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CONSOLIDACION DE PROCIANDINO

PERFIL DE COOPERACION TECNICA REGIONAL
(marzo/1993)

NOMBRE DEL PROYECTO:

Consolidacién de PROCIANDINO (Programa
Cooperativo de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria para la Subregién
Andina).

BENEFICIARIOS: Paises de la Subregién (Bolivia, Colombia,

Ecuador, Peri y Venezuela), a través de la
ejecucién conjunta de investigaciones en
problemas comunes y la capacitacidn.

EJECUTORES: Los Institutos Nacionales de Investigacién

Agricola (INIAs) de los paises de la Subregién,
con el apoyo del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA).

FINANCIAMIENTO: Equivalente en miles de USS$

I.

1.1.

1.2.

Banco 1,999

IICA 540

Otros donantes 418

Paises 3,012

Total 5,969
ANTECEDENTES

El desarrollo del sector agropecuario exige la introduccién
de tecnologias que permitan incrementar la productividad en
forma sustentable, estando 1la problemidtica agricola
centrada en una baja eficiencia productiva, con
limitaciones de orden econémico y ambientales. Por otra
parte, como consecuencia de la redefinicién del papel del
Estado, la mayoria de los paises de la Regién se enfrentan
con ajustes estructurales y fiscales. Asi, las
instituciones de investigacién estadn siendo forzadas a
aumentar su eficiencia, revisando sus programas Yy
prioridades y trabajando m&s estrechamente con 1las
universidades y el sector privado.

El desarrollo tecnolégico se ha centrado desde el punto de
vista institucional, en tres acciones interrelacionadas y
complementarias: (i) el fortalecimiento de los INIAs de la
regidén, (ii) el desarrollo de redes de cooperacién
horizontal y (iii) en la accién d:- centros de excelencia en
materia de investigacién, como son las instituciones
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104.

1.5.

1.6.

regionales e internacionales de investigacién y las
universidades. Al respecto, es necesario agregar que en
los dltimos afios, como consecuencia de las limitaciones
econdémicas de los Gobiernos, el sector privado ha comenzado
a Jjugar un papel importante en la generacién Yy
transferencia de tecnologia.

La accién de las Redes de Investigacién data de mucho
tiempo, habiéndose iniciado con las redes de ensayos de
cultivos entre paises, mientras que las redes més complejas
como los proyectos cooperativos de investigaciones son méas
recientes, de los afios 70. A través de los mismos se
interrelacionaron 1los esfuerzos de investigacién y se
desarrollan acciones conjuntas entre los INIAs y con los
Centros Internacionales de Investigacién Agricola (CIIAs),
buscando hallar soluciones efectivas a problemas comunes de
la produccién agropecuaria de los paises.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el IICA
promovieron acciones en los afios 70, para la formacién de
redes o sistemas de cooperacién horizontal. Como
consecuencia, a partir de 1978 se empieza a ejecutar en

forma piloto, el primer Programa Cooperativo de .

Investigacién Agricola para los paises del Cono Sur,
PROCISUR. Posteriormente y en base a los logros alcanzados
por este Proyecto, los INIAs de la Subregién Andina
integrados por el Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria - IBTA, el Instituto Colombiano Agropecuario -

ICA, el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias - INIAP de Ecuador, el Instituto Nacional de

Investigacién Agraria y Agroindustrial - INIAA de PerG, y

el Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias -~
FONAIAP de Venezuela, comienzan a ejecutar en 1986 el
Proyecto PROCIANDINO, con el apoyo financiero del BID y el
IICA, y el apoyo tecnolégico de los CIIAs.

La cooperacién reciproca en investigaciones agropecuarias
organizada y ejecutada a través de redes, representa una
alternativa eficiente para asegurar la mejora tecnolégica
requerida por 1la modernizacién de la agricultura de la
Subregién. Asi, los proyectos cooperativos han demostrado
ser sistemas de probada efectividad y rentabilidad; el
estudio realizado por R. Evenson y E.R. Cruz (Economics
Growth Center; Yale University, 1989) estim6 tasas internas
de retorno para las inversiones de PROCISUR: maiz, 191%;
trigo, 110%; y soya, 179%. Cabe resaltar que en estas
tasas no se incluyen los aportes de los INIAs o del CIMMYT
en el desarrollo de germoplasma mejorado de maiz y trigo.

A mediados de 1991 E.R. Cruz y F.D. Avila analizan el

impacto econémico de PROCIANDINO, estimando el excedente.

econdmico generado por el Proyecto, para lo cual consideran
la adopcién de tecnologia y uso de variedades de maiz, y la
adopcién de nuevas variedades de arveja, frijol, haba,
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lenteja, papa y la variedad de soja cristalina. La tasa
interna de retorno encontrada fue de 23,5%, es decir, que
la inversién del Programa Cooperativo se recupera en poco
mas de cuatro afios. Para una discusién sobre las Redes de
Investigacién, ver Anexo I.

La realizacién de PROCIANDINO ha permitido resolver parte
del problema que significa la introduccién de tecnologias
mejoradas en los paises de la Subregién, ya que permitié
aprovechar las tecnologias disponibles dentro y fuera de la
Subregién en los productos del Programa. Esto fue posible
gracias a la institucionalizacién de mecanismos de
cooperacién reciproca, siendo uno de 1los factores més
favorables el contacto entre los investigadores, lo cual
permitié la transferencia de conocimientos y de
experiencias en Areas especializadas, promoviendo el

intercambio de informacién tecnolégica, como por ejemplo’

los resultados de investigaciones y el intercambio de
germoplasma. Estas acciones dieron como resultado el
desarrollo de 1lineas promisorias y la obtencién de
variedades con distintos grados de desarrollo, algunas a
nivel de lineas avanzadas y otras ya lanzadas a nivel de
agricultor. Estas variedades se destacan por su alto
rendimiento y tolerancia a distintas limitantes como ser,
enfermedades y plagas, exceso de agua, sequia, temperaturas
y altura. En estas acciones, se destaca la participacién
de los CIIAs, en especial aquellos localizados en América
Latina (CIAT, CIMMYT y CIP).

Otro 1logro subregional de alta trascendencia es la
capacitacién profesional a través de distintas actividades
(cursos, becas, adiestramiento en servicio), que permitié
elevar 1la capacidad técnica y <cientifica de los
participantes en el Programa Cooperativo. Asimismo,
PROCIANDINO logré wuna mayor vinculacién entre los
investigadores de los paises y de los CIIAs, destacandose
la incorporacién de ICARDA a través de un convenio que
abarca un programa de capacitacién y asesoramiento de dicho
Centro. Ademds, cabe mencionar la incorporacién a
PROCIANDINO de la Red de Leguminosas de Grano, RELEZA, que
cuenta con el apoyo del CIAT y posiblemente con el
financiamiento del Gobierno Suizo, y de la Red de Papa,
PRACIPA, que tiene el apoyo del CIP y el financiamiento del
CIID (Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo de Canadéa). En el Anexo II se presenta una
sintesis del Programa y de los logros alcanzados.

En vista de esos resultados, las instituciones ejecutoras
del Programa decidieron que se deberia dar continuidad al
mismo y en agosto de 1990 firmaron un acuerdo que
institucionalizaba la cooperacién horizontal entre 1los
paises participantes. A través del mismo se cre6 una
estructura organizativa basada en un Nicleo Central con la
Comisidén Directiva al frente y distintos Subprogramas o



Redes compuestas por proyectos. Cabe resaltar que las
altas autoridades del sector agropecuario de la Subregién
reconocieron en distintas oportunidades la accién
integradora y tecnolégica de PROCIANDINO. Asi, en forma
reciente, la Octava Reunién de Ministros de Agricultura del
Grupo Andino (septiembre de 1991) consideré a PROCIANDINO
como el foro técnico - politico para contribuir a la
armonizacién de politicas tecnolégicas que demanda el
proceso de integracién econ6mica y comercial de la
Subregién Andina, y como el mecanismo para el desarrollo de
acciones conjuntas en ese campo. Posteriormente, la Junta
Interamericana de Agricultura, JIA, en su Sexta Reunién
Ordinaria (Resoluci6én No. 194) encomendé al IICA dar el
apoyo que requiera la Segunda Etapa y solicité el apoyo
financiero de la comunidad de donantes y, en particular,
del BID. '

La Consolidacién de PROCIANDINO requiere de dos acciones
simulténeas: 1la continuidad de las actividades y tareas
del proyecto y el desarrollo de un mecanismo financiero que
viabilice en forma regular la ejecucién del Proyecto.
Sobre el primer aspecto, la Comisién Directiva desarrolléd

distintas acciones que se tradujeron de un programa de

trabajo, cuya implementacién depende de su financiamiento.
Sobre el segundo aspecto, los Ministros de Agricultura del
Grupo Andino encargaron a la Comisién Directiva y al IICA,
presentar propuestas para la constitucién de un mecanismo
financiero que ©propicie una accién permanente de
PROCIANDINO y garantice su sostenibilidad.

En la estructura del financiamiento solicitado para 1la
Etapa de Consolidacién de PROCIANDINO, el aporte del BID

definido en monedas locales de los paises participantes, y

orientado exclusivamente a los programas especificos de
investigacién y fortalecimiento institucional propuestos.
Los costos administrativos del Nicleo Central estan
financiados con recursos de los paises y el IICA.

Asimismo, en esta Etapa el BID estaria financiando
solamente hasta el 33.5% de los recursos financieros,
mientras que en la Primera Etapa cubri6é el 60.5% de los
mismos. Por su parte, los paises refieren valores de
contraparte nacional de una significante participacién en

la Propuesta actual (50.4%), en relacién a la Primera Etapa
(32.2%).

El area tecnolégica es uno de los componentes centrales de
la estrategia de desarrollo del sector agricola del BID
para América Latina y el Caribe. La influencia del Banco
en los procesos de cambio tecnolégico es sustancial,
abarcando el nivel  nacional, el regional y el
internacional, a través del financiamiento de proyectos de
inversién y de cooperacién técnica. Asimismo, el Banco
cumple un papel de liderazgo en el desarrollo del sistema
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de generacién y transferencia de tecnologia de la Regién y
frente a la comunidad de desarrollo internacional,
contribuyendo al redimensionamiento del sector piblico, a
la complementariedad piblica - privada, asi como a la
conservacién de los recursos naturales.

En el orden regional, el Banco ha promovido la formacién y
es un financiador importante de las Redes y Programas
cooperativos de investigacién, los cuales representan un
componente estratégico para el desarrollo de la
investigacién, tanto por su papel integracionista, como por
su accién complementaria a 1la investigacién nacional
internacional, aumentando 1la capacidad cientifica y
tecnolégica de las instituciones miembros y mejorando la
eficiencia de la investigacién, haciendo un mejor uso de
los recursos disponibles en la Regién. Consecuentemente,
la politica del Banco incluye 1la promocién de nuevos
programas cooperativos, ademds de la consolidacién de los
existentes, con el propésito de que una vez que dichos
programas maduren, sean los propios paises los que
financien. Esta politica es concordante con las acciones
de cooperacién técnica regional que apoyan las Redes y
Programas que tengan un real potencial para incrementar la
tasa de incorporacién del cambio tecnolégico en la
agricultura de la Regién.

OBJETIVOS Y DESCRIPCION

El objetivo general del Programa PROCIANDINO es fortalecer
la capacidad y calidad de la investigacién y transferencia
de tecnologia agropecuaria en la Subregién Andina, con el
fin de mejorar la productividad agropecuaria en los paises
participantes.

Este objetivo se obtiene a través de la red de cooperacién
horizontal desarrollada por el Proyecto en su primera
etapa, cuyas metas son las siguientes:

(i) consolidar la institucionalizacién de los mecanismos de
cooperacioén técnica reciproca entre los paises
participantes en las &reas del Programa;

(ii) propender a una mayor utilizacién de las tecnologias
desarrolladas por los CIIAs;

(iii) acrecentar la capacidad cientifica de investigadores;
(iv) contribuir a la determinacién de prioridades de
investigacién; :

(v) fortalecer las investigaciones nacionales que tengan un
aprovechamiento comin de resultados por 1los paises
participantes;

(vi) mantener informacién actualizada sobre la
investigacién y transferencia en la Subregién;

(vii) apoyar los esfuerzos en relacién al desarrollo de
metodologias de investigacién y transferencia a nivel de
campo;
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(viii) contribuir a la capacitacién formal de los recursos
humanos a nivel de postgrado.

Para un mayor detalle de las metas ver el Anexo III.
La Propuesta de Consolidacién incluida en este documento

tiene como fin 1la continuacién de las acciones de
PROCIANDINO y, simulténeamente, desarrollar e implementar

los mecanismos que den continuidad al Proyecto en el.

tiempo.

Actividades

La continuacién de 1las acciones durante la Etapa de.

Consolidacién se refieren a: (i) las tareas comenzadas en
la primera etapa a través de los Subprogramas de maiz,
papa, leguminosas de grano y oleaginosas comestibles; (ii)
la iniciacién de nuevos Subprogramas: Manejo y
Conservacién de Suelos, Recursos Fitogenéticos Y
Frutihorticultura de Exportacién; y (iii) la realizacién de
Subprogramas de apoyo que incluyen el de transferencia de
tecnologia y el de organizacién y politica tecnolégica. En
el Anexo IV se presenta una referencia de los criterios de

prioridad que PROCIANDINO utiliza para seleccionar 1los

proyectos y la lista preliminar de los proyectos que
podrian integrar 1los Subprogramas y 1los resultados
esperados en la realizacién de los mismos.

Como se menciona anteriormente, cada Subprograma estaréa.

formado por proyectos, los que a su vez estardn compuestos
por actividades de investigacién, transferencia horizontal,
asesoramiento, capacitacién y de coordinacién técnica. Las
acciones de investigacién son realizadas por los INIAs de
un pais lider y complementadas por los de un pais colider,

mientras que la discusién y pruebas de resultados son

realizados por todos 1los paises participantes. La
transferencia horizontal de los conocimientos generados por
la investigacién se realiza a través de intercambio de
profesionales, que puede ser de observacién y préctica en
el terreno, o de asesoramiento, tanto para la ejecuci6n de

las tareas propias de la investigacién, como para la

implementacién de los resultados. Asimismo, las
actividades de transferencia incluyen la realizacién de
seminarios y reuniones técnicas, donde se intercambian
conocimientos sobre 1la institucién de los problemas a

investigar, los avances y los resultados logrados por 1los
proyectos.

Las actividades de asesoramiento dentro de cada proyecto:

comprenden la participacién de consultores nacionales e
internacionales, asi como la participacién de los expertos

de los CIIAs (CIAT, CIMMYT, CIP, ICARDA, ISNAR, IBPGR,

etc.) y de otras instituciones especializadas (CATIE, FAO,

IRFA/CIRAD, etc.). Las actividades de capacitacién
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incluyen la realizacién de <cursos cortos y el
adiestramiento en servicio en los temas de los proyectos;
asimismo, puede comprender la provisién de becas para
estudios de postgrado en los temas de investigacién.

La ejecucién de los proyectos requiere la realizacién de
actividades de coordinacién técnica que incluye reuniones
a nivel nacional y regional, para planificar los trabajos
y actividades, como también para realizar el seguimiento y
la evaluacién de los mismos. Finalmente, la ejecucién de
los Subprogramas de apoyo requerira la preparacién de
estudios y andlisis sobre la situacién actual de 1la
generacién y transferencia de tecnologia en la Subregién.

PROCIANDINO en su Etapa de Consolidacién contribuira a la
armonizacién de las politicas tecnolégicas de la Subregién,
en apoyo de los gobiernos y actividades de la Junta del
Acuerdo de Cartagena (JUNAC). Al respecto, se realizaria.
un andlisis de las politicas de los paises, identificando
puntos de convergencia y necesidades de uniformizacién de
metodologias. Las A&reas temdticas de los aspectos de
politica tecnol6gica comprenderian tentativamente: a)
politica y gestién (limitaciones del sector privado,
incentivos para el aumento de la inversién, mercados de
servicios, comercializacidén externa); b) competitividad
(nuevas tecnologias, biotecnologia, liberacién Yy
patentamiento de materiales modificados genéticamente,’
bioseguridad, informatica, procesos agroindustriales; c)
sequridad alimentaria (bienestar social, equidad); y d)
preservacién de los recursos naturales (sustentabilidad,
biodiversidad, ecosistemas frégiles).

Estructura operativa

El Programa PROCIANDINO se ejecuta a través del Convenio de
Cooperacién suscrito por una parte por el Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), de 1la
Repiblica de Bolivia; el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), de la Repiiblica de Colombia; el Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), de la Repiiblica
del Ecuador; el Instituto Nacional de Investigacién Agraria
Y Agroindustrial (INIAA), de la Repiiblica del Perii; el
Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP),
de la Repiblica de Venezuela; y el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (IICA ), por la otra
parte.

Este Convenio establece la Estructura Basica del Programa,
formada por un Nicleo Central y las Redes y Subprogramas de
Investigacién. El Nicleo Central estd compuesto por la
Comisién Directiva, la Secretaria Ejecutiva y el Equipo
Técnico, mientras que los Redes y Subprogramas estén
compuestos por proyectos. La Comisi6tn Directiva esté&
inteqgrada por las mas altas autoridades de los INIAs de los



paises participantes, quienes serén responsables de la toma
de decisiones del Programa. Participarén en la misma, con
voz pero sin voto, representantes de: (i) el IICA que
actia como agencia administradora y cofinanciadora del

Programa; (ii) las entidades donantes; (iii) los CIIAs;

(iv) la JUNAC; y (v) el Secretario Ejecutivo; Coordinadores
Internacionales y Especialistas de Apoyo. Asimismo, podrén
participar en las Reuniones de la Comisién Directiva las
instituciones nacionales, regionales o internacionales
vinculadas a 1los campos del Programa como la FAO,
asociaciones de universidades y de productores, etc.

La Comisién Directiva es la méds alta autoridad del
Programa, actuando como foro subregional para la
definicién de politicas tecnolégicas, priorizacién de
productos o dreas de cooperacién, aprobacién de estrategias
y planes de trabajo de cada Subprograma o Red. La
Secretaria Ejecutiva estd formada por el Secretario
Ejecutivo, quien cuenta con el apoyo técnico de los
especialistas de apoyo en desarrollo institucional y en
transferencia de tecnologia.

Cada Subprograma o Red estar& dirigida por un Coordinador
Internacional a tiempo completo a designar por los paises
participantes y a quien responderdn los coordinadores
nacionales, quienes son responsables de la ejecucién de
los proyectos a nivel de pais. Asimismo, los Subprogramas
pueden tener coordinadores asociados nombrados por los
CIIAs y organizaciones regionales especializadas en los
temas de investigacién desarrollados por el Subprograma.

Continuidad del Programa

La continuidad de PROCIANDINO en el tiempo depende en gran
medida, del apoyo financiero que reciba de los paises y de
las organizaciones donantes. Al presente, el Convenio de
Cooperacién para la Segunda Etapa de PROCIANDINO de agosto
de 1990, establece contribuciones anuales de las
Instituciones Nacionales y el IICA, por el equivalente de
US$176,000, de los cuales US$62,500 son aportados en partes
iguales por las Instituciones Nacionales y US$113,500 por
el IICA. Estas contribuciones cubren los gastos del Nicleo
Central, asi como también los costos minimos iniciales
(US$12,500) para la preparacién de los proyectos o temas a
ser incluidos en los Subprogramas.

El financiamiento del Programa en forma continua y regular
requiere el establecimiento de mecanismos de captacién de
recursos. Al respecto, la Octava Reunién de Ministros de
Agricultura del Grupo Andino celebrada en septiembre de
1991, encargé a PROCIANDINO el desarrollo de propuestas
para constituir un mecanismo financiero a través de un
fondo de fideicomiso, que garantice la sostenibilidad y

--__

| -

-

l<m B

A

Jly

_r

I

1

{

R



Py

. .

LI N N U B W U U U U U

i .

By By

2.15

Fuente

Paises

BID
IIca

9

dinamice 1la instrumentacién del Programa. Dicho fondo
podria ser administrado por 1la Corporacién Andina de
Fomento (CAF).

Este mecanismo seria estudiado e implementado por
PROCIANDINO durante 1la ejecucién de 1la Etapa de
Consolidacién, habiendo en principio acuerdo entre los
INIAs de establecer un fondo inicial por los paises y luego
buscar el apoyo de diversos donantes. Para alcanzar esta
meta, el Proyecto estudiard las distintas modalidades que
puede adoptar el fondo, asi como los aspectos legales del
mismo para cada pais; la Propuesta deberd luego ser
analizada por las autoridades pertinentes de cada pais y de
la CAF.

COSTO

El Programa propuesto tendria una duracién de tres afnos,
considerando que durante el primer afio se definiria y
estableceria el mecanismo de continuidad del Programa y que
en los afnos restantes, se comenzaria con la integracién del
fondo y la formacién del capital que permitird al Programa
operar en forma regular. Durante estos tres anos, el
Programa se sequiria ejecutando en base a 1las
contribuciones de los paises, del IICA, del BID y otros
donantes.

La estimacién del costo total para los tres afios de
duracién del proyecto, seria del equivalente de
US$5,969,000; los paises participantes financiarian en
promedio el 50.4% del costo del proyecto, en escala
creciente durante la ejecucién del mismo, mientras el Banco
financiaria en escala decreciente hasta el 33.5% del costo
total del proyecto. Este financiamiento seria de caracter
no reembolsable y se desembolsaria totalmente en monedas de
los paises. La distribucién segin fuente de recursos
seria:

COSTO POR FUENTE DE RECURSOS

de Recursos Equivalente en US$ (miles) %

En efectivo 188 3.1
Bienes y servicios 2,824 47.3

Subtotal 3,012 . 50.4

Otros donantes (Gobierno Suizo, CIID) 418 7.0

Subtotal 2,957 49.6

TOTAL
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COSTO POR ACTIVIDAD
Actividades Paises ID IICA Otros Total
donantes
A. Niicleo Central 188! - 340° - 528
Descentralizacién 502 902 - - 140
B. Subprogramas
Recurrrentes
- Leguminosas Comestibles 350 95 - 150° 595
- Maiz 350 170 - - 520
- Papa 300 30 - 230’ 560
- Oleaginosas Uso Aliment. 150 95 - - 245
Nuevos
- Manejo y Conserv. Suelos 400 400 - - 800
- Frutihorticultura 300 308 608
- Recursos Fitogenéticos 200 30 - - 230
De apoyo
- Transferencia Tecnologia 200 240 80* - 520
- Politicas, Gestién y Or- 250 360 1203 - 730
ganizacién Institucional.
Subtotal 2,738 1,818 540 380 5,476
C. Imprevistos
(10% aproximadamente) 274 181 - 38 493
TOTALES 3,012 1,999 540 418 5,969

1 Aportes en efectivo de los paises para actividades de pre-inversién (apoyo a
la formulacién, seguimiento y evaluacién de Redes y Proyectos).

2 pportes en efectivo del BID, y en bienes y servicios de los paises par
dinamizar la Consolidacién de la Cooperacién. :

3 Aportes en efectivo y capacidad técnica del IICA para potenciar la Secretaria
Ejecutiva y la Comisién Directiva, * la divulgacién y 3% el desarrollo

institucional.

6 Aportes en efectivo del Convenio CIAT/Cooperaciédn Técnica Suiza.

7 Aportes en efectivo del Convenio CIP/CIID

"

i

T )

il bl

|

A



1
|
]
]
I
I
]
u
n
]
|
!
n
1
n
]
1
1
|
|

III.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

11

ASUNTOS ESPECIALES

El Proyecto que se presenta es consistente con el rol del
Banco en el fortalecimiento de la investigacién
agropecuaria en América Latina y el Caribe. Al respecto,
las Redes y Programas cooperativos de investigacién
agropecuaria han demostrado ser mecanismos eficientes para
solucionar necesidades y/o problemas comunes a los paises,
mediante la complementariedad de esfuerzos, la cooperacién
entre instituciones y 1la utilizaci6én de 1los recursos
disponibles en los paises.

El establecimiento de una Red requiere la realizacién de
acciones durante un cierto tiempo, de forma que los
participantes evalien 1las ventajas y limitaciones del
mecanismo y, en el caso particular de PROCIANDINO, luego de
una primera etapa de desarrollo se requiere consolidar el
Programa de acuerdo con la experiencia obtenida. El
Programa tiene el apoyo de las instituciones participantes,
este apoyo es crucial y se ha dado en el PROCIANDINO, no
solo a través de 1la participacién de las méximas
autoridades de las INIAs en las reuniones de la Comisién
Directiva, sino también por el apoyo general de 1los
profesionales y de los Ministerios de Agricultura, 1lo cual
hizo posible comprometer recursos en efectivo para la
ejecucién del Programa.

El Proyecto propuesto apunta a fortalecer la capacidad y
calidad de la investigacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria en la Subregién Andina; sin embargo, no puede
esperarse que la realizacién del Proyecto sea suficiente
para dotar a la Regién de todos los requerimientos en la
materia. Al respecto, hay varios aspectos fuera de este
Programa que contribuiradn a dar solucién a las necesidades
a largo plazo de la investigacién; entre ellos se puede
citar el aumento en la inversién en infraestructura, la
capacitacién en ciencia y tecnologia agropecuaria, y el
desarrollo de los servicios que aplican los conocimientos
proporcionados por la investigacién agricola.

En cuanto al contenido del Programa, cabe destacar que su
detalle deberd ser proporcionado por PROCIANDINO y seria
analizado por el equipo de proyectos. Asimismo, se
considera que en principio el Programa debe tener 1la
suficiente flexibilidad, para que se puedan ir incorporando
los temas de investigacién que surjarn de las discusiones de
la Comisién Directiva y de las necesidades de la Subregién,
asi por ejemplo, las necesidades de ciertas investigaciones
dependerdn de los avances que se logran en materia de
integracién regional.
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3.6.

Actualmente PROCIANDINO est& actuando en apoyo de la JUNAC
en cuestiones de integracién tecnolégica agricola; estas
funciones se afianzarédn en la Etapa de Consolidacién, para
lo cual la Comisién Directiva a través de la Secretaria

Ejecutiva y en base a las resoluciones de los Presidentes

Andinos; determinarid las acciones a tomar para dar apoyo
integral al desarrollo tecnolégico, realizando los estudios
que se requieran para identificar las tecnologias que
permitan a los paises producir en forma mas eficiente y
econémica. Asimismo, cuando un pais no alcance a ser
competitivo, se investigaran los productos econ6micamente

sustitutivos.

Como se mencioné anteriormente, los paises estéan
reorientando sus estructuras hacia la privatizacién y la

descentralizaci6én. Un aspecto que deber& ser analizado es.

el desarrollo de mecanismos participativos que permitan la
intervencién de las organizaciones piblicas y privadas que
forman el sistema de generacién y transferencia de
tecnologia, de forma de lograr una mayor eficiencia y
efectividad en la investigacién. Al respecto, se deberéan
examinar las limitaciones y complementariedades del sector
privado con las del sector piblico, para poder definir
acciones de politica tecnolégica.

La organizacién adoptada ha probado ser en general
adecuada, sin embargo, se ha citado como una limitacién la
falta de dedicacién exclusiva de los Coordinadores
Internacionales, quienes dirigen los Subprogramas. Al
respecto, deberd incorporarse este aspecto como condicién
contractual en el Convenio. Asimismo, se ha visto 1la
necesidad de incorporar otros participantes dentro de la
discusién de la Comisién Directiva, de forma que esta
constituya un foro adecuado para la determinaci6én de la
politica tecnolb6gica agricola de la Subregién. Para que se
obtenga esta meta, ser& necesaria la participacién de
funcionarios nacionales de los sectores claves de los
paises, como serian los Ministerios de Agricultura, las
Asociaciones de Productores y de la Industria, Camaras de

Exportadores, etc.

En la primera etapa de PROCIANDINO se observaron retrasos
en la iniciacién y ejecucién de los proyectos de
investigacién, que fueron atribuidos a las demoras en la
adquisicién de los equipos. Si bien esta razén pudo haber
tenido alguna influencia, es claro que no hubo una definida
prioridad de ejecucién de los paises para todos los
proyectos seleccionados. A fin de evitar posibles demoras
de ejecucibn, todo proyecto de investigacién a realizar
dentro del Periodo de Consolidacién deberé& demostrar: (i)
que su ejecucidén no puede ser postergada por la importancia
para los paises y, en especial, para el pais que tendri a
su cargo el lidcrazgo de la investigacién; y (ii) que la
investigacién a realizar cuente en los paises
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seleccionados, con los recursos cientificos requeridos,
tanto profesionales como de equipos y materiales, y tenga
el apoyo y sea de alta prioridad para los investigadores.

Una &rea que preocupa en los proyectos de cooperacién
técnica que incluye acciones de capacitacién, es la
seguridad de que el adiestramiento a proporcionar llegue a
asimilarse y aprovecharse, de forma que los conocimientos
adquiridos se integren al aparato productivo de los paises.
Al respecto, se ha observado que los cursos de mayor
impacto son aquellos que tocan temas especificos y con un
alto nivel de profundidad cientifica, de forma que los
participantes puedan aplicarlos en su trabajo de
investigacién posterior al curso. Como los temas a
desarrollar surgen de las discusiones de los especialistas
de los paises en el cultivo o producto motivo del Programa;
se considera que la seleccién de los temas especificos seré
adecuada, sin embargo, esto debera& ser motivo de andlisis
por parte del equipo del Proyecto.

Es de hacer notar que dentro de PROCIANDINO se estéan
estudiando distintas propuestas de nuevos mecanismos de
cooperacién como son (i) la Red Andina de Recursos
Fitogenéticos, que tiene el apoyo del IICA, el IBPGR y los
CIIAs; (ii) un Programa o Centro Regional de Investigacién
y Transferencia de Tecnologia en Ecosistemas Fragiles
Andinos; (iii) el Sistema Andino de Posgrado Agropecuario,
cuya formulacién se desarrollaria con recursos del Convenio
Organizacién Universitaria Interamericana (OUI - IICA);
(iv) la Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién, con
el apoyo de 1la Cooperacién Técnica Francesa Yy en
concordancia con la JUNAC. Al respecto, el equipo de
Proyecto deberd analizar el estado actual de gestién de
estas nuevas Redes y el grado de competencia con las
actividades y recursos del Proyecto.

Visto que en algunos de los paises de la Subregién el Banco
tiene en ejecucién préstamos de apoyo a la investigacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria, ser& importante
que el equipo de Proyecto analice las relaciones existentes
Yy las acciones que podrén establecerse entre los préstamos
y el Programa propuesto. Al respecto, no habra una
duplicacién o competencia entre dichos préstamos vy
PROCIANDINO, ya que este 1ltimo tiene caracteristicas
regionales y de integracién. Asi, los cursos cortos se
planifican en funcibén a las necesidades subregionales y los
adiestramientos en servicio, se disefian para captar el
conocimiento interregional en aspectos especificos; los
proyectos de investigaciones cubren necesidades comunes a
los paises y en ellos participan grupos cientificos y
técnices que van perfeccionando su capacidad de
invectigacidén, a medida que se desarrolla el Proyecto; y
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3.12

Iv.

4.1.

4.3.

por iltimo, el intercambio de informacién tecnolégica
permite a cada pais el acceso a resultados de
investigaciones Y el germoplasma obtenido
intrarregionalmente.

El establecimiento de mecanismos que den continuidad al
Programa es parte de las actividades del Proyecto que se
presenta. Al respecto, es conocido el tiempo de gestacién
que requieren los acuerdos que involucran el compromiso
financiero de 1los paises para la realizacién de las
actividades regionales, por lo que el grado de cumplimiento
de esta meta depender& en gran medida, del apoyo que reciba
PROCIANDINO de las altas autoridades de los paises y que la
Propuesta se adapte a las distintas modalidades legales de
los paises.

PLAN DE ACCION

El Proyecto cuenta con una Propuesta inicial de actividades
a realizar durante una Segunda Etapa de PROCIANDINO de
cinco afos de duracién (1991 - 1996). La misma consta de
60 proyectos cooperativos formulados por los paises dentro
del contexto de las Redes de Investigacién aprobadas por la
Comisién Directiva, por un valor de US$28,3 millones. Esta
Propuesta inicial fue redimensionada a 30 proyectos
prioritarios con un costo total de US$17,9 millones.
(PROCIANDINO - Segunda Etapa - Octubre 1991).
Posteriormente, los proyectos fueron ajustados
tentativamente, de manera de integrar una Propuesta que
pudiera ser viable para la consecucién de recursos
financieros para su ejecucién.

Como se puede apreciar, se tiene informacién béasica del
Programa a ejecutar, lo cual facilitaria la elaboracién del
Plan de Operaciones del Proyecto, siendo necesario estudiar
Y preparar el detalle de la Propuesta, en especial a la luz
de los resultados y sugerencias de las reuniones de los
distintos grupos dentro del Banco (Comité de Programacién,
Grupo Regional, Equipo de Proyecto).

PROCIANDINO con el apoyo del IICA, proporcionard al BID los
detalles requeridos para la elaboracién del Plan de
Operaciones dentro de un plazo de tres meses, contados a
partir de la aprobacién del Perfil. Este detalle sera
elaborado con 1la colaboracién de 1los Coordinadores

Internacionales y Nacionales y consultado con la Comisién
Directiva.
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ANEXO I
REDES DE INVESTIGACION AGRICOLA EN AMERICA LATINA

UN BREVE ANALISIS

El concepto de Red de Investigacién se aplica tanto a nivel
nacional como regional e internacional, y si bien no existe
consenso sobre cémo se define una Red, en general se puede decir
que una Red reine a los INIAs o parte de dichos servicios, para
formar un mecanismo colaborativo y cooperativo, con el objeto de
lograr un conjunto de metas comunes a todos los participantes.

El concepto fundamental de una Red es la identificacidén de metas
comunes, suficientemente importantes para atraer el interés de
los INIAs o de los cientificos. Al respecto, debe existir la
necesidad, el problema y el interés dentro de una A&rea
geografica, que haga factible el intercambio entre paises. En
general, las redes son mecanismos que surgen por acuerdo mutuo de
los participantes, cuando existe complementariedad en las labores
Yy colaboracién entre las instituciones.

Entre los prop6sitos de las redes se destacan:

a. Aumentar la capacidad cientifica y tecnolfgica de las
instituciones miembros; esta capacidad involucra 1los
conocimientos y experiencia de los recursos humanos y el
acceso a la informacién, a los materiales e infraestructura
que hacen posible la investigacidn.

b. La integracién regional o internacional de la capacidad
cientifica y tecnol6gica; las redes son mecanismos de
integracién horizontal entre paises, los cuales permiten la
divisién del trabajo y el aprovechamiento de las ventajas
comparativas que ofrece cada pais. Asimismo, integra los
INIAs con los CIIAs y otras instituciones regionales e
internacionales de investigacién.

c. Mejorar la eficiencia de la investigacién, aumentando 1la
productividad de la misma, haciendo un mejor uso de los
recursos disponibles.

d. Facilitar el acceso a los insumos de la investigacién
poniendo a disposicién de los participantes informacién,
material genético, metodologias, etc. En cierta forma,
permite incrementar los recursos disponibles de los INIAs.

e. Promover la diseminacién del conocimiento tecnolégico en
forma efectiva, estimulando la investigacién basica, aplicada
Yy adaptativa, para obtener soluciones a los problemas
investigados.
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Ademds de los propésitos arriba nombrados, se pueden citar otros
de car&cter indirecto, pero de alta trascendencia para la
investigacién como son: (i) la obtencién del reconocimiento y
apoyo de la propia institucién al involucrar la red a otros
paises, CIIAs, gobiernos extranjeros y donantes multinacionales;
(ii) dar estabilidad a la investigacién por los compromisos que
el pais adquiere frente a otros paises y (iii) proveer recursos
externos para operar parte del sistema nacional. En general, se
puede concluir que el impacto de la red va ma&s alld que la
difusién de la tecnologia, ya que institucionalmente las redes
permiten que los INIAs se "abran" hacia el exterior.

Uno de los prop6sitos principales de las redes es el aumento de
la capacidad de los INIAs, siendo su contribucién acumulativa a
través del tiempo, por incorporacién de nuevas actividades de la
Red; asimismo, es dinédmica, adaptdndose a 1los cambios
institucionales y modificacién de actividades. Ademés, es
necesario recalcar que las Redes de Investigacién son
practicamente los dnicos medios disponibles de 1los paises
pequefios, para tener acceso a los avances de la investigacién y
materiales genéticos derivados de la misma.

La existencia de limitaciones comunes de produccién constituye la
principal Jjustificaci6én para realizar investigacién a nivel
regional e internacional. Estas limitaciones proporcionan una
oportunidad ftnica para capturar significativas economias de
escala en el sistema regional, a través del establecimiento de
redes centradas en la investigacién estratégica y aplicada. Las
economias de escala de las redes se derivan principalmente de la
divisién de la mano de obra y de compartir efectivamente los
conocimientos y 1los resultados de 1la investigacién. Ambos
factores producen economias significativas en los costos,
aceleran el proceso de investigacién y aumentan los beneficios
privados y sociales derivados de las actividades de
investigacién. En la medida que esto se logra, mejoran 1los
retornos a la inversién hecha por los paises y el sector privado,
para el fortalecimiento de los sistemas nacionales.

Como miembros de cooperativas, los participantes de las redes
derivan mialtiples beneficios de su participacién y contribuyen
con las redes, poniendo a disposicién sus resultados en la forma
Y plazo acordados. Esto se logra por la expectativa de que todos

los participantes cumplirén sus compromisos de investigacién y de .

que se beneficiarén individualmente con sus resultados. Gracias
al acuerdo sobre metodologias comunes, los resultados son compa-
rables a través de la red, lo que reduce enormemente la necesidad
de repeticiones experimentales en el espacio y tiempo. Comparado
con los esfuerzos atomizados que existen cuando no hay redes, es
posible obtener significativos ahorros de costo y tiempo.
Ademéas, los investigadores de pequefios programas/paises pueden a
menudo evitar costosas etapas de investigacién y concentrar sus
limitados recursos en pruebas de validacién; lo cual permite la
distribucién inmediata de nuevas variedades con los caracteres
apropiados a sus respectivos ambientes de produccién.
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Con relacién a 1la formacién de capital humano, 1las redes
identifican oportunidades de capacitacién y analizan los diversos
programas de capacitacién para aprovechar las oportunidades de
adiestramiento ofrecidas por los programas nacionales, los CIIAs,
las universidades, etc. Como resultado, 1los cursos de
capacitacién y adiestramiento en servicio desarrollados por la
red son mis relevantes y menos costosos, ya que la red puede
obtener la mancomunacién de los recursos humanos y financieros de
las instituciones participantes.

Existen muchos estudios de beneficio/costo con relacién a la
adopcién de variedades y tecnologias en paises especificos, todos
los cuales muestran una rentabilidad extremadamente alta para la
inversién en investigacién agropecuaria. Sin embargo, no se
dispone de muchas estimaciones de los retornos a la inversién en
el establecimiento de redes, salvo el caso del PROCISUR, cuyo
andlisis fue realizado por R. Evenson de la Universidad de Yale,
y PROCIANDINO analizado por E. R. Cruz y F. D. Avila. Al
respecto, el impacto econémico de PROCISUR fue estudiado a nivel
de cada uno de los paises del Cono Sur y a nivel de la Subregién
en su conjunto. El estudio demostré6 el impacto positivo sobre
los indices de productividad; asi los resultados de investigacién
de cada una de las 14 regiones del estudio, presentaron una
interaccién positiva con los indices de productividad del trigo,
maiz y soya. Las tasas internas de retorno para las inversiones
realizadas por PROCISUR son de magnitud comparable e incluso, en
algunos casos, mids altas que las correspondientes a los CIIAs,
asi las tasas encontradas fueron: maiz, 191%; trigo, 110%; y
soya, 179%. La tasa interna de retorno encontrada para
PROCIANDINO fue mAs modesta, del 23,5%, debido quiz& al poco
tiempo de ejecucibén (cinco anos), lo cual hace dificil que el
Programa pueda mostrar un impacto substancial a nivel de
productor.

Los resultados de las redes son muy visibles en términos de la
sinergia lograda por la investigaci6én, como se evidencia en los
importantes resultados obtenidos y por la creciente velocidad con
que los participantes de las redes estidn liberando nuevas
variedades, junto con practicas culturales asociadas. Ademas,
los resultados se manifiestan en el crecimiento de los miembros
de las redes y en el apoyo, el entusiasmo y el grado de
compromiso de los participantes y de las autoridades nacionales.

Las redes en su forma primaria involucran el intercambio de
informacién y materiales, el adiestramiento y la identificacién
de necesidades. En la medida que las redes se amplian o
desarrollan van incorporando otras actividades que llegan a
incluir la programacién, ejecucién y evaluacién de actividades de
investigaci6én propiamente dichas. Al respecto, las redes méas
simples son aquellas de intercambio de materiales genéticos e
informacién, como la Red de Leguminosas auspiciada por FAO o la
red de lineas avanzadas de trigo del Cono Sur (LACOS) auspiciada
por PROCICUR y CIMMYT. Al otro extremo se encuentran PRECODEPA
(Progr=ma Pegional Cooperativo de Papa) auspiciado por el CIP y
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el Gobierno Suizo y PROCIANDINO (Programa Cooperativo de
Investigacién Agricola para la Subregién Andina), cuya primera
etapa fue auspiciada por el IICA y el BID.

El CIP ha promovido también a PRACIPA que sirve a cinco paises en
la Zona Andina. En 1989 PRACIPA fue integrada a PROCIANDINO, que
asumié el rol directivo de la Red. Esto ha sido un movimiento
l6gico ya que los mismos directores nacionales asistian a las
reuniones de las dos organizaciones y la amalgamacién ha
significado un mejor uso de su tiempo, ademds de eliminar la
posible duplicacién de esfuerzos de las dos Redes. El
financiamiento de esta Red que alcanza US$115,000 anuales donados
por el CIID de Canadid, serian también administrados por
PROCIANDINO. Finalmente, existe PROCIPA, la red del Cono Sur
establecida en 1982, que al presente esté& siendo financiada por
el BID a través de un proyecto especial, dentro del
financiamiento del Banco a los CIIAs.

La experiencia del Banco con programas cooperativos de
investigacién agricola data de 1980, en que se organizé PROCISUR
con los paises del Cono Sur; luego seguido en 1986 por
PROCIANDINO con los paises de la Zona Andina. Dichos programas
constituyen mecanismos operacionales mas complejos, puesto que
desarrollan simulténeamente un conjunto de redes de cooperacién
técnica con una sola infraestructura basica de coordinacién y
apoyo logistico. La direccién de estos programas cooperativos
estd a cargo de los Directores Nacionales de Investigacién
Agricola. Los objetivos de estos programas son: (i) fortalecer
la investigacién agricola; (ii) cooperar en la transferencia de
tecnologia y conocimientos de otros paises y los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola; (iii) intensificar el
intercambio de conocimientos, experiencias y materiales entre
paises con condiciones similares; (iv) encontrar soluciones a
problemas comunes; (v) desarrollar acciones integradas.

En resumen, las Redes de Investigacién Agricola buscan aumentar
los retornos a 1la inversién en investigacién agronémica,
evolucionando continuamente a medida que se resuelven problemas
Y surgen nuevas oportunidades. Toda la evidencia indica que
representan una de las mejores oportunidades de inversién para
fomentar la funcién que el sector agricola puede desempeiiar como
motor de un crecimiento integrado en América Latina y el Caribe.
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ANEXO II

PROCIANDINO EN SU PRIMERA ETAPA
Sintesis de los logros alcanzados

CONVENIO: ATN/TF-SF/2686-RE entre 1los Gobiernos de 1las
Repiiblicas de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y
Venezuela; el IICA y el BID - marzo de 1986.

OBJETIVOS

El objetivo general de PROCIANDINO es fortalecer la capacidad y
calidad de la investigacién agricola en la Subregién Andina, a
través de la activa cooperacién entre 1las Instituciones
Nacionales de Investigacién Agropecuaria de 1los paises
participantes, con el fin de mejorar la produccién y
productividad agricola.

Los objetivos especificos incluyen la institucionalizacién de
mecanismos de cooperacion reciproca en la investigacién de maiz,
papa, leguminosas y oleaginosas comestibles, para los cuales el
Programa buscé (i) asequrar la utilizacién de las tecnologias de
los CIIAs; (ii) acrecentar la capacidad cientifica nacional;
(iii) intercambiar metodologias de investigacién; (iv) determinar
prioridades de investigacion; y (v) fortalecer los Programas de
Investigacién de problemas comunes a los paises.

FINANCIAMIENTO

Fuente Equivalente en USS$
Paises (bienes y servicios) 1,225,000
IICA 275,000
BID 2,300,000
TOTAL 3,800,000
EJECUCION

La ejecucién estd a cargo del IBTA - Bolivia, ICA - Colombia,
INIAP - Ecuador, INIA - Perd y FONAIAP - Venezuela, actuando el
IICA como agencia administradora del Programa. La estrategia
adoptada para 1la ejecucién fue la creacién de Redes de
Investigacién por cultivo, para lo cual se formaron cuatro
Subprogramas: (i) Leguminosas de Grano Comestible (frijol, haba,
lenteja y arveja); (ii) Maiz; (iii) Papa; y (iv) Oleaginosas de
uso alimenticio (soya, palma africana, ajonjoli, girasol y mani).
Los mismos fueron complementados por un componente de apoyo a la
Transforoncia de Tecnelogia y Comunicacién.
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Cada uno de los Subprogramas fueron implementados mediante
actividades, las que se detallan a continuacién, junto con la
cuantificacién de las mismas durante el periodo abril/87 -
diciembre/90.

ACTIVIDADES NUMERO POR SUBPROGRAMA
Leg. Maiz Papa Oleag ogroa Total

1. Cooperacién Técnica

Reciproca 114 130 105 175 646 1170
1.1. Reuniones de coordi

nacién. 30 31 27 31 8s 204
1.2. Seminarios 50 65 41 108 553 817
1.3. Intercambio de profe-

sionales. 34 34 37 36 8 149
2. Asesoramientos 88 31 61 73 70 323
2.1. De los CIA 31 - 29 - - 60
2.2. De especialistas nac. 23 14 16 20 17 90
2.3. De consultores 34 17 16 53 53 173
3. Adiestramiento 154 75 113 100 158 600
3.1. Cursos cortos 122 48 79 69 158 476
3.2. En servicio 16 18 14 10 - 58
3.3. Becas 16 9 20 21 - 66
4. Proyectos de investi-

gacién. 5 6 5 5 - 21
5. Participantes en las

actividades® 361 242 284 353 874 2114

Adem&s de 1las actividades mencionadas, el Programa realizé
acciones complementarias de gran importancigmgara el logro de sus
objetivos, como son: (i) un fluido interc io de germgflasma;
ii1) el establecimiento de la Base de Datos Documentales con
informacién bibliogra&fica de la Subregién con més de 55.000
entradas en los cinco paises; (iii) la confeccién del Directorio
de Profesionales de la Subregién; (iv) la implantacién de un
Sistema de Informacién del Inventario Tecnolégico, el cual esté
favoreciendo sustancialmente los proyectos cooperativos de
investigacién mediante la difusién de ofertas tecnolégicas
disponibles en la Subregién; y (v) la difusién de los logros del

Incluye Transferencia de Tecnologia y Comunicaciones,

Administracién de 1la Investigacién y Planificacién de 1la-

Segunda Etapa.

o incluve profesionales contactados por las Consultorias.
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Programa a través de las siguientes publicaciones: Boletines
Técnicos (5 niGmeros y 1.250 ejemplares) con los resultados
técnicos - cientificos obtenidos por los programas conjuntos de
investigacién; 19 Memorias de Cursos Yy Seminarios 4.850
ejemplares); y Boletines Informativos (19 nimeros y 11.100
ejemplares); ademds se publicaron una serie de informes de
planificacién, seguimiento y evaluacién del Programa.

La ejecucién estuvo a cargo de la Comisién Directiva integrada
por los Directores de los INIAs de la Subregién y en cuyas
reuniones participaron representantes del IICA, JUNAC, CIIAs,
BID, FAO y organizaciones regionales y nacionales. Estas
reuniones se constituyeron en un foro subregional para la
definicién de politicas tecnolé6gicas y la integracibén de
esfuerzos técnicos - cientificos de la Subregién. La realizacién
de cada Subprograma estuvo a cargo de un Coordinador
Internacional designado por un pais y nombrado por la Comisién
Directiva y del Coordinador Asociado del CIIA: a nivel nacional
las actividades estuvieron a cargo de 1los Coordinadores
Nacionales designados por cada pais participante. El Programa
también conté con el apoyo de un Especialista en Transferencia de
Tecnologia y Comunicacién.

LOGROS DEL PROGRAMA

PROCIANDINO ha logrado institucionalizar la cooperacién técnica
reciproca entre los INIAs de la Subregi6én, fortaleciendo 1la -
capacitacién e intercambio de profesionales y la difusién de las
tecnologias desarrolladas en la Subregién. Asimismo, acrecenté
la vinculacién con los CIIAs y la utilizacién de las tecnologias
proporcionadas por el CIMMYT, CIAT y CIP, incorporé&ndose a la
dindmica de PROCIANDINO el ICARDA. Ademés, la ejecucién de
trabajos conjuntos de investigacién bajo la conduccién del pais
de mayor competencia técnica, ha permitido aumentar la eficiencia
y evitar duplicaciones, logrando una real integracién regional de
los investigadores involucrados.

A continuacién se presenta una apretada sintesis de los
principales logros alcanzados, aclarando que estos productos
fueron obtenidos por los INIAs como resultado del apoyo y
diversas acciones de PROCIANDINO, siendo una consecuencia del
mismo, pero no se puede atribuir estos logros en forma exclusiva
al Programa.

1. El1 intercambio tecnolégico, tanto  cientifico como del
germoplasma, permitid6 enriquecer la variabilidad genética de
los paises participantes en los cultivos del Programa y su
utilizacién dio como resultados distintos grados de
mejoramiento de lineas y variedades cultivadas. Asi, en
leguminosas de grano, Perid tiene lista una nueva variedad de
lenteja, seleccioné dos lineas promisorias de arveja, liberé
dos nuevas variedades de frijol y una de garbanzos; en maiz,
Venezuela obtuvo cuatro variedades experimentales tolerantes
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El

a exceso de agua y cinco de altos rendimientos; mientras que
Bolivia seleccioné una variedad de alta calidad proteica y de

" ciclo corto, que ya estd siendo distribuida a los

agricultores. En oleaginosas, DBolivia introdujo nuevas
variedades de soja, mani, ajonjoli y girasol; mientras que en
papa, Colombia estd pr6xima a lanzar una nueva variedad apta
para la altura y con resistencia parcial a la Phytophtora.

Las técnicas de produccién de semilla de oleaginosas
divulgada por PROCIANDINO, permitié una duplicacién del &area
de produccién de semillas en Bolivia y un incremento de cerca
del 20% de los rendimientos en el periodo de ejecucién del
Programa.

La produccién artesanal de semilla y la difusién de 1la
informacién mediante el inventario tecnol6gico ha sido un
importante apoyo del Programa al Ecuador, ademds como
consecuencia de PROCIANDINO, Ecuador amplié sustancialmente
su programa de investigacién en oleaginosas de ciclo corto.

La incorporacién a PROCIANDINO de la Red de Leguminosas,
RELEZA, auspiciada por el CIAT y el Gobierno Suizo, y de la
Red de Papa, PRACIPA, auspiciada por el CIP y el CIID de
Canadd, ha significado un avance importante para 1la
armonizacién de politicas tecnolégicas a nivel subregional.

El proyecto de control biolégico de la plaga del maiz, 1la
Spodoptera frugiperda que estd4 completando el ICA de
Colombia, significar& un ahorro potencial de agroquimicos
para los paises participantes. Asimismo, tendrd un gran
impacto para los paises de la Subregién la terminacib6n del
Proyecto sobre la racionalizacidén del uso de agroquimicos
para el cultivo de papa.

impacto econémico de PROCIANDINO fue estimado a nivel

agregado, calculando el excedente econémico generado a nivel del
agricultor que estd adoptando o adoptard 1las tecnologias
producidas por el Programa. Para tal efecto, se tomaron los
siguientes productos que ya se encuentran en el inicio del
proceso de adopcién en la Subregién.

Tecnologias que han permitido la reduccién de los costos de
produccién de maiz.

MNuevas variedades de maiz .
Hucvas variedades de arveja, frijol, haba y lenteja

IMuevas variedades de papa

La adepcidn de la variedad de soya "Cristalina".
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En la estimacién de 1los beneficios de PROCIANDINO, se ha
considerado para el caso de la soya, un aporte maximo del 25% de
los beneficios generados como atribuibles al Programa, en tanto
que para las demds tecnologias, dicha participacién fue estimada
en 20%. El porcentaje restante (75 al 80%) fue considerado como
atribuible a la participacién de los INIAs y/o de los CIIAs. La
tasa interna de retorno encontrada fue 23.51%, es decir, que por
cada millén de délares invertidos en el Programa, los paises de
la Subregién tienen un retorno anual de casi 240 mil d6lares. La
tasa obtenida indica que el total del gasto invertido en el
Programa se recupera en poco mas de cuatro afios. Cabe aclarar
que otras inversiones alternativas como carreteras y energia
eléctrica requieren para su financiamiento por los organismos
internacionales un retorno minimo del 10% al ano. Por otra
parte, es necesario destacar que el tiempo de ejecucién de
PROCIANDINO (cinco afios) es demasiado corto para que el andlisis
de impacto econémico pueda mostrar resultados sustanciales.

Ademés de lo anterior, es de destacar la opinién generalizada de
los paises participantes en favor de PROCIANDINO, por el
beneficio que representa para la investigacién cooperativa y la
capacitacién cientifica y tecnolégica de los recursos humanos en
las areas disciplinarias del Programa, promoviendo en forma
sistemdtica la institucionalizacién de la cooperacién técnica y
el mejoramiento de la capacidad analitica, la cual ha permitido
jerarquizar las investigaciones realizadas por los paises de la
Subregién, siendo este uno de los avances méds positivos del
Programa.

Al respecto, la Presidencia de la Comisién Directiva concluyé que
PROCIANDINO ha sido, sin lugar a dudas, una de las concepciones
de desarrollo agricola mas significativas de la Gltima década.
Gracias a este, a través del contacto personal de sus
cientificos, 1las instituciones de investigacién se han
relacionado mejor y se han beneficiado con los conocimientos y
tecnologias desarrolladas por cada una de las instituciones.
Como resultado de las actividades realizadas, se ha ampliado la
capacidad cientifica y el horizonte de trabajo de los técnicos y
de las propias instituciones, lo cual ha derivado en una
reformulacién de los objetivos de las instituciones, los que se
han orientado para que en el corto plazo resuelvan los problemas
mas inmediatos de la investigacién agricola.

RECOMENDACIONES

La sugerencia generalizada de 1los INIAs, los CIIAs y los
evaluadores del Programa, se centran en la Consolidacién de
PROCIANDINO, a fin de que el mismo se afiance como mecanismo de
cooperacibn reciproca entre los paises participantes. Al
respecto, se sefiala que la continuidad del Proyecto debera
consolidar, entre otros, los siguientes aspectos:
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Constituirse en el Gnico foro subregional para:

a. La definicién de politicas tecnol6gicas que permitan una
accién conjunta de los paises.

b. La orientacién de iniciativas para la creacién de nuevas
redes o proyectos de investigacién cooperativos.

c. La priorizacién de productos o nuevas &reas de
cooperacién

d. La aprobacién de estrategias generales y planes de
trabajo de cada una de las Redes involucradas en el
Programa.

Insertarse dentro del proceso de integracién que ya se
encuentra en marcha en la Subregién, cuya apertura comercial
estd prevista a partir de diciembre de 1995. Los cambios de
produccién resultantes del proceso de integracién estarén
relacionados directamente con el componente tecnolégico y,
como consecuencia, el Programa deber& prever el desarrollo de
tecnologias alternativas y/o la investigacién de productos
sustitutivos para los paises cuya produccién no alcance
niveles competitivos.

El desarrollo de mecanismos de investigacién participativa
con los CIIAs y otras instituciones de investigacién (Por
ejemplo: universidades, asociaciones de profesionales y/o
productores) dentro y fuera de la Subregién, de forma de
lograr wuna investigacién mas eficiente, captando las
experiencias y capacidades de investigacién de otros paises.

Propender a una mayor dedicacién de 1los Coordinadores
Internacionales y Nacionales a PROCIANDINO, para incrementar
las actividades de seguimiento y asesoramiento y reforzar las
actividades de planificacién de la investigacién.
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ANEXO III

PRINCIPALES METAS DE PROCIANDINO

De acuerdo con el Convenio entre los INIAs de la Subregién Andina
y el IICA, los alcances del Programa seréns

1.

Institucionalizar mecanismos de cooperacién técnica reciproca
entre los paises participantes para el aprovechamiento de la
tecnologia y recursos disponibles en la investigacién de
leguminosas de grano comestible, maiz, papa, oleaginosas de’
uso alimenticio, manejo y conservacién de suelos, los
sistemas de produccién y en el &rea de administracién de la
investigacién.

Lograr vinculos que aseguren a las Instituciones Nacionales
de Investigacién Agropecuaria de los paises participantes, la-
utilizacién de los recursos tecnolédgicos obtenidos en los
Centros Internacionales de Investigacién Agricola,
principalmente aquellos establecidos en América Latina.

Acrecentar la capacidad cientifica del potencial humano res-
ponsable de la investigacién y transferencia en los cultivos
alimenticios bésicos y productos pecuarios indicados en el
literal 1.

Contribuir a desarrollar la capacidad analitica de las insti-
tuciones de investigacién agropecuaria de los paises partici-
pantes, para determinar las prioridades de investigacién, a
fin de cubrir las necesidades nutricionales y alimenticias de
dichos paises.

Fortalecer aquellos Programas Nacionales de Investigacién y
Transferencia en los productos antes mencionados, que tengan
ventajas comparativas para el desarrollo de lineas de inves-
tigacién que permitan el aprovechamiento comin de los
resultados dentro de los paises participantes.

Mantener informacién actualizada de la situacién orgénica y
funcional de los organismos de investigacién y transferencia
de tecnologia agropecuaria de los paises de la Subregién
Andina.

Incrementar los esfuerzos que realizan 1los paises
participantes para el desarrollo e intercambio de
experiencias sobre metodologias de investigacién y
transferencia a nivel de campo, con el propésito de
seleccionar tecnologias vdlidas y apropiadas, capaces de ser
transferidas a los diferentes grupos de productores por parte
de los servicios de extensién. :
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8.

Contribuir al desarrollo del recurso humano dedicado a la
investigacién y transferencia de tecnologia, mediante la
capacitacién formal a nivel de postgrado, promoviendo
esfuerzos conjuntos e integrando el concurso del sector
universitario de dentro y fuera de los paises de la Subregién
y el de agencias internacionales cooperadoras.
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ANEXO IV

CONSOLIDACION DE PROCIANDINO

Estrateqgias de acci6n en la identificacién de prioridades

PROCIANDINO en la Etapa de Consolidacién fortalecera su
accionar en Redes de Investigacién Cooperativa y Subpro-
gramas de Apoyo General; contribuyendo de esta manera al
mejoramiento de la capacidad de respuesta tecnolégica de
los paises participantes y al desarrollo institucional y
de politicas, para la generacién y la transferencia de
tecnologia agropecuaria en la Subregién Andina.

En los enfoques de prioridad para dinamizar la cooperacién
técnica reciproca, PROCIANDINO visualiza Redes,
Subprogramas y Proyectos cooperativos de investigacién
donde se conjugan importantes elementos contextuales,
dirigidos a fortalecer el componente tecnolégico en el
proceso de integracién y de competitividad. Igualmente,
enfatiza en el relevante papel del desarrollo
institucional de ese componente, dentro de un crecimiento
econ6mico convergente con la equidad y la conservacién de
los recursos naturales y el medio ambiente subregional.

En esta Etapa de Consolidacién de PROCIANDINO, se han
identificado operacionalmente 1las lineas maestras de
accién orientadas a concretar la investigacién cooperativa
iniciada en la Primera Etapa y, globalmente, a cubrir
desafios en el marco de la competitividad, integracién,
seguridad alimentaria, recursos naturales, medio ambiente
y el fortalecimiento institucional.

La Comisién Directiva de PROCIANDINO, atendiendo el reto
que involucra la apertura de mercados y los procesos de
integracioén intra y extra subregionales, ha delineado los
elementos programdticos de la accién cooperativa formula-
dos en la Propuesta de Consolidacién. Como foros politi-
cos y técnicos, han intervenido los Ministros de Agricul-
tura del Grupo Andino, el Equipo Técnico Nacional e Inter-
nacional de los paises y los Centros Internacionales vin-
culados al Programa Cooperativo. En conjunto se ha acce-
sado a la identificacién de los factores limitantes, con
una participacién directa de los especialistas en las
dreas de las Redes, toméndose conocimiento de la impor-
tancia de la problematica para el agricultor, el impacto
de los resultados y la extensién geografica de su alcance.

En términos generales, la accién cooperativa contenida en
la Propuesta de Consolidacién de PROCIANDINO estéd dirigida
a la atencién de la problemética comin y prioritaria que
interviene el desarrollo tecnolégico agropecuario de la
Subregién Andina.



Proyectos Propuestos y Resultados esperados

Redes/Subprogramas/ Pais Resultados
Proyectos. lider/ esperados
colider?

A. LEGUMINOSAS COMESTIBLES

- Pudricidén radicular de P/E Nuevas tecnologias de manejo
frijol. integrado de la enfermedad.
- Caracterizacién y E/B Aprovechamiento econ6mico de

evaluacién de germoplasma. los recursos genéticos de

lenteja, haba y arveja.

B. MAIZ
-~ Mejoramiento de maiz en P/v Formacién de poblaciones
zonas bajas?. heter6ticas para la obten-

cién de maices mejorados,
blancos y amarillos de tipo

duro.
C. PAPA/PRACIPA
- Limitantes socioeconémicas B/P Identificacién de factores a
Yy tecnolégicas de la pro- nivel de finca y metodolo-
duccién. gias para solucionar la pro-
blemitica.
D. OLEAGINOSAS DE USO
ALIMENTICIO.
- Produccién de soya c/B Selecci6én e introduccién de
genotipos mejorados.
- Control de nematodos en c/v Manejo integrado de nem&-
palma africana. todos en consideracién a

rentabilidad y efectividad.
E. MANEJO Y CONSERVACION

DE SUELOS
- Capacidad productiva de C/E Determinacién de factores de
suelos de ladera. erosidén, preservacién y re-
cuperacién de suelos para
incrementar su capacidad
productiva.
1 B = Bolivia, C = Colombia, E = Ecuador, P = Perii, V = Venezuela,
PP = paises participantes.

Proyecto participativo multinacional con el sector privado.
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Sistemas de Informacién
Edafoclimatica.

FRUTIHORTICULTURA DE
EXPORTACION.

Oportunidades de mercados y
agroindustria para produc-

tos de exportacidn no tra-

dicionales.

Inventario Tecnolégico
Frutihorticola.

Mejoramiento en la cosecha
y post-cosecha de especies
frutihorticolas.

Control de plagas en fruta-
les cultivados en la Subre-
gién Andina.

Aplicacién de nuevas tecno-~
logias para la propagacién
vegetativa y control de en-
fermedades en frutales.

RECURSOS FITOGENETICOS -
REDARFIT.

Proyectos en preparacidn

Componentes

Manejo y conservacién de
germoplasma en grupos de
cultivos: Chenopodiaceas
(quinua y kafiihua); passi-
flordceas (granadilla,
tumbo o curuba, badea, ma-
racuyé, curuba de indio y
puro puro); caricaceas
(lechosa, babaco); cacao
criollo; raices y tubércu-
los (papa, oca, cubio o
melloco, arracacha, maca o
yacén, chago, moca y
achira).

Desarrollo institucional de
la Red en los paises.

v/c

c/v

E/V

c/v

v/c

E/V
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Desarrollo de bases de datos
para uso agroecolégico en el
manejo y utilizacién de
tierras.

Factibilidades en términos
de oportunidad y riesgos
para la Frutihorticultura
de Exportacién.

Sistemas de Informacién e
intercambio de insumos tec-
nolégicos.

Determinacién y cuantifica-
cién de pérdidas y alterna-
tivas de solucién para re-
ducirlas.

Sistemas de manejo integra-
do de plagas de cultivos
prioritarios.

Técnicas de micropropaga-
cién y limpieza "in vitro"
de materiales vegetativos
de frutales.

Recoleccidn, caracteriza-
cién, conservaciédn, docu-
mentacién y aprovechamiento
econémico de los recursos
genéticos. Desarrollo de
capacidades técnicas.

Programas y Comisiones
Nacionales de Recursos
Fitogenéticos en los paises
participantes. Bases de
datos para documentacién de
recursos genéticos.
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TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA.

Sistema de Informacidn v/C
Tecnolégica.

Sistema de Documentacién c/v

POLITICAS, GESTION Y
ORGANIZACION INSTITU-
CIONAL.

Gerencia del cambio: PP
Desarrollo de politicas,

gestidén y organizacién
institucionall.

Componentes

Desarrollo de politicas
tecnolégicas, gestibn y
organizacién de la inno-
vacién.

Planificacién, evaluacién
y seguimiento de la inves-
tigacién.

Opciones de cooperacién
reciproca.

Intercambio de ofertas tec-
nolégicas y su divulgacién
horizontal.

Base Andina de informacién
y documentacién bibliogré-
fica e ingreso a los Siste-
mas Internacionales de
Informacién.

Mejoramiento de la gerencia
del cambio para la genera-
cién y transferencia de
tecnologia de los INIAs.

Anélisis y disefio de po-
liticas tecnolégicas y la
gestién del cambio en el
proceso de modernizacién
institucional.

Disefio de metodologias y
manejo de informacidn.

Factibilidad para el esta-
blecimiento de oportunida-
des de cooperacién y su
instrumentacién (redes y
otros mecanismos).

Proyecto participativo multinacional con el sector privado.
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ANEXO IV

CONVENIO PROCIANDINO PAISES/IICA. ETAPA DE CONSOLIDACION
(Periodo 1991 - 1996)

31






CONVENIO DEL

PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA PARA LA SUBREGION ANDINA
(PROCIANDINO)

SEGUNDA ETAPA
que integran las siguientes instituciones:

Instituto Boliviano de Tecnologia Rgropecuaria - IBTA
(Repliblica de Bolivia)

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA
(Repliblica de Colombia)

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias - INIAP
(Repiblica de Ecuador)

Instituto Nacional de Investigacién Agraria y Agroindustrial
INIAA
(Replblica del Perf)

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias - FONAIAP
(Repiblica de Venezuela)

por una parte y por la otra el

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
IICA

Junio, 1990
Quito, Ecuador



—r N g o G e e BN NN W Wew G ot bt b e e



= r- —r

=

i — —u— ‘—— - | e | i | o | -

U

CONVENIO

CONVENIO DE COOPERACION gque celebran el Instituto Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria (IBTA), de la RepGblica de Bolivia; el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), de 1la Repfiblica de Colombia; el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), de la Repiblica del
Ecuador; el Instituto Nacional de Investigacién Agraria y Agroindustrial
(INIAA), de la Repiblica del Perii; el Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (FONAIAP) de la Repfiblica de Venezuela; por una parte, y el
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA), por la
otra parte; con fines de institucionalizar el Programa Cooperativo de
Investigacién Agricola para la Subregién Andina, que a partir de la vigencia
de este Convenio pasard a llamarse Programa Cooperativo de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia  Agropecuaria para la Subregién Andina
(PROCIANDINO - Segunda Etapa).

Las Instituciones Nacionales antes sefialadas, representadas por sus
titulares y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA) representado por su Director General, celebran el presente Convenio de
Cooperacién, sujeto a los considerandos y cliusulas siguientes:

CONSIDERANDO:

1. Que las Instituciones de Investigacién Agropecuaria de los paises
de la 1llamada Subregién Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri,
Venezuela), con el decisivo apoyo financiero del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), y técnico de 1los Centros
Internacionales de Investigacidn Agricola vienen, desde 1986, en la
primera etapa del PROCIANDINO, realizando un expresivo esfuerzo de
cooperacidén reciproca, actividades conjuntas y acciones integradas;

2. Que en el esfuerzo antes sefialado, el IICA ejerce un importante rol
catalitico, ademds de ser co-financiador y Agencia Administradora;

3. Que en la etapa actual del PROCIANDINO se estan consolidando ex-
presivos avances en lo que se refiere a la integracién de los
esfuerzos de investigacién y transferencia en diversos productos y
temas, como leguminosas de granos comestibles, maiz, papa vy
oleaginosas de uso alimenticio.

4. Que en la Evaluacién de Mediano Periodo del PROCIANDINO en su
primera etapa se recomendS dar continuidad al Programa en forma
institucionalizada para consolidar 1los esfuerzos realizados de
integracién de los paises andinos para cooperarse reciprocamente en
actividades de investigacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria.

5. Que los dirigentes de 1las Instituciones de Investigacién
Agropecuaria de los paises de 1la Subregidén Andina de América del
Sur han considerado altamente prioritaria 1la continuidad de las
acciones cooperativas a partir de 1990.

6. Que el Plan de Mediano Plazo del 1IICA destaca como altamente
prioritaria la promocién y su apoyo para la realizacién de
esfuerzos cooperativos y acciones integradas entre los paises de
América Latina y el Caribe.



7. Que el PLANALC, aprobado por la JIA, en octubre de 1989, considera
al PROCIANDINO como uno de los esfuerzos méas importantes en la
Regién, en el campo de la cooperacién reciproca en investigacién y
transferencia de tecnologia.

ACUERDAN:

Celebrar el presente Convenio de Cooperaciémn para institucionalizar un
sistema permanente de coordinacién y de soporte para el apoyo reciproco, el
intercambio de conocimientos y las acciones cooperativas relacionadas con la

generacién y transferencia de tecnologia agropecuaria, el cual se regir& por
las siguientes disposiciones:

CAPITULO I - De los Objetivos

CLAUSULA PRIMERA: Finalidad del Convenio

El Convenio tiene por objeto establecer las condiciones y asegurar los
medios para la realizacién continuada de un esfuerzo de cooperacién, apoyo
reciproco vy accién integrada entre 1las instituciones nacionales de
investigacién agropecuaria de los paises de la Subregién Andina de América
del Sur, con la cooperacién del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura, que actuarid como Agencia Administradora. Tal esfuerzo se
denomina "Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria para la Subregién Andina" PROCIANDINO II ETAPA.

CLAUSULA SEGUNDA: Objetivos del Programa
Los objetivos del Programa materia del presente Convenio son:

1. Institucionalizar mecanismos de ‘cooperacién técnica reciproca entre
los Paises Participantes para el aprovechamiento de la tecnologia y
recursos disponibles en la investigacién de leguminosas de grano
comestible, maiz, papa, oleaginosas de uso alimenticio, manejo y
conservacién del suelos, ganaderia de doble propésito y cultivos y
ganaderia alto andinos, los sistemas de produccién y en el &rea de
administracidén de la investigacién.

2. Lograr vinculos que aseguren a las Instituciones Nacionales de
Investigacién  Agropecuaria de los paises participantes, la
utilizacién de 1los recursos tecnoldgicos obtenidos en los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola, principalmente aquellos
establecidos en Bmérica Latina.

3. Acrecentar la capacidad cientifica del potencial humano responsable
de la investigacién y transferencia en los cultivos alimenticios
basicos y productos pecuarios indicados en el literal 1.

4. Contribuir a desarrollar la capacidad analitica de las
instituciones de investigacién agropecuaria de los paises
participantes para determinar las prioridades de investigacién, a

fin de cubrir las necesidades nutricionales y alimenticias de.
dichos paises.

— —
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Fortalecer aquellos Programas Nacionales de 1Investigaciébn vy
Transferencia en los productos antes mencionados que tengan
ventajas comparativas para el desarrollo de lineas de investigacién
que permitan el aprovechamiento comin de los resultados dentro de
los paises participantes.

Mantener informacién actualizada de 1la situacién orgénica y
funcional de los organismos de investigacién y transferencia de
tecnologia agropecuaria de los paises de la Subregién Andina.

Incrementar los esfuerzos que realizan 1los paises participantes
para el desarrollo e intercambio de experiencias sobre metodologias
de investigacién y transferencia a nivel de campo, con el propdsito
de seleccionar tecnologias validas y apropiadas, capaces de ser
transferidas a los diferentes grupos de productores por parte de
los servicios de extensién.

Contribuir al desarrollo del recurso humano dedicado a 1la
investigacién y transferencia de tecnologia mediante la
capacitacién formal a nivel de postgrado, promoviendo esfuerzos
conjuntos e integrando el concurso del sector universitario de
dentro y fuera de los paises de 1la subregién y el de agencias
internacionales cooperadoras.

CLAUSULA TERCERA: Descripcién Bisica del Programa

El Programa estard conformado por dos segmentos diferenciados, pero con
un alto grado de interaccién, la Estructura Biasica del Programa y los
Subprogramas.

1.

La Estructura Basica estari formada por un Nicleo Central que
abarcarid tanto actividades de directriz general hasta las de
programacién, coordinacién y seguimiento técnico-operativo y ad-
ministrativo. El Nicleo Central comprende la Comisién Directiva,
la Secretaria Ejecutiva con el Equipo Técnico y 1la estructura
administrativa, asi como la relacién de sus funciones. Es la
estructura basica que desarrolla las acciones directamente
relacionadas con la finalidad de este Convenio, Clausula Primera.

Los Subprogramas comprender&n fundamentalmente 1la ejecucidn de
proyectos de investigacién, complementados con otras actividades.
Los proyectos (o0 redes) integrados especificos que pueden ser por
productos, disciplinas o temas; ser&n desarrollados por tiempo o en
fechas determinadas, con base en objetivos especificos y utilizando
recursos que serén especialmente negociados y aprobados con esta
finalidad. Son los proyectos que tienen una relacién directa con
la realizacién de los objetivos del Programa, Cldusula Segunda de
este Convenio. Los proyectos comprenderan, segin corresponda,
actividades de:

a. Investigacién Conjunta, para las cuales se podri contar con el
apoyo financiero para intercambio de germoplasma le]
bibliogrdfico y compra de materiales indispensables a la
realizacidn de las actividades de investigacién, directamente
relacionadas con la accién integrada incluida en los Proyectos
del Programa.
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b. Cooperacién Tecnolégica reciproca, que incluiré: (1)
reuniones técnicas y de coordinacién; (11) seminarios;

(iii) Los intercambios de Asesoramiento; (iv) intercambios
para observacién.

c. Son actividades propias de Asesoramiento: (i) poner a
disposicién consultores nacionales e internacionales; (ii)
accidén cooperativa de expertos de Centros Internacionales
(CIMMYT, CIAT, ISNAR, CATIE, CIP, ICARDA etc.) u otras
instituciones especializadas; Y (iii) intercambio de
profesionales para observacién.

d. Capacitacién, que incluira: (1) cursos cortos; (ii)
capacitacién prictica o en servicio; (iii) capacitacién en
instituciones especializadas (iv) cursos de posgrado.

e. Realizacién de Estudios y Andlisis, que permitan disponer de
informacién actualizada y simultinea sobre la situacién del
sector agropecuario y, en especial, de 1los organismos de
generacién y transferencia de tecnologia de 1los paises
participantes del Programa, asi como aquellos que sirvan de
ayuda en la profundizacién del proceso de integracién
tecnoldgica.

CAPITULO II - Estructura del Programa
CLAUSULA CUARTA: Disposiciones Generales

El Programa tendria su sede en la ciudad de Quito, Ecuador y seré
realizado por: (i) las Instituciones de Investigacién Agropecuaria de los
paises participantes de este Convenio; (ii) otros organismos de
investigacién o de transferencia de tecnologia, piblicos o privados, que a
través de Convenios o0 Acuerdos especificos se incorporen al esfuerzo
cooperativo; (iii) por el IICA que actuari como Agencia Administradora
del Programa; (iv) por los Centros y Organismos Internacionales a través de
su participacién en las acciones de los proyectos especificos relacionados
con sus funciones; y (v) con el apoyo financiero de entidades donantes
nacionales o internacionales, oficiales o0 no gubernamentales, para la
realizacién de los Proyectos especificos.

1. Las 1Instituciones de Investigacidén Agropecuaria que firman este
Convenio y el IICA, asumen el compromiso de aportar los recursos
financieros para implementacién y funcionamiento de 1la Estructura
Basica referida en la Clausula Tercera, item 1; y realizacién de
algunos Proyectos Especificos, Cl&usula 3, item 2. La accién a ser
desarrollada deberd estar contemplada en 108 Programas Anuales de
Trabajo que seradn elaborados y aprobados por la Comisién Directiva.

2. En la implementacidén del Nicleo Central de la Estructura Bisica
deben estar contemplados:

a. Una Comisién Directiva, integrada por las autoridades
titulares de las 1Instituciones Nacionales de Investigacién
Rgropecuaria de los paises participantes;

- T T -nn----—_-
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b. Un Equipo Técnico, integrado por:

- Un Secretario Ejecutivo del Programa quien supervisarl y
coordinar&i las actividades del Equipo Té&cnico;

- Hasta dos Especialistas de Apoyo, uno en Desarrollo
Institucional a través del proyecto multinacional del
IICA en la Subregién Andina y el otro en Transferencia de
Tecnologia; este iltimo ser& incorporado a partir del
momento en que los trabajos de negociacién y realizacién
de proyectos 1lo justifiquen. El jefe del Proyecto
multinacional del IICA hari las veces del especialista en
la materia para efectos de apoyar a la gestién y
administracién de la investigacién de PROCIANDINO.

- Los Coordinadores Internacionales, Asociados y Nacionales
de los Proyectos que se incorporen al Programa.

c. Una estructura de apoyo administrativo y secretaria.

3. Conforme se establece en 1la Cl&usula Tercera, item 1, esté
comprendida también en la Estructura Bisica, ademds del Nacleo

Central antes descrito, la realizacidn de actividades
integracionistas y de cooperacién entre los paises, consideradas
necesarias y que no cuentan con financiacién especifica. Son

prioritarias las actividades relacionadas con 1la negociacién y
elaboracién de los proyectos para los donantes.

4. Los proyectos que deben contar con financiacién propia serén
identificados y elaborados por el Nacleo Central, tomando en cuenta
los términos de referencia de 1los posibles donantes, orientados
hacia 1la realizacidén de las actividades que han sido relacionadas
con el item 3. de la Clausula Tercera y tendrén una estructura
técnica adecuada, que serd definida en el convenio respectivo.

S. Cada uno de los Proyectos debera estar apoyado en un Convenio
especifico con la o 1las entidades donantes. Este Convenio deberéa
ser aprobado previamente por la Comisién Directiva y por el IICA y
ser& firmado por la o las entidades donantes y la Direccidén General
del IICA.

En el caso de que por el Convenio se establezca la participacién de
representantes de nuevas instituciones en la Comisién Directiva, como
miembros u observadores, asi como la necesidad de ampliacidén del Nicleo
Central; el convenio a través de sus nuevos representantes deber&i prever los
medios financieros correspondientes.

CLAUSULA QUINTA: Participacién Centros Internacionales

De acuerdo con lo que establece 1la Cl&usula Segunda, item 2; Cliusula
Tercera, item 3.c; y Clausula Cuarta (iv), en aquellos proyectos que
contemplen productos ¢ temas a los cuales se dedican también centros u
organismos internacionales, se fomentar& el uso de asesoramiento de los
especialistas y servicios d=1 centro internacional u organismo respectivo.
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CLAUSULA SEXTA: Comisidn Directiva

La Comisidén Directiva del Programa estarf integrada, conforme se seiiala
en -la Cl&usula Cuarta, item 2.a, por las autoridades titulares de las
respectivas Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria de los

paises
serén:

1.

participantes, las cuales para los efectos del presente Convenio

La Comisién directiva serd 1la méxima autoridad del Programa y
tendra las siguientes funciones:

a. Orientar y organizar la ejecucién del Programa, seleccionando -

proyectos especificos, determinando 1las actividades que se
realizarin y aprobando los Convenios a ser firmados.

b. Seleccionar y aprobar el nombramiento del profesional que
actuard como Secretario Ejecutivo del Programa, asi como de
los términos de referencia de las labores técnicas vy
administrativas que desarrollarA.

c. Aprobar la seleccién del personal profesional que integrari el
Equipo Técnico del Programa, asi como 1los términos de
referencia de las labores que realizard cada uno de sus
integrantes.

d. Seleccionar y aprobar 1los Proyectos, asi como aprobar los
términos de los Convenios correspondientes para la firma de
los organismos nacionales participantes, el IICA vy las
entidades donantes.

e. Aprobar los Planes Anuales de Trabajo, asi como los
presupuestos, informes y estados financieros del Programa.

£. Supervisar y evaluar 1la ejecucidén del Programa en forma
general y adoptar 1las decisiones necesarias para gque 8se
cumplan sus objetivos.

g. Realizar sus acciones de directriz global analizando
continuamente el contexto dina&mico externo, tecnolégico y
gsocioecondmico, en que se desenvuelve el Programa, y sefialar
los cambios o ajustes necesarios al mismo, con visibn
perspectiva y estratégica para lograr el impacto deseado del
Programa a nivel de los paises y de la subregidén como un todo.

El IICA, asi como los Representantes de los Centros Internacionales de
Investigacidn vinculados a productos, funciones o temas relacionados con

los

proyectos especificos del Programa, son - miembros de 1la Comisién

Directiva con derecho a voz pero sin voto.

3.

Las entidades donantes u otras cuya incorporacién sea prevista en
convenios de proyectos especificos, pueden participar en las
reuniones de la Comisidén Directiva en calidad de observadores.

La Comisién Directiva se reunird en forma ordinaria una vez por
semestre, en los lugares y fecha que de comin acuerdo determinen
sus integrantes. Ademas de los miembros titulares (con voto y sin

[N
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voto), participar&n en sus reuniones, también con vog, pero sin
voto, el Secretario Ejecutivo del Programa, gque actuar& como
Secretario de la Comisién Directiva, asi como los Coordinadores
Internacionales y los Especialistas de Apoyo del Programa. La
JUNAC tendra participacién en la Comisién Directiva con voz Yy sin
voto.

Se podr& invitar a p&rticipar en dichas reuniones a otros representantes
nacionales, regionales e internacionales, oficiales o no-gubernamentales
vinculados con los campos del programa, cuando se estime oportuno.

CLAUSULA SEPTIMA: Equipo Técnico

1.

El Equipo Técnico del NGcleo Central ser& constituido por el IICA
con la aprobacién de la Comisién Directiva y tendr& 1la funcién de
coordinar y apoyar la ejecucidn de las actividades del Programa, en
el entendido de que las actividades 1las realizan las propias
Instituciones Nacionales, correspondiéndole al Programa brindar el
apoyo y el asesoramiento necesario para su ejecucién. De
conformidad con lo dispuesto en la Cl&usula Cuarta, item 2.b, el
Equipo Técnico del Nficleo Central del Programa estar& integrado

- por:

a. Un especialista internacional de alto nivel gque actuaré como
Secretario Ejecutivo del Programa. El especialista ser&
contratado y financiado con la contribucién del IICA a tiempo
completo y radicar& en la Sede del Programa en la ciudad de
Quito. En su caricter de Secretario Ejecutivo del Programa,
el experto gque se contrate ser& responsable, entre otros
aspectos, de la conduccién de las actividades
del Programa; de la preparacién de los Proyectos especificos y
Planes Anuales de Trabajo y de los presupuestos e informes que
ge presentarfn a la aprobacién de la Comisién Directiva,
Participar& en las reuniones de ésta, con voz pero sin voto,
actuando como Secretario de la misma.

b. Hasta dos especialistas nacionales o internacionales, que
actuardn uno como Especialista de Apoyo en Desarrollo
Institucional, dedicado al estudio, an&lisis y asesoramiento
en los diversos aspectos contemplados en el Sistema
Operacional de 1la generacién y transferencia de tecnologia,
tales como Modelo Institucional, Estructura Org&nica, Recursos
Humanos, Planificacién, Programacién Presupuestaria vy
Financiera, Desempefio, Seguimiento y Evaluacién etc., bajo la
modalidad especificada en la Clfusula Cuarta, numeral 2b; y
otro en Transferencia de Tecnologia, ‘dedicado fundamentalmente
al apoyo de las actividades de comunicacién y transferencia.

c. Especialistas de alto nivel que actuarfn como Coordinadores
Internacionales de Proyectos, los cuales prestarin sus
servicios a tiempo completo por el plazo de duracién del
respectivo proyecto. En el caso que el Coordinador
Internacional sea proporcionado por los Paises Participantes,
ser&n nombrados como técnicos asociados del IICA y tendrén
sede en sus propios paises. En el caso de que sea contratado
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para el desempefio de las funciones de Coordinador
Internacional, el contrato ser& con el IICA como Profesional
temporal a tiempo completo y tendr& sede en el lugar que se
considere m&s adecuado y acordado en el Convenio respectivo.

En 1los Proyectos el equipo técnico, ademés del Coordinador
Internacional que tiene la responsabilidad principal de
coordinacién bajo 1la supervisién del Secretario Ejecutivo, podré&
contar ademds con coordinadores nacionales, otros especialistas de
las Instituciones Nacionales y consultores internacionales
especialmente contratados, asi como la cooperacién de especialistas
de los Centros Internacionales de Investigacién Agricola.

CLAUSULA OCTAVA: Compromisos de las Instituciones Nacionales

Las Instituciones Nacionales participantes de este Convenio se
comprometen a:

1.

Constituir 1la Comisién Directiva del Programa en los términos

establecidos en este Convenio y formular un reglamento en el que se .
establezcan las bases para su funcionamiento de conformidad con las

disposiciones aqui establecidas;

Designar a 1los Coordinadores Nacionales y el Coordinador
Institucional de enlace en los casos que corresponda y darles el
apoyo necesario para el ejercicio de sus funciones.

Indicar los técnicos nacionales que participar&n en las diversas
actividades de 1los varios proyectos especificos incorporados al
Programa. .

Proveer las instalaciones, servicios técnico-administrativos vy
cualquier otro apoyo logistico que requiera, en el respectivo pais,
para la realizacidén de actividades de cooperacién reciproca, de
asesoramiento, de capacitacién y realizacién de estudios
integrados.

Propiciar el apoyo institucional que se requiera para el ejercicio
de las funciones de Coordinador Internacional o Especialista de
Apoyo en el territorio del pais que los proporciona.

CLAUSULA NOVENA: Participacién del IICA

El TIICA en su calidad de financiador y Agencia Administradora del
Programa, desempefiar4 las siguientes funciones: d

1.

Participar en las reuniones de la Comisién Directiva en los
términos de la Cl&usula Sexta, item 1.

Organizar el Equipo Técnico del Niicleo Central del Programa en los
términos establecidos en la Cl&usula Séptima y supervisar sus
labores.
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Administrar los recursos del Programa, incluyendo:

a. La contratacién de los especialistas para las funciones de
Secretario Ejecutivo y Especialista de Apoyo, asi como los
Consultores de Corto Plazo Y los Coordinadores
Internacionales, cuyo convenio de proyecto especifico
establezca la condicién de contratados para el Programa.

b. La contratacién del personal administrativo, secretarial y de
apoyo que se requiera para el desarrollo de las actividades
del Equipo Técnico y para la administracién del Programa y/o
Proyectos en General.

c. La adquisicién de equipos, materiales y suministros que se
requieran para la realizacién del Programa y la provisién de
instalaciones y cualquier otro apoyo 1logistico que sea
necesario para los fines indicados en los items anteriores, a.
y b.

Nombrar como Técnicos Asociados del IICA a los especialistas que
sean propiciados por las instituciones nacionales para desempefiar
las funciones de Coordinadores Institucionales o Especialistas de

Apoyo.

Negociar con 1las entidades donantes y financiadoras, el apoyo
financiero para la realizacién de los Proyectos, en conjunto con
las Instituciones Nacionales participantes del Programa.

CLAUSULA DECIMA: Colaboracién de los Centros Internacionales de

Investigacién Agricola

De acuerdo con la Cl&usula Cuarta (iv) de este Convenio, el Programa se
llevar& a cabo con la cooperacién de los centros y organismos internacionales
que tengan funciones relacionadas con los productos o temas contemplados en
sus proyectos especificos. Es el caso, por ejemplo, del CIMMYT, del CIAT,
del CIP, CIID, ICARDA y del ISNAR.

1.

Los términos de la colaboracién que estos centros brindarin para la
ejecucién de 1los proyectos serfn determinados por los propios
centros, de acuerdo <con sus respectivas programaciones y
posibilidades presupuestarias, los cuales ser&n canalizados a
través de la Comisién Directiva. Sin embargo, se estima que los
centros:

a. Proporcionarén. (i) especialistas para complementar las
actividades de asesoramiento y °para participar en las
reuniones Y seminarios; (ii) publicaciones; Y (111)
germoplasma y semillas de poblaciones a solicitud de los
paises participantes;

b. Otorgarén becas para capacitacién en servicio y cursos.

c. Auspiciarén visitas de estudio y la participacién de técnicos
de los paises en los eventos que organicen.
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2. El Secretario Ejecutivo del Programa mantendrd contacto permanente
con 1los referidos centros y organismos y formalizar8 con ellos los
términos y oportunidades en que brindar&n su colaboracién para el
desarrollo de los proyectos incluidos en el Programa.

CAPITULO III - Aspectos Operacionales

CLAUSULA UNDECIMA: Proyectos

El Proyecto que se constituye en el elemento fundamental para 1la
ejecucién del programa, se puede definir como un conjunto de acciones y
actividades por producto, funcién o tema, que cuenta con financiacién
definida, a ser desarrollado durante un plazo previamente fijado, con
objetivos especificos establecidos y directamente relacionados con 1los
objetivos del Programa.

1. Los Proyectos a incorporarse al Programa deben contener,
esencialmente, los siguientes elementos:

a. Breve diagnéstico de 1la situacién del producto o tema objeto
del Proyecto, en los paises participantes.

b. Justificativa y andlisis de su importancia
c. Objetivos

d. Conjunto de actividades con base en lo establecido en la
Clausula Tercera, item 2 de este Convenio, incluyendo la
descripcién de 1las actividades seleccionadas, asi como los
instrumentos de accién y el calendario b#&sico para 1la
ejecucién

e. Descripcién de la estrategia operacional para el Proyecto en
general, asi como para cada actividad, definiendo:

- La forma de participacién de los principales organismos o
entidades involucradas;

- La coordinacién, 1la caracterizacién de las funciones y
formas de involucramiento del Coordinador Internacional y
de los Coordinadores Nacionales;

- Aspectos y efectos integracionistas previstos.

£. Esquema financiero que incluya: .
- descripcién y cuantificacién de los gastos;
- plan de financiacién;

- fuente de recursos y esquema de desembolso;

g. Grado de amplitud, en términos de participacién institucional
y nimero de beneficiarios directos;
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Posibilidad de apoyo a las instituciones de 1los paises de
menor desarrollo relativo;

Posibilidad de realizacién de acciones conjuntas;
Grado de complementariedad con otros proyectos en ejecucidn;

Dimenaién' compatible con 1los costos derivados, incluso la
movilizacién de un Coordinador Internacional a tiempo
completo;

Grado de vinculacién con proyectos de investigacién
agropecuaria o transferencia de tecnologia que cuenten con el
apoyo técnico-financiero de organismos internacionales y de
gobierno;

Perspectivas de desarrollo y consolidacién de esfuerzos
integrados.

CLAUSULA DUODECIMA: Planes Anuales de Trabajo

ch

El Programa, de acuerdo con lo establecido en la Cl&usula Cuarta,
item 1, se llevar& a cabo de conformidad con los Planes Anuales de
Trabajo, que se formularfn tomando como base este Convenio y otros
que se firmen para la realizaciém de Proyectos.

Los Planes Anuales de Trabajo, entre otros aspectos, especificarén:

ae.

b.

Las &reas de actividad o de tecnologia que se enfocarén en
cada uno de los Proyectos que conforman el Plan.

Los objetivos y temas de 1las reuniones y seminarios que se
llevar&n a cabo, sefialando para cada uno de  los eventos, su
ubicacién, fecha de iniciacién, duracién y  nGmero de
participantes por pais. X

Las actividades de asesoramiento de té&cnicos nacionales que se
desarrollarén, con su correspondiente cronograma, indicando la
especialidad, origen y lugar de trabajo de los asesores.

Las actividades de intercambio para observaciones que se
realizarén, indicando 1la especialidad, origen y sede de
trabajo de los profesionales participantes.

Los eventos cientificos en los que tomar&n parte especialistas
de los paises participantes auspiciados ‘por el Programa,
indicando en relacién con el respectivo evento, su ubicacién,
duracién y la entidad organizadora; y en relacién con los
participantes, sus nombres, antecedentes profesionales y los
trabajos que presentarin en el evento.

Las actividades de asesoramiento a través de consultoria
internacional que se llevarin a cabo, indicando los campos que
cubrirdn, los paises en los que se desarrollarfn y los
términos de referencia y cronogramas de trabajo de 1los
Consultores respectivos.
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g. Las actividades de capacitacién que se realizar&n, indicando,
en cada caso, el tema y contenido, la institucién en donde se
llevari a cabo y el namero y origen de los participantes.

h. Las actividades que se realizarfn con la colaboracién de los
Centros Internacionales, indicando los aspectos mencionados en
los numerales anteriores, segin las actividades de que se
trate.

i. La identificacién y descripcién sucinta de 1los estudios y

anfilisis a ser realizados.

Je Las adquisiciones programadas, incluyendo informacién
suficiente para la identificacién de 1los bienes y 1la
estimacién de sus costos.

k. Los presupuestos detallados de cada una de las actividades que
se realizaréin.

Los Planes Anuales de Trabajo ser&n preparados por el Secretario
Ejecutivo del Programa, con la colaboracién de los demés
integrantes del Equipo Técnico. Concluida su preparacién, serén
presentados a la aprobaci6én de 1la Comisién Directiva y una vez
aprobados por é&sta, al IICA y a los donantes.

El IICA, por medio del Secretario Ejecutivo del Programa, se
compromete a presentar a la Comisién Directiva el primer Plan Anual
de Trabajo dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha de la
firma de este Convenio y los subsiguientes por 1lo menos 30
(treinta) dias antes de 1la iniciacién del periodo cubierto por el
respectivo plan.

CLAUSULA DECIMOTERCERA: Informes y Evaluaciones

1.

3.

Se contard con una estructura de Informes a ser aprobada por la
Comisién Directiva y que 8er& elaborada tomando en cuenta el
sistema del IICA.

En adicidén a los informes antes referidos, se tendrf& que preparar
los que demanden los organismos donantes y que ser&n definidos en
el Convenio respectivo.

El Secretario Ejecutivo del Programa debe presentar a la Comisién

Directiva, al IICA y a las entidades donantes, de acuerdo con 1lo ’

establecido en el presente Convenio; los informes en los términos y
plazos aprobados por la Comisién Directiva y que atiendan lo que
establecen las entidades donantes en los Convenios especificos.

Las Instituciones Nacionales participantes de este Convenio se
comprometen a presentar al IICA:

a. Un informe con validez juridica a nivel del pais, debidamente
fundado qu« :stablezca, con sefialamiento de 1las pertinentes
disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias; que las
obligaciones contraidas por la respectiva institucién en el
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presente Convenio, son vAlidas y exigibles. Estos informes
deben ser presentados dentro de los 60 (sesenta) dias
siguientes a la firma de este Convenio.

b. Informaciones que se requieran para la elaboracién de
proyectos especificos, preparacién de 1los Planes Anuales de
Trabajo y . la evaluacién del Programa ¥y de proyectos
especificos.

c. Informes conteniendo sus comentarios con relacién a las
consultorias internacionales propiciadas a su pais, asi como
los comentarios relacionados con los informes de evaluacién de
proyectos.

d. Dentro de 1los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que
concluya un Proyecto especifico, un informe que contenga una
evaluacién de los resultados del Proyecto en su respectivo
pais.

e. Los mismos informes antes sefialados en los items a., b., y c.,
serdn exigidos de otras Instituciones Nacionales que, a través
de convenios de Proyectos especificos, se incorporen al
Programa.

El 1IICA debe providenciar 1la evaluacién de cada uno de 1los
Proyectos en su etapa intermedia y al final de cada uno de ellos.
Estas evaluaciones serin realizadas preferentemente por un
consultor internacional no vinculado a los organismos
participantes.

CAPITULO IV - Costos y Desembolsos

CLAUSULA DECIMOCUARTA: Costos del Programa

El costo anual del Programa en recursos efectivos, contemplados en este
Convenio, se estima en el equivalente de hasta US$176.000, (ciento setenta y
seis mil délares). Ademés se contard con el apoyo en bienes y servicios
proporcionados por los paises y por el IICA.

1.

Los recursos efectivos en el monto anual de ‘hasta Us$176.000,

(ciento setenta 1y seis mil délares) antes referidos, ser&
financiado con:

a. La contribucién anual del IICA por la suma del equivalente de
US$113.500, (ciento trece mil quinientos dbélares).

b. Los aportes anuales en efectivo de las instituciones
nacionales participantes en este Convenio, en el valor de
US$62.500, (sesenta y dos mil quinientos dSlares), de acuerdo
con la siguiente distribucién: -
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EN EFECTIVO A PRESUPUESTO A APOYO BASICO
BASICO PROYECTOS

(equiv.en USS) (Equiv. en USS§) (Equiv. en US$)
IBTA
BOLIVIA 12.500 : 10.000 2.500
ICA .
COLOMBIA 12.500 10.000 2.500
INIAP
ECUADOR 12.500 10.000 2.500
INIAA
PERU 12.500 10.000 2.500
FONAIAP
VENEZUELA 12.500 10.000 2.500

c. Los recursos para el presupuesto bé&sico ser&n aportados en
efectivo por los paises en la forma de cuota y lo mismo
sucedera para los proyectos, cuya posterior distribucién seré
aprobada por la Comisién Directiva.

d. Los recursos que surjan para proyectos especiales serén
acordados mediante negociacién especifica con cada pais, una
vez que hayan sido aprobados por la Comisién Directiva.

A los montos antes seflalados se agregarin los recursos para la

ejecucién de proyectos, por producto, &rea o tema gque sean
acordados con organismos donantes, nacionales, internacionales,
oficiales y no-gubernamentales; a través de los Convenios
respectivos.

CLAUSULA DECIMOQUINTA: Utilizacién de los Recursos

1.

Las contribuciones anuales efectivas de las instituciones
nacionales y del IICA previstas en este Convenio, se utilizarén de
acuerdo con la siguiente distribucién:

IICA APORTE PAISES TOTAL
(equivalente en USS$)

NGcleo Central

Comisién Directiva 11.000 11.000
Secretaria-Ejecutiva* 72.500 72.500
Gastos Operativos#** 30.000 30.000
Subtotal 113.500 113.500

Otros componentes de la
estructura basica

Actividades pre-inversién

(Especialistas de apoyo a
formulacién, seguimiento y

evaluacién) y otras 15.000 15.000
Gastos generales#*** 35.000 35.000
Subtotal 50.000 50.000

R f— T | W L W | | T |

d

[\ R L S

(S [

— [



-

—t r— r—t iy amm T r—d 4 4 ¥4 ¥4 r-+

S I S B S

Y- e

-15-

Cc. RApoyo bésico a Proyectos *#*% 12.500 12.500

TOTALES 113.500 62.500 176.000

* Incluye los recursos para misiones- de seguimiento
*» Comprende arriendo de local, personal administrativo, de secretaria y
de apoyo, materiales de oficina
**%* Incluye informes y publicaciones, comunicaciones, equipo y suministros
»*%* Para el apoyo inicial minimo que requieran 1los proyectos o temas que
serfn seleccionados por la Comisién Directiva.

2'

Una vez que la Comisién Directiva haya seleccionado los temas para
los Proyectos que serén financiados con recursos de este Convenio,
el Secretario Ejecutivo del Programa debe coordinar la preparacién
de 1los respectivos Proyectos que deben ser presentados a la
aprobacién de 1la Comisién Directiva y del IICA, en el plazo de
noventa dias.

CLAUSULA DECIMOSEXTA: Desembolso del Aporte de las Instituciones Nacionales

1.

Las Instituciones Nacionales se comprometen a realizar los aportes
para la realizacién del Programa en la forma que se sefiala para
cada una de ellas en 1la Cl&usula Decimocuarta, item 1l.b. Las
referidas instituciones se comprometen a desembolsar al IICA, en su
calidad de agencia administradora del Programa, sus aportes que
corresponden a la contribucién b&sica en una sola entrega anual,
debiendo cancelarse la primera antes del 31 de marzo de 1991 y en
igual plazo en los afios subsiguientes. Los aportes vinculados a
los proyectos especiales que surjan durante la vida del proyecto,
deben hacerse efectivos en las fechas y plazos que sean
determinados por la Comisibén directiva para cada caso especifico.
Los demds términose y condiciones de estos desembolsos serén
determinados de comin acuerdo entre cada una de las Instituciones
Nacionales y el IICA. Es

facultad del IICA administrar los recursos de los aportes de las

Instituciones Nacionales, de acuerdo con sus propias normas y
procedimientos.

Los recursos financieros aportados por las Instituciones Nacionales
seré&n utilizados en el pago de actividades del Programa, segGn lo
que establece este Convenio y conforme los detalles especificados
en los Planes Anuales de Trabajo. En el caso de gsaldos al final
del ejercicio, automiticamente se incorporan al Presupuesto del afio

siguiente, para uso en actividades aprobadas por la Comisién
Directiva.

Ademés de los aportes a que se refieren 1la Cl&usula Decimocuarta
item 1.b y el item 1 de esta Cl&usula Decimosexta, las
Instituciones Nacionales participantes de este Convenio, proveeréin
segin corresponda:
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a. El costo de los Servicios de Coordinadores Internacionales o
Especialistas de Apoyo que se integren al Equipo Té&cnico del
Programa, cuyo aporte se haya convenido sea por parte del
respectivo pais.

b. Los sgervicios de 1los especialistas nacionales que par-
ticiparin en actividades de intercambio para Asesoramiento,
asi como de aquellos que sean necesarios para el desarrollo
del propio Programa, en especial en la formulacién de Pro-
yectos especificos y actualizacién de la informacibén sobre la
situacién de 1los organismos de generacién y transferencia de
tecnologia de los paises de la Subregién Andina.

c. El costo del apoyo logistico que requerir&, en los respectivos
paises participantes, la realizacién de las actividades de

cooperacién tecnolégica reciproca, capacitacién Y
mantenimiento de informacién actualizada sobre las
Instituciones Nacionales de generacién y transferencia de
tecnologia.

d. Los salarios de los técnicos de sus respectivas instituciones
que participen en las reuniones, seminarios, intercambios para
observacién y en las actividades de capacitacién realizadas en
otros paises.

e. Los gastos de viaje, vidticos y otros, de los técnicos de los

respectivos paises que participen en las actividades del
Programa dentro del propio pais.

£. Las instalaciones, equipos, suministros y servicios necesarios

para ejecutar las actividades del programa en los respectivos
paises.

g. El apoyo profesional que requieran los integrantes del Equipo
Técnico y los Consultores internacionales y nacionales, como
contraparte para realizar sus labores en los paises visitados.

CLAUSULA DECIMOSEPTIMA: Aporte del IICA

1.

De acuerdo con lo establecido en la Cl&usula Decimocuarta, item 1,
a., el IICA se compromete a aportar US$113.500 (ciento trece mil
quinientos délares) anuales para solventar gastos del Programa,
segin lo previsto en este Convenio y lo que establezcan los Planes
Anuales de Trabajo. El IICA administrari su aporte de acuerdo con
sus propias normas y procedimientos. .

Ademés de la contribucién en efectivo referida en el item anterior,

el IICA se compromete a proporcionar, sin carga financiera para el

Programa, los servicios de apoyo de sus oficinas en 1los paises de
América, en especial en los paises de la Subregién Andina.
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CLAUSULA DECIMOCTAVA: Otros Aportes

1.

En los Convenios, Contratos y Acuerdos gque se firmen para la
incorporacién de Proyectos a este Programa, deben quedar claramente
definidas las condiciones y los calendarios de desembolsos, tomando
en referencia lo que se establece en este Convenio.

CAPITULO V - Otras Estipulaciones

CLAUSULA DECIMONOVENA: Contratacién y Adquisiciones

Queda expresamente convenido que las contrataciones del equipo técnico
asi como las adquisiciones para el Programa, una vez aprobadas por 1la
Comisién Directiva, por el IICA y por la entidad donante involucrada, se
har&n de acuerdo con las normas y procedimientos del IICA.

CLAUSULA VIGESIMA: Estados Financieros

1.

El IICA se compromete a presentar a las Instituciones Nacionales de
este Convenio, asi como a otras nacionales o internacionales
oficiales o no-gubernamentales, que participen a través de
Proyectos especificos, estados financieros anuales del Programa vy
Proyectos que lo integren, en especial los relativos a 1los gastos
del Programa efectuados con cargo a la contribucién de los paises y
otros donantes. Dichos estados financieros se presentarén
dictaminados por auditores independientes.

Los estados financieros anuales deber&n ser presentados dentro de
los 60 dias siguientes a 1la fecha en que concluya cada afio de
ejecucién del Programa o del Proyecto especifico respectivo.

Los paises se comprometen a presentar al IICA, como agencia
administradora, a través de la Secretaria Ejecutiva del Programa,
un informe semestral de los gastos de contraparte nacional,
certificados por los directores de las instituciones nacionales de
investigacién.

CLAUSULA VIGESIMOPRIMERA: De la Vigencia y Duracién

ll

El presente Convenio entrari en vigencia en el momento en que haya
sido firmado por 1la mayoria de las Instituciones Nacionales
participantes y por el IICA. Los demis paises se incorporar&n en
el momento de su firma y pago de cuotas vencidas, en el caso de que

su ingreso fuese después de haberse cumplido el primer afio de firma
del Convenio.

Este Convenio tendri una duracién de seis afios renovables por otros
cuatro, si ninguna de las partes manifiesta opinién en contrario,
con anterioridad minima de un afio a la fecha de su vencimiento.
Las modificaciones que las partes contratantes deseen introducir en
el Convenio serédn examinadas y aprobadas por la Comisién Directiva.
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3. Para los efectos del presente Convenio se tendr& como fecha de
iniciacién del Programa el lero de enero de 1991.

4. Si alguna de las Instituciones Nacionales decide retirarse, esto no
afectard la continuidad del Programa, siempre que las demfs asi lo
decidan, siguiendo los lineamientos gque sean aprobados por la
Comisibén Directiva y por el IICA.

CLAUSULA VIGESIMOSEGUNDA: Resoluciédn de Controversias

Los desacuerdos que surjan entre las partes en relacién con la
aplicacién o interpretacién del presente Convenio y que no puedan
solucionarse por arreglos directos, se someterfn a arbitraje en la forma que
oportunamente se convenga.

CLAUSULA VIGESIMOTERCERA: Destino Final

Al terminarse el Convenio, los equipos y dem&s elementos que se hayan
adquirido con recursos del Convenio, serin propiedad de 1la dinstituci6én
participante que los haya utilizado preponderantemente.
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FE DE LO CUAL, las Instituciones Nacionales y el IICA, actuando cada uno
por intermedio de su representante autorizado, suscriben el presente Convenio
en. un ejemplar original f{nico, que se tendr& como v&lido cuando haya sido
firmado por la mayoria de los paises y el IICA, tal como se indica en 1la

Clausula Vigesimoprimera, item 1.
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