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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El afio 2000 marco un momente muy especial en toda lo comunidad internacional, no sélo por constituir el dit-
mo del siglo XX, y, por lo tanto, del milenio, sino por el hecho de que se observd mucha fuerza en los ideas com-
prometidas con el cambio y la necesidad de generor, en los organismos de cooperacidn, un nuevo punto de refe-
rencio desde el cual proyectarse ol futuro.

La junta Interamericana de Agricultura (}lA), al aprobar el Plan de Mediano Plaze del lICA, permitié la participa-
cidn del Instituto en la preparacion de una estrategia interamericana para lo agricultura,

En el ICA, esta importante coyuntura sirvid porg impulsar la importoncia de revalorizar lo agricultura como uno
contribucion a la creadidn de la prosperidad de los paises de las Américas, reconociendo su importancio fundo-
mental como medio de vida de millones de fornilias rurales del hemisferio. Esta tarea se centrd en fo busqueda
de una mejora sustantiva de la efidenda y la eficocia operacional, tanto en el logro de los productos instituciona-
les, como en la calidad de los servicios a los paises miembros.

Es asi comao, durante & afio 2000, el Instituto realizd un andlisis de sus fortalezas y oportunidades en la provision
de la cooperacion técnica a las instituciones del sector agropecuario, tomando como base las prioridades que han
venido gestndose en coda uno de los paises, en relacion con el nueve rof de la ogricultura ompliada y con su con-
tribucién ol desarrollo econdmico y al mejoramiento de lo calidad de vida de la poblocion rural.

Producto de este andlisis fue la gestion de lo denominadg "estrategia corporativa” bara los afes 2000 y 2001,
cuyos principales propdsitos son el establecer formas de revitalizar el enfoque técnico de la institucidn y logror una
mayor eficencia de las operadones institucionales, complementada con acciones estrotégicas gue le permitan al
Instituto ser un octivo participante en la construccion del futuro.

De ahi que, en & marco del fortalecimiento y la revitalizacion, ko Resclucidn AG/RES | 728, aprobada por la Asam-
blea General de la OEA, en su Trigésimo Periodo Ordinario de Sesiones, celebrodo en Windsor, Canadd, en junio del
ario 2000, establecd reconocer @ la [IA, como ef foro principal, de rongo ministerial, en ef ambito agropecuario del
Sisterna Interamericane, en sustitucidn de la Conferencia Interamericang de Ministros de Agricultura (CIMA).

En virtud de lo anterior, la IA pasé a convertirse en el foro encargado de “realizar andlisis y desarrollar consen-
50 sobre polfticas y prioridades estrotégicas”™ para la agricultura y la vida rural del Hemisferio, Al mismo tiempo,
se encomendd al IICA el desarrollor y el fortalecer los mecanismos de cooperacién e intercambio con otros drgo-
nos y organizaciones, en & marco del Sistema Interomericano y del proceso de las Cumbres de las Américas.

Es conveniente resaltar que esta nueva situacidn fodlita of ICA apoyar en mejor forma los esfuerzos de sus Es-
tados Miembros parg impulsar el desarrolle egrepecuario y e mejoramiento de la vida de lo poblacién rural.
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Frente @ este desafio, asociado a una creciente demanda de apoyo técnico y a las mitaciones en sus recursos
econdmicos y humanos, el IICA ha decidide vigorizor su oferta de servicios mediante acdones cuyo centro de pro-
vedad es el fortalecimiento y lo ampliocidn de ocuerdos y alianzas estratégicas, con el fin de oumentar la capac-
dad de respuesta o esa demanda de servicios en apoyo a los procesos de combios sectoriales.

Lo busqueda de un equilibric entre lo cobertura, la calided de los servicios técnicos y los recursos disponibles ha
levade a la institucion o trabajar pare contribuir, en forma prioritaria, a lo solucién de des de los retos mas apre-
miantes: la competitividod de la agricultura con equided, y lo necesario mejoria de las condiciones de wvida en el
medio rural.

En este informe Anual correspendiente ol afio 2000, se presenta, siguiendo los lineamientos establecidos por la
JIA referentes o lo sintesis analitico de lo octuado, una visidn concreta de lo realizado por el ICA, destocando las
acciones levadas a cabo por cada una de las unidades institucionales, o nivel de pais, region y el hemisferio.

Considero que hemas logrado reunir un conjunto de informacidn dtil y oportuna, lo que se puede complementar,
sigwendo tombién los lineamientes establecidos por la JIA, con la informadion mds completa y detallada disponi-
ble en el sitio web del [ICA.

Carlos E. Aguino G.
Director General
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DEeSAFIOS ESTRATEGICOS DE LA AGRICULTURA AMERICANA
EN LOS UMBRALES DEL SIGLO XXI

VaRLA DINAMICAMENTE EL ENTORMO
PARA LA AGRICULTURA

En las Glitimas dos décadas del fin del siglo X0, la agri-
cultura ¥ el medio rural en las Américas se han visto in-
mersas en un contexto caracterizado por una vordgine
de cambios sin precedentes, los cuales se han traducido
en una modificacion de las condiclones y reglas del juego
en que deben desemvolverse sus actores econGMIcos, po-
liticos y sociales. Esos cambics en su entorng, que han si-
do profundos y acelerados, mantienen una dindmica que
los perfila como una constante, se presentan en los pl-
nos internackonal, regional y nacional, crean amenazas e
incertidumbres, pero también abren un abanico de poten-
cialidades que pueden aprovecharse para lograr un mayor
desarrollo sostenible de b agricultura y del medio rural.

SE MODIFICS EL BNTOAMNO INTERMACIONAL E INTERAMERICANG

La agricultura se enfrenta a un proceso de globalira-
chbn y apertura comercial, cuyas manifestaciones mds re-
levantes son el incremento en los flujos del comercio de
mercancias, servickos, inversiones y capital financiers, los
cambics en las preferencias de los consumidores, el sur-
gimiento de nuevos productos, los desarrollos tecnolég-
cos y ks modificaciones en las formas de relacidn entre
los palses. La globalizacidn, come fendmeno, y la apertura
comercial, como estrategia adoptada por los paises, se re-
troalimentan ¢ Inciden en una intermacicnalizacion de los
efectos de los fendmenos econdmicos y sockles que des-
bordan ks fronteras nacionales. Ello deja pocos grados de
libertad a los goblernos nacionales para establecer con-
troles o mecansmos comectivos que modifiquen los
efectos econdmicos, sociales y medioambientales no de-
seados de la globalizacién,

Como parte de ese proceso, se escl construyendo un
nuevo marco instituclonal internadional que incorpora
elementos en lo que toca a medio amblente, superacion

de la pobrera, produccidn y comercio. Lina de las mand-
festaciones mds evidentes es b normativa asociada a los
acuerdos de la OMC, en el marco de los cuales la agricul
tura y las politicas que inciden sobre el desarrollo rural se
regulan expresamente por el Acuerdo sobre Agricultura
¥ por otros rles como el Acuserdo sobre Medidas Sanita-
rias y Fitosanitarias, el de Derechos de Propiedad Intelec-
tual Ligach al Comerdio Agricols, el de Comercio de
Servicios, el referente a los Obsticulos Técnicos al
Comercio, el Mecanismo de Solucidn de Diferenclas, ete.
Adicionalmente, los paises estin nepociando acverdos co-
merciales de nueva generacidn que modifican s reghs
del juego de h insttucionalidad prevaleciente, asl como
las formas de aplicarta,

La agricultura también se enfrenta 2 una nueva revo-
lucién tecnolégica. Los avances en s comunicaciones,
ka informdtica, las redes de informacidn y comunicacidn y
los avances en [ inpenieria penética estin revolucionando
s estructuras productivas, comerciales y financieras, al
punto que las partes involucradas en los procesos de
producddn-comerdio no requieren tener contacto direc-
ta, ni [a presencia fisica de las mercancias que se han de
transar. Por su parte, los desarrollos mediante fa biotec-
nologia y la manipulacidn penética, entre otros, estin alee-
rando las ventajas comparativas y competitivas basadas en
los recursos naturales. En este contexto, el 2cceso a la in-
formacidn pieede determinar que un agente permanezca
o sea excluido del mercado.

Loz avances tecnoldgicos en los ditimos veinte afios
han resultade en una mejoria en cuanto a la disponibili-
dad de afimentos, ¥ en la disminucién del hambre en com-
paracién con décadas pasadas, lo que sin duda se debe al
progreso alcanzado en h aplicacidn de semillas mejora-
das, fertilizantes, pesticidas e irrigacién; sin embargo, algu-
nos analistas indican que este progreso se ha logrado a
expensas del deterioro de los recursos raturales, por lo
que crecientemente se plantea la preccupacidn por los li-
mites del potencial de los recursos naturales.

IMSTITUTO INTERAMERMCANG DE COOPERACICHN PARA LA AGRICULTURA



En general, se ohserva una tendencia a b disminucian
de las tierras agricolas por diversas razones, tales como:
a) ol detericro debido al uso en conflicto con su capaci-
dad; b} las inundaciones y otras catdstrofes;y c) la expan-
si0n de las dreas urbanas que, ademds de tener que so-
portar el crecimiento poblacional natural, deben absorber
a los campesinos que migran, forzades por el deterioro
de la productividad de sus tiermas o atraidos por l indus-
trializacidn. La pobrera existente en determinadas regio-
nes se explica, en parte, por & mala calidad de los recur-
$0s naturales en proporcion a la cantidad de poblacion.

En el plano interamericano, durante la década de los
noventa, especialmente a partir de la Cumbre de Miami
de 1994, se ha generado un proceso de fortalecimiento
del diilogo regional y se han reafirmado compromisos
con f integracién y el desarroflo de las Américas. Las
Agendas Presidenciales estin repletas de acuerdos y pro-
puestas que tratan de revertic [as tendencias mediwoam-
bientales negativas, que van desde el calentamiento global
hasta |a desertizacion. Adicionalmente, dada la percepcion
de que existe un deterioro creciente de las condicio-
nes de vida de la poblacién rural, milkiples organis-
mos internacionales, asl como los propios palses, realizan
denodados esfuerzos para adoptar agendas innovadoras
orientadas a activar la economila rural, con base an activi-
dades vinculadas a ko agroalimentario y a lo agricola.

Los paises y los organismos interracionales asumen
nuevas visiones y agendas innovadoras de la economia ru-
ral, las cuales comprenden lo agricol, lo agroalimentario
y ura renovada ruralidad, y consideran el importante po-
tencial del empleo y kos ingresos rurales agricolas y no
agricolas, asi como las decisivas interrelaciones de [a eco-
nomia rural con la biodiversidad, los recursos naturales y

el medio ambiente!.

La profundizacion de la integracidn econdmica
¥ el libre comercio, otro de los cbjetivas pricriarios
del compromiso de los presidentes, es el drea en que se
ha avanzado con mayor rapidez, medante el denominado
proceso de construccion del Area de Libre Comercio de
las Amaéricas (ALCA), cuyo calendario plantea concluir s
negociaciones a mds tardar en e afio 2005,

I ¥er, por sjemplo, o rabajer de la Comalon Interapgencial BCA- EID-
CEPAL-FACKFIDW, aobre Murva Ruralidad, o s propoestas de algencs
pabies desarrollades de introducis concepeas como & de “mulnfun-
tioralidad de b agricuttora”™ o de “compettividad territonad”™,
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TAMEBIEN CAMBO EL EMTORMD MACICHAL

La mayoria de los paises de América Latina y ol Cari-
be se han abocado a realizar reformas en las politicas
econdmicas y en el Estado, las cuales han tenido fuer-
tes incidencias en el desampefio de la agricuktura y en las
condiciones de la vida en el medio rural Se han cbserva-
do avances significativos en el logro de marces macroe-
condmicos mas estables, medante los cuales se retome el
crecimiento economieco. Sin embargo, diversos andlisis
realizados indican que en esta region no se ha mejorado
fa distribucion de los frutoz del crecimiento y que, por el
contrario, han aumentado los niveles de desigualdad y po-
breza y sipue habiendo grandes atrasos en las dreas de la
educacidn y kb inversion soctal,

La agricuftura ha sido uno de los sectores mds expues-
tos a ks reformas econdmicas e institucionabes, debido en
gran medida al gran intervencionismo estatal en los mer-
cades (tanto domésticos como externos) que caracteri-
70 |a estrategia de desarrollo anterior. Las reformas en
la agricultura han modificado de manera dispar el de-
sempefio de s actividades productivas, la forma de hacer
negocios en la agricultura e induso las fuentes de genera-
cion de ingresos en las zonas rurales, especialmente de
kos grupos de pequefios productores y campesinos.

5i bien es cierto que a lo birgo de b geograffa conti-
nental se cuenta con diversos ejemplos de actividades
con exitoso desempefio en un entorno mas abierto y con
tradicionales para la exportacion), b gran mayoria de las
unidades productivas de h agriculura (especialmente
aquellas cuya producckin esti destinada al mercado do-
rméstica) han experimentado dificulades para enfrentar-
€ 3 eSTE NUEYO ambiente competitivo y, en muchos casos,
ha significado su postracion y desaparicidn de! mercado,

Los DESAFIOS ESTRATEGICOS

El principal desafic para los palses de las Américas es
lograr el desarmodle sostenible de lo ogricuiura y su medio ru-
rol. Este es el proceso de mejorar sostenicamente el ni-
vel de vida de la poblacién rural, considerando para ello
su dimensidn territorial y buscando la satisfaceldn presen-
te ¥ futura de sus necesidades, para lo cual se debe velar
por un uso actiual de los recursos naturales que no com-
prometa su utilizackén futura. Mejorar fas condiciones de
vida de la poblacidn rural requiere un incremento en las
capacidades y eficiencia de los sistemas agroalimentarios,



en respuesta a las demandas especificas del mercado na-
chonal & internacional, pero ambbén implica asegurar que
el proceso beneficie a todos los actores sociales involu-
crados y evitar que se produzean externalidades sociales
y medioambientales negativas.

Derivado del desafio principal anterior, se destaca b
necesidad de superar dos recos apremiantes: a) mejorar
k2 competitividad de la agricubtura, pero con atencién a la
equidad y al uso raclonal de los recurses naturales, y
b) reducir la pobreza rural y mejorar las condiciones de
vida en [as ronas rurales.

El primer reto, mejoror lo competitvidod de lo agricultu-
ra con equidad, demanda una visién mds amplia, integral y
sistémica de h agricultura gue supere |a visidn de las fin-
cas, hos cultvos y las crianzas. Para ello, se requiere con-
tar con estrategias definidas para modernizar la agriculou-
ra nacional, con politicas sectoriales que actien en sinto-
nka con ks politicas macroecondmicas y reconozcan b
heterogeneidad de l estructura productiva del agroy b
necesidad de integrar los diferentes eslabones de las ca-
denas productivas desde la produccién primaria, pasando
por el procesamiento y la incorporacion de servicios, has-
ta ka llegada de los productos a los mercados finales, an-
to domésticos como intemacionales.

La competitividad de la agricultura se fundamenta en
ka capacidad dindmica de una cadena agroalimentaria  (y
sus respectivas empresas —eshbones— y agentes econd-
micos) para mantener, ampliar y mejorar, de manera con-
tinua, su partcipackon en o mercado, realando las accio-
nes pertinentes para la conservacién y sostenibilidad de
su base productiva, y generando ingresos que les permi-
tan mejorar continuamente sus condiciones de vida. El ga-
rantizar un mejoramiento de la clidad de vida y el desa-
rolke humano con equidad requiere que todos los acto-
res participen en los circuitos comerciales competitiva-
mente, para lo cual también la agricultura familiar, las me-
dianas, las pequefias y las microempresas deben incorpo-
rar los temas de sanidad agropecuaria, calidad total, ino-
cuidad de alimentos e innovacidn. Asimismo, se deben
adoptar politicas piblicas para mejorar sus niveles de par-
ticipacion en los procesos de desarrollo.

En ka mayorfa de los palses, tal capacidad estd condi-
cionada por un conjunto de factores que operan en los
dmbitos nacicnal, regional (mesa) y local. En el dmbito na-
chonal, tanto ka gobernabilidad come las politicas educat-
va, dentffica y tecnolégica y macroecondmica® juegan un

I Politoi cambiaris, monera ¥ Uribumiri, edpecialmenin,

papel determinante. En el nivel meso, se destacan espe-
cialmente kb base de recursos naturales (disponibilidad
per cipita y calidad), asi como fa ubicackén gecgrifica de
las unidades de produccion en refacidn con los mercados,
¥ las facilidades de comunicacién y transporte, En el nivel
micro, los factores que determinan la competitividad es-
tin muy relacionados con ka capacidad de la propia em-
presas para innovar y producir oportunamente bienes
con b calidad demandada por el mercade (organizacidn,
productividad y rentabilidad).

También debe considerarse que hay crecientes presio-
nes para que la competitividad también invelucre (en to-
dos los niveles) componentes de gestidn medicambiental
en las empresas. Asi por ejemplo, la normativa que surge
de la 150 14000 impone nuevas condiciones en lo que to-
ca a procesos productivos limpios, orientados a minimizar
o eliminar externalidades medicambientales negativas.

Respecto del segundo reto. mejoror fos condiciones de
wda del medio rural, la premisa que ordena la discusion es
que el proceso de desarrollo debe beneficiar a todos los
agentes econdmicos y actores sociales involucrados. El
concepto de medio rural sustituye la definicién tradicio-
nal —de pequefios ¥ microproductores primarios y pobres
rurales— por una de corte espacial, en la cual se define lo

INSTITUTO INTERAMERICAMD DE COOPERACIKIN PARA LA AGRICULTILRA
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rural como la poblacidn ubicada en un territorio gue se
extiende a través de regiones y espacios no urbanos, Es-
te espacio, por lo @no, puede estar conformado por pai-
saje natural, tierras de laboreo, dreas forestales, pequefios
centros poblados y ciudades pequedas, nicleos de indus-
tria y centros de toma de decisiones.

Lo rural estd conformado, entonces, por una malla
econdmica y social diversa, en & cual interactian unida-
des productivas de diversos tamafics, negocios, empresas
de comercio y de servicios. agroindustrias peqguefias y
medianas. Su base productiva estd compuesta por las tra-
diciones culturales, los recursos nacurales y su hibitat, y
por una instinucionalidad referida a normativas y formas
orgarizativas diversas que orientan y cohesionan los agre-
gados sociales. Este enfoque espacial del medio rural va
mas alld de los recursos naturales y las actividades pro-
ductivo-comerciales agropecuaras, o que proporciona
nuevas alternativas a los pobladores rurales para mejorar
sus niveles de vida, derfvadas, entre otros aspectos, de la
prestacibn de servicios ambientzles y de las actividades
vinculadas al ecoturismo y agroturismo. En este contexto,
las estrategias y ks politicas de desarrollo rural se revia-
lizan, como producto de la triple funcidn —productiva, so-
cial y ambiental- de los territorios rurales.

Por lo explicado anteriormente, es obvio que existe
una refacion entre competittidod con equidod y mejoria de los
condiciones de wda en el medio rungl. En efecto, es impaosi-
ble concebir la competitividad de la agriculoura sin incluir
el temna central de la equidad. De la misma forma, la solu-
citn de Innumerables cuellos de botella gue inhiben el ac-
ceso de fa poblacidn rural a los beneficios del desarrolio
esti vinculada al logro de mejorias sustantvas en su com-
petitividad. Por ejemplo, la construccidn de infraestructu-
ra (carreteras, puentes, puertos O JErOpUertos) en regic-
nes aishidas de los centros dindmicos de desarmoillo
permite su interconexion y, por ende, facilita el acceso a
mercados de insumaos y productos, al mismo tiempo que
reduce direcmments los costos de transporte ¥ los tdem-
pos de conmutacian entre puntos de origen v de legada
de los productos y las personas. Asimismo, la llegada de
servicios que aseguren o acceso a la electricidad v b te-
lefonia viabiliza el acceso a la informacidn y, probablamen-
te, garantiza mejores procesos de toma de decisiones en
inversiones y producciin.

Por otro lado, el tema de la equidad como caracteris-
tica inherente de la competitividad es poco angible, 5 és-
ta se concibe sélo desde la perspectva del economisma,
la cual concentra un conjunto iMportante de sus instru-
mentos en b reduccidn de costos de produccidn, como

IMFORME ARMLLAL 000

la salida mids ripida, en el corto plazo, para alcanzar los
mercados con un menor precio final. Sin duda, ésta es una
via para “ser competitivos”, pero es soko un cariz del pro-
blama, pues la competitividad —en sentido kaxo— se plan-
tea desde diversos dmbitos y en varios niveles.

En efecto, la competitividad no sdlo puede alcanzarse
medante una reduccion de los niveles salariales y los pre-
cios refativos (insuma/producto), ni se puede manefar so-
lamente desde ka perspectiva de ka gestién del riesgo y de
la incertidumbre de la produccién (fluctuacion de precios
y pérdidas por motivos dimatologicos). También es im-
portante que los agentes de los diversos eslabones de las
cadenas y los grupos de productores vinculados con es-
tas incorporen, en bos distintos procesos en que partici-
pan denuo de las cadenas, el concepto de equidad y lo
asocien con el logro de [a competitividad.

Orro aspecto poco discutide sobre el asunto de la
equidad se relaciona con sus caracteristicas territoriales;
es decin, con las posibilidades efectivas que tienen dertas
regiones de vincularse con algin grado de éxmo a deter-
minadas cadenas, y con la importancia de que se disefien
instrumentos econdmicos especificos para promover el
desarrollo en regiones mds pobras.

LA NECESIDAD DE UN CAMBIO INSTITUCIONAL

El primer reto de mejorar la competitividad de la agri-
cultura demanda una vision mds amplia, integral y sistémi-
ca de la agricuftura que supere [a vision de las fincas, los
cultivos y las crianzas, Para ello, se requiere contar con es-
trategias definidas para modernizar la agricuttura nacional,
con politicas sectoriales que actien en sintonia con las
politicas macroecondmicas, reconozcan la heterogenai-
dad de la estructura productiva del agro y la necesidad de
integrar los diferentes eslabones de las cadenas producti-
vas, desde la produccidn primaria, pasando por su proce-
samiento e incorporacion de servicios, hasta su destino
en los mercados finales, tanto en los domésticos como en
ks internacionales.

Para afrontar el reto de la competitividad hay que su-
perar lo estrecho vision def sector fdibfico agropecuario sobre
la competitividad. Esto requiere reconocer que gran parte
de los ingredientes que influyen sobre la competitividad
sectorial se encuentran fuera del dmbito de responsabili-
dad del sector plblico agropecuario (politica macroeco-
namica, desarmollo de & infraestructura, combate contra
ka pobreza, planificacion y gestiGn de los recursos natura-
les, etc.), lo cual demanda realizar ajustes instituclonales,
redefinir roles y desarrollar mecanismos de articulacidn



entre los actores piblicos y de éstos con los privados. B
desafic de la competitividad a través de los complejos

agroalimentarios supera el campo de accion y las compe-
tencias tradicionales de los minkterios de agricubosra

(MAG). lo que plantea la necesidad de redisefiar a éstos.

Al sector pablico agropecuario. conformade por los
MAG e instinuciones especializadas, le compete a respon-
sabilidad de mejorar & eficiencia en la provision de servi-
clos para una agricultura competitiva y de promover una
cuttura de calidad. Para ello deben modernizarse los ser-
vicios de innovacion tecnologica (recuérdese que la tec-
nologfa es la principal fuente de aumento en la productl-
vidad), la sanidad agropecuaria y la cafidad de los produc-
tos, mmbién debe promoverse el desarrollo de los mer-
cados de servicios, b gestidn empresaral y |a incorpora-
cidn de consideraciones relacionadas con las preocupa-
clones amblentales,

Encarar el segundo reto requiere reconocer que el
desarrollo del medio rural no pasa, necesaria y exclusiva-
mente, por las actividades derivadas de la produccion
agricola. Encarar ese reto implica considerar los asbectos
institucionales de la nuevo rurabdad. En efecto, e tema del
desarrollo rural mmbién excede las funciones y s capa-
cidades de los MAG, a los cuales usualmente se les enco-
mienda la temdtica, y requiere el involucramiento de
otros ministerios, pobiernos locales, instancias regionales
¥ organizaciones representativas de ha socledad civil, asi
como nuevas formas institucionales para coordinar, for-
mular y ejecutar las politicas y estrategias para ¢l desarro-
llo dal medio rural.

Ambos retos requieren mercodos eficentes, influyentes
y tronsparentes. 5e debe desarrollar los mercados, median-
te instrumentos novedosos que permitan hacerlos mds
eficientes y trasparentes, tales como bolsas, mercados de
futurcs, cimaras arbitrales, etc. Al mismo tiempo, se debe
mejorar las capacidades de los productores para utilizar
la tecnclogia de la informacién, usar los nuevos instru-
mentos de manera eficiente, canalizar sus inversiones, mi-
nimizar sus riesgos y maximizar sus beneficios.

Los ajustes necesorios o los reformas instituconales. Las
tendencias de las reformas agropecuarias institucionales
observadas a lo largo de las Américas plantean inquietu-
des justificadas sobre: a) la pérdida de importancia que, en
los discursos polidcos y las acciones concretas, estd expe-
rimentando la agricultura como sector, y b} la gestacién
de un proceso de modernizacién excluyente (construc-
cidn de islas de modernidad en un mar de pobreza), Por

elio, se plantea fa necesidad de introducir ajustes al rum-
bo gue han venido tomando dichas reformas.

El trabajar con una concepeidn tradicional de kb agri-
cultura impide valorar adecuadamente su impoartancia pa-
ra ¢l desarrollo nacional, asi como apreciar sus maktiples
dimensiones e interrelaciones con k sociedad rural y el
resto de |a economia. Por ello se deben continuar los es-
fuerzos orentados a promocionar ung nueva vision de ka
agricultura y su reposicionamiento. También es necesario que
los lideres, los funcionarios publicos, los empresarios y b
sociedad en general le asignen a la agricultura l impor-
fancia que realmente tiens, lo que debe lograrse medan-
te un didlogo que derive en conzensos, se transforme en
estrategias para la accldn y contemple los dferentes com-
ponentes de éstas.

Le comstrucoion de ung nuevo insttudonalidad es un es-
fuerzo de todos, pues sdlo puede ser emprendida medan-
te un esfuerzo conjunto de organtraciones piblicas y pri-
vadas. En el caso del sector piblico, es necesaric plantear
el papel estratégico de los MAG de cara a las nuevas con-
diciones mencionadas, y encarar exitosamente los retos
que impone ¢ hecho de que la competitvidad en com-
plejos agroalimentarios ¥ el desarmollo rural rebasan s
férmulas institucionales y kas competendas de los MAG.

La reforma de ks insttuciones plblicas ha derivado en
la pérdida de personal profesional bien preparado y de b
capacidad de liderazgo de los MAG. No obstante, se requie-
ren nuevas capacidodes para formular ko politico edecuada. En
efecto, es necesario: a) fortalecer las capacidades analfticas
y de pansamiento estratégico de esos ministerios y de ks
organizaciones del sector privado, y b) disponer de bases
araliticas y esquemas de concertacidn para formular polit-
cas y apoyar los procesos de negociacionas comerciales. Pa-
ra elko se requiere invertir en recursos humanos, asi como
mejorar los sistermas de informacién y b capacidad para
realizar estudios que apuntalen [as decisiones de polftica

Por otra parte, existe un comportamiento y caracte-
risticas diferenciadas de los actores en la agriculura, don-
de es indispensable la considerodion de lo heterogeneidod de
los actores clave para la formulacion de la politics: hay agri-
cultores que son competitivos (agricultura comercial), hay
otros que potencialmente son competitivos pers presens=
tn limitaciones para logrario (agricultura de transicidn) y
existen los agricultores de subsistencia que dificlimente
podrin ser competitives en lo que estin haciendo, dadas
sug grandes [imitaciones esoructurales,

También es necesario colocar a los agricultores de carg
ol mercado. Esto supone enfatizar el criterio de producir
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ko que &l mercado requiere, para lo cual resultan indispen-
sables dos elementos. El primero es disponer de informa-
cidn que permita hacer “inteligencia de mercados”, con el
fin de identificar productos cuya demanda es dinamica. El
segundo consiste en impulsar el desarrolle de una cultu-
ra empresarial que tenga s siguientes tres caracterist-
cas: a) que esté preparada para acumr en mercados dind-
micos ¥ cambiantes, b) que cuente con capacidad para
adelantarse a los acontecimizntos, y €) que sea flexible pa-
ra innovar e incorporar los cambios gque transformen
amenazas en oportunidades.

AJUSTANDO LA VISION DEL ICA
PARA EL TRABAJO TEMATICO

Mo obstante reconocer que el dambito de accidn del
Institute estd centrado en “la agricultura”, es fundamental
entender que el asunto en cuestion —f competitividad—
#s, en efecto, el resultado de una compleja matriz de rela-
clones que extrapokn Brgamente a fos productores, las
empresas, las cadenas, las relaciones de éstos y los habi-
tantes rurales con el territorio. 30lo una vez entendidos
los factores que inducen o condicionan el grado de com-
petitividad de determinadas empresas, preductos ©
agroindustrias (o tpos de agricultura), es mds fidl definir
las “actividades estratégicas”™ que deben realizar los MAG
y el sector privado para promover exitosamente fa com-
petitividad de la agricuftura.

Las codenas agroalimentorios y fos espodios teritoriakes
como unidodes de ondlisis y operocion. La cadena agroali-
mentaria, une de los componentes que fundamentan la
concepcidn de la agricultura sistémica, incluye. ademds de
la produccion primaria, los diversos procesos de trans-
formacion que sufre un products, desde su origen en la
finca hasta Begar al consumidor firal. No sélo involucra a
los eslabones mis inmediatos de transformacian y proce-
samiento de productos primarios —leche, yogur, queso,
gt —, sino ambién aquellas actividades productivas yfo de
servicios que se vinculan con procesos complementarios,
como por ejemplo productos para &l empagquetado, etc.

Esta concepcién de cadenas facilita, en la prictica, el
disefio y el esmblecimiento de conglomerados alrededor
de determinadas cadenas, bis cuales pueden jugar el papel
crucial de impulsores del proceso de desarrollo en deter-
minadas unidades territortales. En cualquier caso, el fun-
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clonamiento exitoso de cada eskbdn (y empresa) de a
cadema requiere un hibil manejo de actividades especfi-
cas en procesos de negociacién, Ello facliard una dis-
tribucion “equitativa™ de los beneficios entre todos los
agentes (actores) imvolucrados en diversos eshbones (y
empresas) del proceso productive.

En cuanto a los “espacios termitoriales”, generalmente
estdn acorados a unidades de andlisis v operacidn gue
presentan caracter{sticas sociales, productivo-econdmicas
y medicambientales mis o menos homogéneas y tipica-
mente rurales. Por motives pricticos, esms dreas de
intervencién se corresponden con unidades administrati-
was, tal como los municipios (cantones). En otros casos se

definen a partir de su homogeneidad agroecologica
(microrregiones); ¥ en otros of espacio compartide por b
poblacién rural es una microcuenca o cuend, la que se
adopta como unidad de planificackdn y accidn

Frente a este enorme desafio asociado a una creciente
demanda de apoyos téenlcos, el ICA ha decidido vigo-
rizar su oferta de servicios, mediante acciones cuyo cen-
tro de gravedad es el formlecimiento del andamiaje técni-
eo con que e Instinne apoya los procesos de cambios
sectorfales. La bisqueda de un equilibric entre la cober-
tura, la calidad de los servicios téonicos y los recursos
disponibles ha llevado a la Institucion a acotar el dmbéto
de sus actividades dentro de los dos retos apremiantes
antes citados, asumiéndolos como sendos propdsitos
estratégicos: a) Compettividad de h Agricultura con
Equidad, y b) Mejorfa en ks Condiciones de Vida del
Medio Rural. La definicidn de estos propdsitos estratégl-
cos busca orientar y focalizar con mayor precision s
actividades del Instituto, para garantizar e cumplimiento
de su objetvo fundamental, cual es el contribuir al desa-
rrolle sostenible de b agricultura y el medio rural.

La adecuacion de kb institucionalidad, en funcién de los
retos de b competitividad y la nueva concepcidn del
desarrollo rural, debe establecer clhiramente los roles de
los actores publicos y los privados, asi come los mecanis-
mas de concertacion y colaboracion que permitan imple-
mentar exitosamenta las acciones estratégicas en esta
direccion. En ambos casos, como se sefiald, la accién
excede largamente las funclones de los MAG (mandantes
en primera instancia del [ICA), lo que obliga al Instino a
incorporar en su clientela otros actores pablicos y priva-
dos, con los cuales coordinar acciones,
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El ofio 2000 marcd un momento muy especiol en toda lo cormunidiod intermo=
ghopal bor constituly & dlime afio del diple XX y del milenio. Ests drcunsioncia
imprimid mivcha fuerza o las ideas comprometndas con el comibeo ¥ la necesidod de
generar en las instfudones un nueve punto de referendia Gesde ef CLOY PrOYBCIORIE
haca ef futuro.

En &f IICA, lo covunturn sirvid paro impulsar el intento de revalorizor ko agricalk
funo como motor ded desarmolio de los pobics de ko3 Améncos; el tared 58 Cenin
en o bisqueda de uno mejoro sustantive de lo eficendo y lo eficoca opemdonal
en & logro de los productos institucionoles. Asi, durante ¢ 2000, of instinto reolizd
un exhountve andlsis de sus fortalezas y oportunidodes en lo provision de coopers-
citn técnica o log ndttuciones del tector agropecuddio, mando comd base los P
aridades que han wenido pestdndose en cada uno de los pames, &n relocidn con &l
pueva rol del yecior de o aprculiurg omphods p con su contribucidn of desarrolio
econamice ¥ of mejoramiento de la colidad de wdo de la poblacién rural

Producto de este andlisis fue o pestocion de o lomado “estrategio corparative™
pava of afio 2000-2001, cuyos propdaitos son: a) establecer formas de revitolizar of —
enfogue temdticn de o Institucedn, ¥ b) logror un meforomicnto o8 o5 obsmcans -
institucionales y un avance en la visidn sobre & ICA del futurs .

En eite informe 2 hoce referenca portcular a los ovances § Bropioestas gue 56
generaron en tomo a los distintas dreas estrotégicas del ICA, cuyo impocto e for-
tolecd a trovés del didlogo y ko sinerpio resultante de o identificocién de ohjethves
cormunes, &n formo o los dmbitos temdticos que priorizoren kos accones del Instituto,
El primer dmbito temdtico se centrd alrededor de la competitividad de las cate-
nas agroalimentarias &n un marco de equidad ¥ sostenibilldad, an tonto, que ol
segunde se concentnd en &l mejoramiento de ko colidad de vido en los dreas rurales.

Ei |'If_'.-||._ mechante Id coordinoogs del Cantarcio Técmen [I:'U'NTEI:_J. e dic g la
fared de definir con mayor precision las dreas terndticas, busconda, entre oiros sle-
meniod, hocer mas eficente lo otencon de i demandd ﬁr'rli:rm:ln ef By ambitos
hemeférico y reglonal, asi come orentar ko ocerdn para alender aproplodomente s
demandas intermas planteodas o las Agencias de Cooperacidn (AC) en los polies ¥
opoyor los esfirerzos de éstoy parg gecutar su progroma de cooperacin Senke,

Quedo como tores de este esfisrzo o de generor en & afo 2001 todos log
meconismos de concertacion entre fos unidodes opersbvas del [nstituto el
COMTEL, lot Centros Riegiondaies ) kot ACH que coodyuven eficarments o lo imples
mentocidn de la "estrotepio corporative”, en espedel o través de lo acddn Enéngica
de fog diglintas dreas estrotégicas del [HCA

A continuacidn se presento un resumen de los ovances logrodos en ol afip 2000
medigrite oy occones instrucionsles, en el marco de wna trayectono que busca ki
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Hacia EL DESARROLLO SOSTENIBLE

B ICA ha dado especial atencidn a la idea de avanrar
en la conceptuacién del enfoque del desarrollo sostenible
de la agricultura ¥ del medio rural, mediante la articula-
cidn y coordinacién institucional para desarrollar marcos
conceptuales y metodoldgicos, instrumentos Computar-
ados para su seguimiento y evaluacion, sistemas de infor-
macion y capacitaciones en 3 materia. Esta labor sa ha
ejecutado bajo b coordinacidn de la Secrearia Técnica
del Comité de Desarrollo Sostenible (CODES), mediante
la accidn de profesionales en las dreas de competitividad,
comercio ¥y medio ambiente, ecoetiquetado, sistemas de
informacén y manejo integrado de recursos naturales.

En el drea de la competitividad se dio énfasis a la equi-
dad y al mejoramiento del nivel de vida de las poblacio-
nes rurales. Para ello se generd uma serie de documentos
de trabajo que se le incorporaron al documento técnico
“Competitividad de la Agricubura: Cadenas Agroalimenta-
rias y el Impacto del Factor Localizacién Espacial”. Asi-
mismo, se siguié con la elhboracion de una metodologha
para medir [a competitividad en cadenas agroalimentarias,
estudiando y actualizando los factores econdmicos socia-
les e institucionales asociados a ella.

B Grupo de Compettividad del [BCA [compettitvidad
@infoagro.net), conformado por profesionales del Institu-
to de palses como Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica.
Panamd, Per( y alpunos del Caribe, continud con un espa-
cio de discusion, reflexion, analisis y distribucion de mate-
rial sobre el tema, En la pdgina web oficial de desarrolio
sostenible del ICA, se puso a disposicidn de los usuarios
informacian al respecto. En el marco de esta hbor de do-
cumentackin, se elabord un archivo bibliogrifico, una se-
rie de resimenes ejecutivos de fas publicaciones recopi-
ladas en &l y una lista de enlaces a diversas paginas web
de organizaciones especializadas en e terma de l compe-

En el drea de comercio y medio ambiente, durante el
segundo semestre del 2000, se avanzd en a elhboracion
de un documento especializado sobre el andlisis de la
nueva normative arentada al comercio y medio ambien-
te. Conforme se concluyd cada capitulo, se elbord un
cuaderno téonikco que facilia la comprension del tema y
la capacitacién sobre la relacidn existente entre el medio
ambiente y fas nuevas reglas del libre comercio, ¥ como
estas afectan al pequefio agricultor. También se elhboraron
resimeneas gjecutivos de los capltules, un listado de lectu-
ras seleccionadas y un archivo biblogrifico.

Como resultado del trabajo en el tema del comercio
y medio ambiente, se inicid un estudio sobre kos progra-
mas de ecoetiquetado, orientado a generar los productos
que tienen como base el documento técnico “Ecoetique-
mdo como instrumento para diferenciar productos e in-
centivar fa competitividad™, que se halla en proceso de
elboracion, Como productos adicionales de este traba-
jo. & estd creando un sisterma especialimado de informa-
chbn bibliogrifica, una base de lecturas importantes para
la comprension del tema y un sitio web sobre el ecoet-
querado,

Respecto de los sistemas de informacidn, cabe desta-
car qué cada uno de los temas cuenta con un respaldo
técnico para su manejo. lo que facilia su utilizacién por
parte de usuarios de s metodologias y los recurses bi-
bliogrificos que produce el CODES. También se actualizd
la pigina de ka Secretaria Técnica, incluyendo nuevos enla-
ces en los temas de comercio y medio ambiente, compe-
titividad y desarrollo sostenible. Ademds, se le otorgd es-
pecial impormancia a la elaboracién y actalizacion de pro-
Eramas computacionakes,

En cuanto a las acciones hemisféricas, cabe mencionar
los convenlos de cooperaciin entre el lICA y la Univer-
sidad de California en Dravis, ya aprobados por las instan-
chas de ambas entdades. También e foralecs la vincule-
citn con la OEA, asl como el mecanismeo institucional de
preparacion de documentos de seguimiento a los Acuer-
dos de las Cumbres Presidencizles. Se alabord en diciem-
bre el documento “Informe de Progreso: Plan de Accién
parz & Desarrolio Sostenible de las Américas”,

Con el Consejo de |a Tierra se participd y dio apoyo
en & "NCSD Sustinable Development Collaborative:
Strategy Meetng”, en la que se presentd una ponencia so-
bre agricuftura y sostenibilidad nacional, Por otra parte, el
CONTEC, junta con la AC del ICA en Honduras, prepa-
raron una propuesta destinada a realizar los estudios de
factibilidad técnica y financiera y disefio del Programa de
Manejo de Recursos Maturales on las Cuencas Hidrogrs-
ficas Prioritarias del Ulla, Chamelecon y Macome (Pro-
yecto BID HO-0129).

En materia de educacion, se a las univer-
sidades de Costa Rica (UCR) y de Wageningen en |a ela-
boracion del disefic del documento “YWorkshop on Sus-
tzinable Animal Production”, y se brindd orientackn a un
grupo de estudiantes del Departamento de Economia de
la UCR, en la preparacion de una tesis de licenciatura
sobre el tema de [a evaluacidn del impacto ambiental de
cadenas agroalimentarias. Finalmente, se prepard un
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libre sobre desarrollo sostenible
microrregional, para ser utilizado
como texto, alrededor del cual se
estructurd la Maestria en Desa-
rrollo Bural a Distancia de la Uni-
versidad Macional (UMNA) de Cos-
ta Rica y la Universidad Austral de
Valdivia en Chile.

POLITICAS ¥ COMERCIO

Los procesos de apartura co-
mercial y de modernizacion eco-
némica adoptados por los Estados
Miembros del NCA desde hace va-
rias décadas, han revalorizado el
papel de los mercados internacio-
nales —sean éstos de ambito mun-
dial. hemisférico o subregional- en
ta asignacidn de recursos y en la
compaetitividad del sector agroali-
mentario. A su vez, los acuerdos
de la OMC de 1995, asl como los
compromisos especificos adquiri-
dos por los palses miembros en
virtud de ellos, se han convertido en un nuevo paradig-
ma para el disefio y [a ejecucion de las politicas secto-
riales pertinentes, Asimismo, el reinicio de las negocia-
ciones comerciales sobre la agricultura en b OMC, la
continuacién del proceso homélogo en el dmbito del
Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA) v la
concertacién de numerosos tratados pluritaterales en-
tre naciones del hemisferio han incrementads la de-
manda y la prioridad de la cooperacion técnica en el
campo de las negociaciones comerciales ¥ la organiza-
cion institucional de apoyo, asl como la participacion
del sector agroalimentario en estos procesos.

En este contexto, el objetive de la cooperacion del
IICA en este campo es colaborar con sus Estados
Miembros para incrementar su capacidad para conducir
dos procesos interrelacionados y simultineos: a) apro-
vechar las oportunidades existentes y asegurar el acce-
50 a los mercados internacionales mediante la correcta
administracion de los acuerdos y la normativa comer-
cial existente, asi como participar en las nuevas nego-
ciaciones comerciales en los dmbitos ya citados: y b) de-
finir y adoptar politicas sectoriales que, respetando los
compromisos internacionales adquinidos, fomenten de
manera sustentable la competitividad del sector agroa-
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limentario y sus cadenas compo-
nentes, ya sea con propositos de
reconversion productiva o de
reinsercién en mercados exter-
nos.,

ACTVIDADES HEMISFERICAS

En cumplimiento de la Resolu-
cion 348 de la X Junta Interame-
ricana de Agricultura (JIA), cele-
brada en Salvador, Bahia, Brasil, en
la cual se encomienda al ICA dar
seguimiento al tema de las nego-
ciaciones comerciales agricolas, el
Area de Politicas y Comercio
continud ejercienda, durante el
afio 2000, la Secretaria Técnica
del Grupo Informal de Megocia-
dores Agricolas de las Américas
(GINA), &l que celebrd cinco reu-
niones, a cada una de las cuales
asistieron mis de 40 delegados
nacionales,

Asimismao, el nimero de subscriptores al foro elec-
tronico disefiado para el GINA se incrementd a 220,a
los cuales diarfamente se les mantiene informados, via
correo electrénico, sobre ¢l desarrollo de las negocia-

ciones comerciales agricolas, en el marco de la OMC y
del ALCA,

En febrero y diciembre, se realizaron, respectiva-
mente, los encuentros V1 yVil de la Asociacion Paname-
ricana de Bolsas de Producios (APBP), actividades en
que el ICA, mediante el Area de Politicas y Comercio,
realizd las funciones de Secretaria Técnica. En ellos se
presentaron doce estudios sobre distintos tépicos de a
comercializacion bursdtil de productos agroalimenta-
rios, de los cuales el Instituto elaboré y presentd siete.

MNUEYOS CONVENIOS DE COOPERACION TECHICA

Sigulendo con la politica de establecer allanzas es-
tratégicas, durante el afio 2000 se firmaron dos conve-
nios de cooperacidn técnica. Bl primero se suscribld
con la FEPALE, para realzar eventos de capacitacion a
empresarios del sector lechero sobre los temas de las
negociaciones comerciales agricolas, asi como para ela-



borar un documento sobre la posicidn de negociacion
del sector lechero, de cara a las negociaciones en a
OMC y el ALCA

También se firmd un segundo convenio con el Insti-
tuta de Investigaciones en Ciencias Econdmicas de fa
Universidad de Costa Rica (ICEVUCR), mediante ef cual
se pretende desarroltar metodologias de andlisis de co-
yuntura #n [a agriculoura,

APCID TECHICD DIRECTD

En el tema de la modernizacion de los mercados inter-
nos, s& asesond y apoyd a las bolsas de productos de El
Sabador (BOLPROES) Veneruela (BOLPRIAVEN), Colom-
bia (BAN 5.A) y Costa Rica (BOLPRO), en el desarrollo
de nuevos instrumentos financieros, pegociables en o
mercado bursdtl agricol. Asimisma, se cooperd con los
ministerics de agricultura de Chile y Bolivia ¥ con los res-
pectivos grupos promotores, en e desarrolio de la norma-
tiva legal para el esmblecimiento de bolsas de productos
en ambos paises y en otros aspectos relacionados con b
constitucion y operacion del mercado bursicl agricola

A, solicitud de! Ministro de Agricultura de Honduras,
se asesord y diseid el Sistema de Informacion Empresa-
rial Hondurefio (5/EH), el cual es administrado por el Pro-
yecto de Politicas Econdmicas y Productividad, financiado
por la AID.

CAPACITACION ¥ DIFUSION

Durante e afio 2000, los téenicos del Area de Polit-
cas y Comercio participaron en 27 seminarios y alleres,
en los cuales se dictaron chartas sobre los temas de ne-
gociaciones comerciales, desarrollo de mercados internos
y modernizacion insttscional. En ellos se capaciaron
2720 funcionarios de los sectores piblico y privado en |8
palses. La mayoria de sstos eventos fueron organizados
por instituciones del sector plblico o del privade, las que
gestionaron y financ@mron la participacion de técnicos ded
ICA; otros eventos fueron auspiciados por el ICA con al
apoyo de organismos internacionales ylo gremios del sec-

tor privado.

PuUBLIC ACIONES

Se ectablecid la Serie de Documentos Téonicos en Po-
liicas y Comercio, en el marco de la cual se publicaron

ocho documentos. Ademds, en la forma de disco compac-
to, se publicaron dos estudios cuantitativos sobre e co-
mercio agroalimentario de los paises americanos.

También se utliza Intermet para construir y difundir
los directorios descentralizados de los sistemas naciona-
les de sanidad agropecuaria de los paises del hemisferio,
acnalizados por los servicios oficiales de sanidad agrope-
cuaria de los paises. Asimisma, contiene una seccidn de
casos exitosos en sanidad agropecuaria e inocuidad de ali-

mentos.

ALanTas ESTRATEGICAS

Para el cumplimento de las actividades programadas
se esmblecieron allanzas estratégicas con organismas in-
ternacionales de dmbito mundial (Secretaria de b OMC,
la FAQ), hemisférico (el BID, Intl, la FLACSO, UC/OEA,
la ALADI), regional (CORECA/CAC, h SIECA,
CARICOM, CAN, Secretarfa del Mercosur) y nacional (el
IICE de [a Universidad de Costa Rica). asi como con gre-
milos del sector privado de dmbito hemisférico o regional
(FEPALE, ALA, APBF),

Ciencia, TECNOLOGIA Y
ReCURSOS INATURALES

La innovacidn tecnolagica es la principal fuente del au-
mento de kb productividad en todos los campos de b ae-
tividad econdmica, y particularmente en la agricultura. A
fin de asegurar un desarrollo sostenible de la agricultura
y el campo y enfrenar sinmciones que demandan ala
competitividad, los avances cientificos y tecnologicos de-
ben ser complementados con medidas efectivas que ase-
guren el acceso y el dsfrute de los recursos naturales por
parte de [as generaciones actual y futuras. Consciente de
ello. el Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos MNaturakes
concentrd sus esfuerzos en las direcciones que a conti-
nuackin se describen;

POLITICAS ¥ FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL PARA EL
DESARROLLG DE SISTEMAS MACHIMALES Y REGHIMALES
DF INMOVACIOM TECNOLOGIC A

Se desarrolld el posicionamiento del Instituto para
cooperacion técnica, en el marco del enfoque de fa inno-
vacion tecnobogica y de su refacion con b competitividad
de ka agricultura. En el primer semestre, se divulgo inter-
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namente el marco conceptual y operativo para ka accidn
institucional en el tema “lnnovacion Tecnolégica para el
Cambio Técnics en la Agricultura = Mareo Técnico para
la Accién”. Ademis. se logré que los mecanismos coope-
rativos Procianding y Procisur incorporaran el concepto
de innovacién en sus acciones de adecuacion mstitucio-
nal. y que algunos paises, como Costa Rica, El Salvador,
Bolivia, Ecuador, Venezuela y Micaragua, lo incorporaran
en sus reformas institucionales.

Se ehboraron documentos descriptivos para el dise-
fie de politicas de innovacién tecnologica en los siguien-
tes temas: a) investigacian agricola y propiedad intelectual
en América del Sur, accidn realizada en conjunte con los
programas cooperatives regionales de investigacion y
uransferencia de tecnologia agropecuaria (Procis); b) pro-
piedad intelectual y biotecnologias desde la perspectiva
del comercio agricola; ¢) impacto de ks nuevas teenolo-
gias: el caso de las plantas transgénicas an América Latina
y of Caribe; d) gestion institucional para las nuevas blotec-
nologias: el caso de las plantas transgénicas; e} financia-
miento de ka innovacion tecnoldgica en as cadenas agroa-
fimentarias de los citricos (Brasil), B papa (Colombia), la
leche y el café (Costa Rical; y ) valoracién econdmica de
recursos fitogenéticos. Los documentos se divulgaran
ampliamente y sirvieron de materal de consulta para se-
minarios y talleres celebrados en diferentes Centros Re-
gionales.

Por otra parte, se inicid el Proyecto sobre el Censo de
Capacidades de Extensidn y Madelos en Paises Seleccio-
nados de las Américas: Costa Rica, Colombia y Argentina.
Este proyecto, financiado por el Fontagro, es coordinado
por la AC en Colombia. También se iniciaron los censos
de los paises de los centros reglonales Sur, Andino y Cen-
tral y se continué con la capacitacion en gestidn de la in-
rovacion tecnoligica.

En el marco del Convenio HCA/BID de apoyo al Fon-
agro. al final del afio 2000 se encontraban en ejecucian
diversos proyectos multinacionales de ivestigacién. De
ellos, doce estaban en plena ejecucion: seis coordinados
por el Centro Regional Andino y |a AC en Colombia, tres
por ¢l Programa Cooperative para & Desarrollo Tecnold-
gico Agropecarie del Cono Sur (Procisur) y la AC en
Uruguay, uno por laAC en Chile y otro por la AC en Ces-
ta Rica. También se elboraron gulas para la ejecucion ad-
ministrativa de los proyectos (incluido un plan de accon
para & preparacidn de informes y la auditoria) y se reali-
76 un seguimiento de coordinacién de los proyectos en
los paises. Se apoyd a la Secretaria Ejecutiva del Fontagro,
situada en VWashington, en el manejo y ampliacion de la
base de datos de proyectos y del sisterma de informacion.

Se diseflaron modelos institucionales de Procis y re-
des equivalentes, a los cuales se les brindd apoyo en su
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readecuacién y planes de trabajo futures. Se colabord en
la readecuacién del Programa Cooperativo de Investiga-
cion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregion Andina (Prociandino), asi como en la creacion
de una red regicnal sobre banano y plitanc, denominada
MUSALAC, con la Red Internacional para el Mejoramien-
to del Banano y el Plianc (INIBAF). Por otra parte, s&
participd en |a Red Colaborativa de Investigacion y Desa-
rrollo de Hortaltzas para América Central (Redchor)
(Il Fase); se disefid y discutid con la FAD y el IFPRI &
articulacidn de hs redes de recursos fitogendticos (Re-
merfi, Tropigen, Cabgernet y Redarfit) y el Subprograma
de Recursos Firogenéticos del Procisur Ademmds, se apoyd
la creacidn del Programa Cooperativo de Investigacion y
Transferencia de Tecnologha para la Regidn Morte
(Procinarte), mediante ¢l disefio de su modelo y el apo-
yo brindado a la la red de recursos fitogenétcos Norgen.

FORTALECIMIENTO  INSTITUCIONAL PARA EL MAME}D
INTEGRADO DE RECURSOS NATURALES (RECURSOS DE
SLIELEY ' AGLIAS)

Medante acciones realizadas en conjunto con kb Secre-
warfa téenica del CODES, e Area de Ciencia, Tecnologla v
Recursos Maturales trabajd para posicionar al ICA en b
cocperacion téonica para el manejo integrado de recursos
naturales, lo que se manifestd en la promocian y el apoyo
a los didlogos regionales y hemisféricos para la conserva-
cion de recursos de suelos y aguas; en la elhboracion y di-
fusién de los andlisis institucionales y propuestas de orga-
nizacion formutadas para el manejo de @s0s recursos en
CUENCAs ¥ en sistemas productivos agricolas y rurabes;y en
la propuesta para el establecimiento de mecanismos coo-
perativos entre pakses orientados a mejorar el manejo de
hos recursos hidrices aplicades a la agricultura.

APOYO ¥ PARTICIPACION EN EL FORAGRD

La operacion del Foro Regional de Investigacion y De-
sarrolio Tecnolégico (Foragro) es posible gracias a | rea-
lzacidn de encuentros entre sus constituyentes, la elabo-
racion de decumentos, el desarrollo de un sistema de in-
formacion y la celebracion de discusiones, debates y foros
electrénicos. B Secretariado Técnico de este organsmo
recae schre el Area de Ciencia, Tecnologia ¥ Recursos
Maturales dal ICA, la cual ha realizade una extensa kbor
en la elaboracion y divulgacién de informacién y estudios
que constituyen la base de discusion del Foragro, los cua-
les abarcan temas como el papel de este foro en la coo-
peracion regional y global, los retos y las oportunidades
de ka agricuftura y el medio rural desde la perspectiva tee-



nolégica, las tendencias y ks tra-
yectorias institucionales para B in-
novacion tecnologica, los postula-
dos de la visién compartida de la
agricultura desde la perspectiva
tecnologica y b articulacion inte-
rinstitucional multinacional para la
investigacion. Se documentaron
sels casos exitosos: el Procisur, el
Fontagro, el Promecafé, el Progra-
ma Regional Cooperativo de Papa
(Precodepa), la Red Latincamerica-
na de Agricultura Conservacionista
(Relaco) y “Siembra directa”, los
cuales se presentaron en la Reu-
nién del Foro Mundial celebrada en
Dresden.

Por otra parte, en lo que res-
pecta a encuentros, en setiembre
se realizo en México b Segunda
Reunidn Internacional del Foragra, &
denominada “Agricultura con Co-
nocimiento”, en |a que participaron
representantes de 30 pakses de ks
Américas y de cerca de 50 institu-
clones nacionales, regionales e intermacionales. De la reu-
nidn surgid la Declaracién México 2000, que es una alan-

za entre los constituyentes del Foragro para impulsar la
investigacion y el desarrollo en las Américas.

Se Inick el esmblecimiento del Infotec, mediante la
formulacion del respectivo proyecto, la celebracion del -
ller de consulta regional, la conformacion preliminar de
un directorio de instituciones y especialistas de investiga-
cian y desarroll, ka ublcacién de dichas bases en una pd-
gina web y la implementacién de la unidad administrativa,
en su primera fase, mediante la contratacidn de un profe-
sional. Se iniciaron las primeras gestiones para obtener
recursos externos con e Global Forum on Agriculural
Research (GFAR) y el Web-based Information System for

Agricultural Research for Development (WISARD).

SANIDAD AGROPECUARIA
E INOCUIDAD DE ALIMENTOS

Los termas de la sanidad agropecuaria y l inocuidad de
alimentos demandan la mayor atencidn por parte de los
sectores plblico y privado del hemisferio, no sélo porque

fa adopcidn y la observancia de sus
preceptos constituyen cada vez mds
la condicién sine qua non para el ac-
ceso competitive a los mercados
globales, sino ambién por la impor-
tancia que revisten para |a salud y el
bienestar plblicas.

A tenor con ese contexto, &
ICA, mediante la Direccidn del
_ Area de Sanidad Agropeciuaria e
Inocuidad de los Alimentos, concen-
rd sus esfuerzos en Cnco acciones
pricritarias, todas ellas orientadas al
logro de la competitividad con equi-
dad y al mejoramiento del nivel de
vida de ks poblaciones rurales.

La primera consistid en brindar
" asistencia g los poises en lo actualizo-
dgdn o modemizocidn de los Sistemas
Sanitarios, Fitosanitarios y de Inocu-
dad de los Alrmentos (55FA), en espe-
cial en cuanto al desarrolio de sus
componentes técnicos, regulato-
rios @ institucionales, en lo que hu-
bo una activa participacion del sector piblico y el priva-
do. La evaluacién inicial detectd que en las Américas los
SSFA presentan un desequilibrio entre el fortalecimiento
tecnoldgico, la base regulatoria y los aspectos institucio-
nales, tode lo cual se traduce en fragmentacion de los sis-
ternas y dificultades para identificar y priorizar acciones
encaminadas a b proteccién del consumidor, al aumento
de la competitividad y a la expansion del comercio. Los
datos del estudio demuestran que de los 33 paises para
los que hay informacién, siete conforman un grupo que
cuenta, en promedio, con el 76°% de condiciones favora-
bles para el funcionamiento adecuado de los 55F14, pues
presentan un 93% de cumplimiento en &l marco regulato-
rio,un 77% en el tecnoldgico y un 59% en el instiwcional,
Los restantes 26 palses apenas cuentan, en promedio, con
el 36% de condiciones favorables: muestran un 49% de
cumplimiento en el marco regulatorio, un 4% en el tec-
noldgico y un 16% en el institucional.

De & informacion obtenida se generaron dos docu-
mentos orlentados a apoyar la toma de decislones nacio-
nales y regionales, los cuales fueron difundidos de mane-
ra impresa ¥ elecordnica y presentadas en la Tercera Reuw-
nidn Ordinaria del Comité de Medidas Sanitarias y Fito-
sanitarias de lh OMC, asi como en el seno del Grupo In-
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formal de Megociadores Agricolas (GINA) del ALCA_ Pa-
ralelamante a estas zeciones, se elabord el material para
cursos en salud animal, sanidad vegetal e inocuidad de los
alimentos, los cuales se encuentran disponibles en la libre-
ria digital de Agrosalud. También se desarrolld una base de
datos de expertos en los diferentes componentes de sa-
nidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos, la cual se
encuentra disponible en Agrosalud, asi como el Sistema
de Informacién de Sanidad Agropecuaria de la Regién Ca-
ribe [CARAPHIM], que promueve [a transparencia y es un
modelo que puede ser imitado por ofras regiones.

5 establecid una alianza estratégica con el Programa
de Erradicacion de la Mosca del Mediterrineo en Guate-
mala, el Departamento de Agricultura de los Estados Uni-
dos (LUSDA) v la Agencia Internacional de Energia Atomi-
ca (AIEA), orientada a realizar proyectos piloto de control
y erradicacién en Centroamérica. Finalmente, se publica-
ron electrdnicamente en Agrosalud tres documentos de
casos exitosos en artculacion poblico-privada en esta
materta, los cuales forman parte del material de apoyo a
la modernizacién de kos 55FLA en fas Américas.

La segunda accion estratégica prioritaria fue el trabajo
con los paises en lo apbcocion pricica del Acuerde de Med-
das Sonitarias y Fitosanitories (M5F). Poro ello se porticipd en
&l Comité de kos MSF y en organizaciones regionales de re-
ferencia, ales como la Convencién Internacional de Pro-
teccion Firosanitaria (CIPF), & OIE y o Codex Alimenta-
rius: y se colabord en la implementacién de estindares sa-
nitarios y fitosanitarios en los Ambitos regonal y nacional;
y se ofrecid asistencia en el ALCA. Se destacd el estable-
cimiento de un foro informal de discusidn dal [KCA con
paises miembros, en el marco del cual se participa activa-
mente en rewniones informales, se presentaron dos docu-
mentos ante el Comité de las M5F y e prepararon y di-
vulgaron, en forma impresa y electronica, cuatro docu-
mentos de apoyo a s reuniones y tres boletines ACCE-
S0 be organizd y participd en una mesa redonda sobre el
Acuerdo de MSF en el Congreso Panamericano de Cien-
ctas Veterinarias (PAMVET) celebrado en setiembre,

La wercera accion congistd en el fortalecmients de i
arientocidn téenica ¥ o desorrollo de bderozgo en inocuidad de
alrrentos. 3¢ brindd asistench en el desarrollo de politicas
en inocuidad de los alimentos y de sistemas que integran
la cadena agroalimentaria. Como producto de esta ac-
cion, se establecid uma alianza estratégica con la Universi-
dad de Georgetown (Estados Linidos), con la cual se ar-
ganizd un foro hemisférico en liderazgo para la inoculdad
de alimentos, De esta alianza resublts [ formubacion del

INFORME ARLAL T000

programa de capacitacion “Series Ejecutivas en Liderazgo
para Inocuidad de Alimentos”, que tiene como objetivo
mejorar la capacidad de derazgo en los profesionales in-
volucrados en la inocuidad de alimentos, con el fin de fo-
mentar el desarrollo de politicas integrales en este cam-
po. Bl programa de capacitacién fue presentado en el
mencionade foro hemisférico, y fue ampliamente acept-
do por los paises y organismos internacionales participan-
tes Ademds, una profesora de la Universidad de George-
town y otra de la Universidad de Carolina del Morte, que
escogieron al [ICA para realizar sus afos sabiticos, fora-
lecerin kas acciones del Instituto en el tema de inoculdad
de alimentos en el afio 2001,

La cuarta accidn fue la promocdn de la alerta en asuntos
ererpentes | K ocluacin en emergencias saniarias y fitosani-
torias. En este dmbito, se destacd el uso que hicieron las
regiones ¥ los paises del Fondo de Emergencia y Asuntos
Emergentes. De esta manera, la Regién Caribe trabajé en
programas de emergencia &n Foroooocus mavginatus y siga-
toka negra; la AC en Panama lo hizo en leprosis de los ci-
tricos; la AC en Pert en la plaga de la langosta migratoria,
¥ laAC en México se concentrd en un problema amergen-
te relacionado con la encefalits equina.

La quinta y Ghtima accién priortaria fue la promodidn y
& mejoromiento de lo Red de Sanidod Agropecuario e Inocuk
dod de Alimentos "Agrosoled”, 5e destacd ka creacion de una
biblioteca digial y de una base de expertos, asi como el
soporte brindado a la Red de Informacién de Sanidad
Agropecuara del Canbe (Caraphin). Asimismo, se inici-
ron kas acciones para generar un documento proyecto gue
integre en la sanidad agropeciaria conceptos mds moder-
nos que los tradicionalmente asoclados a los roles de con-
trolar y erradicar plagas y enfermedades, dar una respues-
ta rapida a la introduccién de enfermadades y plagas exd-
ficas, ¥ ejecutar acciones de tipo cuarentenario. Fara ello
se organizé un grupo multidisciplinario, el ol inicld su
trabajo en San josé, Costa Rica, en setiembre del 2000,

LA NUEVA RURALIDAD

Corresponde al Cantro Internacional de Desarrollo
Rural (CIDER), al que se integra la Direccién de Desarro-
llo Rural Sostenible del IICA, la tarea de liderar las accio-
nes institucionales orientadas al mejoramients de ka cali-
dad de vida en los espacios rurales.

El CIDER fue estmblecido &l 25 de agosto del 2000, co-
mo un mecanisme espechlizado de cooperacidn técnica,



instalado en la Chudad del Saber, Panamd. Esta decision fue
ratificada por el Acuerdo General de Cooperacion Técni-
ca ICAFundacidn Ciudad del Saber, cuya ceremonia de
inauguracion se dio en &l marco dal¥ Foro lberoamerica-
no de Ministros de Agricultura. Sus labores se enmarcan
en ocho dreas temdticas: economia rural, atencién a la po-
breza rural, equidad de género, juventud rural, desarrolio
del capital humano y capital social, desarrollo sostenible de
recursos naturales, construccidn de redes y alianzas, y ser-
wicios de cooperacion a los actores del desarrollo rural,

Bl CIDER ha avanzado en la elaboracion y actualiza-
cidn de marcos conceptuales, estudios, investigacicnes e
instrumentos pedagdgicos en el tema de Ja pueve runal-
dod, pénero y juventud El esfuerzo se ha centrado an ko nue-
vaa rurclidod, que dene cinco fundamentos bdsicos: a) ef te-
rritoria rural: b) el ser humano, centro del desarrolio
rural scstenible; c) la equidad, base del crecimiento
econdmico; d) el fortalecmiento de ka democracia y |a
participacidn ciudadana: y e) el capital social, sustento de
la nueva ruralidad.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION

En el dmbito hemisférico se realizaron mds de 40
eventos (talleres, foros, conferencias) en las cinco regio-
nes del ICA. En ellos participaron mias de 3000 personas,
incluidos ministros ¥ viceministros de agricultura, polid-
cos, altos funcionarios de institutos agrarios y de desarro-
lio rural y de entidades responsables de asuntos de péne-
ro, mujer y juventud, empresarios, dirigentes de organiza-
ciones socizles, funcionarios y técnicos pablicos y priva-
dos, dirigentes de organizacionas gubemamentales (OG)
y no gubernamentales (ONG), técnicos del ICA y univer-
sitarios. Se participd, ademds, en [a una conferencia sobre
desarrollo rural celebrada en Hannover, Alemania (jubo);
en la X Cumbre Ibercamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno realizada en Paramd (noviembre), y en elV Fo-
ro Iberoamericano de Ministros de Agricultura, en el que
el HCA ejercio la Secretaria Técnica.

DESARROLLO ¥ FORTALECIMIENTO
DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se fortalecid la relacién de cooperacion e intercambio
con Espafa, por medic de un acuerdo de cooperacidn
con la junta de Andalucia, el establecimiento de un pro-

grama inicial de cooperacidn con representantes de orga-
nizaciones vascas y la elaboracion de dos perfiles de un

proyecto de cooperacidn conjunta IKCA-CIDER/Espafia.
Mediante a Union Eurcpea (UE), se establecieron refacio-
nes con 20 representantes de organizaciones territorales
de América Latina y Europa. Se trabajd con bos téenicos del
Programa Leader para sistematizar sus documentos, los
cuales el CIDER difundid en el Ambito atinoamericanc.

Se consolidd & Grupo Interagencial de Desarrollo Ru-
ral en América Latina y el Caribe, en &l que participan of
CA, | FAQ, la CEPAL, el FIDA, la GTZ y el BID, el cual
busca intensificar actividades conjuntas en dreas de péne-
ro y mujer en zonas rurales, y proseguir los esfuerzos pa-
ra promover & desarrcllo de la juventud y el liderazgo
juvenil. Ademis, con &l BID se inlcié &l Proyecto de Desa-
rolle Regional y Municipal en el Area Rural y con of
Banco Mundial se inlciaron desde julio acciones conjuntas
para una mayor participacion técnica del NCA-CIDER en
programas de tierras, seguridad juridica y combate contra
la pobreza.

En noviembre, el CIDER elabord, junto con b GTZ, la
CEPAL y el BID, una propuesta para realizar el wller
“Concertacion Interagencial para el Desarrollo de una
Propuesta de Apoyo a la Implementacion de b Conven-
cidin de Lucha contra la Desertificackdn y Mecanismos pa-
ra el Acceso a la Tierra”. Mediante o Proyecto Género en
el Desarrollo Rural Sostenible, que cuenta con el apoyo
de la Agencla Sueca para el Desarrollo Internacional
(ASDI), se propusieron modificaciones para incorporar la
perspectiva de género en diversos documentos, someti-
dos a revisién del Comité Becutivo del ICA en noviem-
bre, en cumplimiento de kb Resolucidn 342, Paralelamen-
te & este proceso, se inicd la sensibilzacion en el enfogue
de género al personal directivo, ejecutiva, administrativo y
técnico del Instituto.

5 coording, elabord y brindd asesoria téonica al Pro-
yecto CIDIOEA “Capadtacidn a Mujeres Lideresas Rura-
les en Género y Desarrollo Rural Sostenible”, el cual per-
mitid |a capacitacidn de 200 mujeres y 150 técnicos de
organismos gubernamentales en ha elaboracion de pro-
YECTOS CON perspectiva de género, asi como en los termas
de liderazgo, legislacién agraria. derechos y deberes labo-
rales y ermprendimientos rurales. En Costa Rica, se inicid
un pregrama en formacién humana y empresarial para 40
mujeres rurales emprendedoras, el cual se enmarca den-
wro de la alianza del [ICA con el Instituto MNacional de Mu-
jeres (INAMU) y &l sector agropecuario costarricense.

Se fortalecieron las relaciones con el Ministeric de
Desarroflo Agropecuario (MIDA} de Panama, faciliando y
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conduciendo técnicamente, a solici-
tud del Gobierno de ese pals, el
proceso sobre "Orientaciones Es-
tratégicas para el Desarrollo Agro-
pecuario ¥ el Medio Rural de Pana-
mid", en el cual participaron funcio-
narios del MIDA, representantes de
los sectores publico y privado y ex-
pertos internacionales. Los resulta-
dos de ese proceso quedaron plas-
mados en el documento "Plan Pa-
namd Rural 2001-2004". En la estra-
tegia de relacioramiento IICAMI-
DA, el 15 de noviembre quedd ins-
talado el Comité Estratégico, com-
puesto por |5 miembros prove-
nientes del MIDA, ¢ Ministerio de
Planificacién, la Oficina de Politica
Comercial, la Asociacién MNacional
de Ganaderos (AMAGAN), la Aso-
chcién Nacional de Aviculores de
Panamd (AMAVIF), i Unibn Macio-
nal de Productores Agropecuarios
(UNPAP), b Asoclacién de Produc-
tores de Arroz de Chirigui
(APACH) y ol ICA,

CREACKON ¥ FORTALECIMIENTD DE SISTEMAS DE
INFORMACION ¥ REDES NACIOMALES, REGIONALES
E INTERNACIOMNALES

Se cred el Centro de Referencias Técnicas; se lbevdy a
cabo la recopilacion de informacién sobre desarmollo
rural sostenible; se elabord la pdgina web del CIDER
(www.inforciderorg); se crearon un banco de datos sobre
especialistas en desarmollo rural sostenible, una biblioteca
virtual y una base de datos de noticias; y se realizd una re-
copilackdn de estadisticas sobre el tema

Entre octubre y noviembre, en el marco de ka alkanza
del CIDER con la AC del ICA en Uruguay, ke CEPAL la
Organizaciin lberoamericana de Juventud (O]} y el BID,
se realizd la “"Consulta Interamericana Electronica sobre
Juventudes Rurales: |ovenes en la Mueva Ruralidad”, que
contd con amplia participacidn y permitid el intercambio
horizontal de experiencias ¥ de informacion. En este foro
e reconocid a | juventud como protagonista de los pro-
cesos de desarrolle, y se planted la urgencia de contar
con politicas piblicas integrales y de caricter preventivo
para la juventud.

IMFORME AMILAL 3000

Por otra parte, se inicié el fun-
cionamiento del Observatorio Vir-
tual del CIDER y se logrd el formle-
dmiento de s redes RURAL-MET,
SIDERSO, CAC/CORECA, CIM,
OEA, Primeras Damas, ONG y
DG, asi como de los sistemas de in-
formacion del CIDER y de Infoagro.

EDUCACION ¥
CAPACITACION PARA UNA
AGRICULTURA COMPETITIVA
Y SOSTEMIBLE

El afio 2000 constituyd un im-
portante peldafio an el camino que
conduce al ICA a alcanzar objet-
vos estratégicos mayores en h Di-
reccitn de Educacidn y Capacita-
cion (DECAP). 5e implantaron
procesos de cooperacién y apren-
dizaje en estrecha colaboracidn
con fas distintas unidades del lICA
en los paises y sus cinco Direccic-
nes Regionales, y con la participacidn de organizaciones
piblicas y privadas, nacionales e internacionales, interesa-
das en la formacion y capacitacion de recursos humanos
para la agricuttura y el bienestar rural de las Américas. La
DECAP contribuyd al logro de un enfoque compartide,
conceptual y estratégico en materia de cooperacion téc-
nica en educacion y capacitacion, para lo cual consolidd
res lineas de accion:

* Diilogo e Integracion de la educacidn agropecuaria
¥ rural de las Américas.

* Transformacion de la oferta educativa.
* Capacitacion en temas estratégicos.

Los LOGROS OBTENIDOS

Durante el afo 2000 se efectuaron 96 actividades de
educacion y capacitacion: de las cuales &4 se desarmollaron
en los paises, 22 en o nivel regional y 10 en el hemisférico,

En el marco de la linea de accidn del didiogo e mtegro-
cidn deé ko educocion opropecuaria ¥ rurol de los Améncas, se
realizaron 27 actividades: |4 nacionales, 3 regionales y |0
hemisféricas. Lo anterior permitid al ICA posicionar el



terma de la formacion y capacitacién de recurses huma-
nos para la agriculura y el medio rural en el Hemisferio,
mediante b creacién del Sistema Interamericano de Fo-
ros Permanentes para e Didlogo y la Integracion de fa
Educacion Agropecuaria y Rural de las Américas. Se cons-
tituyeron nueve foros nacionales, cinco fores regionales y
un foro hemisférica, y se iniclaron las actividades consti-
tutivas de foros nacionales en otros cinco paises.

En la linea de accidn de ka tromsformadidn de o oferto
educotiva, se reafizaron 36 actividades, 32 en el dmbito na-
cional y cuatro en e regional. De esta manera. el ICA
contribuyé a transformar k oferta educativa mediante el
fortalecimiento organizacional, i planificacion estratégica
y &l desarrollo curricular en aproximadamente trece pal-
ses. Por otra parte, se concluyeron procesos de transfor-
macién educativa y se continuaron otros procesos con
impactos en hos niveles macional y regional, Azimismae, se
apoyo la formulacion y la ejecucidn del Diplomado en
Educacion y del Doctorade en Clencias de la Educacion
Agricola Superior en b Universidad Auténoma de Cha-
pingo en México, y de la Maestria en Gerencia de Servi-
cios Agropecuarios en la Universidad Centroamericana
(Micaragua) ¥ Texas A&M, con el apoyo econdmico del
BID v la asesoria del ICA.

En la tercera linea de accién sobre la capacitacidn an
temas estratégicos, se efectuaron 33 actividades: |8 de ca-
récter nacional y |5 de cardeter regional Se desarrollaron
procesos de formlecimiento organizacional, mediante la
capacitacion en temas estratégicos refacionados con e li-
derazgo, la negociacion y |a resolucion de conflictos en al
menos seis paises.

Se agregd al Mercado Virnual de Capacracion Agricola
(wwrw.sihca.org) la oferta de cursos en capacitacion agri-
cola del 2000. Se modernizd & pdgina web del SIHCA, en
ki cual se iIncorpord una base de datos interactiva, opera-
ble de manera descentralizada por los miembros de la Red

Hemisférica de Capacitacidn para el Desarrollo Agricola.

Aunado a lo anterior, se inicid un acercamiento con la
Fundacion Polar, con miras a constituir una alanza estra-
tégica entre dicha o  Ja AC del ICA en Vene-
zueda, el SIHCA, la Universidad de los Andes en Venezue-
la y la Universidad Laval de Canada para organizar un cur-
30 latinoamericano sobre andlisis de circuitos agroalimen-
tarios y matriz de andlisis de politicas. Ademds, mediante
el SIHCA, se impartieron |4 cursos sobre diversos temas:
comercio, negociackones agricolas, gestidon ambiental, im-
pacto ambiental, desarrollo regional, extension agricola,

politcas agricolas, cadenas agroalimentarias, herramientas
de infornudtica aplicadas a la capacitacion, formutacion y
evaluacion de proyectos y desarrollo de sistemas agrico-
fas sostenibles.

Mediante fa DECAPR, el ICA mambién brindd apoyo téc-
nico y financiero en [ elaboracion de dos estudios de -
50t a) Autofinancamiento de la Faculad de Agronomia de
ka Universidad de Chile, y b) Estudic de modemizacion del
Instituto Superior de Agricultura de Repiblica Dominicana.

Otro logro destacable fue el cumplimiento de las me-
tas propuestas en relacion con el Programa de Bacas pa-
ra Fortalecer las Capacidades de los Recursos Humanos
para la Agricultura Sostenible y Globalizada de América
Latina y ol Canbe. 5e invirtid un monto de LIS$131,000
en ¢l Programa, distribuida en |7 becas para grado, 24 be-
cas para posgrado y 19 pasantias corms. Los benefictarios
de ks becas fueron ciudadanos de Costm Rica, Repdblica
Dominicana, Chile, Colombia, Bolivia, Panamd, Guatemala,
El Salvador, San Kitts y Nevis, Guyana, Belice, Trinidad y To-
bago, San Vicente y s Granadinas, jamaica y Haldl.

Por otra parts, el |nstituto logrd expandir su oferta de
servicios en educacion y capacitacidn a distancia, como
resultado de la creacion del Centro de Capacitacion a
Dismancla (CECADI) "México®, la consolidacién de |3 Red
Inceramericana de Centros de Capacitacién a Distancia
(Sede Central, Colombia, Barbados y Repiblica Domini-
cana) y kas alianzas estratégicas establecidas con el Cen-
tro Regional para b Formacion de Adultos de América La-
tna y el Caribe (CREFAL) y con la Global Development
Learning Metwork (GDLN) del Banco Mundial. Adicio-
nalmente, se consolidd y puso en prictica el cormvenio
firmado con la Universidad Estatal a Distancia (UNED) de
Cosma Rica, a la que se apoyd en la implementacion de
cuatro centros de capacitacion a distancia, asl como en la
capacitacion de profesores en educacion a distancia y en
la conversion de materiales para videoconferench.

En el CECADI "Méxice” de l Sede Central se realiza-
ron 30 videoconferencias y tres teleconferencias (1650
participantes), entre las que se destacan la taleconferen-
cla “Creating a Virtual Campus™ desde la Universidad de
California. la realizada por la Universidad Latina de Costa
Rica con participacion de Phillipe Kotler y un videosemi-
nario sobre telemedicina. También se celebraron |1 cur-
sos y talleres de ako nivel (560 participantes), encre los
que cabe mencionar el | y Il cursos de Educacidn y Capa-
citacidn a Distancia por Videoconferencia impartidos en
el CREFAL: el wller de conversion de rmaterfales para
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educacidn y capacrtacidn a distancia, celebrado con moti-
vo de la Xll Reunion Interamericana de Bibliotecarios y
Documentalistas de Agricolas; el | Curso Internacional de
Ceruficacion Oficial para Capacitadores en el Desarmollo
@ Implementacion de Planes de Andlisis de Riesgos y Con-
trol de Puntos Critgcos (HACCP) para ka Industria Ali-
mantarsa, impartde a 30 profesionales del sector agroali-
mentario piblico y privado de Costa Rica y Uruguay: y el
"Seminario Internacional de Finanzas”™ impartido por el
D James Van Home.

SISTEMA DE INFORMACION AGROPECUARIA

Para un mejor aprovechamiento de las oporunidades
que ofrecen los mercados globalizados y los procesos de
integracion, asi como de fas posibilidades de inversion y
reduccibn de costes que propiclen un aumento de [
competitividad de la agricultura en las Américas, es nece-
sario contar con sistemas y medios de informacion acor-
des a los retos que enfrenta el sector.

En este marco, el ICA apunta sus esfuerzos a la pro-
mocion del uso de medios y sistemas modernos de acce-
so, rmanejo, andlisis y difusidn de informacion relevante pa-
ra el agro. De esta manera, se consolidd el SIDALC. Aus-
piciado por  Fundacidn Kellogg y con la participacion de
3| paises, cuenta con |4 redes nacionales en operacion,
con otras |4 en proceso de formacion y con una en cur-
so de reactivacion, Ademas, se logré b incorporacion de
fa Mational Agricultural Library (MAL) de EELRL y de
Canadian Agricultural Library (CAL).

Se redisefid y tadujo al inglés la pigina web del
SIDALC, se cred una lista de discuskbn para los miembros
del Sisterna (sidale@egroups.com), se elabord el protot-
po del web en disco compacto, y se instalaron servidores
espejos en Chile y FPerd. 5e adapto el motor para realizar
bisquedas simultineas en todas las bases de datos conte-
nidas en Agri2000, y se actualizd la metabase (que contie-
ne mis de 900,000 referencias bibliogrificas, sin incluir Es-
tados Unidos y Canadi). con la participacién de 37 inst-
tuciones que aportan 73 bases de datos, asl como el Di-
rectorio de Unidades de Informacién Agropecuarias de
América Latina y el Caribe, con 450 bibliotecas v centros
de documentacion, e incluyd en Agriz000 un catilogo de
la exiztencia de publicaciones periddicas, s cuales pue-
den consultarse en forma simultinea o independiente.

Se celebrd el primer tller para los coordinadores del
SIDALC, y se realizaron dos talleres orientados a impul-

INFORME ARNLIAL 1000

gar b conformacidn del Consorcio de Bibliotecas del 5l
DALC, que quedd conformado por la Biblicteca Conme-
morativa Crton (BCQ), en Costa Rica; la CAL (Canadd),
fa MAL (Estados Uinidos de América); la Universidad Au-
ténoma de Nuevo Ledn (UANL), el CIMMYT, ol IICA y la
Universidad Auténoma Agraria  Antonic Marro
(UABAN), en México; la Corporacidn Colombiana de In-
vestigacidn Agropecuaria (CORPOICA) y el CIAT, en Co-
lombia; la Empresa Brasilefia de Produccion Agropecuaria
(EMBRAFA); b Fundacién Hondurefia para la Investiga-
cidn Agropecuaria (FHIA) y el Instituto Macional de In-
vestigackon Agropecuaria (INLA) y & HCA, en Chile, Ade-
mis, el SIDALC fue aceptado como miembro de ka Agri-
culture Network Information Center (AgNIC).

5e rediseid @ pagina web del Centro Referencial In-
teramericano de Informacion Agropecuaria (CRIIA) y se
la tradujo al idioma inglés. Se incorpord el directorio de
profesionales y técnicos del [ICA en el siio web y se
incorporaron 74 nuevos enlices y una nueva sesion de
eonsultas para los usuarios. Se puso a disposicidn de los
usuarios la informacidn de los proyectos ejecutados y en
ejecucitn en fas 34 AC del ICA (acoualmente, [a base
cuenta con 799 proyectos), asi como & Directorio del
Personal Profesional y Téenico del IICA, que cuenta a la
fecha con 146 registros. Bl ndmero de enlaces o nuevos
sitios disponibles se aumentd de 74 a 300 ligas, ¥ se incre-
mentd en 81 el ndmero de nuevos miembros registrados.

Durante el afio 2000, b Biblioteca Venezuel adquiric
250 publicackones peribdicas, recibid 420 thslos antre as-
tdisticas y libros sobre aspectos de interés, actualizd y
dio mantenimiento a las bases de datos CIDIA, REVIS ¥
AGRIZ000 y elabord 750 resimenes de publicacicnes del
[ICA, entre otras lhbores. En coordinacion con el CRILA,
se inicid el desarrollo de ka biblioteca virtual del IICA, la
cual contendrd el acervo documental generado por el
Instituto v los archivos electronicos de los documentos
enviados por los usuarios de ha pdgina web del CRIIA Se
cuenta con |00 documentos en (ExXtD compleln, referen-
ciados y puestos a disposicion.

Respecto de b Bibboteca Conmemorativa Orton,
destacan, entre otras acciones, A recepcién de 8,723
efemplares de publicaciones periddicas y | 403 libros y el
envio de 2,624 documentos y 1,575 mblas de contenide.
Las bases de datos REVIS, TEMPC y Orton reglstraron un
amplio nimero de consultas.

También e mvanzd en el nuevo disefio del sids web
institucional del ICA, en & que se incluyd espacio para ks



AC y | teduecidn del esntanids
de fas pdginas al inglés. Se¢ brindd
apoyo a la AC de Colombia en |2
ehboracion de plantilas para el di-
sefio de su sio web y para su
puesta en marcha. Se realizéd la es-
tructura, el disefio y la puesta al ai-
re de ka revisn COMUNIICA y de
las piginas del Centro para h Inte-
gracion y el Desarrollo Agroempre-
sarial (CIDAE),

En cuanto a |a red Infoagro, ade-
mds de las aplicaciones que contie-
ne en el tema de politicas y comer-
cio, se integraron otras para salud
{AgroSalud XX1), asi como Foragro,
Inforec, CIDER, CODES y Strate-
gus. 5e brindé soporte a las AC de
México yVenezuela y a las bolsas de
productos de Colombia y de Vene-
zuela, Asimismo, se realizd una mi-
sion en el Perd (CReA), relacionada
con & Proyecto Multdnacional so-
bre Comercio e Integracion, y otra
en Honduras, en conjunto con el
Area de Politicas y Comercio, & solicitud de a AC y de
USAID/Chemonics (Proyecto PEP). Se produje un CD
para difundir un estudio sobre la evolucidn y el desempe-
fio del comercio limentario de ks Américas en el
periodo 1961-1997.

EL DESARROLLO AGROEMPRESARIAL

El tema del desarrollo agroempresarial ha venido to-
mando cuerpo medante algunos logros importantes en
el HCA. Durante el afio 2000, ¢ Instuto, a tavés del
Centro para b Integracidn y el Desarrollo Agroempresa-
rial (CIDAE), concentrd sus esfuerzos en tres proyectos:
a) la Red Hemisférica de Organizaciones de Exportado-
res Agroalimentarios; b) el Proyecto sobre Plataformas
para la Exportacion, y c) el Proyecto conjunto ICASAgen-
cia Espaficla de Cooperacidn Internacional (AECH), deno-
minado “Foralecimiento de la Capacidad Insuwucional de
las Organizaciones Empresariales del Sector Agroalimen-
taria”.

El CIDWE avanzd en la conformacién de la Red Hemis-

férica de Organizaciones de Exportadores Agroalimenta-
rios, cuya finalidad es contribuir al crecimiento y diversifi-

eacibn de hs exportaciones y al

aumento del nimero de export-
dores del sector agroalimentario
de las Américas, asi como repre-
sentar los intereses de las organi-
raciones de exportadores en el
ambito hemisférico.

En el marco del Proyecto sobre
Plataformas para la Exportacién, se
desarrolld un programa de capaci-
tacién a capacitadores, dirigido a
técnicos del Instituto ¥ a funciona-
rios de entidades plblicas y priva-
das seleccionadas por los repre-
sentantes de las AC de Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Honduras, México, Mica-
ragua, Panami y Per En el caso de
Costa Rica, el proyecto contd con
el auspicio de varias organizacko-
nes plblicas y privadas, y en él
participaron |4 diferentes agroem-
presarios, quienes luego de su
capacitacion asistieron a la Feria de
SlAL celebrada en Montreal, Cana-
dd, en marzo, en procura de acceder a este mercado y de-
sarrollar ooras actividades comerciales.

Para normar los derechos de uso y adaptacion sobre
el material de capacimcién denominado AgFITT, se firmé
una carta de entendimiento entre &l Forum for Interna-
donal Trade Training (FITT) y &l ICA. Dicho material com-

prende ocho médulos de capacitacidn: "Prepardndose pa-
ra exportar’, "Plan de negocios para exportar, " Evaluan-
do las oportunidades para exportar”, "Cédmo adaptar sus
productos para el mercado destine”, "Cémeo cerrar el ne-
gocia”, "Formas de pago”, "Cdmo realfzar su propio plan
de negocios en Canadd” y “Ejecutando su plan de nego-
cios” (cada uno de los madulos induye cinco cuadernos,
para un total de 40). E| CIDAE realizd b traduccién del in-
glés al espafiol de estos documentos, asi como ka adapta-
citn de algunos conceptos al imbito ltinoamericano.

El desarrcllo de los talleres de capacitacidn sobre plata-
formas para la exportacion permitid difundir una moderna

metodologia de acceso a nuevos mercados, entre persone-
ros de entidades privadas, funcionarios pablicos y del ICA

Desde el Froyecto ICAJAECI se organizo, conjunta-
mente con la Federacion de Industrias de Alimentacidn y
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Bebidas (FIAB) de Espafia, la participacion de empresarios
de América Latina en el Encuentro Empresarial de Ali-
mentos y Bebidas, que se realizé en el marco de b Feria
ALIMENTARIA 2000, en Barcelona, Espaiia.

Ortros logros de ese proyecto fueron: a) conclusion de
los estudios véenicos sobre b industria agroalimentaria en
El Salvador, Guaternala y Honduras; b) introduccién de
mejoras an el Directorio |beroamericanc de Gremiales
Agroalimentarias (DIGA), del cual se distribuyeron 500
ejemplares: ) distribucion de |50 ejemplares de un disco
compacto en el que se incluye e informe final del Proyec-
to,y d) publicacién de || documentos en el marco de las
“Series Agroalimentarias” del Proyecto WCAJAECI de
varios madulos de capacitacion (Proyecto sobre Plamfor-
mas de Exportacién) y de otros documnentos sobre expe-
riencias interprofesionales exitosas de organizacion y
financiacion en el sector agroalimentario.

MNUEVA DIMENSION DE LOS
ORGANOS SUPERIORES DEL IICA

En ¢! marco del fortalecimiento y revitalizacion de los
vincules entre & IICA y owres drganos de la OEA, la res-
olucion AG/RES 1718, aprobada por la Asamblea General
de & OEA, en su Triptsimo Perioede Ordinaric de
Sesiones celebrado en junic del afio 2000, resolvid
reconocer 3 la Junta Interamericana de Agriculoura (JLA)
como el foro principal de rango ministerial en el dmbito
agropecuario en la OEA, en sustitucion de la Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA).

En virtud de lo anterior, la JIA se constituyd en e foro
encargade de “realizar anilisis y desarrollar consenso
sobre politcas y prioridades estratégicas” para la agricul-
tura y la vida rural en el Hemisferio. También se
encomendd al ICA desarroliar y fortalecer los mecanis-
mos de cooperacion e intercambio con otros drganos y
organizaciones, en el marco del sistema interamericano y
del proceso de las Cumbres de las Américas.



ACCIONES REGIONALES
Y NACIONALES

LOpyrighniea materi:
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CENTRO REGIONAL ANDINO

Eventos organizados por el Centro Regional Andinoe durante el afio 2000

DirecciON DEL CENTRO REGIONAL

En el afio 2000, el Centro Regional Andino (CReA)
ejecutd sus acciones siguiendo los lineamientos
estratégicos plasmados en el Plan de Medano Plazo
1998-2002 del IICA. A continuacién se resumen las
principales acciones realizadas y logros alcanzados, en el
marco de los diversos proyectos regionales ejecutados.

Politicas y Comercio. Las principales actividades en
mhﬂmdhﬂuwmmﬂlﬁﬁ
chdn, conjuntamente con la Secrearfa General de la Co-
munidad Andina, el BID-INTAL y la OMC, de un semina-
rio sobre la Agenda Comercial Multlateral, b) apoyo a b
Secretaria General de i Comunidad Andira en b organi-
zacidn de una mision de mis de 60 agroempresarios de
los paises andinos para asistir a fa Il Feria de Alimentos y
Bebidas de las Américas, realizada en Miami; ¢) participa-
cién en la XXV Feria Internacional Expocruz, realizada en
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia: d) conclusién de un direc-
torio electrénico de mis de | 200 agroempresarios de los
palses andinos; €) elaboracion y publicacién de documen-
tos sobre temas estratégicos, entre los cuales se destacan
“El Mercado del Azdcar y los Edulcorantes en los Paises
Andinos”, “Interrelaciones entre Comercio, Medio Am-
biente y Organismos Genéticamente Modificados”, “Si-
tuacidn del Comercio de Licteos en los Paises de Améri-
a Latina"; f) elaboracidn con la GTZ del "Mamual sobre
Comercio Exterior Agrario”, que fue publicado en ka for-
ma de CD-Rom: g) participacion en o Taller sobre Nege-
claclones Comerciales Mulilaterales y Regionales, organ-
mado en Uruguay, junto con la FEPALE y culminacién de la
fase de conceptualizacién de ka phmforma electrénica de
agrocomercio AGRICOM.

Entre las acclones de apoyo a las AC de los palses an-
dinos destacan las siguientes: a) en Bolivia, b celebraciin
del evento “La Agricultura Boliviana: visidn hacia Future”

Copyrighted material

]



y del wller “Didlogo para b Accldn en Cadenas Producti-
vas con Mujeres Rurales™; b) en Ecuador, realizacion del
seminaric “Anilisis de los Factores de la Competitividad
de la Carmne Bovina en el Trdpico Himedo Ecuatoriano™;
c} en Peri, andlisis del Censo Esparraguero, celebracidn
del "V Congreso Macional de Ingenieria Agroindustrial” y
ded ¥l Foro Nacional Anual de Frutculura”, ¥ realima-
cién con la GTZ del curse “Investigacion Agraria: Desa-
rrollo de Proyectos y Metodologias de Experimentacidn”,
También se elzboraron propuesms técnico-econdmicas
para desarrollar, en Perl y Bolivia, plataformas de agroex-
portacion, conforme a la metodologia del Club de Bxpor-
tadores de Quebec.

En cuanto a estudios y proyectos de gestiGn para el
cambio, s impulsd la modernizacion de b institucionali-
dad de la agricultura. Para ello se colabord en ka realiza-
cion de diversos talleres de planeamients estratégico en
apoyo a: 1) la Oficina de Informacion Agraria (O1A) de Pe-
rd, junto con el Proyecto de Asesoria en Planeacion Agra-
ria (FROAFPA) de la GTZ 1) el Instituto Macional de Re-
cursos Maturales (inrena) de Per, en colaboracidén con
los proyectos PROAPA y FAMPE de b GTZ:3) el ICA en
colaboracién con el proyecto PAEN de b GTZ y 4) h
Comisian Multsectorial de la Frontera MNororental. Por
Otra parte, se cooperd en el proceso de planeamiento es-
tratégico de una organizacion no gubernamental (OMNG)
de Huancayo, Perd, denominada Servicios Educativos, Pro-
mocién y Desarrollo Rural (SEPAR), en el que participa-
ron 20 personas, y se facilitd la celebracidn de un evento
sobre agroindustria rural convocado por la Red de
Agroindustria Rural (Redar) de Perd, que contd con 30

participantes.

En relacion con el apoyo a los procesos de planea-
mienta del CReA y del ICA, se colabord con b AC de
Ecuador en el disefio de un mller sobre metodologlas de
cadenas; con la AC de Honduras, en la elaboracitn, junto
con colegas de la Sede Central, de l propuesta para un
proyecto de manejo sostenible de los recursos maturales,
para ser presentada a una licitacion convocada por l AID;
y con la AC de Bolivia en la realizacion, junto con el
CONPLAC, de una jormada de evaluacidn participativa
También se apoyd la realizacidn, en colaboracién con un
especialista de la GTZ de un ller hemisférico sobre pro-
cedimientos para la resolucidn de conflictos, que contd
con |8 participantes; se cooperd an la elboracion de un
programa de actividades conjuntas de k Direccidn de la
Region Andina con el CIDER; se formularon, en colabora-
cion con el CIDER y CUSO, ks propuestas de coopera-
clon téenica e inversion para un proyecto de municipali-

mcion; y se concluyd el primer borrador de un libro so-
bre planeamiento estratégico.

Ciencla, Tecnologla y Recursos Maturales, En el mar-
co del Procianding, se tomaron los acuerdos necesarios
para orientar la visidn renovada del Programa y sustentar
los elementos bisices para el Convenio de la Tercera Ea-
pa 1998-2001. Se incorporaron nuevos actores publicos y
privados en los diferentes niveles de intervencidn de la
agenda de innovacion, cuyo relacionamiento empezo a ju-
gar un papel determinante &n la nueva institucionalidad
del Programa. Los temas del acceso a los recursos fitoge-
néticos, la biotecnologha, a bisseguridad, [a propiedad in-
telectual y la construccion de capacidades para el agrone-
gocio tecnoldgico fueron relevantes en las acciones de
cooperacion del Programa. El nueve enfoque de la Red
Andina de Recursos Fitogendticos (Redarfit) v la estrate-
gia corporativa de la Red de Frutales v Hortaloas de Ex-
portacion (Fruthex) crearon convergencias intersectornia-
les, También se alcanzo una vision mds integrada de los im-
pactos del manejo sostenible de ecosistemas frigiles en
cuencas hidrogrificas y, en el marco del Sistema de Recur-
sos MNaturales (Sirena). hubo imporantes avances en ges-
titn de la tecnologh v b informacién

Durante el afio 2000, en el Prociandino participaron
119 profesionales (directivas y técnicos de los sectores
piblico y privado) en |3 eventos; de esta manera, desde
el inicio del Programa y hasta finzles del afic 2000, se ha-
bian celebrado 477 eventos, que hablan conmdo con
5,680 participantes. El Programa vinculd intensamente sus
labores con los institutos nacionales de investigacidn
agropecuaria (INIA) ¥ los sistemas naclonales de invest-
gacion y transferencia de tecnologia agropecuaria
(SMITTA), a fin de impulsar la cooperacién y la integra-
cidn tecnolégica en kb Comunidad Andina, para lo cual
acompafid iniciativas regionales e hemisféricas mediante
&l Foragro, el Fontagro y e Foro Global Ademds, se con-
solidaron alianzas estratégicas con el Procitropicos, el
Procisur, &l SICTA, el Procicaribe y el Procinorte,

En o Proyecto WCA-GTZ “Orientacion a kb Investiga-
cidn Agrara”, los principales logros fueron: a) financia-
miento parcial, manitores y evaluacion de tres micropro-
yectos ce investigacion participativa con pequefios pro-
ductores en cinco comunidades de la regicn de Ulcayali,
Peri; b} celebracion, en las ciudades de Tarapoto y Pucall-
pa, en Perd, de dos cursos sobre metodologias para ka in-
vestigacidn agraria y participativa, a los que asistieron 49
participantes; ¢) realizacion, con la Universidad MNaciomal
San Cristobal de Huamanga (Ayacucho, Perd), de tres ac-
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tividades arientadas a promover el establecimiento de la
institucionalidad necesaria para impulsar b innovacidn
tecnokigica en el Valle del rio Apurimac. a las cuales asis-
teron |29 personas; d) participacidn en una reunidn de
GTLZ y el IFPR! celebrada en Washington, D.C., que gird
en tomo a la conceptualizacién y evaluacidon del impacto
de proyectos de investigacién y desarrollo; e) impubso en
Pend a la investigacian, la produccién y la certificacion de
productos orginicos; v f) celebracidn de un evento regio-
nal sobre mercados.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. En
el marco del Proyecto Regional Andino de Sanidad Agro-
pecuaria, se organizé €V Foro Andine de Sanidad Agro-
pecuarta (FASA) en Lima; se dic un aumento del 60% en
la cantidad de consultas sobre informacidn hechas a Sani-
net, que fue accesada en 372 ocasiones; y se inicié el Pro-
grama de Cooperacion Técnica en Sanidad Agropecuaria
para la Regidn Andina (PROFASA). Se formuld la propues-
ta para &l esmblecimientn del Sistema Andino de Estudios
de Andlisis de Riesgos y Equivalencia Saniarics y Fitosani-
tarios, con la participacion ded IICA I FAQ, el APHIS v &a
SAGAR; se continud con la ejecucidn del Proyecto con-
tra las Moscas de las Frutas Chile-Perd; se ejecutaron
comvenios APHIS-IICA de wvigilancia fitosanitaria en las
fronteras de Colombia con Ecuador y con Venezuela; se
brindé apoyo a los organismos nacionales de sanidad de
los cinco palses de ks Regién Andina: y se generaron 30
perfiles de proyectos con la FAQ.

Desarrolle Rural. En e marco del Prodar, en el drea
de la capacitacion se destacd la realmacion en Cali, Co-
lombia, en conjunto con el CIAT y la Universidad de los
Andes, de un curso intermacional sobre la promocion de
la agroempresa rural para el desarrollo micrormegional
sostenible, en el que participaron 23 profesionales de ||
paises. En el drea de la informacion, se pusc en funciona-
miento ka platforma de informacion conformada por
lista Prodarnet y el sitio web del Prodar; se conforma el
Fora Permanente de Coordinadores de la Red de Agroin-
dustria Rural (Redar), ¥ se establecid la Red Especial en
Sistemas Agroalimentarios Localizados (Sialnet). En el drea
de investigacion y desarrollo tecnologico, se puso en ope-
racion el Fondo de Investigacion en Agroindustria Rural
(FIAR). se concluyd un diagndstco de agroindustria rural
en Oruro {Bolviz); se terminaron los proyectos sobre el
mejoramiento de la calidad de los guesos de Salinas
(Ecumdor) y de produccion de panela granulada en Gua-
temala, ¥ se lograron avances relevantes en el desarrollo
conceptual de los sistemas agroalimentarios localizados y
de su refacién con la agroindustria rural.

iMFORME ARLUAL 200D

En el drea del desarrollo institucional, s& avanzd en
constitucion de la Corporacién Redar en Ecuador, en el
relanzamiento de la Red de Agroindustria Rural (Redar)
de Colombia, en |2 plhneacién estratégica de las redes de
ostos pakses y de Perd, ¥ en la puesta en funcionamiento
del Fondo de Apoyo a Redes (Fondo Apored). En el drea
de l comercializacion, se destacd el disefio ¥ la puesta en
funcicnamiento de Foodlinks, un mecanismo orientado a
cofinanciar proyectos de investigacion en el drea de la co-
mercializacién de productos de ka agrobndustria rural. Fi-
nalmente, en el drea de la difusion, miembros del Grupo
Técnico da Apoyo del Prodar participaron como confe-
rencistas en 24 eventos realizados en Perd, Colombia,
Ecuador, Costa Rica, Bolivia y Chile; ademds, en ¢ marco
de las serfes Cuadernos de kb Agroindustria Rural, Docu-
mentos de Trabajo ¥ Separatas Técnicas, se publicaron 12
documentos.

La Unidad de Desarrollo Rural Alternativo logro im-
portantes avances en kb idendficacion y el andlisis de inj-
ciativas de cooperacion y financiamiento, ante nacionales
come internacionales (USAID, UNDCE, CAF, BID), dirig-
das al establecimiento de formas alternativas para el de-
sarroflo de las poblaciones que siembran cultvos flicitos,
especificamente en Perd. Bolivia y Colombia. En Perd, los
reconocimientos recibidos por el ICA del Ministerio de
Agricuttura, de Contradrogas (A contraparte guberna-
mental en materia de desarrolio alternativa), de los gre-
mics empresariales, de [as asociackones agropecuarias, del
Consejo Andino de Desarrollo Alcermacive (CADA) y de
otras importantes insticuciones y organismos de coope-
racion fortleciercn B posicion del Instituto en el impor-
tante escenario del desarrolle rural

En el contexto de la Fase Il del Programa Regional de
Fomento de los Camélidos Sudamericanos (PRORECA),
s& alcanzaron importantes logros en Argentina, Per y Bo-
lvia, En Argentina, la Coleccidn Tejidos con Identidad fue
expuesta en las ferias Palermo 2000 y del 50l en Buenos
Alres. En apoyo al Programa de Microempresa Rural (Pro-
mer), se promociond la constitucion de redes de empre-
sarios. lambién se realied un curso-taller sobre el adies-
tramiento de flamas para trekking y utilizarias en los pa-
te0s turisticos a las reservas naturales de Lauca y Chun-
gara y a las pinturas rupestres deVila Cabrin.

En Perl, una comversidn con la Asodacion de Criado-
res de Camélidos Andinos de Chocoaquilla, en Juliaca, po-
sibilitd la compra de llamas y alpacas seleccionadas, que
fueron comercializadas en el ¥ Festival Internacional de



Camélidos, celebrado en Arequipa. Como resultado de
esa coinversion, también se ha venido gestando el estable-
cimiento de una red de operadores de negocios de ex-
portacién de llamas y alpacas a mercados reglonales e in-
ternacionales, b cual se extiende a Argentina, Bolivia, Chi-
le y Peril, Por otro lado, en Lima se celebrd una mesa de
negocios entre la Central de Cooperativas de Servicios
Alpagueros (Cecoalp) y |2 representantes de empresas
de confeccion. Bl evento hizo posible aprectar b ala cali-
dad del hilado de los articulos de los empresarios, carac-
teristica de gran importancia para ser productos de ex-
portacion competitivos.

En Bolivia, se celebraron talleres de capacitacion para
miCroempresarios en téonicas modernas de comercializ-
chon; se organizd, en &l marco del convenlo siscrito entre
el ICA y el Municipio de Potosi, una pasantia para cono-
cer |a experiencia de la Asociacidn Regional de Ganade-
ros de Camélidos (ISQANI) de Cochabamba, Bolivia, en
la cual participaron productores y técnicos de Jujuy (Ar-
gentina), productores de Potosl (Bolivia) y estudiantes
universitarios de Cochabamba, quienes mambién visitaron,
en la ciudad de El Alto, una curtiembre y un taller artesa-
nal dedicados al procesamienta, confeccidn y comerciali-
zacion de piel ¥ cuero de camiélidos. Por otro hdo.a la
Unidad Ejecutora del Proyecto de Desarrollo de Criado-
res de Camélidos en el Altplano Andino de Bolivia
(UMNEPCA) s¢ le prestd apoyo técnico para reactivar ef
funclonamiento de ese proyecto.

Capacitacién y Educacién. En el marco del SIHCA, se
logré que la cantidad de universidades, escuelas y otras
instituciones de educacion y capacitacién de la Red He-
misférica de Instituciones de Capacitacién Agricola au-
mentara a 130, Ademis, se puso a disposicién de
dichas instituciones un nueve portal electrénico
(wwwosihca.org), que es el resultado de un redisefio del
sitio web del SIHCA.A los servicios que venia proveyen-
do este sido (el Mercado Virtual de Capacitacién Agrico-
la, & libro de visitas, los enlaces con organismos interna-
cionales y de capacitacion, etc ), se les agregaron nuevos
serviclos: foros, chat, noticias, libros, una seccién interact-
va de mercado laboral, etc.

Por otra parte, se realizaron |4 cursos de capacitacion
en temas estratégicos (comerclo, negociaciones agricolas,
gestion ambiental, impacto ambiental, desarrollo regional,
extension agricola, politicas agricolas, cadenas agroalimen-
tarias, herramientas de informdtica aplicadas a la capacita-
cidn, formulacion y evaluacidn de proyectos, desarrolio de
sistermas agricolas sostenibles, etc.), los cuales contaron

con la participacién de 364 personas —profesores univer-
sitarios y funcionarios del sector agricola—. Se continud
publicando el Boletin SIHCA, y se siguieron manteniendo
relaciones de interaccidn con instituciones de capacitacion
de todo el hemisferio, asi como con la Fundacién CLARA,
el Ministerio de Produccidn y Comercio y el Ministerio del
Ambiente y los Recursos Naturales de Venezuela,

BoLvia

En ol afio 2000, las acciones de la AC dol ICA en Bolivia con-
sofidaron el nueve enfoque para la provisidn de cooperacidn tée-

nica, cuya implantacidn se inicie en 1999, Algunas de las acciones
y logres principales se resumen a continuacion

Politicas y Comercio. Se prepard el estudio “Estado
General, Evolucidn y Perspectivas de la Agricultura y el
Medio Rural en Bolivia®, que fue presentado en e Semi-
nario "La Agricultura Boliviana:Visién Hacia ef Futuro”, En
este seminaric, desarrollado en e marco del convenio
suscrito por el ICA con la Universidad Catdlica Bolivia-
na y &l Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural (MAGDRY), se hizo un andlisis muy completo de la
prospectiva del comercio agropecuario de Bolivia hacia el
exterior. Por otro lado, se apoyd al MAGDR en la prepa-
racién de un estudio sobre la inclusidn de la Direccidn
General de Asuntos Internacionales en la nueva estructu-
ra organizativa de ese Ministerio. Asimismo, se prestd
apoyo a la Intendencia deValores y al MAGDR en |a pre-
paracién de los instrumentos legales para el establec-
miento de la Bolsa de Productos Agropecuarios de Boli-
via, la cual deberd empezar a operar en el afio 2001. De
igual forma, se continud prestando apoyo para el fortale-
cimiento de la Red Agroempresarial Andina y para el fun-
cionamiento de la Red Agroampresarial Boliviana, instala-
da en la Cimara Agropecuaria del Oriente, cuya consoli-
dacion avanzé notablemente.

Ciencia, Tecnologia y Recursos MNaturales. Se conti-
nué apoyandeo al Sistema Boliviano de Tecnologia Agrope-
cuaria (SIBTA), el cual fue esmblecido oficalments en
marzo del 2000 por medio de un Decreto Supremo. Asi-
mismo, fueron establecidas oficialmente las fundaciones

de desarrollo tecnoldgico agropecuario del Aldplano, los
Valles, el Trépico Himedo y el Chaco, que constituyen los
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mecanismos financieros del SIBTA para operar los recur-
sos provententes del BID y de otras agencias internacio-
males de financiamiento y de cooperackdn téenica,

Sanidad Agropecuaria e Inoculdad de Alimentos, Se
apoyd al MAGDR en el esmblecimiento del Servicio Na-
cional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentar
{Senasag), ofichalizado en febrero mediante una Ley de b
Replblica (su reglamento fue ofichlizado en abril median-
te un Decreto Suprema). En o marco del procese de
cooperacian para elSerasag, se prepard el deefio de los:
laboratorios nacionales agropecuarios que se esmblece-
rn en Trinidad, Beni, y se condujo el proceso de seleccidn
de su persogal directive, que fue posesionado an sus car-
gos en ¢l mes de diclembre.

Desarrollo Rural. 5¢ establecid |a Unidad de Desarro-
o Rural en b AC del ICA en Bolivia, desde ta cual se em-
pezaron a pestionar diversas inictativas de desarmollo local
en los departamentos de Potosl y Sanm Crum, asi como
de microempresa, juventud y mujer rural, Se constituyd ka
Red Macional de Mujeres Productors Rurales, como re-
witado del Taller "Didlogo para la Accidn en Encadena=
mientos Productivos con Mijeres Rurales”, realizadajen
Cochabamba en noviembeg Asimismo,se Sentiron fas ba-
ses para el esmblecimiento del Programa de Agroindus-
ﬂ'hdﬂrm#w 1 operar en eladio 2001,
'_ ﬁpmmu}hmdehﬁ-wm :Fdnpiru-
'wmd&h Fﬂ.

~ Como. p:ru Hhm realizadas en Bolivid por.
o ‘ht:rm Regioral de Camélidos Sudamericanos
: {Fiuml.ﬂmndupuﬂlﬂﬁﬂ.um a cadena
de agregackin de valor, en espectal en el rubon de fbra de
lama; se apoyd l orfantzacion de productores de llama
del Sur de Potosl y el posicionamiento del mercado de b
carne de llima en varias regiones del palis se constituyd la
Asociation del Sector Camilido Bolviano y se prestd
apoyopara la reestructuracion y reorganizacion de b Uni-
dad Ejecutora del Proyecto de Desarrolio de Criadores
de Camélidos en el Aliplana Andine de Bolivia (UINEPCA),
con sede en Oruro, Por otro lado, en el marco del Prodar
v de b Red de Agroindustria Rural de Bolvia (Redarbof),
s¢ formlecieron las filkales de Oruro y Potosi y se esmabie-
cids la filia! de Tarija. conformada mayoritariamente por or-
ganizaciones econdmicas campesinas. Asimismo. inlcid su
operacidn ¢ Programa del Fondo Regional de Tecnologias
Apropiadas en Conzervacion y Manejo Sostenible de Re-
cursos Marurales (Fomrena). financiado por la GTZ en
marco del cual se aprobardn los primeros sels proyectos,
cuva operscion se iniclacd en &l afo 200,




Capacitacion y Educacion. Como resultado de ha
Reunidn para el Dilogo y la Integracion de la Educacion
Agropecuaria y Rural en Bolivia, celebrada en Santa Cruz
de la Sierra en setiembre, se establecié el Foro Permanen-
te para el Didlogo y b Integracidn de la Educacion Agro-
pecuaria, Forestal y Rural de Bolivia, conformado por
representantes de las instituciones de docencia e in-
vestigacién, del sector pdblico y del sector agroem-
presarial del pais.

Informacién y Comunicacidn, Se establecid la Red
Macional de Informacion y Documentacion Agricola de
Bolivia (Renidab), en la que participan las bibliotecas de ks
facultades de Agronomia y Yeterinaria de las universidades
Gabriel René Moreno (Santa Cruz), San Simén (Cocha-
bamba) y Tomds Frias (Potosl), ¥y cuya unidad referencial
es el Centro de Informacién y Documentacion Agricola
de Bolivia (CIDAB), ubicado en La Casa de la Agricultura
de Bolivia.

Con el establecimients de la Unidad de Desarrollo
Rural en la AC del ICA en Bolivia, se abrid un nueva
marco de cooperacion para potenciar la competitividad
agropecuaria nacional y desarrollar diversas acclones
orientadas a disminuir la pobreza rural. Dentro de ese es-
quemna, el equipo técnico del HCA generd y promovid, en
el afio 2000, una serie de iniciativas de proyectos de de-
sarrollo, La Casa de ka Agricultura de Bolivia, desde don-
de opera [a AC del Instituto, constituida en un centro de
estudios y conferencias para promover b modernizacidn
agricola macional, ofrece un ambiente de trabajo propicio
para &l accionar de profesionales y técnicos responsables

de fomenmar b competitividad y ejecutar acciones de
combate contra la pobreza,

CoLOMBIA

Durante el afio 2000, lay acthvidades emprendidas por la AC
de Colombia y sus unidades de desarrolle administrative y téeni-
o emvieron orientadas a responder a las diversas necosidades
plinteadas por los distintos organismos del sector agropeamrio
colomblano, asl como por otras unidades del ICA. Con ello se
fortalecss ka imagen y el potencial thonico, organizativg ¥ adminis-
tragivo del Instituto, mediante un proceso continue de mejora-
miento, modemnizacién ¥ de rabajo en equipo, Tambidn se puso
énfasis especial en b transferencia por parte del equipo téenico
del conocimiento sobre b orientacidn ¥ los desarrollos genera-

dos en cada uno de los proyectos en ejecucidn, para lo cual se ce-
lebraron reuniones téonicas participativas v se definieron acclo-

res pars la convergencia de los proyectos.

Politicas y Comercio. Se apoyd h conformacién de
acuerdos regionales de competitividad, mediante 24
comités de trabajo regionales por cadena y nicleos; se lo-
gré un acuerdo de cofinanciacidn de siete Secretarias
Técnicas para conformar una cadena regional, a las cuales
se brindd apoyo financiero y metodoldgico: se realizaron
estudios sobre las condiciones necesarias para lograr la
competitividad del sector, a fin de posibiliar ka firma de
nuevos acuerdos. Por otra parte, el lICA se integrd al Co-
mité Directivo del Programa de Oferta Agropecuaria
(Proagro) para la Coordinacion de Politicas Sectoriales;
ejercid la Secretaria Técnica del Comité de Compettivi-
dad de la Cadena de Oleaginosas, Grasas y Aceites; y rea-
lizd un ejercicio para concertar un acuerdo de competi-
tividad orientado a desarrollar el Nicleo Agroempresarial
Bananero.

Owras acciones y logros relevantes del afio fueron:
a) apoyo al Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
(MAGDR) en ka preparacion del proyecto de la Ley Mar-
co para la Agricultura y en el desarmollo de ka institucio-
nalidad de las cadenas productivas; b) avances en la iden-
tificacién de indicadores para medir la competitividad de
las cadenas; c) asistencia brindada a la Corporacién Co-
lombia Internacional {CCI) en ka formulacién de thrminos
de referencia que permitan implementar un Observato-
rio de Competitividad en el afio 2001; d) realizacién de
talleres nacionales de evaluacidn del Proagro; de un semi-
nario internacional sobre politica agricola en apoyo al plan
de trabajo para formular el proyecto de la Ley Marco Sec-
toriaky de dos ralleres para b coordinacién e informacidn
mietodoligica sobre los acuerdos de competitividad, con
la participacion del MAGDR, los coordinadores de cade-
nas y regionales del Proagro; ¥ ) continuacion de la eje-
cucién del Proyecto “Globalizacidn y Escenarios Tecnold-
gicos”, cofinanciado por el Fontagro.

Ciencia, Tecnologfa y Recursos Naturales. En agricubou-
ra organica, sobresalieron los sigulentes logros: a) avances
conceptuales y consolidacion de alianzas estratégicas con
educadores especializados en agroecologia para propiciar
la difusidn de informacién y capacitacion en ese campo;
b) consolidacian del inventario bibliogrifico y de videos so-
bre agroecologh, agricultura y ganaderia orginicas, energia
solar, agroindustria, industrias de b madera y de ks fibras,
¥ de otros temas relevantes para e modelo de desarrollo
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rural estratégico de Colombda; ) celebracion de 18 cursos
sobre agricultura orginica y temas afines. con una pardci-
packbn aproximada de 500 personas (agricultores peque-
fios, medianos y grandes, téenicos del sector agropacuario,
profesores y estudianies de universidades y colegios agri-
cohs): d) conformacidn de una red de informacion para di-
fundir los principios de la agroecologia y la agricultura or-
ginica mediante Internet e} disefic de un curso modelo
sobre agricultura orginica para capacitacién a dismanda,
mediante videoconferencias transmitidas, desde el Centro
de Capacitacion a Disancia (CECAD]) de Bogotd. a otras
ciudades de Colombia o de las Américas: y f) emision por
la television nacional de wres programas del ICA sobre
agriculeura matural y “agriculiura de sol y de malezas™.

Por otro lado, se continud apoyande al Sisterna Nacio-
nal de Clencia y Tecnologia para la Agricultura (SNCTA),
y se inicid la concertacion de las agendas tecnolégicas con
los diferentes gremios, quedando concertada la de a pa-
pa. También se avanzd en la ejecucion de un proyecta so-
bre extensidn en América Latina y el Caribe, cofinanciado
por el Fontagro, Por otra parte, con el Programa Macio-
nal de Transferencia de Tecnologla Agropecuaria
(Pronatta), se realizd la convocatoria del afic 2000 para la
presentacién de proyectos de capacitacion tecnologica,
practicas sobresalientes, investigacion adaptativa e investi-
gacion aplicada, Se dio énfasis a Iniciativas identificadas por
los actores de kas cadenas agroproductivas en sus acuer-
dos sectoriales de competitividad dentro del Proagro, y
por otra parte, se estimuld la formulacidn de proyectos
complementarios a los ya cofinanclados por of Pronatta,
evaluindose 714 proyectos sobre diversos temas. Asimis-
mo, s& inicid la publicacién de un estudio para el estable-
cimsents de un programa de capaciticién para & agromn-
dustria de la palma de aceite en Colomba (Convenio
Fedepalma-IICA-CCI).

En el dmbito del Procianding, se concretd e desarro-
lle de medelos organizacionales de cooperacion pablico-
privada come mecanismos de articulacion sistémica de
los actores de las cadenas. Para Colombla se escogleron
las cadenas del algoddn, la palma de aceite, |a ganaderta de
doble propdsito, [a caha panelera y los citricos. También se
participd en el Consorcio para el Manejo Integral de a
Cuenca Binacional del Rio Tichira, y se trabajd en la re-
conversion de la Red Andina de Recursos Fitogenéticos
(Redarfit} y en la formulacion del enfoque de cadenas
productivas para las agendas de investigacidn.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. En el
marce de esta Area, algunos logros relevantes fueron:
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a) participacién en diversas conferencias, simposios y
reuniones sobre el tema organizadas por el Instiuto
Colomblano Agropecuario (ICA); b) apoyo al ICA para la
puesta en marcha da la Unidad de Estudios de
Equivalencia y Andlisis de Riesgos, asi coma a los consul-
tores que elaboraron un documento sobre andlisis de
riesgo; c) cooperacidn con el APHIS y el ICA en b orga-
nizacikn de un curso sobre cochinilla rosada;
d) seguimiento 2 los compromisos del IV Foro Anding de
Sanidad Agropecuaria (FASA); e) apoyo a h AL de
Venezuela y al Servicio Auténoma de Sanidad
Agropecuaria (SASA) para elaborar la segunda fase del
documents de préstamo sobre Competitividad vy
Sostenibilidad de la Gestion de Tecnologia y Sanidad

Agropecuaria

Desarrolio Rural. Se proporciond apoyo técnico a
proyectos en ejecucion en Zonas de interés prioritario
para ¢l Gobierno nacional. Asimismo, se celebraron reu-
niones con funcionarios del Fondo de Inversiones para la
Paz, de la Defensoria para los Derechos Humanos y de
Consejerfa Presidencial para ha Equidad de las Mujeres, a
fin de presentar propuestas de cooperacidn del IICA y de
administracién de recursos disponibles en diferentes ink
clativas. Ademds, se formuld el Programa Nacional para hs
Microempresarias y Mujeres Cabera de Familia Rurales,
asi como ambién lineamientos de politica para progra-
mas sobre juventud rural

Por otra parte. se reactivd la Red de Agroindustria Ru-
ral (Redar) de Colombia, s& realizé la convecatoria para
la presentacion de proyectos a consideracion de los Fon-
dos Competitivos del Programa de Agroindustria Rural
(Prodar); se realizd el Segundo Curso Internacional sobre
Agroempresa y Desarmollo Local, conjuntamente con ef
CIAT, la Fundacidn Carvajal y la Universidad de los Andes
(UnlAndes), en el que participaran |5 palses de Amdérica
Larina; y se presentd y promociond el Fordo para el Me-
joramiento de los Recursos Maturales Renovables
(Fomrena).

Se brindd asistencia al MAGDR, mediante inversiones
&N OFgANZACIONES CAMPESns que aporen capital de ora-
bajo y reactivan los procesos productivos y el empleo, -
do ello orlentado al desarrollo del sector agropecuanio y
pesquero. En ¢l marco del proyecto que e adelanta con
la Gobernacidn de Cundinamarca para [a generacion de
emplao rural y urbano, se aprobd e inicid el desarrollo de
38 proyectos microempresariales, conformédndose fondos
de ahorro y crédito al interior de las organizaciones. Al
Instituce Colombiano de la Reforma Agraria (Incora) se le



brindd apoyo con acclones de capacitacion y desarrolio
agroempresarial campesing, asl coma-en la identificacidn
de |8 organizaciones campesinas del sector de la refor-
M agraria, con [as que se prepamaron 19 perfiles de pro-
yecto. De éstos, onco e implementaron con recursos
proverientes del Convenio IICA-INCORA, orientados &
la rilpi:1':|tEEI'.':Fﬂ. ASSIENCE Y gEneracion de MECUFEOE COmo
capial semilla para la formacitn empresarial y consolida-
cidn de grupos praductivos. En &l Proyecto Piloto de Zo-
nas de Reserva Campesina (PFZRC), se hizo aproplacidn
de metodologias para la identificacion, la formulacién y la
ajecucion de los proyectos de inversidn en comunidades
del Pato (Huilk-Cagoedl} v de Calamar (Guaviare); tam-
bién se crearon las condiclones para iniciar operaciones
en la zona de Cabrera (Cundinamarc), y se inicid b ela-
boracion de los documentos preliminares sobra los pro-
ductos metcdoldgicas d=l Proyecto

Capacitacion y Educacidnuse formalizd un convenie
entre el ICA y el Ministeria de Educacion Nacional para
cign del Proyecto Educacién Rural (PER).

con un empréstite del Banco Mundial y

CORIPECUrsos de contragartda nacionabes v de entidades
terrioriales. Se inicid el disedio y of desarrolle de un pa-
quete informatico parg administrar los recursos del PER:
s¢ disafid el manco conceptual, metodolagico y operativo

para poner a fundonar un prograrm: de pasantes univer-
siarios; y se inicid ta preparacicon de ios esquemas admi-
nitrativos y de operackdn regional para los primeros
cinco. départamentos: del pafs en que comenzarin las
acciones del PER.

Informacidn ¥ Comunicackdn, Se realiznd of Foro sobre
Informacion y Documentacion Agropecuaria, con apoyo
del HCA y de la Corporacién Colombiana de Investiga-
cidn Agropecuaria (CORPOICA) y con la participaciin
de fas entidades nacionales con ks gue s2 trabajo en la
consolidacion de [a Red de Informacion Decumenml
Agropecuaria Colombiana. Se continud con el proceso de
modernizacion y mejoramiento. de los servicios del Cen-
tro de Informacion y Documentacion Rodrigo Pefia.

En cuanto al cambio organizacional gue se vicne
adelantando en fa AC, s& avanzd metodalégicaments en
el proceso de ajusie organizacional; el anclisly de b con-
Vergencia entre proyectos y el disefic de un sisterma de
negociacion. Se continud con & proceso de desarrollo de
un sistema de seguimiento y acompafamianto de proyec-
tos: sa definid el papel de log coordinadores v ol geren-
tes de los convenios; se invitd 4 exXposiiores expertos en
la definicion de estrategias para el cambio cultural y edu-
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cathvo, se presentd una propuesta para el mejoramiento
de la capacitacidn interna, y se avanzd en la revisidn del
reglamento interno de la AC,

La Unidad Técnica Estratégica para b Cooperacion
evalud y depurd la base de datos de convenios en rela-
cién con los operativos del afio 2001, El Programa de Pa-
santias incorpord 19 profesionales, para brindar apoyo en
las dreas del desarrollo rural, | investigacion y extension,
ka sanidad e inocuidad de alimentos, b documentacion,
competitividad y la administracin. En el segundo semes-
tre se obtuvo mayores aportes para financiar los conve-
nios para este rubro. Finalmente, se continud con el pro-
ceso de liquidar convenios y contratos derivados y de
adicion de nuevos convenlos vigentes a diciembre del
2000 y de otros que van mis alli.

ECUADOR

En el afic 2000, la AT del NHCA en el Ecusdor proporciond
servicios de cooperacion que respondiercn al andlisls de ks tan-
dencias y demandas del entorno, al autodiagndstico de la capaci-
dad |nstitucional, 3 los lmeambentes del actual Plan de Mediana
Plazo ded IKCA v a las crlentaciones del Centro Regional Andino,
para lo cual fue redevante el fortalecimiento de los Grupos de Re-
flexidn y Accion Estratégica (GRAE) de la AC. Seguidamente se
presenta un resumen de las principales acclones y logros de laAC
del Ecuador en las Areas Estratépicas del Instituto.

Politicas y Comercio. Se continué colaborando con el
Ministerio de Agricultura ¥ Ganaderfa (MAG) en la elabo-
racién de un estudio sobre la competitividad de la cade-
na cacac-manteca-chocolate, en el que se aplicd un enfo-
que participativo. Se negocid con la Asociacién MNacional
de Exportadores de Cacao la firma de un acuerdo gene-
ral; como una forma de evaluar el avance de este acuer-
do, en diciembre se realizd un seminario-taller oriantado
al amilisis de experiencias sobre estudios de competitivi-
dad por producto. También se negocid un acuerdo gene-
ral con la Asociacion Macional de Exportadores de Cafe,
con el objetivo de promover el mejoramiento de b com-
petitividad de |a cadena de café,

Por otra parte, se inicié ¢l Proyecto de Transformacian
y Comercializacidn de Productos Agricolas. con financia-
miento de la COSUDE. Se apoyd la consolidacion de la
Red Agroempresarial Andina, asi como la participacion de
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sus directivos en varios eventos regiomales organizados
por el Centro Regicnal Andine y la AC de Ecuador. Se
ofrecid acompafiamiento técnico en la formacién y orga-
nizacién de agroempresas a un grupo de productores in-
teresados en formar asociaciones legalmente constituidas
(12 organizaciones de pequefios agricultores/as de las re-
glones de la Sierra y de la Costa). Se finalizd e estudio
“Balance del Estado General de la Agricultura y el Medio
Rural en el Ecuador”, documento que se publicard en el
primer cuatrimestre del 2001.

Clencia, Tecnologia y Recursos Naturales. En apoyo
al Instituto Macional Autdnomo de Investigaciones Agro-
pecuarias (IMIAF), se presentaron diferentes propuestas
sobre &l enfoque v los componentes del sistema de inno-
vacién de tecnologla agropecuaria, con los propositos de
desarrollar un modelo de consorcios y de establecer car-
teras naciorales de consorcios de innovacidn. En colabo-
racidn con el INIAF, ¢l MAG y el Ministerio de Ambiente,
sa participd en la definicidn de la Ley del Ambiente y la
Biodiversidad y,en apoyo a la Direceidn Macional Agrope-
cuaria, se coopero en la revision y analisis de la Ley de Se-
millas y de su Reglamento,

El Fondo Regicnal de Tecnologias Apropiadas en Con-
servacion y Manejo Sostenible de Recursos Mawurales

(Fomrena), auspiciado por la GTZ y el IICA, inkchd sus ac-
ciones en el mes de enero. Se hizo una licitacidn publica
internacional para el equipamiento del Sistema de Infor-
macidén Geogrifica Asimismo, se continuaron las acciones
contempladas en el Convenlo MAG/ICA para la Sosteni-
bilidad de los Equipos y Sistcermas Informidticos, asi come
en el Convenio MAGNICA para la Readecuaciin del Sis-
tema Eléctrico y Red de Cémputo del Ministerio.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. A
solicitd expresa del Ministro de Agricultura, se continud
con ka formulacidn de la nueva Ley de Sanidad Agropecua-
ria, con la participacion de miembros del Servicio Ecuato-
riano de Sanidad Agropecuaria (SESA) y de representan-
tes del sector privado y del sector universitario. Se anali-
26 la posibilidad de formular un proyecto con el MAG so-
bre la certficacién e inspeccion del banano de exporta-
cidn, con la participacion de la Asociacién de Exportado-
res de Banano Ecuatoriano (AEBE), el SESA y el ICA; ya
la AC recibit la carta oficial del MAG y se esti elaboran-
do [a propuesta técnica

Deszarrollo Rural. Se finalizé el Programa Macional
de Desarrollc Rural (Pronader). Se cred el Fondo de
Desarrollo Local (Fonlocal), cuyos manuales para la for-



mulacidn y evaluacion de proyectos y la calificacién y
supervision de entidades financieras fuercn aprobados;
ademds, se realizaren los primeros desembolsos y se
establecieron todas las normativas respectivas. S5e con-
tinud proveyendo apoyo al Sistema de Informacidn
Rural "Ecuarural™, y se siguid con l ejecucion de los

proyectos de desarrollo rural “Saraguro-Yacuambi” y
“Cuenca Alea del Rio Cafiar”. Finalmente, se termind el
estudio PADEMUR.

Informacion y Documentacién, Se conformé o Co-
mité de la Red Nacional de Documentacion Agricola en
el Ecuador. Se selecciond al Instituto Agropecuario Supe-
rior Andino (LASA) de la Escuela Superior Politécnica del

Ejército (ESPE) para que se integre al SIDALC, como cen-
tro de documentacion agricola del Ecuador.

&

PERU

En &l afis 2000, ka AC de Perd dio por cencluide el Plan de
Acclén Estratdgico ehborade para el periods |998-2000. Este
permitthd esmblecer un nuevs reladcnamiento con los destintos

actores del sector plblico y privado responsables del bienestar
dil medio rural

Politicas y Comercio, El IICA, por medic de la AC en
Perd, brindd apoyo a la Comision para la Promocion de
las Exportaciones (Prompex) en la realizacion del even-
to “Agroexportaciones Stglo XXI", en el que alguncs de
sus especialistas hicieron exposiciones magistrales y se
presentd un stand divulgativo de las acciones realizadas
en &l Per(. Con la Asociacién de Empresarios Agrarios
del Perd, por ser ¢l eje central del Capinilo de Perd de
la Red Agroempresarial Andina, s& inicié un procesc de
planeamiento estratégico con miras a establecer un
plan de actividades gremiales de mediano plazo. 5e rea-
lizd un proceso similar con la Oficina de Informacién
Agraria del Ministerio de Agricultura y, producto de los
talleres de trabajo realizados, se elabord el perfil del
proyecto para la plaforma informitica “Per( Rural”,
con la participacidn de los sectores piblico y privade.
Mediante un ejercicio similar, se elaboré el plan estra-
tégico para la modernizacidn del Consejo Transitorio
de Administracién Regional (CTAR) del departamento
de Piura; y se inicié un proceso similar en el departa-

mento de lca, por medio de la realizacidn de dos talle-
res de trabajo.

También se celebré un seminario internacional so-
bre siembra por contrato, asi como una mesa de traba-
jo sobre las bases para un acuerdo de competitividad
en la cadena del arroz en el Pery, esta dltima con el
apoyo de la Universidad Macional Agraria La Molina.
Ademds, se hicleron sendas presentaciones en Encuen-
tro Andine de Productores de Café, organizado por la
Comunidad Andina, y en el Primer Congreso Ganadero
del Per(. en un esfuerzo conjunto con la Asociacion de
Ganaderos del Perd. Por dltimo, se participd en la Sép-
tima Conferencia Regional sobre la Mujer de América:
Retos y Oporwnidades en el Siglo 20X, organizada por
la CEPAL

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales. En el mar-
co del Proyecto “Orientacion de la Investigacion Agraria
hacia el Desarrollo Alcernative™, se realizaron dos cursos
sobre metodologias para la investigacidn agraria y partici-
pativa v, con la Universidad MNacional San Cristdbal de
Huamanga, tres talleres sobre innovacidn tecnclogica en
alValle del rio Apurimac. Ademds, se publicaron cinco -
bros sobre el tema. Con el auspicio de dicho Proyecto, se
realizarcn tres microproyectos de investigacion participa-
tiva en zonas de produccidn de cultives con fines ilicitos,
en los que participaron pequefios productores de cinco
comunidades del departamento de Ucayali,

For otra parte, se elaboraron las propuestas técnicas

y financieras para el concurso promovido por b Comuni-
dad Andina para b ejecucion del Proyects de la Estrate-
gia Regional de Biodiversidad para los Paises del Tropico
Andino, y se realizaron el seminario internacional “El Pro-
yecto de Fomento de la Transferencia de Teenologia a las
Comunidades Campesinas de la Sierra (FEAS): Una Im-
portante Contribucidn del Perd al Desarrollo del Merca-
do Rural de Servicios de Asistencia Técnica” y el wller“La
Gestion del Agua en el Peric Organizacidn y Financia-
miento”, organizado por la FAD y el Proyecto de Irriga-
cién de los Valles de Chao,Viru, Moche y Chicama (Pro-
yecto Chavimochic). Se elabord el estudio “Caracteriza-
cidn y Andlisis Parcial de la Cadena Agroindustrial de! Es-
pdrrago en el Perd”, asi como las propuestas técnicas y fi-
nancieras para participar en & licitacion para ejecutar e
de Extension en Riego y Asistencia Técnica en

Pricticas Culturales en los Valles de la Costa del Perd,con
financiamiento del Banco Mundial. Se inicid un proceso de
plneamiento estratégico del Institute Nacional de Re-
cursos Maturales (Inrena) y se dio divulgacion al Fondo
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Regional de Tecnologfas Apropladas en Conservacidn y
Manejo Sostenible de Recursos Naturales (Fomrena), en
el marco del cual se amalizaron las solicitudes de financia-
miento presentadas y se aprobd la financiacion de tres
prayectos.

Sanidad Agropecuaria ¢ Inocuidad de Alimentos, Du-
rante el afio se mantuvo el apoyo institucional del IICA al
esfuerzo desarrollade por el equipo binacional del Servi-
cio Agricola y Ganadero (SAG) de Chile y el Servicio Ma-
cional de Sanidad Agraria (SENASA) de Perd, para conti-
nuar ejecutando el Programa Binacional Chile/Perd con-
tra las Mosca de las Frutas en las Areas Fronterizas de
ambos paises. Las autoridades de los dos servicios nacio-
nales fortalecieron & Programa, tras b emergencia fitosa-
nitaria planteada en la Regién Metropolitana de Chile; gra-
cias al rrabajo comdn, se recuperd a condicidn de drea li-
bre de la mosca del Mediterraneo para la provincia de
Arica (Chile) y se concretaron reducciones importantes
en los niveles poblacionales de la plaga en los departa-
mentos de Tacna y Moquegua (Perd). Ademds, el IICA
contribuyd con la elaboracion de un video, mediante o
cual se ilustran los objetivos, las acciones desarrolladas y
las posibilidades de ese programa binacional,

Por oo lado, se realizé una reunién sobre sanidad e
inocuidad alimentaria, dirigida a productores agricolas y
agroindustriales, con el fin de acercar ambos sectores a
este importante tema; se celebrd el V Foro Anding de Sa-
nidad Agropecuarta (FASA) y se atendid una solicitud de
emergencia del Ministerio de Agricultura, dada k situa-
ciGn que se dio con la langosta migratoria en los departa-
mentos de Ayacucho, Cajamarca y Lambayeque.

Desarrollo Rural A fin de que sea presentado al Co-
mité de Apoyo a la Mujer Rural, presidido por la Primera
Dama de la Republica, y a requerimiento del Programa de
Apoyo al Repoblamiento del Ministerio de Promocian de
fa Mujer y Desarrolloc Humano, se elbord el Programa de
Fortalecimiento de ka Integracién de la Mujer Rural para
los Departamento de Apurimac, Huidnuco y Huancavelica,
el cual estd integrado por 25 subproyectos productivos
que involucran a 72 empresas en zonas de extrema po-
breza. 5e elaboraron dos publicaciones, que fueron pre-
sentadas en [ Reunién Téenica Preparatoria de las Prime-
ras Damas de las Américas:“La Mujer Rural en el Per(” y
“Situacidn de kb Mujer Adolescente Rural en el Peri™
Ademds, se formuld el Proyecto de Desarrollo Integral de
la Zona del Monzén en el Departamento de Hudnuco,

Capacitacién y Educacidn, Con el apoyo del SIDALC y
con kb ejecucion por parte de la Biblioteca Agricola MNa-
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cional (BAN) de ka Universidad MNacional Agraria La Moli-
na, se cred ka Red de Bibliotecas Agropecuarias del Pert
(Rebiape), en la que participan once universidades macio-
nales con facultades de clencias agrarias. Esa red realizd
cuatro cursos sobre el manejo del AGRIS en el entorno
Win-1S15, dictados en la sede de la BAN, y brindd cinco
entrenamientos en universidades de provincias.

En la Universidad Macional del Centro, con seda en
Huancayo, en el deparamento de junin, se dictd un semi-
nario taller sobre disefio curricular para el personal do-
cente de las facultades de ciencias agrarias. Asimismo, se
brindd apoyo a la Facultad de Zootecnia de la Universi-
dad Macicnal Agraria La Molina en sus ejercicios de refor-
ma curricular, ¥ a la Universidad Macional Agrarta de b
Seiva en disefio curricular. Por dhldmo, con el apoyo del
SIHCA, y de la Asociacidn de Promocidn Agraria (ASPA),
sa dicto, por tercer afo consecutivo, el curso “Gestion de
Microempresas Rurales”, orientado a dirigentes agroem-
presariales.

Informacion y Comunicacidn. En trabajo mancomuna-
do entre la Oficina de Informacién Agraria del Ministerio
de Agricultura, la GTZ y el ICA, ¥ con el fin de democra-
tizar | informacién que demanda y genera el sector ru-
ral, se elabord h plataforma informitica “Pert Rural”,

VEMEZUELA

En el afio 2000, ke bbor de esta AC fue positiva en las diferen-
tes dreas on qua intervino. Destacan, sin ermbargo, los siguientess lo-
gros: a) b expantién del sistema Infoagro a diferentes regiones del
paks b) b renovasian o de tres convenios Comvenio de
Centribucién al Desarrolle de la Mueva Intitucionalidad Sectoril,
partcubirments al Minkterio de Produccidn v Comercio (MPC)
Convenio con la Gobernacién del Estade Monagas para la I Etapa
dal Plan Eﬂiﬂmﬂd‘lhﬁgi:uthnmmdq de| Exmdo Mona-
s y Comvenio con of INLAFOMAIAP para & Ejecucian de Con-
sulterias de Apoye al Fortalecimiento Institucional: y ¢) establed-
mignto de las bases para formlecer las acciones de desarrolio local
¥ da vinculaclén con el sector privade en dderentes estados de'Ve-
nepuei, s cuales se intenaiicardn en el afc 1001 para cooperar en
la gjecucion de un programa de consolidacién de comunidades ru-
rales presentado y aprobado por el BID.

Politicas y Comercio. Con el objetivo directo de apo-
yar el proceso de redisefio y fortalecimiento de la institu-



cionalidad pablica relacionada con el sector agricol am-
pliade sobre la que ejerce competencia el Viceministerio
de Agricuftura y Alimentacion (VMAA), se realzaron es-
tudios sobre los sipulentes temas: a) Estructura primaria
y competencia del nivel central; b} Unidades desconcen-
tradas del MPC, c) Resstructuracion de los entes adscri-
tos al MPC; d) Servicios de apoyo a la produccidn; ) Sis-
temas de informacion; y f) Recursos humanos y fortalec-
miento institucional del MPC. También e continud con
las actividades del capitulo Venezuela de la Red Agroem-
presarial Andina y se elaboraron propuestas para fortale-
cer la capacidad técnica de las direcciones generales de
Cemarrollo Rural, de Cadenas Agroalimentarias y de Poli-
ticas y Alimentacion del VMAA Asimismo, se realizé |
propuesta para la Constituyente Econdmica Agropecuaria
del estado Monagas, y se brindd asistencia tecnica al MPC
en |a presentacién de los proyectos de la Ley de Contri-
buciones Parafiscales y de la Ley de Tierras.

Ciencha, Tecnologia y Recursos Maturales. Se brindd
apoyo téenico y administrativo al Instituto MNacional de In-
vestigaciones Agropecuarias (INIA), antiguo FOMAIAF en
diversas acciones orientadas a la evaluacion externa de la
gestitdin institucional, al fortalecimiento de los talentos hu-
manos, al impacto econdmico de la investigacion, a los as-
pectos socioecondmicos de la investigacién y a la evalua-
cidn del Programa de Investigacion en Sanidad Animal. Se

apoyd la formulacién del Programa de Competitividad y
Seguridad Alimentaria, que serd financlado por el BID.

Sanidad Agropecuaria ¢ Inocuidad de Alimentos. Se
apoyd al Servicio Autdnomo de Sanidad Agropecuaria
(SASA) en la Ley Ovrginica sobre Defensa Sanitaria; en el
Flan de Accidén para la Modernizacion de los Servicios de
Sanidad Agropecuaria y Control de Almentos de la FALY
en &l Programa de Lucha contra la Flebre Aftosa, en alan-
za con el APHIS ¥ la OPS; v en la participacion de funcio-
narics en diversos cursos y reunsones internacionales, -
les como el X Curso sobre Mesca de la Frut en [Méxi-
co y el Curso sobre Manejo y Control Bioldgico de la Co-
chiniia Rosada, dictado por CABI Bicscience en Trinidad.
Otras acciones relevantes desarrolladas fueron kb celebra-
cion de talleres y cursos de capacitacion con expertos na-
cicnales @ intarmacicnales, dentro de los anles se destaca-
ron un seminario sobre brucelosis, el Curss Intermacional
deVigitancia Epidemiclégica de Enfermedades Transmitidas
por Alimentos y cursos sobre la promacion de programas
sanitarios, sobre el manejo y control de k cochinill rosa-
da y sobre la rabéa y el control de hematdfagos.

Desarrollo Rural. Se destacd ka misién de apoyo al Go-
bierno de Venezuela para atender la emergencia suscitada
por las lluvias en la regidn Morte costera durante diciem-
bre de 1999, con la presentacion de una propuesta para
ejecutar proyectos en materia de desarrollo rural y com-
petitividad. La AC trabajé coordinadamente con la Funda-
cion Polar en el Proyecto de Desarrollo Rural de la Zona
de Barbovento, mediante la realizacion de talleres comuni-
tarios scbre el disefio y la organizacion de empresas ru-
rales y la preparacidn del informe con recomendaciones
técnicas. 5e brindd asistencia técnica a los estados Trujillo,
Mérida y Yaracuy y 2 organismos nacionales, tales como el
Fonds de Desarrolle Agropecuario, Pesquers, Forestal y
Afines (Fondapfa), el Fondo de Crédito Industrial
(Foncrei), el Instituto Macicnal de Cooperacion Educativa
(INCE), e Instituto Agrario MNacional (IAN), la Fundacion
CIARA y el MPC, especialmente en la formulacién de
propuestas en materia de planeamiento estratégico, desa-
rredle organizacional, desarrelle rural, capacitacidn v siste-
rmas de informackon. Asimismo, se participd en uma reu-
nidn de Aprorural, en el Comité Directivo del Prodar y en
el Seminario latincamericano sobre Metodologia de
Capacitacion y Asistencia Técnica para Microempresas
Rurales, organizado por el Instituto MNacional de Capaci-
tacién Campesina de Ecuader. Se brindé apoyo a una mi-
sidn del CIRAD-SENTIA para el desarrollo de un proyec-
@ con s universidides y los sectores productivos; y se
acordd |a participacidn del ICA como organismo de apo-
yo en [a ejecucion de un programa de comunidades rura-
les recientemente presentado y aprobado por el BID, tra-
bajandose en los inscrumentos juridicos cormespondientes.

Capacitacion y Educacian. Se apoyd al Servicio Autd-
noma de Sanidad Agropecuaria (SASA) en la ejecucidn de
los siguientes talleres: a) Planificacidn Estravégica para el
Formlecimiento Institucional; b) La Inocuidad de los Ali-
mentos ¥ & Comercio Agroalimentario Internacional;
c) Organizacion de un Sistema Andino de Andlisis de Ries-
go y Estudios de Equivalencias Zoo- y Fitosanitarias; y
d) Series Ejecutivas en Inocuidad de Alimentos. En el Area
de Politicas y Comercio, se realizarcn los siguientes cur-
so5; 2) Visién Estratégica de los Circuitos Porcicola y
Apicola del estado Monagas; b} Aspectos Basicos en el
Digefo de la Operacion de Fondos Parafiscales, ¢ Ges-
tioh de las Cadenas Agroalimentarias: Los Acuerdos de
Competitividad: d) Andlisis Econdmicos de los Circuitos
Agroalimentanios y Matriz de Andlisis de Politica; y e} Andl-
sis del Acuerdo de Cooperacidn para ¢ Esmblecimiento de
un Espacio BEconomico Ampliado entre Chile y Venezuela,
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Por otrz parte, en varios estados del interior del pais
se realizaron talleres para el disefio & implementacian del
Sksterma de Informacdn para ka Agricultura Ampliada; y se
realizd un foro sobre la visidn de las micro, las pequefias
y las medianas empresas agroalimentarias en el estado
Monagas y un @iler sobre globalizacion y escenarios tec-
nokogicos. Finalmente, destacan s acdones de apoyo de
esta AC a las actividades del SIHCA, mediante s cuales
se capacitaron funcionarios de organismos nacionales en
temas estratégicos para el pals,

Informaciksn ¥y Comunicacking Se esmblecid el sitio
web del SASA (www.infoagroinfo.velsasa) y se fortalecie-
ron y consokdaron los de l AC (hepdhwwaciicaintve), la
Redar de Venezuela (hetp/fwww redarinfove) y el de In-
foagro de Venezuely (hupf'www infoagro.info.ve). En el
marco del convenio suscrito con la Fundacidn Polar, se
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desarrolld &l primer maduls (directorio de organizacio-
nes) del Sistema de Informacicn para Empresas Rurales
(SIPER), asi come los diferentes mecanismos de difusion a
travis del sitio wwwlinfoagro info.velsiper; se svanzd an el
disefio de un sisterma de informacion agricola para los es-
wdos Zulta y Trufillo; y se presentd, a la Corporacion de
Desarrollo de |a Region Central (Corpocentro) ¥ a la
Universidad Simén Redriguez, la propuesta técnica para el
establecimiento de un sistema de informacion sectorial
en la regidn Central de Venezueh.

Por otra parte, semanalmente se publicd “[BCA Infor-
ma”, el boletin sermanal de b AC, Conjuntaments con la
Fundacién para el Desarrollo de fa Ciencia y la Teenclogia
(FUNDACITE) de Aragua, se coording la participacién de
Venezuela en el desarmollo del SIDALC vy se cred el Siste-
ma de informacién y Documentacién Agricola de Vene-
zuela (5/0Ven), cuyo sito web es: www sidven.info.ve.



CenTRO REGIONAL CARIBE

Eventos organizados por el Centro Regional Caribe durante el afio 2000

EYEMTOS

M mers %

Centro Regional Caribe 121 100.0

Direccion Caribe B 66

Eahamas | 0.8

Barbades | 0.8

Guyana 18 149

Haiti 4 1.3

Jamaica 16 3.2

DECS 39 312

Replblica Dominicana ¥ 59

Trinidad y Tebage 12 9.9
Fuente: DIPRE.
‘hﬂr‘r
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DireccionN DEL CENTRO REGIOMNAL

La Alianza para el Desarrollo Sostenible de la Agricul-
tura y el Medio Rural en el Caribe fue creada formalmen-
te durante la Segunda Semana Anual de Agricubura Cari-
befia, celebrada en Jamaica en el mes de octubre. La crea-
cion de ka alianza completa las acclones del Centro Regio-
nal Caribe en tomo al establecimiento de un ambiente
propicio para el desarrollo de la agriculura caribefia. Los
objetivos principales de [a allanza son mantener la agricul-
tura en la agenda de las discusiones nacionales y regiona-

PARTICIPANTES DURACION (DIAS)
MNamero % Total
1584 100.0 299
157 10.0 [
48 1.3 1
34 09 4
3T 105 44
201 5.6 I5
350 98 il
828 11.1 100
B3l 233 30
75 ‘A 24
483 13.5 13

les, y formlecer la cooperacion y la colaboracian entre to-
das las partes interesadas en el sector. Sus propdsitos in-
cluyen servir como un mecanismo impor@nte para mo-
dernizar el marco institucional a favor de la agricultura
sostenible y el desarrollo rural, ofreciendo un foro para el
didlogo entre las partes interesadas en aspectos funda-
mentales que afecten la agricultura y promoviendo el de-
sarrollo conjunto de estrategias para abordar estos as-
pectos. Asimismo, servird como vehiculo para profundizar
el proceso de cooperacién en agricultura a escaky nacio-
nal y regional, y como enlace para integrar la agriculura
en o mercado mundial. En el marco de las actividades de
la Semana de Agricultura, la alianza convino en desarrollar
estrategias y mecanismos apropiados para el desarmollo
rural integrado en el Caribe, abordando aspectos relacio-
nados con ka provision de agua para la agricultura, la atrac-
cién de jovenes hacia a agriculiura y desarrollo del me-
dio rural.

Duranta la Segunda Semana Anual de Agricuftura tam-
bién se ofrecid una conferencia de dos dias sobre desa-
rrelle agropecuario, se presentd una exhibicion de pro-
ductos frumles y productos frutales con valor agregado, y
se celebraron las reuniones generales anuales de la Aso-
ciackbn de Agronegocios de! Caribe (CABA), el Consejo
Caribefio de Educacion Superior Agricola (CACHE) y |a
Red Caribefia de Mujeres Productoras Rurales
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(CNRWP), asi como una reunidn de los Ministros de
Agricultura de a OECS.

La Estrategla Diferenciada del Caribe 2000-2001 se
concluyd y se distribuyd en toda la regidn, aunque fue de-
purada a finales de afio para armonizarta con f estratagia
corporativa del Instituto. Las seis prioridades regionales
identificadas incluyen apoyo a los procesos de integracidn
econdmica & intercambio comercial regionales y mundia-
les con uma perspectiva de maximizacion de beneficios
para los Estados Miembros: promocion y apoyo a ks ac-
clones que favorecen el desarrollo de sistemas agroali-
mentarios competitivos, sostenibles y equitativos, y esta-
blecimiento de la base necesaria de recursos humancs
para facifitar el desarrollo agricola.

Politicas y Comercio. Como parte del proyecto "Apo-
yo al Desarrolio de Politicas y Comercio para Fomentar ka
Competitividad del Sector Agroalimentario en ¢ Caribe”
se concluyd para b CEPAL un capitulo denominado “Ex-
periencias Socioeconamicas de ka Agricultura en los No-
venta”. Algunas de sus secciones se complearin en mayor
detalle para incluirse en un informe de seguimiento sobre
la shuackin y las perspectivas futuras de la agricuftura en
el Caribe. A finales del afo 2000 dio inicio |2 etapa final del
"Estudio para Informar sobre ks Cambios en el Arancel
Externo Comdn (AEC) para Productos Agricolas en b
CARICOM”, el cual serd empleado para orfentar el proce-
5o de reforma del régimen del AEC. El informe analiza la
direccion y la magnitud de los cambios que ocurrieron en
ks importaciones y los ingresos cuando se aumentaron las
wmrifas del AEC en productos competdores, asi como sus
implicaciones para ¢l avance de l reforma a tas politicas
comerciales en los Estados Miembros.

En el marco de este proyecto, y con ¢l fin de mejorar
la comprension sobre bos acuerdos comerciales y las ne-
gociaciones an marcha, también se hizo bastante énfasis
en promover el diflogo sobre distintos aspectos del mis-
mo. Esto se logrd por medio de dos alleres regionales
realizados en Jamaica y Grenada, y en consultas naciona-
les en Barbados, Bahamas, Repiblica Dominicana y Trini-
dad y Tobago, donde e presentaron publicaciones y con-
ferencias relacionadas con los acuerdos y las negociacio-
nes comerciales multlaterales.

El proyecto fortalecid la colboracidn con o Grupo
de Negociacion Regional del Caribe (CRMNM), brindindo-
Te asistencia técnica para llevar a cabo estudios técnicos
sobre opclones & intereses de nepociacidn para la CARI-
COM y los estados pequedios de la OECS en las negocia-
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ciones con l OMC vy el ALCA. En junio se firmd un
acuerdo entre ol ICA y b CRNM, formalizindose el apo-
yo del ICA al programa “"Pasantia Profesional Asociada™
de la CRNM, que incluyd B incorporacidn de un pasante
dentro de la unidad.

La Unidad Regional de Proyectos, Planificacién y Pro-
gramacion (RPPPU) concluyo planes para el sector agri-
cola en Antigua y Barbuda y Barbados. Esta unidad am-
bién formuld varfas propuestas importantes de proyec-
tos, incluyenda, entre otros, un sistema regional de infor-
macién sobre comercializacion agricola, un proyecto su-
bregional para jovenes en la OECS, un proyecto de desa-
rrollo de la industria de ks orquideas en Bahamas y un
proyecto de desarrollo capring en Jamaica.

Ciencia, Tecnologia vy Recursos Naturales. A solicioud
de los Ministros de Agricultura de b CARICOM, & Cen-
tro Regional Caribe facilitd {en términos logisticos y fi-
nancieros) la revisién del CARDI por parte de un equipo
independiente de expertos. Los ministros aceptaron las
recomendaciones del equipo revisor, desarrollaron un
plan de accidn para ponerias en practica y nombraron un
subcomité para supervisar su ejecucion.

El Centro Regional Caribe madifictd su estrategia en
ciencia y tecnologia para incluir una dimensién de proce-
samiento y de valor agregado al Proyecto de Frugas Tro-
picales y para incorporar nuevas dreas de accidn como,
por ejemplo, organsmos genéticamente modificados y
derechos de propiedad intelectial, con impacto en el in-
tercambio comercial a escaka regional,

En colaboracién con el Centro para el Desarrollo In-
dustrial, el CIRAD/FLHOR vy la corporacidn Caribbean
Business Services Limited (CBSL), o Proyecto de Frutas
Tropicales organizd un taller técnico internacional sobre
@l procesamiento de frutas tropicales en Trinidad y Toba-
go. El taller reunid a procesadores de frutas tropicales de
paises caribefios de habla inglesa, espafiola, francesa y ho-
landesa. a compradores européos ¥y a proveedores da
equipo y materiales de empaque, La reunidn estrechd los
naxos técnicos y comarciales entre los productores, au-
mento el conodimiento sobre ks oportunidades comer-
ciales para los productores caribefios en los mercados de
la Union Europea y ofrecid oportunidades claras para un
mayor comercio intrarregional.

Otro logro significativo fue [a constitucion de |a Aso-
ciacidn Caribefia de la Industria Fruticola (CFIA), cuya mi-
sion es estrechar b colaboracion entre productores y



procesadores caribefios y otros personajes clave de la in-
dustria en el subsector de |a frut. Posteriormente, la aso-
clacidn presentd el Informe de Posicidn de ka Industria
Fruticola en la mencionada primera reunion de los Minis-
tros de Agricultura y de b Allanza para el Desarrollo Sos-
tenible de la Agricultura y el Medio Rural en el Caribe

Linas 38 personas de los sectores pablico vy privado de
todo el Carlbe asistieron a un taller de “capacitacidn al
instructor” sobre la propagacién de frutas tropicales y
manejo de viveros y plantaciones, El Proyecto de Frutas y
la FAMAJCA, colaboraron en la organizacién de este even-
to, el cual fue facilitado principalmente por expositores de
la Universidad de Florida

El Proyecto de Frums continud brindando apoyo al
trabajo de los Comités Nacionales de Frutas y a la Red
CARIFruit. Esta Red completd su primer proyecto de in-
vestigacion para b FAQ denominado "Alternativas al Bro-
murg de Metilo”. La CARIFruit y el Proyecto Regloral de
Cultivos Frutales del ICA se unierona la Red Internacio-
nal de Frutas Tropicales (TFNET), y el Centro Regional
Caribe ghora cuenta con representacidn en 8l Comié
Provisional de Administracion de a red.

En colaboracidn con el CIRAD de Martinica, of ICA
se encuentra evaluando alguncs sistemas de la industria
fruticola con miras a desarrollar y ejecutar estrategias de
intervencidn que conduzcan a la sostenibilidad del sub-
sector de b fruta Asimismo, s¢ establecieron contactos
con el ISMAR y otos socios estratégicos en Europa y
Morteamérica a fin de desarroflar modelos para palses
seleccionados (con una posible reproduccién de los mis-
mas) que mejoren el desempeho de la agricultura no tra-
dicional en el Caribe.

Mediante el proyecto "Gestion de la Transferencia de
Tecnologia a Favor de b Producerdn Agricola y la Compe-
tithvidad Comercial Regional”, el Centro Reglonal Caribe
continid sensibilizando a la regidn sobre la iImportancia
de los derechos de propiedad intelectual y los alimentos
genéticamente modificados para b agriculuura del Caribe.
Esto se promovid por medio de talleres y presentaciones
orales en muchos paises, incluyendo Bahamas, Barbados,
Suriname y Trinidad y Tobago. En Barbados y Trinidad y To-
bﬂaﬂ se brindd asittenci a entdades gubsrmamentalies
para formular politicas refacionadas con organismos ge-
néticamiente modificados

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
proyecto regional "Mejoramiento de los Servicios de Sa-
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nidad Agropecuaria para Facilitar &l Comercio y la Sani-
dad” continud abordando aspectos sobre la inocuidad de
los alimentos perunentes al comercio agropecuario inter-
rackcral, En Trinidad y Tobago se realizé un seminaric
sobre requisitos de inocuidad de los alimentos para o
comercio internacional en el que la FAVASCA facilid fa
participacidn de expositores de la Universidad McGill y
ge ka Universidad de Florida. En coordinacion con b Aso-
clacitn Avicola del Caribe mmbidn se organizd un taller
regional sobre salud animal, inocuidad de los alimentos, es-
tindares alimentarios y el ambiente en Trinidad y Tobago.

En Trinidad se llevd a cabo un wller regonal de “capa-
citacién a instructores” para extensionistas caribefios, cu-
yo objetivo fue mejorar b calidad y |2 inoculdad de las fru-
tas y hortalizas frescas. Este aller fue co-erganizado por
la Administracion de Alimentos y Drogas (FDA) de los Es-
tados Unidos y el Programa de Sanidad Agropecuaria del
HCA, y conto con la participacion de representantes de [a
FDA, de varias universidades estadounidenses y del [ICA,

Se contratd a un consultor legal para que redactara,
para los palses de lz CARICOM, un modelo de legishacidn
sobre cuarentena animal armonimda con el Acuerdo de
la OMC sobre Medidas Sanitarias y Fitosanicarias.

£l coordinador del proyecto participd en varias reunio-
nes y consultas regionales para disefiar ura nueva Agencia
dee Janidad Agropecuarta ¢ Inocuidad de los Aimentos en el
Caribe, y luego colabord con ka Secretaria de la CARICOM
para presentar b propuests a los Minlstros de Agriculoura
del Caribe y 2 b XXl Consulta entre Organizaciones Re-
gionales de Proteccidn Vegetal, que tuvo lugar en San Diego.

En Saint Kitts y Nevis se celebrd un taller sobre el con-
trol bicldgico de la cochinilla de la papaya (Poracocous mar
ginatus) en el Caribe. Al mismo asistieron participantes de
| & paises canibefios y organizaciones regionales incluyen-
do el ICA, el CARDA, el USDA vy CAB Intermational.

S¢ organizd un taller regional sobre téenicas de diag-
nostico de Iz salmonella en colaboracion con el
CIRADMEMVT, el Ministerio de Agricultura, Tierra y
Recursos Marinos de Trinidad y Tobago y la Escuela de
Medicina Veterinaria de la Universidad de las Indias Occi-
dentales (UVY]). 5e aprovechd la ocasion para presentmar
fa Red Caribefia de Laboratorios Veterinarios ¥ Yigilancia
de Enfermedades Animales. Los participantes provinkeron
de laboratorios veterinarios gubernamentales de doce
paises caribefios, asi como de laboratorios privados de |a
industria avicola de fJamaica y Trinidad.
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Bajo los auspicios del CIRAD, el IICA y ka Red Caribe-
fia de Laboraterios Veterinarios, y con b colaboracian de
la FAVA/CA, un experto del Laboratorio Veterinario Esta-
tal de Florida visitd los laboratorios en Guadalupe, Barba-
dos, Trinidad y Tobage, Repiblica Drominicana y Jamaica,
donde ayudd a instaurar medidas de aseguramiento de fa
calidad y a desarrollar un sisterma de acreditacion para a
red regional de laboratorios.

El 23 de octubre del 2000 fue una fecha importante
para ¢ Proyecto de la Mosca de la Carambola. ya que, co-
mo resultado de los esfuerzos emprendidos en & proyec-
to, fue & dia en que se declard a Guyana bbre de la mos-
ca de la carambola En todo el pais contindan en vigencia
actividades de deteccidn y exclusidn, En Suriname se ex-
tendid considerablemente la capura de la mesca para cu-
brir &l gran drea de Paramariba, v k. informacidn recopi-
lada de las capturas se empled para planificar & erradica-
cidn en las zonas urbanas. Desde la imtroduccion de la
técnica de aniquilacion de machos en 1999, la poblacian
de moscas de la caramboda en la zona de Oiapoque desa-
parecid de todas las dreas menos de St Georges. Sin em-
bargo, desde setembre del 2000 no se han detectado far-
vas ni moscas en 5t Georges, En Brasil, contindan s acti-
vidades de vigilancia en la region norte, donde se han ins-
talado trampas tpo fackson en todas las dreas de alto
riesgo. En los aeropuertos de Belém y Macapd, los oficia-
bes de aduanas y agricultura inspeccionan todo el equipa-
j& proveniente de Suriname v Guyana Francesa, 5i se de-
sea mayor informadion sobre el &xito de la erradicacion
de b mosca de la carambola en el norte de Sudamérica,
consiltese la pdgina en Internet www.carambaolafiy.com,

Desarrollo Rural B! objetiva del Programa Regional de
Desarrolio Rural es aportar capital semilla para desarro-
llar ¥y posteriormente ejecutar proyectos regionales y
subregionales, y faciliar el didlogo entre los clientes en to-
da la region. e llevd a cabo un proyecto subregional pa-
ra jovenes en kos Estados del Caribe Oriental, y se formu-
hron varias propuestas de proyectos en nombre de
CHNRWP presentadas a varios organismos en busca de
financiamiento externo. En su Primera Reunidn General
Anual, sostenida en famaica durante k celebracidn de ka
Segunda Semana Anual de Agricultura Caribefia, la
CMNRWP convino en abordar algunas de ks numerosas
limitaciones que enfrentan las productoras rurales enfo-
cando sus actividades para el afio 2001 en una evaluacién
de necesidades de maquinaria’equipo pequefic, realiza-
cion de estudios de mercado y apoyo para el desarrollo
de productos y control de calidad.



Capacitacion y Educacion. El Centro Regional Caribe
continiia apoyando el CACHE, el cual sostuvo su tercera
Reunién General Anual en Jamaica en ef mes de octubre,
donde se aprobd un plan dindmico de trabajo dirigido a
promaver una mayor colaboracién entre varias facultades
de agronomia en b region.

Durante el afio, el CACHE respaldé b participacién de
un represantante de Haitl como miembro en  Reunidn
de la Junta Directiva (Suriname) y en ka Reunidn General
Amual (Jarmaica). Se realizaron intercambios de estudiantes
en |os que se patrocind a un estudiante de Trinidad para
realizar una investigacidn en Haiti y a otro, de Suriname,
para asistir a un seminario de tres dias en b UWI. Se pre-
sentd una propuesta al Programa Regional de Desarrollo
de Recursos Humanos para la Competitividad Econdmica
del Caribe para facilitar &l proceso de acreditacion.

En colaboracidn con el Centro Regional Norte, e
Centro Regional Caribe dispuso que ocho participantes
del Caribe recibieran capacitacion especialiada de corto
phzo como parte del Programa de Becas Cochran del
USDA. Los temas de estudio inchuyeron el desarrolio del
programa HACCP para la carne de res y de aves, asl co-
ma productos no cirnicos, avicolas y manejo de hatos le-
cheros. Los participantes encontraron que la capacitacion
enriquecid de manera importante sus destrezas y cono-
cimientos profesionales, y han manifestado su deseo de
COMpartr estos conocimientos y destrezas con otras
personas dentro de sus empresas y comunidades.

El Centro de Aprendizaje a Distancia en Agricultura
(ADLC) en Barbados continud impartiendo cursos desa-
rrollados en | 999 asi como nuevos cursos iniciados en el
afio 2000, incluyendo algunos sobre produccion de hor-
talizs (en colaboracidn con el CARDI) y agricultura or-
ginica, Los centros ADLC en Jamaica y Santa Lucia entra-
ron en funcionamiento y b apertura de los centros en
Grenada y Trinidad y Tobago estd programada para prin-
cipios del 2001.

Informacién y Comunicacion, Casi todos los paises
miembros ded Centro Regional Caribe empezaron a esta-
blecer redes nacionales coma parte de un proyecto he-
misférico para hacer realidad el SIDALC: ya se ha dada
inicio al intercambio y la transmisién de informacién en-
tre estas redes.

En colaboracikdn con la Fundacién AgriFuturo, el Cen-

tro Regional Caribe ayudd a muchos jdvenes y mujeres
de comunidades rurales en todo el Caribe a tener acce-

50 a las superautopistas de la informacion, suministrindo-
les computadoras equipadas con capacidades para Inter-
net. Ademids, se produjeron y distribuyeron tres publica-
ciones de AgriView Newsleter (750 copias/publicacién),
dos publicaciones de CARAPHIN News (1,200 copias-
fpublicacién), cuatro publicaciones de Tropical Fruits
MNewsletter (1,500 coplas/publicacion), tres publicaciones
de HCA Caribbean News (1,200 coplas/publicacion) y
500 copias de una reimpresidn del follets "In a Nutshell™
sobre agricultura caribefia y el Acuerdo de la OMC.

BAHAMAS

El afo 2000 fue un periodo bastante ocupado para la AC de
Bahamas debido a que hube cambio de ministro ¥ a la fusidn ¥
expansién del Ministerio de Agricultura ¥ Pesca en el Minkteric
de Comarcio, Agricultura e Industria a principios del afic 2000, ko
cual exight una reevaluacidn y un ajuste del programa de b AC en
este pals. Durante el afio, la AC también recibid una solicited de

APOP0 PAra preparar una propuests de recrganizacidn del minds-
weric. En coliboracidn con ef RPPU en Barbados, se presentd una

propuesta, todavis en discusién, [a cual se espera entre en ejecu-
cdén en o 2001,

Politicas y Comercio. A |a AC se le solicitd organi-
zar un taller de dos dias sobre comercio agropecuario
para el personal del ministerio y para representantes
del sector privado, el cual contd con la asistencia de
unos 60 participantes. Asimismo, la AC organizo y par-
ticipd &n una visita de tres dias a Costa Rica del
Subdirector de Agricultura del ministerio.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Natwrales. El ministerio
solicitd ayuda para desarrollar un proyecto agropecuario
que involucrara aspectos de comercio e industria. En res-
puesta a la soliciud, se prepard una propuesta que luego
fue aprobada en principio para apoyar el cultive y b co-
merclalizacién de orquideas para el mercado local de w-
ristas. 58 ejecutard un proyecto piloto para determinar las
condiciones de crecimiento de las orquideas en Bahamas
y el conocimiento ¥ las plantas se pondrin a disposicidn
de los empresarios privados locales interesados.

Como resultado de esta propuesta, surgid la idea de
establecer un laboratorio de cultive de tejidos para el tra-

bajo realizado con las orquideas y otras plantas. La AC
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formuld una segunda propuesta y dispuso b provision
de asistencia véenica por parte del Instituto Nacional de
Aprendizaje de Costa Rica. Se prevé el establecimiento
de este laboratoric para el afo 2001. Fnalmente, se
presentd a consideracion del ministerio el esquema de
una propuesta para crear una exhibicion permanentes
de orquideas, cuyo propésito es mostrar ka belleza de
las orquideas al pueblo de las Bahamas y a los turistas.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Sa-
nidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Después
de la deteccién de la cochinilla rosada en Bahamas a fi-
nales del afio 2000, la AC dispuso |a provision de asis-
tencia técnica inmediata en Trinidad y Tobago para dos
técnicos del ministerio. Se espera que esta sea un drea
importante de asistencia técnica en el afio 2001.

Desarrolle Rural. A finales de afio, la AC coording
el apoyo téenico de la FAVA en Florida para impardr el
curso del Departamento de Cooperativas sobre mejo-
ramiento de destrezas administrativas para ejecutivos
de Bahamas que trabajan en el sector cooperativo.

Capacitacion y Educacion. En colaboracion con el
Centro de Aprendizaje a Distancia en Barbados, se de-
sarrollé un curso en disco compacto, de nueve médu-
los, en idioma inglés, denominado “Agricultura Orgini-
ca para Empresarios”,

Infermacién y Comunicacién, A lo largo de todo el
afio, la AC divulgd informacién pertinente para los sec-
tores publico y privado. Hacia fines de afio, al represen-
ante del ICA se le salicitd dirigir un comité minksterial
de alto nivel para determinar las necesidades de infor-
macién del ministerio y recomendar un plan para me-
jorar el flujo de informacion y el uso de la comunica-
clén. Se espera que ¢l comité entre en funcionamiento
en ¢l afio 200 1. Asimismao, se disefié un centro de infor-
mackbn agropecuaria para el ministerio, el cual tendrd
capacidad para almacenar al menos 5 000-10 000 ele-
mentos organizados conforme al sistema internacional
de infarmacién agropecuaria AGRIS, Con el apoyo del
SIDALC, se adquirié un moderno equipo de computo y
de comunicacidn, y el documentalista recibié una capa-
citacién intensiva de un mes en la Biblioteca Orton en
Turrialba, Costa Rica. El funcionamiento del centro es
supervisado por el representante del ICA.,
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BARBADOS

Duerante ol afo 2000, las actividades de la AC de Barbados se
desarrollaron on ol marco de las tres prioridsdes que orentaron su
plan de trabzjo, 3 saber a) mejorar la viabilidad de bs cadenas agro-
comerciales, b promover y apoyar b potenciacion de s comuni-
dades rurales, y ) mejorar b comprensidn de los aspectos ostrats-
gicos que afectan b agricultura nacional Ademds, bs AC estvo 3 car-
go de desarvollar y administrar el Centro para Educacién a Distan-
cia para Agroempresarios [ADLC),

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. La
AL participd en la preparacion de actividades para con-
trolar el virus CAE en la poblacidn caprina en Barbados.
También, por medio de k Unidad Regional de Proyectos,
Planificacion y Programacién (RPPPU), la AC contribuyd
con el Ministaric de Agricultura, participando en una co-
mision de tabajo creada para analizar los efectos de
cochinilla resada en Barbados.

Desarrollo Rural. La AC brindd asistencia a la Sociedad
Agropecuaria de Barbados (BAS) para reestructurar la or-
ganizacion, lpualmente, se ayudd a b Asociacion de Mujeres
en Agricultura (AVWIA) en su esfuerzo por crear una aso-
ciacién que respondiera a bs necesidades de las mujeres
que participan en k agriculura. Con la ayuda de i RPFPU,
la AC logrd analizar las necesidades de las estructuras de
comercializacidn para productos agricolas y preparar una
propuesta de proyecto que la AVYIA presentaria a organi-
zachones domantes. La AC participd con el Ministerio de
Agricubtura en acclones dirigidas a mejorar los nexos en-
tre el sector turistico, el agricola y k industria alimentaria.
Asimismo, financid actividades de l Fundacidn 4-H de Bar-

bados para proyectos abocados a desarrollar capacidades
empresariales entre los jovenes de zonas rurales.

Capacimcién y Educacidn, Por medic del ADLC, el
ICA promovié e esablecimiento de centros de capaci-
tacldn en sels palses caribefios y brindd asistencia para
abrir los centros en Jamalca y Santa Lucia. Durante el aflo
2000, se prepard un curso de 45 horas sobre métodos de
extension e informacion, el cual estuve disponible en in-
ghes, en CD-Rom. En el afio 2001 eswardn disponibles, por
medio de Internet o en formato de CD-Rom, los cursos
sigulentes: Seguridad y salud ocupacional en el sector
agroindustrial, Agricultura orginica para empresarios, y



Comercio electrdnico para &l sector agroindustrial, asi
como cursos sobre la produccidn de tres hortalizas
~chile picante, tro y cebolla—, preparados en colabora-
cidn con el CARDI.

También, por intermedio del ADLC, y con la asistencia
de la AC de Jamaica, se prepard un marco conceptual pa-
ra un programa promocional de las actividades de educa-
citn a distancia del ICA en el Caribe. Se trabajé con el
CACHE en el desarrollo de una politica de capacitacion
en agricultura para el Caribe. Con la ayuda de la RPPPU,
Barbados presentd (en colaboracidn con otros cinco pal-
ses caribefios) una propuest de proyecto a la OEA en
busca de financiamiento.

Con el apoyo del Ministerio de Agriculura, h AC ofre-
cid capacitacion en el uso de computadoras a estudiantes
del ADLC, asl como sesiones de tutoria a tres grupos que
participaban en el curso de capacitacidn sobre manejo de
fincas, preparado en colaboracidn con la Universidad
McGill de Montreal, Canadi. Este curso estid disponible en
Internet. Los estudiantes a quienes se impartid la capaci-
tacién eran principalmente técnicos del Ministerio de
Agricultura, gerentes de la Barbados Agricultural Manage-
ment Co, Led, (BAMC), miembros de la AWIA y estudian-
tes del sector privado.

Informacion y Comunicacion, 5e desarmolld B red
SIDALC de bibliotecas agricolas, un proyecto financiado
por la Fundacién Kellogg, El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural es el coordimador nacional de esta red
para Barbados.

La AC participd en un wmller organzado por el
CARDI para aralizar aspectos estratégicos de las tecno-
logfas de informacion y comunicacion, con el fin de desa-
rrollar el sector agroindustrial del Caribe e identficar el

papel que puede desempefiar cada pals e institucion en su
desarrolio.

GUYANA

Las actividades del HCA en Guyana beneficaron @nto al sector
pdblico comeo al privade. Se asignd atencidn prioriari al foralec-
mbento de @ produccién no tadickonal y de los sistermas de com-
ercializackin, ¥ a promover una transferencia més eficz de ha tec-

nologha por medio de las organizaciones rurales A las instituciones
del sector pdblice se ks brindd ashoencla para que mejoramn sus
sisternias. de informacikdn y planificacion, sl como los servicics de

apoyo que prestan en sanidad agropecuaria. Durante este perfodo,
se replivraron logros nportantas.

La AC de Guyana avanic do forma significatha en of aflo 1000
hacia la corsecuciin de s metas de desarmolle de corto ¥ lrgo

plazo. De parthoular importancia fue b integrackin de esfuerzos
interinstiucionales & interdisciplirarios para desarrollar sistermas
sostenibies de producckin ¥ comerclalizackSn para cultvos especifi-
oof con oportunidades de mercado,

Politicas y Comercio, En el 2000, el ICA en Guyana lo-
grd importantes avances en sus acciones dirigidas al for-
mlecimiento de sistermas y servicios institucionales. En &
drea de planificacién, se brindd asistencia para formular y
poner en ejecucion planes de accién tendientes a promo-
ver el desarrolio del mani, el marafidn y el cacao orgini-
€o; se prepararon documentos de proyectos para desa-
rroflar el manl y el cacao orginico y para el establecimien-
@ de b Red de Informacion Agropecuaria de Guyana
(GAIM); finalmente, se continud brindando apoyo para
dar seguimiento al Plan Estratégico para el Desarrollo
Agricola y Rural Sostenible en ka Regidn 9.

Clencia, Tecnologia y Recursos Naturales. Un entendi-
miento mutuo entre el Instituto Macional de Investigacion
Agropecuaria (INIA), el Alto Comisionado Britinico
(BHC) y el lICA condujo a la realizacién de b primera ac-
cion nacional por producir y comercializar productos
agricolas orginicos (granos de cacao). En Mabaruma se
dio inicio a un proyecto piloto cuya prioridad son las
actividades tendientes a fortalecer a un grupo de 26 pro-
ductores de cacao, establecer viveros de cacao, documen-
tar los recursos naturales, rehabilitar 100 acres abandona-
dos de cacao, certificar las fincas de cacao como opera-
clones orginicas, capacitar a agricultores en agricultura
orginica y construir una instalacion centralizada de
fermentacion y secado semi-solar. Durante &l afio, se
alcanzd un progreso significative en todas estas dreas.

Una accién multiinstitucional dirigida por el ICA en
Guyana dic como resultado uma mejor organizacién y una
transferencia mds eficaz de tecnologia a los productores
de mani en la micro regldn al norve del Rupununl. Cuatro
voluntarios del Programa de Extensidn de la Universidad
de Florida prestaron asistencia técnica, con el financia-
miento de la FAVAJCA. El Ministerio de Cultivos, Pesca y
Ganaderfa (MFCL) y el INIA ofrecieron asistencla espe-
clalizada a nivel local para investigaciones y capacitacion
relacionada con el mani, con el financiarmiento del PNUD
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y del Fondo de Capacitacion e Ipvestigacion en Agrone-
gociot del Cariforum de la Union Europea. Los producte-
res de mani 5o organizaron en una cooperativa y partici-
paron actvamente en fa investigacion de variedades de
semiilas de mani, densidades de plantacion, irrigacidn por
goteo ¥ |a aplicacion de equipe meiorado para [a recolec-
cian, el descascarado y el molido del manl para producir
rmantequiila de mani. Al menos un agricultor informd de

aumentos en kb productividad superiores al 100% para su
cosecha de 1999,

La AC coording y facilits el desarroflo de una planta
pioto de protesamiento del marafion en St ignatius con
el apoyo financiere de UNICEF, entre otros. Durante el
afio, se construyeron una planta de procesamiento y otra
de almacenamiento, se introdujo tecnologia apropiada pa-
ra procesamiento y secado, se capacitd a |5 mujeres y se
procesargn cerca de |0 000 libras de materfa prima. Mis .-r-i.
de |600 libras de semillas de marafion se empacaron y e
comercializaron en 26 establecimientos de venta al deta- *1

lle an Georgetown y localments, lo cual redunds en un gl h‘
ingreso bruto de US$10 000 y empleo a tempo comple- \‘
tw para || mujeres indigenas,

Sanidad Agropecuarta ¢ Inccuidad de Alimentos, En e
ambito de b sanidad agropecimri, los esfuerzos conjun-
tos del MFCL y del HCA en Guyana culminaron con la de-
claracion de Guyana como pals libre de la mosca de la ca-
rambola el 13 de octubre del 2000. Asimismo, ¢l IICA
brindd apoyo al exitoso esfuerzo gubernamental integra-
do par legrar la declaracidn del pals como libre de fichre
aftosa y facilivd una serie de eventos de eapaciachdn con
el proposito de mejorar tas destrems de [os recursos hu-
manos que liboran en instwciones agricolas

Desarrolio Rural. Un provecto cohjunto, financiado
por el BHC, facilitd ta ampliacidn de un proyecto de pro-
cefaments y comercalizacion del cafe a4 tres nuevas co-
munidades del intarior, 5& completd una encuesta que

- conto con la participacion de uncs 60 productores de -

,’ fé y se prepararon mapas de ks tres comunidades. Se im-
> y portarch cuatro maquinas despulpidoras de café de la
Republica Dominicana y se inicid a construccion de un
pequeiio centro de procesamisnto an Vidiramur, R@ﬁn
I, Con la cohboracitn de b Univergidad de b Flarkds: se
progujo e disefio preliminar de un paquete mejorada pa-
ra la comercializmcidn de cafié al detalle,

Los productores de leche ubicados a.lo large de la
franja costera de ka faja agricota de Guyana siguierean re-
cibiendo asistencia técnica y financiera del ICA para sus
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esfuerzos de desarrollo. Entre los logros importantes se
inciuye el establecimiento de las bases para la creacion de
uma Asociacion MNacional de Ganaderos; la formacion del
Comité Administrador; el desarrollo de una finca lechera
de demostracidn en la escuela secundaria de St john, en
Anna Catherina: y el inzamiento de un proyecto para es-
tablecer una mini planta pasteurizadora en Dantzig, en ka
costa este de Demerara, con financiamiento de l FAQ.

Informacién y Comunicacion, Gracias a los esfuerzos
de la Fundacidn AgriFuturo, la AC equipd a diversas insti-
tuciones piblicas y privadas con 70 computadoras reci-
chdas, las cuales se estin utilizando para capacitar a estu-
diantes en agriculoura, facilitar &l trabajo de los oficiales de
extension agricola y, lo mds importante, desarroliar la red
de informacién GAIMN promavida por el ICA. GAIM seri
vinculada 2l SIDALC, el cual es auspiciade por la Funda-
cion Kellog y ef ICA.

HaiTi

Durante el afo 2000, la cooperacién téonica del IKTA 3 este
pals se fundaments en tres pilares: 3) apoyo directo al Minkterio
de Agricultura, Recursos Maturales y Desarrollo Rural
(MARMNDR) en dreas especificas que se sefalarin mds adelante,
b) cooperacidn al sector privads, bdsicaments motivando el esta-
blecimients de alianzas entre éste ¥ el sector oficial, y ¢} asisten-
cia vhenica directa a los productores, mediante los proyactos
implemantados.

Politicas y Comercio. Durante todo el afto, se apoyd la
celebracidn de,y se participd en, reuniones con los migm-
bros de las asociaciones de exportadores de mange y ca-
fé y con representantes de las empresas importadoras y
distribuidoras de insumos agricolas, 5e promovieron
alianzas entre las diferentes empresas del sector privade,
con la finalidad de que inviertan en el sector agricola; se
apoyd la participacion de agroempresarios haitiancs en
reuniones regionales, como es el caso de la Semana Cari-
befia de la Agricultura celebrada en Jamaica, en el marco
de la cual se realizé una reunidn de la Asociacién de Agro-
negocios del Caribe (CABA). Particular énfasis se hizo en
fomentar el acercamiento y el intercambio de experien-
cias entre empresarios haitianos y dominicancs, con el
propdsito de que bos haitanos pudieran ver céme el sec-
tor agropecuario dominicano se ha agrupado mediante la

Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), un modelo que

podria aplicarse en Haiti con los ajustes necesarios.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. En coordi-
nacion con el MARMNDR, se introdujeron semillas de va-
riedades mejoradas de frijol, mafz. sorgo. yuca y pastos
troplcales. Las diferentes variedades mejoradas fueron va-
lidadas directamente en las fincas de los productores en
diferentes zonas ecologicas, Las que muestren un mejor
comporamiento general se multiplicarin y luego se sem-
brardén con fines comerciales; el HCA, de esta manera,
contribuye a incrementar los niveles de productividad de
cultivos basicos de alto consumo por parte de b pobla-
cidn,

Por otra parte, se importaron 3,500 pollas ponedoras
de las razas Rhode Island Red y Pymouth Rock, que fue-
ron distribuidas a 300 familias. Las galfinas ponen en pro-
medic, sin recibir suplementos alimenticios y en condi-
cidn de patio, 20 huevos al mes, los cuales se usan en la
dieta diaria de [a familia y se venden en los mercados. En
los centros de cruzamiento con animales de trabajo (bu-
rros), que continuaron operando en forma normal, se rea-
lizaron 48 cruramientos. Por otro lado, en el sector pes-
quero se destacd la consolidacidn de la Cooperativa de
Pescadores de Jacksyl, cuyos volimenes de pesca se in-
crementaron, luego de la introduccidn de equipos mejo-
rados y el entrenamiento que se les dio a los pescadores
en SU USO.

Los B4 agentes de produccidn y de salud animal for-
mados por la AC, que se encuentran distribuidos por wo-
do el pais, participaron en dos seminarios de actualizacion
sobre aspectos de produccidn, manejo y medicina pre-
ventiva. Por otra parte, la AC participo en dos ferias agro-
pecuarias organizadas por el MARNDR, en las cuales se
exhibieron los burros importados que son utilzados en
los centros de montas para mejorar los animales de tra-
bajo, asi como fotografias de un sistema mejorado para el
transporte de plitano y banano, el cual proves mayores
ventajas econdmicas, medicambientales y en fa calidad de
tas frutas. Por Oltimo, se facilitd b participacian de un téc-
nico del MARNDR en un seminario regional sobre pro-
duccidn de arroz, asi como de un técnico de la AC en una
capacitacidn sobre produccidn de lache, celebrada en Es-
tados Unidas.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
ICA apoyd al MARMDR, con una mision de asistencia
técnica en el drea de cuarentena animal, para lo cual se
contd con el apoyo, durante dos semanas, de un especia-
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lista de la AC de Canadi, quien trabajd con los técnicos
haitianos. El especialista proveyo una serie de recomenda-
ciones, cuya implementacion fue iniciada por la Unidad de
Proteccidn Fitosanitaria de! MARNDR. De igual manera,
se contribuyd en la realizacién de un muestreo de mosca
para el control del gusano barrenador, proyecto imple-
mentado por el MARNDR con apoyo téenico y firancie-
ro de la FAQ.

En cuanto a proteccion fitosanitaria, se inlcid la imple-
mentacion de las acciones concretas para el control inte-
grado de k sigatoka negra en plitanc, Para ello una mision
de técnicos del MARNDR viajé a la Repdblica Dominica-
na, en donde la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA)
implementa, conjuntamente con los productores, un pro-
grama orientado al manejo integrado de dicha enferme-
dad. También se asistid en la reactualizacion del Plan de
Accién para el Control de la Broca en Café, en ka que par-
ticiparon técnicos del MARMDR y el especialista del
CIRAD con sede en la AC de la Repliblica Dominicana. En
el marco de dicho Plan, la AC de Hait serd responsable
de la pestion del proyecto y de la asistencia técnica. El do-
cumento del proyecto fue presentado a dos fuentes de fi-
nancarmiento.

Ademis, se coordind [ participacion de cuatro téeni-
cos del MARMDR en dos seminarios regionales, uno so-
bre paracoccus, celebrado en St Kits, y otro sobre capa-
citacién de capacitadores en buenas pricticas agricolas,
realizado en Trinidad.

Desarrollo Rural. Esta AC continué reforzando la ca-
pacidad institucional de las organizaciones creadas en el
marco de los instrumentos técnicos implementados, mles
como fa Asocacion de Produccién y Procesamiento de
Arroz de Maribaroux; la Cooperativa de Pescadores de
Jackzyt: las asociaciones de productores de Jacmel, Vialler,
Henri, Desbarrieres y Tapaion, y todos los comités de cré-
dito del proyecto Kredifanm. También se institucionalizd
la Fundacion Kredifanm, la que maneja un mecanismo de
crédito rotatorio para mujeres rurales, del cual se recu-
perd el 100%. Ademds, se brindé apoyo a la Red Nacional
de Desarrollo Rural IDAJCIARA, y se organizéd una gira
técnica a la Repiblica Dominicana, para analizar la expe-
riencia en desarmollo rural del Programa de Desarrollo
Agricola de 5an Juan de la Maguana (PRODAS).

Capacitacién y Educacién. 5¢ le entregaron a la Escue-
la Media de Produccién y de Salud Animal del MARNDR

computadoras adquiridas por la Fundacidn AgriFuturo. B
Comité Nacional del Consejo Caribefio de Educacién Su-
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perior Agricola (CACHE) celebrd diversas reuniones, y
designd un representante para la reunidn del Comité Re-
gicnal, la que se celebrd en Jamaica. Por otra parte, la AC
de Haitl sirvid de enlace al CATIE para que estudiantes
haitianos cumplieran con los requisitos para ser candida-
tos a becas de maestria en ese Centro, siendo la respon-
sabilidad de la AC impartir los exddmenas a los estudian-
tes, También se participd en un comité nacional interins-
tituclonal, orlentado a b seleccién de estudiantes candida-
tos a becas de estudios en agronomia en el Colegio Ex-
perimental de Agricultura del Mundo Unido Simon Boli-
var de'Venezuela.

Finalmente, durante el afio 2000, esta AC hizo esfuer-
zos para reforzar los intercambios de experiencias en &l
sector agropecuario entre técnicos haitianos del sector
piiblico y el privado con sus contrapartes en k Repdblica
Dominicana, los cuales podrian ser de gran beneficio pa-
ra impulsar el desarrollo sostenible de la agriculura en
ambos palses.

D

JAMAICA

Durante e afic 2000, la AC del IKCA en Jarmaica siguid ejecutan-
da la agenda de cooperackon ticnica desarrailada en 1998 junto con
el Minktero do Agricultura y otros representantes dil sector agno-
pecario. Los objetivos de esta agenda son apoyar un mejor uso ¥
maneo de kot recursos naturales y del ambsente, en partoulir en
cuencas o rios ¥ laderas; promover el detarrolio rural, b seguridad
akmantaria, b reducckdn de la pobreza y b esabdidad social mejo-
rar oz rmandos medios ¥ B capacidades téonicas en el sector, ani
como b destrers de los agricultores; moenthar o desarmolle de
agroindustrias ¥ by participacion del sector privadeo en la agricultura;
myudar 3 formermr el didbogo ¥ la coordinacién entre & sectar pd-
bico ¥ o privade ¥ las agencias regionakes e intemacicnalos dedica-
das 2 la agricultura; y fortlecer los vinculos entre el sector agrope-
cuario de jarmakcy y enre el del Gran Caribe y Amdrica Latira,

Dk manera mds especifica, las dreas escracépicas del NCA para
la accidn consisten en ayudar al sector agricol de jJamaica a prepa-
rarsa para participar en ¢l libre comercio y en [a sconomia mundial;
promover kos sisternas de agricutura de deras y b ordenacion de
cuencas hidrogrificas; apoyar las microempresas agricolis con énfa-
sis en la Incorporacion de rmujeres y j[Svenes al proceso de diesarto-
llo agricoly y faciliar l cooperackin y el intercambia de tecnologla
¥ experiencias entre jamasca, la Regidn del Gran Caribe y América
Lurirma, con b colaboracidn de aumocidades racionales, 3 como re-
presentacionss regionabes @ intemackonales en Jamasca



Politicas ¥y Comercio. Uno de los aspectos mis sobre-
salientes del aflo fue la celebracién del 25 Aniversario del
ICA en Jamalea, la cual se realizéd en o marco del patro-
cinio de la Segunda Semana de Agricultura Caribefia, en el

mes de octubre.

El HCA y el Grupo de Negochcién Regional del Cari-
be (CRMNM) firmaron un acuerdo de cooperacidn técnica
con &l propasito de establecer una alianza estratépica di-
rigida a ayudar a los estados miembro del Cariforum, en
particular mediante la capacitacion y el desarrollo de ca-
pacidades para que participen de manera mds eficaz en las
negociaciones comerclales agropecuarias. El especialista
en comercio agropecuario del lICA siguié impartiendo
seminarios de concientizacidn sobre b OMC en woda a
isla, con l colaboracion de personal del Ministerio de
Agricubtura. La juventud fue cbjeto de especial atencion
en sesiones realizadas en escuelas secundarias, escuelas
de agronomia, universidades y otros centros de educa-

chbn superior

En @ afio 2000, el “Foro para la Discusion de Asuntos
Nuevos y Emergentes en Comercio Agricola” siguio
abordando asuntos de importancia, incluyendo el futuro
de la agricultura en el Caribe, el future del ICA, econo-
mia y mercado comin de la CARICOM (consecuencias
para el sector agricola de Jamaica), evaluacién de necesi-
dades con respecto a la preparacidén de las instituciones
locales de cara a las medidas M5F de la OMC, financia-
miento para kb produccidn agricola y produccian local de
alimentos para el sector turistico,

Ciencia, Tecnologia ¥ Recursos Naturales. El HCA en
Jarraica facilitd un viaje a Brasil para el Ministro de Esta-
do ¥ el Director Técnico del Ministerio de Agricultura pa-
ra observar de primera manc empresas agropecuarias y
la tecnologia empleada an ese pals. Entre otras institucio-
nes agricotas, dichas autoridades visitaron el Centro Ma-
cional de Investigacién para kb Produccién de Yuca y Fru-
tas, y la empresa Agricultural Development Enterprise,
ambos en el esmado de Bahia. A su regreso, ellos manifes-
taron gran interés en las excelentes oportunidades que
existen para la cooperacion y el intercambio de tecnolo-
gha entre Brasil y Jamaica, en especial con respecto al pro-
cesamiento de [a yua, @ produccidn de frutas tropicales
¥ ha dotacidn de equipo para b agroindustria y el culdvo
en fincas pequefias.

En relacién con la cria de cabras, el Instituto de Bauxi-
ta de Jamaica indicd su interds en apoyar un proyecto del
HCA para promover ka industria caprina en el drea de Mo-

ho, en Claredon, suministrando |$20 millones para el pro-
yecto en un phzo de cinco afios, Asimismo, s& continud &l
trabajo de desarrolio de un sistema de produccion capri-
no-agroforestal y unas instalciones de vermicompostaje
en la zona del o Cobre. También se brindé asistencia
vécnica a la Asochacidn de Criadores de Cabras del Rio
Cobre para mejorar las capacidades de gestion locales.

Desarrollo Rural. Dos premios agricolas fueron otor-
gados en el afio 2000: El Premio a |dvenes Agroempresa-
rios, al viceprasidante de Duncan’s Mushroom Lid, por
sus esfuerzos pioneros en b produccion y comercializa-
cidn de hongos en Jamaica, y el Agribusiness Award, a
Asoclacidn de Agroprocesadores de [amaica, en recono-
cimiento a su contribucién con el desarrollo de kb indus-
tria de agroprocesamiento en el pak.

Se recibié una donacién de US$90 000 de la CEA en
el marco del proyecto “Apoyo a las Microempresas Agri-
colas con Enfasis en Incorporacion de Mujeres y |dvenes
al Desarrolle Agricola”. Bstos fondos se estin utlizando
para el "Proyecto de Crédito Agricola/Informal para Muje-
res en Zonas Rurales”, el cual otorga préstamos a mujeres
que pertenecen a la Red de Mujeres Productoras Rurales
de Jamaica, y se lleva a cabo con b colaboracion de la OEA,
el Organismo de Desarrollo Agricola Rural (RADA) y I
Red de Banca Popular Cooperativa Integrada.

Capacitacion y Educacion. Como parte de su compro-
misc de contribuir con el progreso de & agricultura en ja-
maica, b AC esmblecid un Centro de Capacitacidn Agroin-
dustrial en sus oficinas de Hope Gardens, El centro co-
menzard a funcionar en el afio 2001 y ofrecerd a sus clien-
tes en Jaraica cursos multmedia en el drea de agroindus-
triz, tanto en disco compacto como a traves de [nternet.

B ICA completd el borrador final de dos propuestas
de proyecto, las cuales fueron presentadas ante el Progra-
ma de Desarrollo Regional de Recursos Humanos para la
Competitividad Econdmica del Caribe. B primers, "Forta-
lecimiento de los Servicios de Extensidn en Jamaica Me-
diante el Desarrollo de un Servicio Ambulante de Irmeest-
gacion y Extension Agricola (AgriTech Express)”, serd un
esfuerzo de colboracidn con el RADA, la Sociedad Agri-
cola de Jarmaica y la Fundacién de Desarrollo Agricol de
Jamaica. El segundo, “Fortalecimianto de la Capacidad Em-
presarial de las Mujeres Rurales en Jamaica Mediante la
Capacitacion Empresarial y en Informdtica™ pretande me-
jorar la capacidad de hs mujeres rurales en jamaica con
el fin de producic bienes de valor agregado y aumentar [a
comercializacidn y competitividad de estos productos.
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Informacién y Comunicacién. El especialista en infor-
macion de la AC visitd la Escuela de Agronomia de Knoc-
kalva con el propésito de myudar en el mejoramiento de
su biblioteca, Se esmbleckd contacto con fuentes de infor-
macion agropecuaria locakes, regionales e internacionales
en un esfuerzo por obtener libros para dicha biblioteca,
cuya coleccion se encuentra en condiclones criticas. La
AL seguird brindando asistencia técnica, con apoyo adicio-
nal de profesionales en bibliotecologia e informacién de
Red de Informacidn y Documentacion Agricola de |amal-
ca. Asimismo, como parte de sus esfuerzos con miras a
fortalecer las bibliotecas agropecuarias en Jamaica, la AC
proporciond una computador a fa biblioteca agropecua-
ria de la Universidad de Agronomia, Cienca y Educacién.

ORGANIZACION DE ESTADOS DEL
Carise ORIENTAL (OECS)

En el afio 2000,k estrategia del KCA, en los Estados del Caribe
Criental reconocid la importancia del Programa de Diversificacién
Agricola de la OECS como vehiculo para dirigir sus intervenciones.
Con omte onfogque, o presmarcn servicies corporasives a los
clientes del [IKCA en la forma de capacitacién, mejoramiento de b
tecncdogia de informacidn ¥ de divulgacion, y optimizacién on el
wso de los recursos entre los socios interinstitucionales en of sec-
tor. Gracias al uso de metcdologhs ¥ herramientas introducidas
por el HCA en colborackén con otros sodios, kos paises han mejo-
rado sus capacidades para seleccionar productos bisicos con
potoncal do desarrolle y han logmdo idendficar las ecnologias
mias apropladas, Corma consecuenci, s6 ha puesto de manifesto
wna mayor capacidad para gestionar b produccién y comarcial-
izachdn da clertos bisicod a través de uh aumento en log
niveles de produccidn y en la generacion de ingresos agricolas. Los
clientss del HCA en estos paises han aprovechado ha;.m:ﬂnudn
para Fiporar g capacidades de administracibn
ipalmente se han forjado vinculos entre los sectores :plmh.
turisticn y de procesaméento.

Un importants trabajo conjunto entre grupos de agriculitones,
Mﬁurmﬁnumma.d;mmhr bw:h.:a'.-m
instituciones financieras, ha beneficado 3 comunidsdes agricoks
U participan an procesos de desarrollo sostenible, a5 como a los
agricultores involucrades en k produccdn comercial de productes
de exportacion ¥ de consume interno. En términos del apoyo a
politicas ¢ instnuciones, cuatro paites te encuentran en &l proceso
die Institucionalizar tletemas nacionales de control de calidad o
inspeccién para s expormaciones de productos frasoos, En un pais,
sa prepararon planes para e sector agricob y, en otro, e
definkeron opciones de politica agricol. Ademds, se brindd apoyo
al forclecimionto de programas on salud agropecmrt con & fin de
reducir |3 amenata de s plagas con importancia econdmica para
la agricultura
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Politicas y Comercio.
Las opciones de politea
agricol preparadas pama
Santa Lucka fueron discut-
das y aceptadas por el
Comité Macional de Ase-
soria Agropecuara y, para
Antigua y Barbuda, se
aceptd la incorporacién
de un plan para el sector agricola en el Plan Macional de
Desarrollo Sostenible del pais. El convenio de colabora-
cidn ICA-CARDI ha permitido a los seis Estados del
Caribe Oriental identificar y desarrollar proyectos para la
comercializacion de productos basicos seleccionados por
medio de b adopcidn de un enfoque de sistemas de pro-
ductos bisicos, el cual promueve la minimizackén de debi-
lidades y fa acentuacion de formlezas a lo largo de a
cadena agroalimentarta. Asimismo, con b aplicacién de la
herramienta AGSYS, promovida por el [ICA, la Unidad de
Planificacidn en el Ministerio de Agricultura de Santa Lu-
cha tiene ahora mayores capacidades para asesorar a los
agricultores sobre la rentabilidad de los productos bdsi-
cos empleando las tecnologias establecidas. La Unidad de
Planificacidn también estd en mejor capacidad de apoyar
decisiones de politica sobre las tecnologias que deben
adoprarse, con base en el andlisis de costos comparativos
de las eficlencias a lo large de toda la cadena agroalimen-
taria hasta el portdn de la finca. En colaboracién con la
Direccién de Estindares y el Ministerio de Agricultura en
tas lslas de Barlovento, se prepard y divulgd un marco de
politica modelo para un sistema de contral de calidad e
inspeccidn para exportaciones de productos frescos; el
ICA ademds se encuentra promoviendo el proceso para
promulgar una legislacion aproplada para este sistema.
Por intermedio de la AC del ICA en Canadd. se brindé
asistencia para el disefio de uma Unidad de Recurses
Hidrdulicos en el Minlsterio de Agricultura de Santa Luch,

e

\ 4

Antigug y Barbudo

Ciencia, Tecnologia ¥
Recursos Maturales. El @-
ro es & segundo cultivo
en importancia despuds
del banano en San Vicente
¥ las Granadinas, y se en-
cusntra entre los dos cul-
tivos mds importantes de
Dominica. Por este moti-
vo, la AC ayudé a organizar misiones comerciales para ex-
plorar mercados intra- y extrarregionales para el @ro y,
en Dominica, la Agencia de Exportacian, el Ministerio de
Agricultura y el CARDI colaboraron en una iniciativa pro-

Dominica



puesta por el IICA para concluir la primera etapa de un
sistema computarizado de monitoreo para la produccion
de taro y el prondstico de productividad. El Programa de
Diversificacidon Agricola de la OECS recibid un importan-
te impulso con ha introduccidn de doce nuevas variecades
de chile picante, doce nuevas variedades de citricos, una
vartedad de plitano para Grenada, siete variedades de
mango para &l programa de cultives frutales en Saine Kitts
¥ Mevis, una variedad de maracuyd para Santa Lucia, hier-
bas y especies para Antigua y Barbuda, asi como intercam-
bios entre palses de germoplsma de fruta de pan, jujube
Eﬂ para Antigua y Barbuda, y maracuyd para Santa

Como parte de un convenio firmado con el Programa
Caribefio para el Desarrollo de Recursos Humanos y en
colaboracion con algunas instituciones nacionales, se for-
talecieron capacidades para establecer y administrar un
sistema de control de calidad e inspeccidn para las expor-
taciones de productos frescos en las cuatro kshas de
Barlovento, Otros aspectos concluidos incluyen el esta-
blecimiento de un sistema de tarifas para el Cuerpo de
Inspectores de Control de Calidad de Grenada y descrip-
ciones de trabajo modelo para los funcionarios de con-
trol de calidad que trabajardn en los sistemas naclonales
respectivos. Se revisaron y modificaron las categorfas y
estindares de la OECS para nueve cultivos y se logrd un
acuerdo entre los paises para su adopcitn.

Los productores avicolas mmbién recibieron apoyo en
actividades de diversificacidn. Se capacitd a unes 20 pro-
ductores en Santa Lucla en codmo desarrollar un sistema
de HACCP para los productores y procesadores avicolas
¥ de carne de res; asimismo, se evalud una de las tres plan-
ms de procesamiento y se propusieron recomendaciones
para mejorar sus operaciones. En San Vicente y s Gra-
nadinas, la colaboracidn entablada con el FIDA permitd a
la Asociacion de Productores Avicolas tener acceso a los
Servicios de Cooperacidn Téenica del Caribe del Banco
de Desarrollo del Caribe, para realizar un estudio que de-
terminara la viabilidad econdmica de la industria avicola
en ese pais.

Sanidad Agropecuaria
e Inccuidad de Alimentos.
En Grenada, 50 personas
participaron en sesiones
para discutir las medidas
SFS establecidas por h
OMC y sus implicaciones,
con la finalidad de mejorar

el entendimiento del pals sobre las mismas. Los Estados
del Caribe Oriental se beneficiaron de un plan de accion

para llevar a cabo un programa de control biclégico,
Incluyendo estrategias de estudio para determinar la pre-
sencia de la cochinilla de la papaya, identificar a taxono-
mistas locales, examinar y hacer una identificacion posit-
va de muestras, ¢ identificar a cooperadores clave que
participaran en l libaracidn de pardsitos exdticos y eva-
luar su impacto. 5e brindd asistencia adicional a Antigua y
Barbuda para evaluar la importancia econdmica de la
incidencia de la plaga en ese pals. En Santa Lucia, se pro-
veyd ayuda para dirigir a un equipo que investigara las
opciones de asperjado para controlar f sigatoka amarilla
del banano y se propuskeron recomendaciones. Como
parte de las funciones de los Comités MNacionales de Fru-
tas, én 5anVicente y las Granadinas se prepard un progra-
ma de control y erradicacion del gorgojo de ka semilla del

mango y un programa para controlar el ataque de hangos
a las ivas.

Desarrollo Rural Siete
grupos comunales/organi-
bieron apoyo téenico para
actividades que abarcan
desde la organizacion, el
manejo y la diversificacion
de actividades agricolas
hasta b creacion de nue-
vas actividades para la generacion de ingresos. En colabo-
racién con el PNUD y la OECS, y empleando un enfoque
de medios de sustento sostenibles, cinco grupos comuni-
tarios integrados por |17 personas (principalmente
mujeres rurales en tres paises: Dominica, Grenada, San
Vicente y s Granadinas) recibleron capacitacién en admi-
nistracién de fincas, rabajos manuales, principlos coopera-
tivistas & identificacion y gestion de proyectos en pequefta
escal. Mediante su introduccidn al sistema de ahorro y
préstamao, la mayoria de las mujeres en los grupos partici-
pantes se involucraron por primera vez en el sector tradi-
cional de b banca, Tres ONG recibieron apeyo para mejo-
rar su capacidad de respuesta ante necesidades sochles y
econdmicas bisicas de las comunidades. Con base en el
misma enfoque ¥ contando con la colaboracian del Minis-
terio de Agricultura y el Ministerdo de Desarrolle Comu-
nitaric en Santa Lucha, un grupo de 29 mujeres rurales que
recibleron capacitacion en agroprocesamiento para indus-
trias artesanales. cooperativas, comercializacion y pestion
de proyectos, actualmente participan de forma acthva en
una iniciativa de “temporada verde”, En Grenada, b Asocia-
cidon de jovenes Apicultores recibid capacitacion en

Santa Lucia
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administracién de empresas, productos apicolas secunda-
ries y manejo avanzado de aplarios. Se prepard, ademds,
un anteproyecto de ley para este sector ¥, en Saint Kitts,
s evalud la situacion y el potencial de la industria aplco-
la. Finalmente, en Antigua y Barbuda, se elabord un plan
estratégico para la Asociacion de Apicultores.

En colaboracion con Santa Lucia Heritage Tourism,
Ltel. y & Ministerio de Agricultura de Santa Lucia, se brin-
dé asistencia a campesinos de tres comunidades adyacen-
tes en la micrormegion sur para estudiar ks opciones y
oporiunidades de diversificacion de los ingresos de sus
fincas aprovechando el tiempo libre de la familia, de ma-
nera que se incluyera el agroturismo en sus actividades
diarias. Asimismo, en colaboracién con el Ministerio de
Agriculura y el ICA de Canadd, dos voluntarios del Pro-
grama Campesino del ICA de Canadd estudiaron s or-
ganizaclones campesinas en Santa Lucla y recomendaron
programas para aywedar a kas organizaciones locales a for-
talecer dreas como la educacion, la comerclalizacidn,
administracion y estrategias para lograr [a viabilidad finan-
ciera. Gracias a l Fundacion AgriFuturo, pequeiios
campesings ¥ escuelas rurales en Santa Lucia y Antigua y
Barbuda recibieron donaciones de aproximadamente 3856
kilogramos de semillas de hortalizas.

Capacitacién y Educa-
cién. En San Vicente y ks
Granadinas, 34 producto-
res y comercializadores
de mro recibieron capaci-
tacion empresarial en la
produccicn y comerciali-
@dén de ese cltvo, ¥ gan Vicente y las Granadinas
participaron en sesionss
sobre el impacto de a liberalizacidn comercial v la com-
petencia en la comercializacidn de productos agricolas,
con énfasis en el mro, Ademds, thenlcos, campesings y ex-
portadores recibleron capacitacion por medio de varios
alleres sobre manejo de la produccion, comercializacion
¥ procesamiento de productos bisicos selecclonadas, En
Grenada, |6 personas fueron capacitadas en procesa-
miento y manejo integrado de plagas para el chile pican-
te. En Antigua y Barbuda, 40 personas recibieron capaci-
tacian en la produccidn y comercalizacion de hierbas y
especias, produccidn de almdcigos de chile picante y ma-
nejo integrado de plagas para b bata

%

Se organizaron talleres y giras de estudio en Saint
Kitts y Mevis y en Santa Lucia con e propdsito de capa-
citar a 30 personas en propagacion de cultivos fruales y
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manejo de viveros de hortalizas, y a diex personas en in-
duccién floral en mangos, respectivamente. En Santa
Lucia, otros 30 campesinos, productores de maracuyd es-
peran una mayor productividad en este culiive como re-
sultade de la capacitacién recibida en véenbcas de poda y
polinizacion manual Asimismo, en Saint Kitts y Nevis, la
AL ofrecid capacitacion en produccidn, comercializacion
¥ procesamiento de mani. Un total de 77 personas fueron
capacitadas en téenicas de manejo poscosecha, B9 perso-
nas recibieron capacitacion en inspeccién del control de
calidad y unas 50 fueron capacitadas en la aplicacion del
sistema de HACCP para productos frescos. Por (ltima,
en apoyo al proceso de modernizacion de las herramien-
tas educativas utilizadas en escuelas rurales, diez escuelas
primarias rurales recibleron computadoras donadas por

la Fundacidn AgriFuturo,

Informacién y Comue-
nicacion. Cuatro palses
(Dominica, 5anta Lucia,
Saint Kitts y Mevis ¥ San
Vicente y las Granadinas)
achualmente son capaces
de recibir y transmitir in-
formacién dentro  del
SIDALC, por medic del
equipo y el software que recibieron, y gracias a b cpaci-
tacion de |3 técnicos en el uso de los paquetes informa-
ticos Ariel y Win-I515. Finalmente, ocho oficinas regionales
del Ministeric de Agricultura, Siviculura y Pesca recible-
ron computadoras para apoyar su proceso de moderni-

Tacidn de servicios,

Saint Kitts y Nevis

REPUBLICA
DoMINICANA

El KCA apoyd a las nuevas autoridades naciorales en la defi-
nicidn de prioridades y proyectos; en la formulacian de una me-
todologia para la operacionalimacién del Plan de Gobierno para el
Sector Agropecuaric; en & elaboracksn del Plan Sectorial de Ac-
cidn Inmediata, del Plan de Mediano Plzo y del Presupuesto y
Plan Operative de la Secretaria de Esaado de Agriculusra (SEA)
para of afio 2001; en la realizacién y publicacion de estudios so-
bre la comercializacion de productos agropecuarios en la Repd-
biica Dominicana: y en fa identificacion de 35 medidas puntuales
para ser implementadas por los organismes contralmados y des-
centralizados del nuevo Goblema, El Presidents del pals, &l I



Irwg. Agrén. Hipdlito Mejia, realizé dos visteas 2 la AC, en las cuales
particigss en exposiciones jobre dichas medidas, tobre [ situa-
ciin y bos requeriméentos del Programa de Crédito Agropeamnio
rmhr:HPm-gnnuE:p:tmd!Dmrrﬂllndathlﬂmmnﬂ-
rednlcana (Prodefred),

Politicas y Comercio. El Instituto apoyd &l procese de
modernizacion del sector agropecuario, en ¢l marco del
cual sobresalieron los siguientes logros: a)  creacion de
la Secretaria de Esmdo de Medic Ambiente y Recursos
Marturales, del Consejo Nacional de Investigaciones Agro-
pecuarias y Forestales (CODIAF), del Institute Dominica-
no de Investigaciones Agropecuartas y Forestales (IDIAF)
y del Fondo Macional de Investigaciones Agropecuarias y
Forestales (FONIAF), componentes todos de un nuevo
sistemna nacional de investigaciones agropecuartias y fores-
tales; b) la acnalizacion, por parte del Instituto Dominica-
no de Recursos Hidriulicos (INDRHI), del mapa carto-
grifico nacional usando tecnologia de satélites; y ¢) b
transferencia votal de los sistemas de riego del INDRHI a
las Juntas de Regantes, comvirtiéndose éstas en Centros
de Gestion Empresarial, cuyos servicios fueron expandi-
dos a los productores.

En el drea de la reforma agraria y ef desarrolio rural, las
acciones fuercn enmarcadas en el concepto de |2 “nueva
ruralidad™ y. con el apoye ded Programa de Desarrollo Ru-
ral, se alcanzaron relevantes logros, tales como: a) el andli-
sis en profundidad de la historta, b misién y b vision del
Instituto Agrano Dominicano (LALY), en funcidn de su po-
sible conversién en el Instituto para el Desarrollo Rural; y
b) &l saneamiento de las asenmmientos, con miras a la ace-
leracién del proceso de entrega de titulos definitivos a los
parceleros beneficiados de b reforma agraria.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. En apoyo a
las nuevas autoridades, la AC formuld el perfil del Prode-
frud, el cual recibié la aprobacién del Presidente de |a Re-
publica, la SEA, el Banco Agricola (Bagricola) y of IAD, lo-
grindose avanzar en un 90% en k formulacidn de sus
componentes. Este proyecto tendrd un costo de US$400
millones, por lo que el ICA cooperd con el Estado domi-
nicano en su promocion, a fin de cbtener financizmiento
entre paises amigos (Estados Unidos, lsrael, Argentina,
Alemania. Francia, Brasil, Espaia, itala, i Republica de Chi-
na, Chile, Venezuela y Moruega) y organismoas intermacio-
nales de cooperacidn técnica y financiera, como e BID, &l
Banco Mundial, b GTZ v la USAID, antre otros.

Ademds, se formuld la propuesta del Programa de
Apoyo Directo al Pequefio Productor Agropecuario. De

igual manera, se elboraron y entregaron al Bagricota
ocho perfiles de proyectos sobre agroforesteria, apioulu-
ra, vivienda rural, crédito para frutales, pesca comercial, ni-
velacion de terrencs. mejoramiento de sistemas de riego
¥ plantas ormamentales para exportacion, Por otra parte,
se elaboro la ficha para registrar los datos e informacio-
nes del mventarss de viveros privados, disefandose, con-
juntamente con el equipo téanico del Prodefrud, el cues-
tionario para productores comerciales de frutas y el ins-
trumenta para registrar datos sobre las plantaciones y
nuevas dreas de siembra,

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, El
CA contribuyd con la 5EA y los departamentos de 5a-
nidad Animal y Vegetal, en el foralecimiento del Sistema
de Proteccidn Ftozoosanitario Dominicano, para lo cual
apoyd la efaboracion, la gestidn de recursos para su im-
plernentacian y el desarrollo de vanos proyectos naciona-
les ¥ regionales. Se destacd el Proyecto de Fortalecimian-
to del Sisterma de Sanidad Agropecuaria, con el cual se da
continuidad a las actividades que la AC y |a SEA desarro-
lan desde |998; se logrd capmar recursos por US$1.27
millones, generados por el Programa de Donacion de
Alimentos de los Estados Unidos, monto administrado
por el IICA mediante un acuerdo con la 3EA La gjecucidn
de este proyecto, cuye costo total es de US$L2E millo-
nes, consolidard y ampliard los resultados logrados en: a)
fa prevencion, el control ¥ la erradicacion de plagas y en-
fermedades, b) el foralecimiento de fa actividad diagnos-
tica de laboratorios, c) el fortalecimiento de la actividad
de control de trinsito interno, d) la organizacion, el ma-
nejo y el andlisis de la informacién sanitaria, e) la capacic-
chdn técnica, y f) el fortalecimiento cuarentenario en fa re-
gign fronteriza.

Otros apoyos significativos al Sisterma resuitaron en el
desarrollo de un plan de capacitacion en beneficio de
pricticaments todos koS nspectores de cuarentena en
puertos, aeropuertos y la frontera con Haiti; la moderni-
racion de la vigilancia epidemiolégica, mediante el mejo-
ramiento de la notficacion y el registre; b capacitacion de
los veterinarics oficiales y la institucionalizacion de los
boletines epidemiolagicos periddicos. Ademas, [a AL ofre-
cid un amplic apoyo técnico y logistico orientado a: a) la
formulacién, la concertackén y la aprobacién oficial del
Sitema Macional de Acraditacidon de los Servicios Veteri-
narios Oficiales: b) la elaboracion del Manual de Procedi-
mientos Cuarentenarios y del indice de Plagas, Enferme-
dades y Malezas de las Plantas en Replblica Dominicana,
can apoyo econdmico del Servicio Externa de Agricultu-
ra (FAS) ¥ el Servicio de Inspeccién de Plantas y Animales
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(APHIS) de los Estados Unidos de América; y ¢ Ia formu-
acion y [a busqueda de nancamiento para los sigulentes
proyectos: |) Vigilancia Epidemioldgica de la Febre Porci-
na Chisica en la Zona Fronteriza de la Republica Domini-
cana con Haiti; 2) Proyecto Modular Piloto para & Preven-
cién, Control y Erradicacion de la Fiebre Porcina Clisica
en b Region Moroeste; y 3) Proyecto para el Control de
la Fiebre Porcira Clisica en Hispaniok y Programa de Vi-
gilancia en Bahamas, Belice y Jamaica.

Desarrollo Rural. £l proyecto “Banco de la Leche: La
Leche que Reforesta™ recibié gran apoyo del HCA para
IVANTAr en su proceso de penerar empleos, mejorar kos ni-
veles nutricionales de las 100 familias participantes, produ-
cir alimentos, desarrollar actividades de reforestacion en
ireas depredadas y lograr la sanidad ambiental, En el mar-
co del proyecto, se entregaron 36,500 licros de leche a sus
beneficiarios en ks provincias de Elias Pifia y Pedernales.
También se sembraron 62,951 plantas de arboles frumles
y maderables en s comunidades y entomos familiares,
mediante ka realizacion de ocho jornadas de reforestacion;
se condujercn 22 rlleres de trabajo, con el apoyo técnico
de la Fundacién para el Desarrollo Integral de Pedernales
(Fundacipe) y la Fundacidn para el Desarrollc Comunita-
rio (Fudeco), que son las organizaciones ejecutoras del
proyecio; ¥ se entregaron semilas de hortalizas para el es-
tablecimiento de huertos familiares y comunitarios.

Otras acciones importantes en el marco de este pro-
yecto fueron:a) ka formulacion de tres perfiles de proyec-
Lo para incentivar b participacidon del pobre indigente en
el desarrolle comunitano y b conservacidn del madio
ambiente; b) la elaboracion de una ficha para registrar los
datos y las informaciones del proyecto, lo que servird de
base para el seguimiento y fa evaluacion de las actividades;
¢) la recaudacion, mediante disontas actividades, de alre-
dedor de US540,000 para amplar A cobertura del pro-
yecto; d) la entrega, con el apoye del Fando Especial para
el Desarrollo Agropecuario, de 1,500 pollitas ponedoras;
y @) la realizacion de tres operativos médicos, con e apo-
yo del Club Rotario Active 20-30, que beneficiaron a mis
de mil personas de escasos recursos econdmicos.

Capacitacion y Educacion. El ICA apoyd la organiza-
cion y la realizacion de |7 eventos de capacitacin y edu-
cacion, en los que participaron 3,051 técnicos, agroem-
presarios y productores agricohs y pecuarios. También se
colabord con la Red Macioral en Capacitacidn para el
Desarrollo Rural, auspiclada por CIARA-FIDA, en |a orga-
nizacion y a realizacion de diversas actividades, tales co-
mo dos reuniones de programacién y seguimiento a las
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actividades pautadas; cuatro mlleres sobre cultura dal
agua, &n que participaron 160 productores asociados y
técnicos agropecuarios, y dos talleres sobre género y me-
dio ambiente, dirigidos a miembros de B Asociacidn Ma-
cional de Manejo de Cuencas.

También se cooperd en la orgenizacion y la realiza-
cion, del 23 al 15 de julic, en el marco de |a Feria Ecotu-
ristica y de Produccién, de un mller sobre autogestion,
medio ambiente v desarroflo sostenible de b reforma
agraria; y se coording y apoyd [a participacion de un inge-
niero en la Conferencia Nacional y Reglonal de Desarro-
llo Rural Sustentable celebrada del 7 al 9 de noviembre en
Caracas. Por otra parte, se brindd apoyo a las visitas de
tres delegacionas procedentes de Haiti: a) una misién de
la Red Macional de Hait, interesada en conocer en deta-
lle las caracteristicas del Proyecto de Desarrollo Agricola
en San Juan de la Maguana (PRODAS), asi como en esta-
blecer nexes con directivos y miembros de las Juntas de
Regantes en [ regidn Suroeste del pais; b) otra mision de
intercambio de [a Red MNacional de Haiti, que visitd el De-
partamento de Extensidn y Capacitacion de la SEA;y c) la
visita de un grupo de agroempresarios haitianos interesa-
dos en conocer las técnicas para e cultivo del melon y
gestionar la contratacion de un asesor dominicano que
hos oriente en el desarrolle de una plantacion,

Informacion ¥y Comunicacién. Los principales logros
de la AC en estm drea fueron: a) la formacién de [ Red
Dominicana de Unidades Documentales de Informacién
Agropecuaria, en la que participan nueve organismos del
sector agropecuano e instituciones de educacion agrico-
& superior; b) l consolidacién del Sistema de Informa-
cién y Documentacidn, el que ha permitido dar apoyo a
los miembros de |a Red citada en la organizacién, la clasi-
ficacion, la catalogacién y la creacidn de bases de datos en
sus respectivos centros documentales; asl como mante-
ner actualizadas s informaciones periodicas de los pre-
cios de los principales productos agropecuarios, de los
avances de los proyectos a carge de la AC y un resumen
diaric de las informaciones sobre el sector agropecuario
publicadas en los principales periddicos nacionales. Con
recursos genarados por el Proyecto Kellogg, se asignaron
ocho computadoras a miembros de & Red; se impartie-
ron tres cursos sobre el uso de YWin-1515 y Ariel en Trini-
dad y Tobage, 5anta Luch y Dominica: se adquirid el equi-
PO para crédr un servidor espejo que mejore el servicio
de la metabase del SIDALC en la Regidn Caribe, v se ce-
lebraron cinco talleres sobre el uso de microcomputado-
ras y herramientas de Windows, Office e Internet, en que
participaron 60 téenicos de la SEA y del Bagricola.



SURINAME

Durante « afic 2000, ks actividades de b AC se enfocaron
principalmente en b revision y el mejoramiento no sdlo de pro-
yectos y actividades del XA, sing mmbién de s imagen y su re-
lacién con el goblernc de Suriname y con entdades importantes
del sector privade, con miras & contribuir de manera prictica y
realista con ol desarrollo de b agricultura ¥ 13 agroindustria en
Suriname.

Ciencia, Teenologfa y Recursos Maturales. Se disefié y
desarrolld un plan estratégico para los subsectores de
fruta y hortalizas en Suriname y el subsector del arroz re-
cibid apoyo con el fin de ayudarle a comprender los nue-
vos desafios del mercado internacional y la necesidad de
cOntar con una organizacion adecuada.

Ciencia, Tecnologia ¥ Recursos Maturales. El compo-
nente de Suriname del Proyecto de Desarrolio de Frutas
Tropicales emprendid importantes esfuerzos durante el
afio, incluyendo el Estudio de un Sistema de Productos
Bisicos Dirigido por b Demanda para el Maracuyd; apo-
yo técnico y organizativo para el Comité Macional de Fru-
tas; apoyo a los productores y procesadores de frutas de
bos sectores privado y paraestial y desarrollo de una
propuesta para la ejecucidn de un plan estratégico para
los subsectores de fruta y horalizas en Suriname, en aso-
ciacidn con los Ministerios de Agricultura, Ganaderfa y
Pesca, Cooperacién para la Planificacién y el Desarrolla, y
Comercio e Industria.

Con respecto al proyecto de cultivos frutales, se reco-
pild informacion, se prepard un analisis ¥ se presentd un
informe preliminar para el estudio del maracuyd en Suri-
name. En consulea con el ICA, el Ministerio revisd la es-
tructura del Comité Macional de Frutas y nombrd a los
nuevos miembros para un pericdo de dos afios; asimismo,
se incluyd a miembres del Comité MNacional de Frutas en
los ejercicios de planificacion estratégica En respuestaa la
solicitud del ministerio, el proyecto mbién consiguid se-
milla de variedades seleccionadas de marafion del Brasil,
estableciendo una parcela demostrativa pilloto y una par-
cela demostrativa en b finca para ese cultive. Ademds, se
brindé asistencia técnica para el esmblecimiento de una
finca de 3.5 hectireas y una parcela demostrativa piloto
para & maracuyd y para excender ¢l cultivo de la pifia.

Se brindd apoyo de corto plazo para la revisidn y reo-
rientacion del proyecto lechero, y se promovid la zonifi-
cacién del pals para diferentes cultivos y para producir en
forma econdmica.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. La se-
de central regional del Programa de la Masca de la Ca-
rambaola (CFF) esti ubicada en la AC, desde donde se
coordinan actividades en Guyana, Guyana Francesa, Brasil
y Suriname. Durante el afio, el control mediante la CFF en
Suriname progresd rapidamente y se logrd intensificar de
manera considerable la captura de |3 mosca de R frua
{Bactrocera carambulae). A finzles del afio, el gran drea de
Paramaribo se encontraba bajo estricto control. Fuera de
&sta zona, Gnicamentes el 15% del paks siguid infectade. El
Programa Macional de Sanidad Agropecuaria fue fortale-
cido mediante b transferencia de dos camiones y una
computadora Pentium al Ministerio de Agricultura/Servi-
cio de Cuarentena. Se lanzd una intensa y eficaz campafia
de relaciones pdblicas a través espacios en la radio, perid-
dicos y television, con el propésito de promover b acep-
tacién por parte del piblico del programa de control. El
Comité Directivo del programa se reunid para revisar el
estado del programa y las recomendaciones del Panel
Cientifico Asesor, aprobar el plan de tabajo para el afio
2001,y formular las recomendaciones para el aflo entran-
te. Otras acciones de apoyo a Suriname en esta Area Es-
tratégica fueron realizadas intensamente por el Proyecto
Regional de Sanidad Agropecuaria con sede en Trinidad y
Tobage; mayores detalles al respecto se encuentran en la

seccién correspondiente a dicho proyecto en la Direc-
cién del Centro Regional Caribe.

Desarrolio Rural. Bl Proyecto de Desarrolle Rural In-
tegrado establecid y operd con éxito la Unidad Agrofo-
restal de Demostracidn y Capacitacion, una extension de
los esfuerzos de desarmollo y capacitacion emprendidos
por el HCA en la Cuenca Alta del Rio Suriname. Lo ante-
rior se llevé a cabo en colaboracién con la Abenaston
Foundaton for Development (ASO), el Ministerio de
Agricuttura, Ganaderia y Pesca, el Ministerio de Desarro-
lle Regional, el Moravian Church Centre for Community
Development (CCD), el Movimiento Nacional Fermenino
(MVEB) y el Sindicato de Campesinos y Trabajadores Agri-
colas (FAL).

En general, el proyecto ejercid un profunde impacto
durante &l afio y las comunidades, en todos los niveles, se
han vuelio mis competentes y eficientes en b produc-
cién, comercializacion y procesamients de alimentos, asi
coma en |a administracion de pequedios negocios. Asimis-
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mao, las comunidades rurales han sido sensibilizadas y capa-
omdas en los principios sivo-agropecuarios, agricuktura
sostenible y agricultura organica. Por primera vez, familias
Maroon han sobrepasado la econdmia de subsistencia y es-
tin generando ingresos, mejorando asi su nivel de vida

A finales del afic, estas actividades hablan producido re-
sulades impresiorantes. Los principales productos eran b
construccidn y el equipamiento de un centro de agro-pro-
cesamiento; el establecimiento de un servicio de comercia-
lizacion de productos agropecuarios para 15 comunidades;
la dotacidn de equipo complementario para seis comuni-
dades y asistencia general en ef transporte de personas y
productos:;  construccion y el equipamiento de fa prime-
ra de cinco cocinas comunitarias (Gangasas) en Yaw Yaw
con recursos provenientes de Canada Fund-ACDY; el esta-
blecimiento de dos viveros; y fa distribucion de plantas de
citricos, coto y marafon en apoyo al programa de diversi-
ficacidn de cultivos. Con la adopciton progresiva de prict-
cas mejoradas por parte de los agricultores arriba mencio-
nados y de muchos otros agricultores, ha aumentado
considerablemente b superficie de suelo cultvado, en
particular de manl y yuca, ¥ se observa un aumento simul-
tineo en l comercializacidn fuera del drea. En relacion con
estas actividades, el proyecto proporciond a varias comu-
nidades sierras de cadena, carretills, cortadores de male-
m, bombas de irrigacion, molinos de yuca y descascarado-
ras de mani, con asistenca financiera de diversos socios.

Capacitacion y Educacion. En el marco del Proyecto
de Desarrcilo Rural Integrado, se impartio capacitacion a
grupos femeninos de comercializacidn en 12 comunida-
des y a mujeres gue manéjan viveros en cinco pueblos.
Quince agricultores recibieron capacitacion como asis-
tentes de extensidn comunitarios; se impartié capacita-
cion agricola en la finca a cuatro grupos comunitarios
{con 10a 15 personas cada uno); y seis instructores y diez
agricultores fueron capacitados en sistemas silvo-agrope-
cuarios (se introdujeron sistemas en ocho fincas). En co-
laboracién con el sector privado, se impartié capacitacion
a hombres y mujeres en la produccién y comercializacion
de productos artesanales,

informacién y Comunicacion. 5e modermnizs el sistema
de comunicaciones de la AC mediante el establecimiento
de una red interna con comunicacidn inalimbrica a un
servidor, a fin de crear en Internet un dominio indepen-
diente del ICA en Suriname. Durante el afio, se produjé
y distribuyd un folleto y dos nuevos boletines del HCA
con el propésito de mejorar la imagen del Insticuto divul-
gando sus actividades en Suriname y en la regidn.

INFORME AMUAL 2000

El ICA en Suriname participd con puestos de exhibi-
cidn en dos ferfas nacionales: la AGROFAIR 2000 y la Fe-
ria Industrial 2000, lo cual ambién sirvio para aumentar y
mejorar la conciencia sobre la existencia del ICA en &
paks. Unos 120 nifics presentaron trabajos para 8 premios
especiales en un concurso de pintura organizado por la
AC entre escolares de Paramaribo para promaover la con-
ciencia sobre el concepto de agricuftura y medio ambien-
te; los premios fueron otorgados en la AGROFAIR 2000.

TRINIDAD
Y TOBAGO

Los resultades de un aller de b AC con miras a reflejar ¥ rea-
lizar uma evaluacién partcipativa del orabajo del HCA en Trinkdad
¥ Tobago para el pericdo 1998-2000 revelaron las ventjas com-
parativas deo la AC en cuatro dreas principales, a saber: mancjo de
crisis, mantenimiento de la viabilidad de las cadenas agro-alimen-
arias, empoderamionto del desarrolle rural, y facilicacicn del did-
loge ¥ la bisqueda de consensa, e disefid un plan de ciecucién
sen el propésive de mejorar ¢l desempefio de b AC, mediants
ajustes internas ¥ el aprovechamiente de las oportunidades iden-
tificadas.

Politicas y Comercio. Se llevaron a b atencién de la
comunidad nacional, socios y clientes del NCA, importan-
tes temas internacionales nuevos, en una serie de cinco
conferencias denominada “Agricultura: Mas Alta de un En-
foque Sectorial’. Expertos de renombre abordaron temas
como solucidn de controversias y comercio agricola; el
acuerdo de la OMC sobre medidas sanitarfas y firosanita-
rias (implicaciones para el Caribe); y alcance de los secto-
res agricola y alimentario, entre otros. Los participantes
en el seminaric formarcn un Grupo de Seguimiento de la
OMC a fin de monitorear el efecto de ka liberalizacion co-
mercial sobre la agriculura local y formular recomenda-
ciones al pobierno.

El impacto del cambio del Arancel Externo Comun
(AEC) para productos agricolas producidos localmente,
fue destacado en tres informes preparados como parte
de un estudio amplic de la CARICOM sobre esa mate-
ria. Los informes se denominan: “Arndlisis de la Situackon
del Sector Agropecuario Regional”; “Estudio de los Efec-
tos del Entorno Comercial Externo sobre el Sector Agro-
pecuario de la CARICOM” y “Estructura y Caracterist-
cas de Funcionamiento del Arancel Externo Comdn de ka
CARICOM".



En un informe denominado “Competencia en Importa-
cion e Impacto sobre ks Industrias Avicola y Porcicola en
el Caribe”, se trazé la evoluckin de estas industrias a nivel
local y se desarrolks un perfil para el desempefio de la ca-
dena de produccidn de la industria del polio parrillero. Lue-
go de establecer un capltulo local, b Asociacién de Agro-
negocios del Caribe (CABA) brindd asistencla a varios
grupos locales de productores agropecuarios, incluyendo
las dreas de avicultura y produccidn de helados, para que
pudieran dirigirse con éxito a formubdores de politicas na-
chonales y regionales a fin de obtener asistendia en el con-
texto del libre comercio, en especial con respecto a incre-
mentos vertiginosos inaceptables en ks importaciones.

En colaboracion con el Ministerio de Agricultura, Tie-
rras y Recursos Marines (MALMR), a Tobago House of
Assembly ¥ otros, la AC organizo un taller internacional
sobre agroturismo, destacando [ manera en que la region
en general, y el sector agricola en particular, se pueden
beneficiar del desarrollo tristico.

Clencia, Tecnologia y Recursos Naturales. 5e svanzd en
el desarrollo de productos especificos seleccionadas. Por
ejemplo, un espacialista del CIRAD realizd una evaluacion
y formuld recomendaciones para la expansion de la indus-
tria de la pifia, y persistieron los esfuerzos en nombre del
MALMR por introducir un germoplasma de coco mejora-
do en Trinidad y Tobage como parte de un plan mds am-
pio endiente a desarrollar b industria local del coco. La
ALC mmbién siguid colaborando con el Comité MNacional
de Frumas, b Asocacién de Productores de Cltricos y Ca-
roni Led. (1975) en el desarrollo de b industria local de ci-
tricos, ko cual implied comenzar a preparar un taller deno-
minado “Expansién del Comercio Regional a Citricos
Frescos y Frutas Menores Seleccionadas™ Asimismao, la AC
trabajé junto con la Red Intermacional para el Mejoramien-
to del Banano y el Plitanc (INIBAF) —Franca— para ayudar
al MALMR a obtener informacidn morfolégica para tipifi-
car dos variedades locales de banano (“Sucrier” y “Silk
fig"). El INIBAP estd preparado para proporcionar al IICA,
plintulas provenientes de cuftivos de tejido con virus in-
dexado de Sucrier para su transferencia al MALMR.

La AC cotabord con el Comité Nacional de Frutas de
Trinidad y Tobage y con otros |3 Comités Nacionales de
Frutas en un estudio realizado por el HCAFAD denomi-
nado “identificacién de Tratamientos Alternativos de De-
sinfeccion de Frutas Tropicales en el Caribe”. En Trinidad
se realizd un taller internacional sobre procesamiento y
comercializacion de productos fruticolas no tradicionales.

La participacion de i AL en ¢ sector de producios ke-
teos tuvo como resultado el fortalecimiente de la Asocia-

cién de Ganadercs y del Comité Macional de Productos
Licteos; la introduccidn de ka mora (Morus indicus) como
un forraje con alto rendimiento proteico para el mejora-
miento del contenido nutritive de los productos bicteos; el
establecimiento de dos fincas modelo para la transferencia
de recnologia; y b conclusién de un estudio de factibifidad

para la pasteurizacion de la leche en pequefia escala.

Mediante la colaboracion con el proyecto regional
“Manejo de la Transferencia de Tecnologha, Apoyo a la Pro-
duccidn Agricola Regional y Competitividad Comercial”,
ta AC brindd asistencia durante wodo el afio a la Divisidn
de Asuntos del Consumidor del Ministerio de Industria y
Comercic de Trinidad y Tobage en relacién con varios
asuntos sobre crganismos genéticamente modificados y
la reglamentacion pertinente en ese pals.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. En el
mes de mayo, mas de 60 personas, provenientes anto del
sector publico como del privado. se beneficiaron conside-
rablemente con un seminario sobre medidas sanitarias y
fitosanicrias (M5F) e inocuidad de alimentos organzado
por a AC en colaboracion con el MALMR. En noviembre
se realizé un seminario de un dia en Tobago sobre el
Acuerdo MSF de la OMC con conferencias dictadas por
funcionarios del Centro Regional del Caribe y un exper-
to de fa FAVA/CA. La Seccidn de Sanidad Vegeral del
MALMR prepard y presentd al ICA ef primer borrador
de su plan nacional de emergencia para plagas de plantas
exdticas. Asimismo, & Centro Regional Caribe asistid al
MALMR en su Programa de Control de la Mosca Negra
de los citricos. En marzo y noviembre se realizaron dos
wlleres para capacitar a personal de |a Seccion de Protec-
cidn de Cultives sobre b identificacion de plagas de Co-
leopteran en productos forestales; un renombrado ex-
perto con la FAVASCA fue el principal conferencism.
Quince personas asistieron al aller inicial; siete de fas
cuzles siguieron reciblendo capacitacion avanzada en un
segundo mller. En colaboracion con la OPS/IOMS, el Pro-
yecto de Sanidad Agropecuaria del IICA patrocing la visi-
@ de un técnico laboratorista de alto rango de b Agencia
Camadiense de Inspeccién de Alimentos al kboratorio ve-
terinario del MALMR, con el propdsits de resciver pro-
blemas detectados en las pruebas de brucelosis.

El Comité Macional de Productos Licreos solicitd a la
AC coordinar un comité de trabajo sobre brucelosis in-
tegrado por representantes de organizaciones publicas,
privadas e internacicnales, a fin de compartir informacion
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sobre la campaiia de brucelosis y determinar de qué ma-
nera pueden ayudar las agencis de asistencia técnica, ta-
les coma kb OPS y ol HICA,

Desarrollo Rural Las acovidades de la AC en el desa-
rrolle rural continuaren con el fortalecimiento de la Red
de Mujeres Productoras Rurales, incluyendo el lanzamien-
to exitoso de un mecanismo de créditos renovables v
obtencidn del primer premio (categoria educativa) en la
prestigiosa Feria Macional de Flores auspiciada por la 5o0-
ciedad Horticola de Trinidad y Tobago. Asimismo, la AC
brindd capacitacion a cinco grupas comunitarios que, por
primera vez, incluyd a estudiantes adolescentes prove-
nientes de comunidades rurales y suburbanas aledafias a
la capital, Puerto Espafia.

El rabajo de la AC con respecto a la mujer rural fue re-
conocido en un informe gubernamental presentado ante &l
Comiti sobre [2 Convencitn sobre kb Eliminacdn de Tedas
las Formas de Dhiscriminacion contra la Muger (CEDAVY).
Agimismo, los aportes del ICA en b mesa redonda nacio-
nal sobre formlecimiento de las capacidades de la mujer en
las dreas de preduccion y comerdio, asi como en el semina-
ro regional para jovenes empresarios, fueron considerados
sumamente valiosos por los respectivos organizadores.

Se analizd el proyecto "Apoyo al Proceso de Cresarro-
llo Rural Medante el Formlecimiento Instiucional de
Grupos de Agricuttores y Agencias Complementarias”, re-
cienternente concluido. Se destacd la capacitacién en ad-
ministracion de negocios, conservacion de alimentos y
género. Las 16 comunidades rurales con las que o pro-
yecto establecid interfaces abarcan wna ampha extensién
peografica y su progreso fue elogiado por el equipo revi-
sor A través del proyecto, tres grupos ¥ mas de |5 indhi-
duos iniciaron o expandieron exitosamente su produc-
citin de alimentos conservados.

Continud el tabajo sobre el papel de i agricultura en
la reduccion de la pobreza. A este respecto. se completd
¥ presenta a clientes de importancia clave un documento
prefiminar denominado “Acceso de los Hogares Rurales
a los Alimentos: Un Estudio de Caso scbre la Asignacion
de Alimentos en s Zonas Rurales en Trinidad y Tobago™.

Capacitacidén y Educacién. En colboracién con e
Centro Regional Morte, la AC hizo los arreglos necesa-
rios para que cuatro cludadanos de Trinidad y Tobago re-
cibleran una capacitacion especialiada de corto plazo ba-
jo los auspicios del Programa de Becas Cochran del
LISDA.Tres participantes recibleron capacitacidn en el de-
sarrollo de programas de HACCP y uno en manejo de
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hatos lecheros, Los participantes encontraron gue la ca-
pacitacion enriquecic de manera importante sus destre-
ras y conocimientos profesionales, y han manifestado su
deseo de compartir estos conocimientos y destrezas con
Otras personas en sus empresas y comunidades.

El proyecto "Apoyo a b Expansidn de b Industria Fru-
ticoks en el Caribe” sigui trabajando para mejorar s ca-
pacidades de recursos humanos con miras a acelerar el de-
sarrolle local de cultives frutales ropicales A este respec-
o, la AC brindd capacitacidn en redaccion de proyectos a
dos miembros del Comité Maconal de Frutas a fin de me-
jorar sus capacidades para conseguir financmmiento. La AL
patrocing la participacion de un técnico del MALMR y apo-
¥ en forma parcial a dos representantes del sactor priva-
do en el wller regional ICA/FAVAICA, “Propagacion de
Frutas Tropicales y Manejo de Viveros y Plantaciones”™, im-
partido &n Jamaica en el mes de octubre. 5& contratd a un
especialista para desarrollar un médule de capacitacidn en
manejo de proyectos de investigacion para demostraciones
en el campo y parcelas de investigacion como un primer
pasc para mejorar las capacidades de investigacion a nivel
nacional para apoyar la modernizacidn de la agricuttura con
enfasis en la investigacion de cultivos frutales, germoplasma
de la pifia y transferencia de tecnologia.

La AC continué brindando apoyo a la secremaria del
CACHE, indluyendo apoyo financiero y administrative co-
Frignte para sus operaciones. Asimismao, facilicd fa visia
del Presidente del CACHE, Decano de h Facultad de
Agronomia y Recursos MatwralesUWI para asistir a la
Reunidn General Anual del CACHE, celebrada en Surina-
me. En el marco del programa de intercambio de perso-
nal y de estudiantes del CACHE, ambién facilitd la rans-
ferencia de un estudiante de [2 LW a Haitl y de un astu-
diante de Suriname a Trinidad y Tobago.

Informacién y Comunicacién. El componente
nacional del 3IDALC arrancd con la plena participacién
de seis bibliotecas y centros de documentacién
nacionales. 5e consiguio el software Ariel, el cual se dis-
tribuyd a los sefs centros participantes. con esciners
compatibles en cinco centros. Diecioche especialistas
en informacién recibleron capaciacién en un taller
denominado “Uso de Ariel y Win-ISIS para Divulgar
Informacién Agropecuaria”, el cual fue considerado

oportuno ¥ atl por todos los participantes.

Durante ef afio, la AC siguid brindando informacién
sobre una variedad de temas, equipd el Centro de
Aprendizaje a Distancia en Agricultura (ADLC) y com-
pletd todas las obras de infraestructura.



CENTRO ReGIONAL CENTRAL

Fuente: DIPRE.

Eventos organizados por el Centro Regional Central durante el afio 2000

DIReCCION DEL CENTRO REGIONAL

La estrategia diferenciada de cooperacidn del Centro
Regional Central responde al objetivo general del ICA de
apoyar a los Estados Miembros para lograr el desarrollo
agropecuario sostenible, en el marco de la integracién he-
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misférica y come contribucion al desarrcllo rural huma-
no Asimismo, apoya activamente a los palses en sus accio-
nes dirigidas a profundizar las transformaciones de los as-
pectos productivos, comerciales e institucionales, con mi-
ras a lograr una agricultura mds competitiva, sostenible ¥
equiariva,

La cooperacidn técnica regional ded IICA se concen-
tré en un nimero reducido de lineas estratégicas para

responder con eficacia a la agenda reglonal agricola del
Foro de Ministros. Ademis, la flexibllidad de la estrategia

adoptada permitié revisar y ajustar continuamente los
procesos de cooperacidn,

Politicas y Comerclo. S5e continud apoyando el desa-
rraflo de s capacidades para el andlisis y la ardculacion
de politicas y programas para lograr la competitividad, la
modernizacién y la adecuacidn productiva de los sectores
agroalimentarios publico y privado de & regidn. En el pro-
ceso de la transformacién comercial para la competitivi-
dad, que comprendié el desarrollo de estrategias y meca-
nismos para e comercio doméstico e internacional, se
colabord en: a) b identficacion del impacto de s refor-
mas globales en el comercio mundial y de otros acuerdos
regionales y bilaterales; b) ¢l disefio de politicas y su ar-
monizacion regional para impulsar el aprovechamiento de
nuevas oportunidades; ¢) el desarrollo de capacidades pa-
ra la realizacion de las negociaciones comerciales agrope-
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cuarias; y d) el monitoreo del cumplimiento de fos dife-
rentes compromisos internacionales, de los acuerdos bi-
laterales y de la evolucion del proceso de integracion de
la region centroamericana, &n apoyo a su artculackon en
el ambito hemisférico para la creacldn del ALCA 2005,

El Centro Regional Central del ICA, como parte del
Sisterma de Integracion Regional de la Agricultura, conti-
nud brindando cooperacidn téonico-financiera a la Secre-
tarfa de Coordinacidon del CAC y el CORECA. Ademis,
para fortalecer la integracién regional, el Centro Regional
adecud su oferta de cooperacidn técnica a las dreas prio-
ritarias dei Plan Agropecuario Centroamericano.,

Ciencia Tecnologia y Recursos Maturales. En esta Area
Estratégica, se buscd que los procesos regionales de inno-
vacion de tecnologias y manejo de los recursos naturales
atendieran las demandas de una agricultura con sistemas
productivos sostenibles y competitivoas.

En el marco de la Redcahor, sobresalieron los siguien-
tes bogros: a) realizacion de pruebas de adaptabilidad, se-
leccion y reproduccion con genotipos apropiados de cul-
Gvos pricritarios, como tomates, chiles, cucurbiticeas y
cebolas, para hego desarrcliar la capacidad de producir
semillas en cada caso; b) recoleccidn y distribucién de ger-
moplasma de especies vegetales indigenas que so conside-
ran susceptibles de erosidn gendtica y en peligro de extin-
cidn, asi como su clasificacian, caracterizacion, evaluacion y
mantenimiento; ¢} incrementos del 200% en la producddn
de cebolla y del B0% al 150% en la de womate, alcanzados
mediante b incorporacion de cpciones tecnclogicas, co-
mo el riego por gotea, el manejo de plagas y practicas mo-
dernas de nutricidn; d) identificacion de al menos cinco
cultivares promisorios como fuentes de resistencia al Ge-
mini virus del tomate: e} generacion de nuevas alternathvas
para el control bioldgico con parasitoides de Plutella en
repolio {lo que implicd una reduccion potencal del 75%
de las aplcaciones de pesticidas) y para el combate contra
el picudo del chile y contra los pusanos del tomarte ¥ la ce-
bofa; y f) puesta en funcicnamiento del Siktema Regional
de Informacidn de Hortalizas (3ircabor), que vincula los
centros de decumentackin de b region y provee informa-
cibn sobre recursos humanos, servicios e nstituciones
que poseen informacién sobre hortalizas,

La Remerfi realizd, en Guatemala, Honduras y Nicara-
gua, la caracterizacion in situ, ef dagnostico y la recolec-
cion de materiales de variedades de buena calidad para
reproducir en jardines clonales, acciones que también se
iniciaron en Costa Rica y Panamd. S5e prepard un diagnos-
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tico regional sobre un banco de germoplasma, se hizo una
valoracion economica de los recursos fitogenéticos y se
realizd un estudio de percepcion de los agricultores so-
bre la pérdida de [ agrobiodiversidad causada por & hu-
racin Mitch en Honduras y Micaragua. En allanza con la
Universidad de Wageningen, se presentd ante k2 UE o
perfil de un proyecto para fomentar la participacidn de las
comunidades rurales de Mesocamérica en la conservacion
y el uso sostenible de cucurbiticeas, Se continud apoyan-
do la legalimcidn de hs comisiones macionales de recur-
sos fitogenéticos en Guatemala, El Salvador, MNicaragua y
Honduras, y se impulss la sensibilizacidn de los romado-
res de decision sobre la importancia de fortalecer los me-
canismos de conservacion y uso sostenible de fa agrobic-
diversidad en Mesoamérica, logrindose el apoyo de los
institutos nacionales de investigacion agricola en los pal-
185 antes mencionados.

£l Promecafé, como apoyo a la proteccion sanitaria de
la caficultura, vabidd y definid el dpo de trampa y su apli-
cacién a nivel de finca, dentro del proceso de integracion
y validacién de agentes de control biolégico (parasitcides,
hongos), manejo del cultivo y trampeo para &l combarte
contra ka broca (Hypothenemus hampei), También se hizo
pie de cria del parasitoide P Coffen, cuyo establecimiento
en hboratorio se halla en proceso, para lo cual se capaci-
wron dos thenicos de la Fundacdon Salvadorefia para In-
vestigacion en Café (Procafé), mediante una cooperaciin
horizontal con ka Asociacidn Macional del Café (Anacafé)
de Guatemala

Entre las acclones para el mejoramiento genético, se
prepard y entregd a los paises miembros el “Catlloge de
los clones cbtenidos de hibridos Fl elite entre dpos
sitvestres x variedades de C. orobico”™, al dempa que se
inicid la instalacion de ensayos y evaluaciones en
CICAZ. CICAS y se concluyeron los ensayos de embrio-
gfnesis somdtica. Se continud con ka creacidn varietal
mediante la multplicacidn por embriogénesis; 50,000
vitroplantas fueron enviadas a los pales de Centroamdéri-
ca y a Replblica Dominicana. En cuanto a blotecnalogia,
en los hboratorios de [a Anacafé de Guatemala, se man-
wiieron y muldplicaron poblaciones puras de Meoidopy-
ne sh. en plantas de tomate, a fin de estudiar su resisten-
cii; y $e realizd la aclimatacion de vitroplantas de hibridos
Fl recibidas en 1999, asi como cuatro inoculaciones ex-
perimentales de Meloidogyne sp. 5e recibleron semillas de
23 familias F2 para evaluar el efecto térmico sobre la re-
sistencia a nematodos. A su vez, en el Instituto del Café
(lcafé) de Costa Rica se prosiguic con el estudio de intro-
gresion penética/calidad de tara, mediante el cual se en-
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contrd que b cifided de o de descendencias se vincula
conenido de marcadores de introgreadn de los progenitones.

Como apoyo a los sistemas agroforestales en caficul-
furs, se completo el andlish 'de los resulados de los est
dics scbre el mansio del componente arboreo en cafowa-
lex de Honduras y El Salvador: En relacién con los siste-
mas de produccidn, mercadeo y certificacidn de la caficul-
turs orginica, se realiz un wller regional en Costa Rica,
en &l que 8 capacitaron dos tionicos de cada uno de los
paises miembros del Promecaié. Se organes ¢l Il Curso
Regiomal sobre Calidades de Café y Camcidn, con &l apo-
yo del Consejo Sahvadorefio del Cale y de dos expértos
de i Boisa del Café y Aztcar de New York, en ol que par-
ticiparon diez técnicos de ios organismos cafoteros de
Centroamérica (dos de cada pais). Al mismo tiempa, en
owsion de B reunidn ordinaria de b Asociacion  de
Productores de Café de Centroamérica, a iniciatva del
Promecate se acordd b creacidn de una red de catade-
res, quedando a crgo de la Secreqria Eecutiva del
Promecafé el seguimiento y & foralecimiento de esa red.

Con ka cooperacion dei CIRAD de Francim, se prepa-
ré of perfil de un proyecto para & fijacion de carbono en
phntadones caferaras de b regidn, que fue presentado 3
ka UE. Con el apoyo del Programa Amibiental Regional pa-
m Centroamérica (Proarcas) de & USAID, se elabord un
estudio sobre politicas de promocion de b produccitn de
café amigable con & medio ambiente, Tambien se ilevd a
cabo, en San Pedro Sula, Honduras, un seminario-tafter so-
bre secamiento/almaceramients y su efecto en b cbdad
del café, en of gue participaron 65 operadores de benefi-
chos, empresarios y veonicos en café del Institute Hondu-
refic del Café (Thcafb), of lcafé de Costa Rica y b Anacate
de Guatermala.

El Prayecto de Manejo Integrade de b Broc. que pa-
trocinan b Organizackén Internacional del Café (OIC), o
Fondo Comin de Productos Bisicos y el Colegio de b
Frontera Sur (Ecosur) de México, evalud |6 parcelas de
pequeftos productores y liberd 30600 parasigoldes
Cephalonomig stephanadens, También capacitd a un then-
co del Fecosur en la cria en aboratorio del parastoide
Piymastices. Durante el segundo semestre se prodiferon
sufichentes individuos y se iniciaron las liberaciones aipe-
rimentales de campo. Con b Anacafé de Guaternala, sa in-
crementd b parucipacidn y b difusién ded contral manual
de la broca, que demostrd aha electividad para reducin a
costos menores, &f dafio de b broca al calé ¥ 2o continua-
ron los extudios blologicos sobre la adaptabilidad, el para-
sitismo y ln dispersidn en el campo de Phymasticus coffea.
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Las primeras observaciones indicaron que hubo adapta-
chon y colonimacién en las tres dreas, con Indices de para-
sitmo a los 90 dias del 15% al 47%. En el Ihcafé, se efec-
waron eventos de capacitacién en el manejo integrado de
b broca y en b organizacién para la comercializacién y re-
conversitn de beneficios de café, los cuales se dirigieron
a 109 caficultores; mmbién se celebraron investigaciones,
tanto en hboratorio como en el campo experimental,
que lograron detectar nuevo: enemigos naturales de la
broca, ko que obligd a realizar estudios sobre parasitismo
en broca de Phymasticus coffea y de nematodos no identi-
ficados. Finalmente, en la Coffee Industry Board (CIB) de
Jamaica, se iniclaron las liberaciones experimentales de
los parasitoides y se prepard h introduccion de P coffea.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
buscd desarrollar acciones que condujeran a asegurar
que los procesos de modernizacidn de los servicios de
sanidad agropecuaria tuvieran el dinamismo adecuado, pa-
ra facilitar el comercio de productos agropecuarios en los
ambitos nacional, intra- y extrarregional, en el contexto
de la integracion comercial, con miras al ALCA y a OMC.
Para eflo, el ICA actud en coordinacidn con otros orga-
nsmos especializados, como el APHIS, la QIRSA y e
GICSY, y contd con el apoyo de los organismos especia-
lizados en este campo de los pobiernos de Canad, Méxi-
co y los Estados Unidos, habiéndose firmado convenios
para el combate contra la mosca del Mediterrineo y
otras plagas que amenazan la Regidn Central,

Se apoyd el forrlecimiento de los sistemas de salud
arwmal y sanidad vegetal para facilitar el comercio agrope-
cuario nacional, regional e internacional, buscando superar
las barreras fitozoosanitarias y lograr la aplicacidn unifor-
me de las normas fitozoosanitarias en el comercio de pro-
ductos agropecuarios, anto dentro de | region centroa-
mericana como entre &5t ¥ otras dreas de las Américas.

Desarroflo Rural. La cooperacion del ICA se orientd
a formalecer la transformacién productiva y comercial de
los productores para que éstos lograran vincularse efec-
tivamente a nueves mercados y cadenas productivas. De
esta forma, se brindd apoyo a las actividades de transfor-
macidn institucional que tienan como objetivo adecuar
las instancias plblicas (en especial fos gobiernos munic-
pales), las privadas y las ONG responsables por las activi-
dades de desamrollo rural. 5e desarmollarcn los mecanis-
mos de gestion y formlecimiento de las organizaciones de
la sociedad civil, para que éstas pudieran participar efecti-
vamente en los procesos de toma de decisiones en ef dm-
bite local. Ademds, en el marco del Provecto Laderas/Ho-
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landa, s& buscd incrementar b capacidad de pestidn em-
presarial, disefio & implementacidn de mecansmos dque
permitieran agregar valor a ka produccidn primaria y ha-
cer un uso racional de los recursos naturales y & medio
ambiente.

BeELICE

Las actividades eecutadas por la AC de Belice como parte de
su plan operative para ol who 2000 o sustentaren en by neces-
dades del sector agropecuario, segun fueron definidas en la con-
sulta realizada con el Minlsterie de Agricubra ¥ sus colaborade-
res.,

Ademds de los I-q-;nn:. abarzades en el marce de e dress
prioricariay de accidn del IBCA que se describen 2 contnuaciin,
la AC hiizo otras contribuchones impormvees ol desarrolle agrice-
la por medio de s pardoipacidn en la valorackibn de los dafos
causados por el huracin Kelth y en una misidn posterior de b
CEPAL para walidar las evaluacionss preliminares de dafios y pre-
parar perfiles de proyectos para B reconstruccidn del zector
agricoli. La evaluacitn de los dafos y los perfiles para la recons-
truccion fueren presentados, en diciembre del 2000, en la reu-
nicn del G.nup-:u Consultive de Danantes, -urgm'r.ud.i por &l BID
m"ul"ﬁ"l:l'rin,p;l.nn. De.

Politicas y Comercio. La AC contribuyd a mejorar s
capacidades nacionales para participar en el desarrolio y
el comercio internacional por medio de una serié de ac-
tividades. A un tller sobre evaluacidn y seguimiento de
proyectos asistieron 24 técnicos del Ministerio de Agri-
cultura, quienes aprendieron sobre los principios del se-
guimiento y evaluacion eficaz de proyectos. Se realizd un
seminario sobre metodologias para ka formutacion de le-
yes en agricultura orgdmica, &n & cual 11 técnicos de los
sectores publico y privada informaron scbre los requisi-
tos y procedimientos para preparar leyes en agriculura
organica de reconocimients internacional. Como resuls-
de del seminario, ¢ constituyd un comité, que partcipa
activarmente en la elaboracidn de al legishicion. Finalmen-
te, dos thenicos participaron en wn mller sobre buenas
pricticas de manejo de frums y horalias, celebrado en
Trinidad y Tobago.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. 5e brindd
apoyo para mejorar la competitividad del sector agricola
de Belice por medio de la diversificacion de productos.
Entre las actividades especificas se incluyeron giras de es-



tudio y demostraciones en todo el pals sobre técnicas de
propagacion de plantas, manejo de viveros y plantaciones
y procesamiento de frutas y tubérculos seleccionados.
Ademds, |72 agricultores y agentes de extensidn recible-
ron capacitacion sobre pricticas intensivas de manejo de
frutas y tubérculos; se seleccionaron mateériales para la
propagacion de germoplasma en frutales (plitano, mara-
fién y anona) y tubérculos (como el @ro); ¥ se colabord
con k& industria lechera, mediante b capacitacion de 73
agricultores y técnicos sobre metodologias para estable-
cer y manejar pasturas y follajes mejorados. Asimisma, se
capacitaron técnicos en el mejoramiento de la calidad y la
productividad de la leche y productos licteos procesados
en Belice. La AC mmbién ayudd a identificar ganado leche-
ro de calidad para su importacion a Belice; como resulta-
do de esta accidn, se importaron 40 novillas lecheras de
Caosta Rica.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. LaAC
colabord con la modernizacién de los servicios de sani-
dad agropecuaria de Belice, presentando una solicitud pa-
ra calificar como una institucion capaz de desarroliar el
componente de cooperacion téonica y capacitacién del
Proyecto de Modernizacién de los Servicios de Sanidad
Agropecuaria fimnciade por el BID. La AC proveyo ass-
tencia técnica para establecer un sisterma de informacidn
para la Autoridad de Sanidad Agropecuaria de Belice
(BAHA),a la que se le presentd un informe completo con
las recomendaciones, cuyo contenido serd utilizado para
identificar e instalar el sistema.

Desarrollo Rural. Se brindd apoyo para desarrollar las
destreras empresartles de [as mujeres y jovenes en zonas
rurales, e realizaron seminarios y demostraciones sobre
huertos de hortlizas hidropdnicas, a los que asistieron 8|
personas. Cinco mujeres concluyeron la primera fase de
un taller de capacitacién sobre desarrollo comunitario im-
partido en Panami, como parte de un esfuerzo de tres fa-
ses para mejorar &l recurso humano en la region y facili-
tar ka capacitacién sobre el tema en Belice.

Costa Rica

En términos generales, durante el afio 2000 la AC de Coma
Rica consolidd su posicidn nstinecional como plonera en 2 re-
gion en ki conduccidn de imiciativas de apoyo 4 la produccidn

orginica ¥ en ¢ desarrollo de sistemas de informackdn, dreas en
ks cuales se reconocleron las fortabezas desarrolladas y se po-
siciond a la institucidn coma lider. Coro punto destacade de es-
te perioda fue el fortalecimiento de las relaciones con el sector
privado, a travas da ligimenes establecidos con las organizacio-
nes de copula, con las que se realizaron diversas actividades, es-
pecialmente en kas dreas de politica ¥ comercig, informacidn y
comunicacion, y calidad e inocuidad de los alimentos,

Politicas y Comercio. Las acciones de la AC en esta
Area Estratégica giraron en torno a b formulacién de po-
liticas y al planeamiento estratégico de actividades para el
fomento de la produccion orginica, tanto en Costa Rica
como en el resto de ka regidn. En el pais, se inicié un pro-
ceso de planeamiento estratégico, en conjunto con el Mo-
vimiento Orginico Macional y el Programa Macional de
Agricultura Orginica (PNAD), para definir una estrategia
de desarrollo de mediano y largo plazos: ambién se asu-
mid la secretaria de coordinacidn para la formulacion de
una propuesta del marco legal para la ganaderia orginica
nackonal. En el dmbito regional, b AC de Costa Rica for-
mikd el Proyecto de Fomento de la Produccién Orginica
en Centroamérica y del Desarrollo de sus Mercados, con
el que se pretende impulsar el desarrollo del cistema de
produccion orginico, atacando las debilidades estructura-
les que limitan su crecimiento, principalmente propician-
do el esmblecimiento de estructuras institucionales y de
la implantacidn de peoliticas y marcos legales y téenico-
normativos, asi como promoviendo acciones para desa-
rroltar bos mercados locales y favorecer el acceso a los
internacicnales. El proyecto despertd el interés en los pal-
ses de toda la regidn, por lo que se iniclaron algunas acu-
vidades, con apoyo de los gobiernos y agencias de coope-
racion aladas en l iniciativa.

Otras actividades destacadas ze realizaron en tormo a
la promocidn de exportaciones y de alternativas para sol-
ventar los problemas del comercio local. En ese sentido, la
AL, junto con &l CIDAE, instituciones gubernamentales y
organizackones gremiales, puso en operacion el programa
“Creando Exportadores a Canadi”, en el marco del cual
se estin vahdando los productos de |4 pequedias y media-
nas empresas, para que puedan ingresar al mercado cana-
diense y participar en la feria Salon Internacional de ka Ali-
mentacién, Bebidas y Espirituosas (SIAL), por celebrarse
en Montreal, Canadd. El CIDAE visualiza la experiencia de-
sarrodlada en Costa Rica como un programa piloto que
puede ser replicado en otros paises miembros. En relacian
con el comercio interno, se apoyd al Consejo Macional de
Produccién (CMP) en la formulacién del proyecto “Co-
merchlizadoras Reglonales”. Junto con el Area de Politicas
y Comercio, ambién se inicié un estudio sobre el com-
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portamiento de los precios de los productos agropecua-
rios en el pais durante ¢l proceso de apertura; ademds, se
apoyd a dicha Area en ka ehboracién de los términos de
referencia para contratar i realizacion de un estudio so-
bre la cadena hidrobiclogica en Costa Rica.

Ciencia, Tecnologia ¥ Recursos Maturales. Como par-
te del apoyo a la Redcahor, se efectuaron el Primer Semi-
nario Regional sobre Tecnologia Poscosecha y el Simpo-
sio Resultados de la | Fase y Perspectivas para el Futuro
de la Redcahor, en el cual esta AC presentsd los resultados
del componente socioecondmico de la Red. Ademis, se
asistid en la elaboracidn de una propuesta para una se-
gunda fase de la Redcahor, se colabord en la realizacion
del Primer Encuentro de Ganaderia Ecolégica, y se apoyd
al Area de Ciencia, Teenologh y Recursos MNaturales de
Sede Central en la elaboracion de un estudio scbre el
camblo tecnolégico en la cadena agroalimentaria de la le-
che y los productos licteos.

Sanidad Agropecuara e Inocuidad de Alimentos. En as-
a Area, la cooperacién se concentrd en b creacion y el
fortalecimiento de kb institucionalidad para apoyar a la te-
mitica de ka calidad e inocuidad de los alimentos, junto
con instituciones publicas y privadas, se impulsd la crea-
cign de b Comisidn Intersectorfal para |z Inocuidad de
los Alimentos (CIA), instancia que aglutina a los principa-
les actores publicos v privados en el tema. Se efectud,
ademds, un andlsis de formleras, opormunidades, debilida-
des y amenazas (FODA) sobre fa situacion de este tema
en el pais. a partir del cual se planificaron las futuras act-
vidades de la CllA

Desarrcllo Rural. Se obtuvo la aprobacidn del Banco
Mundial para el financiamiento del Proyecto de Fortaleci-
miento |nstitucional de ks Comunidades Indigenas de
Cost Rica. La ejecucion del Proyecto para la Conserva-
cidn de la Biodversidad y Mejoramiento de la Calidad de
Vida de los Habitantes del Corredor Bioldgico Mesoame-
ricano fue transferida al CATIE, por considerarse que as-
ta institucién posee condiciones mis venmajosas parm su
implementacion, Se colabord en la formulacion de un
programa de inversiones para el desarrolio rural de la Re-
gion Atkntica del pais, junto con la Unidad Regional de
Asistencia Tacnica (RUTA), el Programa de Desarrollo
Rural (PDR), la Junta Administrativa de Puertos de la'Ver-
tiente Atkintica (Japdeva), el Instituto Costarricense da Tu-
rismo (ICT), el Ministerio de Ambiente y Energia (Minae)
y fa Universidad Nacional (LINA), y se puso en marcha un
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plan de corto plazo erentado a crear ks condiciones pa-
ra el armanque del programa. e formuld una propuesta
para brindar apoyo en el desarrollo de los asentamientos
prioritarios del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA), la
cual se orienta a la generacion de ingresos, fundamentada
en la integracién de servicios de las instituciones pdblicas
¥ el acceso a mercados. Las dos Gltimas iniciativas seran
financiadas con recursos naclonales.

Capacitacion y Educacion. junto con la Cimara Nacio-
nal de Agricultura y Agroindustria (CHAA) y el CNF, se
inichd un ciclo de conferencias gue tiene por objetivo
actualizacion de los profesionales del sector, en el marco
del cual se organizaron conferencias sobre la siuacion ac-
tual y perspectivas de los organismos modificades genét-
camente y su relackdn con los derechos de B propiedad
intelectual ¥ sobre la certificacién de los procesos en la
agricultura mediante las normas 150 000 e 150 [4000.
Asimismo, se colibord con el Programa Sectortal de For-
talecimiento de los Recursos Humanos (PSFRH) en fa efa-
boracion de las memorias de los talleres sobre el "Proce-
so Macional de Reflexidn y Discusion sobre ol Perfil del
Muevo Profesional en Ciencias Agricolas para e Siglo
HXI™ y sobre el “Proceso Macional de Reflexidn y Discu-
sion sobre la Educacion en los Colegios Técnicos Rurales
para el Siglo XXI", las cuales fueron presentadas a autori-
dades del sector de l educacidn como insumo para el
andlisiz de los problemas planteadas en ellas.

Informacion y Comunicacion. Las actividades se cen-
traron en el fortalecimiento del Sistema de Informacidn
Agropecuaria (Infoagro) del Gobierno de Costa Rica y
en la consolidacién de su traspaso al TP entdad que
s encargard de administrarlo. Se apoyd a los ministe-
rios de Agricultura y Ganaderia (MAG) y de Educacion
Piblica (MEF)} en la formulacidon de un proyecto para la
incorporacion de los colegios técnicos rurales agrope-
cuarios en Infoagro. En el marco de las actividades
grientadas al fortalecimlento de Infoagro, sobresalen las
sigulentes: a) colaboracion al Instituto Nacional de la
Mujer (Inamu) en el desarrello de un sistema de infor-
macidn peogrifico para la mujer rural y ka formulacion
de un proyecto para el desarrollo de su sistema de in-
formacidn: b) desarrollo de tres mercados electrénicos
en Infoagro: agropecuario, forestal y mujer rural; c) apo-
yo para el funcionamiento de un sistema de capacita-
cidn para loz wsuarios de Infoagro: y d) incorporacion
de informacidn de diversas instituciones piblicas. Fun-
cignarios del CNP fueron capacitados en el uso y la ad-



ministracion del sistema Infoagro, y se brindé apoyo en
la elaboracidn de una estrategia orientada al desarrollo
de este sistema bajo la administracidn del CNP

Los esfierzos realizados en la institucionalidad p-
blica con el Infoagro se complementaron con iniciativas
para incorporar al sector privado en la generacidn, ad-
ministracion y difusion de informacién. De esta forma,
se colaboro con diversas organizaciones en el disefio
de sus pdginas web, bases de datos y sistemas de infor-
macion. Sumado a2 ello y con el afin de foralecer el
compenente de informacién y comunicacién de los ac-
tores privados, se elaboré un proyecto orientado al de-
sarrollo de la capacidad empresarial y fortalecimiento
de la competitividad medante la provisidn de servicios
de informacién, junte con organizaciones clpula del
sector privade. Con este proyecto, cuyo financiamiento
fue sometido a consideracion del BID, se pretende de-
sarrollar, en esas organizaciones, las herramientas y las
capacidades para el uso y el aprovechamiento de la tec-
nologla de |a infermaciédn y comunicacion.

Ademas de las actividades realizadas en el pais, la
AC del IICA en Costa Rica planted la conveniencia de
expandir la experiencia de Infoagro a otros paises
miembros del [ICA, para lo cual este sistema fue pre-
sentado a autoridades agropecuarias del Banco Mun-
dial y el BID y al Comité Ampliade del IICA. También
se elaboraron propuestas para el establecimiento de
sistemas de informacién similares a Infoagro en Pana-
ma ¥y Replblica Dominicana, asi como una propuesta
presentada al CIDER para el establecimiento del Sis-
tema de Informacidn para el Desarrollo Rural Cen-
troamericanc.

Otras actividades que se destacan son las siguien-
tes:a) el desarrollo del Sistema de Informacion Regio-
nal de Hortalizas (Sircahor), elaborado como parte del
apoyo de esta AC a la Redcahor; b) la formulacién de
un proyecto para el desarrolle de un sistema de infor-
macién para la produccién orginica: ¢) el apoyo brin-
dado al PNAD en la ejecucién de las actividades de su
Plan de Accidn 2000 refacionadas con el drea de infor-
macién y comunicacién; d) la asistencia al Area de
Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales en la con-
cepcidn y formulacién de un proyecto orientado al es-
rablecimiento del Infotec; y &) apoye para la reactiva-
cién de la Red MNacional de Informacién Agropecuaria
(Rednta) de Costa Rica.

EL SALVADOR

Las diversas acclones djecutadas por esta AC en el afo 2000
s concentraron &n dos lineas estratégicas, una orienada al legro
de la competitividad en condiciones de equidad y b otra al mejo-

ramiento de ks condiciones de b vida rural y o medio ambiente.

Politicas y Comercio. 5e contribuyé amplamente en la
formacion de capacidades para el andlisis y la construccién
de procesos para ka consulta y la toma de decisiones, en el
imbito de los sectores piblico y privade agropecuanios,
scbre la creacion de dreas de libre comercio. Este afo fue
una partcularments importante para el pals, por cuanto
este logrd suscribir los acuerdos comerciales con México
y fa Repiblica Dominicana. Asimismo. se avanzd en ka for-
mukacién de textos legales para la eventual constitucion de
tratados comerciales con Canadd, Chile y Panamd.

Por otra parte, e trabajé intensamente en consolidar
la mds amplia instancia de didlogo y concertacidn de po-
liticas para el sector rural que actualmente existe en el
pais, &l Comité para & Desarrollo Rural (CDR), que agru-
pa 2 | & organizaciones pablicas y privadas, nacionales e in-
ternacionales, todas especalizadas en el tema de desarro-
llo rural. Asimismeo, se contribuyd a crear b Unidad de
Servicios de Gestion Agroempresarial en el seno de la
Cimara Agropecuaria y Agroindustrial, organizacién que
aghutina a las principales gremiales y empresas de produc-
tores privados. Los servicios de dicha Unidad se orienta-
ron a la provision de informacion de mercados y asesoria
técnica, capacitacion en el manejo de poscosecha y en el
desarrollo de agronegocios y promocion de ruedas de
negocios, a fin de establacer contactos comerciales que
permitan que los pequefios productores gocen de una
mejor posicion al realizar negociaciones.

También se inickd un proyecto de desarrolio de cult-
vos fruticolas que pone énfasis en b adopcion y el mane-
jo de material vegetativo de ala calidad. que garantice ob-
tener una produccidn comercial que pueda posicionarse
en los mercados internacionales de manera competitiva.
Dentro de los principales logros del proyecto, se encuen-
tran: a) la organizacion de productores de frutas, quienes
ya comenzaron a beneficiarse de la asistencia técnica re-
querida en las actividades productivas: y b) a identifica-
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cion y el establecimiento de contactos que aplican las me-
jores pricticas internacionales en el cultivo del marafién,
el limén y el coco,

Merecen particular atencion, aunque no estin relacio-
nados con la dindmica de los proyectos, los amplios e in-
tensos esfuerzos realizados por esm AC, en diferentes
momentos del afo, en l elaboracidn de un documento
orientado a formular la estrategia corporativa para aplicar
en el imbito nacional, definir las dreas estravégicas de ac-
cion y posicionar al Instituto, de manera que se logre un
reconocimiento del trabajo que este realiza en el sector
rural. Bl preducto de esos esfuerzos sirvid de base para
definir las estrategias nacionales de los demds paises de la
region y de! mismo Centro Regional Central.

Chencia, Tecnologla y Recursos MNaturales. En el mar-
co del Programa Ambiental de El Salvador (PAES), ef Sub-
componente de Suelos y Agroforeszeria, ejecutado por el
Consorcio [ICA/CATIE/UCA/CRS, continud fortalecien-
do las asociaciones y comités de desarrofio local y los co-
mités de produccidn y comercializacidn comunal, en es-
pecial mediante programas para la formacion de exten-
sionistas, quienes se encargarian de ampliar la cobertura
de los resultados del Programa Ademis, se celebraron
cinco cursos cortos orientados a dotar a los técnicos
participantes de las habilidades necésarias para la adecua-
da aplicacidn de abonos v la administracidn efectiva de los
incentives agroforestales.

Eﬁqﬂmdﬂﬂgﬂn‘nﬂukﬁﬁmtﬁﬂlmhprﬁduta
cién Agricola Sostenible en las Laderas de América Cen-
tral (Proyecto ICA/Holanda Laderas) fortalecit el apoyo
a los comités locales, mediante la creacion, el desarrolio y
la puesta en funcionamiento de instancias de coopera-
cién, concertacién y consula que promueven el desarro-
e sostenible en los municipios de MNueva Concepcidn,
Chalatenango y Jocoro en Morazin. Se constituyd una red
de faciliadores del desarrollo local sostenible, con la par-
ticipacidn de 200 personas, entre representantes de agri-
cultores, educadores, autoridades locales, religiosos y
comerciantes, entre otros. Asimismo, se consiguid que un
pimero significativo de participantes y socios del Proyec-
to realizaran actividades innovadoras que mejoran ka pro-
ductividad de! recurso terra y conservan los recursos
naturales, mediante &l manejo de desechos en granjas
porcinas y avicolas, el procesamiento de rastrojos para fo-
rraje animal, la produccidn y la venta de bicabono y &l ma-
nejo de cuencas con sistemas locales de gestidn, entre
otros. En el campo de! fortalecimiento de alianzas, se brin-
dé asistencia thenica y soporte metodeoldgico a proyectos
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financiados por organizaciones de cooperacion interna-
cional, tales como el Proyecto de Desarrollo Agricola pa-
ra Pequefios Productores de la Regidn Faracentral
(PRODAP) y el PAES, que reciben financiamiento del

FIDA y el BID, respectivaments.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. En
esta Area, los esfuerzos de la AC estuvieron orientados a
proporcionar asistencia vécnica direct a los paises de la
region, particularmente a Bl Salvador, Guatemala y Hon-
duras. sobre el control de la enfermedad del amarilia-
miento letal del cocotern, mediante actividades de capa-
citacién dirigidas a especialistas y funcionarios de los
ministerios de agricultura de los paises sefialados. Ade-
mids, el programa reglonal en esta Area Estratégica hizo
arreglos para que especialistas panamefios realizaran visi-
tas técnicas a paises de América del Sur, con el propdsito
de conocer técnicas modernas para el control y la erra-
dicacién de la leprosis en los citricos. Finalmente, se
realizaron esfuerzos con funcionarios del USDA-APHIS y
de la AIEA para definir posibles dreas de colaboracion en
la erradicacidn de la mosca de la frum, en el intercambio
de tecnologha y en la modernizacidn de los servicios de

sanidad agropecuaria.

Sk

GUATEMALA

En &l who 2000, b AC de Guatemala respondid, eficlente ¥
eficarmente, & ks necesidades del sector agropecuario y a s

damandas gubsrnamentales. Algunas de las acchones ¥ logros
relevantes se resumen & contnuacion

Politicas y Comercio. 5e brindé cooperacién técnica
al Ministerio de Agricuttura, Ganaderfa y Alimentacién
(MAGA) en el disefio, formulacion y definicidn de b es-
trategia de implementacion de la Politica Agropecuaria
2000-2004, la cual fue publicada y presentada oficialmen-
te por ese Minkterio, en un acto al que askstieron altas au-
toridades de gobierno y representantes de organismos
internacionales de cooperacién téenica y financiera, del
sector académico y de organizaciones de base del sector
agricofa privado. También se cooperd con el MAGA en
elaboracion de una propuesta de politica para el desarro-
llo rural sostenible, la que serd utlizada por ese Ministe-
rio y por la Secretaria General de Planificacion (Segeplan),
como instrumento base de consulta al Gabinete del Go-



hierno y a organizaciones campesinas y empresariales del
sector agricola.

Por otra parte, se asesord a la Comisién Bjecuthva del
Subsector Lechero, en la que se integran los actores pri-
vados de la cadena productivo-comercial de ka leche y re-
presentantes del MAGA y del Ministerioc de Economia
(Mineco), en la identificacién y disefio de instrumentos de
politica para la reactivacion y modernizacion de la agroin-
dustria lechera en el pais. En el marco de esta coopera-
cidn, cabe destacar los siguientes logros: a) formulacion
del Plan por Objetivos de la Cimara de Productores de
Leche para e periodo 2000-2005; b) elaboracién de los
términos de referencia para la fase de factibilidad del Pro-
yecto de Desarrolio de la Cadena Agroindustrial Lechera,
presentados por e MAGA al BID; y ¢} suscripcion de un
acuerdo entre los actores de la cadena productiva de la
leche sobre la regulacion de la rehidratacidn de leche en
polva, sobre el sistema de pago por calidad y de contra-
tos de compraventa, sobre las normas de la Comision
Guatemalteca de Mormas (Coguanor) para las productos
lictecs y sobre la Ley de Pasteurizacion.

Clencia, Tecnologia y Recursos Maturales. En el marco
de Profrijol, una red de investigacién agricola financiada por
la COSUDE y cuya fimalidad es contribuir a reducir la po-
brem de las familas de ks dreas rural y urbana, incremen-
tndo k productividad del cultivo del frijol mediante el me-
joramiento genético, se mantuvo un flujo de germoplasma
de frijoles mescamericanos negros y rojos, que son los que
tradicionalmente se consumen en los paises de Centroa-
miérica. 5e evaluaron las respuestas de estos materiales a di-
ferentes estreses bidticos y abioticos, tales como las enfer-
medades del mosaico dorado, la bacteriosis, la antracnosis,
la mustia hilachosa, la mancha angular y la roya, entre otras,
en ambientes de ala temperatura, sequia y baja fertlidad,

Como parte del acompafiamiento que se ha venida
brindando al Plan de Desarrollo Regional Fronterizo Tri-
nacional (Bl Salvador-Guatemala-Honduras), se brindo
cooperacion téenica a ka Vicepresidencia de h Repdblica
de Guatemak, orientada a incorporar nuevas iniciativas
de desarrollo fronterizo, especificaments en el manejo in-
tegral de los recursos en cuencas hidrogrificas comparti-
das, en los proyectos prioritarios regionales que se van a
presentar en la Reunidn Madrid-2001 sobre el Marco Es-
tratégico para la Transformacion y Modernizmcion de
Centrcamérica en el Siglo X1

En consecuencia con ks acciones de cooperacion ad-
ministrativa acordadas con el MAGA para b ejecucion del

PMSTITUTO INTERAMERICAND DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA, 69

Proyecto de Proteccién de los Bosques de Bl Petén (Pro-
bopetén) y del Plan de Accidn para b Modernizacién y
Fomento de b Agricultura Bajo Riego (Plarar), se logrd im-
plantar eficiencia en las operaciones de generacion y entre-
gA de servicios de cooperacidn administrativa, obteniéndo-
se con ello mayor eficaca en el manejo administrativo y
financierc de los recursos asignados a ambos proyecios.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
brindd asesoria al MAGA en el disefio de ura estrategia
de consulta y acompafiamiento técnico para la revision
del Reglamento de la Ley de Sanidad Vegetal y Animal, con
el Colegio Profesional de Ingenleros Agrdnomes y con el
de Médicos Veterinarios y Zootecnistas.

Desarrcllo Rural, Dentro de las actividades relevantes
realizadas durante el afio 2000 en el marco del mejora-
miento de las condiciones de vida en espacios rurales es-
pecificos, se cooperd en el desarrollo de capacidades ins-
titucionales para mejorar el desempefio en la ejecucion
del Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en Zonas de
Fraglidad Ecolégica en la Regién del Trifinio, el cual forma
parte del Plan de Desarrollo Regional Fronterizo Trinacio-
mal (B Sahador-Guatermal-Honduras). Especificamente,
s¢ brindé cooperacidn téenica y administrativa a la Uni-
dad Ejecutora del Proyecto (UEFP), a fin de contribuir al
cumplimiento de sus objetivos y metas y de aglizar los
procesos de gestion con el MAGA, el Ministerio de Finan-
zas Piblicas y el BCIE (el organismo financiero).

En &l marco del Proyecto de Administracion y Manejo
de Areas Protegidas y Desarrollo Agropecuario y Agrofo-
restal en el Sur de Petén {Frosela), en el gue participa el
consorcio  [ICA-CATIE-COMAPProselva vy se recibe
cooperacidn financiera de ka Agencia de Cooperacidn
Alemana de Desarrollo KV, se desarrollaron sistemas de
produccidn agroforestal, se establecieron huertos familia-
res y rooacriaderos y se brindd capacitacién a lideres co-
munales, hombres y mujeres, en la aplicacion de estas op-
ciones de desarrollo rural sostenible.

HONDURAS

En el afo 2000 se dio una gran interrelacidn de ka AC del
HCA en Honduras con la Secretarfa de Agricuttura y Ganaderia
{3AG) ¥ ¢ sector privado, especialmente en el desarmodlo de con-
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venios y en la provisidn, por parte de la AC, de las respuestas a
las demandas continuas de apoyo téondco, con |0 cual se visualizd
el gran posicdonamiento del NCA en o pals. A continuackin e

presentan algunos de los logros mds Importantes.

Politicas y Comercio. 5e brindd apoyo para la formu-
lacion e implementacion del Sistema de Informacion
Gerencial de Proyectos, el cual se ha convertido en herra-
mienta fundamental para fa toma de decisiones, por par-
te del Ministro y otros directivos de [ SAG, respecto de
ka ejecucion de los distintos proyectos de desarrollo agro-
pecuario y rural, También se asistid en el desarrolio & im-
plementacidn de los Centros de Informacién y Desarro-
lle Empresarial (CIDE) en ciudades secundarias y en el es-
tablecimiento del Sistema de Informacidn Empresarial
Hondurefio (SIEH).

Al sector privado se le brindo apoyo técnico orienta-
do al fortalecimiento institucional agroempresarial, me-
diante lo cual se contribuyd a la creacién del Consejo
Agroempresarial de Honduras (COAGROH), que traba-
jo activarmnente en el desarrollo del sector agricola del
pais, asi como en el andlisis de las cadenas agroalimenta-
rias del arroz y de los productos lcteos, mediante reu-
niones y foros celebrados con técnicos, productores,
agroindustriales y representantes del sector de la comer-
cializacién. Ademds, se cooperd técnica y administrativa-
mente con la SAG en el foralecimiento institucional y en
la modernizacion de los mecanismos de gestion de la Uni-
dad de Planeamiento, Evaluacion y Gestidn (UFEG).

Ciencia, Tecnologla ¥ Recursos MNawrales. En esta
Area, el ICA brindd apoyo técnico y administrativo a la
SAG para la formulacidn y ejecucidn del proyecto “Fondo
de Captura Tecnologica Agricola”, el cual es financiado por
el USDA y se orienta a apoyar el desarrollo tecnoldgico
de nuevas oportunidades de inversion o de negocios agri-
colas en las distintas regiones del pals, mediante la captu-
ra de informacién y tecnologias apropiadas. Por otro hdo,
sobresalié el apoyo brindade por la AC para la reactiva-
cion del Sistema Macional de Generacion y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria y Forestal de Honduras,

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se co-
labord en el establecimiento de la Comision MNacional de
Inocuidad de Alimentos, Ademis, se fomentd la moderni-
zackon de los servicios de sanidad agropecuaria de Hon-
duras, medante la partcipacion en la negociacién, la pre-
paracion, la presentacidn para financiamiento al USDA,
aprobacidn y el inicio de la ejecucidn del Proyecto para al
Contrel del Amarillamiento Letal del Coco.
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Desarrollo Rural. Se apoyd a b SAG en h reactivacion
del sector agropecuario, mediante [a formulacian y ejecu-
cién del Programa de Rehabilitacion de las Unidades de
Produccian Afectadas por el Huracin Mitch (PROREMI).
Con el financiamiento del USDA y el apoyo téenico y ad-
ministrativo del lICA, la SAG desarrolié con éxito la pri-
mera fase de este programa, rehabiliando a | 841 pro-
ductores. Dado el éxito obtenido, se logré que el USDA
aportara nuevos recurses financiercs para una segunda
fase, ka cual ya se ha inlclado y cubrird a unos 3,300 bene-
ficiarios. También se brindd apoyo técnico y financiero a la
SAG para impulsar i instrumentacién de nuevas politicas
y la creacion de una nueva institucionalidad para el desa-
rrollo rural sostenible del pais. Por otra parte, mediante
& cooperacitn brindada para la formulacian y el desarmo-
llo del Programa Macional de Desarrolle Rural Sostenible
(PROMADERS) y de sus unidades de gestion (la DINA-
DERS y el FONADERS), &l ICA contribuyd a crear un
madelo innovador y eficaz de desarrollo para el pais.

Informacion y Comunicacion. Se impuisd la reactiva-
cién de ka Red Nacional de Informacion Agricola, se dina-
mizé ha oferta de serviclos de informacién agricola en el
pais y se lograron avances en |a implantacion del 5IDALC.

NICARAGUA

En vérmimos generales, en el afo J000 k2 bbor de la AC fue
positva en bs diferentes dreas en oque se Imvolecrd, 5e destacan,
entre otros, los sigubentes logros: a) b capackackbn a 38 funclona-
rios de instituciones gubernamentales en temas estratégioos ¥ de
actualidad para el desarrcdlo de la agricubtura ¥ el medio rural de
Micaragua en el contexto de la Integrackbn ¥ la apertura; k) el pro-
ceso de ransformacidn integral de la Bscuels Catddica de Agricul-
tura ¥ Ganaderia de Estedl en b Universidad Cavdlica Agropecua-
ria ded Tropico Seco (UCATS): <) o formalecimiento de la Red Ma-
cional de Informacidn y Documentacién Agraria de Micaragua
{Renica); d) ¢l apoyo a la formutacién de la politica agricola 2001 -
2002, en ka cual 3 aplictd el enfoque de cadenas; y ) el fortaleck-
miento ded sector privado en la definkciin de la politea pablica
agropecuaria. Todas estas acciones de cooperacidn téonica estu-
vieron directamente vinculadas al accionar de los actores y prota-
goniztas del desarrollo agropeaario de Micaragua Todos estos lo-
gros permitiercn ol Instituto alcanzar ung posicidn destacada ante
las instituciones nacionales, proyectindose en el future Inmediat
coma el organismo Bder en la provisidn de cooperackin para b
agricuftura del sistema interamericane,



Politcas y Comercic, La AC, con el apoyo financiero
de i AID, implementd desde el mes de agosto el Progra-
ma de Formlacimiento al Sector Privado pam w Partic-
pacion en la Eabomcion de & Politicas Agricotas. Se cons-
tituyd un grupo de mis de 60 lideres agroempresarios de
todo el pais que, con el apoye téenico del ICA, trabaj-
ron en:a) kx definicién de propuestas de politicas; b) la or-
ganizacion y celebracién de mlleres nacionales sobre fi-
nanchmiento, tenencia de b terra, tecnologha, comercio y

rsos foresmlessy o) b realizacion de viajes a otros pal-
ses para conocer las expeniencias de estos en b formula-
citn de politicas agricolas ¥ otros temas e Intercambiar
informacian al respecto. Durante e didmo trimestre del
2000, se realizaron diverses alleres macionales con e gru-
po én plenc y una gir internacional en que pardciparon
unos 10 productores de distintas dreas geograficas. Esmas
acciones parmitieron que el sector privade so insertars
gradualmente en la discusion y la gestion del disefio de las
politicas agricotas del pals, Por otra parte, mmblén se co-
labord con el Minksterio Agropeamrio y Foresal (MAG-
FOR), mediante asesorias v consultorias en ke definicidn
de las politicas para el ciclo agricola 2001-2002, en b pro-
mocian del didlogo pablico-privado y en el andlisis de me-
didas que incorporen & snfoque de cadenas por rubros
principales.

Ciancia, fecnologhs v Recurior Naturales. En by Region
MNorte (|inotega), se ejecutaron dos proyectos que impul.
saron |a recuperacion de kos recursos matursles afectados
por el manejo madecuado, asi como por los efectos me-
dicamisentales negativos provocados por el huracdn
Mitch. Dichos proyectos. que se enfocaron an cuatro sis-
temas (el Agroforestl, el de Reforesacion, of Sivopasto-
ril y &l de Manejo de |a Regeneracion Matiral), promaovie-
ron la siembea de plantas forestales, energéticas. madera-
bles y para otros usos (frutales de injerto, cercas vivas),

SANGES AETDeCUAE cutcad da Aimantos. Como
seguimiento al F"ru-gr:l.n'lﬂ cfu .ﬂ.imn-l:ﬂ Técnica y Capacia-
cion parn &l Proyacto de Formlecimiento a lod Servicios
del Ministerio Agropecuanic y Foresal (FOSEMAG). se de-
sarrafid, en asodacién con b Universidad Centroamerica-
na (UCA) y b Universidad de Texas A&M, &l Programa de
Mastiria en Gerencia en Servicics Piblicos Agropecus-
rlod, en el mareo del cual e -e-.l.F:.—.r;l:bh;,;Lrnrl I8 funckanarios
del MAL-FOH en los temas de fa vigiancia animal ¥ vege-
tl el comercioy i noculdad de alimentos.

Lral Se apendieron las necesidades da B
i Mitchoen oo concers
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to piloto, que contd con financamiento de b ASDI, contri-
buyd al proceso de rehabilicacion y transformacion agro-
pecuaria a favor de los pequefios productores de escasos
recursos afectados por el huracin Mitch en la Region
Central de Micaragua. Ademais, medante este proyecto, se
logrd recuperar los niveles productivos que goraban los
productores benefictirios antes del desastre natural, se
combatié contra el Incremento de ka pobreza, se redujo la
vulnerabilidad de los beneficiarios con respecto a futuros
desastres similares, se proveyd asistencia técnica integral y
se realizaron ensayos y actividades demostrathvas.

Capacitacion y Educacidn. El apoyo suministrado a las
universidades agricols de Chinandega, Rivas y Esteli uvo
excelentes resultados. Por ejemplo, con el apoyo del ICA
se logrd que la Escuela Catdlica de Agricultura y Ganade-
ria de Esteli, ahora convertida en Universidad Cacdlica
Agropecuaria del Trépico Seco (UCATS), realizara diver-
sos mlleres, mediante los cuales se logrd que tu personal
directive, docente y administrative adquiriera conoc-
mientos, tecnicas y destrezas que les permitieran fortale-
cer su organizacion. lambién se capacitd en e tema de la
planificacion estratégica en instituciones de educacién
agricola superior, y se analizaron temas relacionados con
la transformacion curricular y el planeamiento tictico pa-
ra el desarrollo académico. Otwro logro importante fue el
desarrollo de un programa de maestria concentrado en
cuatro ejes articuladores: el instrumental, el de gestién in-
terna, el de andlisis sectorial y medio ambiente, y el de
vigilancia epidemiclogica. Este programa impulsé la adqui-
sichdn de conocimientos y habilidades en temas estratégi-
cos y de actualidad para el desarrollo de la agricultura y
el medio rural de Micaragua, en el contexto de la integra-
cion y la apertura. Finalmente, en Jinotega se llevé a cabo
un proyecto de capacitacion para estudiantes infantles,
orientado a fomentar el aprecio, el interés y b participa-
cidn de los nifios en la proteccion de los recursos natu-
rales desde los primeros afios de su vida.

Informacién y Comunicacién. En el marco del
SIDALC, se trabajd sostenidamente en la realizacién de
las acciones de la Renida, para lo cual se contd con el apo-
yo financiera de la Fundacidn Kellogg. Este apoyo parmi-
tits &l equipamiento ¥ ka formacidn de fa Renida, en la que
partcipan centros de informacion de las distintas regio-
nes del pals. De jgual forma, la AC avanzd en la formacién
de su propio centro de documentacion, el cual fue exten-
dido a la Regidn Norte del pals mediante una oficina lo-
cal del Instituto, que ha permitido a indwiduos e institu-
ciones obtener de manera prictica la informacién que
han requerido.

INFORME AMNLUAL 2000
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Durante & afo 2000, estm AC realizd diversos acciones que
generaron resulftados de impacto para el sector agropecuario pas
namefic, dentno de las cuales scbresalieron las siguiences: ) par-
teipacidn en la elaboracidn del Plan Panamd Rurzl 3001 -2004, &
cual contlene las orlentaciones estratégicas para el desarrollo
agropecuarks v dal territorks rurak b)) o Fortbecimiento de ks -
pacidades del Ministerio de Desarmollo Agropecuaric [MIDA) y
de otras Insttuclones del sector plblico agropecuario penamefio;
¢} el apoyo brindado para que las tres Cumbres [beroamericanas
celebradas durante &l afo en Panamd fueran un éxito, en especkl
la Cumbre Iberoamericana de Ministros de & Juventud (julio) ¥ el
¥ Fora Bseroamericans de Minlstros de Agricubuera (agosto): y
d) faciliacidn de l participacksn del I1CA en b Cumbre Iberoa-
meericana de Jafes de Esmdo y de Goblerno {noviembre),

La AC de Panamd implementd un nuevo sistema de manejo
administrative y inanciero para elevar la eficienci v el control de
bos recursos externos que adminisra sobre la base de un comee-
nbe saescrite con el MIDW,. Este proceso, gue se realizd en forma
concertada con los coordinadores de los proyectos, permitic
incrementar susanclalmente el monto para la efecucidn de estos,
que pasd de alrededor de USHEE miflonzs en 1999 a mis de
Liz§ 14 millones en el 2000 (un aumento del 78%).

Mueva Ruralidad y Planificacion Rural. A solicitud del
Gobierno panamefic, el ICA coordind, en apoyo al
MIDA, el proceso de formulacion de las orlentaciones es-
tratégicas para el desarrollo agropecuario para el decenic
2000-2010 y el Plan Panamd Rural 2001-2004. Para tal
efecto, se integrd un grupo de consultores naclonales e
internacionales y se brindd apoyo logistico y operativo. En
el proceso participaron mds de B00 personas, tanto de los
sectores plblico y privade como de la sociedad civil. Se
produjo el documento marco “Plan Panamd Rural 2001-
20047, asi como otros nueve documentos relacionados
con diversos temas: orientaciones estratégicas para el de-
sarmolio agropecuario y el medio rural, el proceso partici-
pative en la elaboracidn de las politicas de desarrolle
agropecuario y del medio rural, la politica comercial para
el sector agroalimentario pamamefio, cadenas agroalimen-
tarias, combate contra l pobreza v desarrollo de la agri-
cultura farniliar, tenencia de terras y seguridad juridica,
sistermas de produccion bajo riego, orientaciones estracé-
gicas para el apcyo a la mujer, la juventud y los pueblos in-
digenas, y la nueva institucionalidad para el desarrollo
agropecuario ¥ el medio rural.



El Ministro de Desarrollo Agropecuario presentd &
Plan al Gabinete Ampliado del Gobierno, el cual fue apro-
bado por la Presidenta de |a Repdblica. Esta presentacién
wivo lugar con b presencia de ministros y viceministros
de agricultura de Centroamérica y Replblica Dominica-
na, embajadores, representantes de organismos financie-
ros internacionales y el Director General del [ICA.

Por otra parte, la AL cooperd en el fortalecimiento
de las capacidades de planeamiento y programacidn del
MIDA y otras instituciones del sector publico agropecua-
rio. En el marco de ese proceso, mediante la interrelacion
y ¢l didlogo permanentes, se brindd apoyo técnico direc-
to y permanente al Despache Ministerial del MIDA, a
otras instituciones gubernamentales y a diversas organi-
zaciones privadas. Este nuevo relacionamiento quedd
confirmado con ka integracion del ICA, en noviembre, en
el Consejo Estratégico del Sector Agropecuario de Pana-
mid, que se responsabilizara del seguimiento, el monitareo
y la aplicacién de las orientaciones estratégicas. Ademis,
se fortalecid a alianza ICAJBID, medante la realizacion,
en octubre, de un taller sobre planeamiento estratégico
para ¢l Programa de Modernizacion de los Servicios

Agropecuarios (Promosa).

Ciencia, Tecnologla y Recursos Maturales. 5e ejecutd
un programa concertado entre el Instituto de Investiga-
cién Agropecuaria (IDIAP) y la Remerfi (ICA/GTZ), para
la jecucion de un proyecto sobre b conservacidn y el
uso sostenible de especies priorizadas de Annona en Me-
scamérica, en ¢ dmbito del cual se celebraron acciones
de capacitacién, se adquirieron equipos y materiales, se
celebraron giras de diagnéstico y reccleccion de
muestras, 3¢ entrevistaron agricultores, se analimron y
mapearon los resultados de encuestas, se realizaron ca-
racterizaciones de drea y se celebrd un mller en que se
presentaron los resultados. Por otra parte, s& cooperd en
la constitucién y organizacion de una comisidn de traba-
jo. conformada por representantes del MIDA, diversas
OMNG, productores privados y lideres del sector indigena,
para el fomento de ka produccién orginica en Centroa-
miérica ¥ el desarrollo de sus mercados.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. En el
imbito de esta se ejecutd una accion de coyuntura
en apoyo al Programa de Erradicacion de b Leprosis de
los Cltricos, mediante la aual se incineraron 8,904 drbo-

les infectados en 296 fincas. Se realizaron intercambios de
experiencias y capacitacion en servicio de técnicos nacio-
nales para erradicar la enfermedad., y se entregd un diag-
nastico de b sinacion y de las medidas en gjecucidn a los
sectores piblico y privado.

Oros resultados en Desarrollo Rural. En el marco del
Prodar, se evaluaron tesis de grado y proyectos de inves-
tigacidn en cuestiones de agroindustria rural. En el con-
texto del Proyecto ICAJASDE Género en el Desarrollo
Rural Sostenible, se brindé apoyo véenico al Despacho de
la Primera Dama. También se capaciaron mujeres em-
prendedoras rurales de diez organizaciones; se fortalecid,
con apoyo del MIDA, ¢l Proyecto Veranera del Despacho
de la Primera Dama; y se dio apoyo téenico al Ministerio
de la Juventud, Mujer. Nifiez y Familia,

Capacitacion y Educacidn. En agosto se firmd un con-
venio entre el ICA y la Fundacién Ciudad del Saber, ubi-
cada en la antigua base Clayton. Ello permitid: a) mejorar
y fortalecer las alianzas estratégicas de la AC con alrede-
dor de 20 instituciones internacionales y nacionales, tales
como la UNICEF, la Universidad de McGill, lsthmus y
otras; y b) fortalecer las capacidades institucionales y las
oportunidades para generar valor agregado en l coope-
racién técnica que la AC ofrece a las instituciones y el Go-
bierno panamefios, al sector privado y a los programas y
proyectos de las agencias internacionales localizadas en
Panamd. Por otra parte, se cooperd en la elaboracién del
Plan de Trabajo de la Red Regional de Cooperacién en
Educacion e Investigacion Agropecuaria y de los Recursos
Maturales Renovables (REDCA), proceso en el cual par-
ticiparon mds de diez instituciones piblicas y privadas.

Informacién y Diocumentacion. En el marco del Siste-
ma de Inforrmacion y Documentacidn Agropecuaria (SID),
se cred una plataforma de trabajo para el establecimien-
to de un sisterma de informacion y documentacién agrico-
la y de desarrollo rural con instancias nacionales y regio-
rales, para lo que se elabord un diagnostico de los
Centros existentes y se gestiond la adquisicion de equipo
de compuro. Ademds, se establecieron las bases para la
creacion de un centro de referencia técnico, que provee-
ri informacian relacionada con el tema del desarrello ru-
ral en ALC y que formard parte de |a Red de Bibliotecas
de Panamd en el marco del SI0.

IMSTITUTD INTERAMERICAMND DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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CENTRO REGIONAL NORTE

Eventos organizados por el Centro Regional Norte durante el afio 2000

EVENTOS

Mimaro %

Centro Regional Norte 16 100.0

Direccion Moroe 4 154

Canadi ;! 30.8

Estados Unidos 5 19.2

Maxico 9 34.6
Fuente: DIPRE
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Direccion DEL CENTRC REGIONAL

En los ditimos tres afios, el Centro Regional Norte
(CRMN} ha venido desarrollando un plan estratégico y
operativo con miras a agregar valor a ks relaciones y ac-
tividades actualmente existentes entre sus paises miem-

INFORME AMUAL 000

PARTICIPANTES DURACION {ﬂllﬂ}
Milmers % Tatal
1054 100.0 315
(% | 58 &
L 3 282
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bros (Canadi, México y Estados Unidos de América) y
con otras unidades del ICA. Durante lh Cuarta Reunidn
del CRN, celebrada en Ciudad de México, los paises
miembros reiteraron su apoyo al CRN y a sus programas
para el fortalecimiento de la integracién regional, apro-
bando ademds el Plan Estratégico y Operativo para el pe-
riode 2000-2001, que incluye dos nuevas actividades: de-
sarrollo del Foro Regional sobre Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos y desarrollo del Didlogo Reglonal
sobre Desarrollo Rural,

En colaboracion con las Miskones Permanentes y la Se-
cretaria General de la OEA, el CRN facilicd la aprobacién
de una resclucion en la cual se reconoce a la junt Inte-
ramericana de Agriculkura (JlA) comeo el foro ministerial
interamericano sobre agricultura en el seno de b OEA,
para el andlisis y la bdsqueda de consenso en tomo a po-
liticas y estrategias dirigidas a mejorar la agricultura y las
condiciones de vida en las zonas rurales del hemisferio.
Esta resolucion fue aprobada en la Asamblea General de
la OEA celebrada en VWindsor, Canadi, en junio del 2000,

Asimismo, el CRN trabajé estrechamente con una se-
rie de comités interinstitucionales en VWashington, involu-
crados en la reduccién de desastres naturales, recursos
hidriulicos, coordinacion de acciones para la cooperacion
y el desarrollo y seguimiento a la cumbre de Bofivia.

Politicas y Comercio. El CRM dio seguimiento a nue-
vas iniciativas comerciales y declaraciones politicas de
autoridades de alo rango en diversos organismos gu-
bernamentales e internacionales, Se prepararon mis de



30 memorandos con explicaciones sobre polidcas o
posiciones para su distribucion en la Sede Central y en
wdos los Centroz Regionales del [ICA. Se agrepd a ha
pagina en Internet del CRMN una nueva seccién sobre
comercio de alimentos con informacidn sobre reunio-
nes y conferencias hemisféricas, reglonales y nacionales.

Ciencla, Tecnologia y Recursos Naturales. El Progra-
ma Cooperativo de Investigacién y Transferencia de
Tecnologfa Agropecuaria para la Regidn Norte (Proci-
norte) continud avanzando sustancialmente durante o
afio. Las tres comisiones de trabajo —la Comision de
Coordinacidn (o Grupe de Trabajo en Politicas), la Ini-
ciativa de Biblioteca y Servicios de Informacién Agrope-
cuarios, y ka Comisidn sobre Recursos— celebraron reu-
niones y formularon nuevos planes de accién estratégi-
CA para su ejecucion,

Durante el aflo la Comisién de Coordinacién del
Procinorte celebréd dos reuniones, lo que dio como
resultado un acuerdo sobre un plan de accion reestruc-
turado con cuatro objetivos principales. Los paises
miembros y el lICA firmaron una declaracion en ka que
ratifican la prioridad otorgada a esta iniciativa. Asimis-
mo, los palses miembros propusieron el establecimien-
to de nuevas comisiones de trabajo sobre frutas tropi-
cales y subtropicales y sobre sanidad agropecuaria e
inocuidad de alimentos, las cuales actualmente estdn en
estudio. |lunto con representantes de otros Procis,
miembros de fa comision de trabajo del Procinorte
asistieron a la conferencia hemisférica del Foragro so-
bre investigacion agropecuaria, celebrada en Ciudad de
México. Por Ultmo, la Comisidn de Trabajo sobre Re-
cursos Genéticos continud avanzando en la ejecucion
de su plan de accidn y actualizd el plan para el 2001,
identificando cinco objetivas principales.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. En
respuesta a las prioridades establecidas por los Estados
Miembros, el CRMN continud asignando alta prioridad a
las iniciativas sobre inocuidad de alimentos. Una red de
especialistas en este campo siguid monitoreando activi-
dades clave en la regidn y divulgando informacién a las
unidades del [ICA v 3 los gobiernos, En la pdgina en In-
ternet del CRN se establecio un drea especial sobre
inocuidad de alimentos. En'Washington, D.C.. se celebré
el Segundo Simposio sobre Equivalencia, con la partici-
pacion de los pafses del TLCN y el Mercosur, y actual-
mente se estd finalizando el informe respectivo para su
posterior distribucion. Asimismao, en diciembre se cele-

bré el Primer Foro Regional del CRN sobre Sanidad
Agropecuaria e Inccuidad de Alimentos, en ka ciudad de
Miami. 5e esti preparando un video del simposio en in-
glés y espaftol, para distribuirle a wodos los Estados
Miembros junto con los materiales del simposio. Se
brindd apoyo a diversas AC del lICA para la organiza-
cion de varias conferencias regionales y hemisféricas en
materia de inccuidad de alimentos.

Desarrollo Rural. Con base en una propuesta pre-
sentada por &l Director, &l Consejo del CRMN acordd
entablar un didlogo rural entre los tres paises. El CRN
estd formando un comité directivo para que coordine
este dillogo; se espera que el primer didlogo se lleve
a cabo en el 2001.A un nivel mas técnico, el CRN asis-
tid a la Direccion de Desarrollo Rural en la negocia-
cidn de la propuesta para el Fendo de Crédito para b
Mujer (FeRural), en la administracién de fondos exter-
nos para la AC del ICA en Panamd, y en la prepara-
cidn de nuevas propuestas de proyectos dirigidas a
obtener financiamiento externo para proyectos de de-
sarrollo rural.

Con el apoyo del CRN, se alcanzaron logros impor-
tantes en l cooperacion con otros Organismos interna-
cionales, Durante un foro convocado en el curso de la
reunion anual del BID, el Director General del ICA fir-
ma un acuerdo interinstitucional con otros cinco orga-
nismos internacionales (BID/FACTCEFALFIDANGTL)
con miras a colaborar en la reduccion de la pobreza ru-
ral. 5e espera que el Banco Mundial firme dicho acuer-
do a principios del 2001

Infermacién y Comunicacidn, La Comisién de Traba-
jo Especializada en fa Iniciativa de Biblioteca y Servicios
de Informacidn Agropecuarios avanzd considerable-
mente hacia la conclusidn de su primer plan de accidn
de dos afios. 5 emprendieron acclonas para ayudar a
desarrollar la Red Mexicana de Bibliotecas Agropecua-
rias y fortalecer las comunicaciones entre las bibliote-
cas agropecuarias de los tres paises miembros del
CRM. Asimizmao, los tres paises se unieron a la iniciatva
hemisférica dirigida a fortalecer el SIDALC, El CRN
apoyd la primera reunién del consorcio de bibliotecas
en el hemisferio para respaldar al SIDALC, asi coma la
inclusion del Centro de Aprendizaje a Distancia del
HNCA en el centro de capacitacion del Banco Mundial.
Actualmente estd trabajando con 2 OEA para desarro-
llar un centro conjunto.

INETITUTO INTERAMERICAND DE COOPERACION PARA, LA AGRICULTURA

75



CANADA

B Plan de Accion del ICA en Canadi para el afio 2000 con-
tinug persiguiendo kot objetivos de obtener muvos socios ¥ agre-
gar valores politicos, cubturales y econdmicos a Canadi, en part-
cular con retpecto 3 su trabajo en dress estratdgicas como
inocuidad de alimentos en ol comercio agricols’ intermacional,
promocken de redes ¥ alianzas estratégicar y apoyo a s indciad-
vas de Canadd on of drea de informacion agropecuana y tetnolo-
gia do b comunicacidn en los pabies de Amdrica Lagna y o
Caribe [ALC), Bl papel activo del HCA en Canadd refleja el nue-
vo enfoque de constituckon de akanzas de trabajo conjunto
vitlumbrado por Canadd y of HCA, a3l come ¢l deseo de muchos
grupos canadienses de wincubirse de manera mis integral a ks
FUTHITECRL.

En Canadi, bis acchanes del ICA se ampliaron para involucrar
il activamante 3 ba provincias canadsentes on calidad de tocias
de los programas del ICA on este pais, En b primera fise de s
estuorro de promocion, ol Instituto Ci Atz ¥ CO-PADMOEIRD UMa
migkGn conpunta ded Minstena de .ﬂgrltuh.uri ¥ Agﬁn]lmmmlm
de Canadd [AAFC) a las provincias de Albern. Saskamchowan ¥
Manitoba, con el propdaite de ntroduclr programat y accionas
del IHCA. destacando &n parteulyr las sctividades que rmaliza o
Irgtieuee an Canadd

Toehors los participantes on programas del ICA en Camadd
fperon firanciados por o Instituto, on gran parte debido 3 b so-
lbcined formulada por este pals para dar valor agregads 3 sus con-
tribuciones al ICA. En vist de [a1 exitons experiencias. se con-

tomplan prometedoras y amplias oportunidades para establecer
alisnrat innovadorss en & afo 2001 y mids afld,

Camo parts del Plan de Accidn de AL, 1o estableceron cin-

- £o nuevas alianes con organtacionss canadenses. En primer -

o g g gar, &l HCA an Cansd ¥ ol AAFC trabajaron conjuntemants pars.
: divulgar informacian ¥ brindar asetoria eipeclalirads en acvendos

= o i * comerciales prisentes y faturos, Bl ICA ambién ayuds a promo-

. ‘-'-'-—-'-,_ - A -s ' ' ver "Bl Gran Juego de 3 Globalzacidn de Mercados Agroalimen-
: : ; P i tarkod”, una inlcicva de b AAFC v de b Unlon do Producteurs

Agrcoles, EL HCA trabajd con ls AAFC para sumeniar ks benell-
o6  los beneficiarios de los programas do Pasamtias-e intercam-

o ores. Con i Universidad de Gueiph i la Uiniver-

ia de Ontano, o HCA colasbord con el Progra-

s Liderazps Agricola de Oneario 1W}m

oyd al Instituto de Agrologl de Ontaria (OLA) en  organts-

la Conferencia del QLA del 2000, intioulada “Totradisochin

X st Milenks — las Américas”. Final-
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Sanidad Agropecuariz e Inocuidad de Alimentos. 5e am-
plid la cooperacién téonica en el comerdo agricola seguro,
con b colaboracién especial de la AAFC, b Agencia de Ins-
peccion Alimentaria del Canadi (CFLA) y el ICALEl Institu-
to ambién apoyd ks acciones de los erganismaes naciona-
les en sanidad agropecuaria de Canadd y América Latina,
mediante b provision de asistencia téonica para establecer
ylo fortalecer sus nexos con los servicios oficiales y las
organizaciones de investigacion y académicas de Canadd.

Capacitacién y Educacidn. En el dmbito del desarrolio
de recursos humanos, 48 profesionales de Canadd y de
ALC recibleron apoyo financiers y logistico de los pro-
gramas de becas del ICA en Canadi, para llevar a cabo
pasantias en ks Américas. Un total de 34 becas fueron
otorgadas a profesionales, expertos, profesores, estudian-
tes de posgrado, agricultores y empresarios jovenes cana-
dienses. Asimismo, el ICA otorgd |4 becas a profesiona-
les de ALC para que participaran en pasantias en Canadd

Durante el afo, 32 profesionales de Canadi y de ALC,

que participaron en los programas de becas otorgados
por el ICA en Canadi en 1999, regresaron a sus respec-

tives palses. Sus pasantias dieron lugar a || nuevas opor-
wnidades de desarrollo, las cuales se estin discutiendo
y/o negociando entre posibles organizaciones y asociacio-
nes de Canadd y de ALC.

ESTADOS
UNIDOS
DE AMERICA,

En loz Glimos afios, b oficing del IICA en los Bados Unidos de
Amdrica ha estado desarrollando un plan estratégico ¥ operath
con e fin de preparar programas y actividades que sumenten la
conchentizacidn sobre e vabaje que desempefia el Instituio en el
plns racioral y el asl como para obtener apoyo para b reali-
zacién de las iniclatvas regionales del Centro Regional MNorte
{CRM) y las prioridades hemiskiricas ded IBCA. En ol ado 3000, 58 lo-
graron grandes svances en b prostacidn de servicios de extensidn
a una variedad de organizacdones piblicas y privadas, asl como en la

ehboracidn de programas qua respondieran a los intereses egpeck-
ficos del Goblemno estadounidense ¥ de otros paites miermbros.

El Departaments de Agricultura de los Estados Unidos
(USDA] y el HCA firmaron un nueve acuerdo. Como parte del
plan do comunicaciones del ICA, se efectuaron varkas actividades

para el Congreso. A b Delegacién Texana en el Congreso, a | B

miembros de fa Legistatura Estatal de Texas y al en ese entonces
gobernador George WY, Bush, se les entregd una hofa de informa-
cién sobre las actividades de cooperacidn del KCA con ka Univer-
sicad ARM de Texas.

Como parte del esfuerzo por responder a los inpereses par-
ticutares del Goblerno estadounidense, s¢ presentd una nueva
propuesz al Servicio Agricola Bxterior del USDW, en la cual se
sugeria una mayor colaborackdn entre s AC del ICA v bis ofici-
ras de Apregados Agricolas de los Evtados Unidos en los distin-
o6 paises. b fevaron a cabo reundones y discusiones orlentadas
a explorar nuevas rutas de colaboracibn con diversas entidades
pubsmamentales, entre elfas el Departamento de Estado, o Dwe-
partamente de Comercio, la Administracidn de Alimentos y Dro-
gas (FDA), varias dependencias ded LISDA (los Servicios al Con-
sumibdor, Alimentackin y Mutricidn, los Servicios Agropecuarios
Exteriores, el Servicio de Investigacidn Agropecuarts y el Servicio
de Inspeccian @ Inoovidad de los Alimentos) ¥ la OICD

Se svanza de forma ;@ﬁam“dm;rﬁnlmldnalm
miembros de b Asockacidn Mackonal de Departamentos Estatales

de Agricuitura (MASDA) sobre ¢l papel del ICA coma promotor
del didlogo hemisférico en agriculura. La partcipacion en b Reu-
nidn del Acusrdo Trinackonal facilicd kb interacoidn con lag Secne-
tarizs do Agricultura ¥ reprosentantes de mds de 20 astados,

En o afio 2000, la AC del HCA en los Estados Unidos conti-
nud coparrocinands la serie de conferenciafaimuerTos con la
Caribbean/Latin American Action (C/LAA) y o LISDA. 5a realiza-
ron custro aimuerzos, para dos de los cuales s AC del ICA or-
fanizd y consiguis los conferencistas. Con el Direcror Ejecutive
de Iy CILAA, se soamvieron variae reunlones pars dissur ly con-
tnuidad de la cooperacian,

Politicas y Comercio. La AC del ICA en los Estados
Unidos firmo un acuerds con la Fundacién Macional de
Mujeres Legislhhdoras, el que condujo a la conclusion satis-
factoria de la primera misidn comercial de esa AC a Hon-
duras. Un grupo de legisladores estatales, representantes
de departamentos de agriculura y organizaciones
agroempresariales de cuatro estados realizaron giras de
estudio a varias empresas agricolas y se reunieron con
funcionarios y legisladores hondurefios, incluido el presi-
dente Carlos Flores y el ministro de agricultura Guiller-
mo Alvarado. Durante esta mision se formalizaron varios
acuerdos comerciales.

Clencla, Tecnalogla y Recursos Nawrales, La AC coor-
dind l preparacion de una propuesta sobre productos
comerciales alternatives de plantas productoras de nar-
coticos, que ha sido presentada a la USAID en Colombia

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. La AC
del ICA en los Estados Unidos obtuve una donacidn ded
FDA por US$25,000 para el Foro Hemisférico Ceres so-
bre Inocuidad de los Almentos medante e Eercicio de
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un Liderazgo Dindmico. Asimismo, con el apoyo de
CLAA la AC organizd la primera mesa redonda téenica
sobre el tema de la inocuidad de los alimentos. Mis de 35
personas de los sectores publico y privado, entre ellos le-
gisladores y fundonarios diplomdticos, asistieron al even-
to. 5e negodd y firmd un acuerdo con la Universidad
ABM de Texas para iniciar la ejecucidn de un proyecto del
Fontagro denominado “Mejoramiento de la Inocuidad de
los Alimentos en Centroamérica”, el cual recibe financia-
miento del LSDA,

Capacitacion y Educacion. El Proyecto de Desarrollo
de Capital Humano de la AC se amplid a tres progra-
mas, con la adicién del Programa de Pasantias a los pro-
gramas de Veluntarios y de la Beca Cochran, Como
parte del Programa de Pasantias, con la organizacidn
nacicnal FFA, en el afic 2000 el NCA patrocing a dos
pasantes para el verano, uno en Trinidad y Tobage y el
otro en Yvashington, D.C.

Durante el segundo afio de patrocinio del ICA al Pro-
grama Cochran, la participacién auments de cinco a ocho
becados. Los becades calificaren los programas de capa-
citacién como sumamente beneficiosos para su desampe-

fio profesional y para el desarrollo agricola en sus palses.
Al concluir el programa piloto de dos afios, los informes

y las evaluaciones del programa presentados por b Fo-
reign Agricultural Service's International Cooperation and
Development (ICD) y la AC del IICA en los Estades Uni-
dos sugirieron la celebracion de un nuévo acuerdo que
ampliara las oportunidades de capacitacidn para los par-
ticipantes patrocinados por el ICA,

En el marco del acuerdo con la ACDIVOCA, el ICA
patrocing a un voluntario para que trabajara en Santa Lu-
cia. La AC del IICA en los Estados Unidos tratara de am-
pliar el Programa de Voluntarios en el afio 2001, para lo
cual discutid posibles acuerdos con Partners of America
y Florida International Volunteer Corps.

Informacién y Comunicacién. La pdgina en Internet re-
cientemente establecida (www.iicawash.org) dio como
resultado que la AC del ICA en los Esmdos Unidos
tuviera mayor visibilidad y capacidad para poner de mani-
fiesto y promover sus actividades y las del Centro Regio-
nal Morte (CRN). La pdgina en Internet permice el acce-
so a informes y publicaciones del CRN y de la AC del
lICA en los Estados Unidos, asi come vinculos con la red
del [ICA. entidades gubernamentales esmdounidenses y
con diversas instituciones internacionales publicas y priva-
das que trabajan en el sector agricola.
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MEXICO

Durante ef afo 1000, el HCA respondid, eficlents ¥ oporiunas
mente, & lag damandas formuladas en ol marco de los comvanios
en ejecucién, en beneficko de b Secretaria de Agricultura, Gana-
derfa y Desarrolle Rural (MAGAR), de sus mamancias y de otros
organksmos pdblicos. A continuacion se presentan algunas de las
acciones y logros mds relevantes.

Politicas y Comercio. El ICA apoyé a la SAGAR en el
desarrollo del Sisterma-Producto y el Sistema-Especie, asl
coma al Centro de Estadistica Agropecuaria (CEA), en el
marco de los Sistermas de Informacidn y Estadistica Agro-
pecuarta, &n la implementacién de los proyectos “Percep-
cidn Remota Aplicada a la Agricultura Mexicana”,“Aplica-
cidn y Procesamiento de Encuestas del Estudio de Linea
de Base” y "Evaluacion sobre Cobertura Indigena para el
Proyecto de Mejoramiento a la Productividad de b Pe-
quefia Agricultura (Proyecto Al Campo) ™. También se coo-
perd con la Direccidn General de Estudios del Sector
Agricola de la SAGAR en la revision y preparacidn de po-
siciones téenicas para la 26.0 Conferencia Regicnal de |a
FAQ para América Latina y el Caribe; en el andlisis de las
posiciones que interesaban a los paises del Caribe sobre
la situacidn del Panel Bananero en la OMC y sobre el co-
mercio de aziicar; y en la formulacidn de b posicion de
México respecto del “trato especial y diferenciada” en los
procesos de negociacion de l OMC y del ALCA. Asimis-
muo, s& cooperd en [ elaboracion de |5 documentos re-
lacionados con ferti-irrigacion, fomento lechero, apoyo al
desarrollo rural, desarrollo de proyectos agropecuarios
incegrales, andlisis y resulados de la situacion actual y
perspectivas del sector agropecuario, bases de datos de la
informacidn, y evaluacidn anual del impacto ambiental del
Proyecto Al Campo, entre otros temas.

Por otra parte, se asistid a la FEPALE en la elaboracién
de una estrategia para la ejecucion de actividades de ca-
pacitacion, estudios y seminarios reglonales sobre el terma
de las negociaciones comerciales y su impacto en el sec-
tor licteo de los paises del hemisferio; se colabord para
la presentacitn de una ponencia sobre el papel estratégi-
co de ka agricultura y el medio rural, en la | Reunion del
Foragro, realizada en México; y se apoyo al Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA) de Panamd en fa elabo-
racion de “La agenda nacional para el desarrollo agrope-



cuario ¥ el medio rural de Panama 2001-2004", especifi-
camente en relacion con el componente de desarrollo de
ta competitividad vy el agrocomercio

Clencia, Tecnologia y Recursos MNaturales. En innova-
cidn tecnoldgica, se apoyd técnica, inanciera y administra-
tivamente al Instituta MNacional de Investigaciones Fores-
tales, Agricolas y Pecuarias (IMIFAP), en la realzacidn de
la S5egunda Reunidn del Foragro y del "Foro Regional pa-
ra [a Investigacion y el Desarrollo Tecnologico Agropecua-
rio — México 20007, que contd con 250 participantes de
América Latina, el Caribe y otros paises, asi como de |a
Tercera Reunidn del Grupo de Trabajo del Procinorte, en
gue participaron técnicos de Estados Unidos, Canada y
Mexico asi como representantes de la AC del ICA en
México y de la Sede Central

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. 5e
apoyd 2 | Direccidn de Regulacion Firosanitaria en la re-
vision de 3 norma sobre inocuidad de alimentos para
certificar las buenas practicas agricolas on la produccion
de frutas y hortalizas frescas (NOM-EM-034-FITO-2000),
asi como en el disefio de cursos de capagitacion dirgidos
a funcionarios de las unidades de verfficacion y a personal
oficial de las delegaciones estatzles de la SAGAR, la Secre-
taria de Salud (55A) y la Secretaria del Medio Ambiente,
Recursos MNatwrales y Pesca (SEMARNAP), alcanzindose
la capacitacion de 200 personas, incluldos 25 profesores
de la Universidad Auténoma Agraria Antonic MNarro
(UAAAN). En el campo de la blotecnologia en agriculos-

ra, se capacitaron. | 30 profesionales.

En sanidad animal, se apoyd el foralecimiento tichico
y administrativo del Programa deVerificacion Sanitaria en
Rastros y Esmblecimientos Tipo Inspeccidn Federal y del
Programa de Verificacion en Origen de Animales y sus
Productas: se difundid informacion medante e boletn
SAMIMNET, distribuido directamente a 500 especialistas; se
participd en dos comités para [a. elboracion de las nor-
mias oficiales mexicanas ¥ @0 wes jurados para evaluacion
de proyectos; y 3¢ brindd apoyo al Consejo | écnico Con-
subtive MNacional de Sanidad Animal (COMNASA), en la rea-
fizacion de st redniones mensuales ¥y en |a celebracion
de la Semana Macional de 5anidad Agropecuaria, entre
OUos aspectos. Se apoyd B celebracdn de consuitorias
especilizadas en el tema de & sankdid GEropacuara ¥, juf-
to con b OPS, se cooperd con el Proyecto sobre Encela-
litis Equina Venezotana

Desarrollo Rural, En esta Area Estratégica, se formiula-
ron v desarmollaron seis anexos thocnicos en que se def-
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nieron los compromisos téonicos y de recursos para los
sigulentes temas: a) extensionismo y desarmolio tecnolo-
gico, by cooperacidn véenica y capacitacion, ¢) elaboracion
de estudios y proyectos, d) fortalecimients operativo, e}
intercambio de experiencias en desarrollo rural, y f) ad-
ministracion de recursos. Cada uno de esos anexos con-
templd el mejoramiento de los sistemas de seguimiento
y evaluacion de los programas de desarrollo rural, la pro-
duccion de materiales de difusién, la divulgacidn normati-
va ¥ técnico-cientifica, la comprobacién de gastos para los
programas regicnales y de zonas marginadas, y la realiza-
cion de exposiciones, seminarios, cursos, talleres, confe-
PENCIAS TACicas.

También se destacd la celebracidn de la IV Exposicién
Interracional de Agroproductos No Tradicionales, a ka que
asistieron | 6,900 visitantes. En elta participaron 400 expo-
sitores, se exhibleron 250 productos y se incorporaron
nueve empresas de maquinaria ¢ implementos agricolas.
Adends, se celebraron la Semana Nacional del Desarro-
He Rural y el Simposio Macional de ka Red de Alto Rendi-
miento de Extensionismo y Asistencia Técnica Rural, aci-
vidades en que participaron tados los profesionales de los
sigulentes programas de la Subsecremria de Desarrollo
Rural (35DR): Capacitacidn y Extensién (PCE), Elemental
de Asistencia Técnica (PEAT), Desarrollo Sustentable en
Lonas Marginadas (PDSZM). Mujeres en el Desarrollo
Rural, Café, Hule y Cacaa.

En relacién con el componente de formlecimients
operativo del Programa de Fomento a Empresas Co-
mercializadoras Agropecuarias del Sector Social
(PROFECA 1999), finiquitado en junio, se apoyd téeni-
ca y administratvamente la evaluacién, la dictaminacién
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y la entrega de recursos a 354 proyectos, para un finan-
ciamiento de MN$B5.5 millones; se realizaron 33 alle-
res esgamales, que contaron con la participacién de re-
presentantes de 309 organizaciones; y se celebraron
1965 cursos relacionados con temas técnico-operati-
vos scbre desarrollo empresarial, desarrollo organiza-
cional y comercializacion. En el marco del PROFECA
2000, se apoyd la realizacion de asesorias permanentes
a organizaciones de 27 estados de la Repiblica para la
#laboracion de propuestas de proyectos, se atendieron
677 organizaciones y se recibieron 787 proyectos para
financiamiento por un monto de MMNSI07,0 millones,
Con motive del cambio de gobierno, se trabajd con la
Coordinacion Administrativa de la SSDR/SAGAR para
la preparacidn y trimite de las actas e informes de cie-
rre y finiquito de los anexos téenicos firmados.

Capacitacion y Fducacidn. Con k participacidn del
SIDALC y de la DECAP del lICA, se apoyd el fortaleci-
miento de la Red de Bibliotecas y Centros de Documen-
Gcion Agricoly de México y el Programa de Doctorado
en Clencias en Educacion Agricoka Superior de la Univer-
sidad de Chapingo.

Infarmacidn y Comunicacion, Se realizé y apoyd la edi-
cién y publicackbn de 40 documentos y libros de interés
téchico ¥ cientifico.

Para resumir, la AC organizd y coordind la celebracion
de 2| eventos técnicos, en los cuales participaron 151
técnicos del [ICA y mds de 3,900 funcionarios y técnicos
nacionales e internacionales. Adermis, coondind  realiza-
cidn de mesas de trabajo refacionadas con las dreas temd-
ticas que mane el HCA



CeNTRO REGIONAL SUR

Eventos organizados por el Centro Regional Sur durante el afio 2000

Fuente: DIPRE

DireccION DEL CENTRO REGIONAL

Durante el afio 2000, los paises de la Region Sur tra-
taron de estabilizar y dinamizar sus economias, que
continuaron bajo el peligro de un proceso recesivo que
se tratd de evitar a toda costa. Esta situacion, al igual
que en 1999, influencid en la escasa disponibilidad de
recursos para proyectos de inversidn por parte de los
sectores plblicos y privados. Las AC del Centro Regio-
nal redoblaron sus esfuerzos para mantener los apro-
piados niveles de eficiencia en la ejecucién de las accio-
nes de cooperacidén en beneficio de sus contrapartes.

Politicas y Comercio. La Direccién Regional hizo un
aporte muy importante a la discusion de las diferentes
problemdticas asociadas a la sostenibilidad y al formaleci-
miento del Mercosur, mediante la publicacién del anuario
“Agricultura en el Mercosur, Chile y Bolivia®, que fue reci-
bide con beneplicito como ura contribucion que ayuda-
ri en el relanzamiento del Mercosur ampliado. Los temas
se centraron en la negociacion del Mercosur y el sector
agroalimentario en el fin del siglo X, en b problemitica
de las negociaciones agricolas y en la evolucion de la agri-
cultura, usando indicadores de cada uno de los paises del

Mercosur ampliado.

Conjuntamente con la Universidad de Granada (Espa-
fia) ¥ la Universidad Federal de Pelotas, la Direccién
Regional organizd el seminario "La Unién Econdmica
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Europea y el Mercosur”, el cual convoca a politicos, do-
centes y funcionarios plblices y privadas de la regidn. En
&l se amalizaron los aspectos institucionales del proceso
de formacon de la Unién Econdmica Europea y del Mer-
cosur, los cuales fueron relacionades con los acuerdos
realizados entre los dos bloques y las normativas existen-
tes para las negoclaciones agricols a reafizar. Por oo
parte, la Direccién Regional, por soliciud de la FEPALE,
apoyd R realizacion del raller intermacional "Negocicic-
nes Comerciales Multilaterales y Reglonales y &l Sector
Lechera", dirigido a productores privades, funcionarios
piblicos e interesados en la actividad provenientes de los
diferentes palses del Mercosur:

Agimismo, la Direccidn Regional, en un trabajo conjun-
to con el Area de Concentracién de Peliticas y Comer-
cio, la ALADI y la AC de Uruguay llevaron a cabo el semi-
rario-raller "Negociaciones Internacicnales sobre Agricul-
tura”, en el que se discutid sobre la evoluckdn y las
perspectivas del comercio agricola latincamericano, las
barreras comerciales no arancelarias y s experiencias
racionales de los paises de la ALADI, Como una actividad
de informacian y difusion, evaluada como muy importan-
te por los usuarias, la Direccidn Regional, con apoyo de
las AC v medante ¢l Boletin Electrdnico. difundid infor-
macion sobre el sector agroalimentario a 602 institucio-
nes pdblicas y privadas, universidades, embajadas y ONG
de los dnco paises de la Regidn Sur

Ciencia, Teenologia y Recursos MNaturales. En el afo
2000, el Procisur celebrd 63 actividades, bs cuales com-
prendieron || reuniones, [0 seminarios, |5 intercambios
de observacidn, siete asesoramientos de corto plizo, dos
asesoramientos de especialistas de centros internaciona-
les, cinco cursos, Cinco capacitaciones en insttuciones
especializadas y dos estudios y andlisis. La ejecucion de
estas acciones involucrd a 690 funcionarios y téenicos de
la Regidn. Asimismio, ¢l Procisur modificd la diagramacion
de sus publicaciones y continud manteniendo su pagina
web en Internet, que, entre otros servicios, hace disponi-
bie el material publicado.

Ling de los principales proyectos que desarrolld el
Procisur en el afio fue el Proyecto de Organizacion y
Gestion de la Integracion Tecnoldgica Agropecuara y
Agroindustrial en el Cono Sur (Proyecto Global). En el
marco de este proyecto, se realizaron estudios sobre los
siguientes temas: a) la trayectoria y las demandas tecnolg-
gicas en las cadenas agroindustriales en el Mercosur am-
pliado, b) las rendencias y las demandas de tecnologia am-
biental en las ecorregiones predominantes del Cono Sur,
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¢) las tendencias y f papel de la tecnclogia en la agricul-
tura familiar del Cono Sur, d) la oferta tecnolbgica de fas
principales cadenas agroindustriales de! Mercosur amplia-
do, €) las tendencias en la organizacion y e financiamien-
to de la investigackdn agricola en los paises desarrollados,
y f) los sistemas nacionales de innovadién agropecuarta y
agroindustrial del Cono Sur y sus transformaciones y de-
safios. El convenio de este Proyecto tiene una duracion de
seis afos, renovables por otros cuatro afios, si ninguna de
kas partes manifiesta opinién al contrario,

Bl Procitrépicos, por su parte, realizd durante al afo
dos reuniones internacionales sobre temas astratigicos
para el desarrollo sostenible de los ecosistemas tropica-
les, de acuerdo con las demandas identificadas por los
paises. Una de ellas se relaciond con el agronegocio de la
palma aceitera como uma alternativa socioeconomica y
ambiental para el desarrclle econdmico de la Region
Amazdnica; y la otra, con el desarrollo de &b acuicultura
continental en esa misma regidn. Ambos eventos fueron
importantes, porque tuvieron un caricter multidisciplina-
rio y participaron diversos actores asociados a [a cadena
de los agronegocios. Las principales conclusiones y reco-
mendaciones fueron transmitidas a los que toman las de-
cisiones en los sectores politicos, econémicos ¥ finanche-
ros de la regicn,

Orras acciones que merecen destacarse son las si-
guientes:a) realizacion de cuatro seminarios internaciona-
les que contaron con la participacion de mds de 500
espiecialistas de iy regidn b) distribucion de boletines y de
tres anales a [,200 especialistas e investigadores; c) capta-
cibn de aproximadamente USHES13000 de recursos
externas; d) presentacidn de mds de 90 conferencias en
los diversos eventos realizades; e) realizacion de 41 accio-
nes de intercambio profesional; f) elaboracidén de cuatro
nuevos proyectos regionales; y g) identficacion de 20 nue-
vas tecncloghis sostenibles de la Empresa Brasilefia de
Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA) orientadas al de-
sarrodflo de los tropicos sudamericanos, de s cuabes
cinco estin siendo preparadas para su distribucion a los
servicios de extension

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. La
cooperackon brindada al COSAVE permitio avanzar signi-
ficativamente en el proceso de armonizacion regional de
normas y procedimientos fitosanitarios. Durante el afo
2000, se generaron 26 nuevos estindares regionales fito-
sanitarios, once de los cuales fueron propuestos como
normas intermacionales por b Comisidn Interina de Me-
didas Fuosanitarias de Proteccidn Fitosanitaria (CIPF). Los



estindares regionales desarrollados fueron “internaliza-
dos” por el Mercosur, para la definicion de requisitos fivo-
sanitarios para el intercambio comercial regional.

También se contribuyd a la constitucién del Foro Re-
gional de Discusidn en Sanidad Animal, integrado por los
correspondientes servicios naclonales de Argentina, Boli-
via, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay. La intencién de este
Foro es que funcione como un mecanismo de concerta-
cién de acclones conjuntas para solucionar los problemas
Toosanitarios presentes en [ region, asi como las restric-
chones sanitarias derivadas de éstos que afectan el comer-

cio de productos de origen animal.

Desarrollo Rural, Las acclones en esta Area Estratégi-
ca de la Direccion del Centro Regional Sur se hicieron
efectivas mediante el Procoder. En el afio 2000, este Pro-
grama avanzéd significativamente en la articulacion lograda
con las entidades representativas de los agricultores de |a
Regitn, lo que se materfalizdé mediante la organizacidn
conjurita entre el ICA y el Procoder del Primer Foro Re-
gional de Cooperacion para el Desarrollo Rural. Por
recomendacion del Consejo Asesor, en el afio 2000 la Se-
cretaria Técnica del Procoder estrechd las relaciones con
organismos internacionales, representaciones gremiales,
centros de investigacién y universidades. Ello se plsmd,
por ejemplo, en la realizacién de actividades conjuntas, tal
como la realizada en Santiago, Chile, sobre el tema de la
coordinacidn y cooperacidn para el desarrolle rural del
Cone Sur, en |a que participaron la CEPAL, la FAD y el
CA, y el seminario "Comercio, Normas y Comercializa-
cién para Agriculcores Familiares en el Mercosur”, que re-
cibié el apoyo del especialista en comercio del Centro
Regional Sur y del Area de Concentracién de Politicas y
Comercio del ICA. Bl Consejo Asesor del Procoder de-
cidié recomendar la promoga del convenio actual hasta o
31 de diclembre del 2001, para luego plantear a las
empresas asociadas y al ICA la propuesta de un nuevo
COMvenio.

En Paraguay se levd a cabo el seminario-taller “"Crite-
rios Bdsicos para la Formulacién del Programa Macional
de Apoyo a la Agricultura Familiar en el Paraguay”. Asimis-
mo, en Matal, Brasil, se realizd una capacitacion sobre pro-
cedimientos para b construccion de capital social para el
desarrollo local sostenible, y con b Red de Instituciones
Vinculadas a la Capacitacién en Economia y Politicas Agri-
colas en América Latina y & Caribe (Redcapa) se celebrd
una capacttacion virtial sobre las politicas piblicas y ha
agricultura familiar para el desarrolle rural. En Uruguay, se

realizd un seminario sobre estrategias para la integracion

tecnaldgica agroalimentaria agroindustrial en el Mercosur
ampliado, asi como la visita de un grupo de téenicos de
Piaui y Rio Grande do Morte, quienes, con el apoyo de b
Junta Macional de b Granja (Junagra), analizaron las activi-
dades productivas de pequefios agricultores en Uruguay
Por Gltimao, se editd el tercer ndmero del boletin informa-
tivo, del cual se publicd una trada de 1,000 ejemplares,
@nto en espaiol como en portugués,

Informacién y Comunicacion. La Direcciton del Centro
Regional Sur realizd un gran esfuerzo para la implantacion
del sisterma de informacidn gerencial “ERP [ViBaan”™, me-
diante el cual se podri contar con un sistema financierc
contable moderno que facilitard, agilizard y dard plena
confiabilidad a s operaciones que realizan todas las AC
del Centro y la Direccion Regional. Al final del afic 2000,
se nvo b satisfaccion de que dos AC utilizaron ese siste-
ma éxitosamenta para hacer su ciérme contable.

ARGENTINA

A lo largo del afio 2000, la AC de Argentina realizd diversas
actividades téenicas do spoyo al sector agroalimentario de este

Fl]:,-ln tlpucn] un‘u'nirﬂ.t:lq.rinlrlmdd sECior, mYestiga-
clén econdmica y sanidad agropecuaria. Dichas acclones le per.

mitieron al ICA mejorar su posicionamients dentro del sector
agropecuario argenting

Politicas y Comendio, En el drea de seguimiento secto-
rial, la AC continud con b publicacién trimestral “informe de
Coyuntura”, de amplia dstribucidn en el medio. Dicha pu-
blicacidn reafiza un andlisis de lo sucedido en el rimestre
dentro del sector y en los marcos macroecondmicos nacio-
nal e intermacional en cuanto puedan afectario. Asimismo,
hace proyecciones del comporamiento de los subsectores,
cuando existen los elementos requeridos para poder hacer-
kas. En este sentido, merece destacarse el demrrollo de un
modelo econométrico de proyeccdn de exportaciones
agroalimentarias, presentado en la Reunitn Anual de kb Aso-

clacidn Argentina de Economia Agraria, cuyas predicciones
han sido (tles y bien ajustadas a b realidad.

También se realzé en forma trimestral una encuesta a
empresarics agroalimentarios llamada “Tomandole el
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pulso al sector agroalimentanio”, la que permitid ir cono-
ciendo las expectativas empresariales. 5e publicaron dos
libros relevantes: a) “El Sector Agroalimentario Argenting,
|997-199%", que completa el andlisis de la década de los
noventa, que en un fibro anterior se habia realizado hasta
199, y b) "Argentina en Cifras”, la cual, como se ha venido
haciendo todos los fines de afio, resumid b informacion
sectorial, mnto discriminada por provincia como para el
dmbito nacional. También se cred un directorio de empre-
sas agroalimentarias argentinas. Toda esta informacion fue
incluida en el sitio web de b AC del ICA en Argentina y
comunicada a & prensa radiofonica, televisiva y escrita, lo
que permitid difundirla ampliamente, asi como mejorar la
imagen institucional a nivel del pdblico en general.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. LaAC
continud con ka ejecucién del Proyecto de Control de s
Enfermedades Espongiformes Transmisibles, junto con el
Servicio MNacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA) y I Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pes-
ca y Alimentacion (SAGPyA). Entre otras acciones, los
responsables del proyecto dictaron varios seminarios a
autoridades de la SAGPyA, el SENASA y entidades de la
produccién sobre la encefalopatia espongiforme bovina,
cuya importancia para fa industria cimica es indiscutible
por los efectos que puede tener en las exportaciones, co-
ma quedd demostrado en el trabajo que prepard la AC
sobre el tema, oportunamente presentado en el XX
Congreso Mundial de Buiatria en Punta del Este, Uruguay.
Asimismo, el responsable del proyecto tuvo una activa
participacién en b Comision de Seguimiento de las Accio-
nes de Prevencidn, ante la aparicién de animales seropo-
sitivos al virus de la fiebre aftosa, tema de importancia
durante [a segunda mitad del afic en toda la region del
Cona Sur. Luege de que la OIE declarara a Argentina
coma pals libre de fiebre aftosa sin vacunacion, la AC
organizd el seminaric “Después de l Aftosa™, en el mar-
co de a reconocida Exposicion Ganadera de Palerma.

Desarrollo Rural. En esta Area Estratégica, la AC de
Argentina inicid, con una asociacidn civil, un proyecto
pioto de microcrédito que se inspira en los trabajos de-
sarrollados por el Grameen Bank de Bangladesh. Los pri-
meros resultados fueron altamente promisorios, en tér-
minos de los bajos costos de llegada a los beneficiarios y
del alto nivel de recuperacién de los créditos.

Informacion y Comunicacién. El sito web de la AC de

Argentina fue consantemente mejorado, mnto en su pre-
sentacidn como en la veloddad de acceso, lo que ha re-
dundado en un mayor nimero de ingresos a éL

INFORME ARLUAL 2000

En complemento de las acciones técnicas menciona-
das, se continud con el apoyo administrativo a |9 proyec-
tos de alcance nacional, ejecutados en el dmbito de distin-
@s dependencias de b SAGPyA, el SENASA, el Instituto
Macional de Tecnologia Agropecuarta (INTA), el Instuto
Macional de Estadistica y Censos (INDEC), el Instituto
Macional de Investigacién y Desarrollo Pesquero
(INIDEF) y el Institute Macional de Vitivinieulra (INV),
entre otros. Por (iime, los téenicos de la AC participaron
en ¢l dictado de charlas y exposiciones en diversos semi-
narios, cursos de postgrado en la Universidad de Buenos
Ajres y reuniones en el extranjero.

BRASIL

La AC del NCA en Brasd buscd diversificar el abanico de ac-
cion de lu cooperacion péenica provista al sector agropecuario
brazilefio, Dentro de las principales dreas de acekbn en el afo
2000 se destacaron:a) of fortalecimiento de los pragramas coo-
perativos de investigacibn y transferencia y de los mecanismos de

integraciin tacnolégica, b) el mejoramiento de ks condiciones de
vida en lag eomunidades rurales y modernizacion de la institucio-

nalidad de la agricultura, y ¢} of fortalecimiento de la sanidad agro-
pecuaria ¥ [ inocuidad de los aimentos,

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. En cuanto
al formlecimiento de los programas cooperativos de in-
vestigacion y transferencia y de los mecanismos de inte-
gracion tecnologica, se destacd la cooperacidn técnica
brindada por el [ICA, junto con el Ministerio de Agricul-
twra y Abastecimiento y otras instituciones naclonales, pa-
ra que dichos programas operaran con procedimientos
miis modernos de administracion y prestaran servicios de
mjor calidad al piblico, ampliando, de esta manera, l c-
pacidad de respuesta del sector agropecuario brasilefio,
gracias a a absorcidn de las tecnologias transferidas.

Desarrollc Rural. La cooperacién téenica brindada por
lAC de Brasil para mejorar las condiciones de vida en las
comunidades rurales y modernizar ka instivucionalidad de
ka agricultura, se concentrd en tres acciones prioritarias.,

En primer lugar, se apoyd el fortalecimiento y la capa-
citacién institucional para la gestién integrada y sostenible
de los recursos hidricos, campo en el cual se destacd s



acciones de capacitacién téenica y gerencial dirigidas a las
instituciones nacionales para una gestién mds adecuada
de los recursos hidricos, asi como los esfuerzos desplega-
dos para mejorar |a infraestructura hidrica nacional, y asd
aumentar los niveles de eficiencia de la produccion agro-

pecuaria nacional,

En segundo lugar, se impulsd el desarrollo institucional
para &l manejo sostenible de los recursos naturales, dm-
bito en el cual s destacd b actuacidn del Instituto para
hacer avanzar los programas de reforma agraria, impulsar
el proceso de modernizacion institucional y expandir ¥
fortalecer a agricultura familiar.

En tercer lugar, se brindé apoyo al desarrollo de me-
canismos para potenciar los sistemas agroalimentarios en
dreas marginadas y propiciar la generacién de emplec e
ingresos. En este campo, lo mids relevante fue b coopera-
cién del IICA a las Secretarias de Planificacion de los es-
tados de la region del Nordeste, para el desarrolio de
proyectos de combate contra la pobreza rural, cuyo ob-
jetivo principal fue identificar nuevas alternativas econd-
micas, capaces de generar mis empleos e ingresos para fa
poblacion pobre de las dreas rurales.

Samidad Agropecuaria ¢ Inocuidad de  Alimentos. En
esta Area Estratégica, b AC del ICA en Brasil impulsé el
mejoramiento de los servicios de control técnico-sanita-
rio de los productos, mediante programas de sensibiliza-
cin, capacitacién y entrenamiento en el andlisis de ries-
gos y puntos criticos de control y un proyecto orientado
a la desburocratizacién y modernizacién de los sistemas

de productos registrados en el Ministerio de Agriculura
y Abastecimiento.

El afio 2000 fue de mucho éxito para b AC del ICA
en Brasil, pues los once nuevas proyectos que fueron sus-
critas incrementaron la cartera de p del Institu-
to en este pais en LSS 9 758 975,00

CHILE

La AC de Chile estructurd sus acciones a partir de by defini-
chén conjunta do prigridades con las entidades gubernamentales,
con ks cuales se acordd que las actividsdes se centraran en b

sipulentes Areas Estratégicas del IICA: Politicas y Comercia, Sani-
dad Agropecuaria & Inoculdad de Alimentos, Desarrello Pural, Ca-
pacitachin y Educacidn, & Informacidn y Comunbcacion.

Politicas y Comercio. Se brindo apoyo al Ministerio de
Agricultura en el desarrollo de sus capacidades téenicas &
institucionales para el fomento del comercio exterior y
las negociaciones agricolas de productos sivoagropecua-
rios, asi como para & seguimiento y el andlisis de s ne-
gochciones comerciales internacionales y de integracion
hemisférica que nciden en la agricukura, Para ello se ela-
boré un manual divulgativo de la OMC, texwo orientado
a los profesionales del sector agricola. Ademis, en coor-
dinacién con la Universidad de Chile, se realizéd o curso
“Gestidn y Estrategia en la Agroindustria Hortofruticola”™,
dirigide a académicos y profesionales de los sectores pu-
blico y privado.

For otra parte, se realizaron actividades tendientes a
imiciar k& creacion de una bolsa agropecuaria de produc-
tos, con el objeto de incentivar la competitividad de la
agricultura, mejorar la transparencia de los mercados y
aumentar la estabilidad, la seguridad y la comercializacion
de los productos agropecuarios. 5e organizaron, con la
participacion de profesicnales del Ministerio de Agricultu-
ra, la Sociedad Macional de Agricultura y organizaciones
de productores, diversos talleres y giras téenicas a Co-
lombia y Argentina, con el objeto de conocer experien-
cias reales que contribuyan a la creacién de la boba de
productos. Asimisma, en el drea de la modernizacidn y
gestién institucional, mediante el proyects “Recurso Pe-
cuario, Salud Animal y Decision Pablica™, se proporciond
apoyo al Servicio Agricola y Ganadero (5AG) en k incor-
poracion de propuestas de estructuras institucionales pa-
ra el adecuado tratamiento del tema de la calidad come
base del desarrolio agropecuario. Se realzaron talleres y
se publicod y distribuyd el libro"Politica Agropecuaria: la
Dremanda”, en el que se recopilan trabajos relacionados
con la dmmﬁdealimanmsysu refacidn con |a produc-
CiON agropecuaria.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
brindd apoyo al SAG en h elaboracién de documentos y
en |a realizacidn de ciclos de conversaciones sobre la pro-
pussta para implementar; a) un sistema institucional de
menciones de calidad para productos pecuarios, y b) un
sisterma de registro e identificacion de animales bovinos.

Desarrolic Rural Se continué el Programa de Formle-
cimiento a la Operacién del INDAP en las dreas de co-
mercializacién y organizacion de productores, para o cual
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se crod y consobdd i Unidad de Desarrolio de Rubros,
que es la instancia institucional que opera las Coording-
ciones Macionales de nueve importantes rubros. En lo
que se refiere al Programa de Apoyo a la Microempresa
Rural de América Latina y &l Caribe (Promer); se propor-
ciond asistencla técnica a microempresarios de diversos
paises; se realizd, en conjunto con e PROCASUR (FIDA).
o Programa de Capacitacion en Gestidn Empresarial,
orientado a microempresanios rurales de Chile y Hondu-
ras; se formuld o catastro de experiencias microempre-
sariales y se celebrd el Taller Internacional de Discusidn y
Andlisis de la Microempresa Rural en los proyectos del
FIDA y el HICA ejecutados en Centroamérica, México y
Bolivia, entre otras actividades.

Por otro lado, se establecid una instancia coordinado-
ra de Instituciones dedicadas al ordenamiento territorial
de los espacios donde se ubican los pequefios agriculto-
res, 5e realizaron eventos y se publicaron documentos
relacionados con el manejo de cuencas y b legalidad y e
saneamiento de la propiedad rural También se desarmofla
una investigacion scbre las aspiraciones y las percepcio-
nes del joven rural y de las organizaciones que lo atien-
den. Dicha imvestigacion fue complementada con fa
realizacion de un seminario con la CEPAL en of que &
discutit: sobre el contraste entre las aspiraciones de la ju-
ventud y ef alcance de los programas existentes desting-
dos a aumentar su insercion. También fueron relevantes
las actividades orientadas al fortalecimiente de la capaci-
las cuales se prestd colaboracion técnica en la normaliza-
cion conceptual de los diversos serviclos que entregan
los Centros de Gestidn del INDAP. Finalmente, se relan-
zaron las Mesas Nacional y Regionales de la Mujer Rural,
instancias que formlecieron ka articulacion de iniciativas
plblicas y privadas a favor de la Mujer Rural. Hacia el final
de afio, se realizd el Foro "Mujeres Rurales Emprendedo-
ras”, que convocd a 300 microempresarias rurales de to-
do el pais y en que se discutio la estrategia para fortale-
cer las empresas asociativas de las mujeres,

Capacitncién y Educacion. En el dmbito de la educa-
CION Supericr agropecuarnia, se realizaron actividades con-
ducentes a posicionar al ICA an este tema, colaborando
con asesorfa técnica en los procesos de modernizacién
curricular y de acreditacion de carreras. Para este efecto,
se pusieron en marcha los acuerdos contemplados en los
convenios que & [ICA suscribld con cuatro universidades
para prestr asistencia eonica a b elaboracidn de nusvos
nlanes y programas de estudio; al esmblecimients del per.
fil de egreso de las carreras, descriptores de competitivi-




dad y programas de postgrado; al perfeccionamiento aca-
démico y a la creacidn de alianzas estratégicas con orga-
nismas nacionales e internacionales.

En relacidn con la modernizacién de & educacion me-
dia agricola y forestal, se proporciond asesoria al Ministe-
rio de Agricultura, con mativo de su incorporacion al equi-
po interministerial que prepara ¢l Programa de Educacion
¥ Capacitacidn Permanente. En el dmbito de la educacion
medi, también se elaboraron y distribuyeron materiales y
textos educatives a alumnos de las escuelas agricolas.

Con la Secretaria Técnica del ICA, se realizd el "Fore
MNacional de Educacién y Capacitacion Silvoagropecuaria
¥ Rural”, con la asistencia y participacion de la mayor par-
te de las instituciones educacionales de nivel medio y uni-
wersitario, corporaciones de ensefianza agricola y organis-
mas privados de capacitacidn y produccidn agropecuaria,
en ¢l que se abrieron espacios de comunicacidn y de en-
lace entre los diferentes niveles de ensefianza del sector
productive y de capacitacién. Finalmente, se publicd el li-
bro “Educacién y Produccién Silvoagropecuaria en Chile”,
asi como un informe sobre propuestas para el desarrollo
de los recursos humanos del sector agropecuario de Chi-
le, que fue entregado al Ministeric de Agricultura,

Informacién y Comunicacidn, En lo referente al
SIDALC, se consolidd la Red Macional de Informacion y
Documentacion Especializada en Agricultura, con la part-
cipacion de casi todas las bibliotecas publicas, universitarias
y de instituciones privadas. Respecto de los boletines elec-
trdnicos, se editaron cada quince dias e incluyeron noticias
nacionales relacionadas con la agricultura y el Mercosur,
tales como prondsticos agricolas y novedades legisiativas,
y noticias de Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay.

@

ParAGUAY

Las acciones realizadas por b AC de Parapuay en el afio 2000,
en apoyo a ks irstituciones de los sectores agropecuario y rural,
continuaron mostrando impactos significatives en esos secTores, &
continuckin se resemen alpunas de las acciones y kogros mds rele-
vantes en cada Area Estratigica de Cooperacién Técnica del HCA,

Politicas y Comercio. Politicas y Comercio. Se brindé
cooperacion técnica a la Direccign General de Planifica-
cion (DGFP} del Ministeric de Agriculura y Ganaderia
(MAG), para el establecimiento de la Unidad de Monito-
rec y Evaluacion; y se elabord y entregd a b DGP uma
propuesm de un plan de trabajo para el disefio & imple-
mentacion del siszema de seguimiento y evaluacion del
Programa de Teenificacion y Diversificacion de la Produe-
cion Campesina. Conjuntamente con la Unidn Agricola
Macional (UAN), se formuld un perfil de un proyecto de
cooperacidn técnica para el formalecimiento del sisterma
de comercializacén de los productos de sus asociados. Se
brindd apoyo logistico para ka participacidn de un funcio-
nario de la Direccion de Comerdializacion (DC) del
MAG, en el Curso Latinoamericano de Andlisis Econdmi-
cos de Circuitos Agroalimentarios y Matriz de Analisis de
Politicas, celebrado en Caracas Venezuela. Se recopild in-
formacidn sobre el sector agroalmentario del Paraguay
para ¢l Beletin Agroakmentario del Cono Sur; 27| copias
de este se enviaron quincenalmente a entidades paragua-
yas, arganismos internacionales y embajadas.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Mawrales. 5e brindd
apoyo a la Direccion de Investigacion Agraria (DIA) del
MAG en la realizacion de ensayos regionales de investiga-
cidn de cereales y oleaginosas, en la evaluacion de hibri-
dos de maiz y girasel y en b partcipacion de funclonarios
técnicos en actividades del Procisur: 5 brindd apoyo lo-
gistico a la Federacidn de Asociaciones Rurales del Mer-
cosur (FARM) para la realizacién del X1 Foro Regional de
Parspectiva Climdtica para el Sudeste de Sudamérica.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. e
brindd cooperacion ténica y apoyo logistico a la Direc-
cidn de Defensa Vegenl (DDV) del MAG para la organi-
zacién y cetebracion de sendos seminarios sobre técnicas
laboratoriales para el diagnéstico de enfermedades y so-

bre el diagndstico de enfermedades vegetles causadas -
por hongos, asi como para la participacion de técnicos en -

actividades organizadas por el COSAVE y ef Proyecto Re-

gional de Sanidad Agropecuaria (PRSA). También se apoyd

a la Direccidn de Proteccién Pecuaria y a la Direccién de
Defensa Vegeral del MAG, en ka ehboracién y publicacién
de un instructivo para la toma de muestras para el reco-
nocimiento de patdgenas vegetales ¢ insectos plaga en el
laboratorio y de manuales sobre procedimientos para el
diagndatico de las enfermedades de los animales, el con-
trel bioldgico y fisico-quimico de los productos veterina-
rios, el control bromatologico de los alimentos, la fiscali-
zacién de plaguicidas agricolas y la inspeccién firosanaria
de importaciones y exportacionss,
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Adernds, se brindd cooperacidn técnica a la Direccidn
de Defensa Vegetal del MAG para la elaboracion del Pro-
yecto de Ley que crea el Servicio Nacional de Sanidad Ve-
getal (Senave) y para la elaboracién del Proyecto Binacio-
ral para la Erradicacién del Picudo del Algodoners en
Areas de Frontera con Argentina. Se apoyd al Servicio
Macional de Salud Animal (SENACSA) en la obtencion de
material biolégico consistente en huevos SPF para utili-
zarlo en el Programa de Control y Erradicacion de la En-
fermedad de “Mewcastle” en Aves y en la ejecucitn del
Proyecto de Educacion Sanitaria con Miras a la Protec-
cidn Humana, Por dltimo, se apoyd a b Direccidn del
Centro Regional Sur, a la Ascciacién Rural del Paraguay
(ARP) y al MAG, en la organizacién y ejecucion del Foro
Internacional de Desarrolle Ganadero.

Desarrollo Rural. En el marce de la Carta de Entendi-
mienta MAG-INCA para el Apoyo a la Eecucidn del Pro-
yecto de Consolidacién de Colonias Rurales (PCCR), se
brindd cooperacidn téonica v logistica a la Direccidn Ma-
cional de Coordinacién y Administracidn en Proyectos
(DINCAP), para facifitar el financiamiento orientado a la
reactivacion econdmica y social de comités y otros tpos
de organizaciones de pequefios productores, mediante fa
implementacion de |84 proyectos productivos (instala-
cion de sistemas de riego, es@ablecimiento de pequefias
instalaciones para agroindustrias, fomento a la produccitn
lechera y a la de aves y cerdos), los cuales beneficiaron a
uras 2000 familias rurales en forma directa.

El NCA, mediante o Convenio de Cooperacidn
MAGIDINCAP-IICA (Prodesal Al) para la implementa-
cign del Programa de Apoyo al Desarrollc de Pequefias
Fincas Algodoneras, brindé cooperacion técnica y admi-
nistrativa para la preseleccion, seleccién y contratacian,
mediante licitacion, de |2 Unidades Técnicas Tercerizadas
para atender |9 Unidades Territoriales de Intervencion,
brindando asistencia técnica directa a alrededor de 8000
familias de productores agropecuarios. Ademids, se adqui-
rieron equipos diversos y mobiliarios y se seleccionaron
y contrataron consultores nacionales e internacionales en
diversas dreas del Programa. Asimisme, se brindd apoyo
técnico y logistico a la Unidad Ejecutora del Proyecto
MAG-FIDA de Crédito de la Regién Mororiental, en la
provision de asistencia técnica y organizacional a 27 coo-
perativas y |2 asociaciones de productores que benefi-
cian directamente a mds de 2000 productores/as, median-
te [a contratacion y el apoyo a la gestidn de &7 consulto-
res.asesores de cooperativas y asociaciones de pequefios
productores,

IMFORME ARUAL 2000

Se brindd apoyo téenico a la Secretaria de la Mujer de
ka Presidencia de la Repiblica, para la preparacian, edicion,
publicacién y difusién del documento “Guia para la Incor-
poracion del Enfoque de Género en Proyectos de Desa-
rrolle Rural Sostenible”. Se brindd apoyo téenico y logist-
co a la Direccion de Extensidn Agraria (DEAG) del MAG,
para [a organizacion y ejecucion de un curso-taller modu-
lar sobre organizacion y gesticn de microempresas rura-
les, dirigido a funcicnarios técnicos y extensionistas de la
mencicnada instiiucion, Conjunmmente con el MAG y la
Union Agricola MNacional (UAN), se organizd y realizd el IV
Congreso de Agricultura Familiar y el Mercosur y el semi-
naric-taller “Criterios Bdsicos para a Formulcidn del
Programa Macional de Agricultura Familiar del Paraguay”.

Se apoyd al PROMER, el FIDA y el Procoder Il en la
realizacion del @ller internacional “La Microempresa Ru-
ral, Una Alternativa de Desarrollo en el Espacio Rural”. Se
brindd apoyo logistico y administrative para la participa-
cién de ocho funcionarios del Fondo de Desarrollo Cam-
pesino ¥ de kb Direccidn de Extension Agraria del MAG
en actividades organizadas por & IICA y el Procoder
Conjuntamente con ¢l MAG, la Asociacidn Rural del Pa-
raguay ¥ &l Fondo Ganadero, se brindd apoyo logistico y
fimanciero a la realizacion del lll Foro de [évenes Ganade-
ros del Mercosur.

Capacitacion y Educacidn. Se cooperd con el Consejo
de Decanos de las Facultades de Ciencias Agrarias del
Paraguay, para que decanos y docentes de ese campo rea-
lizaran una gira técnica a Sant Camrina, Brasil, donde
adquirieron conocimientos sobre las metodologia de ex-
tension y capacitacion campesina. También se apoyd fa par-
ticipacion de cuatro decanos en el Foro de Decanos del
Mercosur, que se reunid en Uruguay en abril y noviembre
del 2000; y, conjuntamenta con la DEAG del MAG; se brin-
dd asistencia logistica y financiera a b organizacion y eje-
cucion del | Congreso de Egresados/as de Escuelas Agrico-
tas, Agromecinica y Centro de Mecanizacidn,

¥

URUGUAY

El afio 2000 se caracterizd por una activa participacidn de la
AC en acciones de apoyo téonico y en la pestidn administrativa

de recursos de programas y proyectos, Las principales acciones



s orkentaron a colaberar con el Minlerks de Ganaderia, Agricul-
wra y Pesca (MGAF) en a gjecucidn de acciones de cotperacion
tbenica; fortalecer la capacidad de planesmiento del desarmolio ko-
cal de xi meendencios municipabes; mejorar B Gpacidad de gestion
ermpresarial de pequefios productores ganadencs de I Bona norte
del paly; y apoyar b actividades del Procisur y &l Procoder

Politicas y Comerda. 5e apoyd a la Unidad de Proyec-
tos de Cooperacién Técnica del MGAP en la elaboracién,
discusidn y andlisis del Proyecto de Desarrollo Ganadero,
cuyo objetivo es aumentar la competitividad de la gana-
derla vacuna y ovina uruguaya sobre bases sostenibles.
También sa cotabard con of MGAP en el seguimiento a b
ejecucitn del Censo Agropecuano Macional, asi como en
el andlisis de negocaciones comerciales y de los mecaniz-
mas de interaccidn con el sector privado para el disefio
de estrategias comerciales.

Algunas de las acciane: relevantes fueron: a) i colabo-
racion en la preparacikin y ejecucion de un seminario in-
ternacional sobre negochiciones internacionales sobre
agricultura, organizado junto con la ALADI y el Instituto
para la Integracion de América Ladna (INTAL/BID); b) b
organtzacién y realizacidn. con la FEPALE, del Taller Inter-
nacional sobre Negociadiones Comerciales Multilagerales
y Reglomles del Sector Lechero: ¢) b organizacion y ce-
lebracidn de seis jornadas de andlisis sobre negociaciones
comerciales internacionales y estrategias del sector le-
chero naclonal, orientadas a dirfgentes de las asocaciones
de productores de leche y & industria lictea del Uruguay;
y d) el disefio y e inicio de estudios wobre ks condicio-
nes de acceso de los productos agropecuanios uruguayos
en los mercados internacionales y las condiciones de in-

greso de los productos agropecuarios al Uruguay.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentod. Se
colabord y participd en o Congreso Mundial de Buiatria,
realizado en Punta del Este, en el mes de diciembre,

Desarrallo Rural Se brindd apoyo logistico y técnico
a b organizacian y realizacion de la 1X Reunion del Con-
sejo Asesor del Procoder, la cual contd con la participa-
cidn del Centro Regional Sur (CRS), del Centro Interna-
cional de Desarrollo Rural (CIDER) y de las instituciones
naciomales y de la region asociadas al Programa. Por otra
parte, dentro de ks actividades de fortalecimiento de re-
cursos humanos en el planeamiento del desarrollo local,
con la colaboracion del MGAR e Instumo Plan Agrope-
cuario (IPA]} y la AC del 1CA en Brasil, se realizd un semi-
nario con la Red de Deparamentos de Desarrolio Rusral
de las Intendencias Municipales. También se brindd apoyo
2 estas, mediante la organizacidn de tret cursos sobre b
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identficacidn y formulacidn de perfiles de proyectos de
desarrollo local, que contaron con 48 participantes,

Por otro lado, se colabord con b jJunta Macional de
Granja (junagra) para ka participacion de miembros de su
personal en un curso sobre [ construccion del capital so-
cial para el desarrollo local sostenible, organizado por el
Procoder y celebrado en Matal, Brasil. También se coope-
ré con el CIDER en la realizacion de la Consulta Intera-
rericana sobre Juventudes Rurales y el Foro Electrénico
Juvertud ¥ Mueva Ruralidad, cuya teleconferencia contd
con la participaciin de 301 personas de 24 paises. Por Gl
timo, con el Consejo de Entidades Agropecuarias para el
Desarrolio (CEAD) y o IPA, se organizaron dos conferen-
ctas sobre el impacto del proceso de cambio en &l pro-
ductor agropecuaric y su familia, en cada una de ks cua-
les se contd con la presencia de mds de 40 productores.

Capacitacion y Educacion, En el dmbito de la educa-
cidn superior agropecuaria, junto con la DECAPR e
continud apoyando 3 ha Faculad de Agronomia de la Uni-
versidad de 2 Repiblica en la evaluacidn del ciclo intro-
ductorio y en sus actividades como Secretarfa Pro Tém-
pore del Foro Permanente de Facultades de Agroenomia
del Mercosur. En este contexto, se colabord en la realiza-
cidn de la Tercera y la Cuarta Conferencia Regional de
Facultades de Agronomia del Mercosur. Chile y Bolivia,
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También se inicid |z realizacién de un estudio sobre la
oferta y la demanda de la educacién terciaria para el sec-
tor agricola, que intenta cuantificar las necesidades de
recursos humancs de los programas del MGAP en apoyo
al desarrolio agropecuario y rural. Ademis, se brindo so-
porte técnico a la Escuela de Lecheria de Colonia Suiza,
en h Insmlcién y configuracion de equipo informdtico,
Asimismo, se trabajé conjuntamente con la Faculaad de
Agronomia en el fortalecimiento de b metedologha e ins-
trumentos del sistema de gestion utifizado por e Progra-
ma Macional de Desarrollo de Peguefios y Medanos Ga-
nadercs (Fronadega) del MGAF para capacitar y asistir a
pequefios productores ganaderos de la Zona de Basaho.

Informacidn y Comunicacidn, Se dio apoyo al MGAP
en su vinculacién al SIDALC, en el marco del cual e
Centro de Documentacién y Referencia Agropecuaria
(CEDRA) del MGAP actuarda como el Centro
Coordinador Macional de la Red de Bibliotecas que
participen. La encargada de la Biblioteca del CEDRA
viajd a Costa Rica para partcipar en el Primer Taller de
Centroz Coordinadores del SIDALC. En el dmbito
adrministrativo e informitco destaca la instalacidn del
sistemna de gestidn BaalN, la capacitacion del personal en
su manejo ¥ el inicio de la entrada de datos en el sis-
tema. También se publicaron decumentas y se difundic
informacién técnica.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Dentro de los logros que se han destacado en este informe, se han mencionado diversas alianras estratégicas
promovidas y establecidas en el afio 2000, en cada una de las dreas estratégicas de! [ICA, con un sinndmero de or-
ganizaciones publicas y privadas. Esas alianzas contribuyeron a fortalecer y a ampliar las capacidades del Instituto
mediante nuevos esguemas de relacionamiento, asi como a complementar intereses y potenciar acciones en los dm-
bitas nacional, regional, hemisférico e internacional.

Como parte del establecimiento de las alianzas, en muchos casos se suscribieron y renovaron acuerdos y
canvenios especificos, que profundizaron las relaciones externas del Instituto con organizaciones que Inciden en &l
desarrollo agropecuario ¥ el medio rural de las Américas. En ¢l afio 2000, el IICA firmé 30 instrumentos juridicos,
entre ellos cartas de entendimiento, adendas a convenios y contratos de financiamiento.

Algunas de las instituciones con las cuales el Instituto establecid o mantuvo alianzas estratégicas relevantes, en
el marco de acuerdos generzles de cooperacion y negociacidn, son las siguientes:

G
ue
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ASDI. Esta Agencia continud apoyando las acciones desarrolladas por el ICA, mediante el
CIDER, en el tema de la equidad de género y desarrollo de la mujer rural, en el marco del
Proyecto de Género en el Desarrolle Rural Sostenible. Las acciones fundamentales se
dirigleron a incorporar la perspectiva de género al interior del IICA. De igual manera, la ASDI
colabord en las acciones del Programa de Equidad de Género y Desarrollo de las Mujeres
Rurales (Pademur), el que se ha constituido en una de las iniciativas hemisféricas mds rele-
vantes del [ICA, por las sinergias con los diversos actores sociales en materia de género, mujer
rural y desarrollo.

BCIE. Se establecieron los términos y las condiciones para la puesta en prictica de un pro-
grama de cooperacion técnica orientado a identificar y elaborar proyectos especificos de
inversion, los cuales llevardn a cabo el BCIE y el ICA para revitalizar el sector agropecuario
e impulsar el proceso de reactivacién econdmica y social de Centroamérica.

BID. El 26 de marzo del 2000, se firmé un acuerdo de trabajo entre el Deparamento de
Desarrolle Sostenible del BID y el ICA, dirgide a la implementacién de lo expresado en ol
Acverdo de Consttucidn del Grupo Interagencial de Desarrollo Rural en América Latina y el
Caribe, integrado por el ICA, la FAQ, la CEPAL, el FIDA, la GTZ y el BID, suscrito en Nueva
Orleans el 24 de marzo. Por otra parte, el ICA, participd en las reuniones ded Grupo Consultive
para la Reconstruccion y Transformacidn de América Central, coordinado por el BID,

BMZ/GTZ Se realizaron las negodiaciones en el marco del Acuerdo General de Cooperacidn
Técnica con b GT.Z) y el BMZ con el fin de rencvar las relaciones interinstitucionales y continuar
desarrollando iniciativas conjuntas en las dreas estratégicas definidas por ambas organizaciones,



CARDI. El Centro Regional Caribe facilitd las operaciones del CARDI y brindé apoyo con-
tinuo en la supervision de estas. 5e lograron resultados y acuerdos importantes sobre las
orientaciones de las actividades del CARDI,

CATIE. En el afio 2000, el Gobierno de Costa Rica y el lICA modificaron y renovarcn por
20 afios mis el contrato suscrito para el funcionamiento del CATIE.

FAD, Se desarrollaron acciones conjuntas para promover la Red de Recursos
Fitogenéticos, y se colabord en el desarrollo de proyectos regionales para apoyar el Plan de
Accién Mundial impulsado por la FAD.

Fundacion AgriFuturo, En el aflo 2000, esta Fundacidn logréd resultados alentadores en sus
actividades y proyectos, a pesar del bajo presupuesto con gue se trabajé. En el marco del
proyecto “Sembremos Seeds of Hope”, mediante las AC del ICA, ONGs e instituciones pabli-
cas y privadas, se entregaron 9,983 libras de semillas de hortalizas para ayudar a personas
afectadas por los desastres naturales. For otra parte, 240 computadoras fueron repartidas
entre cinco AC del lICA, la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD), los ministerios de agri-
cultura de San Vicente, Dominica y 5t Kitts y Mevis e instituciones de Honduras, Perd y
Micaragua. La Fundacién AgriFuturo continud apoyando la operacidn del SIDALC y del
proyecto “Pwotokol” (Haitl); y fomentd alianzas estratégicas con el BID, la OEA, la OF5,
Winrock International, OnSAt, Planet Aid y GIK, entre otras instituciones.

la realizacidn conjunta de acclones en: a) educacidn para el desarrollo de modelos tedricos y
metodolégicos, y b) capacitacién de capacitadores, con énfasis especial en desarrolio
[NC AE sostenible, competitividad del sector agropecuario, economia agricola y agroindustria.

. IMCAE. 5e firmd un convenic de cooperacion técnica en que se establecen las bases para

MAPA_El ICA y el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia suscribieron
un acuerdo especifico para el establecimiento, en las instalaciones del MAPA en Madrid, de la
nueva Oficina Permanente para Europa del [ICA. Esta Oficina atendera y promoverd las rela-
ciones del Instituto con los paises europeos y organizaciones de diversa naturaleza con sede
en Europa.

También se establecieron otras allanzas meduante la participacion del ICA en actividades
y reuniones de trabajo con la Comisién Europea, la lowa State University, lo World Food Prize
Foundation (VWWFPF), la World Food Prize Youth (WFP), USDA/FAS Marketing Conference y el
Ontario Advanced Agricultural Leadership Program (AALF), entre otras.
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ESTADISTICA INSTITUCIONAL

EvENTOS ORGANIZADOS POR EL ICA
POR CENTRO REGIONAL EN EL ARO 2000

Eventos Participantes Duracion (dias)
MOmero % Numero % Total
Centro Regional Andino iia 1.9 3788 i4.6 4%
Direccidon Andina 19 16.] 492 130 A4
Bolivia T 93 304 8.0 19
Colombia ar 1.4 1084 8.6 53
Ecuador 30 254 965 155 -1
Pari 13 110 635 168 £
Venezueh 8 5.8 308 8.1 21
Centro Regional Caribe 121 286 3584 213 299
Diireccién Caribe 8 b6 357 10.0 16
Bahamas | 08 48 L3 i
Barbados I 08 34 09 14
Guyana 18 149 77 10.5 H
Haitl 4 33 201 55 15
Jamaica 16 23 ) L7 12
OECS 3% 322 828 21 100
Repiblica Dominicana 12 89 83l 232 30
Suriname 10 83 75 Fa 24
Trinidad y Tobago 12 929 483 115 13
Centro Regional Central 97 12.9 31592 23.3 186
Direccién Central 2 .7 108 308 15
Belice I . 167 456 B
Costa Rica s 52 265 14 2
El Salvador 25 258 1140 317 8l
Guatemala 4 4.1 13 10 15
Honduras 18 186 547 152 54
Micaragua I 1.3 187 532 4]
Panamad - 3.2 105 19 ¥
Centro Regional Norte ri.] 6.1 1064 £.9 315
Direccién Morte 4 15.4 %] 59 &
Canada B 308 25 23 181
Estados Unidos 5 19.2 58 5.5 5
México 5 346 918 863 il
Centro Regional Sur &l 14.4 1366 219 270
Direccién Sur 13 21.3 500 149 37
Argentina J L& a2 15 1
Brasil 11 197 &TT 17,1 ir
Chile 20 328 | 447 430 1]
Paraguay 14 230 747 222 48
Uruguay J Lé 43 13 [
Total: L FX 100.0 15394 100.0 1419
Fuente: DIPRE.

Poca;

Los porcentajes de los Centros Reglonales se caloulan con
base en & towl general v lod de las ACS en el toml del
Centre Regional correspondiente.



RECURSOS FINANCIEROS

El Grifico | presenta ka evolucion de los recursos de directos de cooperacidn técnica, el 6.65% a costos de
cuctas y externos durante los afios 1998, 1999 y 2000,  direccidn y el 4.37% a costos generales y provisiones.
El Grifico 2 refleja la ejecucidn de los recursos regu- En el Grifico 3 se muestra la ejecucidn de recursos re-
lares por categoria presupuestaria en el afio 2000 el  gulares por capitulo en el afio 2000, segln los servicios
BB 98% de los recursos de cuotas se desting a servicios  directos de cooperacion téonica (desglosados en las

Areas Estratégicas del IICA), los costos de direccién y

Ciiciias los costos ztmlu dr F.rn-viﬂnnu.
Fuente: Direccion inanZas.
2 Ascursos Exiwrios Nota: Los datos pora ¢f aio 2000 no essén auditadss.
145 945 315
Costos de
direccibn
i 19 400 184 # LUSS | 829 577
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Grafico 3: Distribucidn de los recursos de cuotas por caplitulo an el afio 2000 (en LISS).
Total LI5S 27 5021 290 95




RECURSOS HUMANOS

0

En el Grifico | se indica la distribucién de los recur- el personal en el afic 2000 por
sos humanos del IICA por categoria en los afios 1998,  financiamiento, y por s f? ategorl
1999 y 2000. Los grificos 2 y 3 presentan ka distribucién Fuente: Direccidn de Recursos Hi
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bistema de Informacion Cientifica y Tecnologica del Sector Agroprecuario en las Américas
Ingtituto nacional de investigacion agropecuaria

Junta Interamericana de Agricultura

Ministeric de Agricultura, Pesca y Alimentacion (Espafia)

Lopyrighted material



Mercoswr

oIcoD
QHE
QHIRSA,

OMG

PNUD
Proci
Froclandino
Proclcaribe
Procinoris
Procizur

UNDCP
UMICEF

Mercado Comun del Sur

Crrganizacién de los Estados Americanos

Drrganizacidn gubernamental

CHficina para la Cooperacién Internacional y el Desarrollo (USDA)

Oficina Intermacional de Epizcotias

Crrganisma Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria

Crrganizacidn Mundial del Comercio

Organizacién no gubermamental

Chrganizacion Panamericana de la Salud

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolic

Programa cooperativo de investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria

Programa Cooperativo de Investigacion y Tranderencia de Tecnologha Agropecuaria para b Subregion Andira
Sistema de Ciencia v Tecnologia Agropecuarias del Caribe

Programa Cooperative de Irvestigacian y Transferencia de Tecnologhs Agropecuania para b Regidn MNorte
Programa Cooperative para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario del Cono Sur

Programa Cooperativo de Imestigacion y Transferencia de Tecnologia para los Tropicos Suramericanos
Programa Cooperative en Desarrollo Rural de los Paises del Cono Sur

Programa Cooperative de Desarrollo de o Agreinduseria Rural

Programa Cooperative Regional para o Desarrollo Tecnolégico y la Modernizaciin de b Caficultura

de Centroamérica, Repiblica Dominicana v jamaica

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Red Cobboratva de Investigacidn y Desarrollo de Hormlmas pars América Certral Pararmd
Repibica Dominicana

Red Mesoamericana de Recursos Fitogendticas

Linidad Regional de Asistencia Técnica

Sistema Centroamericanc de Tecnologla Agropecuaria

Sistema de Informacién y Decumentacion Agropecuario de América Latina y e Caribe

Sisterna Hemisférico de Capacitacidn para el Desarrcllo Agricola

Tratado de Libre Comercio de Maorteamérica

Red de Recursos Genédoos del Trépeca Himedo Amazénice

Unidn Europea

Programa de las MNaciones Unidas para [a Fiscalizacion Internacional de Drogas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Agencia de los Esados Unidos para el Desarrollo Intermacional

Departamento de Agricuitura de los Estados Unidos

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos | Servicio Exterior Agrario

Universidad de fas Antillas Occidentales

Waorld Food Frize Youth

World Food Prize Foundation
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Impresa en la Sede Central del IICA en San José, Costo Rica,
en el mes de mayo del 2001, con un tirgje de 1500 ejemplares.
Existe uno versidn en inglés de esto publicacion.
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