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EL FROCES0 DE MODERNIZACION AGRICOLA DE MEXICO

EL CAZS0 DEL SUBSECTUR HORTAL

FRESENTACIUN

EL INSTITUTO INTERAMERICAND DE COOFERACION

[ZA%

AN AN
FAR

CIICAY HA DESARROLLADD FROGRAMAS DE INVESTIGACION CO
DE CUNTRIEBUIR CON LODS FPAISES ODEL AREA A

ESTRATEGIAS QUE  PUOSIBILITEN LOS  PROCESDS
EQUILAD EN LA AGRICULTURA.

GENERAR

DE MODERN

CON ESTE MARCD, SE CONCRETD UNA FRIMERA ETAPA DE

S0ERE "FROCESUES  DE MODERNIZACION
LATINA Y EL CARIEBE” QUE CONCLUYOD
SEMINARIO-TALLER EN SAN JOSE, COSTA

A TRAVES DE LA DISCUSTION Y ANALI i
METODOLOGICOS sSE SELECCIOMARON ESTUDI
ATENCION A LA IDENTIFICACION DE
MODERNIZACION EN BIVERZOZ =

LA PUNTA DE LANZA DE E=ZTE F'H )< F.

CELEDY

JULTD DE

FOR SU IMFORTANCIA Y PES0 ESFECIFICO, FARA EL = =M EXE
ANALIZD AL SUBSECTOR HORTO-FRUTICULA LH,_H Cual. SE FLANTEAROI

CARACTERISTICAS BASICAZ, ESGUEMAZ DE
MERCADO:S Y FRINCIFALES FROELEMAZ FARA S

EL FRESENTE ESTUDIO, CONSTITUYE LA SEGUNDA ETAFA DEL ESTUDID DEL
1I1CA SOBERE LO= FROCEZ(OZ DE MODERMIZACION DEL

MEXICO.

ESTE TRAEBAJD FUE DESARROLLADO,
FORCIONACA FOR EL IICA, LA CUAL
L.Aa DIRECCION DEL FROGRAMA T
ECONDOLYNX .

VINCLL

e b

SECTOR HORTICOLA
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l OBRJETIVOS DEL ESTUDLIOD

RECONOCIENDO EL.  AVANCE EN EL ESTUDIO DEL SUBSECTUR
FLASMADD EN LA FASE I DEL FPRUGRAMA, LOUS OBJETIVO:
ETAFA SE ORIENTAN A:

ANALISIS DE LOS EFECTUS MULTIFLICADDRES
MORDERNIZACION DEL SUEBSECTOR HORTICOLA EN MEXIC

LOS ESLABONAMIENTOS |

SUBSECTOR .,

FOSICIONAMIENTD DE  LAS  FASES
COMERCIALIZACION DEL SUBSECTOR

INTEGRACION DE LA ESTRUCTURA
=5 FRINCIFALES INDICADRDORES
ARROLL.O.

ACTUALTIZACION Y  ANALIE
FOLITICAS MACROECONOMIC ¢ Gl
MODERNIZACION DEL SUESECTOR.

IDENTIFICACION DE LAS FUERZAS Y
SUBSECTOR

FARA EL LOGRD DE LOS OBJETIVOZ PLANTEADDS,
DIVIDIO EN L= SIGUIENTE:S AFARTADUE:

ANALIZIS DEL SUBSECTOR.  FRESENTA
EASICA BAJO UNA VISION DE CONJUNTD SOBRE LOS
SE DIRIGEN LOZ ESFUERZOZ DE MODERNIZACION

IDENTIFICACION BAJO EL METODO DE ESGUEMAS
DE LOS ESLABOMAMIENTOS VIS
EFICIENCIA.

ESQUEMASZ DE COMERCIALIZACION DEL  SUBSECTOR,
ITII. IGUALMENTE EN AMALI=IZ DE ESQUEMASZ DE FLUTD,




IV. EFECTOS DE POLITICAS MACROECONOMICAS El ‘
D MHUFPNIjJWtHH DEL SUE=ECTOR

V. ANALISIS DE IMPACTOS A LA ECONOMIA DERI! '
UFERACION DEL SUBSECTOR EAJO LA CLASI
DIRECTOS E INDIRECTOS

VI EEILIDADES Y OFORTUNIDARES DEL S ‘

5 DE MEDIAND Y L FLAZOS
VII. ANEXDS, EN =M LU= ar

FLILLTD BAS
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i 1. ESTRUCTURA DEL SUBSECTOR

ExlﬁTE EN EL PAIS UNA CLASIFICACION FORMAL DE LOS FRODUCTORES
QGHICDLAE, QUE ATIENDE DESDE EL REGIMEN DE TENENCIA DE LA TIERRA
SPSIVQDA, EJIDAL Y COMUNAL)Y HASTA A LA ESTRUCTURA AGRARIA QUE =E
E?ﬁgENTHA FOLARIZADA FOR UNA AGRICULTURA EMPRESARIAL Y UNA CAMPE-
o -,

LA_FSTRUCTURA ORGANIZATIVA Y EL MERCADO DE FRODUCTDS AGROFECUA-
RIDS DE MEXICO, ESTA CARACTERIZADND FOR DOS GRANDES

GRUPD= O DE

CARACTER GREMIAL Y LAS FRODUCTIVAS, SIENDD LAS FRIMERAS  LAS MAS
EXTENDIDAS .

MAS IMFORTANTES, ENTRE ELLDS DESTACAN LA CONFEDEI
GANADERA Y LA UNION NACIONAL DE ORGANISMOS FRODUCTORES
LIZAS Y FRUTAZ: LA  UNIDN DE FRODUCTOR E ALGODON: L
CIONES DEL AZUCAR, CAFE Y DTROS FRODUCTOS, ETC.

TAMEIEN EXISTEN LAS ORGANIZACIONES DE SEGUNDD GRADD:
DE EJIDOS Y COMUNIDADES, LAS UNIONES DE  SOCIEDADES DE
RURAL . FOR ULTIMO LA DE TERCER NIVEL: ASOCIACION
INTERES COLECTIVO, FEDERACIONES ESTATALES Y IACONBEDRE
NACIONALES, TANTO CE SOCIEDADES DE FRODUCCION RURAL
DARIDAD =0CIAL.

CAN A LA FRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE VARIDS FRODUCTOS. v PO
L.O TANTO, EL US0 DEL SUELD FASA FOR CULTIVOS INTENSIVOS EN ANU DE
OERA TALES COMD LA FRESA Y EL TOMATE.

LA AGRICULTURA EMFRESARIAL ZE FUE ESFECIALIZANDO EN  LOS CULTIVOS
DE MAYDR INTENSIDAD DE MAND DE OBRA Y, FOR LO TANTO, DE MA :
RENTAEBILIDAD COMO EZ EL CAS0 DE LAS HORTALIZAS.

Al




ESTA AGRICULTURA SE ENCUENTRA LOCALIZADA EN |

SUNORA, SINALUA, TAMAULIRAS . B CN COAHUT

TORND A ESTAS ENTIDADES SE ESTRUCTURAN CON MAYOR FUER
NIZACIONES GREMIALES DE LOS EMPRESARIONS AGRICO
DE PROMOVER Y DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES ECONOM

EN ESTE CONTEXTD, Y SIN LUGAR A DUDAS LA ORGANIZACION

SENTATIVA DE AGROEXPORTACION DEL SUBSECTOR ES LA UNION NAC
DE FRODUCTORES DE HORTALIZAS, ORGANIZACION QUE AGRUFA A "
FARTE DE LDS FRODUCTORES DEL PAIS

DICHA AGRUPACION CUENTA CON 25 UNIONES AGRICOLAS REGIONS
REFRESENTAN 235 ASOCIACIONES AGRICOLAS LOCALES QUE A SU

GRAN A 22,000 FRODUCTORES, GUE SE COMFONEN A SU VEZ PREFONDERAN
FEMENTE DE EJIDATARIOS (52%), FPEQUERDS FROPIETARIOS  (44%)

ATAR T

AUNQUE EN MENOR MEDIDA DE COLONOS, APARCEROS, ARRENDATARIOS, ET

AL MANTENER AGRUFADDS A LA MAYORIA DE LDS FRODUCT
ESTABLECIDO VINCULOS TANTD CON EL GOEIERND MEXIC
AMEITO INTERNACIONAL A FIN DE FACILITAR LA CODOPER

LLO Y ACCESO A NUEVDS MERCADOS DE LDS PRODUCTDS MEXICANOS -

LA UNPH, CUENTA CON UN REGLAMENTO PARA LA EXFC 5 :
IMFLICA QUE SUS AGREMIADOS ESTAN SUJETOS A OBLIG

NES Y A LA AFLICACION DE LAS REGLAS MINIMAS EN RE

A'LAS NORMAS DE CALIDAD, EMPAQUE, INSFECCION Y A
COMERCIALIZACION,

FOR LO TANTO SE PUEDE CONCLUIR QUE LA EXF . C =

SE REALIZA FUDAMENTALMENTE FOR FRODUCTORES AGRUPADOS S

MOS ESPECIALIZADOS.

SIN EMBARGO, ES  IMPORTANTE
LAS ORGANIZACIONES DE FRODUC
FORTACION EZ AUN INCIFIENTE,
DIDD RESULTADOS.

N OBSTANTE TODO LO ANTERIOR, EL
ND PARTICIFA DIRECTAMENTE EN EL FR
LIZANDD DICHO FROCESOD 'LOS DIS 1HTE“ID
QUE SON COMISIONISTAS QUE SE ENCARGAN DE
EL MERCADO INTERNACIONAL .

ESTA SITUACION TRAE COMO CONSECUENCIA QUE EL
La SITUACION ¥ LAS NECESIDADES DEL MERCADRO,
FUESTA NECEZARIA A FIN DE MANTENERZE EN EL MER




ES FOR ESTO QUE SURGE LA NECESIDAD DE LA ORGANIZACION DE FRI U
TORES PARA LA ADECUADA COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS TANTU
EL MERCADD NACIONAL COMO INTERNACIONAL COMO SE VERA MAS ADELAT

1.1 PRODUCCION

e oo J

LA PARTICIFACION EN EL PIE DEL SECTOR AGROFECUARIO SE SITUD EN E

f. 3% DEL PRODUCTD INTERND ERUTO TOTAL FARA 1988 EN PARTICULAR
EL PIE DEL SECTOR MOSTRO UNA EVOLUCION DEL %.9% AL TERCER TRIMES-
TRE DE 1959

FOR SU PARTE EL SUBSECTOR HORTALIZAS REFRESENTD EL 11% DEL FRO-
DUCTO AGRICOLA, Y EL 20% DE SU VALOR A PRECIOS MEDIOS RURALES

EL INCREMENTO EN LA FRODUCCION DE HORTAL = HA OBEDECIDO ENTRE
OTRDS FACTORES Al AUMENTO EN LA SUFERFICIE COSECH! DE ESTO=

FRODUCTOS .

FARA 1985 LA SUPERFICIE COSECHADA ALCANZO LOS 272 MIL HECTAREAD
QUE REFRESENTAN EL  1.4% DEL TOTAL NACIONMNAL. EL TO : - &
MAYOR SUFERFICIE DEDICADA AL CULTIVD DE HORTALI
EN CONJUNTD CON LA CEEOLLA, CALABAZA, MELON Y 3=f
DEL 80% DE LA SUFERFICIE COSECHADA, LO QUE EV

CONCENTRACION DE ESTA EN UN REDUCIDO NUMERD DE PRUQU&TﬁSf

EL. CRECIMIENTDO DE LA FRODUCCION DE HORTALIZAZ HA MANTENIDO  UN
FROMEDIO DE 42.5% DE 1320 A 1925, SIENDD EL TOMATE EL FRODUCTO
QUE ALCANZEA UNA MAYOR FARTICIFACION EN  EL  VOLUMEN FRODUCIDO
CAS%) .

DEL UMIVERZDO FRODUCIDO FOR ESTE SUBSECTOR EL BO% ZE
EXFORTACION MOSTRANDO UN MAYOR DINAMISMO, LO QuUE IM
FERENCIA HACIA EL MERCADD EXTERNDO EN VIRTUD DE LA
GUE ESTE TIFD DE PRODUCTOZ LLEGAN A ALCANIAR EN
INTERNACIONAL. C(CUADRO 1.13

ES IMPORTANTE SERALAR QUE  COMD YA ZE HA MENCIONADRD LAS EX
CIONES SE ENCUENTRAN FUERTEMENTE CONCENTRADAZ EM  ALGUNDZ
TOS Y PARTICULARMENTE EN EL TOMATE QUE ABARCA MAS DEL 5C
VALOR DE LAS HORTALIZAS VENDIDAS FOR MEXICO EN  EL
INTERNACIONAL .

(A%
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LA EXFORTACIONES DE HORTALIZAS mw(wunllruu EN 19258 A 500 MILLONE
DE  DOLARES, SIN EMBARGOD ES DIFICIL ESTABLECER UNA  RELACION
DIRECTA ENTRE VOLUMEN Y VALOER DI LA ;);nuf«fuu FE! EXISTEDN
VARIACIONES EN EL COSTO DE VENTA DE LAS HORTALIZAS QUE FRESE
FOCA ESTABILIDAD, SOBRE TODO EN EL MERCADD INTERNACIONA

)
l 2, LA MODERNIZACION COMO ESTRATEGIA DE DESARROLLEO EN MEXICO

EN SU DISCURSD DE TOMA DE lu ESION EL. PRESIDENTE DE MEXICO LIC
CARLOE SALINAS DE  GORTARI FLANTED LA NECESIDAD DE CAMEIO  FOLI
TICO, ECONOMICO Y SOCIAL CONSIDERANDD TANTD LAS RCUNSTANCIAS
INTERNAS DEL DESARROLLO, COMO LAS IMPLICACIO
VIDA INTERNAGCIONAL .

DE L&

EN EL AMEITD ECONDMICO MEXICAND, EL CAMEID DEF A
TAROD FOR El. CRECIMIENTO CON E"TP”1IIPQ“ Y l““(tdb} b
TIDO, EL FRESIDENTE SALINAS ES ' 1M£ “ARA HH‘P
RETO DEL CRECIMIENTO, ES NECES A

LAS ESTRUCTURASZ ECONOMICAS.

EN ESTE MARCO, ES FRECIZ0 ALCANZAR
INTERND Y EN LO EXTERNDY ABRIR LOS
EL. FOTENCIAL DEL FAIS Y DE SUS  HABITANTES,
Y FROMOVIENDD SU EJECUCION.

\‘f ‘:f IHHUH

GLOBALMENTE, =IM EFICIENCIA, LO= RECURZ0OZ' FARA
SERIAN SIEMPRE INSUFICIENTES. DE ACUERDL CON EL
MEXICO E=STA OELIGADO A HACER MAS Y MEJOR CON  LOS
NIEBLES, SIENDO ESTE EL RETO DE LA MODERNIZACION.

FARA AUMENTAR LA SATISFACCION DE OBJETIVOS CON  LOD
FONIELEZ FARA EL CRECIMIENTO, LA ESTRATEGIA DE MODERN
NOMICA DE LA ACTUAL ADMINISTRACION ATENDERA A LOZ SIGUIENTES
FROFPOSITOS, GUE DEFINEN SUS FRINCIFALESD LLINEAS DE FOLITICA:

- MODERNIZAR EL CAMFDO PFPARA ATENDER LAZ NECESIDADES
DE LOS CAMFESINDS Y AFOYAR EL  DESARROLLO INTEGRAL
DE TODOZ LO= SECTORES DE LA ECONOMIA Y LA S0CIE-
DA

A4




MUDERNIZAR LA PESCA EN APOYO DE LA SUFITCTEN
ALIMENTARIA, DEL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIO

DE VIDA DI LOS PESCADORES, DE LA CAPTACION DI
DIVISAS Y DEL DESARROLLO REGIONAL DEL FAIS:

CUNSERVAR, AMPFLIAR Y EXPLOTAR RACIONALMENTE LOS
RECURSOS ESCASDS DEL. PAIS, AGUA, EOSQUES, HIDRO
CARBURDE Y MINERIAS

MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA DEL FAILS
MEDIANTE UNA MAS RACIONAL INVERSION FUELICA Y UNA
MAYOR CONCURRENCIA DE LOS SECTORES S0OCIAL Y PRI
VARD

DENTRO DEL FUNTO ANTERIOR, ENFATIZAR EN LA MODER-
NIZACION DE LAS TELECOMUNICACIONES;

ASEGURAR EL.  ABASTO DE ENERGIA QUE REQUERIRA LA
RECUFERACION DEL. CRECIMIENTO;

AVANZAR HACIA UNA FARTICIPACION MAS EFICIENTE DE
MEXICO EN LA ECONOMIA MUNDIAL, CON UN MEJOR AFRD-
VECHAMIENTO DE LAS VENTAJAS RELATIVAS DEL APARATD
FRODUCTIVO NACIONAL .

MODERNIZAR EL TURISMO, COMOD UNA DE LAS FUENTES DE
DIVISAS MAS IMFORTANTES Y DE  MAYOR POTENCIAL DE

{

DESARROLLD .

FROMOVER UN FLUJD DE INVERSION EXTRA
AFORTE RECURSOSE FARA LA INVERSION, LA CR
EMFLEOD=, EL ACCESD A MERCADOS EXTERNDS Y
SION DE TECNOLOGIAS:

ACTUALIZAR LAS NORMAS DE REGULACION DE LA ACTIVI
DAD FRODUCTIVA A FIN DE SIMPLIFICAR
ABATIR COSTOS E INCERTIDUMERES,
ASIGNACION DE RECUREZOZ:

FORTALECER A LA EMFRESA FUBLICA FARA QUE ¢
CON EFICACIA LAS AREAS EN GQUE SU  PARTICIF

ESTRATEGICA O FRIODRITARIA FARA EL DESARR
GUE SE ECONOMICA Y FINANCIERAMENTE =0i




MEJORAR EL DISEMO Y EJECUCION DE FOLITICAZ CONDI
CENTES A UN RAFIDO DESARROLLO DE LA CAFACIDAD
TECNOLOGICA DEL PAIS

EN LOS FUNTOS ANTERIORES, SE ENCUENTRAN COMPRENDIDOS LO%S FRINCI b
F10S RECTORES FARA LOGRAR LA REACTIVACION DEL CRECIMIENTO Y Lf
MODERNIZACION DE LOS DISTINTOS SECTORES QUE CONFORMAN EL.  SECTOR
ECONOMICO FRODUCTIVO DEL FALS.

2.1 LA ESTRATEGIA DE MODERNIZACION DEL CAMFO

LA it e s |

FARA LA ACTUAL ADMINISTRACION FUELICA, EL OBJETIVO FUNDAMENTAL
DEL SECTOR AGRICOLA ES AUMENTAR LA FRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD
CEL ~ CAMPD. PFARA LOGRARLO ES  INDISPENSAELE SU  MODERNIZACION
MEDIANTE LA FUESTA EN MARCHA DE MULTIFLES DECISIONES, ENTRE OTRAS
LAS SIGUIENTES:

LA DESCENTRALIZACION DE FACULTADES Y RECURSOS
HUMANDES , FINANCIERDS Y FISICOS;

ElL. FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA DE GESTION DE
LOS PRODUCTORES Y SUS ORGANIZACIONES;

LA CONCERTACION DE GDEIERNDS Y LOS FRODUCTORES DE
LOS ESTADOS FARA ELAEDRAR Y EJECUTAR LOS PROGRAMAS
DE DESARROLLD Y3

EL EJERCICIO DE UNA FIRME FOLITICA FARA FROMOVER
LA EFICIENCIA PRODUCTIVA Y EVITAR EL CONTRASENTIDD
DE QUE, EN UN PAIS CON GRANDES CARENCI ¢ g 7
RECURZ0S OCIOSDE, TIERRAS, OBRAS DE  INFR

TURA, TNSTALACIONES INDUSTRIALES Y SERVICIOS.

CON LA DESCENTRALIZACION SE BUSCA GUE LA MDODERNIZACION OF
=ZEA ADOFTADA COMO UNA FRIORIDAD FOR LOS GOBETERND ;

SEAN LOS CAMPESINGS LOS GUE DETERMINEN SUS FROGRAMAS

CION Y ‘SUSS COMPROMISOS Y SISTEMAS DE  TRABAJO. ! ]
REQUIEREN ESQUEMAS EQUITATIVOS DE ASOCIACION ENTRE  EJIDAT RIO=,
FEQUERDS FROFIETARIOS Y EMFRESARIOS QUE PROMUEVAN EL FLUIO DE
CARITAL, El. TRABAJO DE TIERRAS Y RECURSOS 0OCIDSOS, E =
MEJORES TECNICAS Y LA ODETENCION DE MAYORES RENDIMIENTOS .

| 1=
L

e
e
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LA POLITICA AGRICOL¢ E MEDIAND | f
TIENTES PRINCI
BEAJO! l[,'lq"l ! Y FRIOMOVE | | ¢ 8l RTA FLINDANTS

MATERIAS PRIMA FARA Kl

y! ‘!vH NTAR | | (]

(1 I
1 ) ) | 1)

EN El LARGD FLAZO L¢ AGRICULTURA DEEBERA SER CAF
INGRESODS CRECTI NTES A UNA PROPORCION DECRECIENTE DI FO)
A LA VEZ, PROVEER ALIMENTOS Y MATERIAS FRIMA! EN | LML

WUE DEMANDA UNA ECONOMIA CADA VEZ MAS COMPETITIVA EN El

LA ESTRATEGIA DE LARGD FLAZ0 BUSCARA DESACELERAR Y ORDENAR L
EMIGRACION, CONTRARRESTANDD LAS FUERZAS DE EXFULSION DEI ECTO
AGRICOLA Y FOMENTANDO LAS OFORTUNIDADES DE EMFLED NO AGRICOLA E
EL. FROFPIO CAMPO Y NUCLEDS DE FOELACION DE TAMARO MEDID

EN ESTE MARCD, =E FROPICIARA LA EXPLOTACION AGRICOLA CON CRITE
RIDE TECNICOS Y DE ORGANIZACION FRODUCTIVA, ASI CUMO LA COMPACTA

CION DE SUPERFICIES QUE CORRESFONDAN A LA MISMA  CAFPACIDAD
FRODUCTIVA FARA AUMENTAR LOS RENDIMIENTOS MEDIANTE LA AFLICACIOP
DE EQUIFDS Y TECNICAS MODERNAS .

DE IGUAL. FORMA, SE BUSCARA ELIMINAR LA DISFERSION
DE ACCIONES, A TRAVES DE UNA CDURDINACION EFIC(
DENCIAS Y DORGANISMOS QUE FARTICIFAN EN EL
FAULATIND DE SUS  FUNCIONES A LAS  ORGANIZACT
FRODUCTORES .

L.A MODERNIZACION DEL SUBSECTOR FECUARIO BUSCARA
DENCIA DE CRECIMIENTO NEGATIVO Sise

LOS ULTIMOS AROS. FARA ELLD SE ESTY
DE PRODUCTUR, REGIONES Y MERCADRDS.

v
i

ASIMISMD, SE BUSCARA QUE LAS FOLITICAS SR
CAMFO DEJEN DE SER VIAS DE  SUBSIDIOS INDISCRIMI
VIERTAM EN INSTRUMENTOS EFECTIVOS DE FOMENTD A LA F

\WCION DE

LA EXPANSION DEL SECTOR, IMFLICA UNA RECUPES
SI0N, LA CUAL HABRA DE COMPRENDER, ENTRE 0O
ESTRATEGICOS DE GRAN IRRIGACION Y CONSERVACION Y
DE LOS DISTRITOS DE RIEGD, SIN OLVIDAR LAS OERAS [

GACION Y CONSERVACION DEL SUELD Y DE AGUA,
INFRAESTRUCTURA DIRIGIDA A ELEVAR LA FRODUCTIVIDAD
TEMFORAL. .

A7




EN GENERAI ,  EN MATERIA DE FRECIOS, SE SEGUIRA UNA POLITI =
FRECIOS REMUNERADORES, FLEXIBLES Y CONGRUENTES CON LA EVOLUCION

@ENERAL DE LA ECONDMIA NACIONAL Y DEL PODER ADQUISITIVO DE LD
CONSUMIDORES ,

tl. GOBIERNO FEDERAL FROMOVERA LA ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL
INTENSIVA COMO HERRAMIENTA PARA LOGRAR INCREMENTOS DF FRODUCTIVI-
DAD MEDIANTE EL SERVICIO DE EXTENSIONISMO, EL CUAL OPERARA EN
FORMA CONCERTADA CON LOS GOBIERNOS ESTATALES Y LOS PRODUCTORES, A
FIN DE UTILIZAR MEJOR LOS RECURSOS EN ESTA MATERIA. SE IMFULSARA
TAMBIEN LA PARTICIFACION DE ESTAS INSTANCIAS EN LA DISTRIEUCION
DE INSUMOS,

EN EL MARCO DE LA FOLITICA AGROFECUARIA, SE EMPRENDERA UN FROCESO
DE FROFUNDA DESCENTRALIZACION A TRAVES DEL TRASLADD FAULATINO DE
RESFONSABILIDADES Y RECURSOS FEDERALES A LOS GOEIERNDS ESTATALES
Y A LAS ORGANIZACIONES DE FRODUCTORES.

EL FROCESO DE DESCENTRALIZACION, ASI COMOD LOS OTROS TOFICOS INDI-
CADDE, SE CONCRETARAN CON LA ELAEDRACION DEL FROGRAMA NACIONAL DE
MODERNIZACION DEL CAMFO, FARA LD CUAL SE  HA CONVOCADD A LOS
GOBERNADDRES DE CADA ENTIDAD FEDERATIVA A ENCAEEZAR ESTE PROCESO.
L.OS PROGRAMAS ESFECIFICOS FUNCIONARAN A LA MANERA DEL CONVENIO
UNICO DE DESARROLLO, CON EL EMFLED DE RECURSOS FEDERALES, ESTATA-
LEZ Y DE LOS PRODUCTORES FARA ALCANZAR OBEJETIVOS QUE SE CONCER-
TEN.

EN RESUMEN, EL SENTIDD DE LA MODERNIZACION DEL CAMPO ES TRANSITAR
DE UNA AGRICULTURA EIMODAL A UNA AGRICULTURA EQUILIERADA, ESTO
ES, EL ZEGMENTD MODERNIZADOR CORRESFONDE A LAS REFORMAS INSTITU-
CIONALES Y LDS FROCESDS DE DESINCORPORACION DE ENTIDADES FARAES-
TATALES, COADYUYAR AL FROFOSITO DE CREAR LAS CONDICIONES
FROFICIASZ FARA LA INSTRUMENTACION DE POLITICAS DIFERENCIALES, ES
DECIR, DESAGREGAR FOR SEGMENTOS DE PRUDUCTORES LAS POLITICAS DE
FRECIOZ, ESTIMULDS Y SUBSIDIOS, ASI COMO EL CREDITO Y SEGURDS DE
INVERZION.

EL ESTABLECIMIENTO DE DICHAS FOLITICAS ESPECIALIZADAS DEEE TOMAR
EN CUENTA LA PRESENCIA DE TRES GRANDES SEGMENTOS DE FRODUCTORES:
EL AGRICULTOR COMERCIAL, LA AGRICULTURA CON FOTENCIAL FRODUCTIVO
Y LA AGRICULTURA MARGINAL .

ASI, EL EFECTO NIVELADOR QUE SE BUSCA CON LAS POLITICAS DIFEREN-
CIALES S0L0 ES POSIELE LOGRARLO EN EL AMEITO REGIONAL Y A TRAVES
DE UN ENFOQUE MULTIFLE EN ATENCION A QUE LAS ACTIVIDADES DE ES
SEGMENTOS SE DESARROLLAN DE MANERA DIVERSIFICADA.
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OBJETD DE LOGRAR LAS METAS PREVISTAS EN  MATERIA | MODERI

FARA EL SECTOR AGRICOLA EN MEXICO.




[1. FASES FRODUCTIVAS DEL SUBSECTOR

L

IDENTIFICACION DEL. FROCESO PRODUCTIVO.

LA TDENTIFICACION DEL PROCESOH FRODUCTIVD A NIVEL DE Sus
LES COMPONENTES DEL suUBSECTOR HORTALIZAS EN MEXICO FUE
GRACIAZ A LA INFORMACION

URGANIEMOS DE FRUDUCTORES

FRINCIFA-
FOSTELE
FROFORCIDNADA FOR LA UNION NACIONAL DE
DE HORTALIZAS Y FRUTAS

ESTE DRGANIZMD ACUDID DIRECTAMENTE A
FARA ENTREVISTAR A FRODUCTORES A FIN DE

FIABLE, AST SEIDENTIFICARON LOS ESTADDS £Y REGIONES Y SE DIVI-
DIO EL TERRITORIO NACIONAL EN TRES ZONAL GEOGRAFICAS EN LAS
CUALES SE PRODUCEN FRUTAS Y HORTALIZAS A SABER:

LAS FRINCIFALES REGIONES
DETENER INFORMACION CON-

1 FACIFICO NORTE: INCLUYE A LO=
NORTE ,

ESTADDS DE  SINALOA-
CHIHUAHUA, SONORA Y EBAJA CALIFORNIA;

FACIFICO SUR: SINALDA-SUR, NAYARIT,

JALISCO,
MICHDACAN, MORELOS Y GUERRERD

CENTRO-GOLFO: GUANAJUATO, NORTE DE

. VERACRUZ,
LIFAS, NUEVD LEON Y CoaHUILA.

LA INFORMACION ANALIZADA EN EL FRESENTE CAFITULD ES RE
LEVANTAMIENTO DE DATOS EN 35 ORGANISMOS REGIONALES Y
REQUIRIO EL LEVANTAMIENTO DE 100 ENCUESTAS

A FARTIR DE LA INFORMACION ANTERIUR, SE REALIZARON LOS AT
NECESZARIOS AL MARCO METODOLOGICO FROFORCIONADD BEARIEL TICA
EL ESTUDIO DEL PROCESO PRODUCTIVD EN EL SUBSE

ECTOR  HORTALIZAS EN

MEXICO.




. 1 RENDIMIENTD POR HI TAREA Y LNDCALIZACTI

CUN El QBJETO DI ANAL T ZAR LA FRINCIFALE
SUBSECTOR HORTALIZAS . =i ANAL I ZARNON
CUBERTURA DI B4 LOCALIZACIONES EN  FL PATS v TN
REFERENCIA CORRESPONDE AL CICLO FRODUCTIVO 198581959

EN TERMINOS DE RENDIMIENTO O DISFONIEILIDAD DE  VOLUMEI
FOR HECTAREA, PODEMOS ESTAELECER TRES NIVELES DIFERENC [ADD!

= CULTIVO DE ALTD RENDIMIENTO
CULTIVDO DE RENDIMIENTO MEDIO.

CULTIVO DE EAJO RENDIMIENTO.

LA PRIMERA CLASIFICACION COMPRENDE A CULTIVOS DE 20 1
HECTAREA Y MAS, LOS CULTIVOS DE RENDIMIENTO MEDIO

10 Y 19 TONS/HTA., Y LOS NIVE o BAJDE DE 9
AEAJD.

EN EL FRIMER CAS0, ENCONTRAMOS 25 CULTIVOS QUE REPRESE
DEL. TOTAL, LOCALIZANCOSE FUNDAMENTALMENTE EN LA ZONA
NMORTE. (CUADRD 2. 1.)

EL RENDIMIENTD FROMEDIO EN ESTOS PRODUCTOES
FOR HECTAREA. EN ELLOE DESTACA LA CEBOLLA
FRODUCTIDOE EN BAJA CALIFORNIA CON 24 Y 20
MENTE .

EM TERMINOS GENERALES SON - LOS TOMATES, LA £
LAS HORTALIZAS DE LAS QUE SE OBETIENE dnix

LA NECAL TZACTION DE" " LOSSCULTIVOS
SINALDA, SONORA Y BAJTA CALIFORNIA,
LA ZONA FACIFICO-SUR PARA LOS CASOS

FOR sS4 PARTE, EN CULTIVOS DE RENDIMIENTD MERIO =E II
CULTIVO=S, ESTO EzZ EL =244 DE LA MUESTRA, LOCALIZANDDSE
CENTRO-GOLFO Y FACIFICD-SUR. (CUADRD 2. :

m

]



L RENRIMIENTU FROMEDIQO SE SITUA EN LE

FTONELADAS FOR HECTAREA
EN ESTE SEGMENTO DESTACAN EL MELUN CANTALOUFPE, LAS CALABAZAS EN

WIVERZAT FRESENTACIONES, LAS OKRAS Y TUMATES

FINALMENTE, EN LUS CULTIVOS DE RENDIMIENTO BAJO SE OBSERVAN

LCULTIVOE, ES DECIR EL 27% DE LOS PRODUCTOS ANALIZADOS Y. E
SUBRESALEN ELL CHILE-BELL, EL FEPINO, BROCOLTI, COLIFLUK,
CALABAZAS Y CHICHARDS

el RENDIMIENTO FROMEDIO EN ESTA CLASIFICACION ES
FUR HECTAREA, ENCONTRANDUSE EL CHICHARD COMO LIF
WDUCTOS  COMO LIMITE =
COMCENTRAN EN EL NORTE D
CALIFORNIA, S0ONORA, INALOA, NUEVD

o)

TUN= . /HTA, , Y
ESTOS CUISTIY N
DU DE BAT A
FAn CCUADRD

FUR LO ANTERIOR, SE FUEDE CONCLUIR UNA RE
RENDIMIENTO CON UN PROMEDIO G =

Y UNA LOCALT [ON CONCENTRADA EN LA RE(
Y EN MENDR MEDI -G1 ENTR

BES 165

DA EN LA REGION CENTRO-GDLFD.

1.2 PARTICIFACION DEL COSTO DE PRODUCCION

Az DE FPREFARACION  PRODUCTIVA Y
AN INTEGRAMENTE EN LA DECISION Y
ALIZAS Y POR TANTO LA POSIBILIC
Z05 DE EFICIENMCIA Y FRODUCTIVIDAD.

IZSI0M DE CONMJUNTO LOS COSTOS DE FPRODUCCION
LOS COSTH TOTALES:.

CUSTO PROMEDICO FOR HECTAREA CULTIV
LUE CUALES 4,421 CORRESFONDEN A LA FAE

EL CUADRO =.4 SE FRESENTA LA INFORMACION DETALLA
TICIPACION DEL COSTO BDE FROBUCCION BENTRO DE LOS C
! JAMNDO LOS CULTIVOS DE ACUERDO AL NIVEL
DESCRITO EN EL AFARTADD ANTERIOR.




BAJA CALIFORNIA

EAJA CALIFORNIA
TAMAUL IFA%

SONDRA

=S ITNAL

(!

TAMAULIFAS



SUCHINI-Z

~

LAECITA-:

FUENTE:

LINFH,

OKRA-3 AMALL

ZUCHINI-1 0AH
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FRODUCTD
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ESTRI

FRODUCTO EST

CEE. BPOLA EC

TOM VARA~-1 5

CEEBOLLA-4 ['AM
TOM SUELO~-4 S0N
SANDI A== JAL
TOM SUELO-3 SIN
TOM VARA-5 =0ON
SAND A5 SIN
SANDIA-E =0ON
TOMATE INDL SON
TOM VARA—Z  SIN
FEFIND VARA SIN
CH. BELL-2 SIN
CEEOLLA-1 EC

FRESA FRES MIH
EEREN.JENA SIN
CERENMBELL -1 STINM
MELON CA~-1 COL
CEROLLA-Z MOR
TOM VARA-4 SIN
TOM VARA—-Z2  JAL
MELON HD . MIH
CEEBOLLA-Z TAM
SANDIA-2 GRD
TOM SUELO-5 TAM
MELON Ca-2 JAL
TOM CHERRY! ZON
OKRA-1 GRO
CH. BELL-Z SDN
4.0 GT0O
MELON CA—-4 =0N
FEFIND FPICK MIH
TOM CHERRYZ =0M
FRESA GTO
MELOM CA-2 MIH
CALAEBCITA-5 S0OM
SANDIA-4 NAY
CALABECITA—-4 =0
TOM SUELDO-2 NL

DERA-3Z TAM
C.,ZUCHINI-2 NL

CEEOLLIM BEC

TURA DI COSTI

CLASIFICACIUN FOR

RENDIMIENTD

FOR HECTAREA

TOTAl

al
=
Ve Ale

o0 AD Ln A

oo

P R S R

13
i
13

FLECCINNAD

RENDIMIEN




C.<UCH
CALAEA
EROCOI
Uk RA }

GTD
MUK

GTD




Ti't PUEDE OBSERVAR QUE EN LOS CULTIVOS DE ALTO RENDIMIENTO,
COSTO DE PRODUCCION PARTICIFA CON EL 37% DE LOS COSTOS TOTALE!
ENCONTRANDOSE EL SUPERIOR CON 59% Y EL  MELON CANTALOUFE—1 FPRODU
CIDO EN COLIMA CON 19%.

EN ESTE GRUFO EN TERMINOS ABSOLUTOS Y A FRECIOS DE 1988,
COSTO PROMEDIO FDR HECTAREA EN LA FASE PRODUCTIVA ASCENDII
2,452 FESOS POR  HECTAREA, SITUANDOSE LA  FRESA MICHOACANA EN
LIMITE SUFERIOR CON 11,449 FESOS FOR HECTAREA Y LA SANDIA-
SINALOA CON 2,112 FESOS COMO LIMITE INFERIOR.

ASIMISMO, EL FROMEDIO DE COSTO TOTAL DE ESTOS FRODUCTO EZ
14,610 PESDS POR HECTAREA, EVIDENCIANDO UNA DESVIACION DEL
RESFECTD DEL FROMEDID TOTAL DE LA MUESTRA.

FOR SU FARTE EN LOS CULTIVOS DE RENDIMIENTO INTERMEDIO,
DE FRODUCCION FARTICIFA CON EL 45% DEL COSTO TOTAL, SIT
TOMATE INDUSTRIAL-2 DE SONORA EN EL EXTREMO SUPERIOR COI
MELON CANTALOUFE-4 CON 23% COMO EXTREMO INFERIOR.

EN VALORES ABSOLUTOS, LOS CULTIVOS DE RENDIMIENTD MELD
UN COSTO DE 4,423 FESD: FOR HECTAREA EN LA ET/
SITUANDDSE LA FRESA COMD LA HORTALIZA QUE
SESNENREESTAW FASEES DECIR,. 11,625 PESOS
CALAEBACITA-4 LA QUE TAN S0LD NECESITA 2,111

EN GENERAL EN ESTE GRUFD DE 22 HORTALIZAS EL
=, 242 FEZOS FOR HECTAREA FPRESENTANDD UNA DES
FECTO BEL FROMEDIO TOTAL DE LA MUESTRA DE &4

EN EL TERCER GRUPO DE HORTALIZAS DE BAJO RENDIMIENTD, LOS COSTOS
DE FRODUCCION ASCIENDEN EN FPROMEDIO A 43% DE LOS COSTOS %=
EN LOS CUALES LA CALABACITA-Z DE TAMAULIFAS SE IDENTIFICA CON UNA
FARTICIFACION DE £7% COMO NIVEL SUPERIOR Y EL FEFIND Y LA OKRA-Z
DE MORELOS CON 35% COMO LIMITE INFERIOR.

IGUALMENTE, EN TERMINOS DE VALOR, LODS CULTIVOS
MIENTO DEMOSTRARON UN FROMEDIO DE 3,516 FESOS

SIENDO EL MAS COSTOSD EN ESTE SEGMENTO LA FRODUCCION DE




CHILS EELL
HECTARY A Y bl

2, 132 PESD: FOR HECT AREA

GLOBALMENTE , El

FOR HECTAREA.

TRANSFLANT

MAS |

CO=TD
DECIR

FOTAL DE Li\rﬂJLTW}H\

RESUMEN DE LA PARTICIF

DENTRO DE

FROMEDIO GENER

HORTALIZAS DE
RENDIMIENTO

HORTALIZAZ DE
MIEMTO MEDIO

HORTALIZAS DE
RENDIMIENTO

AT

ALTO

RENDI -

EATD

FUENTE: CUADRD No 2

FORSEDN EXRUESTE,
CA=Z QUE ZE CONSIGNAN EN EL CUADRO

- EN EL
MAYOR

DEL TOTAL

SUBSECTOR HORTALIZAS
LOS CF
CULTIVOS

Livo 1L

&)
FRODUCE

CO=TO

FODEMO=

EN

£

£l

41%

DERIVAR

TOTAL

q IR
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(sl el @il

o]
)




.I“-

UG

\,

PROD

~F




= TN l‘.|\‘1|.‘..'1r\!\":)l], =L COSTO AESOLUTO DE FRODUCCTON
TERMINOS ABSOLUTOS EN  CULTIVOS DE ALTO  RENDIMIES
ES MAYOR EN  28B% Y BE5Y  RESFECTO DE LO= CULTIVOE
MEDIAND Y BAJD RENDIMIENTO RESPECTIVAMENTE

Ay =] I ¢

LA RELACION FONDERADA DE RENDIMIENTO-COSTO EST
UNA FOSICION DE 232 PESDS POR TONELADA EN LOS CULTI-
VO DE ALTO RENDIMIENTO, 291 FESO0S EN CULTIVOS DE
RENDIMIENTO INTERMEDIO Y DE 422 PES0S FOR  TONELADA
EN LOS CULTIVOS DE BAJO RENDIMIENTO.

1.3, LOS CULTIVOS MAS COSTOSDS EN EL SUBSECTOR.

L.O%S DE PRODUCCION DE

COST 0

il

CON DBJETO DE AMPLIAR EL ANALISIS DE
LAS HORTALIZAS DE INTERES SE R

A MENDR NIVEL DE COSTO QUE SE

DE FRODUCCION MAYOR A LOS 2¢ :
EL TOMATE VARA-1, LA FRESA FRE:
VARA-3, EL CHILE BELL-1, LA FRESA DE
DE SINALODA.

EN LOS CASOS ANTERIORES EL  COSTO TOTAL
23,769 PESOS FOR TONELADA. A SU VES '
DIO ASCIENDE A 10,241 FES0S FOR
FARTICIFACION DEL 43%.

FOR SU PARTE, SE IDENTIFICAN 2& CULTIVO:Z C
DE 12,524 FPESDS FOR HECTAREA EN LOS CUALE: EL
MEDID ES DE 4,416 FES0S FOR HECTAREA,
TOTAL .

@ SU VES, 31 CULTIVOS FPRESENTAN COSTOZ
MIL FES0S FPOR HECTAREA EN ESTE GRUFQD,
SUMA 6,929 FESDS FOR HECTAREA, Y EL

FESDS POR HECTAREA, ES DECIR 43%.

DE LO EXFUESTO SE FUEDE CONCLUIR QUE EN  LOSZ CULTIVOES
BAJO COSTO, LOS COSTO DE PRODUCCION ZE ENCUENTRAN
40%, MIENTRAS QUE EN CULTIVOS DE COSTO INTERMEDIO Lt
FRODUCCION SE SITUAN EL 25%.




FRODUCTD

TOM VARA-1
FRESA FRES
EERENJENA SIN
TOM VARA-32 SIN
CH. BELL~1
FRESA
FEFIND VARA SIN
TOM VARA-2
CH. BELL-Z
MELON ca-2
MELDN HD. MIH
MELON Ca-1
TOM CHERRY 1
TOM SUELD-4 5
SANDIA-E
CALABCITA-E S0h
TOM VARA-E
CEBOLLA-Z
TOM VarRA-4
CHMEELL=3% SON
MELON CA-=
DERA-1 GRO
CEEOLLA-3 TAM
CH.EBELL TRA
TOM SUELD-Z=
CALAECITA-Z
CHEEBEESBD IR
AJ0

CEE. BOLA
EROCDLI-1
MELON CA-4
FEFIND FICE
TOM CHERRYZ =
ESFARRAGD EC
COLIFLOR
CEEBOLLA-1
SANDIA-E
SANDIA-Z
SANDIA-E ZON
TOM SUELD-5
TOM SUELD-1
OERA-Z

GTO
MOR

CUADRLD 22 . ¢
ESTRUCTURA DE COSTOS

DE

RENDIMIENTO

FOR HECTAREA.

TOTAL

UL
R
ol et

o

£l s} OO

R

2% Bl
Py

21
13

L2
o

R

AR
o

WOy 00 - B

o WL

fi

[l T el 0N |
=

O in

R el CH RN L N

gt

‘

o

o]
VT

—rd
7\

“

-

J
20

HORTAL I &AS
CLASIFICACION DE MAYOR A MENOR NIVEL DE COST

OTALESZ Y DE

FROCUCCTON

‘;';{',: ' F ’r,.',.‘ J (”!lﬂ AR

(MILES

roT

Al




Il“ﬂ‘u

ESTRUCTURA D COSTOS TOTALES VYV DE  EECDLIC
DE HORTALIZA SELECCTONAP

CLASIFICAC LON DE MAYOR A M NOE N

RENDITMIENTO
FOR HECTA

REA | (I

TOTAI

FERIND

SUCHINT -3
CHICHARD~{
CHICHARD
TOMATILLD
TOMATE IND1Y
CALABCITA-1

17
NAY 15
IC COA =
SUELD~2 ML 14
ABAZACLY COA ]
E INDZ SON 12
OLI-2 NL £
LABCITA-2 TAM A
ICHINI~1 CDA 1

44444




a. UBICACION DE LAS FASES Y FESO RELATIVO.

[
|

BN CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS METODOLOGICOS Y SU ADAFTACION
AL SUBSECTOR HORTALIZAS EN MEXICO, EL PRUCESO FRUDUCTO SE DIVIDE
EN DOS FASES.

18 FREFARACION FRODUCTIVA.

2, CRECIMIENTO Y COSECHA.
DESDE UNA INTEGRACION GLOEAL VINCULADA AL ANA
LAS SECCIONES FRECEDENTES, LAS ACTIVIDADES
FREFARACION FRODUCTIVA REF
ESTUDIADOS EL 22% DE LOS COST

RELACTIONADA!
TAN EN  FROMEDIO
= TOTALES DE FRODUCCION.

EN ESTA FASE SE AGRUFAN LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:
= RENTA DE LA TIERRA.
= FREFARACION DE LA TIERRA.
= SIEMERA, Y
FERTILIZACION.,

EL FES0 RELATIVO DE ESTAS ACTIVIDADES DENTROD
FREFARACION FRODUCTIVA SE INDICAN EN FL ¢
DESFRENDE UNA FARTICIFACION DEL  22% FARA LA RE!
DE LA TIERRA RESFECTIVAMENTE, DEL 25% FARA LAS
FERTILIZACION Y DE Z1% FARA LA SIEMERA.

FOR U FARTE LA FASE DE CRECIMIENTO Y COSECHA CAFTA £l

CO=TO0s TOTALES DE FRODUCCION Y SE ENCUENTRA  INTE
SIGUIENTES ACTIVIDADES.

= CONTROL. DE ENFERMEDADES Y MALAZ HIERBAS.
= LABDRES CULTURALES .

~ RIEGOS

= LABEORES DE COSECHA

= GAZTODS DIVERZO:




CUADRO 2.7
FASE DE PREPARACION FRODUCTIVA
FES0 RELATIVO DE LAS ACTIVIDADES

CONCERTD

FREFARACION FRODUCTIVA
RENTA DE LA TIERRA
FREFARACION DE LA TIERRA
STEMERA
FERTILIZACION

FUENTES AFENDICE DEL. FRESENTE E=STUDIO.

EN EL CUADRD =

EN LA FASE DE C

INDICA EL FES0

IMIENTRSYCEU

CUADRD & &
FASE DE CRECIMIENTO Y COZECHA
FESO RELATIVO DE LAS ACTIVIDADES

CRECIMIENTO Y COSECHA

CONTROL DE ENFERMEDADE: &
CONTROL DE HIEREAZ

LABDRES CULTURALES

RIEGD:=E

L.AEBDREZ DE COSECHA

GASTOS DIVERSOS
FUENTE: AFENDICE DEL PRESENTE EZTUDIO.

RELATIVD DE ESTAS




FASE DE PREPARACION PRODUCTIVA
PESO RELATIVO DE LAS ACTIVIDADES

PREP.TIER

22%

SIEMBRA
1%
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ESTRUCTURA

FRODUCTD

A0
BEERENJENA
EROCOLI~1
EROCOL I -
CALAECITA-1
CALAECITA-2
CALAECITA-3
CALABCITA-4
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TOMANDO EN CUENTA LOS NIVELES OFE PARTICIFACIUN
TIERRA ABSOREE EL 10% DE LOS ESFUERZOS DE RECURSLE
EL 17% LA FREFARACION DE LA TIERRA QUE INCLUYE
EARBECHD, RASTRED, NIVELACION, MARCA Y rRAZ0 Dt
ZACTON.

A SU VEZ, LA SIEMBRA CAPTA ' EL 54% DE LDS COSTO
IMPLICANDO LA AFLICACION DE SEMILLA, EL DEZGRANE
CION,

A4

LA FERTILIZACION, QUE INCLUYE 2 APLICACIONES AESOREE
LOS COSTOS DE LA FASE IMPLICANDO SURERFOSFATO TRIFLE Y
CAMENTE .

BERENJENA .

EL CULTIVO DE EERENJENA IDENTIFICADD ZE LOCALIZ
NORTE DE CULIACAN EN EL ESTADD DE SINALOA. =U El
DE AGUSTD A NOVIEMERE Y LA DE COSECHA DE Y
RENDIMIENTO DETENIDD ES DE 22 TONELADAZ FOR HECTARE

EN ESTE FRODUCTO LA FREFARACION FRODUCTIVA REFREZENTA EL
LO%S COSTOS TOTALES DE PRODUCCION.

LA RENTA DE LA TIERRA AEBSOREE UNA FARTICIFACION
COSTDS EN ESTA FASE, MIENTRAS QUE LA FREFARACION C
HACE CON 13%. EN ESTA ULTIMA SE REALIZAN LAZS  ACTIVIC
DED, NIVELACION, BARBECHO, RASTRED, ZURCADRO Y CAMAL
CAMENTE .

LA SIEMERA CAPTA EL 12% E IMPLICA LAS LAEDRES DE FLANTA, FLANTEO,
REFLANTED Y ACARRED DE FLANTAS.

EN ESTE CASO, LA FERTILIZACION ES EL CONCEFTO MAS IMF
ESTA FASE, YA GUE CAFTA EL 63% DE LOS COSTOS DE ESTA FASE.

EROCOLT
EN ESTE .FRODUCTO SE IDENTIFICACION DO= CULTIVOZ, EL PRIMERO LOCA-

LIZADO EN LA REGION DE CELAYA, GUANAJUATO Y EL  SEGUNDO EN LA
REGION DEL GRANGENAL EN EL ESTADO DE NUEVO LEON.




LAS EPOCAS DE SIEMERA SON ENTRE AEBRIL Y NOVIEMERE Y LA COSECH
\"’{HI}“[[?(\ EN FEERERD EL RENDIMIENTO OBSERVADD ES DE =2 Y ol
DAS RESPECTIVAMENTE

EN ESTE CULTIVO SE OBSERVA QUE LA FASE DE PREPARACION PRODUCTIV
SUS - PESOS ESPECIFICOS DENTRO DEL COSTO TOTAL DE  FRODUCCION
ENCUENTRAN DIFERENCIAS MUY MARCADAS. EN EL CULTIVO DE GUANAJUATO
REFRESENTAN 54% MIENTRAS QUE EN EL DE NUEVD LEON ASCIENDEN A 29%

EN ESTA HORTALIZA EL CONCEFTO DE RENTA DE LA TIERRA AESOREE EN
FROMEDIO EL 15% DE LOS COSTOS DE ESTA FASE Y LA FREPARACION DE LA
MISMA UN PROMEDIO DE 14%. LAS PRINCIFALES ACCIONES EN ESTA ULTIMA
SON: LIMFIA, BAREECHD, RASTRED, BORDED Y OTROS.

LA SIEMERA ES LA PRINCIFAL ACTIVIDAD YA QUE CAFTA EN EL PRIMER
CASOD 46X DEL TOTAL DE LA FASE Y EL 62% EN EL SEGUNDO CASO. EN
ESTA ACTIVIDAD SE CONSIDERA EL COSTO DE LA FLANTA DE REFLANTED Y
U ACARRED.

FINALMENTE, LA FERTILIZACION IMFLICA UNA DISTRIBUCION DE RECURSOS
DEL 13% DEL TOTAL DE LA FASE EN EL CULTIVO DE CELAYA Y DE 10% EN
EL DE NUEVO LEON.

CALABACITA.

EN ESTA  HORTALIZA SE  ANALIZARON 5 CULTIVOS LOCALIFE
REGION DE GUASAVE SINALDOA CON RENDIMIENTO DE 7 TOMEL
TAREA, EN MATAMORDS TAMAULIFAS CON £ TONELADAS DE RENDIM
LA REGION DE CIUDAD OBREGON, SONORA CON  RENDIMIEN
TONELADAZ, EN GUAYMAS, ZONORA CON RENDIMIENTO DE 14

EN HUATAEAMFD, SONORA CON 15 TOMELADAS FOR HECTAREA.

EN GENERAL LA EFOCA DE SIEMERA SE DA ENTE LOS MESES DE OCTUEBRE Y
DICIEMERE Y LA COSECHA ENTRE NOVIEMERE Y MARZN.

EN FROMEDIO LAS ACTIVIDADES DE LA FASE DE FREFARACION FRODUCTIVA

4

REFRESENTAN EL 25% DE LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION.

EN ESTOS CASOS, LA RENTA DE LA TIERRA ABSOREE EL
RACION EL. 29% COMO FROMEDIO. EN LA ULTIMA ACTIVIDAD =F
DIVERZAS LABODRES, DESTACANDD EL  BAREECHD, EMFAREJE,
SURCADD Y CANALIZACION ENTRE OTRAS.

LA SIEMERA EN ESTA HORTALIZAS ABSOREBE EL 13% COMO FROMEDIO FARA
LA FASE, IMFLICANDO EL COSTO DE LA SEMILLA Y =U FLANTEOD .

Eil




A 'i',' VEZ, LA FERTILIZACION CAFTA El 1% CONZIDE !
{UE FERTILIZANTES Y SU APLICACION. EN EST ENT
TRA SUFERFOSFATO TRIFLE., UREA

Y AGUAMONTA

CALABAZAS

EN ESTE PRODUCTO SE CONSIDERAN DOS CULTIVOS: EL RE

CALABAZA TIFO CROCKNEOK FRODUCIDA EN LA REGION DE SALT
SUAHUILA CON  UN RENDIMIENTO DE 9 TONELADAS FOR HECTAREA !
CQLQBAZA QURA OBTENIDA EN LA REGION DE CABORCA EN SONORA ON LN
RENDIMIENTO DE & TONELADAS POR HECTAREA.

PARA ESTDS CULTIVOS SE IDENTIFICA UNA PARTICIFACION MEDIA DEL 277
DE LA FASE DE FREFARACION FRODUCTIVA DENTRO DE LOS COSTOS TOTALE!
DE PRODUCCION.

EN CONJUNTD LA RENTA DE LA TIERRA AESOREE EL 19% DE LOS COST
ESTA FASE Y LA PREPARACION DEL TERREND LD HACE CON 25%. LAS ACTI
VIDADES COMPRENDIDAS SON EL  EARBECHD, EL SUBSUELD, RASTRERD
SURCADD .

LA SIEMERA CAFTA EL 31% DEL FESO DE LA FASE Y COMFRENDE EL COSTO
DE LA SEMILLA Y SUS LABORES DE SIEMERA.

LA FERTILIZACION IMPLICA UNA FARTICIFACION DEL 25% AFLICANDOSE
UREA, SUPERFOSFATO TRIFLE, AMONIACO ANHIDRD.

CALABAZA ZUCHINI .

SE SELECCIONARON TRES CAS0S REFRESENTATIVOS DE ESTA& HORTALIZA: LA
CULTIVADA EN LA REGION DE RAMOZ ARIZFE COAHUILA CO ;
MIENTO DE 12 TONELADAS FOR HECTAREA: EN SEGUNDOD LI
EN SALTILLO COAHUILA CON 2 TONELADAT DE RENM IENTO
FRODUCIDA EN EL GRANGENAL, NUEVD LEON CON 132 TOMELADAS
MIENTO FOR HECTAREA.

EnN ESTOS CULTIVOS, LA FASE DE FPREFARACION FRODUCTIVA INTEGRA EL
7% DE 1LO= COSTOS TOTALES DE FRODUCCION.

DE LA FASE
BECHDO,

EN FROMEDIO, LA RENTA DEL TERREND IMFLICA UN 1%
S0 PREFPARACION, INTEGRAMDO LAZ LAEBORES DE
EMFAREJE Y SURCADO.




%ﬂ SIEMERA CAFTA EN FROMEDRIO PARA LOS TRES CULTIVOS UN 29% D
§Vf¥:lfi-1 05 DE LA FASE, INCLUYEN DO EL COSTO DE =EMILLA SUS LABORES
RDE PLANTED, REFLANTED Y ACARRED DE FLANTAS

EN GENERAL, LA FERTILIZACION IMPLICA UN 26X DE LOS COSTOS DE Lf
FASE, AFLICANDOSE FODSFATO DIAMONICO, UREA Y TRIFLE 17

CEBOLLA,

EN ESTE GRUFO SE INCLUYE & CULTIVOS: LA UBICADA EN LA REGION DE
ENSENADA, B.C.N., CON 23 TONELADAS DE RENDIMIENTO; LA CEBOLLA DE
JOJUTLA EN MORELOS CON 21 TOMELADAS; LOS CULTIVOS DE  CEBOLLA EN
SAN LUIS POTOSI Y TAMAULIFAS CON 20 TONELADAS RENDIMIENTO; L¢
CEBOLLA DE LA REGION DE LLERA EN TAMAULIFAS CON

RENDIMIENTO; LA CEEOLLA BOLA DE MEXICALI, B.C.N., CON 24 TUNELA-
DAS DE RENDIMIENTO Y EL CEEOLLIN DE LA MISMA REGION CON 13 TONE-
LADAS FOR HECTAREA.

30 TONELADAS

EN ESTA HORTALIZA EN FROMEDIO LA FASE DE FPREFARACION FRODUCTIVA
CAPTA EL. 25% DE LOS COSTDS TOTALES DE PRODUCCION

AL. INTERIOR DE LA FASE, LA RENTA DE LA TIERRA AE
FREFARACION 22% DE LOS COSTOS DE LA FASE. :
VERIFICAN LAS LABORES DE BAREECHD, EMPAREJE, RASTREQD,
2R

COMD EM OTRAS HORTALIZAZ, LA SIEMBREA
ESFECIFICO, GUE EN ESTE RENGLON A =
L.A FASE. EN ESTE CONCEFTO ZE INTEGRA EL
LABORES .

LA FERTILIZACION SUMA UNA RELACION FROMEDIO DE is
AFLICANDDSE: FOSFATO DIAMONICO, UREA, TRIFLE 17,
NIO, FERTILIZANTES FOLIARES Y AGROSUL.

CHICHARLD .

ESTA HORTALIZEA ES LA GUE PRESENTA
HECTAREA DE LA MUESTRA ANALIZADA
CABORCA CON 3 TONELADAS DE RENC
CON 4 TOMELADAZ DE REMOIMIENTO.

LA FASE DE FREFARACION FRODUCTIVA REFREZENTA EN FROMEDIO EL 24%
DE LOS COSTOS TOTALES DE FRODUCCION.




%ﬁ RENTA DE LA TIERRA Y SU FREPARACION CAPTAN EL 24% Y 33
E:C1JVHMENJK DENTRO DE LA FASE, INCLUYENDOSE LAS [ AEORES DE Ef
BECHD, EMPAREJE, RASTRED . SURCARD, LIMFIA Y OTROS

i

LA SIEMERA SUME UN ooy EN FROMEDID DE LA  FASE DE  FREFAR
FRODUCTIVA, INTEGRANDO EL COSTO DE LA SEMILLA Y U ARLICACI

FUORES
LA Ff

! FARTE LA FERTILIZACION EN EL CHICHARD ABESOREE UN  14% DI
5E APL ICANDOSE ‘

SUFERFOSFATO TRIPLE Y AMONIACO ANHIDRO

CHILE BELL. .,

EN ESTA HORTALIZA SE ANAL TEARON & CULTIVO
Al. CHILE BELL (DIRECTD) DE LA R Bl

NIA CON 2 TONELADAS DE RENDIMIENTO,
IGUALMENTE DE ENSENADA Y MISME e
VALLE DE CULIACAN, SINALOA CON 21
CHILE BELL DE GUASAVE SINALOA CON &
CHILE BELL DE GUAYMAS, SONORA CONM 18

FARA ESTA HORTALIZA, LA FASE DE FREFARACION FRODUCTIVA CAFTA
4% DE LOS COSTOS TOTALES DE FROUDUCCION.

AL INTERIOR DE LA FASE, LA RENTA DE LA TIERRA

LOS _COSTOS Y st PRéPﬁRQCIDN 1%
EARBECHD, RASTRED, NIVELACION,

A SIEMERA CAFTA EL.
COSTO DE LA SEMILLA Y =

EN FERTILIZACION INTEGRA EL RESTANTE 2E%, AFLICANDOSE TRIFLE
SUPERTRIFLE, . NITRAFER Y FOSFATO DE AMONIO.

COLIFLOR.

A0
1 T 1

FARA ESTA HORTALIZA SE ELIGIO EL  CULTIVO DESARROLL
REGION DE CELAYA EN EL ESTADD DE GUANATUATO CON Up

£ TONELADAS PRO HECTAREA. =SU EFOCA DE SIED
LOS MESES DE AERIL A NOVIEMERE Y SU EFOCA DE
Y FEERERO.

LA FASE DE FREFARACION FRODUCTIVA CAFTA UN 4E% DE LOS COSTOS
TOTALE= DE FRODMICCION.

Eild
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QL INTERIOR DE LA FASE, LA RENTA DE ‘ ' ‘
UMD LA PREFARACION QUE INCLUYE LAS LABORES DE EAREECHI
LIMFIA Y EBORDED

‘l_'»\ STEME RA S1GNIF ICA UN 31% DE LA FASE, TMFLICANDD FL CO=STO
SEMILLA Y SUS LABORES. A SU VEZ LA FERTILIZACION INTEGRE
DE LOS COsTOS DE LA FASE.

EJOTE

EN ESTE FRODUCTO, LOCALIZADD EN GUASAVE SINALDA Y CON  UN RENDI
MIENTD DE 7 TONS., FOR HECTAREA SU EPOCA DE SIEMBRA ES EN EL MES
DE SEFTIEMERE Y SU EFDCA DE COSECHA ENTRE OCTUBRE Y NOVIEMERE

LA FASE DE FREPARACION FRODUCTIVA MANEJA UN  27% DE LDS COSTOS
TOTALES DE FRODUCCION.

A SU VEZ, LA RENTA DE LA TIERRA CAPTA UN 15% DE LOS COSTOS DE
FASE Y 5U PREFARACION EL 22% INCLUYENDD LAS ACTIVIDADES DE BARE!

CHO, RASTRED, SURCADO, =U ‘ UELD Y OTROE.

Er.\f EL EJOTE, SU SIEMBRA INTEGRA EL 37% DE LDS COSTDS DE LA FASE
AFLICANDDSE 176 LIERAS DE SEMILLA FOR HECTAREA.

LA FERTILIZACION MANEJA EL 2A% DE LOS COSTOS INCLUYENDD LA AFLI-—
CACION DE TRIFLE Y DE UREA.

ESFARRAGO .

EL CULTIVO SE LOCALIZA EN LA REGION DE MEXICALI, EAJA CALIFORNIA
CON UN RENDIMIENTO DE 7 TONELADAS. SU  EPOCA DE SIEMERA SE
ENTRE MARZO Y ABRIL Y SU COSECHA ENTRE LOS MESE DE NOVIEMERE Y
ENERD.

EN ESTE FRODUCTO =E OBSERVA UNA ALTA FARTICIFACION DE LOS COSTOS
DE LA FASE CENTRD DE LOS TOTALES CON UN S5%.

TANTO EN LA RENTA DE LA TIERRA COMO EN SU FREPARACION INTEGRAN 9%
CADA UND DE LOS COSTOS DE LA FASE, INCLUYENDOSE LAS ACTIVIDADES
DE EBAREECHD, EMPAREJE, RASTRED, BORDED Y OTROS,

LA SIEMERA ES EL CONCEFTD MAS IMPORTANTE DE LA FASE, YA GUE CARTA
EL 76% DE LOS COSTOS DE ELLA, INTEGRANDD EL COSTO DE LAS CORONAS
Y SU AFLICACION.

EBlE




LA FERTILIZACION CAFTA S0LO EL 5% DE LOS COSTOS DE LA FA

FRESA.

PARA ESTE PRODUCTD, SE OBSERVARON DOS CULTIVOS: EL LOCALIZAD

LA REGION DE IRAPUATO, GUANAJUATO CON 17 TONELADAS DE RENDIMIENTO
Y LA FRESA FRESCA DE ZAMORA MICHOACAN CON 23 TONELADAS DE REND]
MIENTD. LAS EFOCAS DE SIEMERA SE DAN ENTRE AGOSTO Y SEFTIEMERE
LA DE COSECHA ENTRE OCTUBRE Y JUNID

FARA ESTA HORTALIZA, LA FASE DE FREFARACION FRODUCTIVA REFRESENTA
EL 26% DE LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION. A SU INTERIOR, LA
RENTA DE LA TIERRA CAPTA EL DE LOS COSTOS DE LA FASE

o7
et A

LA FREFARACION DE LA TIERRA FARTICIFA CON UN 13% DE LA FASE CON
LAS ACTIVIDADES DE BARBECHD, RASTRED, EMPAREJE Y SURCADD.

lﬁ SIEMERA CAPTA EL 49% DE |

08 ¢
COSTO DE LAS FLANTAS Y SUS LABORES

ZTOS DE LA FASE, IMPLICANDD El
[ '

FINALMENTE, LA FERTILIZACION CAFTA EL Z4% DE LA FASE, INCLUYENDO
LA AFLICACION DE UREA Y SULFATO DE FOTASIO FUNDAMENTALMENTE .

MEL.ON.

EL MELON =E PRODUCE EN LOS SIGUIENTES ESTADOS
JALISCO, NAYARIT, MICHDACAN, SONDRA Y Tﬁ“mh'*h
LA FRODUCCION PRINCIFALMENTE EN LA ZONA FACIFIC

RELS

LA EFDCA DE SIEMBERA VARIA DE ACUERDO A LA
SIEMBRA, ASI, MIENTRAS QUE EL MELON (HFILHUFE
MICHDACAN, GUERRERO Y JALISCD SE LLEVA A CAE
OCTUEBRE Y FEERERO, EN EL RESTO DE LOS
MARZD Y AGOETO.

FARA ESTE FRODUCTO LA FREFARACION FRODUCTIVA MUESTRA UNA TENDE
CIA ESTABLE ALREDEDOR DE 33.6% DENTRO DEL COSTO DE FRODUCCION




LA RENTA DE LA 1 [ERRA FRESENTA DESIGUALDADRES, i Y
“E SITUAN EN  EL 47 Y 10% FARA EL MELON PRUDUCIDO EN
CoLIMA RESFECT IVAMENTE

FOR CONCEFTO DE SIEMERA . SE REDUCE LA FARTICIFACTON UET(
TERMIND MEDID EN 15.6% RESFECTO AL TOTAL DE FREFARACION
I iva

FOR ULTIMO, EN LO QUE SE REFIERE A FERTILIZANTES, LA
CION DE ESTOS ES MUY FLUCTUANTE, YA QUE VA DEL 11 Hf

CORRESFONDIENDD A LA FRUTA FRODUCIDA EN  MICHDACAR
RESPECT [VAMENTE

LS

FERTILIZANTES MAS UTIL JEADDS 0N NITRATO DE AMONTO

FATD DE CALCIO TR IFLE, UREA, ANHIDRD, FOTASION, FOSFORO Y NI
GEND .

DERA .

LA FRODUCCION DE ESTA HORTALIZA ANALIZADA SE ENCUENTRA EN
RRERD, MORELOS Y TAMAULIFAS

EN PROMEDIO LAS ACTIVID
TIERRA ASCIENDEN AL 2%
FUNTOS ALREDEDOR DE LA MEDIA.

LOS CONCEFTOS QUE COMFONEN ESTA ACTIVIDAD MUESTRAN El

- and

COMPORTAMIENTO . A

RENTA DE LA TIERRA.
REFRESENTA UN PORCENT?
RACION CE LA TIERRA, SIT
EXTREMOS ENT 14 ‘¥ 219" paRA LA
GUERRERD Y TAMAULIFAS FARA CADA ©

= FREFARACION DE LA TIERRA.
LA FREFARACION DEL. TERREND =
DE LIMFIA, BARBECHD, R ERO, EC
Y CORRIDA DE CALLE, OETENIENDO UNA

D s

= SIEMERA
La SIEMERA MANTIENE UNA  FARTICIPACION RELATIVAMENTE
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FEFINO.

LLAS
SINALDA Y
DENTRD DE
CIONADAS

IMPLICITOS
FARTICIFACIONES

COMO SE
CION DE

SUBSUEL 0,

SANDIA,

FRINCIFALES

EAJA Al
‘] "H"!-\ '11

UBICARSE EN
M R I
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LA
e

DOS RUBROS =

FERTILIZACION
EN ESTE CAS0D DI
TATIVO YA IE
FROMEDID

UBICA A L¢

"

EL FI
FATD

VINCIFAL NUTRIENTE
DIAMONICO

SONAS DE
MICHDACAN .
R GRS

CON LA

TOTAL, EL 23.3% Si

FREFARACION

EN ESTE FORCENTAJE

RENTA DE LA TIERRA 12.3%

FREFARACION DE

MAYOR 1
QUE SUPONE LAS

CRUZA

Eo AT 1
, RASTRED

IDENTIFICARDI
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LA FREFARACION PRODUCT IV
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LA
SUNORA Al
UNICAMENTE E!

RENTA DE LA
SITUARS El

1] L S

EL SUBSUELD, BAREE( HO ,
FINAS, TRAZO DE RIEGO Y
QUE  INCLUYEN LA |

| I

SURCO ' L EME
| =SUINGYY '

1 ERRY ™! 1

RASTRED, TRAZO
NIVELACION SON A
REFARAC i LA

L)
[ (1N
FARTICIPAC [ON DE 30%

FUR SU FARTE, LA SIEMERA EN EL MISMO E:
REFRESENTATIVA, YA QUE S0OLAMENTE ES

CION PRODUCTIVA » UBTICANDOSE LA MEDIA

[FATRIN]
ke Fob BIE

EN 13 &%

PARA

{7~

el
e B ds

FROCES0O DE FERTILIZACION SE CONS IDERAN
UREA, SUFERFOSFATO DE CALCIO TRIFLE,
Y AMONIACO ANHIDRD FARA ALCANZAR UN NIVEL DE 28, 5%

TOMATE CHERRY,

FARA LA MUESTRA EN
FRODUCCION EL

ESTUDIO UNICAMENTE SE
ESTADO DE =S0ONORA.

CONSIDERO COMO

514
S1%

L.A

BEIS

MEDIA DE LA
COSTO TOTAL.

PREFARACION FRODUCTIVA SE

STTUA

EFDCA
COSECHA

DE STEMERA
ENTRE LOS

DE
MESES

ESTE FPRODUCTO
DE SEFTIEMERE Y

LV A

DE

MARZ0 .

JULIOD A NOVIEL

FOR CONCEFTO DE
27% DEL TODTAL

RENTA
CEST INADD

DE LA TIERRA
A ESTA FASE

SE

L.& FPREFARACION
ANAL IZADDS,
RADD EN GUAYMAS

DE LA TIERRA EZ
YA QUE VA DEL. 9 AL

Y HUATAEBAMFO, SON

MUY

VARIANTE EN |

LAS ACTIVIDADES
5% Y LAS

e, Sl s Y LAS

RELACIONARAS CON
DE FERTILIZACION

A
DEL

TOMATE INDUSTRIAL .

EROGARON RECURZO:

SULFATO D

COMFU
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|
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it O Y
1 EDeEDU
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é

LAS Z0NAS GEUGRAF ICAS DEL FAIS QUE DESTINAN UFERFICIE FA
FRODUCCION DEL TOMATE INDUSTRIAL SE ENCUENTRAN, FPARA EFECT
ESTE ESTUDIO, EN E| ESTADO DE SONORA

LA EFOCA DE SIEMEBRA SE SITUA PARA EL CASD DE CD. DBREGUN DUR
SEFTIEMBRE Y MARZO Y PARA HUATABAMPO ENTRE JULIO Y NOVIEMER

ASIMISMO, LA COSECHA SE REALIZA ENTRE DICIEMBRE Y MAYOD FARA El

FRIMER CASD Y ENTRE SEFTIEMERE Y MARZO PARA EL SEGUNDO

LA RENTA DE LA TIERRA FLUCTUA FARA AMEDS CASOS RESPECTIVAMENTE EN
2L Y 23X EN RELACION A LA PREPARACION PRODUCTIVA GQUE A SU  VE
REFRESENTA EL 31% DEL COSTO TOTAL DE FRODUCCION

LA PREFARACION DE LA TIERRA IMPLICA EL BARBECHO, RASTREN, EMFA
REJE, SURCADD Y LIMPIA, LO QUE CONLLEVA EL 22 5% DEL COSTO ANALI-
ZADD,

EL COSTO DE MENDOR REFRESENTATIVIDAD TIENE DENTRO DE LA FREFARA-

CION PRODUCTIVA ES LA SIEMERA CON 192.5 PUNTOS FORCENTUALES.

LA FRACCION RESTANTE (20.5%) ES ABSOREIDA FRO LA FERTILIZACION
QWUE CONSIDERA TRIFLE 17 Y SUFERFOSFATD TRIFLE.

TOMATE SUELD.

FARA EL  CASD FARTICULAR DE ESTE FRODUCTOD SE ESTUDIAN ZONAS DE
FRODUCCION UBICADAS EN LAS SIGUIENTES ENTIDADES
NAJUATD, GUERRERD, NUEVD LEON, SINALDA Y SONORA.

FEDERATIVAZ: GUA-

LA EFOCA DE SIEMERA FUEDE INICIARSE DESDE MAYD HASTA OCTURBRE FARE

= R T Y

FROCEDER A LA COSECHA EN MAYD A DICIEMERE

LA RENTA DE LA TIERRA SE SITUA EN EL 1f

2 U

=% DEL INDICADOR ANALIZADO

e

FARA LA PREFPARACION DE LA TIERRA ES OELIGADD
SIGUIENTES ACTIVIDADES: TUEA DE CAMAS, LIMFIA DE Cf
EARBECHO, RASTRED, NIVELACIONES, EBOURDEOD, MARCA Y TRAZOD
CANALIZACION Y RIEGOD DE ASIENTO, L0 QUE TOTALIZA El
TOTAL DE LA FREFARACION PRODUCTIVA.

EM LO QUE RESFECTA A LA SIEMERA, EL  TOMATE
SONORA MARCA EL PUNTO MAXIMO INCSZ% Y  EL S
MARCA EL EXTREMO CONTRARIOD CON 20%.

EzO




LA CUESTION DE FERTIL [ZANTES : [TUA EN

:T"U"HNH'-f‘lt‘|)|\1|v|ll': UPERFOSFATO DE CALCIO. ClLORURD f

TRIFLE 17, UREA Y SUPERFUSFATO TRIFLE ENTRE

TOMATE VARA.

FARA FINES DEL FRESENTE ESTUDIO =E TOMARON EN CUENTA | ‘
lES ENTIDADES FRODUCTIVAS: BAJA CALIFORNIA TALI=SCH, SIN
=SUNORA

LA EFOCA DE SIEMBRA FLUCTUA DE FEERERD A MARZO Y AGOSTO A DI
BRE , MIENTRAS GUE LA COSECHA SE FUEDE REALIZAR ENTRE JU
DICIEMERE

LA FREFARACION FRODUCTIVA DE LA TIERRA REFRESENTA EL
TOTAL DEL COSTO DE FRODUCCION. DENTRO DE ESTE FORCENTA.J
TRAMOS LOS SIGUIENTES ELEMENTOS

= RENTA DE LA TIERRA.

D DE LA RENTA DE LA TIERR? El
FARA EL. TOMATE FRODUCIDO EN Ex : 32
TOMATE VARA-Z FRODUCIDO EN SINALDA
= FREFARACION DE LA TIERRA.
ESTA ACTIVIDAD VE DISMINUIDA SL 1
SITUARSE EN 11, V-
DADES: _Ut:Ur'U N

EMFAREJE, SURCADD, TUMEA DE.
- STEMERA
A SIEMERA ABARCA

EiL

= FERTILIZACION
FERMUIETI MO ASSEERTT. 1 2
DELC 31 2% EN PREMEDID,

MAXIMO EL 12% FREZSEN rﬁL'U ‘ N EL S32%
EN SIMALDA.
ALGUNDSZ DE LOZ COMPUESTOS QUE UTILIFAN FARA

NUTRIR LA TIERRA ES EL TRIFLE 17,
TRIFLE Y NUTRAFER

SURERFOS!

TOMATILLO




LA RENTA DE LA

EN

L.&

17

OMATILLO =E

VA DE MAYD A MAYOD Cr

COTD TOTAL,

T

IERRA IMFLICANDD LAS

FRODUCE
JSECHANDO:

EL 2E% S

9% UNICAMENTE .

FREFARACION DE LA TIERRA G
RASTRED,

TUMEA

TOTAL.

ESTE CAZD LA

FASE DE CRECIMIENTD Y

ULT IMO
TA

DE CAMAS Y

ES LA QUE

JAREZE EN 49%.

LA FERTILIZAC
ANTE FARA ACDMPLETAR

LA CONFIGURAC

o

=, LA FAES DE

EN FROME
Las =160

COMTRIOL

LABORES

LABORES

GASTOS

QUEDD ESTABLECIDO,
GIO DE

1&

JIENTES ﬁCTfa”k

DE ENFERMEDAD

CULTURAL

DE COSECHA.

DIVERS

EN SALTILLO
.

TIERRA GQUE ES LA DE

[LHAM“FHT

ENTRE

COAHUILA, Y
TUNIO

\/

1

[EFARAC

ACTIVIDADES

{'l‘\/!"(\

MEND[R

GJE

FES0

SIGNIF

EN  SUBS
REFRES

[N

{1 EBAcCa

AGOD=

[ CADD

UELD
ENTA

J

()

FROCUC

51 TUANE




sz_u.u uquHA.le
’ m YNeY OLEO0D EYHITIVDIAN .umE_JWlJ Amqnuu?wmwx

4. dvmmqazqum .uwwu.uu* L IO 3. ..n,.mz.uw*
Vﬂ Uln EITYNY D quEHW.LL

ATaTs

XNy 09I XA

2ENS ch"uwnm?

S
x ILIHPSEAT |v.l|
oTUAY I v Vm mwmmmnxmwnu*

HINY ST U‘v
{ m.«.nHUuﬂz:wll»

T — ‘XZOHU.QUH.H&_Q
SSWI v '

T T A RS TR T S Y RS E R P R N TR e ST T

"PHOASOD & OLNAIWIOAHD "II PUHUHOVIA P OLMNALWI ONAY

: JHOASO0D 3d 8O0dA

YIIDSILOTSENTI

CUHHWALS 30 ©900dA

STV I T TR S U I IR P T T TR 1
m : 0qULSd : NOTDTH

R WS R L R T B I C A R VS A DS R TN S TR I A T W T ST

» QLONJOHd




FASE DE CRECIMIENTO Y COSECHA
PESO RELATIVO DE LAS ACTIVIDADES

LABCORES CGULTURALES
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LA IDENTIFICACION DEL FESO RELATIVO DE ESTAS ACTIVIDADES
Qh LA FASE FARA CADA UND DE LOS CULTIVOS ANALIZADOE SE INDI
EL CUADRD No 2.10, ASI COMO LA FARTICIFACION DE LA FASE DENTR

i
DEL. COSTD TOTAL DE FPRODUCCION,

A CONTINUACION, SE D
HORTALIZAS EN SU CF
NEN SUS PRINCIPALES

“SARROLLA EL COMFORTAMIENTO ESFECIFICO DE L
IMIENTO Y COSECHA, SDERE LOS CUALES SE DEFI-
ELACIONES EAS

A .
L o B4

F.

AJND,

?N ESTE CULTIVO LA FASE ABS
Y CONCENTRA LDOS RECL :

LOS RIEGDS DE FPLANTAS, AUXILIARES Y

CIMIENTO Y COSECHA DEL SECTOR.
COSTOS TOTALES DE FRODUCCION.

LAS AFLICACIONES DE INSECTICIDAS, HEREICIDAS Y FUNGICIDAS INTE-
GRAN EL Z5% DE LOS COSTOS DE LA FASE. - ES TURALES COr
BT BOLEO, DESHIEREESES DESBROTES,
INSTALACION DE MATERIALES REFRESENTAN
FASE.

Bl REEGO), CONSIDERANDO EL COSTO DE AGUA, EL RIEGO Dl F
AUXILIARES, SIFONES Y LIMFIA DE CANALES CAFTA EL 9% DE LA

LAS LABORES DE COSECHA, QUE IMFLICAN BASICAMENTE EL CORTE Y SU
ACARRED MANTIENEN UN 16% DEL FESO DE LA FASE

LO=S GASTOS DIVERSOS COMO COSTOS ADMINISTRATIVUS, INTERESE:®

INVERSION Y PAGD DE CUOTAS ASUMEN EL  35% DE LOS COSTOS
FASE.

EROCOLTI .

fa
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N
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t

IMIENT!

FTOTAL

LN LC EN

I

COMD
TUNTO LA FAas E
FARA CUBRIR

Hl

\CTON DE
LOS

CELAYA CAFT{

LEON

LA AFLICY

FROMED IO

UN Df
CULTIVO DE EBROCOLI DE
TIVO LOCALIZADO EN NUEVD

LABORES CULTURALES COMD DESHIERE
IMFLICAN UN

CANALES,

EASE
AE

ASIMISEMO LAS
TUMEA D= E1C

FARA L.A

Cos, [

FROMEDIO

SI0N

CALABACTTA .
I1DE

0=

=NTIFICA
o

HORTAL IZA =

CHA CAFTA EL. &5% DE
VIACION FDCD SIGNIFICATI
FROMEDIO.

LS

ARA ESTA

>
F" L
VA

TO AL

FLAGAZ Y

FARA EL CONTROL DE
COMO EL FOLIDOL, TAMARON, AME!
19% EN FROMEDIO

= CUBREN EL
SON

S LARDRES CULTURALES

SHIEREES, FOLINIZACION, D
CAN UN 11% DE LOS COSTOS Df
INTEGRADD FOR LAS
Ei2E GESHT6) AGUA
ANAL T ZAD0E

EL RIEGO
TRAZOD Y EE
CULTIVDS
EL CORTE Y EL ACARRED CONMSTITUYEN
EN FROMEDIO DEL FESD DE LA

UN 22%




A SU VEZ, LDS GASTOS

WUgIﬂL. GASTOS  ADMI
S0BRE INVERS ION

EN LA CALAEAZA TIFD

NIS

\I/

CROCE

" '1\)v,1 nﬂ

Hn\fT“H*

: DTRD!
EN ESTA HORTALIZA

NED

EL 73% DE IMFORTANCIA EN LA

L.OZ CONCEFTOS QUE
CARACTERISTICAS:

= CONTROL DE
ESENTA

F\.

LA MEDIA.

COMPONEN

ENF
UN

SE

ERMEDADES Y
FORCENTAJE
ERVAR FLUCTUACIONES MAYORES
AFLICA THIODAN,

DACONIL Y DITHANE.

et i |"N“ {3
ACOMODO UF
EN LA FASE

== RIEGOS.

FARTICIFAN CON EL 12%
A= REGADERAS,

DEL AGUA, L
TRAZO.

ES CULTURAL

CAN
FLANT

Es
LO%
TAS

= LABORES DE COSECHA.

ES
FASE CUN 44%

TAS CONSTITUYEN

TIFD CROCENEOE
ACARRED .

SERECCTEON oY

ES DE

— GASTOS DIVERSOS.

ESTOS REFRES

DE LA CALAE
VERIFICAN.
ASISTENCIA

CALABAZA SUCHIMI.

AzZA
e

ENTAN EL 44% DE LA
DURA,
INTEG

EL FORCENTAJE

RVICIODS
-FRESENTARON

R Y LA CALABAZA

FRODUCCIDN DE HORT

ESTA FASE

<1
L

%, AUNGQUE FARA LA CO 1A
E 73%. AQUI It

YA EN | VT

GRAN El- =t

Y FUNDAMENTALMENTE

TELNICQ
DE INVERZIONM.

m

s

(R0 CONTEMEFLAR

' 2
TARES
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LABORES CULTURALES

RIEGODS &%

LABEORES DE COSECHA 44%

GAZTOS DIVERSO

CEEBOLLA.

EN ESTA HO
DE ¢ 4

LAS LAEOR

TAFADD [ "

CION FROMEDIO EN LA F

LOS RIEGDS, QUE INTEGRA ’
CAPTAN EL 10% DE 8nc

CUBIERTO FOR LAS

DIVERSOS.

CHICHARO.

EN LOS DOS CULTIVOS IDENTIFICAD DE CRECIMIENTO Y COSE-

FRODUCTIVA

CHA CAFTA EL &7% EN FROMEDIO DE LA ET

EN LOS INSECTICIDAS Y
SELEXONE, MEFOMYL, DACO
EL 204 EN LA FASE.




FRODUCTOS, LAS LABORES DI CO=ECH
CILON Y ACARRED FARTICIFAN CON |

FOR SU PARTE, L% RIEGOS CAFTEN El

LOS GASTOS DIVERSOS MAS IMPORTANTES El

AZ0CIADOS A LOS INTERESES FOR INVERSION, El

ASTSTENCIA TECNICA Y OTROS: EN CONJUNTO IMFLI
. DE ESTA FASE.

CHILE BELL

DENTRO DEL COSTO TOTAL, EL 6% SE DESTINA A LAS Vf‘
CIDNADAS CON EL ( COSECHA DE FIMIENTOZ.

IMFLICITOS EN ESTE FORCENTAJE ENCONTRAMOS LOS
DE PARTICIFACION FROMEDIO:

CONTROL DE ENFERMEDADES

LABORES CULTURALES

RIEGOS &%

LAEDRES DE COSECHA

GASTOS DIVERSOS 293
COLIFLOR.

FARA ESTA HORTALIZA, ESTA FASE FRODUCTIVA
COSTOS TOTALES DE FRODUCCION.

LA ACTIVIDAD DE MAYOR FRESO RELATIVO LA CONSTI
FLAGAS, ENFERMEDADES Y DE MALAS HIEREAS CON 432%

A 5U VEZ, LAS LABORES CULTURALES INTEGR
DESHIERBES, DESEROTES Y TUMEA DE CAN
FASE, MIENTRAS QUE EL RIEGD LO HACE GO

LA= LABORES DE COSECHA, CORTE Y ACARRED A F
NO SE DETECTAN GASTOS DIVERSOS.
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L 54% EN PRUMEDI L
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FARA El CONTROL DE P ]
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CORTES, |
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LDREEN EN FROMEDTN
f
0= DIVERSD:
ESTA  SE DETECTAN
[GUIENTES !  GASTOS
ERSITION Y ASESORTA
N Q% DE LDOS CD

A, | F
ODUCTIVOS .
“TIVIDADEE




CONTROL Df ENFERMEDADES
ASUME | 42% DE)
(|ﬂ.H]G“ltMl}h

Y MALAS HIEREA

FES0 DENTRO DE LA FASE, UTILIZANDO
AGROQUIMICOS: BASUDIN, DIAZINON, DIF

'EREZ, TASUARDN, FARATION METILICO, DACONIL, AGRINY

CIN Y LANATE

GASTOS DIVERSOS
ESTOS POARTICIFAN EN PROMEDIO CON EL 21% DENTRO Wk (LA
FASE, LOS FRINCIFALES CONCERTODS SON: SEGURD  AGRT -
COLA, GASTOS ADMINISTRATIVOS, INTERESES [

SION Y ASISTENCIA TECNICA.

E LA INVER-

LABORES DE COSECHA. gy
LAS OPERACIONES BASICAS EN UNA HORTALIZA SON: CORTE
ACARRED Y SELECCION. ESTAS ACTIVIDADES FARTICIPAN
CUN EL 11% DE LOS COSTOS DE LA FASE.

LABEDRES CULTURALES

LAS ESCARDAS, DESHIEREES, ACOMODOS DE
COLE v ELIMINACION DE FRUTAS CEFDORMES
DE LOS COSTOS DE LA FASE.

- RIEGDS = WETIe T
COMO EN  OTROS CULTIVOS, EN ESTE CASD LOS RIEGOS

MANTIENEN LA MENOR FARTICIFACION CON UN E% DE  LOS
COSTOS DE LA FASE.

TOMATE CHERRY .

EN FROMEDIO, FARA ESTA HORTALIZA LA ETAFA “?__'A“’
CHA FARTICIFA CON EL £3% DE LOS COSTOS TOTALES DE

i A

FTA L 19% DE LA FASE MIENTRAS QUE
EL CONTROL DE ENFERMEDADES CAFTA EL 19% DE LA FASE MIENT! ,
LAS LABODRES CULTURALES E %

'
SR Ty A

Tl

A SU VEZ, L0OS GASTOS DIVERS0S ABSOREEN EL 4% DE LOS COSTOS DE

FASE, LA LABORES DE COSECHA 50% Y LOS RIEGOS 5%
TOMATE INDUSTRIAL.

EL CRECIMIENTO Y COSECHA DEL Tommwﬁ T@?anwzﬁg CAFTA EL  £3% DEL
TOTAL DE RECURSOS DEDICADOS A SU FRODUCCION
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TOMATILLO,

\

FARA ESTE FRODUCTO, LA FASE DE CRECIMIENTO
DE LOS COSTOS TOTALES DE FRODUCCION

STO Y APLICACION DE |
ol ORIENTADRDS. A LA FASE.

Y DESHIEREES LO HACEN CON 24

LABDRES DE CULTIVODS
CON &%

Y ACARR

ENCADENAMIENTOSE HACIA ATRAS.

UNIVERSD

CTIVID

FROGUCTDS
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VENTAS ANUALES DE
FERTILIZANTES
ENERO-SEPTIEMBRE
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SULFATO DE AMONIO 22Y%

SUFERSIMFLE 47%

SUFERTRIFPLE 43%

= CLORURD DE FOTASIO 40%

EN CONCLUSION, EL COSTO DE FERTILIZACION SE CONFOR
FOR LOS SIGUIENTES FACTORES: A) EL FRECIO AUTORIZADO
BUIDOR, SEA LA PROFIA EMFRESA FARAESTATAL, COMISIONISTA

CIANTE LOCAL: B) EL COSTO DE TRANSFORTE DESDE LA BODEGA
CONSUMIDOR: Y C) EL COSTD DE LA MEZCLA, CUANDO ASI :

EN LO QUE RESFECTA A LA SUPERFICIE A NUTRIR, FERTIMEX EN EL FRO-
GRAMA NACIONAL DE FERTILIZACION FARA EL TOF 'LER
1983-1930, TIENE COMO META FERTILIZAR 3,253, 48
DECIR 15% MAS QUE EL CICLD SIMILAR ANTERIOR.

EL CRECIMIENTO DE LA FRONTERA AGRICOLA Y LA EXTENSION DE
IRRIGADAS CONLLEVAN A UN AUMENTO DEL CONSUMO DE NUTRIENTES @
CoE:

3.2, PLAGUICIDAS .

LA PLANTA INDUSTRIAL FETROQUIMICA DEDICA UNA FRACCION DE S ARk
TALACIONES A LA FRODUCCION DE UN NUMERD RELATIVAMENTE E
FRODUCTOR FRIMARIOS E INTERMEDIOS FARA  FLAGUICIDAS.
LUGAR A UN CONGLOMERADD DE FLAGUICIDAS FINALES.

ENTRE LA FPLANTA INDUSTRIAL Y LA ACTIVIDAD AGRICOLA INTERVIENE
UNA VASTA RED COMERCIAL DE DISTRIBUCION E INCONTABLES FUNTOS DE
VENTA, LO QUE TRAE CONSIGO ENCADENAMIENTOS FRODUCTIVOS

EL FROCES(0 INDUSTRIAL DA ORIGEN A SU VEZ, A INTEGRACIODNES VERT 1
CALES Y HORIZONTALEZ, ACTUALES Y FOTENCIALES DE LA FLANTAS

5

LA ORGANIZACION INDUSTRIAL DEL FAIS SE REDUCE A 25
FRODUCEN 4% INGREDIENTES ACTIVOUS FARA FORMULACIONES
LES LA UNICA FARAESTATAL GQUE INTERVIENE EN LA FAE
GUICIDAZ, Y FOSEE ACTUALMENTE EL 72% DE LA CAFA
FARA LA ELABORACION DE INSECTICIDAS. (CUADRD 2. 139

EMFR
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VENTAS ANUALES DE PRODUCTOS
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MILES DE TONELADAS
/1 )

,
-

~ ~
/ 7

T 2 {
QUIMICOS  INSECTICIDAS

WAREAL [ PROGRAMADO




[ 4

M B B E B B EEE NN NS NN~

EN GENERAL LA DEMANDA DE FLAGUICIDAS ESTA CONCENTRAD
NADDS CULTIVUS COMO SON CEREALES, FRUTAS, HORTAL]

FARA EL. CASO PARTICULAR DE LAS HORTALIZAS, SE
RANTEMENTE LOS SIGUIENTES COMPUESTOS:

HERETCIDAS
LA FARTICIFACION CONJUNTA DE ESTA FAMILIA DENTRO DI
LA FRODUCCION TOTAL DE FLAGUICIDAS ES DE AFRDOXIMADA-
MENTE S0%.

HAY SOLAMENTE TRES O CUATRO HEREICIDAS COMUNMENTE
UTILIZADOS: EL PARRAGUAT (GRAMOXONE),  UTILIZADO
FRINCIFALMENTE EN LA LECHUGA; SULIDE Y TREFLA
EL SEGUNDO ES UTILIZADO EN CANTIDADES SIGNIF
EN 12 HORTALIZAS, MIENTRAS QUE EL TERCERO ES
ZADO EN 21,

EL BENSULIDE ES UM HEREICIDA DE BAJO VOLUMEN (1.0
MILLOMES DE LIERAS/AFMDY MIENTRAS QUE EL TRIFLURALIN
ES UN HEREBICIDAS E ALTO VOLUMEN ¢27.7 MILLONES DE
LIBRAS/AMDY .

= INSECTICIDAS.
A L.O LARGD DE LA DECADA LA FRODUCCION DE |
DAS HA TENDIO A DISMINUVIR. ESTE DESCENSO DE
FRINCIFALMENTE A LOS FRODUCTOS  CLORADOS
DECREMENTO EN SU FABRICACION INHIEBE EL  CREC
QUE FPRESENTAN LOS INSECTICIDAS FOSFORADOS.

EN EL CAS0O DE LAS HORTALIZASZ, AUNQUE GENERALMENTE
SON TRATADAS CON UN SIGNIFICANTE NMUMERO DE INZECTI-
CIDAS, LA SUPERFICIE CUBIERTA ES USUALMENTE PFE

A CAUzA DE LA INFESTACIONE:
PRINCIFALES INSECTICIDALS UTILIZADO:
CARBARIL, FHORATE, DIMETOATO, METHOMYL, ENTRE

NATURALES

} SON EL

= FUNGICIDAS.
LOS FRINCIFALES FUNGICIDAS UTILIZADOS EN  EL CULTIVO
HOTOFRUTICOLA =DM EL  MANEE, CLOROTALONMIL, ZINEE,
MANCOZEE, COOFER, ETC.

3.3, SEMILLAS.

DADAS LAS CARACTERISTICAS DEL TIFD DE CULTIVO ESTUDIADO, FRINCI-
PALMENTE SE UTILIZAN SEMILLAS MEJORADAS QUE POR LO GENERAL SON
IMFORTADAS . (CUADRD 2. 13)
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DICHA SITUACION SE DERIVA DE GQUE MAS DEL £EO% DE LA FRU b AL
HORTOFRUTICOLA SE DESTINA AL MERCADUD DE EXFORTACION, EN DUN

PLANTEADAS LAS CARACTERISTICAS DE ESTE SE DEMANDAN FRL
TRADICIONALES Y DE EXCELENTE CALIDAD.

15 1C TS 1)

MEXICO NO EXISTE

NUEVAS v METJORES

ESTA SITUACIUN UBEDECE FRIMORDIALMENTE A QUE EN
?EIURBAHHULLD DE TECNOLOGIA FARA DEZARROLLAR
=SPECIES.

£ SEMILLAZ

EN GENERAL FARA EL RAMO DE HORTALIZAS, LA IMFORTACION DE
HA CRECIDO EN 21% DE 1953 A 1983,

EL COMPORTAMIENTO DEL MATERIAL VEGETATIVO Y SEMILLAZ
DEL. SECTOR HORTALIZAS MOSTRO UN MONTO IMFORTADO DE :
DE DOLARES FARA EL PERIODD ENERO-MAYO DE 18983, (CUADRO 3.3.1)

3.4, BIENES DE CARITAL.

LA FLANTA INDUSTRIAL FRODUCTORA DE ESTOS BIENES ESTA CENTRALIZADA
EN EMPRESAS UNICAS, FOCO NUMERDSAS 0 ESFECIALIZADAZ, QUE DSTENTAN
L& EXCLUSIVIDAD DE ESA OFERTA Y QUE FUEDEN CONDICIONAR, MEDIANTE
DISTINTOS MEDIDS A LA DEMANDA AGRICOLA.

SIN EMEARGD, COMD FARTE IMFORTANTE DEL FROCESD DE  MODERNMIZACION
DEL CAMFO SE LLEVA A CAEBO LA MECANIZACION DEL MISMO.

L&A MECANIZACION AGRICOLA FERMITE MULTIFLICAR POR HASTA FOR 100 LA
FRODUCTIVIDAD DEL. TRABAJO HUMAND Y ANIMAL.

LA INDUSTRIA DE TRACTORES AGRICOLAS TUVD UNA EXFANSION CONZIDERA-
ELE A PARTIR DE 1970, DDS AMOS DESFUES SE INICIARIA EL FOMENTO A
LA FRODUCCION NACIONAL CON INTEGRACION DE COMPONENTES FPRODUCIDOS
EN EL PAIS Y FROTECCION DE LA COMFETENCIA EXTERNA.

EL INCREMENTO DE EZTA INDUSTRIA, FUE CONSECUENCIA  DEL AUMENTO DE
FRECIUDS AGRICOLAS Y DEL CREDITO REFACCIONARIN, ELEMENTOE DETERMI-
NAMTES EM LA COLOCACION DE TRACTOREZ EN EL MERCADO, Y DEL C
MIENTD DE LA FRODUCCION DEL FROFIO SECTOR AGRICOLA.

EL AUMENTO EN LA VENTA DE TRACTORES A SU VEZ GEMERA ENCADENAMIEN-
TO= HACIA CIERTA= INDUSTRIAZ ESFECIALIZADALZ QUE FPRODUCEN RTES Y
REACCIONES FARA TRACTORES QUE TIENEN QUE CUMPLIR CON I
DE INTEGRACION NACIONAL, AUNGUE UN BUEN NUMERDO DE TRACTORES ES
IMFORTADO. (CUADRO 2. 140
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\ELECEN UNA REI
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\ f'wlf,,"_}I\""n [ON HA CONSTITUIDD UN |
=A= CULTIVADAS E INCREMENTAR LA PRODUC
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\ o Sk R =
: ff”ftl“ﬂi‘,mwt. SIN EXPANSION ALGUNA DE

I NDU - . : g
—YSTRIA DE BIENES DE CAPITAL DIRIGIDA A ESTA FR

ESTY ”\' CART {\

4. ENCADENAMIENTOS HACIA

!'I{\ ! ‘,[\' k." t-_. ;"

TNT EF{MEL)] AS 0 FINALES DE CONSERVACION Y

DE FRODUCTOS PROFIOS DEL SUBSECTOR ANALIZE

OCURRENTE E T‘J'I"F-:Ef LA COSECHA Y

ODUCTO SE ENCUENTRAN LOS SIGUIE

AGROINDUSTRIA.

LA AGROINDUSTRIA FERSIGUE ABAR
TRIEBUCIDON DE LOS INSUMDS FARA LA AGR ﬂ*H
FRODUCTIVAS DE LA MISMA Y EL ALMACE
CISTRIBUCION DE LOS PRODUCTDS AGRICOLAS

@ DBJETO SON LOS GRANDES, MEDIANOS Y

TALISTAS GUE FPRODUCEN FARA LA EXFORTAC

INTERND .

CHADO EL FRODUCTO, VIENEN U

PRODUCCT

LEMENTD FFf

rIVIDAD

LA ACTIVI

ARELANTE .

INA SERIE
FROCESAM]

\D0) .

LA COMERC

1N

R A

(BYAY

Mo ECONOMT

DE ACTIVI
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[ALIZACION
NTES ENLACES:

LA FRODUICCT

TURA COMDO

[ rv-”,"MT» r-“.'

""I'l M

LA IMPLANTACION DE ESTE TIFD DE ORGANIZACIONES
VIDA Y EL VALOR AGREGADD DE ILOS FRODUCTODS

ZE CONSIDERA QUE EN LA AGROINDUSTRIA LA
EN EL CAPITAL ES IGUAL 0O SUPERIOR AL 15%
EXIZTEN FUENTEZ QUE AZEVERAN QUE [,,b. ;
LAZ EMFRESAS DE ESTA RAMA RESULTA

DE LOS CAS0S EXCEDE EL £0%.

FARTICULARIZANDD HACIA EL SUEBSECTOR HORTAL

QUE EL 100% DE LOS PRODUCTOZ DE EXFORTAC
DUSTRIA
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CUADRD 2. 16 =
LOCALIZACION Y ACTIVIDAD OF ENPRESAS PROCESADORAS
OE HORTALIZAS FRESCAS

ACTIVIDADES  AGROINOUSTRIALES
; ATARNC CNNGEI ACTAN J C':\E
LOCALIZACION No. DESHIDRATACION EMPAQUE CONSERVAS ENLATADDS CONGELACION O

ABUASCALIENTES 9

A 3 P { e
B.C.N. {3 4 ; 9 1 L S ‘
COQHUILH 3 -3 2 e e - 1
COLTMA { = o =25 . = B
CHIHUAHUA 2 e 9 ot il s

0.F. 1 - 1 5 3t s 2
GUANATUATO 2% 3 13 4 J i
JALISCO 3 s i e 7 ar

HEXICO 7 2 i 3 = 1‘ :
HICHOACAN 7 Sz 4 e e =
HORELDS | < 15 i = -- -
NAYARIT 2 == e, __ 2 -:

NUEVD LEON 3 - 2 -- - —_ —_
DAXACA 1 - £ i - =

PUEELA 3 ps . 7 - . -
QUERETARD e » -

L=

SUl Py { 2 =2 9 o e :
SINALDA q — _1 4 : S
SONORA 2 - 9 = e ; 5
TARAULIPAS | o i = = :— 5
TLAXCALA 1 -- EE == = X
VERACRUZ 3 -- - 3 = | 4 S
ZACATECAS 2 o= == 7

FUENTE: DIRECCION DE INFORMATICA Y ESTADISTICA SECTORIAL: DER*;C‘T.‘.F'IC'
OE EMPRESA QUE PROCESAN FRUTAS, LEGUMERES Y HORTALIZAS.




PRINCIPALES EMPRESAS

PMIARDD Ma
CUADRO No

FRUTAS Y HORTALIZAS EN NEX]

..........

LOCALIZACION

CAPACIDAD PRODUCCION

INSTALADA UTIL

TONS

aaaaa

EMPACADORA RILD

JUGDS Y MERMELADAS
FORMEX I1BARRA
EMPACADORA LA NORTERA
CONSERVAS BCN

LAS PALKAS DE MEXICO
PRODUCTOS KERN

HERDEZ S. A. DE C. V.
PRODUCTOS LOMA BONITA
PRODUCTOS DEL MONTE
CASAS FERRER
CONSERVAS SATELITE
KRAFT FOODS

CONSERVAS LA COSTERA
CONSERVAS LA TORRE
COLINA DE ORD
EMPACADORA LOS REYES
ALIKENTOS LERI
EMPACADORA SAN MATIAS
PRODUCTOS LA MORENA
CLEMENTE JACQUES
PROD. AVILES

PRISA

CONSERVAS VERMES

EMP. LA JALAPERA

D.F

E0D. MEX.
E00. HEX.
EDO. HEX
EDO. MEX
PUEELA
PUEBLA
PUEBLA
QUERETARD
SINALOA
SINALDA
VERACRUZ
VERACRUZ

10,200
17,000
18,000
4,500
28,800
27,000
25,800
360,000
1,200
195,000
28,800
B, 600
6,600
36,000
330,000
2,400
£,000
27,365
13,800
45,000
36,000
7,500
150,000
600

200

56
25
16
B0

27

10
26
ih
100

10

OE EMPRESA QUE PROCESAN FRUTAS, LEGUMBRES Y HORTALIZAS.

100
100

{00
LY

412
)
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4.3, EMPAQUI

=N REALIDAD, UN PORCENTA.JE [GNIFICATIW
RUTICULTURA SE TRANSMITE HACIA ADELA

10, PFAPEL, HOJALATERIA, ETCad; IATER I
CUNSTITUIR FI

EMFAGUE FARA LOS FPRODUCTOS FRESCD!

EL EMPAQUE JUEGA UN FAPEL FRIMORDIAL FARA ELEVAR LA FROD

ATAL R " A , g - o . 4 Pl B o . . ——— A | TR ]
DAD, GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS FPRODUCTDE, FACILITAR
: #10 DE  EIENES Y AL MISMO TIEMFO HACER MAS COMPETITIV

FORTAC LONES

FRODUCTOS R
ES ENVAS ) 42 5
ONDE A E f‘\!\"{\.’i Sl M

STEMA DE E
l END O DE HENEQUEN

FOR OTRA PARTE
CORRUGADD Y LA

« DE EXFORTACION,
MENTALMENTE FARA EL

3 ;',,,',A" :r’—‘l 'l'l BE TOMATE.

LAZ CAJAS

LA VENTA.J¢

INTRODUCCTON,

=L TIFO DE ENVASE A UTILIZAR
FRODUCTO ¥ DEL VOLUMEN A TRE
FARA UN MISMD FRODUCTO SE

40 T T

4.4. OTROZ INSUMOS.

LA ZONAS  GEOGRAFICAS COR
HUILA, ZSONORA, SINALDA Y TAMA
' A% DE  HORTALIZAS =E

Eid




LM

‘ [

FROFUNDOS
IORAR AGUA

AGUA S

DE ACUERDO CON LOS DATOS DI
SONAE REGABRBLE:'S CORRESFONDEN
DADES DE FEQUEMA RRIGACION Y

CON EL FOMENTO DE CULTIVOS ND TRAD
Y HORTALIZAS, ESTOS FRODUCT
LA  EXFANSION INDUSTRIA,

s = DE ALIMENTACION DEL &
DEMANDA DE HORTALIZAS EN EL MER

DE 1922 A 1985 LAS HORTALIZAS F
DEL VOLUMEN CE FRODUCCION EN

DE TEMFORAL .

DEL TERRITORIO NACIONAL EL 26,

EL RESTO ES DE TEMPORAL, MISM

FECTIVAMENTE DE LA FRODUCCION

FOR TANTD, DE ACUERDO COi LIMITACIONES
CO= DE REGION, ES NECE IMFLY .
TIVIDADES, ESFECIALMENTE EN
DEZARROLLA UNA AGRICULTURA EXTF
DE RIEGOD EN LAZ QUE EVOLUCIONA
SUOMAYORIA ESTAN DEDICADAS AL
HORTALIZAS




— e : : o
| TII, ESQUEMAS DE COMERCIALIZACION DEL SUBSECTOR HORTALIZAS EN

W\ e W SIS P e
{}; IN1RDDUCFIDN i}

LA (DM[RLIA!ILHFIDN ES LA ULTIMA FASE DEL FROCEZO0 PHHDUFTIVU?“E}“
EMEARGD, PARA EL CASD MEXICAND SE INCLUYE DESDE LOS INICIOS DE LA
'L“NL\‘IUN QEL CULTIVO, FARA ESTAR EN FOSIEILIDAD DE  SATISFACER
LAS EXFECTATIVAS DEL CONSUMIDOR EN CUANTO VARIEDADES,  TAMAFRO,
SABUR, PRES SENTACION, EROCA DEL ARMO, COSTO Y LUGAR DE CONSESUMO

FINAL ,

EL FRODUCTOR MEXICANOD DE HORTALIZAS, TIENE rfwu
DBTENER EL MAXIMD FOSIELE DE UTILIDADES. EN EST
&M%hE ARI0 SE CONCENTRA FREFONDERANTEMENTE EN lﬂ (D

'RODUCTO CARECE DE LDS APOYDS EFICIENTES DE COMERCIALIZACIO
‘“UD“C‘UH TENDRA GUE AFEGARSE A LD QUE EL MERCADD, EL INTERMEDIA-
RIO O LA COMPETENCIA LE FERMITAN OBTENER.

CONSECUENTEMENTE, EN EL SUBSECTOR HORTICOLA MEXICAND, ESTA ETAPE
FRODUCTIVA, CONSTITUYE UND DE LOS SEGMENTOS DETERMINANTES EN LAS
FOSIBILIDADES DE SU DESARROLLO Y MODERNIZACION.

DERIVADD DE LOs ESQUEMAS METODOLOGICDS BASICOS DEL
FROCEDIO A ELABORAR EL DIAGRAMA DE FLUID DE L. EC
COZECHA Y COMERCIALIZACION FARA 17 HORTALIT 51
DIVERSAS LOCALIZACIONES DE CULTIVO EN ESTADOS REFR NTAT T i
NOZ ARROJAN £4 ESTURIOS DE CASO QUE SE CONSIGNAN EN '1 CUADRO N,
e 18

CONVIENE INDICAR, QUE EL DESARROLLO ESPECIFICO DE LOS DI
DE FLUJO SE INCLUYEN EN EL APENDICE DEL PRESENTE I:
TITUYEN EL FLANDO III POR FRODUCTD.

TUDIO v

LAS AFIRMACIONES FRECEDENTES, S0BRE LA IMPORTANCI?
=R SUSTENTA EM EL HECHO DE QUE LAS MATERIAS [
CIALIZACION DEL SUBSECTOR REFRESENTAN EL
COSTO TOTAL EN LA OBTENCION DE LAS HORTALIZAS

C1
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TOM CHERRY

CUADRD N § 4]
i.-.:,|[C(I(v7f_|llf‘_-” DE COSTO= DF FRODUCCTION. COMERCTIALT
RENDIMIENTO DE HORTAL 124 CELECCTONARA

REND IMIENTO oGt
FOR HECTAREA. (MILEZ DE g

o A - e : o i EME AL CUOMERC IO,
EST TOTAL EXFORT. NAL. TOTAL ~ FROD. EMFA

T

CHERRY:2
IND1 SON
INDZ S0N
LO-1 GTO

TOMAT
TOM 5
TOM
TOM SUE
TOM SUELD-4
TOM SUELD-5
TOM YARA-1

TOM ye
TOM

JE FRODUCT




@, MERCADOS DE DESTIND Y COZTOE

|
| 1N N | A0 |
; ES Df LA UNION NACIONAL  DE | UCT ‘
{ | 5 T( INGMIENTO D B! B}
( (MJ\[M AFUNT al ! | |,\(|(,« ( il !
R ORTI ANTER IO of MANER " M¢
FOSIBLE I NTEGRY UN ANALT =1 COMFA [ 140




DESTINO DE LA PRODUCCION
DE HORTALIZAS

AGIONAL
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VOLUMEN BAJO : 24 CULTIVOS, REFRI
E LA MUESTRA, ENTRI

I
|
REA

HOL0 EN LOS SIGUIENTES BRODUCTO f N4
RISFONIBLE FUE ENVIADD EN MENOS DI '

DO= DI EXPORTACION: FRESA DE  GUAN/
TOMATE SUELD DE TAMAULLTFPAS

FARA EL MER( ADO NACIONAL , =E EF=TAELFE(

NIVELES:

VOLUMEN MEDIO: 12 CULTIVOS, REFRESENTAN El
QE LA MUESTRA, ENTRE 10 Y MAS TONEL
HECTAREA.

VOLUMEN BAJD: 21 CULTIVOS, REPRE :
DE LA ENTRE 1 Y 3 it

REA .

DAaHUTLA,

NORA Y

SONORA Y SINALDA.
2.2, EVALUACION DE CDSTDS.

COMD QUEDO ESTABLECIDD EN PUNTODS
GUE Y COMERCIALIZACION A
' » PRODUCTODS DEL SUBSECTOR.

05 DE FRODUCCION, COMERC
DETALLADAMENTE SUS INCI

EN EL CUADRO No. 3.2, FR

RELACIOMES BASICAS:
- CULTIVOS DONDE EL. COSTO
ARRIEBA DEL 20% DEL
FRESA, OKRA-Z2, FEFINO
TOMATE INDUSTRIAL-Z, TOMA
VARA 2 Y 5.

=<1 EN LOSERESTANTES CULT )| =
REPRESENTA MENDS DEL 2 OTAL




rl.*l.u H»u;_‘\\ FORA | ‘l‘v“‘\

RENDIMI|

RENDIMIENTO
FOR HECTAREA

FRODUCTO 25T TOTAL EXPORT
A

| .
e

J0 GTO 100
ERENJENA  SIN 100
EROCOLI-1 GTOD 100

ALABASACL)
CALABAZAC )
G EUCHINI -1

L SUCHINI-2
ZUCHINI -3

L
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FOR
TERCER
CO=
MERCADD FINAL DEL FRORDUCTO, EN SLEE
VAsS

DE ESTOS CUADRDS, FODEMOS ESTAELECER LAS SIGUIENI
SICAS:

EA

U

TS

\\E_

26 CULTIVOS DONDE EL CO=TO DE COMER
ABSOREBE MAS DEL 50% DEL cOosTOD TOTAL, Rl
TANDD EL 41% DE LA MUESTRA

a5 (ﬂ.‘_.'l__TJl,/’l":_; DONDE g (”?_Y—“-] DE COMERCIAL | QAL VI r
CAPTA ENTRE EL 20% Y EL 40% DEL COSTO TOTA
DE LA MUESTRA,

.

3 CULTIVOS DONDE EL COSTD DE COMERCIALIZACIOI
MENOR AL 20% DEL COSTD TOTAL, 5% DE LA ESTR

FARTE, EN LOS CUADRDS No. 3.3, Y 3.4
NIVEL DE DESGLUSE DE LA INFDRMACION RE

DE FPRODUCCION, EMFPAQUE Y CON

FECTIVAMENTE

EN TERMINDZS GENERAL
FARA  EL VOLUMEN
ASCIENDE AL 14%, MII

EXFORTACION ES DE

EN EMPAQUE, LA PROPDRCION ES =% FARA EL MERCADO
NACIONAL Y DE 2% FPARA EL MERCADO EXTERNU.

LOS COSTOS DE COMERCIALIZACION
JUNTD 45% DEL CDSTO TOTAL,

FARA EL MERCADD NACIONAL Y TOS D
COMERCIO INTERNACIONAL.

EL COSTD FROMEDIO FOR EULTD DE ACUERDO AL MER
CADO DE DESTIND ASCENDIO A %5 718 FPESDS EL
MERCADO NACIONAL Y DE % 7 PESOS F El

MERCADOD INTERNACIONAL. EN LOS DIAG
SE ESTAELECEN LOS NUMERDS DE BULTOS
Y FES0O ESFECIFICO.

-

EN TERMINDS ABSOLUTOS, EL C
EL MERCADO NACIONAL FUE DE
FARA EL MERCADD INTERNACIO
FESDS

1Tl
H_. i L
T

|
“r
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FRI DUCT 0 IOTAL NAL EX| N [
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tg. RDIAGRAMAS DE FLUJO

DE ACUERDD A LA E RO

LIS] ] FLUIO D¢t LA ETAPA DI CAMET I Kl
rIcora

RESULTADO DE ELLD, SE OBTUVO UN DI
ESTURIO LA PDSICION PARA LAS (0]
ANEXD) . EN EL AFENDICE DI

ETAFPA FOR FRODUCTD, EN EL DIAGRA

EL ESTUDI : f

A NIVEI FRINCIFALES
QUE CONZIGNA LOS DATOS
CCUADRD Nm. 2.5.)

MARCOD , FODEMOS  ESTABLECER LAD

~ LA COMERCIALIZACION
QUE SE
E1% DE
FORTE, EL 40%
EL PAGD DE COMISIO

- FOR =W FARTE, FARA
COMERCIALLIZACTON
FORMA: 232% FARA
EMFAGUE
AEFECTOS O
ADUANALE MANTOBRAZ R
INSFECCIONES ADUANALES
CADA FLOWCHART =SE  INDICE
IMFPORTANTES FOR FRODUCTO?

- EL LECTOR PODDRA DERIVAR
RELACIONESZ ESTABLECIDAZ
INTERES.

3.1, MERCADO DE EXFORTACION

CONSIDERANDD EL FES0 ESPECIFICO
EXFORTACION DE LAS  HORTALIEZ
CION A& LA IDENTIFICACION DEL F
UNMIROS, FRINCIFAL MERCADRO EXTERK










PARA FINES FRACTICOS, SIMPLIFICAREMOZ LA DESCRIPCION DE ESTE FRO-
CESO EN CUATRO ESLABONES BASICOS GUE SON: EL PRODUCTOR, LOS PUN

105 DE EMBARQUE O PUNTOS DE CRUCE, LOS MERCADOS TERMINALEZ Yo EE
CONS UMIDOR |

A) EL PRODUCTOR.,

SOBRE EL. PRUDUCTOR MEXICAND QUE EXPORTA HORTALIZAS A E.U.A. RECAE

LA GRAN RESFONSABILIDAD DE INICIAR EL FROCESD DE COMERCIALIZA-

CION, PORQUE CON DECISIONES EASICAS QUE EL  TOMA, SIETE MESES

ANTES DE QUE SUS FRIMEROS PRODUCTOS CRUCEN LA FRONTERA, DEFINE EN
=l MAYOR FARTE EL FROCESO DE COMERCIALIZACION.

DE ESTA MANERA, EN UN MUNDD DE TOTAL INCERTIDUMERE, SUFRIRA LAZ
CONSECUENCIAS ECONOMICAS DE UNA MALA AFRECIACION, SE VE DBELIGADD
A CORRER RIESGDS MAYDRES, FORGUE EL RESTO DE LA CADENA DE COMER-—
CIALIZACION CORRE RIESGDS MENORES QUE EL FRODUCTOR FORQUE SIEMPRE
TIENEN LA (OFCION DE NO RECIEIRLE SU FRODUCTO. SIN EMEARGO, EL

FRODUCTOR TIENE QUE BUSCAR NECESARIAMENTE LA SALIDA DE  SU COSE-
CHA .

FOR LD ANTERIOR, VEMOS QUE EL FRODUCTOR INICIA LA CADENA DE MER-
CADED ASEGURANDD CON MUCHA ANTICIFACION LA DISFONIEILIDAD DE TIE-
RRA.  STIMULTANEAMENTE,  TIENE QUE ~ CALCULAR SUS  NECESIDADES
FINANCIERAS PARA LA  PRODUCCION, MATERIAL DE  EMPAGUE Y
TRANSFORTES, ETC.

DEZFUES, TIENE GQUE DECIDIR QUE FRODUCTOS VA A SEMERAR, CUALES
VARIEDARDES TIENE QUE UTILIZAR, CUANTA SUFERFICIE TIENE GUE ASIG-
MAR A CADA FRODUCTO, EN QUE FECHAS INICIAR LA PRODUCION, ETC.

AL MISMO TIEMFO, TIENE QUE ASEGURAR LA DISPONIBILIDAD DE  TODOS
L.OS INSUMDS NECESARIOS, TANTO FARA LA FRUDUCCION, COMO FARA EL
EMFAQUE Y EL TRANSFORTE DE SU FRODUCTD A LOS PUNTOS DE  CRUCE.
=IMULTANEAMENTE, TIENE QUE DECIDIR COMO Y CON QUIEN VA& A COMER-
CIALIZAR S FRODUCTO.

LD ANTERIOR LO TIENE QUE DECIDIR, SIN SAEER CUAL SERA  EL FUTURG
FRECIO DE SU FRODUCTO DENTRO DE SEIS O DIEZ MESES, MAS AUN, SIN
SAEER QUE PASARA CON SU FRUDUCTO UNA VEZ QUE CRUCE LA FRONTERA.

R
~J




B) PUNTOS DE CRUCE O PUNTOS DE EMBARGUI

f CADENAS D UPFRMERCADNS
ESTABLECIMIENTOS, AST COMD |$\ ~ Bl AN
(f|wH][H|h|[W UN FLUJDO CONSTANTE DE ABASTE
LURANTE LAS 52 S MANAS DEL Afi0D Y RECUR N A LD '\ ).
QUE QU LES ASEGURE N UN ABASTECIMIENTO COSNTANTI w1l
Y AL MEJOR FRECIO FPOSIBLE

ESTA CIRCUNSTANCIA LOS IMFULSA A QUE CONSTANTEMENTE EUSQUE
PUNTOS DE EMBARQUES MAS CONVENIENTES SEGUN LA EFOCA DEL ARD, BI
'i%ﬁ.rhhd FUNTOS DE EMEBARQUES DE PRODUCCION DOMESTICA O EBIEN FUNTOZ DE
CRUCE EN LA FRONTERA DE MEXICO Y EN MENOR MEDIDA DEL CANADA

LOS PUNTOS DE EMBARQUE, INCLUYENDO LOS CRUCES EN FRUNTERA, CON
FITUYEN LOS 0QJOS Y LOS DIDOS DE LOS MERCADDS TERMINALEZ, FOR
ELLD, LAS CADENAS DE SUPERMERCADOS Y LOS FRINCIFALES COMPRADORES
DE LOS MERCADOS TERMINALES TIENEN PERSONAL. FROFIO O BIEN Jf
CON BROEERS QUE LES INFORMAN SDERE LOS EMBARQUES QUE LLEC
REFORTAN VOLUMENES, VARIEDADES Y CALIDADES, NO =S0LO
=INO DE EMEBARQUES FUTURDS.

FRECIO EN
Y HACER LOS
CCION, Y FOR

; TERMINALES, AL FROFURCIONARLA EL ER
STIFICA SU EXISTENGIA Y FACILITA LA TRAN
SE HACE ACREEDDR DE UNA COMISION FOR SUS  SERVICIOS. LA
DEL EROKER O COMISIONISTA EN LOS PUNTOS DE CRUCE NO
CIAL, REALIZA UNA FUNCION MUY CLARA Y PROFORCIONAN !
TIENEN UTILIDAD EN EL PROCES0 DE MERCADED, CU
EFICIENTE Y HONESTAMENTE.

LOS PUNTDS DE CRUCE FUNCIONAN COMD CENTRO:Z
TRIBUCION, A ELLOS ASISTEN FRODDUCTORE:
OFICINAS DISTRIEBUIDORAS, RECIBEN U
OCASIONES ELDE OTROS PRODUCTORES.

REGUM.ADORE

EXISTEN TAMEIEN OTROS TIPOS DE DISTRIBUIDORES
MANEJAN EL FRODUCTD CONTRATADD FREVIAMENTE,
FRODUCTORES @& LOS GUE EN  OCASIONES FRUPORCIONAN
FARCIAL.

EXISTEN TAMEIEN, COMPRADDRES REFREZENTAMT
MERCADOS Y ESTABLECIMIENTOS ALIMENTICII
MANTENER UN FLUJO CONSTANTE DE FRODUC

EMFRESAS. ESTAS OFICINAS DISTRIBUIDORAZ
TAMEIEN DE REALIZAR TODO EL  TRAMITE NEC

[



;'nuu vy LA IMFPURTANTE
NE QUE ENTREGARSE EN

FROPORCIONAN EL SERVICIO DE SELECCION, l!'H
[E

LAEOR DE FRE lf\ln\lx LAS CARGAS MIXTAS QUE

DIFERENTES PUNTOS A LO LARGO DE LA RUTA

kﬁbgﬁqNTQ? DE CRUCE CON TODA SU  INFRAESTRUCTURA OFRE EVEN UTILIDAD
M&Yd§¥ﬂ019»AlIEMTU Y DE SEGURIDAD EN EL ABASTEC ”T b i “E?
SUMT TAS DE LOS  MERCADDS TERMINALES TUVI TERAN L¢ 1(“'r“'“ sk
NISTRO, LA LABOR DE LAS OF ICINAS DI[IHIEufDLhﬁ_ SERIA EXCLU-
SIVAMENTE DE TRAMITACION

COMO NO EXISTE LA TOTAL CONFIANZA DE ABASTECIMIENTD, LOS MERCADOS

TERMINALES SE VEN DELIGADDS A INCLUIR UN  INTERMEDIARISMO ADICIO-

NAL QUE LES ASEGURE EL FLUJD CONSTANTE Y DE CALIDAD REGUERIDA, Y
A CAMEI0 DE ESA SEGURIDAD FAGAN UNA COMISION FARA COMPENSAR
DICHDS SERVICIDS .

LA FRESENCIA DE LOS BROKERS EN LOS FUNTODS DE EMBARGUE, =1
NECESARIA, TAMEIEN ES FRECEUNTE QUE DISTORSIONAN EL PROCES
MERCADO CUANDO REALIZAN ACCIONES DE ESFECULACION AL DE
ﬁgiéh(“F-, ESFERANDO GUE HAYA UN MEJODR FRECIO EN  MERCADRD TERM
N

EL FRODUCTOR GENERALMENTE NO RECIEE NINGUN BENEFICID DE ESTA
ESFECULACION FORQUE DESCONOCE EL FRECID FINAL DE VENTA.

ADEMAS DE LAZ FUNCIONES DESCRITAS, LAS OFICINAS DIS
LOS BROKERS REALIZAN UNMA FUNCION ADICIONAL, CONSISTE
TAR LOS FRECIOS DE VENTA Y NEGOCIAR LAS lT”“l[MH
EMEARQUE CON LOZ MAYORISTAS DE LOS  MERCADDS
ACUERDO A LAS RECLAMACIONES GQUE LES PRESENTANS
CALIDAD Y OFORTUNIDAD. EN ESTE AJUSTE, EL  RFRODUCT ‘ = LINA
FARTICIFACION NULA Y SO0LO PUEDE CONFIAR EN LA INT th*]ﬁn DEFSSE
BEROKER O DISTRIEUIDOR.

LAS FORMAS DE COMERCIALIZAR LOS PRODUCTODS EN LOS  FUNTOS
DE LAS HORTALIZAS MEXICANAS VARIAN MUCHD Y VAN DESDE

INTEGRADA EN QUE EL DISTRIBUIDOR Y EL FRODUCTOR DECT
DUCTOS, LAS VARIEDADES, LAS EFDCAS, EL EMPAGUE, LH‘

NES, ETC., HASTA LA FORMA EN QUE EL PRODUCTOR DEC
INDIVIDUAL E INDEFENDIENTE LO GUE VA A FRODUCIR, Y
LA EFOCA DE COSECHA LA ENVIA A LOS FUNTDS DE CR
MANOS DE LAS CONDICIONES DEL MERCADO Y DE LOS EROE

)
¥y



C) MERCADDS TERMINALES .

LOS MERCADOS FTERMINALES CONSTITUYEN El RE N
NORTEAMERICAND DE COMERCIALIZACION = HORTAI
l_ll‘w. MAYORISTAS QUE ABASTECEN A L0OS SUFPERMERCA
CIMIENTDS ALIMENTICIOS COMOD ADENAS DI Hl

HOSFITALES, CAFETERIAS. ET

LOS MERCADDS TERMINALES MANEJAN AL MENOS

'OTAL COMERCIALIZADD EN LOS ESTADOS UNIDOS, CER

UFERAN MAYORISTAS ENCARGADOS DE ABASTECER A EST
MENTICIOS: AFROXIMADAMENTE 3% LO RECIEEN DIREC

MERCADOS, 1% LO VENDEN LOS FRODUCTORES DIRECTAMENT

.....

Y EL 16% SE RE-EXFORTA.

2% EN PROMEDIO AE

% SON  CUBIERTOS
SUPERMERCADOS, 17% LD  ENVIAN
MERCADOS INSTITUCIONALES
ELECIMIENTOS ALIMENTIC

FOR SU PARTE, E
MINALES, EL

ESTE SISTEMA, MANTIENE EL FLUJOD
MAS DE 560 MIL ESTABLECIMIENTOS AL .
FOCD MAS LA DIMENSION DEL MERCADD NORTI FRIC
ELECER QUE L0OS SUFERMERCADOS VENDEN 171 MIL MIL
EORES QRIS REEREI S MSEURESSSE] . 5, 5%

HORTALIZEAS, LLO QUE REFRESENTA UN  VALDR AFRDX
MILLONESZ DE DOLARES, DE LOS CUALE
SES LE CORRESFONDEN ENTRE EL. 16%
DAD DE COMERCIALIZEACION.

L.AS FROYECCIONES DE VENTA DE ESTABLECIMIENTOS AL

1230 SE ESTIMAN EN 236 MIL
LAS RELACIONES HISTORICAS
FRUTASZ Y HORTALIZAS.

MILLONES

EL MERCADD NORTEAMERICANDO ES I
ABASTECIMIENTD MEXICANDO DE LEC
DIRECTO DE FRODUCTORES A MERCAD
COMRLEJDO DEL. SISTEMA DELIGA TODAVIA
FUNTOS DE CRUCE.

EN LA MEDIDA QUE SE LOGRE ESTAELECER UN  SISTEMA DE

CION MAS INTEGRADD ENTRE LOS MERCADOS TERMINALES

\BLEC]

AMENT |

CORRESFONDEN

N )\ IN
RC I\
Ei
] P [ | . |
v
|
| MY
LONES DE DI
I MANT [
iUy L
= BIRIEL
Y fa MO




AMEAS

PARTES RECIEIRAN
) \ RECIEIRAN

COMUN I CACTON

Y MERCADED,

DS BENEFICIOS O

DF Ml

COMERCIALIZACION MAS REDUC IDOS

DE  ACUERDD CON LA

RECIENTEMENTE SE HA NO
DE SUPERMERCADDS DE OF
NUMERD DE FRUTAS YRR E
RES, Y AUN FRECIO MAS
TAMBIEN LO MAS ESTABLE

FOR LO ANTERIOR,
VENTA Y

LAS
COMPRA QUE BU

0

CAN GARANTIE

INVE=TIGACIONES
TADO UNA TENMDENCI
RECER AL CONSUMID
UMERE (fa
E=TA
EOSTELE .

ADENAZ

ABASTECIMIENTD MAS REGULAR.

ESTA TENDENCIA ABRE LAS FUERTAS A

VAS FORMAS DE COMERCIA
=TE DISFUESTO
FICIENTE COMERCIALIZA
TANCIA.

E
=

D) EL CONSUMIDOR.

EL ULTIMO ESLAEON DE L
EL CONSUMIDOR -FINAL DE
CULTOR MEXICANO TOMO L

LA TENDENCIA A
UNDES PRODUCTOS

CORMSUM

A CUMF

LIZACION MENDSZ RI
(NTER S S0 .5 [) '
CION EN LOSE

A CADENA DE
LAS HORTALI:

A DECIZION DE

FRL

IR FRUTAS Y

HORT

Y SE HA ESTABILIZADO EN OTROES,

DESERVA UNA TENMDENCIA DE CRECIMIENTO.

EL CONSUMIDOR ESTADOUN
DE LA ESTABILIDAD DE
ADEMAS DE LOS EFECTOZS

=0

IDENZE COMFRARA E
INGRES0 MEDIDO
INGREZ0O,

EL IMCREMENTO EN EL CONSUMO:

TORE!

)

e

= EN GRANDEZ CADENAZ
TES DE MENU LIMITADO.

= ESTABLECIMIENTO DE MOSTRADDRES DE ENS
AUTOSERVICIO QUE SE VENCEM FOR FESD ESFEC

=0 DE HORTALIZALS

LA TENDENCIA DEL
Y LOS CAMEIOS EN
TAR FROELEMAS DE

[
!

REAL I ZADAL

A FOR

IDUCTR.

ALl

TRAVE

TAY
"

FAR

R NORTEAMERICAN

¢ LN CONSUMD MAS

HAY OTROZ FACTORES

CONSUMI
LAS DIE
SALUD .

FOR VOLVER

DOR
TA

el
- LAY

ECOMENMDADAS

€41

UMIFDRME

FRODUCTOS

5 EN FORMA FERMANENTE EN SUS M
ELE FARA ALCANZAR UN VOLUMEN DE V
DE SUPERMERCADOS ELABORAN FLANE




A ESTOS FACTORES SE  UNE TAMEIEN LA NUEVA

BILATERALES MEXICO-ESTADOS UNIDOS, EN LAS QUE SE
LA PRESENCIA DE FRODUCTOS MEXICANOS EN ESTOZ MERS

EE_II__ PROBELEMA BASICO ES QUE EL HORTICULTOR ME
'“EN fFUD“Vl|u COMO EL MEJOR DEL MUNDO, TIENE
SU PRODUCCION.

=1 EL FRODUCTOR ME Y]k AND DEZSE
hLM*TLx\TH_H‘( AND , :
COMERCIALIZACI Lll“, f—\' ll IALTE =R ) g
DERAR LA FASE DE COMERCIALIZACION COMO
VIDAD, Y NO SOLAMENTE COMD LA PARTE FINAL A
EXTERNOS .

2.2, MERCADD NACIONAL.

EL ANALIZIS DE DIAGRAMAS DE Fl“T“ 'C°
COMERCIALIZACION, EN EL CUAL SE

NANTES: LOS FLETES Y TRANSFORTES,

RESS

EVIDENTEMENTE, LA IDENTIFICACION DE ES
CONCLUSION BASICAD LA ALTA 1N‘IDEN<TA

,LA-‘ T ('v:".,!-p 1 2
MUCHD GUE

CONCENTRACION EN  FPOCAS MANDS DE LOS HEQQNIEP :

MERCADRO .

L.O ANMTERIOR NOZ LLEVA DE NUEVD A LA
FRODUCTOR SE ENCUENTRA ATRAFADD FOR LA L
DE =2UsS FPRODUCTOS Y S0ON S0LO AQUELL DS,

DE DRGANIZACION Y RECURE0=,  LOE GUE
FOCA VULNERAEILIDAD.

ANTES DE DESCRIEBIR LAS CARACTERISTICAS
CIALIZACION NACIOMAL DE HORTALIZAZ, LUNLIU
INTEGRACION DE LA INFORMACION DISFOMIELE
INGRESO Y DEL GASTO EN MEXICO, Y LA FOSICION
E=TOS.

A2 INGREZO Y GASTO EN MEXICO.

LAS FUENTES MAS RECIENTES EN ESTE TOFICO
ENCUESTAS NACIONALES DEL INGRESO-GASTO DE LL
SE CONSIGNA EN EL CUADRO No. 3.6
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(8], INGRE =) ACL
CUN EL INGRESD
10% DE LAS FAM

UTRA COMFARACT

el 230% DE LAS
Y ESTANTE
DEL INGRESD

AUN CUANDO EL
FARACIONES REAQ
VALIDAS FARA |

LA CONCENTRAC

DO A NIVEL DE

Al

I

VEZ ) EN E
0 EN ALIME

ADRO

CON
L« E HU
FE—

=M OTRO=
ZEF(H DEL =0%
=

TERMI

ENDO LOZ MAS

ION DE
MUY IMFORTANTES

=0 FOCO A7
0N AL INGR

i

N TTENEFN ™M a1™

ACION SE HACE MAS CLARA CUANDD SE DB

MULADO, Y SE VERIFICA QU 2| L) DE |
MAS BAJO NO LLEGAN TENEFR | [NGR!

ILIAS MAS RICAS

ON QUE CONFIRI A
Fh%!lln MAS FOERES NO ALCANZAN ¢ 50% Dt
20% DE LAS FAMILIAS MAS RICAS, CAFPTAN MA

GAZTO
LIZADAS

MENDS  CONCENTRADO,

0% GASTOS

FARA

DEMANDA i
'R 1]

MENTOS

L. CUADRDO N
NTOS, =

Qi

EI= T EK. L
ENVD CON 4. 2%

NO= EL
DEL Gf
IMFPORTANTE:

0 MOME
LI

LA DISTRIBUCION TAMEIER




OTROS BIENES

(MONETARIDS)

OTROS BIENES

(ND MONETARIOS)

FUENTE?




= SRECIAS

ALIMENTOS
CONSUMIDAS
DEL. HOGAR

TaEACO =

=UENTE: INEGT,
BELEBS




V= "\‘{_“rljl\'.‘\j_-, , LEGUMEI ES . LEGUMINOSAS Y SEMILLAS nE ESTE
O E EI “i_"l"'l‘.\lc_’l IM() DF Vi RDURAS !-\'{—_f‘__;(:.l/\i",: B = AR v EN
SOLAMENTE 4. 2%

FINALMENTE, EN EL CUADRD =.9. APARECE LA ESTRUCTURA DEL GA

1"\.‘"“,]9{\ F: [ ':__. N - I ‘-l":\NM’\F\‘ 1 ;:‘{v‘lN !.:,.T:,’ I” F"'. 1= f’ M.l,;,.\: “: S R ITM I N ] ‘,Ir:\; J ! t
GASTD EN LEGUMIN Y SEMILLAS, EL CONSUMO EN VERDURA FRESCE
EN VERDURA FPROCESADA SE CONVIERTE EN 96% Y EN 5% RESPECTIVAP

CON LA INFORMACION FRECEDENTE, SE IDENTIFICARAN CON MAYOR DETALLI
EL LUGAR DE COMFRA, ENCONTRANDOSE RESULTADOS MUY INTERESANT

LA MAYOR FARTE DE LAS FAMILIAS CON INGRESOS
AL IMENTOS EN LOS MERCADDS FUBLICOS O TIENDAS DE
GUE LAS FERS

AE SONAS DE INGRES0S ALTOS LD HACE EN LODS
TIENDAS DE AUTOSERVICIO.

ESTOS RESULTADDS, [LUSTRAN  CLARAMENTE  QUE
In STRUCTURA DE  COMERCIALIZACION ESTA MUY
= LOS HABITOS DEL LUGAR DONDE COMPRAN LAS
AN ASOCIADRDS AL NIVEL DE INGRES0, ALGUNC k!
SACION CCOMD EJEMFLO RED EN FRID), INCIDIRIAN
Bl NIVEE BE W SVTAL, HABLANGO  ENM  FORMA REL
EENEFICIARIAN A LAS FAMILIAS QUE CONSUMEN MAS.

EN LOS RESULTADDS SDERE LUGARES DE  COMPRA, =E
QUE HAY  GRANDES DIFERENCIALES REGIONALES:

M1
CIUGADES DE MEXICO Y GUADALAJARA, UN ALTO PORC
FE

= SE HACEN EN MERCADOS FUBLICOS, EN LA O
SE  DANRESHE CANMAL DBE COMERCIALIZACION,
AUTOSERVICIO DCURANM EL FPRIMER LUGAR DE SITIOS
LAa= COMFRAS.

COMO CONCLUWEION FRELIMINAR, SE FODRA E
LAas ESTRUCTURAS DE ALTA CONCENTRACION
MEXICO, LD ESFUERZ0S DE MODERNIZACION EN
HORTALIZAS EN ElLL MERCADD MNACIDNAL, ik
FORCIONALMENTE A LOS ESTRATOS MAS
INGRESO.

) MERCADOEZ TERMINALES.

A MIVEL NACIONAL, =E FUEDEN OEBSERVAR DOF
COMERCIALIZACION EN TRES MERCADOS: )
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EZTRUCTURA D

LEGUMERES ,
OBJETD

TOTAL

AV

VERDURAS Y LEGUMI

ESCAS

TOMATE

CHILE =SERRAND
OTROS CHILES
CEEDLLA

; WCATE

JERDURAS Y
“ROCESADAS

[T

LEGUMINODZAS

LEGUMINDSAL

SEMILLAS

INEGT ,
DE. L)

FUENTE:

FRIOC

\DORD N
|

GA!

| |
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GUMT NOSA!

HRES

LEGUMBRES

CESADAS

ENCUES
HOGAREE

TA NACIONAL DE




EN EL PRIMERD ACTUAN COMO VENDEDDRES LOS PRODUCTORE!
mJHEEQ LOS PROCESADORES Y/0 EMPACADORES Y LO: MAYU
ESCALAT Y  COMOD  COMPRADORES LOS MAYORISTAS, LOS D
INTEGRADDS Y ALGUNDS FPROCESADDRES

EN CANAL DE COMERCIALIZACION DEL CAMFDO AL CENTRD ABASTI
TITUYEN DI VERZDE  TIFDS DE AGENTES: ACOFIADORES, COMFRADU
HUERTA, COMISION ISTAZ EN CAMPD TRANSFORTISTAS Y COMISTONI=LS
LA CENTRAL DE ABASTO .

LAS CENTRALES DE ABASTO QUE EXISTEN EN EL FAIS SUMAN MAS DE 2

FERD LA IMFORTANCIA RADICA SOERE TOUDO EN 4 DE A
LA CIUDAD DE MEXICO, GUADALAJARA, MONTERREY Y e TAl
FOR SU UBICACION COMD FOR LAS VIAS DE LEl

INFLUENCIA REGIONAL Y NACIONAL .

LA CENTRAL DE ABASTOS DE LA CIUDAD DE MEXICO ES
TIFRUTICOLA. CASI TODAS LAS FRUTAS Y :
CIUDAD MAS GRANDE DEL MUNDOD PA
FRODUCTOS CONSTITUYEN 20% DEL
ELLA.

TONE

SE CALCULA  QUE INGRESAN  DIARIAMENTE 10,000
FRODUCTOS EN MAS DE 1,500 CAMIONES. FOR SU
COMERCIANTES, ESTA CENTRAL ES  EL MERCADO b
HORTALLIZAS DEL MUNDO: EN EL REALIZAN FUNCTION
MAYORED Y MENUDED 1,626 COMERCIANTES.

LA ESTACIONALIDAD DE LOS FRODUCTOS AGRICO
LARGO DEL AfD ENM EL VOLUMEN Y LOS FRECIO!
LLEGAN A ESTA CENTRAL. LOs 15 IDUICT!
REFRESENTAN EL 75% DEL VOLUMEN MANE.JTADD

JITOMATE, FAFA, MANDARINA, CEEDLLA, TOMATE \
CHILES, MANZANALZ, AGUACATE, ELOTE, ZANAHORI

EL FLATANDO Y LA NARAMIA REFRESENTAN EL 25% D

C) FROCES0 DE COMERCIALIZACION.
COMO FUE ESTABLECIDO LA COMERCIALIZACION NAC
SE REALIZA A TRAVES DE COMISIONISTAS Y G

GUE ADGUIEREN LA FPRODUCCION A LODS M

ABASTO, ZE LLEVA A CAED MEDIANTE SERVICIO FUEL




EN LAS 20nAs DE MAYDOR CULTURA AGROTINDUSTRIAI ‘
ACOFIO QUE DEFENDEN DE LAS FOSIBILIDADES DI

LA MAYORIA SE REALIZAN LAEORES DE CLASIFICACION
MANUAL V¥  sE LLEVA [l CONTROL DI L 10AD
ESPECIFICACIONES. EL EMPAGUE TAMEIEN SE REALIZ
SE UTILIZAN MATERIALES NORMAL [ 2AD0)!

EN SUMA, LOS CENTROS DE ACUFIO SON ACTIVIDADI
US0 DE  MANO DE QBRA NO CALIFICADA
NIVEL TECNOLOGICO

{ GENERALMENT!

LA INFRAESTRUCTURA EN TRANSFORTE ESFECIALIZADO ES INCIFIENTE
SE CUENTA CON SUNIDADES SUFICIENTES. LA MAYDR FARTE DEL  TRAI
FURTE DOMESTICO REALIZA SIN REFRIGERACION FOR - LO QUE
UTILIZARSE HIELD FICADD PARA MANTENER FRESCOS LOS  FRODUC

LA COMERCIALIZACION EN EL  MERCADO INTERNO SE REALIZA CON
DE INTERMEDIACION Y S0L0 EL 55%
MIDOR, EL SE DESE A TRAVES DEL
CION. (GRAFICA No. 3.

DE LA FRODUCCION LLEGA

2 = OFREGEN AL CONSUMIDOR MEXICAND SON DE CALI-
DAD INFERIOR A LOS DE EXFORTACION.

ASIMISMD, =E
CERDERDS Y QUE
LOS PRODUCTOS .

IESERVA UN FENOMEND AFLICABLE A LOS FR i
E CONDCE COMD LA RE-EXFEDICION 0O REDISTRIBUCION

ESTE FENOMENO OCURRE =0OBRE  TODO EN LA
MEXICO, MONTERREY Y TORREON DE LA:
TOTAL QUE INGRESAN A SUS RESFECT)
SO%, 20% Y 20% EN FPROMEDID, SE
FAIS.

ALGUNDOS DE LOS FACTORES  QUE EXFLICAN ESTE FENOMENG DE
EXFERICION ZON LOZ SIGUIENTES:

- LA INSUFICIENCIA DE LOS CENTROS DE ACUFIO
= LA UBICACION DE LA RED CARRET

FALTA DE COMUNICACION
TA NORDCCIDENTAL CON L
OCCIDENTAL .

= FALTA DE INTEGRACION DE LAS







El CUNTROIL SRS | ¢ NEFFEFRT f |

ESCALA

'I'\l(‘r'HH"-‘t“[vl? MAYORIST/ ECLIN

| VOLLUMEN Y SURTIDO DESEADD N | A | )
LB

LA RE~EXFEDI( 10N DE LOS PRODUCTODS S=E REFLEJA EN M

TRANSE RTE

A EN NUMERD EXCEDIDO DE MANIOBRAS DE CARGA
E)ﬂ‘ MERMAS. TODD ELLO CON REFERCUSIONES IMFORTANTES EN |
DE COMERCIALIZACION

DY COMERCIALI SACION AL NIVEL DEL DETALLE

EN ESTE MERCADO LOS VENDEDORES SUN LOS  MAYORISTAS i
AMPLIA, LOS MEDIO-MAYORISTAS Y LA INDUSTRIA PRUCESADDRA, MIENTF
QUE LOS DETALLISTAS INDEFENDIENTES SON LOS COMPRADORES.

= SISTEMA ACTUA CON ALTOS CO
' MAS ELEVADDS A LDS COMFR

LAS CARACTERISTICAS FRINCIFALES DE ESTE SISTEMA, EN NIVELES NO
VREANOS, S0N LOS SIGUIENTES:

& IRREGULAR E INADECUADD ARASTECIMIENTO
= EXIZTENCIA DE FRECIOS ELEVADOS
= RELATIVA BAJA CALIDAD Y VALDR NUTRICIONAL

EL CANAL TRADICIONAL FARA FRODUCTOS QUE SE COSE
Va DEL FEQUERD FRODUCTOR AL DETALL A DEL

TENDERD Y DE ALGUNDO DE ESTOS AL CONSUMIDDR FINAL

FARA EL. CAS0 DE FRODUCTOS QUE  NO SE
CANAL DE COMERCIALIZACION SE  ALAS
MUCHOS CAZDE, EL FRUDUCTD FASA POR MUCHD
CUMFLEN FUNCIONES DE RE-EXFEDICION HASTA
DETALLISTA, QUIEN A SU VEZ SE

ASI, SE PUEDE DECIR QUE LOS FEGUEROZ Y MEDIANDS PRODUCTE
JEN MAS BEARATO LO QUE FRODUCEN Y COMFRAN GENERALMENTE MAS
GUE CONSUMEN

E) NIVELES DE MODERNIZACION.
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| ¢ {CT¢( Fay| 00 L y
| 2% | I Wt |1 { 1 ]
=% | CANAL 0||<'\t<‘u<1", CONSTIT
LAS CADENA INTEGRAD | ¢ N L0
VA Y DE PENETRACION Al ME.JORY |
EFICIENCIA PARA FRODUCIR SERVICID:
1'\‘-‘\“_,1"\1\l|{~;!l‘
LA INTEGRACION DE LASZ FUNCTIONE
LLISTAS RUT INIZANDD | |
NES DETALLISTAS
LA SIMPLIFICACION DI CANALE!
CONTRATOS  DE DIVERSA [ NI

MAYDRISTAS, PROCESADORES
N I

SASTECIMIENT

TECNOLDOGIA

RODUCTOR

AGRICULTOR

S CALIDAD

ME JOR
TIENE

CONM LA

4. OFORTUNIDADES,

MODERR




A) MERCADO RDE EXFORTACTION

ESTI MERCADD ES Muy ATRACTIVDO Y ESTAELE POR LI "“ 
FRESENTI CAFITULD ES NECESARIN GUE EL FPRODUCTO
LIRECTA

: T
BAJO ESTAS CONDICIONES: EL  INGREDIENTE BASICO ES LA ey
FRODUCTO Y LOS MECANISMOS DE IMFULSO SON VOLUMEN E INTEGRA
LOS ELEMEN NS PRODUCT IVOS

FOR LO ANTERIOR LOS FPRODUCTORES DE HORTALIZAS FODRIAN
DINAMICAMENTE LOS SIGUIENTES APOYOS:

SERVICIOS ESFECIALIZADOS DE AFUYD ADMINISTRATIVU
FINANCIERD.

- " -~y 7 ol Ay = 52
INTEGRACION DE INFRAESTRUCTURA FARA  GENERAF \
FLATAFORMA DE EXFERICION,

= CREAR REDES DE COMERCIALIZACION ATENDIENDO LAZ
NECESIDADES DE LOS MERCADOS TERMINALES.

- LA ORGANIZACION DE ALMACENAMIENTO Y TRANSFORTE
ESPECIALIZADO

el T
CREACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS DE %p%l&thodq
RIEZGO DE FRODUCTOREZ Y FROFIETARIDS DE ih":ﬁ&
FARA FOMENTAR LAS VENTAS INTERNACIONALEZ EN  LUS

MERCADDSE NATURALES Y FOTENCIALES.

B3 MERCADD NACIONAL.

LA MODERNIZACION DEL SISTEMA COMERCIAL DF~UDNT@LI?QE EN MEXICO
DEEE BUSCAR EFECTDS DISTRIBUTIVOS Y ND REGRESIVOS.

FOR ELLO YA SE INICIO EN MEXICO UN PHUCEEUMDSﬁHQE“'“; L
FARTICULAR EN EL AUTOTRANSFORTE FEDERAL, QUE ESTA
AHORRO DE IMFORTANCIA EN EZTA ETAFPA.

SIN EMBARGO, AUN ZE ENCUENTRAN EN FROCES0 DE DESAF

VICIDS DE CLASIFICACION, NORMALIZACION, E@fﬁ?U§-“:L il
REDES EN FRIO GUE REFRESENTAN OFORTUNIDADRDES SIGNIFICATIVASZ Y QUi
MO HAN RENDIDD FLENAMENTE WS BENEFICIOS.

FOR DTRO LADD, EXISTE LA OPORTUNIDAD PARA INTEGRAR LOZ MERCADDZ ¢
NIVEL NACIONAL Y EUSCAR LA REDUCCION EN LA VARIANZA DE F :




ENTRY DISTINTO: CENTRDS
SISTEMAS DI FORMAC ION

E NI DQUE PRACTICD Y NO E

l: 1 "UN(‘I U‘__’ ”H,‘“}

A FORMULACION DE ESTRATEG T AS MODERNT #A(
4 Y NECESZARIAS: SIN  EMEARGO, NO DERE

. SISTEMAS  VIGENTES _HAN MADURADD Y  NO

INTRINSEC ] =N SU CAMEIO

FARCIALES NO MOTIVARAN
) BENEFICIDS AISLADOS

DE LA ORGANIZACION FRODUC
( FUNMDAMENTAL.  FARA
INTERCAMETO, E

SISTEMA COMERC

LOMEATIR A LA INCERTIDUMERE, Y FROMOVEF
SRADAS Y AUTOSDSTENIL

F

A LOZ GRANC

MODERMIEACTON GLOEAL
CIFACION MAZ DECIDIDA
ABAZTO FODRAN TNICIAR
RIBUTIVO DE LA COMFL




[‘ FOLITICAS MACROECONOMICAS 4_”

1. POLITICA MONETARIA.

L.OS CAMEIOS EN LA PARIDAD DEL DOLAR NORTEAMERICANO HAN INFLUIDO
EN EL COMERCID EXTERIOR DE FRODUCTOS AGROFECUARIDS.

DESFUES DE UNA SERIE DE DEVALUACIONES GUE SE HABIAN VENIDOD FRE-
SENTANDD A FARTIR DE 1982, EL TIFD DE CAMEIO FRESENTAEA UN@
SITUACION SUMAMENTE  INESTAELE, HASTA  ALCANZAR UNA FARIDAD Qb
<, 258 FESUS FOR  DOLAR EN NOVIEMERE DE 1337, CON LA FIRMA “D§F
FACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA, EL TIFD DE CAMEID SE INCREMENTU
EN 25% APROXIMADAMENTE FARA DESFUES FERMANECER FIJO HASTA EL 31
DE DICIEMERE DE 1988

DE ESTA MANERA, A PARTIR DEL FRIMERD DE ENERO DE 1939 Y CON LA
ENTRADA EN VIGOR DEL FROGRAMA FARA LA ESTABILIDAD Y EL CRECI-
MIENTO ECONOMICO, EL PES0 SE DESLIZARIA A RAZON DE UNA  UNIDAD
DIARIA.  TODD ESTO EN AFOYD A LA FOLITICA ANTIINFLACIONARIA
CONTENIDA EN EL FACTO.

LAZ ESTRATEGIAZ FARA LOGRAR EL  ABATIMIENTO DE LA INESTARILIDAD
CAMEIARIA FUEHDN LAas SIGUIENTES:

H L

= REE S TRUCTURACION DE LA DEUDA EXTERNA PUBLICA Y FRI-
VADA: Y

,“L,J" 4'7
- MANEJCD REALISTA DEL TIFD DE CAMEIO, DE ACUERDO CON LA

INFLACION, LAS TASAS DE INTERES Y EL COMFORTAMIENTO DE
‘ﬁpxgﬂﬁﬁlENTE Y COMERCIAL.

ITE AL DOLAR SE HA DEPRECIADD EN UNA  TASA
MIZMA SITUACION QUE SE  MANTENDRA HASTA
), FECHA EN LA QUE CULMINA LA CUARTA ETAFA
ESTABILIDAD Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO.

'HEHCADD CAMEIARIO HA LLEVADD A QUE SE RECU-
LUACION DEL FESO FRENTE AL DOLAR, ASI AL
TE INDICADOR SE SITUD ALREDEDOR DE  17%,
E ENCONTRAEA AFRODXIMADAMENTE EN 14.5%.

=

D1




| TFEKR?S

CONTROLADLO

1987
ENERD
FEERERD
MARZ0
ABRTL.
MAYD
JUNTO
JULTID
AGODSTD
SEFTIEMEE
DCTUERE
NOVIEMERE
DICIEMERE

R T T i S e

—
¥y
i
¥
e e

ARRTIL
MAYD
JUNTO

RERD

JUNIO
JULIO
AGEO=TO

FTIEMEE

DCTUBRE Z &

FUENTE: INDICADDRES ECONOMICOS DEL BANCO DE MEXICO
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ESTA
FRUTAS

SITUACION FAVORECH
= NU oyl IE &)
MEXICANDS

FYXFF

N
LA VENTA

<OLN)

INTERNACTONAL DI

1.1. CONTROL DE CAMEIOS EN LA EXPORTACION DE

COMPROMISO DE VENTA DE DIVISAE (CVD'%) .

EL CONTROL DE
LADO EN DIVE
ACTUALMENTE A
CONTENIDAS EN
ERE DE 1=
LOS

5 DLSF

: SICIONES EMITIDAS
CIERTAS NORMAS COMPLEMENTARIAS
EL DIARIO OFICIAL DE
EN DICHAZ NORMAS SE
EXFORTADORES DE  CUALQUIER

FRESENTAN

MERCAMCIA

CUMFLIR.

SE CIRCUNSCRIEEN A
- : VALOR SURERIOR A MIL DOLE
IRAR ANTE ALGUNA SOCIEDAD DE CREDITO

VENTA DE DIVISAS, EL CUAL CON YE
RECUFERAR LAS DIVISAS QUE SE &

EN

DE

EL CAsQO

1 AGROFECUARID
QUE <L

Y COR
N FRODUC

CONOCE EL VALOR DE LA
SIGUIENTES RAZONES:

= EN EL. COMERCIO DE FREDECEDEROS
DE DFERTA INSTANTANEA, EN EL aU
RAFIDAMENTE .

EN EL. CAS0 DE LO= PRODUCTOS
FRODUCTOR MO CONOCE EL

TRANSCURRIDO EL. CICLO

HC

COSTO UNI
COMFLETO DE
=E ACCEDE

FUES A

Un MERCADD ALTAMENTE !

COM

FREC

UENCIA

INFLUENCIA DE

CAMBIOE

EL FRECIO REAL
BRSESIGUTENTESSE

BERUZCOZ  EN E

INTERRELACION DE LAS

MIENTO,

GQUE ACUDEN AL

QUE RECIEIRA

ACTORES:

L VOLUMEN, :
DIFERENTES ZC
MERCADO .

VARIACIONES

EN LA FRODUCCIDN FOR EFECTC

CAMEIO AFLICADD EN MATERIA DE E)

UTENEN

LA FEDERAC]
L.

AGUEL

MERCANCIA FREVIO & LA E)

HORTAL.IZAS.

I0N DEL ’

AS AL TERNS

ESTAN  OBL I
GUIE E ¥ FOF "N




CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
el INVIERNO QUE ALTERAN LOZ HAE

CAMEIOS EN LA CALIDAD Y CONDICION DI

DURANTE EL ALMACENAMIENTO Y TRANSFORTE

L. DIVERSIDAD ENTRE TIFOS, TAMARDS, PESO,

MADURACION, ACOMODO Y ENVASE FARA UN  MISMO FRODU

QUE NO FERMITE LA TIFIFICACION DE LA MERCANCIA.

tm IMFORTANTE SEMALAR QUE LDS PRECINS
DE QUE EL. COMFRADOR MAYDRISTA RECIEE LA

1.1.2. EFECTOS DEL CONTROL DE CAMEIOS SOBRE LA EXFORTACION

HORTALIZAS,

EL. CONTROL DE CAMBIOS Y LAS DIFERENCIAS ENTRE
CONTRDOLADA FROFICIO QUE LDOs FRODUCTOF -

UN VALOR DE EXFORTACION MA= EAJD QUE LE
RENCIAL QUE SE FAGO EN EL MERCADD LIERE.

OTRO ASFECTO SE REFIERE A LAS v
CEFTO DE GASTO ASOCIADRD DIRECTO CCARITULD W,
RIO OFICIAL DEL 7 DE NOVIEMERE DE 1324 )

LAS REGLAS DE CONTROL DE CAMEID S0L0 RECONDCE!
DE DEDUCCION EL 12% FARA LOS ESTADOS UNIDOS
FAISES FUERA DE NORTEAMERICA CUOMFROBAEL
EXFORTADOR NO FRESENTE LOS DDCUMENTOS

EN EL CAS0 DE LA EXPORTACION DE HORTALIZAL,
TES CONCEFTOS DE GASTO ASDCIALD DIRECTO:

U0 DE RAMFPA - R

MANIOERAS

EEEIES

DOCUMENTACION Y ENTRADA

IMFUESTOS DE IMPORTACION EODEGA

IMFUESTO =/US0 DE CARRETERAS FIANFA ¥ SEGURD
INSFPECCION ADUANAL COMISION DE VENTA




"'i/“]"l\ll.IL 4=

]| '.l_" l a ‘,‘]“!‘H‘ Y M=) o

(el A - . |
[ yl\! ‘l‘. .‘| l"",;'y"“'il D} AT IA R
EX i!rl"”“" Y D=

DOLAR FROVEEDORES DEL EYTER
ARE ¢ Sy

CONTROLADOS

DE FE

N CUNS TDERAS
FART I ( ULARES 0 EMERESASC

RECIE

i i
mien CES, LOS CONCEPTOS FOR LOS qui
150 e ‘."'LL!‘\!.({\‘ DE DIV [SAS ll‘;'.'h'«'(\ =1 (i iog?
DOR s0ON: | |

FAGD DE INTERESES

=RIVADOS [ = ADEUD) = [
ENTIDADES FINAN ) T
DICIEMERE DE 1=
= FARA EL FAGO DE - D
FAVOR DE ENTIDAL
. i FARA EL. FAGD DE GASTOS AZOCTIADDS ¢ T101 1
QUE SE ENUMERARON ANTERIDRMEN
= COMFRAR ARTICULOS DE IMFORTACION Y { 0
A ESTA:
-  FARA PAGAR ADEUDOS QUE SE ENCU
REGISTRADDS EN
: ESTAS ALTERNATIVAS FUDEN NL HA ~ ' x
DIRECTO DE DIVISAS FUEDE (L z

L.LAZ EXFORTACIONES FOR EL P
ENUNCIADOS ANTERIDRMENTE .

2. FOLITICA IMFOSITIVA.

RUCTURA DE LOS IMFUESTDS AL

DIRECTA O INDIRECTAMENTE A LA AGRICULTU ITA COMD I
" LEZ: LOS IMPUESTOS A LA IMPORTACION : " FRODU '

IMFUESTOS A LA EXFORTACION.

D4




EZ IMPORTANTE & ALAR QUE  ALGUNDE  ESTADD | ‘

FAGAN DERECHD= PARA RECUFERACTON MANTEMNIMIENTO i i

DE DERAS DE INFRAESTRUCTURA .

LOS PRODUCTOS ¢ A GO r It T
=OBRE LA RENTA, = v/ DEL vYAaLol ( GAC
N E C Y EN FARTICULAR DE LAS |
L-L ”~’llJL;£i%C¢«“;. HAN SUFRIDO FLUCTUACION A TRAVES D ]
FERIDDDS .

EL TOTAL EROGADO EN IMPL FORTADC

DE HORTALIZAS ASCENMDIOD
EUCION FROMEDIO ANUAL DE

f'
i
L
qri

S Ou
MODIFIC

EL FERI

1 |‘_"| g Bl

AN QUE VAN WE 5,9 Y 203 Y EL DE 50
DESGRAVACION ARANCELARIA

/:h - FAY Y]

DURANTE ESTE ULTIMO PERIOL
GRAVAN TODDS LOS PRODUCTOS
SE MANTIENE HASTA FEBRERC

_SE ELIMINA EL GRAVAMEN
RVANDD LA MISMA SITUACION

= IMPORTANTE SERALAR QUE
DE LEY FARA AMFLIAR LA EA

DICHA PROPUESTA CONZSISTE
IMFUESTO DE 2 FORCIENTO SOERE AC
DE SUPERFICIE, ES DECIR GQUE CADA
LAS HECTAREAS QUE TENGA ASIGNADAD

ESTA ALTERMATIVA AUN ZE ENCUENTRA Eb TR TN TENER e
FUESTA ALGUNA FOR LA CAMARA QUE LO DI

3. POLITICA DE SUBSIDIOS.

EL GOBIERND DURANTE EL o7 i

MENTE & LAa AGRICULTURA
INDUSTRIAL. ES FPOR ELLO GQUE ARG




FEQuRh]H A LA COMPENSACION A TRAVI \F

[\ = ' b

'glf{ﬂLh. TALES COMO LOS FRECIDS Y TARIFY
FRODUCIDOS POR EL SECTOR FPUBLIC

- DEFINID UNA POLITICA -~ coTARTL IFACIO
- AJUSTE FISCAL Y UN v;v_,re_f*-".'u, EN LOS C b
)5 DEL TOR PUBLICO Y UNA DISMINUCI

QUE AFECTARON Df

m]Dlﬂ- GUEERNAMENTALES ,
-LLTHh AGRICOLA.

gNTRE LOS SUBSIDIOS AL SECTOR
FINANCIERDS, FERTILIZANTES, COME

EN LO QUE SE REFIERE
CRECIERON DE 1970 A
EZTIMA QUE HASTA

ASCENDIERON A 26,58

EL 17% DEL PRODUCTO AG

NO E=S  SIND HASTA 1988 QU
MANETANDOSE EN UN RANGD
ARRIEBA DEL COSTD FORCENTUAL F ]
VEN AL ALZA FPARA EL SECTOR AGRICOLA.

EN LO QUE SE REFIERE A FERTILIZANTES
FRECIOS DEL FRODUCTO, EN  VIRTUD DE QU
DE FERTIMEX SON SUFERIORES A LO%= FFV' :
ZANTES Y ESTOS A SU VEZ HAN SIDO INF
INTERNACIONALES. C(CUADRO 4.32.)

LA CANALIZACION DE LOS SUBSIDIOS
CULTADES FARA EXFANDIR LA FRUNT

ERA

LA ELECTRICIDAD FARA IRRIGACION FOR EOMBEOD,
MANTENIDD FUERTEMENTE SUBSIDIADD HASTA NOVIEM
FIN DE ESTIMULAR LA FRODUCCION AGRICDOLA Y
ENTRE LOS ALTOS COSTOS DEL RIEGD FOR E
TOS DE RIEGD FOR GRAVEDAD. SIN  EME
ELECTRICO SE HA MULTIPLICADO DE YBZ_f
EL MARGEN DE SUBSIDIO.

FOR LD QUE SE REFIERE A LOS FRECIOS
DETERIDORO SE OBSERVA EN LOS ARO:Z 19
LOS PRECIOS CON PEQUERAS VARIACIONE:

T
]
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EL FRECIO DEI DIESEL & MULTTEL TGO EI

LINA EN 22, LD QUE CIERRA EL MARGEN [STENT
FRECID

”’\ B l'l \CTON [ TODOS LOS SRS TD IO AT ANA

3 1GU] YN" EN RELACION AL FRODUCTD AGROFECUARIO E
[ B AORRE M 1970 A 27% EN 1981 Y . TUVO UNA TAZA DE
La% ANUAL. EN PROMEDIO DE CADA CIEN FESOS DI [NGREZ0
RIO, 18 PL%UU CORRESFONDIERON A TRANSFERENCIA
FUBLLICO

ESTA MANERA, SE HA IMPULSADD LA FRODUCCION EXFORTABELE Dt
[ @GHHPPPH@RIUQ, FARA LO QUE SE CREAR TAME T LINA
- EL FIRA QUE OTORGAEA

EL CREDITOD CON CAFITAL EXTRANJERD Y/0 EL CREDITO NO INSTITUCIONAL
FARA LAS HORTALIZAS.

Bl FINANCT
TOGO DE b
XTERIOR DE

f‘"llF N T A L(\ F X H ‘% FACION D

LD ELEVADD DE LA INVERSION FUOR HECTAR
TIVDS, HA FROVOCADD TAMEIEN QUE
FOR LAS INSTITUCIONES  FINANCIERAS F
NMACTIONALES EN EL AGRD.

ESTO HA FROFICIADD QUE LDS PRODUCTORES COM
CON DISTRIBUIDORES DEL EXTRANJERD
DE FUTURAS EXFORTACIONES FARA HACER
TIVD, COSECHA Y COMERCIALIZACION.

ESTA PROBLEMATICA ES DERIVADA DE DO=
CIAMIENTO: EL FRIMERD, UNA EXCESIVA [
CIAL ENTRE LOS DISTRIBUIDORE=Z: Y '
LARGO PLAZO.

A LA MAYOR PARTE DE LOS FRODUCTORES LES F
MAMCIARSE Y EL FINANMCIAMIENTO MACIOMNAL &
ACCESIBLES ES CAST INEXISTENTE.

3.1, LAS TASAS DE INTERES DEL. CREDITO DEL. SECTOR AGROFECUARID.

D7




EN RESUMEN, EN LO QUE <

I'! f'(”"\:(l" |l|< lf‘ (AL J§ < FV

CLON Y FALTA DE LIQUIDI
FRUDUCTORES HORTICOLAS: P
IRAVES DE CREDITOD Y TASAS
TURES BASICOS HAN ORIGINA
LOS INSTRUMENTOS DEL ESTA

DE ESTA MANERA, LAS TASAS

LS el
DE INTI
DO UN Al

DN

DE INTE

RES PREFEREN

FIAMIENTO Df

RES PARA L.OS

CREDITO=

REFACCIONARIO ND SERAN INFERIORES AL COSTO FORCENTUAI

L.O QUE ELIMINA EL SUBSI
SECTOR .

4. FOLITICA ANTIINFLACION

EL. INDICE NACIONAL DE FRE

MAYORES AL 16£0% DE CRECIMIENTO ANUAL EN

HACTIA L

LAEA UNA RAFIDA TENDENCIA

DIO DEL

ARTA.

CIOs AL

DINERD QU

CONSUMIDOR LLEGO A ALCANZAR

A INFLACION NO

ES A PARTIR DEL 15 DE DICIEMERE DE €

MARCHA El.  FACTO DE
CONCERTACION DE LOS DIZTI

LN CRECIMIENTD ANUALIZADO

NTOS SECTOF
CIR EL NIVEL INFLACIONARIO. DE

DES 0= H

] YN Ky

FARA DAR SEGUIMIENTD A LA FOLITICA ECONOMICA DEL

A0 DESFUES EL PROGRAMA F

ARA LA ES
NOMICO, EL CUAL FRETENDE L.OGRAR
NUDAR EL CRECIMIENTO ECONO

11C0O,

MAXIMA DE INFLACION DEL 20% FARA

COMD INDICADOR IMFORTANTE

EL SECTOR AGROFPECUARIO Y EM FART!
TRA EL INDICE DE FRECIOS DE MAT

EL CuAL REGISTRO CREC
DISMINUYENDD A 25.73% EN

LOS NIVELES DE CRECIMIENTO DE LDS FRECIDZ DE

ARQUISICION DE

AGRICULTURA AFECTAN TANTOD

DE LA

IMIENTO:S

1oEE Y

1

A LA

b

s T 1§ o O]
HA DE

7% A DCTUBRE DE

MATERIAL FARA EMFAGUE Y COMERCIALIZACION. (CUAL

MATER

JRO 4.3
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ESTE WU TT MO FUNTD

FRODUCTOS

TON




I
H V. IMPACTO ECONOMICO DEL SECTOR

TODA ACTIVIDAD ECONOMICA TRAE CONSIGO UN IMPACTO
{.” A [‘,’[ L PAIS A NIV L MACROECONOMICO V¢ Ea FN
VALUR, DE BIENES 0 EMPLED

EN ESTE APARTADO, SE INTENTARA DAR UNA VISION ACH

ﬁICIUG QUE APDRTA A LA ECONOMICA LA ACTIVIDAD HORTICULA,

=U IMPORTANCIA EN EL AMBITO MACROECONOMICO

1. PRODUCTD INTERNO BRUTO.

LA PARTICIPACION EN EL FIE DEL SECTOR AGRICOLA SE REDUCE UNICA=

MENTE AL 5.3%, SIN EMBARGD, SI SE CONSIDERA SU VINCULACION &V
OTROS SECTORES, COADYUVA A GENERAR AFPRDXIMADAMENTE EL =0%

FRODUCTO INTERND BRUTOD NACIONAL.

EN CUANTO AL SUBSECTOR HORTALIZAS EN 1983, REPRESENTO EL 11% DEL
£ - ey

FRODUCTD AGRICOLA Y SU VALOR A FRECIONS RURALES EL =U%

2.0 EMPLED;

FARA EL ULTIMO CENSO (1980), LA FOBLACION RURAL MOSTRO UN CRECI-

MIENTO DE 1.2% INFERIOR AL DE CINCO DECADAZ ANTERIDRES:.

EL CRECIMIENTO RURAL HA SIDO FOR DEBAJD DE LO MOSTRADO FOR LA

FOELACION URBANA. ESTA ULTIMA RELACION SE VINCULA CON EL
MIENTO DEL SECTDR AGROFECUARIO DE CREAR EMFLEDZ.

ASI LA FARTICIFACION DE LA FOBLACION ECONDMICAMENTE
SECTOR AGROFPECUARIO EN LA FEA TOTAL DISMINUYO ENM DIED
CENTUALES DE 1370 A 1320,

[wIml

EN ESTE FERIODO LA FPOELACION ECONDMICAMENTE ACTIVA
UNA TASA FRUMEDID DE 1.5% FOR ARD, SIN EMBEARGO EN EL
MEJORAMIENTO DE EMPLECQ EN EL SECTOR CONTINUG STENDO
RIO.

ACTUALMENTE SE ESTIMA QUE EXISTEN ALREDEDOR DE 2.5 A 2.0 MILLONES
DE JORNALERDS AGRICOLAZ.
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INDIRECTOS

SFORMACT ON

A FEA.

DE ME
MILLOME

\ COMERC
IT DE

SULTADD ZE OETIENE
Y CE IMFORTACTIOME

| Y

}

[

1)
L)§
o
S0 B

1B]!




LDEL 'OTA \ ‘ [
- ! L. DE EXFORTACIONES J (

. CION y [
CLUNALES D FETROLEND ., =I1ENDD F

FAS Y -
{ { LARGD DE | 0= OCHENT A ol st v e ACEOES
LINA BEART - A\ Y e : > s ¥
N FARTICI FACTON FROMED 1) nE o

= XFORTAN i ) ‘ [
» VAR IEDAD i ] Atl
f (.FFW]lIf«ﬂDFTIFF‘IE URREES E £
UUCTLU RTO ESTAN : 5 : :
EXFORTACT
LAS EXPORTACIONESZ HORTOFR Al { ENC
CIENTE, =IN EMEARGD, '“WH y LD LAR 3D RAEA.]
EL. MERCADD DE EXFORTACION TAMENTE CONCENT
CUANTD A PRODUCTDS Y MERCADO
= ESTADDS UNIDO=.
A LD LARGO DE LOS OCHENT ' [OF E
Falz ~E I“_*tHLT‘AhUL MO SE RE =
bL £5Y% DEL TOTAL DE L ECTOR T I OSE
‘ 0 DT S RCE]

FARTICIFACIDON







PARTICIPACION DEL SUBSECTOR
HORTALIZAS EN EL COMERCIO
EXTERNO DE MEXICO
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FROCUCCTON

HROCE:

CONDICIONES




[f NUIEYM [

CUMERCIAL]

CUNFH Y WMYDA) |

RES RECURSO:
ESTABLECER
1

E ELIMINAR

B NECESARIO UN

FUNTOS ESFECIFICDS PARA RE

MERCADO .

4. ESFECULACION

ERECTHS

FL. FROBLEMA
UNIDDS DONDE

=HOLUCTON:

El. LLEVAR
RIA CONOD
L& FRONTER

o e 2
P ]

5. FALTA DE

FRODUCTOR

FRODUCTO

TERMINALES DE ESTARDS UNIDOS Y

EFECTOS:

EL PRODUCTOR MEXICAND DEJA EN MANDE
KERS LA COMERCIALIZACION Y DESCONU
DUCTO EN LOS MERCADDS TERMINALE

ASIMIZMO, EN MUCHAZ OCACION
CALIDAD, LA FALTA DE FARTIC
ZACION Y LA DE%
FRECIOS AL FRODUCTO NACIC

SOLUCTON:

ORGANIZACTION

SE DEEE ESTABLECER UN FROGRAMA
MATICA LA MANERA EN




A DI COMLUINT ¢ ( M

EL FPRODLUK TOR, NO K

AI!'? INEARMA el i (] 'S
CION DE ‘

: MERCADO, Y LS DISTRIBUIDORE! RECII
FRODUCTOR QUIERA MANEJAR LA COMERCIALIZACION DI
2IN CONOCER EL MERCADD '

mUILUC T I\ 2

=k DEBE ESTABLECER UN  MECANISMO MA! ELUTD0O DI INTERCAI
CONSTANTE DE INFORMACION Y TENDENCI .
FANTO EL FRODUCTOR COMOD EL DISTRIEUIDOR FUEDAN TOMAI
NES CUONJUNTAMENTE |

A B MERCADD A FIN DE
1 . MGl \

7. NULD ACCES \ AL ME ) Al '
CIONAL Y OTRDS MER 5 ESFECIALIZADOS DE ALTA CALIDAD Y AL
FRECIO.

EEEGTOs

N TIENE
5 E ALTO FI

DE AFCYD TONAL . L.A

SIEMFRE EN MANOS DE REEMFACADIR

ElL. PRODUCTOR NACIONAL, NO FUEDE
MENTE A CADENAS DE RESTAURANTES
ELECIMIENTOS D MENL LLIMITADO,
FRODUCTO DE ALTA CALIDAD Y ALTO

FOR OTRA FARTE, LA FALTA DE
CETADD EL CAMFD E A LA
DUCTDS Y FRACTI

KALN

ESTAN DESFLAZANDD AL FRODUCTO MEXI

-
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SULUCTION:®

=E DEB DAR MAYOR PROMOCTION Al
"Nl l'fll‘-"\f,' Y FPENFE TRARK 0 ,.””:“,.', MERCAI

FRECIO FARA FRODUCTOS ME X 1 CAND:

ok LEBI N “J'INI [F1 CAR ALTERNAT IVAS COMERCIAL!

MERCADOS Y NUEVOS PRUDUCTOS O NUEVAS PRESENTACIONES

2. NULO ACCESH AL REEMPAGUE
EFECTOS

EL. FRUDUCTOR MEXICANO NO TIENE ACCESO A ESTE TIFO DE @t@tnfq
QUE REQUIERE CIERTA PRESENTACION DEL PRODUCTD Y QUE 5”W_[ﬂ“
TANTO TIENE UN ALTO FRECIO. EN OCACIONES LA FALTA DEE CONS1S-
TENCIA EN CALIDAD JUSTIFICA EL REEMPAQUE, SIN EMBARGO SE FAGA
A BAJOS FPRECIOS.

SOLUCTION:

EL FRODUCTOR DEBE ANALIZAR LA comv&&[EyCTﬁmwmgmﬂﬁﬂﬂ
REEMFAQUES 0 BIEN DE REDUCIRLOS MEDIANTE EL  CONTROL
DAD.

EBE EUSCAR EL FARTICIFAR
EN EL CASO DE OFTAR FOR LA FRIMERA, DEEE EUSCAR EL FARTI
EN ESTE NEGDCION.

=~ UIA A A MEYTCD QUE
@. FALTA DE VARIEDADES FROFIAS Y ﬁDEDHT?b” \RA MEXICO W
RESFONDAN A LDS REQUERIMIENTOS DEL MERCADD EX N

EEEETSE

EL HORTOFRUTICULTOR MEXICAND HA DEFENDIDO
EXTRANJERA Y DE VARIEDADES DESARRULLADAS EN C
A FESAR DE SER COSTDSAS NO RESFONDEN A LAS C
LES DE FRODUCCION NI DE MERCADO. ADEMAS

SE DIFICULTA EL ACCES0 A NUEVAZ VARIEDADES.

SOLUCTION:




LAS ASOCIACIONES D FRODUCTOR! DEEEN INI(

[AR FI
OBTENC TON Y D SORROLLO DI NUIEVA VAR TEDADI | It B
l,",li“\] M NTI LA DERI NDENCTIA TE( NOLDGT ! DI RIU
ASIMISMO, SE DEBEN ESTUDIAR LAS DIFERENTE ebfts i
DISPONER DE NUEVAS VARIEDADES Y SIMULTANEAMENTE |
LAS BASES PARA UN FROGRAMA CONT INUO A LARGO } T AN

PWUUkaluN
1. FALTA DE ORGANIZACION EN LA FRODUCC ION
EFECTDS:
HQ_FALWA DE  ORGANIZACION EN LA FRODUCCION SE REFLEJA
FROCES0 DE COMERCIALIZACION DE DIFERENTES MANERAS COMO:

DEMASIADD VOLUMEN CON CALIDAD INCONSTSTENTE

DESFRESTIGIO DEL FRODUCTO MEXICAND EN EL
= EXCEZIVA E INEFICIENTE INTERMEDIACION
~ FRECIOS DEFRIMIDOS FOR LARGOD TIEMFOD.

T ACCIONES IMFROVISADAS EN CASDS DE CRISIS.

EXTERIOR.

= INCERTIDUMERE EN EL FUTURD DE LA INDUSTRIA.

SOLUCION:

EL
RES SOBRE RESTRICCIONES AUTOIMFUESTAS
FRODUCTORES LOS FRIMEROS EN NO &
VOLUMEN Y CALIDAD DE LA PRODUCCION.

?FEE EXISTIR MAYOR COORDINACION Y

ORGANIZACIONES DE FRODUCTORES Y LAS

FEDERALES Y ESTATALES QUE FARTICIFAN EN LA F

NIZACION DE LA FRODUCCION.

=E DEBEN REALIZAR CAMPARAZ DE  ORIENTACION
SOBRE LA CONVENIENCIA DE DRGAMIZARSE Y
SIN EXCERFCION,

2. ANARGUITA EN LA PRODUCCIUON.

F7

FRUDUCTO DEBE OBSERVAR RESFETO A LOS ACUERDOS

r
¢
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FRODUCCION Y COMERCIALIZACION
SULUCTON
DEEE DARSE UNA MAYOR COOURDINACION ENTRE LAS AUTORIDA
ORGANISMOS DE FRODUCTORES, MEDIANTE EL ESTUDII
r - Al A . - . - ’ , \ r r ] Oy | LI LN
ALTERNATIVOS QUE FERMITAN ALCANZAR UN EQUILIERI ‘
ENTRE FRODUCTORES Y REGIONES.
. LA INCORFORACION DE NUEVDS FRUDUCTORES
EEEGTRSS
DE Q )k :
DFORTUNIDADES Y & y
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1. SOBREOFERTA DE HORTALI
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EFECTOS.
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A EXCELENCIA EN CALIDAD DE EXFDORTA
CIDN Y CON LENCIA FOR PARTE DEL PRODUCTOR

MAL MANEJO DEL FRODUCTO EN LA PO
[INSPECCION

FRODUCTO AL COSECHARSE LLEGA AL MERCADO
COMD: SELECCION DEFICIENTE 2 PREE
AFLICADD, T}

LET:S MALA CALIDAD 0O MALA ESTIEA EN  El

FROF
| EL EQUIFD
CURS0S DE

ESTA

EN COOF

BFAY!
=

\V4
1

QUE, EN BODEGASL
FROGUCTD EM ESTA ETAFA.

=, EXCEZIVA DEFENMDENCIA FINANCIERA COM
EULIDO

OTORGAR  FINANCIAMIENTO
'ABLECER LAS REGLAS A SEG!
FRODUCIR, COMD SE VA
INVERZION Y DEJA AL FRODUCTL

CUALQUTER CAMBIO IMFORTANTE
EN LA ESTRUCTURA DE FRODUCCI
NAZARA O FUDIERA AFECTAR L
0 =W FOSICION NEGOCIADORA,
SUSPENDER EL FINANCIAMIENTO.

EUEN FRODUCTO O LE DAN MALA PRESENT/
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QLIE ESTAS
=L DISTRIE!
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SOLUCTON:

MIENTO, COmMO

ELSAE FRODUCTOR
M
"*Hlu. DE

DEEE  ROMRER
COMERCIAL QUE
LA INDUSTRIA .

CONTRABANDO

s

EFECTOS

L CONTRAEANDD AFEC T & K\L.

TRIA DE EXFORTACIOR

EZ UNA COMFETENCIA DES
CALIDAD NI CjNT“DLiﬁ
DESTINADD AL

EBIEN, ES UN

ENTRE 19z S SR EIERE N

\‘V‘i““l
I NVEFR:

HHODOR ND

IAMIENTO

FRAEANDO

EN PROMEDIO EL 22% DEL VOLUMEN

SOLUCTON:

ElL. ESTAEBLECIMIENTO DE UN

B, DISTRIBUIDORES, :
Doz PARA ELIMINAR ESTE

FF
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Pi;;EQ}l‘{‘ ri:f' t :-‘(\': 10 EL QUE LAS AUTORIDADES FITOSANITARI !
M{NTJ {g-hZIQHUU UNIDUS, REQUIRIERAN EL EXPORTADOR UN
PQH {l' ﬁLD]“U FOR ALGUNA ORGANIZACION DE FRUDUCTORI

- GUBIERNO FEDERAL COMO INDISPENSAELE FARA CRUZAR
FRONTERA, LO QuUE COADYUVARIA A LA RLUUfytﬁN DEL CONTRAEANDLU

L.&. PRACTICAS DESLEALES.
EFECTOS:

awﬁFL_@ERCODU DE ESTADUS UNIDOS SE HAN LANZADO CAMPARAS DE
Eﬁﬂi§t511610 AL PRODUCTOR MEXICAND CON FROPAGANDA  TENDEN-

EN ALGUNAS OCACIONES, ESTAS ACUSACIONES FUEDEN TENER ALGO DE
VERDAD, SIN EMBARGO NO FUNCIONAN PARA TODOS LOS PRODUCTOS, NI
FARA TODOS LOS FRODUCTORES, FERO SE USAN COMD FRETEXTD FARA
FAGAR MENORES FRECIOS,

ASIMISMO, SE ORQUESTAN CAMPARAS DIRIGIDAS HACIA LOS CONSUMI-
DORES A FIN DE QUE NO COMFREN LOS FRODUCTOS MEXICANDS.

SOLUCTION:

[l

LA MEJOR MANERA DE COMEATIR DICHAS ACCIONES ES EL MEJORAR
CONTROL DE CALIDAD CONTRA RESIDUDS TOXICOS, INICIAR UNA
CAMPARA DE MEJORAMIENTO DE IMAGEN Y FROMOCION COMERCIAL
INCLUYENDD LA DISTRIEUCION DE MATERIAL IMFRESOD Y AUDIOVISUAL
ENTRE LOS GRUFDS DE CONSUMIDORES, ASI COMO EL DAR Ui I-
MIENTO & LOS EFECTOS GUE PUEDAN AFECTAR LAS EXFORTACIONES DE
HORTALIZAS A ESTADDS UNIDOS Y CANADA.

1.7. POLITICAS PROTECCIONISZTAS.

EEEETOEE

" El. FRODUCTOR MEXICAND FIERDE CUALQUIER VENTATA CO
GUE  PUDIERA TENER FRENTE AL PRODUCTORE:D  NORT
CUANDD =E AFLICAN LODS ALTOS ARANCELES ESTABLECIDOS
TAS Y HORTALIZAS.

LD ANTERIDOR EN CUANDO A EARRERAS ARANCELARIAZ, =IN Fw*ﬂHQQ
LOS CAMEINS EN LAS NORMAS ADMINSITRATIVAS Y EN LA LEGL 1
NORTEAMERICANA FERMITEN ESTAELECER EARRERAZ AL COME 0

CUME!
FRAZADAS DE MEDIDAS FITOSANITARIAS, 0O CAMBIOS AREITH

Fiz







LA DEPENDENCIA COMERCIAL EN EL EXTRANJEROD SE HA ORIGINADO FORGY
LA MAYORIA DE LOS PRODUCTORES SE HAN CUNCENTRADD A PRODUCIFR UN]
~AMENTE Y DEJAN EN MANOS DE TERCEROS EL PRUCESD DE COMERCIALIZA'
CION,

TN &l AR

EN EL PRESENTE ESTUDIO SE HA DETECTADO LA NECESIDAD DE .
MEDIDAS TENDIENTES A MEJORAR LA IMAGEN Y FROMOVER COMERCIALMENTE
EL PRUDUCTO MEXICAND EN EL MERCADD NURTEAMERICAND, LO GUE REFRE-
SENTARIA EL FRIMER PASO FARA RETRUALIMENTAR AL FRODUCTOR EN LA
VENTA DE SUS FRODUCTOS EN MERCADOS EXTERNOS.

g e

LA DEFENDENCIA TECNOLOGICA SE MA ORIGINADD FOR LA FALTA DE ASIC
NACION DE RECURSOS FARA DISPONER DE MEJORES INSUMUS Y ACTUALIZAF
TECNOLOGIAS DE FRODUCCION, FRINCIFALMENTE DE SEMILLAS Y ALGL
TECNICAS DE CULTIVO ADECUADAS A LAS CONDICIONES LOCALES DE
MEXICOD, GUE ELEVEN EL RENDIMIENTO, DISMINUYENDD COZ Y RESFUN-
DIENDO A LOS REQUERIMIENTOS DEL MERCADD.

DE LOS FROBLEMAS DESCRITOS, TODOS CONVERGEN EN LA COMERCIALIZA-
CION, QUE NO ES EL MAS EFICIENTE Y QUE ESTA LLEVANDO AL FRODUCTOR
MEXICAND A SER DESFLAZADD DEL MERCADD.

EL FROBLEMA ES

MUY

COMFLEJO  FOR EL. GRAN

FICAS FUEDEN OBSTACULIZAR EL DESARROLLO DE LA EXFORTACION CUANDU
FROTEGEN A SUS FRODUCTORES.

A DETEMER EXITO EN LA EXFORTACION
ECESARIND UNA  EXCELENTE CALIDAD, CON=SIETENCI:
MIENTO Y CALIDAD OFRECIDA Y UN EFICIENTE SISTEMA
CIOM.

EZ NECESARIO RECONUCER LA  PROUEBLEMATICA QUE CONDICIONA EL
Al EXPORTADROR DEL SECTOR HORTOFRUTICOLA Y ACTUAR  EN

CIa. DE LOS PROBLEMAS ANTERIDRMENTE FLANTEADOS SE
OE LA SIGUIENTE MANERA:

- EXISTE UNA SUSTANCIAL CONCENTRACION DE MERCADOES
EXFORTACION, ASI COMO UNA LIMITADA DRGANIZACI
FRODUCTORES-EXFORTADORES

- ND 2E HA LOGRADO DIFUNDIR AMFLIAMET LA=
INSTRUMENTOS Y MECANISMOS VIGENTES FARA
LAS EXFORTACIONES, FOR LO QUE DIVER

P P

DE FRODUCTORES DESCONDCEN DICHOS ELEMENTOS .

Fi4




(AMETEN EL FROUDUCTOR =E ENFRENTA A TERTO
MIETND DEL MERCADD INTERNACIONAL, INCLUYENDO AZI
DE NRMATIVIDAD, VOLUMENES, ESTACIONALIDAD
CARACTERISTICAS FROFIAS DE LA DEMADNA EXTERNA
QUE SE FPRETENDE SATISFACER CON LOS  FPRODUCTOS M
NOS

f \,L‘,”1"‘ /

LA FROMOCION DE FRODUCTOS DE HORTALIZAS DI
CION EN MERCADOS INTERNACIONALES HA SIDO LIMITADA
INEFICIENTE

ES NECESARID QUE EL SECTOR INCREMENTE INFRAESTRL:-

=

TURA DE COMERCIALIZACION Y A LA VEZ LA EFICIENTIC

2. DPORTUNIDADES DE EXFANSION DE MERCADO.

COMO YA SE HA MENCIONADD EL MERCADD EXTERND DE HORTALIZAS
ENCUENTRA FUERTEMENTE CONCENTRADD, YA QUE ENVIA 90% A  ESTADOZ
UNIDOS, &% A CANADA Y EL RESTO A EURDFA Y JAFON.

e
TENIENDO EN EL FUTORD, LOS MERCADDS EUROFEC
FOTENCIAL DE COMERCIALIZACION.

AUNQUE SE DESCONOCE EL.  MERCADD EURDFED, EL VERDA
VENCER LA INGRESZAR A ESTE MERCADD ES EL DE C ]
CO=TO, SE DEBE SERALAR QUE LAS VENTAJAS DE L

JEL MERCADD NORTEAMERICAND DESALIENTAN LA

REGION.

ALGUNDS FRODUCTOS QUE SON SUCEFTIBLES
EUROFA S0N EL ESPARRAGO, AJO, CHILE EBELL,
S EXITO DEFEMDERA DE UNA IDENTIFICACION RE:

EL MERCADO DE EUROFA OCCIDENMTAL REFRESENTA 260 MILLOD
TANTES, DE LOS CUALES 220 CORRESFONDEN A LA COMURN
EUROFEA, CON UN ALTO MIVEL DE INGRE=S0D, LO GUE
MERCADD FOTENCIAL.

ES IMFORTANTE SEMALAR QUE AUNQUE LA CEE HA
CIENCIA ALIMENTRIA, EN LO QUE TOCA A HORTALI:
SE ABASTECE DE ESTE TIFO DE FROADUCTOS >
' TAILANDIA Y ALGUNDZ FAISES LATINOAMERICAMNDE.




SON FOCAS LAS RESTRICCIONES GUE AFLICA ARG I AV TR
DE PRUDUCTOS HORTICOLAS, SIN EMGARGO DEEEN CUMPLIR CON K
COMD SON LAs NORMAS DE EMPAQUE Y CLASIFICACIUN, NORMA: L
DUOS PESTICIDAS Y EL CERTIFICADD D ORIGEN FARA EENEFIC
REGIMEN BAJO SGF

ASIMISMOD, MEXICO PODRIA FENETRAR A NUEVOS SEGMENTDS DE SUS yiakiiss
QO TRADICIONALES, FARA LDQ UE SE DERBEN IDENTIFICAR ESTOS i Ll
FRODUCTOS SUCEFTIELES DE EXPORTACION.

oA PARTE IMFORTANTE DEL MERCADD NORTEAMERICAND, Y AL CUf

noURIAN INGRESAR LOS FRODUCTOS MEXICANOS SIN MAYOR DIFICULTAD DE
OCEPTACION, ES EL MERCADOD LATIND Y EN FARTICULAR EL MEXICANG
RESIDENTE EN LOS ESTADDS UNIDOS .

=N LAS CIUDADES DEL SUR DE ESTADOS UNIDOS EXISTE UN  IMFORTANT
NUMERD DE MEXICANOS QUE CONSUMIRIAN FPRODUCTOS
SON EL EJOTE, ZANAHORIA, CHILE, ETC., Y QUE NO

FACILIDAD EN LOS CENTROS DE DISTRIBUCION NORTEAMERICANODS.

ESTOS ES, PRODUCIR HORTALIZAS QUE
COTIDIANA DEL MEXICAND, FARA EL MERC
TRA RADICADD EN ESTADDS . UNIDOS .

SON CONSIMIDASL
DO FOTENCIAL




L e ——

=L FRUCES0Q DE MODERNIZACIUN DE

CONSIDERARIA OFTIMU

Tvﬂh = e COMO AQUEL FPROCESQ
;U”TJR*ﬁ INTERRELACIONAR LOS RECURSUS HUMANDS

S VY 3 R T - \ A T AD
Wha ¥ LDE OFERACION, PARA LOGRAR LA Dt~rHHl‘1llUl

HtUSIELE .

Eﬁ ==ik SENTIDO, UN SUBSECTOR COMO EL HORTICOLA, SERA EFICIENTE

S L MEDIDA EN QUE SEA CAPAZ DE MANEJAR LUS VOLUMENES Y EL

'?”“'19“ DE PRUDUCTOS DE CONSUMD HUMAND QUE REQUIERE EL MERCADU,
CUN LA REGULARIDAD NECESARIA, CUN CALIDAD Y A FPRECIOS QUE REFLE-

Tﬁ: FTA ESTRUCTURA DE COSTOS Y MARGENES DE INTERMEDIACION COMFE-
LTINVL

EL ANALIS
FERMITE E
SUMARIO:

}E DEL MATERIAL CONTENIDU EN LE
STABLECER LAS SIGUIENTES CONCLUSIONES

1. EN EL AGREGADD, LA ORGANIZACION DE
RESULTADD SER SATISFACTORIA, CUNSIDERANDD | :
INTEGRACION NECESARIAS FARA ACUDIR A LOS MERCADOS,
DE EXPORTACION COMOD NACIONAL.

2. LA PFARTICIFACION DENTRU DEL FRODUCTO u““'”p¢“
SUBSECTUR, HA MUOSTRADO UNA TENDENCIA CREC

REFLEJA EN, SUS TASAS Y EN LOS - VOLUMEN
ASIMISMO, EL AUMENTD EN LA FRODUCCION U_ h‘

DECE AL INCREMENTO DE LA SUFERFICIE

ULTIMOS AROS.

= EL SECTOR AGRICOULA EN GENERAL Y EL SUBSECTOR HORTALI-
=AS EN PARTICULAR SERAN OBJETD DE ESFUERZ0S DE MODERNI-
=ACION FOR FARTE DE LA FRESENTE ADMINISTRACION FUBLICA,
QUE BAJD UNA FOSICION ESTRATEGICA SE DIRIGIRA A:

DESCENTRALIZSACION DE FACULTADES Y RECURSOS HUMANUS,
T INANCIEROS Y FISICOS.
— FORTALECIMIENTD DE LA AUTONUMIA DE GESTION DE PRODUC-
TORES Y ORGANIZACIONES
~ FRUMODCION DE LA EFICIENCIA FRUDUCTIVA.




(=1 AMALLISIS DE L)
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e A LCANGD, SENERANDUSE
SIGUIENTES -
LU IAGRAMA
DIAGRAMA

LDIAGRAMA

CULT
4Lr| e En

TRO~-GULFO

OE LA
= ALTO RENDIMIENTO (¢DE
1), EL 24% SON CULTIVOS
12 TONELADAZ  (FOUR WLV"'”;
CULTIVODE DE RENDIMIENTD Ef
HECTAREA) .

7. EAJD UNA VISION DE COMJUNTO,
REFRESENTAN EL 41% DE LOS
FARA LOS CULTIVOS DE- ALTO

EN REMNDIMIENTD MEDID EL

EAJD RENDIMIENTO EL 42%.

ESTE RESULTADO EVIDENCIA NIVELES DE  MODE
RENCIADOE EN  LOS CUALES A FTRODUCC YU&(
ﬁuFuuU[MTCuu. FERTILIZANTES, LAEBORES

1
E

& CHa, AZI COMOD  LOS  GASTOS DI
FOSICION PECULIAR FARA CADA CULTIVO
TIiva ESFECIFICA

2. ENM LA FASE DE FREFARACION FRODUCTIVA,
DE MUODERMIZACION FROVOCARAN RESULTADODS DE
DURA, YA GQUE ESTA FASE FRESENTS DESDE 3
LAas DIFERENTESZ ACTIVIDADES GUE L CUrF
REFRESENTA TAN S0L0 EL 22% DENTRU DE

DE FRODUCCION DE HORTALIZAS,

o s }
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1/ UNU DE LOS PRIN( IFALES PRUBLEMAS QUE HAN INHIBIDO LA
MURERNIZACIUN LEI SUBSECTOR LD CUNSTITUYE FEL HECHD Dt
WUE LOS PRUDUCTORES ASIGNAN MAYORES ESFUERZOS Y ATENCION
A LA FASE DE FRUDUCCIUON Y HAN DEJADO GQUE LUS DISTRIBUI-
DURES ¥ BRUKERS SE HAGAN CARGD DE LA COMERCIALIZACION

153, EL IMFULSO DE LA URGANIZACION DE PRODUCTORES EN LA
FASE COMERCIAL DEEE SER FOLITICA FUNDAMENTAL FPARA MEJO-
&QR LUS  NIVELES OE INGRESO, TERMINOS DE INTERCAMBIO,
FIL' € INTRODUCIR ELEMENTOS ESTABILIZADORES EN EL
SISTEMA COMERCIAL.

19. LA MUDERNIZACION GLUBAL DE LA ACTIVIDAD EN EL SUB-
SECTOR Y UNA PARTICIFACIUON MAS AMPLIA DE LUS PRUDUCTORES
EN EL COMERCID Y EL ABASTO, PUDRAN INICIAR LA BUSQUEDA
CE CAMBIU Y MEJORAMIENTO DISTRIBUTIVO DE LA COMPLEJA RED
CUMERCIAL .

Q. EN EL AGREGADD, LAS FRINCIPALES FPULITICAS MACROECO-
NOMICAS QUE AFECTAN EL DESARROLLO DEL SUBSECTOR, HAN
TENIDO RESULTADUS DE CUNGRUENCIA Y CUNSTITUYEN LA EBASE
PARA LA MODERNIZACION DEL MISMD.

FERSFECTIVAS.

EN LA FRESENTE ADMINISTRACION, SE ESTABLECERA EL FERIDDO
CLAVE FARA CONCRETAR LAS BASES DE LA MODERNIZACION DEL
CAMFO EN MEXICO.

SIN EMBARGU, ESTE FROUCESO REQUIERE QUE SE LLEVE A CAEBU
UN DESARROLLO CUNGRUENTE RE LOS SECTORES FRODUCTIVOS QUE
DUTAN DE MATERIALES AL SUBSECTOR HURTICOLA EN PARTICULAR
A FIN DE GARANTIZAR SU EFICIENCIA Y FRODUCTIVIDAD.

DENTRU DE LAS FASES DE LAS QUE SE COMPONE EL  FPRUCESU
FRODUCTIVO, LAS QUE MAYOR ATENCIUN REQUIERE ES LA DE
CUMERCIALIZEACION, TANTD EXTERNA CUMO INTERNA.

HACIA EL EXTERIDR, EL FRODUCTUR DEEE CUNOCER Y PARTICI-
FAR EN LA VENTA DE SUs PRODUCTOS, A FIN DE IDENTIFICAR
LAS CARACTERISTICAS, ESTACIONALIDARES, CALIDARES, ETC.,
Y FODER OFORTUNAMENTE SATISFACER CABALMENTE LAS NECESI-
DARES.
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