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CARTA DE ENTENDIMIENTO

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en adelante el IICA,
representado por su Director General, Dr. Martin E. Pifeiro, y el Centro de Cooperacién
Internacional en Investigaciones para el Desarrollo, CIRAD y su Departamento de Cultivos

Perennes, en adelante CIRAD-CP, representados por su Director General, Dr. #ichel De Nucé
de Lamothe y el Director del CIRAD-CP, Dr Jean-Luc Renard, convienen

en celebrar la presente Carta de Entendlmlento, sujeta a las consideracione
y articulos siquientes

CONSIDERANDO

1. Que el lICA y el CIRAD suscribieron el 24 de julio de 1989, un Acuerdo General de
Cooperacién Técnica para el desarrollo de acciones conjuntas, el cual se encuentra
vigente y fue ratificado el 29 de julio de 1992.

2. Que dicho Acuerdo dispone que las acciones conjuntas especificas entre las partes se
regirdn mediante Cartas de Entendimiento, Convenios o Contratos Operativos.

3. Que el lICA y el CIRAD, desde el 11 de junio de 1980 han mantenido y renovado en
repetidas oportunidades un Convenio de Cooperacion en apoyo de PROMECAFE, el
cual ha resultado beneficioso para los paises miembros.

4. Que el 11 de diciembre de 1992, en la reunién ordinaria semestral del Consejo
Directivo de PROMECAFE, los representantes de los paises miembros firmaron un
nuevo convenio que da vigencia al Programa hasta el 31 de diciembre de 1997.

Que el Reglamento de la Direccién General del IICA estipula que el Personal Profesional
Internacional Asociado del Instituto serd aquel nombrado para desempenar funciones
de nivel profesional, técnico y cientifico, de conformidad con los acuerdos y contratos
que se celebren con otras instituciones que participan en programas de interés comun.
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ACUERDAN:

ARTICULO PRIMERO:

El IICA, a través del Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y
Modernizacién de la Caficultura (en adelante IICA/PROMECAFE) y el CIRAD-CP acuerdan
colaborar en conjunto para el desarrollo tecnolégico del cultivo del café en Centroamérica,
México y Republica Dominicana, y més especificamente en el componente de generacién y

transferencia de tecnologia.

A este fin el IICA, mantendrd su apoyo al programa

IICA/PROMECATFE, conforme a los planes anuales que se aprueben, y el CIRAD-CP pondra a
disposicién del mismo programa cinco asesores cientificos especializados en investigacién en

el cultivo del café en las siguientes dreas:

Nematologia: Luc Villain, con sede en Guatemala
Fitopatologia: Jacques Avelino, con sede en Honduras
Entomologia: Bernard Dufour, con sede en Nicaragua

Fitomejoramiento: Benoit Bertrand, con sede en Costa Rica

Biotecnologia: Magali Dufour, con sede en Costa Rica

ARTICULO SEGUNDO:

Las dreas de cooperacion de esta Carta de Entendimiento son todas aquellas que contribuyan
al desarrollo tecnolégico y modernizacién de la caficultura en los paises miembros de
PROMECAFE, las cuales podran materializarse en esfuerzos conjuntos de cooperacioén entre

las dos entidades en cuanto a:

Investigacién cientifica sobre aspectos relacionados al cultivo del café como: control
de plagas y enfermedades, mejoramiento genético, biotecnologia y mejoramiento del
proceso de postcosecha.

Capacitacién, difusién y cooperacion horizontal sobre experiencias en el cultivo del café
en los paises miembros.

Promocién del programa dentro y fuera de los paises miembros.

Identificacién de proyectos de generacion y transferencia de tecnologia en el cultivo
del café, que contribuyan al mejoramiento del mismo.

Cooperacién para el intercambio de experiencias sobre el cultivo del café en los paises
miembros.
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ARTICULO TERCERO:

Para la realizacién de lo anterior y conforme al literal "c" de la cldusula Tercera del Acuerdo
General de Cooperacién entre el IICA y el CIRAD, el IICA concede la condicién de Personal
Profesional Internacional Asociado a los Asesores Cientificos del CIRAD-CP, con sede en los
paises miembros de PROMECAFE, segun los cartas de entendimiento que para el efecto se
suscriben entre el ICA/PROMECAFE vy las instituciones contraparte donde se destacarédn los
especialistas, las que se adjuntan y forman parte integrante de la presente (ANEXO A).

ARTICULO CUARTO:

Los derechos y obligaciones que poseen los especialistas del CIRAD-CP, son los que se indican
en el ANEXO B de esta Carta de Entendimiento. Para todos los efectos laborales los
especialistas del CIRAD-CP seran considerados funcionarios de ese Centro; sin embargo,
dependerdn técnica y administrativamente del IICA/PROMECAFE, el cual seré responsable de

lo que respecta a los derechos y obligaciones estipulados en el ANEXO B de esta Carta.

-

ARTICULO QUINTO

El nombramiento de los especialistas que el CIRAD-CP asigne a IICA/PROMECAFE, como
Personal Profesional Internacional Asociado del IICA, tendrd una vigencia de dos arios a partir
de su incorporacién al HICA/PROMECAFE, conforme al Articulo Primero del presente Acuerdo.

ARTICULO SEXTO

El CIRAD-CP se compromete a pagar los costos que requieran los especialistas asignados al
IICA/PROMECAFE, por concepto de salarios, beneficios, primas, seguros y derechos de
jubilacién, asi como los costos de instalacion y repatriacion para los especialistas y sus

familias.

-

ARTICULO SEPTIMO

El [ICA, a través del PROMECAFE, se compromete a contribuir al financiamiento de los costos
operativos anuales, correspondientes a viajes y comunicaciones, que requieran los planes de
trabajo de los especialistas, de acuerdo a la programaciéon anual que se establezca y

disponibilidades presupuestarias.
Jute
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ARTICULO OCTAVO: Compromisos Comunes

alidad los compromisos 3 su cargo, estipulados en
| incumplimiento de la otra parte o motivos de

Las partes se comprometen a cumplir a cab
liente se verd eximida de toda

. esta Carta de Entendimiento, a no ser que e

fuerza mayor fortuito lo impidan. En tal caso la parte incump

culpa.

ARTICULO NOVENO: Vigencia y Modificaciones

La presente Carta de Entendimiento entrard en vigencia a partir de su firma y tendrd una
duracién de cuatro afios. La misma podré prorrogarse o modificarse por acuerdo expreso de

las partes, que se anexard a la misma.

b

s de las partes, legalmente autorizados, firman la

EN FE DE LO CUAL, los representante
gjez  dias del mes

presente Carta de Entendimiento, en San José, Costa Rica a los

—

de noviemore
de mil novecientos noventa y tres.

s i —-——

POR EL CIRAD

Jean-Luc Renard
Directeur CIRAD-CP




ANEXO A

TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS ASESORES
CIENTIFICOS DEL CIRAD-CP

7. ASESOR EN NEMATOLOGIA

7.7. Propdsito:
Contribuir al mejoramiento y desarrollo de la caficultura de los palses signatarios del
IICA/PROMECAFE:

Participar con los demé&s especialistas de PROMECAFE en la planificacién y
coordinacion del proyecto

Participar en la coordinacion de las actividades de PROMECAFE en el drea de
nematologia

Apovyar técnica y cientificamente las actividades de PROMECAFE
Contribuir a la identificacion de necesidades de investigacién en el campo de la

nematologia

Formular y negociar proyectos de interés para PROMECAFE

Y asi, asequrar la buena marcha y la calidad de las actividades de PROMECAFE.

7.2

Areas de Trabajo:

Las areas de trabajo del asesor cientifico en nematologia serdn todas aquellas que

contribuyan a la realizacién del propésito senalado en el punto 1.1 de este anexo, las cuales

podrian materializarse en los siguientes temas:

Bioecologia de los nematodos fitopardasitos del cafeto

Control integrado de los nematodos en el cultivo del café, con tecnologia apropiada y
adaptada a los requerimientos, necesidades y potencialidades del pequeno y mediano

productor, tomando en cuenta los aspectos siguientes:

. Sostenibilidad del cultivo del café y preservacion del medio ambiente

L Mejoramiento de la productividad y calidad del café
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1.4.

Lineas de Accion:

Las dreas de trabajo senaladas en el punto 1.2 serdn abordadas segun las siguientes

as de accion:

‘. Investigacion:
Asesoramiento en planificacién, disefo y coordinacién de actividades de
investigacién en nematologfa en los paises signatarios de PROMECAFE
Asesorfa, planificacién, elaboracién y conduccién de proyectos de investigacion
en ANACAFE, Guatemala

i Capacitacion y Cooperacion Horizontal:

En cursos, talleres y seminarios

Coordinacién de servicios de cooperacion horizontal entre los paises miembros
de PROMECAFE

Asesoria directa a los paises, por medio de misiones técnicas

I, Publicaciones y difusion de informacion:

Por medio de revistas, boletines y otros medios de comunicacién

Principales Funciones:

Iz A nivel nacional:

.
A

Fortalecer y desarrollar la capacidad institucional del pais sede en el campo de

la nematologia del cafeto

Participar en la revisién actualizada del nivel de conocimiento que se tiene sobre
los nematodos del cafeto en el pais sede y colaborar en el establecimiento de

un diagnéstico de la situacién actual

Identificar las 4reas de investigacién sobre los nematodos del cafeto que deben
atenderse con prioridad para ampliarse y profundizarse. :
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Disefnar y desarrollar un programa de investigacién a corto y mediano plazo;
este programa incluird los siguientes aspectos:

o Estudios del comportamiento biolégico, bajo condiciones climéticas
diferenciadas de los nematodos que mas dano econémico causan al

cafeto.

o Estudios para el control integrado eficiente de los nematodos.

Capacitar el personal técnico nacional involucrado en el proyecto a través de
cursos, talleres, seminarios, capacitacién en servicio y otros medios.

De conformidad con la institucién sede, colaborar en la elaboracién del plan
operativo y presupuesto anual de las actividades a desarrollar.

Colaborar en la busqueda de fondos externos para el desarrollo de nuevos
proyectos, ademds de las actividades normalmente programadas.

- Preparar informes mensuales para PROMECAFE y trimestrales para la institucién
sede sobre los avances de los trabajos de investigacion.

: Publicar los resultados de las investigaciones realizadas de comun acuerdo con
la institucién sede y preparar materiales de divulgacién a nivel técnico.

ii. A nivel regional

Realizar misiones oficiales de asesoria técnica o de coordinacién cientifica a los
paises miembros de IICA/PROMECAFE de conformidad a lo programado y/o a

peticién de estos paises.

- Participar en la organizacién y coordinacién de actividades de capacitacién y de
eventos cientificos (congresos, simposios, talleres) patrocinados por

IICA/PROMECAFE.

71.5. Relaciones Funcionales: "

El asesor es miembro del cuerpo cientifico del CIRAD-CP. A este titulo, el CIRAD-CP

i podré requerir los servicios del asesor para asuntos especificos y puntuales, bajo condiciones
' que no alteren el normal funcionamiento de sus actividades y previo acuerdo del Secretario
Ejecutivo del ICA/PROMECAFE. Durante el tiempo de su vinculacién al ICA/PROMECAFE,

tendré la condicién de Personal Profesional Internacional Asociado del [ICA, destacado en el
Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y Modernizacion de la
Caficultura y, por lo tanto, su relacién funcional con el Instituto serd de caracter técnico y

administrativo.




e

2. ASESOR EN FITOPATOLOGIA

2.1. Propdsito:

Contribuir al mejoramiento y desarrollo de la caficultura de los paises signatarios del

IICA/PROMECAFE:
Participar con los demés especialistas de PROMECAFE en la planificacién vy

coordinacién del proyecto
Participar en la coordinacién de las actividades de PROMECAFE en el 4rea de
fitopatologia

Apoyar técnica y cientificamente las actividades de PROMECAFE
Contribuir a la identificacién de necesidades de investigacion en el campo de la
fitopatologia

Formular y negociar proyectos de interés para PROMECAFE.

Y asi, asegurar la buena marcha y la calidad de las actividades de PROMECAFE.

2.2. Areas de Trabajo:

Las areas de trabajo del asesor cientifico en fitopatologia serdn todas aquellas que
contribuyan a la realizacién del propésito sefalado en el punto 2.1 de este anexo, las cuales

podrian materializarse en los siguientes temas:
Bioecologia de las principales enfermedades del cafeto

- Control integrado de las principales enfermedades del cultivo del café, con tecnologia
apropiada y adaptada a los requerimientos, necesidades y potencialidades del pequeno
cuenta los aspectos siguientes:

.

y mediano productor, tomando en

o Sostenibilidad del cultivo del café y preservacion del medio ambiente

® Mejoramiento de la productividad y calidad de café

2.3. Lineas de Accion:

Las areas de trabajo sefaladas en el punto 2.2 seran abordadas segun las siguientes

lineas de accion:
a_~
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1.

Investigacion:
Asesoramiento en planificacién, diseno y coordinacién de actividades de
investigacion en fitopatologia en los paises signatarios de PROMECAFE

Asesoria, planificacién, elaboraciony conduccién de proyectos de investigacién

en el IHCAFE, Honduras

Capacitacion y Cooperacion Horizontal:
En cursos, talleres y seminarios
Coordinacién de servicios de cooperacién horizontal entre los paises miembros

de PROMECAFE

Asesoria directa a los paises, por medio de misiones técnicas

Publicaciones y difusion de informacion:

Por medio de revistas, boletines y otros medios de comunicacion

2.4. Principales Funciones:

A nivel nacional:

Fortalecer y desarrollar la capacidad institucional del pais sede en el campo de

la fitopatologia del cafeto.
Participar en la revisién actualizada del nivel de conocimiento que se tiene sobre
las principales enfermedades del cafeto en el pais sede y colaborar en el
establecimiento de un diagndstico de la situacién actual. -

Identificar las areas de investigacion sobre las principales enfermedades del
cafeto que deben atenderse con prioridad para ampliarse y profundizarse.

Disefar y desarrollar un programa de investigacion a corto y mediano plazo,
enfocado al control integrado de las principales enfermedades del cafeto.

Capacitar el personal técnico nacional involucrado en el proyecto mediante
cursos, talleres, seminarios, capacitacion en servicio y otros medios.

De conformidad con la instituciéon sede, colaborar en la elaboracion del plan
operativo y presupuesto anual de las actividades a desarrollar.




Colaborar en la busqueda de fondos externos para el desarrollo de nuevos
proyectos, ademés de las actividades normalmente programadas.

Prepararinformes mensuales para PROMECAFE y trimestrales parala institucién
sede sobre los avances de los trabajos de investigacién.

Publicar los resultados de las investigaciones realizadas de comun acuerdo con
la institucién sede y preparar materiales de divulgacién a nivel técnico.

i. A nivel regional

Realizar misiones oficiales de asesoria técnica o de coordinacién cientifica a los
paises miembros de IICA/PROMECAFE de conformidad a lo programado y/o a

peticion de estos paises.

Participar en la organizacién y coordinacién de actividades de capacitacién y de
eventos cientificos (congresos, simposios, talleres) patrocinados por

IICA/PROMECAFE.

2.5. Relaciones Funcionales:

El asesor es miembro del cuerpo cientifico del CIRAD-CP. A este titulo, el CIRAD-CP

podré requerir los servicios del asesor para asuntos especificos y puntuales bajo condiciones
que no alteren el normal funcionamiento de sus actividades y previo acuerdo del Secretario
Ejecutivo de ICA/PROMECAFE. Durante el tiempo de su vinculacién a PROMECAFE, tendrd
la condicién de Personal Profesional Internacional Asociado del IICA, destacado en el Programa
Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y Modernizacién de la Caficultura y, por
lo tanto, su relacién funcional con el Instituto serd de caracter técnico y administrativo.

3. ASESOR EN ENTOMOLOGIA

3.7. Propdsito: i e
Contribuir al mejoramiento y desarrollo de la caficultura de los paises signatarios del
IICA/PROMECAFE:

AL

Participar con los demés especialistas de PROMECAFE en la planificacion y
coordinacién del proyecto
Participar en la coordinacién de las actividades de PROMECAFE en el drea de

entomologia

10
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. Sostenibilidad del cultivo del café y preservacién del medio ambiente

° Mejoramiento de la productividad y calidad del café

3.3. Lineas de Accidn:

Las 4reas de trabajo sefaladas en el punto 3.2 serdn abordadas segun las siguientes

lineas de accién:

f: Investigacion:

.

Asesoramiento en planificacién, disefio y coordinacion de actividades de
investigacién en entomologia en los paises signatarios de PROMECAFE

Asesoria, planiﬁcaciéh, elaboracién y conduccidn de proyectos de investigacién
en CONCAFE, Nicaragua

i. Capacitacién y Cooperacién Horizontal:

- En cursos, talleres y seminarios

S 11

fpoyar thenica y cientificamente las actividades de PROIMECAFE

- Contribuir a la identificacitn de necesidades de investigzzidn en €l czmpo 2 1z
entomologia

Formular y negociar proyectos de interés para PROIMECAFE

Y asi, asegurar l1a buena marcha y |a calidad de |as actividades de PROMECAF

3.2. Areas de Trabajo:

Las 4reas de trabajo del asesor cientifico en entomologlz gerén todas zqguellzs gue
contribuyan a la realizacién del propésito sefzlzdo en el punto 2.1 de este anexo, lzs cuzsles
podrian materializarse en los siguientes temas:

- Bioecologia de las principales plagas del cafeto

- Control integrado de las principales plagas del cultivg del café, con tecnologia
apropiada y adaptada a los requerimientos, necesidades v potencizlidades del pequefio
y mediano productor, tomando en cuenta los aspectos siguientes:

! JL
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Coordinacién de servicios de cooperacion horizontal entre los paises miembros
de PROMECAFE

Asesoria directa a los paises, por medio de misiones técnicas

Publicaciones y difusion de informacion:

Por medio de revistas, boletines y otros medios de comunicacién

3.4. Principales Funciones:

A nivel nacional:

Fortalecer y desarrollar la capacidad institucional del pais sede en el campo de
la entomologia del cafeto. B

Participar en la revisién actualizada del nivel de conocimiento que se tiene sobre
las principales plagas del cafeto en el pais sede y colaborar en el
establecimiento de un diagndstico de la situacién actual.

ldentificar las dreas de investigacién sobre las principales plagas del cafeto que
deben atenderse con prioridad para ampliarse y profundizarse.

Disefar y desarrollar un programa de investigacién a corto y mediano plazo,
enfocado al control integrado de las principales plagas del cafeto.

Capacitar el personal técnico nacional involucrado en el proyecto mediante
cursos, talleres, seminarios, capacitacion en servicio y otros medios.

De conformidad -con la institucién sede, colaborar en la elaboracién del plan
operativo y presupuesto anual de las actividades a desarrollar.

.

Colaborar en la busqueda de fondos externos para el desarrollo de nuevos
proyectos, ademds de las actividades normalmente programadas.

Preparar informes mensuales para PROMECAFE y trimestrales para lainstitucién
sede sobre los avances de los trabajos de investigacion.

Publicar los resultados de las investigaciones realizadas de comin acuerdo con
la institucion sede y preparar materiales de divulgacién a nivel técnico.
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ii. A nivel regional

Realizar misiones oficiales de asesoria técnica o de coordinacién cientifica a los
paises miembros de IICA/PROMECAFE de conformidad a lo programado y/o a

peticiéon de estos paises.

Participar en la organizacién y coordinacién de actividades de capacitacién y de
eventos cientificos (congresos, simposios, talleres) patrocinados por

IICA/PROMECAFE.

3.5. Relaciones Funcionales:

El asesor es miembro del cuerpo cientifico del CIRAD-CP. A este titulo, el CIRAD-CP
podré requerir los servicios del asesor para asuntos especificos y puntuales bajo condiciones
que no alteren el normal funcionamiento de sus actividades y previo acuerdo del Secretario
Ejecutivo de ICA/PROMECAFE. Durante el tiempo de su vinculacién a PROMECAFE, tendra
la condicién de Personal Profesional Internacional Asociado del IICA, destacado en el Programa
Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y Modernizacion de la Caficultura y, por
lo tanto, su relacién funcional con el Instituto serd de caracter técnico y administrativo.

4. ASESOR EN FITOMEJORAMIENTO

4.1. Propdsito:

Contribuir al mejoramiento y desarrollo de la caficultura de los paises signatarios del
IICA/PROMECAFE:
- Participar con los demds especialistas de PROMECAFE en la planificaciéon vy
coordinacion del proyecto
Participar en la coordinacién de las actividades de PROMECAFE en el area de
fitomejoramiento ‘
Apoyar técnica-y. cientificamente las actividades de PROMECAFE

Contribuir a la identificacién de necesidades de investigacién en el campo de la
genética que contribuyan al mejoramiento de los cultivares de café en productividad,

calidad y resistencia a plagas y enfermedades
Formular y negociar proyectos de interés para PROMECAFE.
Y asi, asegurar la buena marcha y la calidad de las actividades de PROMECAFE.

P Yt
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4.2.  Areas de Trabajo:

Las areas de trabajo del asesor cientifico en fitomejoramiento serdn todas aquellas que
contribuyan a la realizaciéon del propésito senalado en el punto 4.1 de este anexo, las cuales

podrian materializarse en los siguientes temas:
Seleccién genealdgica para la obtencién de lineas puras

Seleccién de hibridos para enriquecer la variabilidad genética o producir nuevas
variedades hibridas

Seleccién de materiales compatibles con propésito de porta-injerto y resistentes a los

nematodos

Evaluacién y caracterizacién de los recursos genéticos de café conservados en el
germoplasma del CATIE

4.3. Lineas de Accidn: -

Las areas de trabajo sefaladas en el punto 4.2 serdn abordadas segun las siguientes

lineas de accién:

L Investigacion:

Asesoramiento en planificacién, disefio y coordinacién de actividades de
investigacién en fitomejoramiento en los paises signatarios de PROMECAFE

Asesoria, planificacién, elaboracién y conduccién de proyectos de investigacion
en ICAFE/MAG, Costa Rica

Capacitacién y Cooperacion Horizontal:

En cursos, talleres y seminarios

Coordinacién de servicios de cooperacion horizontal entre los paises miembros
de PROMECAFE

Asesoria directa a los paises, por medio de misiones técnicas

. Publicaciones y difusidn de informacion:

Por medio de revistas, boletines y otros medios de comunicacién

B L 14
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4.4. Principales Funciones:

A nivel naclonal:

Fortalecer y desarrollar la capacidad institucional del pals sede en el campo del
mejoramiento gendtico del cafeto

Participar en la revisién actualizada del nivel de conocimiento que se tiene sobre
ol mejoramiento genético del cafeto en el pals sede y colaborar en el
establecimiento de un diagndstico de la situacién actual

Identificar las éreas de investigacién sobre mejoramiento genético del cafeto
que deben atenderse con prioridad para ampliarse y profundizarse

Disenar y desarrollar un programa de investigacién a corto y mediano plazo, de
cardcter multidisciplinario orientado al mejoramiento genético del cafeto

Capacitar el personal técnico nacional involucrado en el proyecto mediante
cursos, talleres, seminarios, capacitacién en servicio y otros medios.

De conformidad con la institucién sede, colaborar en la elaboracién del plan
operativo y presupuesto anual de las actividades a desarrollar.

Colaborar en la busqueda de fondos externos para el desarrollo de nuevos
proyectos, ademds de las actividades normalmente programadas.

Prepararinformes mensuales para PROMECAFE y trimestrales para la institucién
sede sobre los avances de los trabajos de investigacion.

Publicar los resultados de las investigaciones realizadas de comun acuerdo con
la institucién sede y preparar materiales de divulgacion a nivel técnico.

ii. A nivel regional

P

.
A

Realizar misiones oficiales de asesoria técnica o de coordinacion cientifica a los
paises miembros de IICA/PROMECAFE de conformidad a lo programado y/o a

peticién de estos paises.

Participar en la organizacién y coordinacién de actividades de capacitacion y de
eventos cientificos (congresos, simposios, -talleres) patrocinados por

IICA/PROMECAFE.
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4.5. Relaciones Funcionales:

El asesor es miembro del cuerpo cientifico del CIRAD-CP. A este titulo, el CIRAD-CP
podra requerir los servicios del asesor para asuntos especificos y puntuales bajo condiciones
que no alteren el normal funcionamiento de sus actividades y previo acuerdo del Secretario
Ejecutivo de IICA/PROMECAFE. Durante el tiempo de su vinculacién a PROMECAFE, tendrd
la condicién de Personal Profesional Internacional Asociado del IICA, destacado en el Programa
Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y Modernizacién de la Caficultura y, por
lo tanto, su relacién funcional con el Instituto serd de caracter técnico y administrativo.

5. ASESOR EN BIOTECNOLOGIA
5.1. Propésito:

Contribuir al mejoramiento y desarrollo de la caficultura ae los paises signatarios del
IICA/PROMECAFE:

- Participar con los demas especialistas de PROMECAFE en la planificacién y
coordinacion del proyecto ’

- Participar en la coordinaciéon de las actividades de PROMECAFE en el area de
biotecnologia

- Apoyar técnica y cientificamente las actividades de PROMECAFE

- Contribuir a la identificacién de necesidades de investigacion en el campo de la
biotecnologia que contribuyan al mejoramiento de la caficultura de la regién

- Formular y negociar proyectos de interés para PROMECAFE.

Y asi, asegurar la buena marcha y la calidad de las actividades de PROMECAFE.

A

5.2. Areas de Trabajo:

Las areas de trabajo del asesor cientifico en biotecnologia serdn todas aquellas que
contribuyan a la realizacién del propésito sefalado en el punto 5.1 de este anexo, las cuales
podrian materializarse en los siguientes temas:

- Evaluacién y caracterizacion de los recursos genéticos de café conservados en el
germoplasma del CATIE

a_
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. Mantener la coleccién de germoplasma de café "in vitro”

- Actividades de investigacion en:

Criopreservacion de café

En coordinacién con el fitomejorador realizar estudios de conformidad y valor
agronémico de materiales multiplicados "in vitro" por micro-estacas y
embriogénesis somdtica de variedades experimentales obtenidas a niveles

diploide y haploide

Obtencién de materiales homocigéticos (creacién de haploides y su
correspondiente diploidizacién), con el propdsito de obtener variedades
productivas y resistentes a plagas y enfermedades.

5.3. Lineas de Accidn:

Las &reas de trabajo sefaladas en el punto 5.2 serdn abordadas segun las siguientes

lineas de accién:

n.

fif.

Investigacion:

Asesoramiento en planificacién, disefio y coordinacion de actividades de
investigacién en biotecnologia en los paises signatarios de PROMECAFE

Asesoria, planificacién, elaboracién y conduccién de proyectos de investigacién
en el CATIE y el ICAFE/MAG

Capacitacion y Cooperacion Horizontal:

En cursos, talleres y seminarios

Coordinacion de servicios de cooperacion horizontal entre los paises miembros
de PROMECAFE :

.

Asesoria directa a los paises, por medio de misiones técnicas

Publicaciones y difusion de informacion:

Por medio de revistas, boletines y otros medios de comunicacion

17




5.4. Principales Funciones:

J
"
By
'y
¥y
)
N
]

A nivel nacional:

Fortalecer y desarrollar la capacidad institucional del CATIE y del pals sede en
el campo de la biotecnologia en el cafeto

valizada del nivel de conocimiento y aplicacion dela

Participar en la revision act
s de

biotecnologia en el cultivo de café que se tiene en los paises miembro
PROMECAFE, y colaborar con el CATIE en el establecimiento de un diagndstico

de la situacién actual

Identificar las dreas de investigacién sobre biotecnologia del cafeto que deben
atenderse con prioridad para ampliarse y profundizarse

y mediano plazo, de

Disenar y desarrollar un programa de investigacién a corto
"in vitro" y sus

cardcter multidisciplinario, sobre las técnicas de cultivo
aplicaciones

Capacitar el personal técnico nacional involucrado en el proyecto mediante
cursos, talleres, seminarios, capacitacion en servicio y otros medios.

De conformidad con el CATIE, colaborar en la elaboracién del plan operativo y
presupuesto anual de las actividades a desarrollar.

Colaborar en la busqueda de fondos externos para el desarrollo de nuevos
proyectos, ademas de las actividades normalmente programadas.

Preparar informes mensuales para PROMECAFE y trimestrales para la institucion
sede sobre los avances de los trabajos de investigacion.

Publicar los resultados de las investigaciones realizadas de comun acuerdo con

la institucion sede y preparar materiales de divulgacién a nivel regional.

siones oficiales de asesoria técnica o de coordinacién cientifica a los

Realizar mi
midad a lo programado y/o a

paises miembros de HCA/PROMECAFE de confor
peticion de estos paises

Participar en la organizacion y coordinacién de actividades de capacitacion y de

eventos cientificos (congresos, simposios, talleres) patrocinados por

IICA/PROMECAFE

18
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- Colaborar en la definicién de los programas de investigacién en biotecnologia
adesarrollar en coordinacién con las instituciones contrapartes de PROMECAFE,
asi como apoyar el desarrollo de las actividades de los laboratorios de tejidos

exististentes en los paises miembros

. Multiplicacién y difusiéon de materiales experimentales obtenidos en el programa
de fitomejoramiento del cafeto, en funcién a la demanda de las instituciones

nacionales de la regién

5.5. Relaciones Funcionales:

El asesor es miembro del cuerpo cientifico del CIRAD-CP. A este titulo, el CIRAD-CP
podra requerir los servicios del asesor para asuntos especificos y puntuales bajo condiciones
que no alteren el normal funcionamiento de sus actividades y previo acuerdo del Secretario
Ejecutivo de IICA/PROMECAFE. Durante el tiempo de su vinculacién a PROMECAFE, tendré
la condicién de Personal Profesional Internacional Asociado del IICA, destacado en el Programa
Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y Modernizaci6n de la Caficultura y, por
lo tanto, su relacién funcional con el Instituto serd de carécter técnico y administrativo.

3
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ANEXO B

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ASESORES

CIENTIFICOS: ESPECIALISTAS EN NEMATOLOGIA, FITOPATOLOGIA,

ENTOMOLOGIA, FITOMEJORAMIENTO Y BIOTECNOLOGIA
DEL CIRAD-CP COMO PERSONAL PROFESIONAL
INTERNACIONAL ASOCIADO DEL IICA

Los derechos y obligaciones de estos asesores del CIRAD-CP como Personal

Profesional Internacional Asociado del IICA son los siguientes:

1

Acreditacién ante el gobierno del pais de la sede de trabajo del asesor que en su orden
son: Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

Derecho a ser portador del documento de misién internacional otorgado por el pais de
acreditacion.

Derecho a ser portador del documento oficial de viaje de la OEA, de acuerdo a las
regulaciones del [ICA en la materia.

Inmunidades y privilegios otorgados por el gobierno del pais de acreditacion a los
funcionarios internacionales del [ICA.

Conducta personal y profesional adecuada a un funcionario internacional respetando
el ordenamiento juridico del pais de acreditacion.

Presentacion de un plan anual de trabajo y cumplimiento del sistema de supervision y
seguimiento del IICA.

Todos los derechos y obligaciones del personal profesional internacional asociado de
conformidad con los reglamentos del IICA.

Presentacion de un informe anual al CIRAD-CP y al ICA/PROMECAFE.

BIA
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

. de:

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE EL
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA
LA AGRICULTURA (IICA) Y EL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA DEL PARAGUAY (MAG)
PARA EL APOYO AL PROYECTO DE CREDITO DE LA
REGION NORORIENTAL .

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en adelante el
IICA o el Instituto, representado por su Director General, Dr. Martin Pifieiro, quien
delega expresamente en este acto para firmar en su nombre y representacién, en el
Representante de la Oficina del IICA en Paraguay, Luiz Carlos Pannunzio y el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia del Paraguay, en adelante MAG, representado por el
Excelentisimo Sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing.Agr. Rail V. Torres
Segovia, acuerdan celebrar el presente Convenio de Cooperacién Técnica sujeto a los
considerandos y cldusulas siguientes:

CONSIDERANDO

Que el 10 de noviembre de 1992, la Republica del Paraguay, suscribié el Contrato
de Préstamo 310-PG con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, para financiar el
Proyecto de Crédito en la Regién Nororiental, el cual fue sancionado por la Ley N° 129
del 18 de diciembre de 1992.

Que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia es el Organismo ejecutor de dicho
Proyecto, debiendo subscribir convenios con otras entidades, inclusive el 11ICA, para la
ejecucion de componentes del Proyecto.

Que el IICA firmé con el Gobierno del Paraguay, un acuerdo bdsico sobre
Relaciones Institucionales, Privilegios e Inmunidades el que fue sancionado por la Ley
N° 1117 del 25 de junio de 1985.

Que el Articulo 5 del referido acuerdo, dispone que el Instituto podra celebrar
acuerdos de cooperacién con Instituciones Nacionales o Internacionales, piblicas o
privadas, en disciplinas conexas con la agricultura y el bienestar rural.

Que el IICA tiene amplia experiencia de cooperacion en el pais en la formulacion,
ejecucién y evaluacién de acciones de apoyo técnico y administrativo, para llevar adelante
programas y proyectos orientados a promover el desarrollo agricola y rural.

Que en el Contrato de Préstamo se prevé la participacién del IICA, en la
capacitacién y promocién de organizaciones campesinas.

Que la instalacién de una Unidad Ejecutora del Proyecto, en adelante denominada
VEDP, en la localidad de San Estanislao (Santani).

POR LO TANTO,
CONVIENEN:

ARTICULO 1: OBJETIVO

Por el presente Convenio, el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) ofrecera asistengia técnica al Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
ara el fortalecimiento de Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP), en las ireas de
rdinacién interinstitucional, capacitacién de técnicos y apoyo para la implementacién
n sistema de organizacién de pequeiios productores, todo ello de conformidad a la

toppesta técnica que se anexa y forma parte integral de este Convenio.




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Cont.2

ARTICULO 2: OBLIGACIONES DEL IICA

En conformidad con el Documento de Apoyo Técnico que es parte integrante de
este Convenio, el ICA se compromete a :

a. Apoyar técnica y administrativamente a través de la Oficina en el Paraguay, las
actividades previstas en la propuesta.

b. Asignar a un especialista en Desarrollo Rural de la Oficina en Paraguay para
coordinar las acciones del Proyecto.

Presentar informe financiero y de avance de conformidad con el Documento de
Apoyo Técnico.

ARTICULO 3: OBLIGACIONES DEL MAG
El MAG a través de la UEP se compromete a :

Contribuir con los recursos financieros provenientes del Contrato de Préstamo 310-

a.
PG, para la ejecucion del Convenio.

b. Asignar, en conformidad con el Documento de Apoyo Técnico, el personal de
contraparte del Ministerio y de las Instituciones a €l vinculadas.

ARTICULO 4: RECURSOS FINANCIEROS

La asistencia técnica que el IICA brindard al MAG, tiene un costo
total de G 12.320.000 (DOCE MILLONES TRESCIENTOS VEINTE MIL
GUARANIES). Los recursos financieros que aporte el MAG al presente Convenio se

regiran por las siguientes normas:’

El MAG adelantara al IICA la suma total del costo G 12.320.000 (DOCE
MILLONES TRESCIENTOS VEINTE MIL GUARANIES), que incluye el 12 % en
concepto de costos administrativos y técnicos indirectos. Este porcentaje es parte del

monto global referido.

a.

b. EIIICA presentara mensualmente a la UEP del MAG los detalles de pagos y gastos
con lo originales de los comprobantes.

El 1ICA sélo realizara desembolso para la ejecucion de las actividades, luego de
recibir el adelanto del pago.

ARTICULO 5: INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

Las partes se comprometen a cumplir fielmente las obligaciones estipuladas a su
cargo, a no ser que el incumplimiento de la otra parte lo impidan o motivos de caso
fortuito o fuerza mayor. En tal caso, la parte que incurriere en causas legales, luego de
comprobadas se verd liberada de toda culpa.

ARTICULO 6: MODIFICACIONES Y PRORROGAS

e el Este convenio podré ser modificado y prorrogado mediante a
/-~ partes a través de suscripcién de notas.




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Cont.3

ARTICULO 7: VIGENCIA, DURACION Y TERMINACION

Este convenio tendra una duracién de 60 dias y entrara en vigencia a partir de la
fecha en que el 1ICA reciba el aporte financiero del MAG. Cualquiera de las partes podra
darlos por terminado antes de la fecha de finalizacién, siempre y cuando notifique su
decision a la otra con quince dias de anticipacién. Las acciones que se encuentren en
ejecucion no se veran afectadas por la terminacion anticipada de este Convenio.

4

EN FE DE LO ANT ERfOR, se suscribe el presente Convenio de Cooperacién Técnica a
las .?Lf dias del mes//ée Neviemang de mil novecientos noventa y tres.

en

-

RAUL V.JORRES S.
‘gricul y Ganaderia.
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II.

DOCUMENTO DE APOYO TECNICO PARA LA INSTALACION DE LA

UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS8- UEP
DEL PROYECTO DE CREDITO DE LA REGION NORORIENTAL

ANTECEDENTES

para dar inicio a las actividades de la Unidad Ejecutora de
lao

Proyecto-UEP del Proyecto FIDA con Sede en San Estanis
(Santani), es necesario e indispensable capacitar a 1los

Cuadros Técnicos de la UEP y a los de los Organismos
Ejecutores de los distintos componentes:

Bisicamente la necesidad pasa por la conceptualizacién del
Marco del Proyecto, los modelos organizacionales que se preven
atravesar

explorar, el tema del Género que debe
horizontalmente todos los componentes y el esquema operativo

en que se ejecutaran las acciones.

Esta accién que se desarrollarad en escasos dos meses, tiene
como sujetos de capacitacién a:

Siete Técnicos de la UEP en proceso de establecimiento en
la regién del proyecto.

- Técnicos de la DEA de Concepcién, San Pedro, Caaguazi, de
la Oficina Central de la Divisién de Organizaciones y de

Capacitacién.
Técnicas de la DEA de Concepcidén, San Pedro, Caaguazia

- Representantes de las organizaciones campesinas de
Concepcién, San Pedro y Caaguazi

Representantes de las tres gobernaciones y los municipios
de los tres Departamentos.

OBJETIVOS

Fortalacer conceptual y metodoldégicamente a la UEP con la
incorporacién de género, programacién operativa, sistema
de comunicacién y coordinacién y modelo de organizacidn
en 1la accién de coordinacién de las instituciqnes.

ejecutoras.
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Fortalecer conceptual y metodolégicamente a las
Instituciones Ejecutoras, la Direccién de Extensidén
Agraria (DEA) y la Direccidn General de Cooperativismo
(DGC) , en el nuevo enfoque de desarrollo con
incorporacién de género y metodologia participativa y

modelo de organizacién.

Inicio del proceso de formacién de equipo técnico de
trabajo en 1los diferentes niveles de participacién,
nacional, regional, distrital y local.

Identificar y hacer 1los primeros contactos con las
organizaciones autogestionarias de productores Yy

productoras campesinas.

Contactar y sensibilizar sobre el enfoque, metodologia y
modelo organizativo a las gobernaciones y los municipios
de los tres Dptos de la zona del proyecto FIDA.

ACTIVIDADES PARA LA OPERACIONALIZACION DE LOS OBJETIVOS

Dos Talleres de un dia de trabajo del Equipo IICA con la
UEP.

Seminario Taller sobre el Enfoque de Desarrollo,
Metodologia de Trabajo y Modelo Organizativo.

Visita a Eje Norte: Aprendizaje Experiencial
Visita a Caazapa: Aprendizaje Experiencial

Contacto de la UEP y de las institucions ejecutoras con
las organizaciones y presentacién y discusién del
enfoque, metodologia y modelo organizativo.

Contacto de la UEP y de las instituciones ejecutoras con
las gobernaciones y municipalidades.

Primeras negociaciones con las organizaciones del Eje
Norte con metodologia de seguimiento y apoyo a la gestidn

organizativa y administrativa.

METODOLOGIA DE TRABAJO

"% rodas las actividades se desarrollar&n con la metodologia de
- . “;investigacién participativa y el aprendizaje experiencial
- utilizando la capacidad instalada y los recursos humanos

??oyecto Eje Norte y Caazapa.
5
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A este respecto, se trata de replicar el enfoque Yy la
metodologia que se desarrollaron con las dinémicas
implementadas en Proyectos en el marco del Convenio IICA-MAG
con la coordinacién y administracién de la DINCAP y 1la
responsabilidad institucional de ejecucién de la Direccién de
Extensién Agricola (DEA).
se trata de capitalizar Yy sistematizar las
ara asegurar el éxito de
1 Fondo de Desarrollo
dministracién de 1la

De esta manera,
experiencias de Eje Norte y Caazapa p

la implementacién del Proyecto de
Campesino a través de la coordinacién y a

UEP.

METAS
lo, con una

Darle a la UEP un enfoque de desarrol

metodologia de trabajo y un modelo organizativo

autogestionario

Ofrecer elementos a la DEA Central para la elaboracién e
institucional Yy

implementacién de una politica
familiarizacién con el enfoque, la metodologia y 1los

modelos organizativos a las DEAs regionales.

y metodolégicos para la

- Darle insumos teéricos
desarrollo a las instituciones

incorporacién de género en
ejecutoras del proyecto.
- A nivel de organizacién, identificacién y familiarizacidn
en el enfoque y la metodologia de las organizaciones y la
concesién de los primeros créditos a proyectos

productivos asociativos.

es y los municipios, realizar los
bilizacién con el enfoque y. la
delo de organizacid

A nivel de gobernacion
primeros contactos y sensi
metodologia de trabajo y el mo

autogestionaria.




VI. CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades se estarian implementando desde el 25 de

octubre al 21 de enero de 1994.

Actividades previas a la Firma del convenio Fecha
Preparacién de un taller en el IICA con la UEP 25 al 26 -X
Talleres del IICA con la UEP de organizacién
operativa de la propuesta 2-XI
Preparacién de la Propuesta IICA y el programa

1 al 6-XI

de actividades para los dos meses
Cuatro Talleres con la UEP (Anexo 1) 10 y 11 -XI

Actividades posteriores a la Firma del Convenio Fecha
Seminario Taller en Caazapa, capacitacién en
accién para los técnicos de la UEP 24,25,26 XI
Seminario Taller para San Pedro Norte y
Concepcién (Anexo 2) 29, 30 XI
Seminario Taller para San Pedro Sur y Caaguazi 9, 10 XII
(Anexo 3)
vVisita de campo a las Organizaciones de Eje Norte

13 al 18 XII

con el equipo de la UEP (Anexo 4)

(Del 18 de diciembre al 17 de enero no se
realizaran actividades)

Visita de campo a las Organizaciones de Caazapa
con el Equipo Técnico de la UEP (Anexo 4) 17 al 21 I-94
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VII. COSTOS

— Consultor

- Eventos de capacitacién

- Viatico y movilidad

TOTAL

CATI’s

TOTAL GENERAL
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Gs. 5.500.000
Gs. 3.700.000
Gs. 1.800.000
Gs 11.000.000
Gs 1.320.000
Gs 12.320.000



Anexo 1

Talleres para el Fortalecimiento de la UEP

Lugar: Local de la UEP en San Estanislao

Fecha: 10 y 11 de noviembre de 1993

Coordinador: Ing. Agr. Sergio Cantero, Director de la UEP

Participantes: Equipo Técnico de la UEP y el Equipo Técnico del

IICA

Objetivo General:

Fortalecer a la UEP como instancia de coordinacién Yy
administracién de un Proyecto que impulsa y promueve el
Desarrollo integral, integrado, sistémico, sustentable,
enddgeno, autogestionario y equitativo.

Objetivos Especificos:

Hacer una revisién analitica de los enfoques de desarrollo y
sus estrategias metodoldégicas )4 operativas con la
incorporacién de género y sustentabilidad.

Hacer una revisién analitica de los modelos organizativos
experimentados en el Paraguay.

Analizar los roles que las mujeres han cumplido en los
distintos enfoques de desarrollo y modelos organizativos
experimentados.

Discutir las implicancias del nuevo enfoque, sus estrategias

metodolégicas y operativas en el marco de la concepcidn,
disefio y operacionalizacién del proyecto Crédito de la Regidn

Nororiental.

Iniciar el proceso de conformacién del Equipo Ténico de la
UEP, explicitando la dindmica y el funcionamiento de equipo en
el marco del nuevo enfoque y su metodologia.

7%
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Actividades:

Dia 10 de Noviembre de 1993:

Manana

Taller 1

8:00 -
8:30 -

9:30 -
10:00
11:00
12:00

Tarde:

8:30 Introduccién y presentacién
9:30 Taller 1 en grupo de trabajo sobre Enfoques de

desarrollo, estrategias metodolégicas y operativas
y la incorporacién de género Yy sustentabilidad.
10:00 Recreo
11:00 Taller en Plenaria
12:00 Sistematizacién tebérica y conclusi
14:00 Almuerzo Yy receso

ones del Tallerl

Taller 2

14:00

15:30
16:00
17:00

15:30 Taller 2 en grupo de trabajo sobre Modelos de
organizaciones y la incorporacién de género Y
sustentabilidad en las organizaciones.

16:00 Recreo

17:00 Taller en Plenaria
18:00 Sistematizacién tedrica y conclusiones del Taller2

Dia 11 de Noviembre:

Dia 11 de Noviembre de 1993:

Taller 3

Manana:

8:00

9:30

10:00
11:00
12:00

9:30 Taller 3 en grupo de trabajo sobre Implicancias del
nuevo enfoque en la concepcién, diseno, Y
operacionalizacién del Proyecto de Crédito de la
Regién Nororiental.

10:00 Recreo

11:00 Taller Plenaria
12:00 Sistematizacién teérica y conclusiones de Taller3

14:00 Almuerzo Y receso

Taller 4

Tarde:

14:00
D et

15:30 Taller 4 en grupo de trabajo sobre Dinémicas y
metodologias de conformacidén del Equipo Técnico de
la UEP como instancia de coordinacién Yy
administracién y ejecucién de un proyecto de
desarrollo sustentable.

16:00 Recreo

17:00 Taller Plenaria

18:00 Conclusiones y Cierre.




Anexo 2
Beminario Tallexr
Proyecto de Crédito de la Regidén Nororiental
G-U C
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odelos o tivos: C t experienc

Proyectos Eje Norte y Caazaph en el marco del Proyecto de
Crédito de 1la Regién Nororiental

. Fecha: 29 y 30 de noviembre

e os

Lugar: San Estanislao

Zona del Proyecto: San Pedro Norte y Concepcién

Coordinador: Ing. Agr. Sergio Cantero, Director de la UEP

Instructor: Dr. Daniel Campos, Consultor del IICA

Equipo Técnico de la UEP y el FDC, DEA central
y regionales, DGC, DINCAP, Gobernadores Yy
Presidentes de Juntas departamentales e
Intendentes Y Presidentes de Juntas

Municipales, IBR/CEE.

Participantes:

Objetivos:

- Hacer una revisién analitica de los enfoques de desarrollo y
sus estrategias metodolégicas y operativas y la incorporacién
de género y sustentabilidad.

Hacer una revisién analitica de los modelos organizativos
experimentados en el Paraguay con la incorporacién de género

y sustentabilidad.

Sistematizar y capitalizar el enfoque de Desarrollo y la
estrategia metodolégica y los modelos organizativos

desarrollados en los Proyectos de Eje Norte y Caazapa.

- Iniciar el proceso de conformacién de Equipos Técnicos tanto

a nivel local como distrital y regional explicitando su

dinamica y funcionamiento en el marco del nuevo enfogue y su

I metodologia a través de la identificacién de actividades y
- demandas y la elaboracién de un Cronograma de trabajo del

programa a desarrollar en 1994.

ot e . :, ’ :‘"-.\
"~ -.=. " Bstablecer vinculos y canales institucionales de un proces
.7 @M “aprendizaje experiencial de la DEA de la regién de Caazapa gon

;! ias tres regiones del Proyecto a través de 1i{zfordinacién e

it © "0, 1d UEP, la DINCAP e IBR/CEE.
‘aQ_‘ e ,fl/
“a s o ‘.4.".:‘,/
e
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Programa

Dia 29 de Noviembre

10:00
10:15
11:30
12:30
14:00
14:30

15:30
16:30
17:00
18:00
20:00

Dia 30 de noviembre

10:00
10:15

11:30
12:30
14:00

9:00

10:00

10:15
11:30
12:30
14:00
14:30
15:30

16:30
17:00
18:00
20:00
21:00

9:00

10:00

10:15
11:30

12:30
14:00
15:00

Presentacién Yy

Seminario Taller.
Juego

Apertura del .
explicacién de objetivos y normas a seguirse.
de integracién.

Enfoques de Desarrollo, estrategias metodolégicas y
operativas y 1la incorporacién de género Y

sustentabilidad. Dr. Daniel Campos

Recreo
Taller en grupos de trabajo
Plenaria

Almuerzo y receso

Juego de Integracién
Modelos de organizacidén Yy
género y la sustentabilidad. Dra. Celsy Campos
Taller en grupos de trabajo

Recreo

Plenaria
Deporte, fatbol y boley de integracién
Cena y sobremesa de confraternidad con misica,

chistes y casos fiemombe’u.

la incorporacién de

Sistematizacién y capitalizacién del caso Eje
Norte. Ing. Agr. Raul Maidana (DINCAP) y el Ag.
Ismael Melgarejo y la técnica rural Adelaida

Medina.

Sistematizacién y capitalizacién del caso Caazapa.
Ing. Ag. Roberto oOrtiz (DEA regional), el Ag.
Gerardo Espinola y 1la técnica rural Andresa de

Bernardou.
Recreo
Taller en grupos de trabajo para el estudio de los

dos casos.
Plenaria

Almuerzo y Receso
Metodologia para la conformacién de equipos de

trabajo: identificacién de actividades y demandas y
elaboracién de cronograma de trabajo del programa a
desarrollar en 1994. Dra. Celsy Campos
Taller en grupos de trabajo por equipos
distritales.
Recreo
Plenaria
Conclusiones y cierre.

e
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Anexo 3
Seminario Taller
Proyecto de Crédito de la Regién Nororiental
Convenio MAG-UEP/IICA

sobre

El Enfoque de Desarrollo, Estrategias metodolégicas Yy
Capitalizando las e eriencias de los

Modelos organigativos:
Caazapad en el marco del Pro ecto de

Proyectos Eje Norte

Crédito de la Regidn Nororiental

9 y 10 de diciembre

Fecha:

Lugar: Coronel Oviedo

Zona del Proyecto: San Pedro Sur y Caaguazi

Coordinador: Ing. Agr. Sergio Cantero

Instructor: Dr. Daniel Campos, Consultor del IICA.

Participantes: Equipo Técnico de la UEP Yy el FDC DEA central
y regionales, DGC, DINCAP, Gobernadores Y
Presidentes de Juntas departamentales e
Intendentes Y Presidentes de Juntas
Municipales, IBR/CEE.

Objetivos:

‘"aprendizaje expe
© las tres regiones del Proyecto a
‘"]a UEP, la DINCAP e IBR/CEE. /

Hacer una revisién analitica de los enfoques de desarrollo y
sus estrategias metodolégicas y operativas y la incorporacién
de género y sustentabilidad.

Hacer una revisién analitica de los modelos organizativos
experimentados en el Paraguay con la incorporacién de género
y sustentabilidad.
que de Desarrollo y 1la

Sistematizar y capitalizar el enfo
los modelos organizativos

estrategia metodolégica Yy
desarrollados en los Proyectos de Eje Norte y Caazapa.
conformacién de Equipos Técnicos tanto
istrital y regional explicitando su
dinédmica y funcionamiento en el marco del nuevo enfogue y su
metodologia a través de la identificacién de actividades y
demandas y la elaboracién de un Cronograma de trabajo del

programa a desarrollar en 1994.

os y canales institucionales de un proceso de

Establecer vincul
riencial de la DEA de la regién de Caazapa n\\\
través de la coordinacién d

Iniciar el proceso de
a nivel 1local como d

-




Programa

Dia

11

9 de Diciembre

8:00

9:00

10:00
10:15
11:30
12:30
14:00
14:30

15:30
16:30
17:00
18:00
20:00

9:00

10:00

10:15
11:30
12:30
14:00
14:30
15:30

16:30
17:00
18:00
20:00
21:00

I )

9:00

10:00

10:15
11:30

12:30

14:00
15:00

16:00

Y- 16:15

17:15

L 18:30

Dia 10 de Diciembre
8:00
9:00
10:00
10:15
11:30
12:30
14:00

del Seminario Taller. Presentacién Yy

Apertura
jetivos y normas a seguirse. Juego

explicacién de obj

de integracién. .
rollo, estrategias metodoldégicas y

Enfoques de Desar
operativas y 1la incorporacién de género Yy
sustentabilidad. Dr. Daniel Campos

Recreo
Taller en grupos de trabajo
Plenaria
Almuerzo y receso
Juego de Integracién
y la incorporacidén de

Modelos de organizacién
género y la sustentabilidad. Dra. Celsy Campos

Taller en grupos de trabajo

Recreo

Plenaria
Deporte, fidtbol y boley de integracién
Cena y sobremesa de confraternidad con misica,

chistes y casos fiemombe’u.

capitalizacién del caso Eje

Raul Maidana (DINCAP) y el Ag.
técnica rural Adelaida

Sistematizacién y
Norte. Ing. Agr.
Ismael Melgarejo Yy 1la

Medina.
Sistematizacién y capitalizacién del caso Caazapa.

Ing. Ag. Roberto Ortiz (DEA regional), el Ag.
Gerardo Espinola y la técnica rural Andresa de

Bernardou.

Recreo

Taller en grupos de trabajo para el estudio de los
dos casos.

Plenaria

Almuerzo y Receso
Metodologia para la conformacién de equipos de

trabajo: identificacién de actividades y demandas y
elaboracién de cronograma de trabajo del programa a

desarrollar en 1994. Dra. Celsy Campos
Taller en grupos de trabajo por equipos

distritales.
Recreo ~N
Plenaria
Conclusiones y cierre.
/ o
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Anexo 4

Plan de Visita de Campo a las Organizaciones de Eje Norte

y Caazapé

Fecha: a Eje Norte, semana del 13 al 18 de diciembre de 1993
a Caazapa, semana del 17 al 21 de enero de 1994

Consultor del IICA: Daniel Campos

Participantes: Equipo Técnico de la UEP con los Equipos Técnicos
e Norte y Caazapa.

locales, distritales y regionales de la DEA de Ej

Objetivos:
Iniciar el proceso contacto directo con las organizaciones
promovidas dentro del enfoque a través de un seguimiento en
terreno de los procesos organizativos para sistematizar y
capitalizar dichas experiencias a través de la metodologia de

aprendizaje experiencial.
Fortalecer la conformacién en accién del Equipo Técnico de la
UEP/IICA a través de la capacitacién en accién.

- Desarrollar en accién vinculos y canales institucionales de
transferencia de la experiencia con la DEA de Caazapa.

Desarrollar en accién vinculos y canales institucionales de
transferencia de la experiencia con la DINCAP en el caso de
Eje Norte y el Proyecto de Consolidacién de Colonias.

Actividades

Visita a los 12 Consejos de Desarrollo Comunitarios de Eje Norte y

los Consejos de Desarrollo Distritales en proceso de formacidén y

consolidacién.

onsejos de Desarrollo Comunitarios de la regign de
N

Visita a los 18 C
y la gobernacién.

Caazapa, el trabajo con los municipios
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ADDENDUM NRO. 1
SECRETARIA DE AGRICULTURA,

INTERAMERICANO DE COOPERACION P
ADMINISTRATIVAMENTE LAS ACTIVIDADES QUE DEBE
CONTRAPARTE NACIONAL DEL PROGRAMA DE MODERNIZACION
SERVICIOS AGROPECUARIOS.

I.

II.

For la SAGyF

Ing.

217/93
BOLETA 23457

AlilGe 2 3L~
‘65 1%
LA

IMIENTO Nro. 2

PESCA Y EL INSTITUTO
ICULTURA PARA APOYAR
DESARROLLAR LA
DE LOS

A LA CARTA DE ENTEND
GANADERIA Y
ARA LA AGR

(GABINETE/SAGyP/IICA).(Carta 2).

CONSIDERANDO

SAGyF/FROMSA con BID ¥

los Convenios
el logro de 1los

Que la ejiecucidn de
contribucidn en

RIRF, han iniciado su
obietivos propuestos;
llevar a cabo actividades que s€

contraparte nacional en los
ambas instituciones
dernizacion de

Que la Secretaria debe
comprometio a realizar como
convenios de préstamos, suscritos con
firmantes (BRIRF y RID), para el Programa de FMo
los Servicios Agropecuarios (FROMSA) -
entre las actividades mas importantes a llevar a cabo se
las de publicacion de documentos técnicoSa.
capacitacidon del

de 1las actividades del FROMSA.
estudio y elaboracion de proyectos de
equipamiento ¥ readecuacién  de

idades operativas de la SAGyF.

Que
encuentran
difusidén

personal., Aapoyo al
desarrollo Agropecuarioy
instalaciones de distintas un
los recursos actualmente

Que es necesario ampliar
cabo las actividades que se€

disponibles para llevar &
definen en este Addendum.
ACUERDAN:

Incrementar los recu

2. Man tener vigentes todos los demds términos pactados en
la Carta de Entendimiento. KlL%\ﬁy’

Alres a los .é@éﬁ.. dias del mes de

1. reos en US$ 1.400.000.

la ciudad de Buenos

os E
MVIGE?. de 1993.

For el IICA

——— ——— I < cmpeyy o e i -
gr. telipe Sold : Dn!/ﬂartin Fifeiro
tario de Agricultura, Director General
For delegacion

Secre
Ganaderia y Fesca

Ing.Agr.Gonzalo Estefanell
Representante en la Argentina




ANEXO 1

GABINETE CARTA 2
uss

desarrollo agropecuario

Fublicacidn de material -
técnico 200 .6000

Fromocidn y difusién de - -
actividades o?é.a?ﬁ L
1.296.296

CATI s 103.704
1.400.000

TOTAL

Estudio de = d
. studio de proyectos de 700 .000
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ADDENDUM NRO. 2 A LA CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA Y EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (I1ICA) PARA
APOYAR TECNICA Y ADMINISTRATIVAMENTE AL GABINETE DE LA

CON LAS NEGOCIACIONES

SECRETARIA EN ACTIVIDAD ES RELACIONADAS
COMERCIALES A NIVEL INTERNACIONAL - (SAGyP/COMERCIO)-

I. CONSIDERANDO:

de 1993 se firmo la Carta de
el IICA para apoyar

Gabinete de la
con las

internacional

1. Que el 20 de mayo
Entendimiento entre la 8SAGyF ¥
técnica y administrativamente al
Secretaria en actividades relacionadas

negociaciones comerciales nivel

a
(SAGYF/COMERCIO) . | N2 “3([%)
» el desarrollo de mecanismos de
pacion en proyectos

2 Que la SAGYF desea inicia
el comercio

negociacién que favorezcan la partici
agropecuarios forestales y pesqueros en
internacional.

3 Que es necesario continuar las reuniones técnicas con
funcionarios de alto nivel de otros paises con respecto a
los resultados negociaciones de la Ronda

de Uruguay.

de las Gltimas

II. ACUERDAN:

1. Incrementar los recursos en USt 200.608 para llevar

a cabo las reuniones con los paises de interés para
Argentina, asi como los estudios pertinentes.

2 Extender la vigencia de la Carta de Entendimiento
hasta el 31 de diciembre de 1994.

Mantener vigentes todos los demds términos pactados

D
en la Carta de Entendimiento.

En la ciudad de Buenos Alresa a los .,.?: dias del mes de

VN DRE de 1993.

For el IICA

For la SAGYyF

{/

Mattin Fifeiro

PEE AR ECRC R R R

Ing. Agr. lipe Bola Dr.
Secretario de Agricultura, Director General
For delegacidn

Ganaderia y Fesca
Ing.Agr.Gonzalo Estefanell
Representante en Argentina




ANEXO 1
SAGyP/COMERCIO
Reuniones técnicas en
el pais y con técnicos
cde olros paises.
CATI s

TOTAL

C

5%

178.571

200 .000
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ADDENDUM NRO. 3 A LA CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE EL INSTITUTO
ARGENTINO DE SANIDAD Y CALIDAD VEGKETAL (IASCAV) Y EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA) PARA
APOYAR ADMINISTRATIVAMENTE EL PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCION
DEL PICUDO ALGODONERO (ANTHONOMUS GRANDIS B) EN ARGENTINA

I. CONSIDERANDO:

1. Que por el Decreto 2.266 del 29 de octubre de 1891
el Gobierno Nacional ha dispuesto la creacién del Instituto
Argentino de Calidad y Sanidad Vegetal (IASCAV).

2. Que dicho Organismo actia como ente autdrquico vy
descentralizado de la Secretaria de Estado de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, (SAGyP) y que hasta tanto se constituyan
los servicios de apoyo administrativo y 1legal del Instituto
éste utilizard los de la citada Secretaria de Estado.

3. Que el Programa Nacional de Prevencién de la Plaga
del Picudo Algodonero depende del Programa Nacional de
Proteccién Vegetal (IASCAV) y tiene para su ejecucién a nivel
provincial una Coordinacién Técnica Institucional (CTI), en 1la
cual participan los servicios provinciales de los Ministerios
de Agricultura de Chaco, Formosa, Corrientes, Misiopes, Santa
Fé, el INTA en Saenz Pefla (Chaco) y la Secretaria Técnica del

CTI (Resistencia,Chaco).

4. Que el IASCAV, dentro de este Programa, se ha
comprometido a colaborar con recursos econémicos y técnicos
para el desarrollo del Programa de Prevencién del Picudo.

5. Que el IICA tiene una Carta de Entendimiento con el
JASCAV firmada el 20 de octubre de 1992, en la cual se ha com-
prometido a apoyar administrativamente el Programa Nacional de
Prevencién del Picudo Algodonero en 1la Argentina. Que por
Addendum Nro. 1 y Addendum Nro. 2 se ampliaron los montos de
los recursos para reforzar el Programa hasta diciembre de

1993.

6. Que en agosto de 1993, el Gobierno aprobé el
Programa de Prevencién y Erradicacién del Picudo Mexicano del
Algodonero, el cual, para su ejecucién, realizard acciones a
través de cuatro grandes componentes:

a. Componente de prevencién \' erradicacién:
trampeo, monitoreo, control de focos,
organizacién de productores en comisiones
locales de lucha, adecuacién del marco legal,
contro% cuarentenario.
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b. Componente de generacién de tecnologia e?
manejo integrado de plagas del algodonero:

estudios ecobiolégico, estudios de especlies
control quimico,

hospederas, control biol6gico,

umbrales de dafio econémico, evaluacién del
impacto a nivel del complejo gsectorial del
algodén por presencia del picudo, capacitacién
de profesionales y consultorias externas.

de tecnologia ¥y

c. Componente de transferencia
capacitacién:
actividades de asistencia técnica, difusibébn y
capacitacién de técnicos a nivel regional vy
provincial.

d. Componente de organizacién y administracién del
Programa.

II. ACUERDAN:

1 Incrementar los recursos del Programa de Prevencién del
Picudo Algodonero en US$ 949.863 (novecientos cuarenta y
nueve mil ochocientos sesenta y tres délares) para la
ejecucién de 1los cuatro componentes del Programa del
Picudo Mexicano del Algodonero, Bsegun lo establecido en
el Anexo Nro. 1.

2. Extender la vigencia de la Carta de Entendimiento hasta
el 31 de diciembre de 1994.

3. Mantener vigentes todos los demés términos pactados en la
Carta de Entendimiento.

En la ciydad de Buenos Aires a 105..%@?... dias del mes

de .WIUPMEBKE. ...de 1993.

Por el IASCAV
Ing. Agr. Carlos Lehmacher
a cargo de la Presidencia

Instituto Argentino de
Ad referendum de los

Sanidad y Calidad Vegetal

Ing. Gonzalo Estefanell

Representante
IICA-Argentina

Miembros del Comité
Ejecutivo del IICA




ANEXO 1

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DEL
PROGRAMA DE PICUDO ALDOGONERO (ANTHONOMUS GRANDIS B)

COMPONENTES

A. Prevencién y erradicacién
(Trampeo y monitoreo, Con-
trol de focos, Organiza-
cién de productores, Con-

trol cuarentenario) Inversiones 157.650
Costos operativos 250,799
408.440

B. Generacién de tecnologia

en manejo integrado de pla-
gas del algodonero

(- Estudios ecobiolégicos

- Estudio especies hospederas
— Control biolégico

— Control gquimico

Umbral del dafio econémico

- Evaluacién impacto de nivel

|

sectorial

— Capacitacién profesionales
- Consultorias externas) Inversiones 49.500
Costos operativos 147.918
196.518

C. Transferencia de tecnologia
y capacitacién. Inversiones 62.100
Costos operativos 115.700
177.800

D. Organizacibén, administracién

y control del Programa.
Coordinacién Inversiones 33.700

Costos operativos 63.045
96.746
Subtotal 879.503

CATI s —19.360
TOTAL 949.863
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El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricul
por su Director General, Dr. Martin Pifieiro, quien de
docgmento en el Representante del IICA en Pert, el Sr. Martin
Presidente del Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo, en a

220/93
BOLETA 23500

Boleda 2220I

ACUERDO GENERAL DE COOPERACION TECNICA ENTRE EL
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA (IICA) Y EL CENTRO DE ESTUDIOS Y
PROMOCION DEL DESARROLLO (DESCO)

tura, en adelante IICA, representado
lega la facultad de firma de este
Ramirez, y el Sr. Luis Peirano,
delante DESCO, suscriben

el presente Acuerdo General, sujeto a las consideraciones y cldusulas siguientes:

CONSIDERANDO:

L.

ultura del Sistema Interamericano,

Que el IICA es el organismo especializado en agric
fuerzos de sus Estados Miembros

cuyos fines son estimular, promover y apoyar los es
para lograr su desarrollo agricola y bienestar rural;

on una reconocida competencia y experiencia en la realizacién de

estudios, en la identificacién, preparacién y ejecucion de proyectos productivos y en el
campo del desarrollo rural, asi como con Oficinas permanentes en Ssus Estados
Miembros, por medio de las cuales lleva a cabo sus Programas y actividades de

cooperacion técnica;

Que el IICA cuenta ¢

Que en la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura se recomendé al
IICA generar nuevos enfoques conceptuales, metodolégicos y operativos para el
desarrollo sostenible, la equidad y la competitividad, asi como el papel de las
organizaciones de productores y del sector privado en los procesos de desarrollo rural;

Que DESCO es una organizacién no gubernamental que trabaja para lograr un desarrollo
mds equilibrado y sostenible con pequefios productores, campesinos en varias regiones

de Pert;

Que el IICA y DESCO vienen trabajando desde hace algunos afios en la reflexion sobre

ejecucion de actividades vinculadas a la modernizacién agropecuaria, las politicas

temas y
s no gubernamentales en el

puiblicas, el papel del sector privado y de las organizacione
desarrollo y modernizacion agropecuaria;




ACUERDAN:

Cldusula Primera - Objetivos
n entre el IICA y

El presente Acuerdo establece las bases generales de colaboracio
necesarias para el

DESCO con el propésito de ejecutar actividades de mutuo interés,
cumplimiento de los siguientes objetivos:

Contribuir en la forma mds eficaz posible al desarrollo rural sostenible y el combate
contra la pobreza para mejorar las condiciones de vida de la poblacién rural.

b. Establecer un marco y fundamento legal para futuros acuerdos entre el IICA y DESCO
para la ejecucién de acciones especificas, sean procedentes de preocupaciones comunes

o de proposiciones de colaboracién de una u otra de las partes.

a.

Cldusula Segunda - Areas de Cooperacién

Las dreas de cooperacion de este Acuerdo serdn todas aquellas que contribuyan a la
realizacién de los objetivos sefialados en la Cléusula Primera, las cuales podrian materializarse

en los siguientes esfuerzos conjuntos de cooperacién entre las dos entidades:

Andlisis de politicas y lineamientos de accién que sirvan como orientaciones para

a.
elaborar programas y proyectos de desarrollo rural sostenible, con énfasis en las
articulaciones entre el sector puiblico y privado;

b. Elaboracién de metodologias de diagndsticos y planificacién microregional para el
desarrollo rural sostenible;

C. Realizacién de diagndsticos microregionales en el contexto de la modernizacién de la
agricultura;

d. Formulacién e implementacién de proyectos de apoyo a los servicios agropecuarios a los
productores;

e. Fortalecimiento de los vinculos Estado-Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s) en
la planificacién y ejecucién de programas y proyectos.

18 Ejecucién de otras actividades y programas de interés comin y dentro de los términos

de referencia de las dos organizaciones.

Cl4usula Tercera - Procedimientos de Ejecucién

Para la ejecucion del presente Acuerdo, en cuanto sea posible y conveniente, las Partes

observardn los siguientes lineamientos:




a. La mds alta autoridad de cada una de las Partes, o quien ellas designen en su
representacion, mantendrd contactos oficiales de manera permanente.

b. De conformidad con el literal b. de la Cldsula Primera, la ejecucion de acciones
especificas se regird por medio de Cartas de Entendimiento y sus respectivos anexos
técnicos, en los cuales se detallardn, en cada caso, los objetivos; medios de accion;
formas de participacién; obligaciones de cada Parte; contribuciones técnicas o
financieras, de recursos humanos y otros; presupuestos, incluyendo los costos de
supervisién técnica y apoyo institucional que correspondan, forma de administracion de
los recursos asignados, y demds elementos que aseguren el normal y adecuado

cumplimiento de lo que se pacte.

c. Cuando se juzgue necesario, las Partes podrdn constituir grupos o misiones técnicas para
estudiar la naturaleza, intensidad y extensién de los proyectos y actividades que se llevan,
o pueden llevarse a cabo, bajo el amparo del presente Acuerdo, y proponer las
recomendaciones y proyectos que sea menester y que serdn objeto de formalizacion a

través de Cartas de Entendimiento.

d. Los Convenios o Contratos Operativos podrdn formalizarse con la participacién de otra
o de otras entidades multilaterales o bilaterales de cooperacién técnica o de ayuda
financiera, cuando asi lo consideren conveniente las Partes que suscriben este Acuerdo.

Las actividades descritas en este Acuerdo no son limitantes ni excluyen otras actividades
que el IICA y DESCO acuerden realizar conjuntamente.

Las Partes mantendrdn en el dmbito de este Acuerdo un flujo de informacién reciproca

y permanente.

Cldusula Cuarta - Instrumentos

Entre las diferentes modalidades de accién que puede adaptarse para la operacionalizacion
de este Acuerdo y de las Cartas de Entendimiento que puedan derivarse, se senalan las

siguientes.

a. Estudios sobre aspectos relacionados con las dreas de cooperacién que son objeto de este
Acuerdo.

b. Asesoria directa por medio de misiones técnicas o expertos individuales.

c. Cooperacién técnica y/o financiera para la elaboracién y ejecucion de proyectos
relacionados con las dreas de cooperacion, antes sefialadas.

d. Capacitacién por medio de cursos, seminarios, adiestramiento en servicio, visitas de

estudio y becas.




e. Publicaciones y difusién de informacién por medio de libros, revistas, boletines y otros

medios de comunicacidn.

Cldusula Quinta - Vigencia, Duracién y Modificaciones

El presente Acuerdo entrard en vigor a la fecha de su firma por ambas partes y tendis
validez por un periodo de dos afios, a menos que una de las Partes comunique a la otra, por
notificacion oficial razonada, con tres meses de anticipacién, su deseo de finshzare. LA
terminacién anticipada del presente Acuerdo no afectard la marcha, compromisos asumidos por
las partes ni la conclusién de las Cartas de Entendimiento, en ejecucion. Por otra parte, esie
podrd renovarse de comin acuerdo entre ambas partes.

Los términos del presente Acuerdo podrdn ser modificados por acuerdo expreso de las
partes acordantes, por medio de un intercambio de notas.

Cldusula Sexta - Otras Disposiciones

EN FE DE LO CUAL, los Representantes de las Partes, legalmente autorizados, firman
el presente Acuerdo, en tres ejemplares de igual tenor y validez en Lima, Perd, a los nueve dias
del mes de diciembre de mil novecientos noventa y tres.

POR EL INSTITUTO INTERAMERICANO

POR EL CENTRO DE ESTUDIOS Y
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

PROMOCION DEL DESARROLLO

-~
- . _\
Luis Isf,irano

Presidente
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COOPERACION SUSCRITO

ADDENDUM (CUARTA AMPLIACION) LA CONVENIO DE
LLO DE CHUQUISACA

ENTRE LA CORPORACION REGIONAL DE DESARRO
(CORDECH) Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
UNA ACCION DE APOYO

AGRICULTURA (IICA) PARA LA EJECUCION DE
ADMINISTRATIVO AL PROYECTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO CHUQUISACA

NORTE.
La Corporacién Regional de Desarrollo de Chuquisaca CORDECH y el
gricultura IICA

Ipstituto Interamericano de Cooperacién para la A
firmaron el 20 de Octubre de 1991 Addendum con el propdésito de

e?ecutgr una Accidén de Apoyo Administrativo en la administracion
financiera de fondos externos dentro del marco del convenio de
cooperacién del 25 de noviembre de 1988.

Es voluntad de las partes representadas para los efectos de
instrumento 1legal por el Dr. Franz Barrios, Presidente de
CORDECH, por el Dr. Benjamin Jara Guillén, Representante de la
oficina de IICA en Bolivia suscribir la ampliacién del addendum
para ejecutar una Accidén de Apoyo Administrativo al Proyecto de

Desarrollo Agropecuario Chuquisaca Norte hasta el 31 de diciembre
al tenor de las cldusulas adicionales

una Accién de Apoyo Administrativo al Proyecto de Desarrollo
Agropecuario Chuquisaca Norte se amplia hasta el 31 de Diciembre

de 1994.

CLAUSULA SEGUNDA

Entregar al IICA Recursos por $us. 43.354.- adicional al monto
184.579.- provenientes del

del Addendum suscrito por $us.
Contrato de Préstamo FIDA-86-BO totalizando el costo del Apoyo
Administrativo en $us. 227.933.- para su administracién por el
IICA en costos de personal profesional, costos operativos.

CLAUSULA TERCERA

Estos recursos se utilizaran en costos operativos y salérios para

el Componente de Crédito Agricola y Planes Microregionales de
con desembolsos de acuerdo a requerimientos

Desarrollo,
realizados por la Unidad Ejecutora.

de 1994 y sujeto
siguientes.
CLAUSULA PRIMERA
La vigencia del Addendum al 31 de Diciembre de 1993 para ejecutar
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CLAUSULA CUARTA

Los niveles salariales que se reconoceran a los funcionarios a

contratarse para el Componente de crédito se regiran de acuerdo
a la escala salarial y reglamentaciones vigentes éen CORDECH.

CLAUSULA QUINTA

Para los efectos del presente Adedendum de ampliaq;én seran
aplicables las demas clausulas del Addendum de ejecucién de una
Accién de Apoyo Administrativo suscritas el 20 de octubre de 1991

y Convenio del 25 de noviembre de 1988.

Las partes contratantes, por conducto de sus 3epresentantes
debidamente autorizados convienen por el presente instrumento en
las cldusulas de este addendum.

En fe de lo anterior, en testimonio de acuerdo con todas y cada

una de las cldusulas del presente, lo firman en 5 ejgmplares de
igual tenor en la ciudad de La Paz - Bolivia, a los dias del mes

de noviembre de 1993.

Anz Barrios
ENTE CORDECH

T0RPORACION DE DESARRILLO

@ DE CHUQUISAGA
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O DE CHUQUISACA

CORPORACION REGIONAL DE DESARROLL
ey K W0 ol o
Gerencia Planificacién y Proyectos 30260 ’b’b Edifico Camara Nal. de Comercio
Gerencia Administrativa y Financiera 22297 5{/\. 3, Piso 9° Oficina 901
Tolblonos 355652 - 327458
Cajén Postal 20958

Gerendia do Ejecucion Operacién y Proyectos Agropecuarios 22390
Gerencia de Ingenieria 23576
Cenval Telofonica 22565 - 22556 - 22566

. Telex N° 2688 CORDECH BV -

Oficina Sucre "La Madona” - Cables "CORDECH"

Caj6n Postal N° 156 - Fax.30141 Bolivia

(SEXTA AMPLIACION) ADDENDUM AL CONVENIO DE COOPERACION SUSCRITO
ENTRE LA CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO DE CHUQUISACA—-CORDECH
ARA LA AGRICULTURA

Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION P
(IICA) PARA LA AMPLIACION DE LA VIGENCIA DE LA COOPERACION ENTRE

LAS DOS INSTITUCIONES

La Corporacién Regional de Desarrollo de Chuquisaca CORDECH vy el
instituto interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA,
firmaron el 25 de noviembre de 1988 un Convenio para la Ejecucidn
de un Programa de Asistencia Técnica y Capacitacién para el
Proyecto de Desarrollo Agropecuaria Norte de Chuquisaca.

Es voluntad de las partes representadas para los efectos de
instrumento legal por el Dr. Franz Barrios Presidente de CORDECH

v por el Dr. Benjamin Jara Guillén, Representante de la Oficina
del IICA en Boliva suscribir el presente Addendum con el

propésito de ampliar la vigencia de la cooperacién hasta el 31
las siguientes

de diciembre de 1994 y sujeta al tenor de
cldusulas adicionales dentro del marco del Convenio del 25 de

noviembre de 1988.

CLAUSULA PRIMERA
La vigencia del convenio de Cooperacidén entre CORDECH e IICA se
mantiene efectivo hasta el 31 de diciembre de 1994.

CLAUSULA SEGUNDA

Entregar al IICA recursos por $us. 65.000.- provenientes del
préstamo FIDA-86-BO adicionales al monto original de $us.
385.556.- con los cuales el nuevo monto del convenio totaliza en
$us. 450.556.- del convenio de cooperacidén técnica suscrito entre

IICA-CORDECH (NORTE) al 31 de diciembre de 1994.

Para los efectos de este Addendum serdn aplicables las demés
cldusulas del Convenio del 25 de noviembre de 1988.

Las partes contratantes, por conducto de sus Representantes
debidamente autorizados convienen por el presente instrumento en

las cléusulas de este Addendum.
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3 cada
En fe de lo anterior, en testimonio de gcuerdo aneggggiaies de
una de las cldusulas del presente, lo firman en1os dias del mes
igual tenor en la ciudad de La Paz - Bolivia, a
de noviembre de 1993.

IICA
POR CORDECH POR

T a Barrios
RESTDENTE

= CORPORACION DE DESARRGLLp
‘E'&; DE CHUQUISABA




PROGRAMACION FONDOS CONVENIO IICA-CORDECH
GESTION 1994

Realizada la conciliacien de cuentas del convenio [ICA-CORDELH
referente a la categeria VI fcapagitzclon. . entrenamiento __20
5?5!!?295‘_}N_Qpﬁﬁﬂlﬁoﬁlal. ce definia un monta de saldo de Hus,
£5.000.- recursos va  desembnlsados  por el FIDA que  seran
reprogramados en la gestian 1994 bajo el siguiente detalle:

Estando en fase de conclusien el Flan de Desarrollo de la Frovincia
fudafer. es criterio carparativa reglicar dicho estudic tanlo  En las
nrovincias de Yamparae: v Oropers, juridiccisn territorial del PHCH.

Poer la tantn. coma contraparte | estudio de Preinversién para 12
: colinanciado por COTESU-NDGUE, el FNCH destinar

orovincia Yamparas at
$uc, 10.Q00,
De la misma maners y con los mismos cofinanciadores, el FNCH
coadyuvard en la elaboracien del Flan de Decarrollc de la FProvincia
Oropeza. destinando:
$us, 10,000,-
Unz vez concluido 1os Planes de Desarrollo de las 3 provincias gue
carresponden a la subregién 1 del Departamento de Chuquizacx, =erz
necesario elaborar 2! Fflan de Desarroilo de la Subregiaon 1 en su
conjunto, deocumente gue servird de  base E negociacian para
gestionar o1 Financiamiento de la sequnda fase del FPHNCH ante
Qrganizaciones Internacionales (8anco Mundial), para cuvo efectoc se
dectinara:

$us., 10,000,

azi mismo y en funcién de los resultados del Flan de Desarrclio
Judzfezr. ce realizaréin estudios de Preinversian para sSer gectionados
ante =1 FDC, FI1§, FONAMA, ¥ otros  para su  financiamiento. E1
crovecto destinar& parz ecte gropesitas

oz, Z20,000,-

Para un Mmejor aprovechamiento del recurso Agua, &n la comunidades de

dotadas de este servicio, realizaran pasantias a la ciudad de
Cochabamha, productiores de las comunidades de Rendencian Fampa
Iudarez, se asignaran:

sus, 3.000.-
Realizarin similar accién técnicos del FPNCH al PCHS y Cotagaita San
Juan del Oro para asimilar experiencias en todo lo que significa
Infraestructura de apoyo & la produccién, se asignara:

fus, 2.000,-

onto total reprogramado se resume en el siguiente cuadro.

laal
o



REPROGRANACION DE FONDOS
GESTION 1994

= Plan de Desarcollo de 1z

Frovincia Yamparaes 1. 000. -
- Plan de Decsarrollc de 1z

Pravincia QOropera 10,000, -
- Plan de Desarralla Sub-

Regién 1 {3 Frov.) 10,000, -
- Ferfiles Plan de Desarro

1o de ta Prov. Iudane:z 30,000, -

60.000

SUB-TOTAL

PRSANTIAS

= & Cochabamba
= A1 PCHS v PCSJO

SUB-TOTAL
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CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA) Y EL CENTRO DE ESTUDIOS
Y PROMOCION DEL DESARROLLO (DESCO) PARA COOPERAR EN EL
AFINAMIENTO Y VALIDACION DE UNA METODOLOGIA PARA EL
DIAGNOSTICO MICROREGIONAL

El Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura, en adelante IICA, representado
por su Director General, Dr. Martin Pifieiro, quien delega la facultad de firma de este
docqmento en el Representante del IICA en Per, el Sr. Martin Ramirez, y el Sr. Luis Peirano,
Presidente del Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo, en adelante DESCO, suscriben
la presente Carta de Entendimiento, sujeta a las consideraciones y cldusulas siguientes:

CONSIDERANDO:
Que el IICA y DESCO dentro del marco del Acuerdo General firmado el nueve de diciembre

. de mil novecientos noventitrés, han acordado realizar actividades conjuntas entre otros, €n los

campos de la elaboracion y aplicacién de diagndsticos microregionales con fines de elaborar
estrategias, programas y proyectos de desarrollo rural.

Que DESCO, viene ejecutando actividades de desarrollo rural en diversas regiones del pais,
dentro de las cuales se encuentra el Valle del Colca, representativo de las condiciones

socioeconémicas, agroecoldgicas e institucionales de los paises andinos;

Que el IICA esta desarrollando nuevos enfoques y metodologias para el desarrollo rural, para
lo cual el Instituto tiene especial énfasis en afinar y validar una propuesta metodoldgica para el

diagndstico microregional;

CONVIENEN:

Cl4usula Primera: Objetivos

Cooperar en el afinamiento y validacién de una metodologia para el diagndstico
microregional, desde la perspectiva conceptual de desarrollo rural del IICA, que sirva de
sustento para la formulacién de estrategias y programas de desarrollo microregional con un

manejo sostenible de los recursos naturales renovables.

Cldusula Segunda : Responsabilidades de las Partes en la Ejecucién

DEL IICA:
La elaboracion de los lineamientos metodolégicos para el diagndstico microregional;




& La coordinaci6n técnica general del trabajo en sus diferentes etapas;

" La revisién y aprobacién de la versién final del texto conteniendo el diagndstico;

- La elaboracién de la versién final de la metodologia para el diagndstico microregional.

DE DESCO:

= Participar en la discusién y afinamiento de los lineamientos metodoldgicos para el

diagndstico microregional propuestos por el PROADER,;

- Ejecutar el diagndstico de una microregion en el Valle del Colca con base en los

lineamientos metodolégicos propuestos por el PROADER;
= Coordinar todas las actividades del trabajo en sus distintas fases;
rme final conteniendo el diagndstico

- Elaborar los documentos parciales y el info
microregional;

Cldusula Tercera: Aportes de las Partes

DEL IICA:

Apoyo del Programa III, a través de dos técnicos para fines de orientacién conceptual;

Aportar los lineamientos metodoldgicos para la realizacién del diagndstico microregional
en sus diferentes fases;

Aportar recursos financieros por un monto total de US$33,000.00 (treinta y tres mil
délares con 00/100), de acuerdo al siguiente cronograma: US$16,000 a la firma de la
Carta de Entendimiento, US$7,000 al inicio de la etapa de andlisis, previa presentacion
de informes y US$10,000 al término del trabajo. Los recursos provienen de: US$13,000
de la cuenta del Proyecto Hemisférico: "Equidad, Agricultura y Desarrollo Rural® y

US$20,000 del Proyecto IICA-GTZ.

DE DESCO:

Asignacién de tres profesionales de su equipo técnico localizado en el Valle de Colca (un
Agrénomo, un Economista y un Antropélogo), durante el periodo de duracién de la Carta

de Entendimiento;

Asignacién de dos profesionales de su equipo técnico localizados en su Sede, especialistas
en desarrollo econémico y desarrollo rural;



Apoyo logistico y aporte de su infraestructura fisica en Colca, Arequipa y Lima;
- Coqrdinacién del trabajo de campo y contratacion de servicios especializados tal como
el sistema de informacién geografica y otros;

Cldusula Cuarta: Mecanismo de Coordinacién y Decisién
nales de su Sede en Lima como

El Presidente de DESCO designard dos profesio ‘ ima
responsables de la realizacién del trabajo y de la articulacién con el equipo técnico del

PROADER.
s y materiales obtenidos

Las Partes convienen en que podrén utilizar los datos, resultado
de lqs servicios objeto de este contrato, siempre y cuando consignen explicitamente que ellos
provienen de un acuerdo de colaboracién entre el IICA, GTZ y DESCO. No obstante, la
propuesta metodoldgica para el diagndstico microregional continua siendo propiedad del

Instituto.

Cldusula Quinta: Vigencia y Duracién

La presente Carta de Entendimiento entra en vigencia a partir de su firma y tendrd
duracién hasta el 30 de junio de 1994 y podrd ser renovada mediante addenda, de comun

acuerdo entre las Partes.

EN FE DE LO ANTERIOR, se signan tres ejemplares de un mismo tenor a los nueve
dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa y tres.

POR EL CENTRO DE ESTUDIOS Y POR EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
PROMOCION DEL DESARROLLO COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

N Luis Péirano

Presidente Represéntante del IICA en Peru
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Diveccion Ejecutiva de:]l INKRHIL,

Qe e souacrdo oo 1o Lstablecido en la Ley de

Crveacion vl Tt buto Teaatoriare, e hecursos

Hidraulicos (INKRIL), arciculo 19 litersl g, 00y
ls Loy de Contratacion Publica articulo 2, la

e5la autorizada
8 celebrar log convenios y contratos cuya cuantia
no exceds de mil salarios minlimos vitales.
Con estos antecedentes el [astituto Eouatoriano

de hecurscs Hidraulicos (INERH]) tiene la

{daud  de  adquirir  sguipos ¥ rateriales

ldizetizsibes para la ejecacion Lol Programa de
Capacitacidn, destinado a los futurcs usuarios de

los Sistemas de Riego del PRONADER.

El Tastituto Iateramericano de Cooperacion para
| i Agricaltura (11CA) @ el organismo
cugpecializado para la cooperacion técnica en el
campo  apropecnario y o el desgacvollo raral 5 ha
vienido colaborando con la  Subsecretaria de
Dessrrollo kural del Ministerio  de  Bienestar
pocial en la @jecucion del Progrewsa Nacional de
Desarrolly Rural; por ello y en coasideracidn a
su capacildad logistica, el INERHI ha solicitado
su colsboracidon, para la adguizicidn de los
equipus y msleclales aecesarios para la ejecuciodn

del Progsams de Capacitacion.




SEGUNDA :

OBJETO

El pregente Convenio tiene por objeto determinar
las obligacionea y responsabllidades reciprocas
del INERHL y del 1ICA en  la adquisicion de
' parte

equipos, materjiales y suminlistros, comno

integrante del Programa de Capacitacion.

OBLIGACIONES DEIL INERHI
Para cumplir este compromiso, el Instituto
Hidraulicos, 1<)

Ecuatoriano de Recursos

Sompromstbe L

Tranaferir al Inatituto Interamericanc de
Cooperacidon para  la  Agricultura (IICA), la
cantidad de $ 627316.080,00 (-esenta y doa
millones trescientos dieciseis mil sucres) a fin

de cubrir los costos de los eéquipos y materiales

a ser adgquiridos.

'roveer al 1ICA las eospecificacicones técnicas

datalladas de los egquipos a ser adquiridos para
la ejuecucicén del Prosrama de Capacitacidn materia

de este Convenio.

W&




CUARTA:
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QUINTA:
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Susoribie ol Auvta de Entrega=—RKeoepnz 100 des
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g 4 ; Joondis e
j“h'l'\.‘n ptdar& o bydesrues ;'ll(JLl'.tj.: PR S PLEIP L
S La ezl il dez

et sd e INKRHL Y Lemitiriws Al
Riego financlodos por e I PRONADEK (an lsidro
Fapejo, Alumnicg, Canal Norte., bHanls [sabel, Pula
Jlguul y Lo Herradura) contorne o las normag
fabernos oue existen en la lastituclion para el

efecto.

OBLIGACIONES DEL T1CA

baaadrir ol sadar poast oy dicsieiaben, de

aruerdo al detalle constante en el Anexo MNo. 1,

y cuyo monto aproximado es de §/.62°316.000,00.

KEfertuar el pago del costo de los eguipos vy

materisles a ser sdguiridos, asl como  presentar

al INERH] las taocturas de compra-venta de los

eguipos y materiales a ser adquiridos.

MONTO Y DESKEMBOLSO

Del monto del presente Convenio que asciende a

$/.647°316.000,00, ce cmplearan en 1o adquisicion

de equipos y mobiliarios §/.467400.000,00; en la
compra de suministros y materiales de oficina
S$/.-87300.000,00; c¢n o compra Jde materiales de

Capacitaciin §/.57000_.000,00: &' qdcl mentc para
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ol cnduarndl ctran i son \ Lesvinnd
(CAT1"U) dol 1CCA Soepun Sus norihas rep lamentar iay
S/.4-(31(;.0")0,(’)‘) Y. por COonicnp o e Jporte dex 1

IICA relaciovnads o gsstos adoindictrativos y

téonicos S/. 12‘000.000.00-

conomico  de 8/.62°316.000,00, lo

Kl aporte
descemboloasra el INKRHL al TICA a la tirma de este
los forndos provenientes

documento, con cargo A

del Convenio suocrito con el PRONADER.

PLAZO

El presente Convenio entrara en vigencia cuando
el 11CA reviba RG] LeCulaod indicados
anteriormente vy el plazo para la cjecucion del

miamo se Ju cstablece en  Ciento LUchenta Dias.

TERMINACLION ANTICIPADA Y UNILATERAL

En caso de que ¢l 11CA incumpliere cualguiera de
las obligaciones que contrae an eate instrumento,
el INERH! podra dario por terminado anticipada
vy unlilateralmente y exigir incluso Judicialmente
la devolucidn  inmediata de los  recursos
entregados; on tal event a, 3@ susceritipra una Acta
de  liquidacion, on 1.0 cual se conalgnaran los

Colpromison de COmpra en dqide Nayea incurerido ol
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I1CA hLousta ese momento para  @slecto de la

Ligquidacion ael presente Convenio.

OCTAVA: CONTROVERS LAS
Cualqguier discrepancia  que surgiera en la

" rejecucién de este Convenio, sera resuelta de

mutuo acuerdo entre el Director Ejecutivo del

INKRH] vy <] Representante del IICA #n &1 Ecuador

o sus delegados.
partes

Para constancia y contorwmidod de todo lo convenido, lasg

tenor, dado en

firman en en original y oeis coplas, del mismo

Quito a, " 7 NUV 1093

REPRESENA

bty TLa i el e B

LS N T
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DETALLE DEL RUBRO DE OFTCINAS, SUMINTII'HOU

Y MATERTALES DE OFTCTNA Y CAPACTIACTON

ANEXO 1

RUBROS

COS1'0 ANO  1.993

(s/.)

- EqQuipos y mobiliario de oticina

(Miquina de escribir, computador, calcule-
dora, equipo de dibujo, instrumentos de
Vxnedicion, equipos audiovisuales, papeld-
i??;bs, (herramientus manuales).

i i

- Suministros y muateriales de oticina (pu-

pelerfa, bibliografiu técnica).

- Materiales de Capacituacion

(Didacticos: videos, diupositivus, ro-
tafollos, folletos plegables).

(Academlcos pizarrén, pupeleriua, utiles
“de escritorio).

SUBTOTAL (1)

- Costos adminisfrutivos y técnicos indi-
rectos del IICA (8% del monto).

- Aporte del IICA en gustos administrulivos
y técnicos.

SUBTOTAL (2)

L6'400.000,00

61 300.000,00

% 1000.,000,00

571100.000,00

<4 1616 .,000,00.*

21000. 000,00

6'616.000,00

TOTAL

64 1316.000,00
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TERMO ADITIVO
a0
CONVENIO
que entre si celebram
a

DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR
TECHNISCHE ZUSAMMENARBEIT
(GTZ)GmbH,

doravante denominada "GTZ"

eo

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A
AGRICULTURA

doravante denominado "IICA"

peragdo Técnica de suporte ao
NO PRODUTOR RURAL (PAPP), na

PROGRAMA DE
4rea de capacitagdo de Recursos Humanos.

do Projeto de Coo




PREAMBULO

A GTZ representada neste ato pelo Diretor do Servigo de Administragdo de
Projetos, Sr. Hans-Jurgen Kruger, € 0O /ICA, representado por seu Diretor
Geral, Sr. Martin Pideiro, que delegou poderes a0 seu Representante no
Brasil, Dr. Victor Eduardo Machinea para firmar este instrumento, resolvem
celebrar o presente Termo Aditivo ao Convénio original, para modificar
algumas das cldusulas que neste instrumento ficam definidas.

ANTECEDENTES
dia 08 de margo de 1993, 0 PAPP
ENE no sentido de qué sua

da SUD
ento e avaliagdo

1. Em reunido celebrada em Recife no
acompanham

foi reformulado, mudando as fungbes
responsabilidade no futuro sé reduza ao

dos investimentos executados.
vagdo dos projetos, a8

elece que a apro
s investimentos

toramento € avaliagdo do

2. A reformulagdo do PAPP estab
de das Unidades Técnicas

liberagdo dos recursos € 0 moni
comunitarios serdo de responsabilida
Estaduarls.

ervengdo @ priori 8

ém que nao havera int
por parte da SUDENE.

3. Se estabelece tamb
des dos Projetos

implementagdo de ativida
CLAUSULAS MODIFICADAS

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETIVO DO CONVENIO

1.1. Parédgrafo Primeiro
sente Termo Aditivo, tem por objetivo
o do

trea GTZ eo lICA para a implementag

O Convénio, através do pre
Apoio ao PAPP na Area de Capacitagdo

estabelecer a8s condigbes en
Projeto de Cooperagdo Técnica de

de &mbito estadual.
1.1. Pardgrafo Segundo

Entende-se por capacitagdo de a

capacitagdo, sejam eles de natur
caréter local, estadual e/ou regional, € qu
técnicos das Secretarias de Planejamento

dirigentes das Organizag

Técnicas Estaduais,
e representantes dos conselhos municipais.

mbito estadual todos 0S eventos de

eza gerencial ou técnica, que tenham um
e tenham por publico-meta 0S
Estaduais, das Unidades

3es de Produtores do Estado
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1.3. Pardgrafo Terceiro
nal de todas

ministrativo-operacio :
duals,

las Unidades Técnicas Esta
culados & /mp/ementagéo do

O IICA encarrega a GTZ da execugdo ad
o PAPP na érea de capacitagao

as atividades que Ihe forem delegadas pé
afra'vés dos Planos Operativos Anuais vin
Projeto de Cooperago Técnica de apoio a

de recursos humanos.
50 com o IICA, com

estreita articulag _
| e deste Termo Aditivo. Constituem

1.4. Pardgrafo Quarto

A GTZ prestar4 os seus servigos em
base nos Termos do Convénio origina
partes integrantes deste Convénio:

- O Convénio original;
- O presente termo aditivo,

- Os planos gerais de trabalho, incluindo os orgamentos;
- Os planos operativos aprovados por cada Estado.

1.5. Par4dgrafo Quinto
rdo atendidos todos 0S Estados que

No detalhamento a ser efetuado se
tenham assinado convénios com O /ICA e que demandem a cooperagéo
técnica na area tematica na capacitagdo de recursos humanos.

CLAUSULA SEGUNDA

2.2. Pardgrafo Segundo
al das atividades é feita por um perito de longo

A Coordenagédo Estadu
prazo da GTZ e pelo té

JICA.
CLAUSULA SEXTA

b) requisitar junto a
conformidade com os planos operativos aprovados,
d) encaminhar a cada Estado os relatérios apresentados pela GTZ;
urar que o futuro detalhamento dos Planos Operacionais seja
da um dos Estados participantes;

f) asseg
harmonizado com ca

Estad

cnico de enlace designado pelo Representante do

cada Estado participante oS recursos financeiros em

g) ceder @ GTZ todos os seus créditos nascidos de cada convénio entre os
os e o0 IICA, até o valor das importancias devidas a GTZ, caso 0

1

A




assumiu para com o IICA no

Es!ado deixe de cumprir as obrigagdes que
referido convénio. Essa cessdo devera ser levada pelo IICA ao
conhecimento prévio do Estado, para que este dé o seu assentimento.

CLAUSULA SETIMA
a conta dos recursos de

rovados nos
te tabela:

ados 100%
s montantes ap

Os gastos do convénio serdo financi
me a seguin

cada um dos. Convénios IICA-Estados até o
Planos Gerais de Trabalho de cada Estado, confor

DISCRIMINAGCAO TOTAL EM US$
Maranhdo 10.000,00
Piaul 160.000,00
Cearé 160.000,00
R. G. do Norte 47.000,00
Pernambuco 80.000,00
Bahia 80.000,00
TOTAL 537.000,00

CLAUSULA OITAVA

8.2. Pardgrafo Segundo
Os valores para compra de equipamentos serdo inclufldos nos Planos

Operativos.
8.6. Pardgrafo Sexto

da Estado deverao ser efetuadas no
itados, com cargo aos recursos desse

nco Mundial, na conta do IICA, e creditados a conta N°

5858 600/01 da GTZ junto ao Commerzbank A6 em Frankfurt/Main,
mediante indicagdo de referéncia do Projeto e do Estado, que sera

comunicada apos a assinatura do Convénio.

tos das parcelas para ca

Os pagamen
vinze) dias apés depos

prazo de 15 (q
Estado e pelo Ba

CLAUSULA NONA

9.1. Pardgrafo Primeiro

O IICA e os Estados ndo a
qualquer natureza com 0S peritos da GTZ. L(n
Ly

>
A

ssumirdo quaisquer obrigagdes juridicas de




9.2. Pardgrafo Segundo

somente 3 GTZ cabe ©
s em relagdo 305 deveres
CA e pelo Estado.

Na qualidade de 6rgédo empregador dos peritos,
direito de prever quaisquer violagdes dos perito
decorrentes de seu contrato, constatada pelo Il

CLAUSULA DECIMA-QUARTA

No caso de término de vigéncia ou de rescisdo do Convén/;o, os bens
adquiridos para o desenvolvimento de suas atividades s€rdo transferidos )
SUDENE ou ao Estado, segundo a fonte de recurso utilizada na aquisigdo.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA

Paragrafro Primeiro

A GTZ se responsabiliza pelo cumprimento regular das suas obrigagées
oriundas do Convénio. Ela ndo assume @ responsabilidade pelas
conseqiéncias das decisbes tomadas pelo IICA ou pelos Estados,

contrérias as suas recomendagbes.

CLAUSULA DECIMA-SETIMA
As modificagbes acordadas neste termo aditivo passam a vigorar a partir do

momento no qual o lICA assine Convénios com cada Estado e sejam
definidos os Planos Operativos. O prazo de duragdo podera ser prorrogado

em comum acordo mediante ajuste complementar.

Brasilia, 28 de outubro de 1993

ol D
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- | THE WORLD BANK |
' / Banco Mundial
i g Recife Office, Brazil
7 Tel.: (81) 271-2111
. ' Fex: (81) 271-1594
N |
' No. of Pages: 1. (incl. this one) Fox-Nr.: (061) 248.5807
I ’ wuer ooemser /, 1YY)
' TO: Dr. Victor Eduardo Machinea, IICA Representative, Brasflia

FRCM: Tiilio Barbosa, LAIRE, Recife Office

SUBJECT: Technital Assistance Agreement with GTZ

I refer to the addendum to the agreement between the Iastituto Interamericano de Cooperagdo
para a Agricultura (TICA) and the Deutsche Gesellschaft Fur Technische Zusammenarbeit (GTZ)
GmbH, dated October 28, 1993, copy of which has been received by the Recife Office.

I am pleased to inform you that the Bank has no objection to this addendum, and that
expenditures of up to US$537,000 under the agreement above-referred are eligible for financing
from the following Bank loans under the corresponding Categories of Schedule 1 to the Loan

w o

Agreements:

State Loan Amount Category
Maranhio  2862-BR 10,000 10
Piaui 2762-BR 160,000 1(c)
Cear4 2763-BR 160,000 7(c)
RGdo Norte 2524-BR 47,000 8(c)
Pcmambuco 2718-BR 80,000 7(c)
Bahia 2761-BR 80,000 9(c)

Plcasc allachi a cupy ol tils facshiulle message w all future withdrawal applicadons.

With best regards,

‘Ju__.é"::“’-h——-

Tulio Barbosa

cc: Dr. Mauro Marcondes Rodrigues, SEAIN/SEPLAN, Brasflia
cc: Mr. Sugar @OAEL). Mr. Christoph Diewald (LA1EA)
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¢CNICA QUE ENTRE Sl
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/ CONVENIO DE COOPERAGAO T

\% CELEBRAM A CUPULA GLOBAL DA JUVENTUDE -
DA JUVENTUDE PARA 0 MEIO

H FORUM GLOBAL
2" AMBIENTE E O INSTITUTO INTERAMERICANO DE
v COOPERACAO PARA A AGRICULTURA (IICA).

Aos quatorze dias do més de dezembro de 1993, no Escritério do 1ICA no Brasil, na
cidade de Brasfia, Distrito Federal, de um lado A Cupula Global da Juventude - Forum QIobal da
Juventude para o Meio Ambiente, sediado no Ministério do Meio Ambiente e da Arpazbma Legal,
localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco B, 5° andar, representado por Seu Presidente Senhor
Marcelo Fonseca Senise, portador da Carteira de Identidade N° 1226201 - SSP-DF, nomeado pela
United Nations Environment Program/Organizagao das Nagoes Unidas (UNEP/ONU), e de outro lado 0
Instituto lteramericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA) com representagao no SHIS QI 5;
Conjunto 9, Bloco D, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscrito no CGC/MEFP sob o N
00640110/0001-18, daqui por diante denominado lICA, neste ato representado por seu Representante
no Brasil, Senhor Victor Eduardo Machinea, portador da Carteira de Identidade N° P003/93, expedida
pelo Ministério da Realgdes Exteriores da Republica Federativa do Brasil, em 6 de janeiro de 1993, por
delegacio do Diretor-Geral, Doutor Martin E. Pifieiro, RESOLVEM celebrar o presente CONVENIO,
mediante as seguintes cldusulas, de acordo com as normas constantes do Decreto-Lei N°2.300, de 21
de novembro de 1986, na sua atual redacgao.

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

e tecnicamente com a Cupula Global

Este Convénio tem por objeto que o IICA cooper
do Forum Global da Juventude, no

da Juventude nos aspectos técnicos, relacinados com a atuacao
ambiente e desenvolviemnto, assim como em todas as acoes

4mbito dos assuntos voltados para o meio
destinadas ao cumprimento, implantagao e execucdo da agenda 21 da juventude e direcionadas para
a realizacao dos processos regionais, nacionais, Latino-Americano e mundial da Juventude.

CLAUSULA SEGUNDA
DA ADMINISTRAGAO E DA COORDENAGAO
O presente Convénio sera administrado e coordenado por:

a) Uma junta de Administacao, constitulda pelo Presidente do Forum
ou pessoa por ele designada e pelo Representante do IICA no

Brasil ou pessoa por ele designada; e

Uma coordenagao-Executora, constituida por dois coordenadores

b)
indicados, respectivamente, pelo Forum e pelo IICA.

2. A Junta de Administragao terd competéncia para propor as atividades
especificas a serem executadas, inclusive a assinatura de aditivos a este Convénio, se julgar necessario.

A Junta de Administracao reunir-se-8 regularmente, duas vezes por ano e,

3.
ariamente, quando convocada por uma das partes convenentes.

extraordin




CIAUSULA TERCEIRA

DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

Sao obrigagées das partes convenenetes:

p

Do FGJ.

a)

b)

c)

d)

Do IICA.

a)

b)

c)

d)

e

Propiciar a participagao do |ICA em programas, projetos ou
atividades voltadas para o desenvolvimento sustentavel e
problemdtico do meio ambiente;

Mater o IICA informado sobre a evolugao do desenvolvimento das
acoes de organizagoes das diferentes reunides sobre a tematica

especlfica.

Permitir ao IICA acesso a toda informacao relacionada com 23
definigao dos documentos que conformam o material-base para as

reunioes.

Facilitar ao IICA toda a informagao internacional que 0 Forum
Global da Juventude tenha acesso na tematica de
desenvolvimento sustentdvel e meio ambiente.

Cooperar com os esforgos do Forum Global da Juventude em
conscientizar a populagao dos palses membros da necessidade de
proteger o meio ambiente em beneficio da sociedade em seu

conjunto.

Apoiar o Forum Global da Juventude na elaboracao e execugao de
programas e projetos que propiciem a cooperacao de recursos de
organismos de financiamento e Organismos Nao-Governamentais,
com o objetivo de beneficiar o desenvolvimento sustentével e a
conservagao e melhoria das condigdes do meio ambiente.

Oferecer apoio com a capacidade instalada do seu escrit6rio no
Brasil, bem como da rede de informagoes dos Escritérios nos
demais Estados membros, para as agoes que possam beneficiar
o desenvolvimento sustentdvel e meio ambiente.

Promover e facilitar a participagao de especialistas brasileiros em
atividades de capacitagdo, reuniGes, Ccursos, Sseminarios
internacionais e nacionais, executadas com a promogao do Forum

Global da Juventude.

Contribuir para envidar esforgos no sentido de aprimorar o
conhecimento técnico e cientlfico de membros do Forum, nas
temé4ticas requeridas, mediante as publicagoes editadas pelo
Servico Editorial do IICA, nos idiomas portugués e espaptiol.




f) Designar um especialista do seu quadro técnico para atuar como
Coordenador do IICA no presente Convénio.

Do Forum Global da Juventude e do IICA

a) Organizar missdes conjuntas de apoio aos palses da América
Latina e do Caribe para a consecugao das acoes de cooperagao

técnica nas tematicas especlficas.
b) Realizar eventos técnico-cient/ficos para suscitar o debate e 3

difusio de novas idéias relativas a cooperagao técnica no
desenvolvimento sustentavel e meio ambiente.

CIAUSULA QUARTA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

1. As despesas que porventura sejam necessarias a execugao do objeto do
presente CONVENIO serdo de responsabilidade da parte convenente que tiver interesse direto na agao
a ser desenvolvida.

. .2- Poderdo ser aplicados recursos oriundos de organismos internacionais e
39én0'3§ estrangeiras e de outras fontes publicas e privadas, por acordos das partes convenentes para
o financiamento das agdes desenvolvidas no Ambito deste CONVENIO.

3. Os recursos que porventura venham a ser aplicados no presente CONVENIO
serao administrados pelo IICA, conforme suas normas e procedimentos especificos e de acordo com
a legislagao nacional para os organismos internacionais.

CIAUSULA QUINTA
DAS ALTERACOES

Qualquer alteragao nas cldusulas do presente CONVENIO podera ser realizada de
comum acordo entre as partes, mediante a assinatura de termo aditivo, que deverd ser publicado, por
extrato, no Di4rio Oficial da Unido, as expensas do Forum Global da Juventude.

CIAUSULA SEXTA

DA VIGENCIA

O presente CONVENIO entrard em vigor na data de sua assinatura e vigorard por dois
(2) anos, podendo ser prorrogado com 3 concordancia das partes convenentes.

€




CIAUSULA SETIMA

DA DENUNCIA

de sua vigeénci As. partes poderao denunciar o presente CONVENIO, antes do prazo para o término

assegurag ncia, m‘?dna_nte notificagao & outra parte com a antecedéncia de sessenta (60) dias, ficando

as rada a continuidade dos compromissos anteriormente assumidos € Que se encontrem em
€Cugao no momento da denuncia.

CIAUSULA OITAVA
DA ARBITRAGEM
. As eventuais postulagdes referentes a este CONVENIO serao resolvidas por meio de
arbitrio a ser indicado pelas partes convenentes, devendo as mesmas arcarem com as despesas
decorrentes da arbitragem.
CIAUSULA NONA
DA PUBLICACAO
) O presente CONVENIO ser4 publicado, por extrato, no Didrio Oficial da Unido, dentro
de vinte (20) dias a contar da data de sua assinatura, s expensas das partes convenentes.

Assim, e por estarem de acordo, as partes convenentes firmam o presente
CONVENIO em duas (2) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito.

“Victor Eduardo Machinga

Representante no Brasil
G

nseca Senise
Presidente

pula Global da Juventude
orum Global da Juventude
para o Meio Ambiente

T
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CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA,
E COOPERACION

GANADERIA Y PESCA Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO D

PARA LA AGRICULTURA PARA EL APOYO TECNICO AL GABINETE DEL
SECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA PARA EL ANALISIS DEL
SECTOR AGROPECUARIO Y LA DEFINICION DE LINEAMIENTOS DE POLITICA
(SAGYP/POLITICAS)

Entre la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Fesca (SAGYF)
representada por el Ing. Agr. Felipe Sold, por una parte y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para 1a Agricultura
(I?CA), representada por su Director General, Dr- Martin FiNeiro,
quien delega expresamente en el R@presentante en la Argentinas,
Ing. Agr. Oonzalo Estefanell, por la otra, se suscribe la
presente Carta de Entendimiento, la que queda suieta a los
considerandos y cldusulas siguientes:

I. CONSIDERANDO

1. Que a la SAGyF le corresponde identificar e implementar
politicas dirigidas a meliorar la rentabilidad de la empresa
AQropecUaria, promover la inversion y la reconversion prcductiva
de la pequefa y mediana empresa rwrali la diversificaciéon de la
oferta agropecuariaz aumentar y consolidar la competitividad del
compleio agroindustrial, asi como meiorar la situaciéon econdmica
y social de los productores minifundistas.

implementar las politicas agricolas

2. Que para poder
implementacidn,

arriba mencionadas se requiere de la formulacion,
evaluacion de programas Yy proyectos, asi como de

seguimiento y
tudios especificos que permitan tomar decisiones

elaboracién de es
de politica sectorial.

Se Que el IICA., en el marco de sus programas, colabora en
1a formulacién y eiecucion de proyectos relacionados con los
instrumentos de politica econdomica para la modernizacidn de la
agricultura.

4. Oue en ese contexto efectia acciones conducentes a
lograr estrategias para la modernizacion y el uso de instrumentos

de politica econémica, dando atencidn especial a los incentivos y

a los mecanismos financieros en el contexto de economias de libre

comercio.

el IICA tiene un Acuerdo General de Cooperacidn

- I Que
1a Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Fesca

Técnica con
irmado en 1990.
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II. ACUERDAN: formalizar la presente

apoyar al

Fesca en
NEN Ty e & ) o . . R
sector agropecuario y en la identificacion de

<

Carta de Entendimiento para
Gabinete de la Secretardfa de Agricultura, Ganaderia Yy

el andlisis y evaluacion de nuevos instrumentos del
NUEVOS instrumentos

de ;
@ politica para el sector agropecuario.

III. DE LAS OBLIGACIONES DEL IICA

Durante la eiecucion de
el IICA se compromete a prestar cooperacidn técn

a)

b)

c)

Fara

la presente Carta de Entendimiento,
ica paras

Realizar estudios conducentes a mejorar el conocimiento
de la situacién econémica y social de loa productores
que permitan definir lineamientos de politicas, en
apoyo efectivo a la transicion de 1os productores
agropecuarios hacia un perfil empresarial.

de

Realizar foros de intercambio que permitan el debate
politica, asi como la

las medidas de instrumentacion

sensibilizacion de los diferentes grupos vinculados al

agro a nivel regional. Se buscard la participacidn de
y la de

todos los integrantes del sector agropecuario

aquellos que forman el entorno agropecuario.

Colaborar en la formulacion de nuevas politicas para el

sectltor agropecuario.
viabilizar la Carta de Entendimiento, el 11CA se

compromete a:

a)

b)

c)

d)

Administrar los recursos aplicados por la SAGyF al IICA
para ejecutar acciones de cooperacion técnica, que se
definan, a través de Addenda y sus respectivos Anexos
Técnicos a esta Carta de Entendimiento, de conformidad

con las normas y procedimientos del IICA.

y los consultores que sean
ejecucidn de las actividades
Anexo Técnico, en consulta con la

las normas Yy procedimientos del

Contratar el personal

necesarios para la
previstas en cada
SAGyF y conforme &

IICA.

Fresentar los informes parciales, finales
que sean establecidos en cada Anexo Técnico.

y especiales

Asignar un técnico, residente en Argentina, quien serd
el coordinador por parte del IICA y responsable de la
ejecucion de las actividadaes de cooperacidén que se
realizan al amparo de la presente Carta de

Entendimiento.

»)




Iv.

DE LAS OBLIGACIONES DE LA SAGyP

@ )

b)

c)

d)

e)

Colaborar en la identificacion ¥ definicion de las
Areas temdticas que requieran de apoyo técnico ¥
administrativo del IICA en materia de formulacion de
nuevas politicas para el sector agVOPeCURViO"

Asignar recursos técnicos y financieros que  se€
requieran para ejecutar las actividades que ge'deflnan
en los respectivos Anexos Técnicos que S€ negocien.

Designar, a través del gecretario de Agricul turas
Ganaderia y Fesca, un funcionario de alto raqgo
responsable, por parte de la SAGyF, de 1a coordinacion
de esta Carta de Entendimiento.

Froporcionar toda 1la informacion requerida por los
especialistas y darles las facilidades técnicas Y
administrativas para el cabal desempeio de sus
funciones, asi COMO proporcionar los apoyos requeridos
para establecer los contactos institucionales a nivel
provincial. nacional y gremial.

Asignar los profesionales Necesariosa. de probada
calificacidon, que trabajiardn a tiempo completo, como
contraparte SAGyF. en la formulacion de programas,
proyectos ¥y estudios que se contraten con el I1CA.

DE LOS RECURSOS F INANCIEROS

a)

b)

c)

La asignacién de recursos para la eiecucién de las
Acciones de Cooperacion Técnica que se convengan, sera
hecha a traveés de Addenda & la presente Carta de
Entendimiento, las cuales contaran con sus respectivos
Anexos Técnicos, en los cuales se definirdn los
resultados. actividades y recursos que lag partes

aporten.

Fara la realizaciéon de las actividades previstas 1la
SAGyP, asignard al IICA la suma de $ 500.600
(quinientos mil pesos). Fosteriores contribuciones
podran ser reaTTradas—por parte de la SAGyP. para la
continuacion de las actividades a ser realizadas en el
marco de la presente Carta de Entendimiento.

La SAGyF aportard el 12% sobre el presupuesto total
previsto para atender los Costos Administrativos Yy
Téenicos Indirectos (CATI ‘s, de acuerdo con la norma de
1a Junta Interamericana de Agricultura, Resolucidn

86/1968) .
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VI.

VII.

adgudrir Iyl ene .y @ canela

la e e dad ole
rmqnwnﬁhnmun(ﬁnn"

cl) i existliere
1Lon

Anexo Téanico e formelardn

PRESUPUESTO Y MANEJO DE RECURSOS
1a reald zacion
cada Addendun

actilvidadan

e lat
renpectivo

a)d El presupuesto parda
serd formalizado en con su

Anexo Técnico.
Qrganismo Maclonal
por el IICA

1o oficial
iones de

b) Los recursos financieros (ue el
convertidos

asigne al Froyecto podran  aer
en délares estadounidenses al tipo de camb
que rijia al dia en que 8 concreten las operac

cambio.
) La conversion de pesos & cddlares estadounidenses queda
suieta a la reglamentacion  que establezcan las
respecto para el mercado

awtoridades argentinas al
cambiario.

de euta Carta de
TICA la suma cde %
Frosteriores
« la

d) Fara iniciar la eldecucion
Entendimiento, la 8AGYF adelantard al
como  un  primer desembolso.

n
desembolsos serdn realizados, de acuerdo
de la SAGyF. EL 1ICA

pveﬁupuemtaria
en la medida que disponga de

Acdendum.

disponibilidad
eiecutard las actividades
los fondos, segin 1o acordado en cada

cambio Yy
cambio que
la Carta de

generados por las operaciones de
financieras, <CoMNO asi las diferencias de
puedan originarse seran absorbidos por
imiento y sus eventuales Addenda.

e) lLos gastos

Entend
f) La administracion de los recursos financieros se regird
las NOrmas y procedimientos institucionales que

por
utiliza el TICA.

PREVISION Y DESTINO DE LOS BIENES

El equipamiento ¥y bienes que se adquieran mediante los
recursos asignados por la SAGyF serdn de propiedad del
Organismo Nacional. Todos los bienes serdn adquiridos de
acuerdo a las especificaciones de los proveedores y costos
que la SAGyF indique. En el caso de compra de vehiculos, él
I1ICA no se compromete a asignar placas O.l. & vehiculos‘qdo
se adguieran con fondos de esta Carta de Entendimiento. T

4
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VIII. FECHA DE INICIO Y DURACION
Carta de Entendimiento tendrd duracion de tres
amplidada por acuerdo de ambas partes. Y

primer denembolso.

L.a presente
anas ., pudiendo ser
tendrd vigencia a partir del

IX. MODIFICACION A LA CARTA DE ENTENDIMIENTO

forma de
contribuciones

participacién,
técnicasa.
monto Yy

Obietivos, resultados y accion,

obligacidn de cada parte,

financieras, de recursos humanos y otrasj tiempos
presupuesto, administracidn y responsabilidades técnicas que
correspondan y dem&s elementos que aseguren el normal 'y
adecuado cumplimiento de lo que s pacta, se definiran
mediante Addenda a la presente Carta de Entendimiento con

sus respectivos Anexos Téonicos.

X. SOLUCION DE CONTROVERSIAS
solucionar, de comin

que  pudieran derivarse de la
aplicacion del presente contrato. De no

gsatisfactoria para ambas. el asunto
serd decidido

comprometen a tratar cle

l.as partes se
controversias

acuerdo, las
interpretacidn o
llegarse a una solucidn
serd sometido a arbitraie, cuyo procedimiento

de comln acuerdo y costeado por partes igqualeda.

n constancia, se fi ma la presente Carta de Entendimiento a
los. dias del mes de BLGVHGLE de 1993.

/

AT FICA
Martin Fifeiro

For la
Ing. Adr. Felipe Sola Dr.
Secretario de Agricultura, Director General
Ganaderia y Fesca For delegacidn
Ing.Agr. Gonzalo Estefanell

Representante en la Argentina
Ad referendum de los

Miembros del

Comité Eliecutivo




ANEXD TECNICO

PROGRAMA DE APOYD A LA SAGyP PARA EL ANALISIS DEL
SECTOR AGROPECUARIO Y LA DEFINICION DE
LINEAMIENTOS DE POLITICA (SAGyP/POLITICAS)

IDENTIFICACION:
Frogramars I Codigos
Ambito Geografico: Macional Sede: Argentina

Duracidén:z Inicioznoviembre 1993 Término: diciembre 1994

Financiamiento: Recursos regulares: For definir
Recursos externos: SAGyF

Responsables Gonzalo Estefanell
ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Problema especifico

l.& coniuncion de las circunstancias internacionales
mencionadas y  la nueva politica interna conducen al sector
AYrOpecuario a una mayor exposicion a las condiciones del
mercado internacional, Yy al mismo tiempo, a uwuna debilidad
relativa de los sectores productivos frente a las etapas
subsiguientes de procesamiento y comercializaciéon. Esto se
traduce, actualmente, en la necesidad de lograr uwuna mayor
eficiencia por via de aumentos de escala, de incorporacién
de tecnologia, de mejiores prdcticas gerenciales Yy

comerciales, de orientacién hacia nuevos productos.

Los pequenos productores -—que representan solamente en la
region pampeana el 95@% de las explotaciones y el 13% de la
superficie— SOn los mds afectados por las nuevas
condiciones, y los que tienen mayores dificultades para
adaptarse. Fero hay un 80% de la superficie agricola
explotada en manos de productores medianos y grandes, que
hace tiempo han comenzado a adecuarse, en mayor o menor
medida, & las nuevas exigencias. Estas adaptaciones no se
revelan en el discurso de la mayoria de las entidades
agropecuarias, legitimamente preocupadas por los problemas
de los mds afectados, ni ltampoco estdn disponibles en

estudios ya realizados.

l.a adaptacidn al nuevo contexto presenta miltiples facetas:
incorporaciéon de nuevos rubros productivos, adopcién  de
nuevas tecnologias, acciones asociativas, articulacion hacia
adelante o hacia atrds " etc. Sin  embargo. las
transformaciones no pasan meramente por el cambio en alguno




L1
a transformacidén de “producth
una creciente diferenc1ac1én
cual el eie

de estos aspectos, sino por 1
en "empresario". Se produce asi
en el universo de empresas agropecuarias, en 1§
de la diferencia pasa por la capacidad de gestion.

extremo se ubican las empresas

que hacen un uso minimo de instrumentos de gestion tomando
como fija la mayoria de los pardmetros productivos, i"CIQIda
la mano de obra familiar, en el otro extremo se localizan
aquellos que, considerando el predio como un elemeﬁto mas
del coniunto de opciones empresariales, maximizan el 1ngreso
"de 1la empresa", en el largo plazo. Ello implica, Eﬂtfe
otras, revisién permanente de la estrategia de negocioSa
flexibilidad, orientacién hacia el mercado, explotacion de
los conocimientos b&sicos de la empresa, foco en el valor
agregado, utilizacién de 1la complementacidn de esfuerzos Yy
alianzas con otros productores, conduccidn altamente
profesionalizada, cdlculo de resultados en todas y cada una
de las operaciones para identificar sus contribuciones y la
conveniencia de continuar su ejecucidn, etc.

En efecto, mientras que en un

La definicidn de la politica agropecuaria futura, tanto de
coyuntura como de largo plazo pasa necesariamente por un
conocimiento mds profundo de estas transformaciones y su
grado de generalizacién, para poder realizar ejiercicios de
prospectiva sobre el futuro del sector en un plazo de S a 18
anos que enmarque la definicidn de politicas. Es necesario
lograr una visién mds precisa de esta situacidn, de cudles
son los cambios de estrategia en las empresas agropecuarias
y 1los factores que las determinan o facilitan. Esto
permitiria la adopcidn de nuevas politicas, ya no orientadas
a la modificacidn de precios de productos o insumos, como en
épocas anteriores, sino a facilitar esta transformacidén

empresaria.

Al mismo tiempo, las nuevas condiciones estdn produciendo
cambios en el modus-vivendr de los productores agropecua-—
rios y su entorno familiar, que puede influir decisivamente
en los pardmetros socioecondmicos del sector. En este
sentido pueden avizorarse, principalmente, cambios en el
tamafio de las explotaciones, en la estructura laboral de 1la
familia y cambios de residencia (eventual retorno a la
residencia en la explotacidén o la basqueda de alternativas
extra-predial para parte de la familia). Estos aspectos se
complementan con las transformaciones empresarias y dan
indicios de una nueva configuracidn del sector agropecuario
en el mediano y largo plazo.

Las distintas regiones agropecuarias experimentan estos
cambios en forma diferencial, no $o0lo en ‘funciédn de las
caracteristicas estructurales de cada una de ellas siné
también de la capacidad de los distintos segmentos de
produccidn para vincularse y aprovechar las opbrtunidadeﬁ
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ncapacidad
el
debe

de la
consecuenciay
estrategias

cdisponibles. Es decir, en funcion
empresarial" disponible "en la regidn. ED
andlisis de la situacion y las nuevas
realizarse a nivel regional.

de estudios requiere
los propios protagonistas del
fondmenos y detectar las vias por
puede incidir en las conductas

Finalmente, el andlisis a traves

necesariamente recurrir a
cambio para comprender los
lag cuales el gobierno
privadas en la direccién deseada.

Justificacién

los (ltimos AanOSs tanto a nivel
han tenido una enorme
y en particular en

Fos cambios operados en
internacional como nacional,

;qfluenc1a en toda la sociedad argentina,
sector agropecuario y pesquero. La globalizacion de 12

econom%a, la apertura y la basqueda de 1a
Fompetlt?vidad cOmo nuevas formas de insercion
internacional, asi como la estabilizacién econdmica, SON
algu?og de los rasgos principales de los cambios
22?;2223g?i. En el campo te;nolégico, e} desarrollo de las

. icaciones, de la microelectronica, asi como el de
la b$0tecnologia, tamhién estan influen&iando tanto 1la
orgénlxacién de la produccidn CcOmo las coordenadas que
definen la competitividad de los distintos sectores ¥y dé

productos especificos.

econdmica

Los instrumentos de politicas tradicionalmente utilizados n

se adgptan ya a las actuales circunstéﬁ;ias- n?
proteccionismo y la sustitucidn de importacioneshegta é &'
}ugar ahora a la 1ley del mercado y la priorizacid ando
instrumentos acorde con ella. Estos y otros fact A o
conducido a una situacidén que, en lo que se ref; e
pr9duccién y el comercio internacional de roaer: e
origen agropecuario puede caracterizarse, groszo~m2§oos pgs

bl

los siguientes rasgose

s tendencia secular a la caid
. .da de los té i
intercambio de los productos basicos ("commggzzgz "de
agraana. ahora por los avances tecnoldgicos ol
mantenimiento de politicas protecrionistaq~ eny 1EI
= . os

principales mercados mundiales,

= la 1nte9rac1én de la produccién primaria = )
procesamiento y distribucidn, llevando a 1L can L4 de
grande? conglomerados agvoalimentarios barcfeac16n de
control de las cadenas de distribué;on asados en el
netamnente internacional (Mestlé F w o8 Earseter
Fhillip Morris, etc.)., ¥ armalat, Grupo

lo.anterlor lleva a un medior posicionamiento d
empresas multinacionales en el comercio .dp Olqe sy
€ -y — . -~ . o N 2 al: ent
vigs—a-vis los productores agropecuarios argpn1'1montosn

2ntinos.
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1 TICA viene colaborando con la SAGyF en la formulac10v Y
@iecucidn de proyectos con el Frograma Social Agrop@cuarloy
@l programa de reconversion del sector productivo, en
acciones de comercio internacional, asi como  en otras

actividades del sector agropecuario.

IICA para llevar a cabo el
aiuste al interior de los
: es

La SAGYF desea el apoyo del
andlisis del lento y silencioso
distintos subsectores productivos del agro nacional, que
necesario entender para poder diseRar politicas acordes a la
nueva situacién y, por lo tanto, mas efectivas.

La presente propuesta, SAGyF/IICA, apunta a fortalecer 1la
capacidad de entender esta nueva situacién a nivel de la
Produccién y comercializacién agropecuaria argentina, como
insumo para la definicién de peliticas a nivel de la
Secretaria, Yy como elemento de toma de decisiones en las
organizaciones de productores a todos los niveles.

OBJETIVO ESPECIFICO INDICADORES Y METAS VERIFICABLES
Realizar propuestas para X Definida metodologia
formular politicas que de estuwdios especificos,
aceleren la adaptaciédn de identificadas variables

las empresas agropecua- principales del andlisis
rias a las nuevas condi- y realizados estudios.
ciones econdmicas median-—

te un andlisis de la si- X Identificadas Areas de
tuacidén actual del sector politicas y especificacio—
en el nuevo contexto ma- nes propuestas de polidti-
croecondmico nacional e CAG .

internacional, a nivel re

gional y con la partici- X Realizados foros re—
pacién de los productores gionales para analizar re-—
y otros actores sociales. sultados estudios y lograr

participacién de actores so
ciales y econdmicos.

X Fortalecida la capaci-
dad de andlisis de la SAGyF
Subsecretaria de Economia
Agropecuaria.

ACTIVIDADES

Aw Realizacidn de estudios especificos para identificar
variables de caracterizacidn de empresarios.

b. Realizacidn de foros regionales.

Ce Identificacidn de dreas de politicas y formulacién de
proyectos de politica.

d. Fublicacidén y difusidn
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Durante la eidecucion de

el IICA se compromete a prestar cooperacion
estudios conducentes a

a) Realizar
miento de la situacion
productores que permitan

liticas, en

apoyo efectivo

.5:_ RESUL TADOS 0O PRODUCTOS FINALES
IDENT . NARRATIVO D RESUL. TADOS INDICADORES  DE FECHA
B LOGRO LOGRO
a. R§?}izacidn estudios espe- Definida metodolo- 1&/94
cificos {
~ - . QiAw v
Dgfin1c1§n metodoldgica Identificadas va-
€ identificacién de varia-— riables.
bles que caracterizan em-— Estudios realizados.
presarios.
~Estudios de campo Realizados estudios 12/94
de campo.
“Identificacion de &reas de Identificadas Adreas 8/94
politicas. de politica.
b. Debate de la problematica a Realizados foros re— 12/94
través de foros regionales. gionales.
C. Formulacidn de proyectos de Formuladas las pro- 12/74
politica. puestas.
6. RESPONSABILIDADES DEL IICA

meiorar el
econdmica y social de
definir lineamientos de
a la transicidn de

la presente Carta de Entendimiento,
técnica paran
conoci-

los
po-—
los

productores agropecuarios hacia un perfil empresarial.

b) Realizar foros de intercambio que permitan el debate de
las medidas de instrumentacidn politica. asi como la
sensibilizacidn de los diferentes grupos vinculados al
agro a nivel regional. Se buscard la participacién de
todos los integrantes del sector agropecuario y la de
aquellos que forman el entorno agropecuario.

<) Colaborar en la formulacion de nuevas politicas para el
seclor agropecuario.

Frara wviabilizar la Carta de Entendimiento, el IICA se

compromete a:

1ICA

para eiecutar

Técnicos

través de Addenda y

Administrar los recursos aplicados por la SAGyF al
acciones de cooperacidn

con las normas y procedimientos del Y1ICA.

técnica, que se
definan, a sug respectivos Anexos
a esta Carta de Entendimiento, de conformidad




b) Contratar el personal con la aprobacion de la‘SAGyHly
los consultores que sean necesarios para la ngcuc1on
de las actividades previstas —en cada Anexo Tecni1co. @n
consulta  con  la  SAGyF Yy conforme a las normas Y
procedimientos del LICA.

finales Y especiales

c) Fresentar los informes parciales,
que sean establecidos en cada ANExoO TécniCoa
coordinador por

d) Asignar un profesional, quien serd el
parte del IICA y responsable de 1la eiecucién de las
se realizan al amparo de

actividades de cooperacidon que
la presente Carta de Entendimiento.

RESPONSABILIDADES DE LA SAGyP
a identificacidn y definicidn
de apoyo técnico ¥y

Rrindar informacién para 1
de

de las 4reas temdticas que requieran
administrativo del IICA en materia de formulacidn
nuevas politicas para el sector agropecuario.

a)

b) Asignar recursos técnicos Y fipancieros que se re—
quieran para ejiecutar las actividades que se definan en
los respectivos Anexos Técnicos que se negocien.

Secretario de Agricultura,
Ganaderia y Fesca, un funcionario responsable, por
parte de la SAGyF, de la coordinacion de esta Carta de

Entendimiento y desarrollo del Froyecto.

c) Designar, a través del

informacion requerida por los
y darles las facilidades técnicas Y
administrativas para el cabal desempefo de sus fun-—
ciones, asi como proporcionar 1los apoyos requeridos
para establecer los contactos institucionales a nivel

provincial, nacional y gremial.

d) Froporcionar toda la

especialistas

necesarios, de probada

Asignar los profesionales
en la formulacidén

calificacion, como contraparte SAGyF,

e)
de programas, proyectos y estudios que se contraten con

el IICA.

ESTRATEGIA OPERATIVA
el obietivo a través
interconectados:
la proble-

es abordar
adecuadamen te

La eastrategia del proyecto
debate de

de tres componentes
realizacion de estudios especih ficos,
ma&tica en foros regionales, y formulacidn

politicaa

de propuestas de




N

realizados en
piblicos Y

1G5

ESTUDIDS. En esta materids hay avance

los  Gltimos anos en diversos Ambitos. .
privados, que contribuyen a la formulac1@n de 1a?
hipdtesis que orientardn las investigaclones- .Eb
la realizacion de 1los estudios., 107

gino incorT

cados .
que

importante, en
tegrar no sdlo materiales Ya publi.

i 50 € -an
porar, de alguna formay 1o equipos se encuentr

Esto puede

trabaiando en una problematica gimilar.

representar aportes metodoldgicos convenientes. acciso

a informacion adecuaday Y fundameﬁtalmen (=)9
conclusiones. Se

andlisis Y

ologiass segun 1las hipétesis

especificos del
opecuaria
encuestas

enriquecimiento de los
utilizardn distintas metod

y las facilidades disponibless andlisis
de la Encuesta Agr

Censao Agropecuario 1988 ¥

1993, bases de datos provincialesg

especificas para el estudioa etc.

En este proyecto se plantea un abordaie al problema de

la transformacion empresaria diferente del tradicional.
de definir las categorias

Se trata en esta oportunidad
al eije de 1a capacidad de

"empresarias" o en torno
gestidn. En este sentido, e Propone inicialmente
distinguir tres niveles acumulativos que
caracterizarian a la gesltidn:

los

tivo: organizacion de

produc
seleccién de

— un nivel operativo,
la produccién y

insumos y Fecursos para
tecnologias.

— un nivel gerencials: disponibilidad de informacidn de

costos y resultados por actividad.

1 empresarials capacidad de negociacién en los
incorporacion de valor agregado a la
nuevos nNegocios.

— un nive

mercados,
produccién y generacidn de

Paso 1z Definicion metodolédgica e identificacion de
variables que caracterizan a empresarios

Es necesario definir en primer lugar la metodologia de
trabaio a seguir, & partir de la cual, se podrd pasar a
identificar las variables que caracterizan a cada uno

de los niveles anotados.

realizarse conglomerados de
de los obietivos de los es—
tipificando los tipos de

De esta forma, podradn
productores en funcidon
tudios que permitirdn luego iv
productorem/empresariom en las distintas regicnes baio

estudio.




b)

Estudios de campe

analizar el wunai-—
y/0 estudios de

6 A
slas

A partir de  ello. podrd  pasars
VEFS0, ya sea  a traveé de encues
Caso, de manera de determinar la existencia ¥ coOm-—
portamiento de esas y otras variables que estdn aso—
ciadas. Entre ellas estardn caracteristicas sociales ¥
personales de los aclores agropecuarios ¥ agroin—
dustrialesn origen, edad, sSEX0., formacion, contgctos
con  fuentes de informacion, acceso a asesoramlevto
especializado, perfil laboral y empresarial (produccion
agropecuaria y extrapredial) . aplicacil.’)n de
tecnologias, otras fuentes de ingreso, lugar de
residencia familiar, estructura familiar, situacion
financiera, endeudamiento, etc.

th

Faso 3z Identificacion de dreas de politicas

Con la informacion generada a partir de los pasos

anteriores, podrd definirgse los distintos “caminos"
recorridos de productor a empresario, considerando
factores intrinsecos a ellos asi como los del entorno.
Es a partir de estos andlisis que podrdn identificarse
las posibles Areas de accion del Estado y de
organizaciones de la sociedad civil para facilitar ese
pasaie que se considera esencial para la competencia en
un mundo de aperturaa.

FOROS REGIONALES. Es dimportante ir discutiendo los
avances de los estudios y las conclusiones a que se va
arribando en el proceso. Fara ello. se propone la
formacién de foros regionales para el debate de 1la
problemdtica y de los avances del proyecto, integrados
por productores agropecuarios, empresarios agro—
industriales, técnicos y funcionarios. Las actividades
participativas con los protagonistas tienen una doble
funcidn. For una parte, aportan la indispensable
conexion con la fenomenologia del proceso y previenen
de una teorizacidn excesivai por otra, apuntan a la
creacion de foros de discusion dirigidos a la
transformacién y no a la protesta gremial. Se operara
en ellps una actividad de intercambio mutuo que cumple,
sin decirlo expresamente, funciones educativas hacia el

cambio.

Fatas actividades se proyectan en la fTorma de talleres
regionales sobre los temas de interés, en base a un
marco de referencia proporcionado  por los avances en
los estudios, Yy con la participacién de los distintos
sectores involucrados. He considera importante
incorporar & los talleres personas que representen
aspectos de la vida Vura} no vinculados directamente a
1o pVoductivo pero que influyen en las tendencias de




docentes. eltc.) E%toi
i les que
talleres culminarian en ' ,naCIDh?Onalizada
permitirian la consolidacion de la vision feg,1 1.
LONAL -

Y de esta manera llegar a una sintesis nacl

ocupacidn  y residencia (MUieres.
reuniones

c) FORMULACION DE POLITICAS. Los estudios rea}izadzs,
los foras regionaless

enriguecidos por el debate en lacion de
deben tener como obietivo principal la formulac

nuevas politicas para el sector agropecuario. hs?gs
deberian tender a facilitar la transformagl n
empresarial requerida por las nuevas circunstancias-
La identificacion de los indicadores de cambio., y de 1?
naturaleza y secuencia del mismo, darian las pautas
necesarias para disenar nuevos instrumen?o; de
politica, seguramente diferentes a los tradicional-

mente utilizados.

Estrateqia especifica para 1993 -~ 1994

c%@

comenzard (durante el

Fara llevar adelante el proyecto, se
concepltual ¥y

resto de 1993) con la profundizacidn del marco
la definiciodn de la metodologia a seguir para la realizacion
de los estudios sectoriales, asi como la formulacidn del
programa de trabaio detallado para 1994. Se prevée la
contrataciétn de un(a) téconicoda) como coordinador. Fara la
realizaciéon de los trabaios se organizardn equipos con
consultores contratados especificamente por Areas temdticas
y Areas de interés y personal técnico de la SAGyF.

Al  mismo tiempo, dwrante 1993 y principios de 1994, se
identificardn las regiones a incorporar al proyecto.
Inicialmente se propone realizarlo en la Regidén Fampeana y
Noroeste Argentino (MOA), para luego., durante 1994, abarcar

el NEA y la Fatagonia.

El proyecto serd organizado con un técnico IICA responsable
y un técnico asistente, y contarda con un Grupo de Consulta
compuesto por 5 profesionales de reconocida capacidad, el
que, conjuntamente con los técnicos responsables del
proyecto y de la 8AGyF.s ayudardn en la definicién
metodolégica y en el sequimiento del proyecto para asegurar
la obtencidn de los resultados esperados.




W

8.a RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y OBJETO DE  GASTO
MAYOR (Sin CATI's)

1993

CODIGO Y 1 234 5 & 5 . 9 3-9 TOTAL
FUENTE DE
F INANCT AN,

Activ.1 5.000 10.000 1.000 30.000 46.000 46.000
Activ.2 - - - — - -

Acltiv.3 —

Activ.qd - - -

446.000 46.000

TOTAL 9.008 10.000 1.000 360.000

8.b RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y OBJETO DE GASTO
MAYOR (Sin CATI's)

1994

CODIGO Y 4q 5 6 7 8 ® 3-¢  TOTAL

FUEHTE DE
FINAMCIAM.

Activ.l 35.000 20.000
- 18.000 140.0800 58.000 58.000

192.000 309.000 383.000 383.000

Activ.2 -

Activ.3 - - - - - -
Activ.d - 40 .000 - - - - _
TOTAL 35.000 60.000 18. 9@0 19 .000 949 000 401"@.a 461 . 6060




8.c RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y OBJ

ETO DE GASTO

MAYOR (Sin CATI's)

T-(:)IAL oot eee same san e e P e
CODIGO Y a « & 5 a o 3-9  TOTAL
FUENTE DE
FINANC TAM . .

P ———————————————— I DN
Activ.l 35.000 - 18.6000 - a0.008 93.000 93.000
Activ.3 - _ » - —

Activ.4q - 40 . 000 - . - 40.000 40. @0@
¥a¥;.i“““‘"‘“‘""‘;(:;;";':“;a;"'“';;:';.;;rﬂa "woa"";7?4;"'&{5;{'2;55,009 27 . 000

ORIGEN DE LOS RECURSOS

La SAGyF aportard: % 590.000

(incluye CATI 's)

La Oficina del IICA en Argentinazs
1993
1994

Fovr definir
For definir

JUSTIFICACION DEL GASTO EN CONSULTORES
Se contrataran 10 consultores para realizar los esltudios

especificos, definir la metltodologia y para hacer los
estudios de campo. (Ver cuadro de consultores adiunto).




CUADRO DE CONSULTORES - ANEXO TECNICO

— CONSULT |
ULTORES OBJETIVO TERNINOS DE TIENPD FECHA DE COSTO ESTINADD
REFERENCIA CONTRATACION
‘1 COORDINADOR PROYECTO COORDINAR RESPONSABLE DE LA 14 a/h NOVIEMBRE 93 65.800
COORDINACION. DICIEMBRE 94
i COORDINAR PROYECTOS
ESPECIFICOS.
' 2 ESPECIALISTAS DEFINIR DEFINIR NETODOLOGIAS E 6 a/h ENERO 94 38.808
ECONOMIA ASRICOLA METODOLOGIAS IDENTIFICAR VARIABLES DICIENBRE 94
DE ANALISIS EMPRESARIALES.
1 EOUIPO ELABORAR REALIZAR ESTUDIOS 66 a/h HAYO 94 234.000
. NULTIDISCIPLINARIO ESTUDIOS ESPECIFICOS PARA DEFINIR DICIEMBRE 94
(4 TECNICOS) ESPECIFICOS POLITICAS DEL SECTOR
AGROPECUARIO.
2 CONSULTORES POR ELABORAR REALIZAR ESTUDIOS POR 18 a/h MARID 94 39.008

ESTUDIOS POR
AREAS TEMATICAS
(CREDITO,
GERENCIANIENTO,
RECONVERSION

\\ \\. EMPRESARIAL)

RESULTADDS

AREAS TEMATICAS.

DICIEMBRE 94
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IA
ADDENDUM NRO. 1 A LA CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA SECRETAR
(SAGyP) Y EL INSTITUTO

DR ASRICULTURA, ~GANADERIA Y PESCA GULTURA (IICA) PARA EL
NTERAMER E COOP AGRI
ERACION PARA LA AGRICULTURA,

APOYO TECNICO AL ARIO DE
GABINETE DEL SECRET. PRGUARIO Y LA

GANADERIA Y PESCA PARA EL ANALISIS DEL SECTOR AGRO
DEFINICION DE LINEAMIENTOS DE POLITICA (SAGyP/POLITICAS).

I. CONSIDERANDO:

1. Que el de noviembre de 1993 se firmé la Carta de
Entendimiento entre la SAGyP y el IICA para apoyar técnica y
al Gabinete de la Secretaria en

del sector

administrativamente
andlisis
politica

actividades relacionadas con el
agropecuario y la definicién de lineamientos de
(SAGyP/POLITICAS).

actividad relacionada con
agricolas, estudios
cultivos y
la toma de

2. Que la SAGyP desea adicionar una
la realizacién de estimaciones
estadisticos vy costos de produccién de
actividades ganaderas, como elementos para
decisiones de politica sectorial.

3. Que es necesario dotar de recursos financieros adicionales a
la Carta de Entendimiento para permitir la realizacién de la

actividad mencionada.

IX de "Modificacién a la Carta de
toda modificacién se definiréd

4. Que el apartado
Entendimiento con sus

Entendimiento” prevé que
mediante Addenda a 1la Carta de

respectivos Anexos Técnicos.

II. ACUERDAN

1. Adicionar la realizacién de
incrementar los recursos para la ejecucién de la Carta

Entendimiento en US$ 180.000 de acuerdo al ANEXO I.

la actividad sefialada e
de

2. Mantener vigentes todos los demds términos pactados en la
Carta de Entendimiento.

En la ciudad de Buenos Aires, a los .;%2.._ dias del mes

de M.a@mbis 1993.

ICA

-------------

Por 1a SAGYP

Ing.Agr. Felipe Solé . Martin Pifieiro

Secretario de Agricultura, irector General

Ganaderia y Pesca . Por delegacién
Ing.Agr.Gonzalo Estefanell

Representante del IICA
la Argentina o0




ANEXO 1

ANEXO TECNICO DEL ADDENDUM NRO. 1 A LA CARTA DE ENTENDIMIENTO
FARA EL AFPOYD TECNICO AL GABINETE DEL SECRETARIO DE AGRICULTURA,

GANADERIA Y PESCA PARA EL ANALISIS DEL SECTOR AGROPECUARIO Y LA
DEFINICION DE LINEAMIENTOS DE POLITICA (SAGyP/POLITICAS).

1. IDENTIFICACION

1.1 Frograma: I Cédigos

~ 1.2 Ambito Geogrd&fico: Nacional Sede: Argentina

1.3 Duracidén: Inicio: 12/93 Términos: 12/94
Recursos regqulares: For definir
SAGYF

Recursos externos:

i
lI 1.5 Responsable: Gonzalo Estefanell

Lia ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

- 2.1 Froblema especifico

1.4 Financiamiento:

IDEM Anexo Técnico Carta de Entendimiento SAGyF/Foliticas

2 Justificaciodn

IDEM Anexo Técnico Carta de Entendimiento SAGyF/Foliticas

' 3L OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS VERIFICABLES
ORJETIVO ESFECIFICO INDICADORES Y METAS
VERIFICARLES
IDEM Anexo Técnico Carta Definidas metodologias y rea-
de Entendimiento SAGyF/ lizados estudios, estimacio—
Foliticas. nes agricolas y costos de
produccidn de principales cul-

Realizacion de estudios econdmi cos, estimaciones

€ : ; ;
costos de produccidn de principales cultivos Y

agricolas ¥

actividades ganaderas.

tivos y actividades ganaderas.
f%ﬂ \4. ACTIVIDADES
/

'z Ba i



W,

o
.

ITdenti
Ticacidn

RE
SULTADOS @ PRODUCTOS FINALES DE LA ACTIVIDAD

NARRATIVO DE ReESULTADOS INDICADORES FECHA

METAS DE LOGRO  LOGRO
Realizados Estimaciones Agri- Documentos realiza-
colas, estudios estadisticos y dos, disponibles y
costos de Produccidén de cultivos publicados 12/94
Y actividades ganaderas

RESPONSARBRIL IDADES

IDEM Anexo Técnico Carta de Entendimiento SAGyF/Foliticas

ESTRATEGIA OPERATIVA

La Actividad estd dirigida a apoyar a la Direccién de
Informacién y Sistemas ‘de 1la Subsecretaria de Economia
Agropecuaria de la SAGyF para la elaboracitn de estudios
estadisticos, estimaciones agropecuarias Yy coatos de
produccidn de acuerdo a las necesidades definidas por el
IICA y 1la SAGyF para la operacién de esta Carta de
Entendimiento. Se identificardn los estudios requeridos, se
seleccionardn las Areas de trabaio, 8@ realizardn los
estudios vinculados con estimaciones agricolas, estadisticas
de produccidn, Areas sembradas, precios, etc. ¥ costos de
produccidn  por estrato de los  principales cultivos y
actividades ganaderas. For Gltimo se presentardn informes
que apoyen la toma de decisiones a nivel de politica Yy se
implementard un sistema de informacidn al que podrdn acceder
los directivos del sector privado agropecuario, industrial Y
financiero y productores agropecuarios en general.

Se har& la contratacion de varios consultores para formular
documentos, realizar estudlios especificos Y tapacitar
técnicos. Cumplida esta etapa gse habrd fortalecido el Area
de informacién y sistemas y se contard con un coniunto de
técnicos locales capacitados.

Fara el cumplimiento de este Anexo Técgicg el TICA u@ilizaré
toda su experiencia lmgraqa tanto a nivel de Argentina como
a nivel de América Latina, en todos 'ague110$ aspectos
relacionados con la formulacidn de pglftlcas Y apoyo al
establecimiento de mecanismos de servicios de informacion

agricolas ¥y capacitacidn.

>/




8.a. REC
URSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y OBJETO DE GASTO

MAYOR
e e 1993
CODIGO Y e et e o o e e e e e e o e o
FUEI\IrE Dln 1 - & . ) )
FINANCIAM. >4 5 6 7 8 9 3-9 TOTAL
SAG o o e e e e e e e e ettt e 0 i e e 0 0 o o o 8 o e e e e o e e
il 1.000  2.700 20.000 23.700 23.700

Froyecto
IICA (For definir)
TOTAL 1.000 2.700 20.000 23.700 23.700

8.b. RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y OBJETO DE GASTO

MAYOR
1994
— et e e e e e e e e e
FUENTE DE 1234 5 6 3 8 4 3-9 TOTAL
FINANCIAM.
SAGyF/ 11.000 6.000 120.800 137.000 137.000

Froyecto

IICA (For definir)
TOTAL 11.008 6.000 Ll20.000 137.000 137.06000

RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y OBJETO DE GASTO

8.c.

MAYOR

TOTAL

CODIGO Y i
FFUENMTE DE 1 23 4 4 6 7 8 @ 3-9 TOTAL
FINANCIAM.
SAGyFP/ 12.000 8.700 140.000 160.760 166.760
Froyecto
IICA (For definir) »
TOTAL 12.000 8.700 140.000 1460.700 160.700
9. ORIGEN DE LOS RECURSOS

La SAGyF/Foliticas aportarad $ 180.000

(incluye CATIS) -

La Oficina del IICA en la Argentina

1993

For definir

1994 For definir




| e e

|

\
He
especificos y

PROYECTO DE POLITICAS EN EL AREA DE

1@. JUSTIFICACION DEL GASTO EN CONSULTORES
contratardn consul tores para realizar estudios
capacitacion.
CONSULTORES 0BJETIVO TERNINOS DE TIENPO FECHA DE COSTO ESTINADO
REFERENCIA CONTRATACION
I CONSULTORES ESPECIALIS-|  ELABORAR ELABORAR NETODOLOGIA Y 12 a/h DICIEMBRE 93 108.808
TAS EN ESTINACIONES ESTUDIOS ¥ ESTUDIOS RELATIVOS A ESTI- DICIEMBRE 94
AGRICOLAS, ESTADISTI- PROPUESTAS NACIONES, ESTADISTICAS
I CAS Y COSTOS DE PRODUC- PARA EL AREA DE AGRICOLAS Y COSTOS DE
CION INFORMACION Y PRODUCCION
l SISTENAS
ASISTENTE TECNICO APOYAR AL ASISTIR AL PROYECTO 12 a/h DICIEMBRE 93 18.008
DICIEMBRE 94

POLITICAS EN EL INFORMACION Y SISTENAS

AREA DE INFORMA-
CION Y SISTEMAS
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ADDENDUM

DE AGRICUE;[C}I-{A 5 A LA CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA SECRETARIA

DE COOPERACION pas VADERIA Y PESCA.Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO

MENTE LA ADECU ARA LA AGRICULTURA PARA APOYAR ADMINISTRATIVAZ

EJECUCION DE ACION Y REORDENAMIENTO DE INSTALACIONES PARA LA
L PROMSA. (GABINETE/SAGyP/IICA). (Carta 1).

CONSIDERANDO :

suscr?gi'en fecha 20 de julio de 1992 el Gabinete de la SAGyP
minist © con el IICA una Carta de Entendimiento para apoyar ad-

1strativamente la adecuacién y reordenamiento de instalaciones
para la ejecucién del PROMSA.

Que en prueba de la efectividad de esta Carta de Entendi-
miento entre la SAGyP y el IICA se han firmado, desde su inicio,
tres addenda incrementando el monto originalmente acordado para
continuar con las labores de readecuacién de las instalaciones.

Que en el marco del Programa de Modernizacién de los
Servicios Agropecuarios, la SAGyP necesita ampliar las activi-
dades de la contraparte nacional.

, Que los gastos que demanden dichas actividades son reco-
hocidos por las instituciones financieras (BID vy BIRF) como
_erogaciones de la contraparte argentina.

Que es necesario ampliar los recursos actualmente dispo-
nibles debido a variaciones en el costo del aire acondicionado.

ACUERDAN:
1) Incrementar los recursos en la suma de $ 300.000.
2) Mantener vigentes todos los otros términos pactados en la

Carta de Entendimiento.

En constancia se firman 4 originales del presente Addendum a los
27 dias del mes dedLigMAXE de 1993.

Por el IICA

Por la SAGyP

—— e S T e
—— —_—

Ing. AEr. elipe Solé
Secretario de Agricultura, Director General

deria y Pesca Por delegacién
Genace Ing.Agr.Gonzalo Estefanell

Representante en la Argentina

<
| ) |




ANEXO 1

SAGyP/GABINETE —Carta 1

$
Por incremento en el costo 8
del aire acondicionado. 277.77
2
cATI’'e ?g_?g ______
TOTAL 300.000

2
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VAT e

TECNICA ENTRE
LA AGRICUL

RENOVACION DEL ACUERDO GENERAL DE COOPERACION
CUARIA (INTA)

EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA
(IICA) Y EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPE

El  INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION  PARA LA
su Director

AGRICULTURA, en adelante el IICA, representado por :
delega expresamente a

General Dr. Martin E. Pifi

? - - eiro, quien -~

facultad de firmar en este acto y en su nombre en el Represen
Gonzalo - Estefanell V¥ el

tante en la Argentina In Agr
’ g- Er. representado por

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, '
el Presidente del Consejo Directivo, Ing. Agr. Félix Cirio, con-
del Acuerdo General de Coopera-—

vienen‘en celebrar la renovacién
cién Técnica, sujeto a los considerandos y cléusulas siguientes:

CONSIDERANDO:
Que el Acuerdo General de Técnica entre el

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura .

(IICA) vy el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

ha permitido realizar con efectividad acciones y proyectos de

Cooperacién Técnica que beneficien el desarrollo del INTA;

de 1990 8se extendibd

Cooperacidbdn

-

la

Que con fecha 14 de noviembre
vigencia de dicho Acuerdo por un plazo de tres afios;

Que se estédn definiendo acciones y proyectos que superan el
periodo de vigencia del Acuerdo General y su extensioén.

ACUERDAN :

1. Renovar el Acuerdo General de Cooperacién Técnica entre el
Instituto Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura
(IICA) y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) por un periodo de cinco afios a partir de la firma de
la presente Renovacién.

2. Ratificar que todos los Convenios de Operacién y Cartas de

vigentes a la fecha de firma de esta

Entendimiento
Renovacién quedan amparados por este Acuerdo.

En constancié se firma la presente Renovaci
noviembre de 1993. cién el 15 de

POR EL IICA POR EL INTA
R

Ing. Agr.
Presidente

Dr¥'Martin E. Pifieiro
Director General

por delegacién
Ing. Agr. Gonzalo Estefanell

Representante en la Argentina
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CONVEN]O QUE ENTRE S1 CELEHRA: 8

GOVERNO DO ESTADO Dq o

INSTITUTO ]NTERAMbR]CANO e

COOPERACKO PARA A AGB]CULnggﬁggcho
:TO A PRESTACAO_DE

e ich, ) AGAO DO PROGRAMA

sC NA IMPLEMENT
B ODUTOR RURAL

DE APOIO AO PEQUENO PR

O GOVERNO DO ESTADO DO CEARK, doravante denominado

ESTADO, representado pelo seu Exmo. Senhor Governador, Dr. CIRO
FERREIRA GOMES, com a interveniéncia da Secretaria do Plancjamento
e Coordenagdo, doravante denominada SEPLAN-CE, representada pelo
seu Secretdrio em exercicio, Exmo Sr. Dr. JOSE CARNEIRO MEIRELES
NETO, e, de outro lado, o INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGAO
PARA A AGRICULTURA, organismo internacional, com sedec em Sao Isidro
de Coronado, Provincia de Sao Jjosé, na Costa rica, onde tem
registro de pessoa juridica sob o nimero trés-zero zero trés-zero
quatro cinco dois um oito-um cinco, na Segdo de Pessoas do Registro
assentamento

noventa e nove, folhas oito,
doravante

Publico, livro numero
Costa Rica,

numero oito, no Tabeclido de Sao José,
denominado IICA, neste ato representado pelo seu Director Geral, Dr
residente e domiciliado na cidade de San

MARTIN PINEIRO PAGLIERE,
que delegou poderes ao seu representante no
de

José - Costa Rica,
Brasil, Dr VICTOR EDUARDO MACHINEA, maior de idade, casado,
argentina, Engenheiro em Produgao Agropecuaria,

nacionalidade

portador do passaporte nunero seis um oito seis dois quatro seis,

para firmar este instrumento, segundo procUraqio, lavrado em onze

de Jjunho de Um mil e novencentos e noventa e um, nas notas de
Costa Rica,

Rodrigo Mendieta Garcia, Tabelido de S&o José,
consoante a lei brasileira, e

devidamente legalizado e traduzido,
de 27 de abril de Um mil e novecentos

Memorando IICA N© SC-DO4-154,
e noventa e trés, RESOLVERAM celebrar o presente Convénio, mediante

as clausulas e condig¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DOS OBJETIVOS

O presente Convénio tem por objetivo a prestagio da
Cooperagdo Técnica do IICA ao ESTADO, visando apoiar a
implementagdo do "Programa de Apoio ao Pegqueno Produtor Rural no
Estado do Ceara", doravante denominado PAPP-CE, observadas as
diretrizes contidas no documento Diretrizes e Procedimentos Bisicos
para a Implementagio do PAPP Reformulado, datado de 13 de margo d
1993, aprovado pela Secretaria do Planejamento e Coordenagao em g
de maio de 1993, por meio da Portaria NO 085/93, que faz parte

deste instrumento, independentemente de transcricgao.

s




CLAUSULA SEGUNDA - DA OPERACIONALIZAGAO
nvénio y © ESTADO

taria
ador do pAPP-CE, @& Sgcrc
inada SEPLAh—CE, por

o DEPES/SEPLAN-CE,
para ©O pAPP-CE,
as agoes deste

Para a operacionalizagéao do presente Co

scra representado pelo érgao coorden
@o Plancjamento ¢ Coordenagao, doravante denom
intermédio da Unidade Técnica do PAPP-CE (UT),
que agira dentro das diretrizes estabelecidas
comp?Lindo-lhe coordenar, conjuntamente com © 11CA,
Convénio, para o objetivo acima indicado.
Paragrafo Primciro: As atividades do Convénio desenvolver-se—ao com
base no Plano Geral de Trabalho, que € parte integrante deste
Convénio, a ser detalhado nos Planos Operativos Anuais elaborados
em conjunto pelo ESTADO e o IICA, independentemente da celebragac
de aditivos a este Convénio.

ragao Técnica,
de Trabalho e

Paridgrafo Scgundo: O Plano Operativo Anual de Coope
a serem

sera revisado semestralmente e jncluirda o Plano

. & ° * - - .
Orgcamento relativo as atividades de cooperagao técnica,
realizadas pcla equipe do IICA, designada para este Convenlo.

ente em forma conjunta

O Referido Plano, preparado anualm
tivo Anual do PAPP-CE

pela UT/CE e o IICA, sera parte do Plano Opera
(POA) como um todo, e submetido a consideragao do Banco Interna-

cional para Reconstrucido e Desenvolvimento (BIRD), o qual financia

parcialmente o PAPP através do Contrato de Empréstimo 2763-BR.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES

I. Cabera ao ESTADO:

seus gquadros para coordenar e

designar técnicos de
tividades do Convénio;

a)
acompanhar os assuntos e as a

designar as equipes de contraparte para trabalharem com

b)
os técnicos do IICA;

&) contribuir, oportunamente, com recursos financeiros para
a execucdo do Convénio, em conformidade com os Planos
Operativos Anuais aprovados;

d) fornecer instalagles fisicas apropriadas, méveis e
equipamentos de escritério, pessoal de apoio logistico
e transportc para a realizagdo das atividades ligadas
ao Convénio;

e) facilitar o acesso dos técnicos do IICA as Institugdes
Estaduais onde se desenvolverao os trabalhos
relacionados com o objeto deste Convénio;

’

i) participar das atividades de intercambio de experiéncisa

entre os Estados, promovidas pelo IICA dent dds
, objetivos deste Convénio; ’ ne cas
Z g




g) coopcrar com o IICA com outras modalidades, da forma
quc for ajustada especificamente entrc as partes.

II1. Cabera ao 11Ca:
“ . - . 3
) designar um técnico da equipe contratada para, dentre
outras atividades técnicas, coordenar as ativicadces ‘e

Convénio, de¢ acordo com os termos deste instrumento €

as normas do IICA;
b) colaborar com pessoal profissional pertencente ao
quadro regular do IICA, cujas atividades sejam afins as

atividades do PAPP, de acordo com as solicitagdes do
ESTADO, compatibilizadas com as fungdes normais desses
Ltécnicos, assim como com as atividades e Trecursos
definidos nos Planos Operativos Anuais, sendo gue neste

caso sé serao considerados os gastos correspondentes a
passagens e diarias dos referidos especialistas no
.

Ceara.

contratar especialistas e consultores com recursos do
Convénio, conforme suas proprias normas e
procedimentos, mediante prévia consulta ao ESTADO,
agira segundo normas acordadas com o BIRD, apresentando
os termos de referéncia do trabalho a ser realizado,
como o perfil de cada técnico a contratar;

c)
gue

bem
d) contratar, com prévia anuéncia do ESTADO, que agira
segundo normas acordadas com o BIRD, outras institugdes
atividades especiais, tanto de
previstas nos Planos

para realizarem
consultoria como de capacitagio,

Operativos Anuais;
e) participar na orientagdo técnica e metodoldgica dos
processos de capacitagao de recursos humanos, referida

na alinea anterior, na forma que as partes ajustarem
especificamente nos Planos Operativos Anuais do PAPP-

CE;
promover a articulagdo e o intercambio de experiéncias

f)
entre os técnicos nacionais e internacionais que
participam da implementagdo do PAPP;
g) utilizar, desde que aprovadas pelo ESTADO, as
de gue dispoe, como organismo

facilidades
internacional, para a cooperagao técnica reciproca,

para o intercambio de informagdes e conhecimentos, bem
como para a aquisigao de informagdes e equipamentos de
necessdrios para o cumprimento do objeto do

trabalho,
Con\-énio; q

=
)
x)




5 . : ndo
h) apresentar ao ESTADO  parcceres técnicos, g
solicitados pecla UT do PAPP-CE;

dec viagens

1) aprescntar reclatdrios técnicos de atividades, dicidade
¢ cspecificos, quando solicitados, na Pcrxonos am
cxigida pelas normas do I11CA, e, pelo M¢ Y

nanceiro, obrigando-s¢,
enta) dias, gpos
Relatério Final

rclatdrio semestral técnico-fi
ainda, a apresentar dentro de 60 (sess

o término de vigéncia do Convénio, £ o hem
sobre o desenvolvimento das atividades do Convenilo,
como os resultados alcangados;
J) resolver, com recursos do Convenio, ©OS PFOb%em?S
mévels

relativos a instalagdes fisicas, comunicagoes, .
¢ equipamentos de escritério, pessoal de ~ap010
logistico ¢ transporte, quc afctem & realizagéo das
alividades ligadas ao Convenio ¢ quc ndo possam SCT

resolvidos por meio do ESTADO.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS

Os gastos do Convénio serdo financiados 100% por conta do
contrato de empréstimo NQ 2763-BR, firmado entre © Governo

Brasileiro e o BIRD.

através do Departamento do Tesouro
Nacional do Ministério da Fazenda, solicitard ao BIRD que sejam
feitas liberagdes em moeda estrangeira ao IICA, para cobrir os
realizados mensalmente por esse 6rg§o, baseados nos
vados para a exccugido dos Planos Cperativos Anuais.

Paragrafo Primeiro: O ESTADO,

gastos
orgamentos apro

Paragrafo Segundo: O Estado providenciara, na forma indicada no
Paragrafo anterior, as liberacdes de recursos da seguinte maneira:
(i) um-dnico adiantamento inicial ao IICA de 8 % (oito por cento)
do orcamento total do PGT para os 24 meses do Convénio; (1ii)
ressarcimento mensal dos dispéndios elegiveis efetuados pelo IICA

mediante demonstracgéao sumaria dos referidos dispéndios ocorridos né

periodo.

CLAUSULA QUINTA - DA ADMINISTRACKO DOS RECURSOS

O 1ICA terd a responsabilidade da gestdo, administracZo e
controle financeiro dos recursos do Convénio, conforme suas nor
edimentos, mantendo registros e contabilidade especificogas

(&

e proc
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CLAUSULA SEXTA - DA PRESTACRO DEE CONTAS

plicados em
financeiros
despcsas
as

O 11CA prestaré Contas ao ESTADO dos recursos a
rclatérios

razao do prescente "Convénio, mcediante

apresentados mensalmente com demonstragéo sumaria das .
clcgivcis realizadas durante o periodo. O ESTADO remeters
SO%JCitBCBOS de ressarcimento dessas despes
Cléusula Quarta, Paragrafo Primciro, dentro de cinc
contados a partir da data de entrega pelo IICA.

a apresentar

ainda,
de

Paragrafo Primeciro: O IICA compromete-sc¢, g .
dias apés o termino

Relaldério Financeiro Final até 60 (sessenta)
vigeéncia deste Convénio.

CLAUSULA SETIMA - DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS INDIRETOS

Para atender aos Custos Administrativos e Técnicos Indiretos
(CATI's), o IICA retera importancia correspondente a 9% (nove por
cento) do valor dos recursos financeiros efetivamente aplicados

neste Convénio.
CLAUSULA OITAVA - DO PESSOAL E DOS CONSULTORES

O pessoal e os consultores contratados pelo IICA para
desenvolver as atividades do Convénio serao regidos pelos
regulamentos e normas do IICA sobre a matéria, nado tendo com o
ESTADO relagao juridica de qualgquer natureza.

CLAUSULA NONA - DO CREDITO A PARTICIPAGAO

r4 dado o devido crédito a participagdo que cada uma das
a na elaboragido de trabalhos, documentos,

dutos da cooperagao técnica, bem como na

Se
partes convenentes tenh

publicagbes e outros pro
execugdo de atividades do Convénio.

CLAUSULA DECIMA - DA MODIFICAGCAO

0 presente Convénio poderéd ser modificado por concordancia de
ambas as partes, mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO

O presente Convénio poderd ser rescindido por qualquer das
partes, mediante aviso feito com antecedéncia minima de 90

/N

\ -

—

(noventa) dias.
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CLAUSULA DEC .
TMA SEGUNDA - DOS ENCARGOS FINANCEIROS PENDENTES

Ao A i —
Sua rcscilggﬁlt: ggTXSSCnCiu.do presente Convenio, ou no caso de
Pardgrafo Primciro d éi'provldenCIAFﬂ. na forma estabelecida né
despesas por ele realq ausula Quarta, o ressarilmcnto ao IICA das
inclusive indeniz l1zadas, apuradas em prestagao qF contas’fxpal.
estrangeiros chtéqi?s € gastos com a repatriagao de tecnicos
Convénio. ratados pelo 1IICA para os trabalhos deste

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS BENS

. Zo caso de término da vigéncia ou de rescisdao do Convenio, OsS
ens a qy]rxdos para o descnvolvimento de suas atividades scrao
transferidos ao ESTADO.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA DIVULGACKO

Obriga-se o IICA a indicar, cxpressamente, a participagao do
ESTADO em toda divulgagao quec fizer das atividades descnvolvidas
em decorrcencia da cexccugao deste Convénio, ficando expressamente
vedado incluir, ou de qualguer forma fazer constar, na publicagao

ou veiculagao dos trabalhos relativos a execugdo deste ajuste ou
nomes, marcas, simbolos,

dos resultados dele decorrentes,
logotipos, combinag¢des de cores ou sinais, ou imagens gque possam
pessoal de quaisquer autoridades ou

caracterizar promogao
servidores publicos, ex-vi do 12 do Artigo 37 da

Constitugdo Federal.

‘Pardgrafo

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA VIGENCIA

O presente Convénio entraréd em vigor na data da suz
assinatura e vigorara por 2 (dois) anos, podendo ser prorrogado por

concorddancia das partes.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS DUVIDAS E CONTROVERSIAS

Para dirimir as dudvidas e controvérsias oriundas do presente
Convénio serda seguido o procedimento de arblt?agep, decidido de
partes e custeado equitativamente pelas

comum acordo entre as s ' equ
0 acordo arbitral sera final e definitivo.

mesmas.




E o
Con\cne;L;;X; cstarem de acordo, os representantes das partes
ssinam o prescute instrumento, em 02 (duas) vias de

igual v»
g valor, juntamentc com as testemunhas abaixo indicadas.
Fortaleza-CE, de Azosto de 1993
_— X

CIRO FERREIRA GOMES
Governador do Estado do Ceara

[ L

JCSE CARNEIRO MEIRELES NETO
Secretadario do Planejamento e Coordenagdo em enercicio

oKt sy

- / -
CTOR E DO MACHINEA
Representante do IICA no Brasil

TESTEMUNHA:

Direfo
Progra as Especiais
SEPLAN-CE/DEPES







