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SISTEMA DE GESTION FINANCIERA
DEL SECTOR FORESTAL

SNV Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo es una
organizacion internacional no gubernamental cuya Misi6n es:
“SNV es una organizacién comprometida con una sociedad en la
que personas tienen la libertad de dar forma a su propio desarrollo.
Nuestros asesores contribuyen a dicho compromiso fortaleciendo las
capacidades de las organizaciones locales”; y cuyo Objetivo general
estratégico - OGE del 2007 al 2015, es: “Apoyar a organizaciones
locales a fortalecer su desenvolvimiento hacia una accién efectiva de
reduccién de la pobreza y buena gobernabilidad”. Con esta finalidad
orienta sus actividades a dos areas de impacto claves: “Produccién,
ingreso y empleo, sostenibles y equitativos”; y, “Acceso Efectivo,
Eficiente e Incrementado a la Distribucién de Servicios Basicos”.
La equidad, el respeto y el profesionalismo son los valores
corporativos que guian el trabajo del personal de la organizacion.
SNV esta inscrito como entidad e institucién de cooperacién técnica
internacional ENIEX en el Registro APCI, con Resolucién Gerencia
No. 019-2005/APCI-GOC.
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Pueden enviar sus dudas, consultas y comentarios a los siguientes correos
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El proyecto “Generando Oportunidades de Inversion en el Sector Forestal
Sostenible” es apoyado por el Programa Manejo Forestal Sostenible en la Region
Andina (MFS) del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), con el aporte financiero del Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia
(MAEF).

Lasideas, planteamientosy formas de expresion de este documento son propios
de los autores y no representan necesariamente la opinién del IICA, MFS o el
MAEF.
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PREFACIO

En el marco del Programa de Manejo Forestal Sostenible en la Regién Andina (MFS), que
se implementa mediante un convenio entre el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA) y el Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia (MAEF), se
seleccion6 un portafolio de proyectos piloto, que actualmente vienen ejecutandose por
entidades desarrolladoras. Uno de estos proyectos es “Generando Oportunidades de
Inversién para el Sector Forestal Sostenible”, el cual es implementado por SNV Servicio
Holandés de Cooperacion al Desarrollo y busca promover la inversion en el sector forestal
sostenible a través del acceso al financiamiento para medianas y pequenas empresas y
emprendimientos comunitarios que realizan un manejo forestal sostenible.

A efectos de este proyecto, consideraremos medianas empresas aquellas cuya
facturaciéon anual proyectada se encuentra entre los S/. 500,000 y los S/. 1,000,000 su
parcela de Corta Anual promedio esta entre las 5,000 y las 10,000 hectéareas (variable
para no maderables), su personal permanente se mueve entre los 8 y los 20 empleados
y su nivel de aprovechamiento es superior a los 650 metros cubicos. Por su parte, las
pequenas empresas son aquellas cuya facturaciéon anual proyectada es menor a S/.
500,000, su parcela de Corta Anual promedio es inferior a 5,000 hectareas (variable para
no maderables), su personal permanente no supera los 8 empleadosy suaprovechamiento
es menor a 2,500 metros cubicos.

Como parte del proyecto, se identific6 la necesidad de construir un espacio de encuentro
entre la demanda financiera (empresas y comunidades del sector) y la oferta (entidades
financieras) y a la vez generar un nivel de dialogo y de confianza entre ellos para facilitar el
financiamiento. Tras analizar las caracteristicas del sector, se concluy6 que se precisaba
una herramienta o lenguaje comdn como mecanismo que permitiera acercar a los diversos
actores de la demanday la oferta financiera.

Con este fin se ha desarrollado un sistema de gestion financiera destinado para el sector
forestal, el cual recoge e integra las distintas fases de la cadena de valor, sus procesos 'y
actividades y que se enlazan con los costos e ingresos, de manera a generar indicadores
y analizar costos, ingresos y su variacion, formular presupuestos y realizar proyecciones
entre otras funcionalidades.

Este sistema permite evaluar la rentabilidad financiera del negocio (ex - ante y ex - post).
A'suvez es un instrumento que permite clarificar de manera agil los parametros técnicos
del manejo forestal y los criterios y variables en lo financiero.

La innovacion de este instrumento (sistema) es que permite generar ademas del anélisis
técnico y financiero, una comunicacion fluida con las entidades financieras potenciales.

Elusode este sistemaestéaorientado, porelladode lademandafinanciera, principalmente
para las pequenas y medianas empresas forestales aunque no excluye otros tipos de
emprendimientos. Los usuarios principales deberian ser los propietarios, gerentes,
manejadores del bosque y funcionarios del area contable y financiera.

Este sistema se aplicable a diferentes tipos de unidades forestales y en diferentes
sistemas de manejo forestal, bosques naturales, plantaciones (monocultivo), sistemas
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agroforestales de diferentes especies y es muy Gtil por las implicancias que tiene por el
analisis técnico y financiero.

Por el lado de la oferta financiera, sera (til para las entidades financieras que deseen
conocer en forma mas profunda el sector, su estructura de costos e ingresosy principales
indicadores; con lo cual esperamos se logre un mayor apoyo financiero al sector. Los
usuarios principales del sistema deben ser los funcionarios y gerentes de negocios y
riesgos.

El software ha sido desarrollado en Excel no solo para facilitar su uso y difusién sin
requerimiento de licencias, sino para que verdaderamente sea utilizado por todos los
usuarios del sector forestal. Este sistema no es contable sino méas bien se nutre de los
datos contables en el nivel de detalle que se quiera utilizar, con el fin de convertirlos en
informacion de gestion para la toma de decisiones y fortalecimiento de las empresas. El
sistema es flexible en cuanto el nivel de detalle de lainformacién el cual puede ajustarse a
las necesidades de la empresa. El sistema puede ser utilizado tanto por una empresa que
realiza todos los procesos dentro de la cadena de valor o por aquella que esta enfocada
en un solo eslabén o proceso.

Esta herramienta requiere de los usuarios, un nivel basico de conocimiento de Excel,
nivel medio de los procesos, planificacién de actividades forestales, nivel basico de
contabilidad y analisis financiero.

El usuario del bosque deberia utilizar el software continuamente para supervisar la
evolucion del negocio y revisar la ejecucion del su presupuesto, tomar decisiones
técnicas y financieras, formular sus planes de inversion y poder clarificar los parametros
y condiciones de financiamiento al momento de negociar préstamos con las entidades
financieras.

Los funcionarios de las instituciones financieras lo podran utilizar para el analisis de las
operaciones de créditos que les presenten las empresas.

Por otro lado este sistema permitira a las entidades financieras, conocer mejor el sector,
sus procesosy actividades y su evolucion histérica a través de los indicadores generados.

A partir de este sistema y lenguaje comun, se debe desarrollar un diadlogo que permitira
conocer mejor los riesgos, oportunidades, ventajas y limitaciones que se presentan en los
diferentes actores segun las actividades que desarrollan.

Queremos agradecer el apoyo de los consultores contratados para este desarrollo y de
los representantes de las entidades asociadas, Financial Alliance for Sustainable Trade
(FAST) y The Amazon Alternative (TAA) en los inicios, ahora convertida en Peru Tropical
Timber Program (PTTP) que junto con empresas madereras, castaifieras y funcionarios
de entidades financieras, han aportado su conocimiento y sugerencias para mejorar
el sistema. Asimismo agradecemos a consultores especializados que nos brindaron
sus recomendaciones y aportes como Daniel Hernandez y Victor Hugo Gutiérrez en los
paréametros referenciales de las principales variables de costos e ingresos del sector
aplicables en Perd.

©
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El presente documento es una Guia Funcional que busca facilitar el conocimiento
y uso del Sistema de Gestion Financiera Forestal a los diferentes actores que
intervienen en los procesos productivos y financieros.

El contenido de esta Guia de Usuario, describe paso a paso la forma en que el
usuario del sistema debe proceder para la navegacion entre pantallas y celdas,
asi como las funcionalidades existentes y la informacion que se puede obtener
de los procesos del sistema.

El sistema ha sido desarrollado en Microsoft Excel 2010, con el objetivo de que
pueda ser utilizado libremente por cualquier empresa, sin necesidad de tener
que incurrir en gastos adicionales de Licenciamiento y Soporte.

El sistema es totalmente parametrizable, permitiendo a las empresas
personalizar los diferentes componentes y reportes de acuerdo a su particular
cadena de valor, modelo de negocio, ingresos, costos, productos, planes de
inversion y estados financieros.

Llamamos a esta herramienta Sistema de Gestion Financiera del Sector
Forestal; sistema, porque tiene componentes o médulos que funcionan en forma
integraday conreglas definidas para brindar un resultado Gtil; gestion financiera
porque facilita el registro de datos operativos y financieros transformandolos en
informacion relevante para su anélisis y posterior toma de decisiones. Es decir,
facilita el planificar, operar, supervisar, controlar, analizar y tomar decisiones, a
través de las distintas funcionalidades y generacion de informes en el sistema.
Pordltimo, esaplicable al sector forestal porque permite definir, paraunoovarios
eslabones de la cadena productiva en la cual opera la empresa, la estructura de
procesos que se realizan en la actividad forestal.
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INSTRUCCIONES
GENERALES

1. Acceso al Sistema

a. Al recibir los archivos que contienen el
sistema, lo primero que se debe hacer es
verificar que estén descomprimidos. Si
estuvieran en version ZIP, deberan proceder
a descomprimirlos. Luego el sistema
preguntara si se desea habilitar macros, a

lo cual procedemos a habilitarlas. Luego | Name

proceder a grabar todos los archivos en una &) Sistema de Gestion Forestal
carpeta especifica con el nombre del sistema. Informacion requerida por el Sisterna
Por dltimo debe tomar nota que el ingreso al () Plan de Inversion

sistema se realiza solo a través del archivo & Plantilla_Saldos_Contables

principal que se llama “Sistema de Gesti6n
Forestal.xlsm”.

No se requiere utilizar los otros archivos, los
cuales interactian automaticamente con este
archivo principal.

b. Al abrir el archivo, de esta primera version Sistema de Gestign Forestal X
que denominamos V1.0 se solicitara ingresar o -
. .. “Ad .. t d ”) l CCeso al sistema

el Usuario (dlgltar Administrador”) y luego UsLiario I
Password que significa: clave de acceso o ’

. . ASSWOI l—
(digitar “123”), actualmente son datos
genéricos enuesta primera version. Er} la RV
proxima version de acuerdo a los permisos Usuario: Administrador
asignados, se habilitaran o deshabilitaran los PEEEERES (22
accesos. Estos controles seran parte de la Aceptar | Carcelar |
version 2.0 del sistema. Luego se dara “clic”

con el cursor en el botén “Aceptar”.

c. Luego de ingresar, se
muestra la pantalla del << LOGO DE EMPRESA >> SISTEMA DE GESTION FINANCIERA
“Men Principal”. DEL SECTOR FQBESETAI.

PLANES DE INVERSION

PRESUPUESTOS

ESTADOS FINANCIEROS

istema debe "HABILITAR MACROS"
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. INFORMACION SOBRE LA

EMPRESA

1. Datos Generales de la Empresa

El objetivo de esta pantalla es ingresar la informacién béasica de la empresa
usuaria del sistema para identificarla en todos los reportes que se generen.

a. Ingresar el nombre o logo de la empresa usuaria en el espacio reservado para
tal fin.

b. Hacer Clic en el botén “Datos Generales de la Empresa”. Se muestra la
siguiente pantalla, con 5 secciones:

Datos Generales: Para ingresar la Razon Social, Tipo de Organizacion,
RUC, Direccioén, Ciudad, Region, Nimero de Licencia, Pagina Web de la
empresa, etc.

Datos Comerciales y Economicos: Permite definir Conceptos, tales como:
Ventas, Exportaciones, Activos Totales, etc. y por cada uno los importes 'y
elano al que corresponde. Para crear un nuevo concepto, presionar Clic en
el botén “Adicionar”. Para eliminar un concepto presionar Clic en el botén
“Eliminar”.

Datos de Contactos: Permite mantener una agenda de Contactos que
laboran en la empresa. Los datos a registrar son: Nombres y Apellidos,
Cargo, Teléfonos (Casa, Trabajo y Celular), correo electrénico, tanto
personal, como laboral.

Certificaciones: Permite mostrar datos de las certificaciones que haya
aplicado y logrado la empresa, tales como: Nombre o Cédigo, Entidad que
lo emitio, Fecha, Vigencia, etc.

Concesion: Permite registrar los datos de la Concesiéon que tiene la
empresa. Se ingresa el ano, ubicacién y limites. Asimismo, el periodo de
concesion (en su mayoria entre 20 y 40 afios) y una celda de comentarios
para el registro de informacién adicional relacionada por cada concesion.
El sistema permite guarda un histérico de todas las concesiones que ha
tenido la empresa.

Principales especies comercializadas: Permite ingresar las principales
especies que se inventarian en el POA que se elabora de manera anual.
Por cada parcela se especifica la ubicacion y limites, asi como la especie,
namero de arboles y volumen. Asimismo, se puede ingresar el archivo con
las lista del inventario total del POA.
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Maderera El Extito Tipo de Organizacion

10125212514| Nro. Licencia Empresarial 23456 Ao de Emision
Carreters Federico Basadre Km 14.200 Cuidad Pucallpa Region
Pagina Web www.madererael exito.com.ps Mimero Teléfono 061-459387 Afio de Fundacién

Mision

Vision

B moneda B mporTE

Vemas Totales 3,456.00
Exportaciones. 2013|Dolares 456,566.56|
Activos Totales

Nimero de {En némina) 10.00)
Nimero de 80.00
Nimero de Miembros 3.00
Nimero de Hombres/Mujeres 5.00
Cuota de ia Anual 2,000.00,

Nombres B carzo B Telefono Casa B2 Teiefono Trabajo | - [ B correo Electrinico Personal K8l Correo Electronico Laboral K4

Luis Quispe Quintanilla |Gerente General __|034-345555 01-5673456 945678923 |lquispe34@hotmail.com | lguispe@mibosque.com pe |

B Emitido por B recha de Cenificacio i Valida hasta B 3 de Produccion B :En proceso? B4 : Certificada en el Pasado?  |Kd

Afio de Autorizacion B ubicacion B Area (Ha) B periodo de Autorizacion |8l Medida Periodo [l Comentarios

Niimero de Parcela B riio de POR B niro. Arboles B volumen (m3) [ comentarios B vista Volumenes Total (m3) |

4 2014 Azucar huayo 50 345.00|

2. Cadena Productiva

Permite detallar la cadena productiva del Sector Forestal. Para cada eslabdn se
debe describir la manera como la empresa la realiza y el tipo de ejecucion:

- Propia, significa que es la propia empresa que con sus recursos realiza el
proceso.

- Tercerizada, significa que la empresa ha optado por realizar el proceso a
través de un outsourcing.

- Mixta, significa que algunas actividades del proceso, las realiza la empresay
otras las terceriza.

- No realiza, significa que la empresa no realiza el proceso, es decir, no se
encuentra como parte de la cadena de valor ni del modelo de negocio de la
empresa.

Para navegar a través del Sistema se debe utilizar los botones que tiene cada
pantalla.

Elsistema cuenta con botones estandares, siendo los siguientes los principales:
« Retornar, permite regresar a la pantalla o mena anterior.
- Adicionar, permite adicionar una nueva fila en la tabla que se encuentra

seleccionada. Sino se tiene seleccionada un elemento de unatabla, entonces
el sistema muestra un mensaje de error.
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- Eliminar, permite eliminar la fila de la celda seleccionada. Si se seleccionan
varias celdas verticalmente, todas las filas de estas celdas también se
eliminan. En caso el sistema detecte que la celda seleccionada tiene un valor,
pregunta por la conformidad del usuario para que elimine.

Sélo se puede editar en las celdas permitidas. Las demas celdas no pueden ser
editadas ni seleccionadas.

Las opciones de “Copiar” y “Pegar” de Excel se encuentran habilitadas.

b. La siguiente pantalla muestra los eslabones definidos para el sector:

RETORNAR 4%
o &) e

adena Prod a ™ D pCio - Cid -
1. Planificacidn Tercerizado

2. Gestidn del basque (aprovechamienta) Prapia

3. Transporte primaria Tercerizado

4. Transformacién (aserric) Propia

5. Transformacién Secundaria Propia

. Transporte secundario Tercerizado

7. Comercializacidn Mo realiza

c. Lasactividadescuyaejecucionesdefinidacomo “Norealiza”, no se mostraran
posteriormente en las demas secciones del sistema.

3. Modelo de Negocio

Permite detallar los procesos en los que incurre la empresa por cada eslabén de
la cadena productiva.

a. Por cada proceso, se indica la manera como es la ejecucion (Propia,
Tercerizada, Mixta o No realiza).

b. Losprocesosquesedefinencomo“Norealiza”nosemostraranposteriormente
en las demas secciones del sistema.

Cadena Productiva ﬂ Ejecucion
Planificacion 1.7 Inventario forestal Propia
Planificacidn 1.2 Censo forestal Tercerizado
Planificacidn 1.3 Tramites con la autoridad forestal Mo realiza
Planificacidn 1.4 Compra de maquinas y equipos
Planificacion 1.5 Alguiler de maquinas y equipos
Planificacion 1.6 Hahilitado de carreteras
Planificacion 1.7 Hahilitado de patio de trozas

Gestian del bosque (aprovechamienta) 2.1 Instalacidn de campamento

Gestian del bosque (aprovechamiento)

2.2 Compra de combustible para magquinarias y equipos

Gestian del bosque (aprovechamienta)

2.3 Contratacidn de brigadas de trabajo

Gestian del bosque (aprovechamiento)

2.4 Tercerizacion del servicio

Gestian del bosque (aprovechamienta)

2.5 Abastecimiento de alimentos y medicamentos

Gestian del bosque (aprovechamienta)

2.6 Arrastre

Gestian del bosque (aprovechamienta)

2.7 Reparacidn. mantenimiento y depreciacidn

ESEE Ed Il ] ol el el el el el el el e

Transparte primario

3.1 Transparte terestre




1. Estructura de Costos

SISTEMA DE GESTION FINANCIERA
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ESTRUCTURAS

Permite elaborar la Estructura de Costos de la Empresa. Para ello primero se
definen los Parametros (Grupos y Tipos de Costos, Unidades y Monedas), luego,
se asignan los valores de la Matriz de Costos.

En la siguiente imagen se muestra las opciones:

PARAMETROS

_[

}_

GRUPOS DECOSTOS

TIPOS DECOSTOS

UNIDADES

MONEDAS

ESTRUCTURA

MATRIZ DE COSTOS

— =

a. Los Grupos de Costos, el objetivo es que 205 de Costo

el usuario pueda crear en la tabla los
grupos de costos que sean utilizados
en la empresa. Representan el primer
nivel de los Egresos del Flujo de Caja
(En el numeral IV.2 y IV.3 se muestran el
detalle del Flujo de Caja).

1. Inversion

SNV

2. Costos de produccion

3. Inversion socio-ambiental

4. Administracign del negocio

5. Gastos Operativos

Por cada Grupo se asignan los Tipos de Costos, que representan el detalle
o segundo nivel de los Egresos del Flujo de Caja. Como se muestra en el

siguiente cuadro.

pos de Costo

Inversion

-~ pos de Costo

~ | Inversion Inicial

Costos de produccion

2.1 Censo Forestal v POA

Costos de produccion

2.2 Caminos Forestales

Costos de produccion

2.3 Tala forestal

Costos de produccion

2.4 Arrastre de trozas a pre-patio

Costos de produccion

2.4 Transporte de trozas a planta

Costos de produccion

2.6 Transporte de maquinaria

Costos de produccion

2.7 Transformacidn primaria

Costos de produccion

2.8 Transformacicn secundaria

Inversion socic-ambiental

3.1 Evaluacign de FSC v ColC

Inversion socic-ambiental

3.2 Inspeccidnes oculares

Inversion socic-ambiental

3.3 Plan Silvicultural

Inversion socic-ambiental

3.4 Evaluacion de PPM

Inversion socic-ambiental

3.5 Relacionamiento Comunitario

Inversion socic-ambiental

3.6 Proteccidn de bosque

Administracidn del negocio

4.1 Personal

Administracidn del negocio

4.2 Asesoria Legal

Administracidn del negocio

4.3 Aseroria en manejo e industria forestal

Administracion del negocio

4 4 Monitoreo y evaluacion de actividades

Administracion del negocio

4 5 Capacitacidn

S E R L P ) ) e e P Y Y N S S N S

Administracion del negocio

4 6 Pago por der. de aprovech. forestal

Administracion del negocio

4 7 Canje de guia de transporte
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c. De la misma manera se definen dades Costo 1
las Unidades en las cuales seréan Carga I
medidos los Costos. Con los botones Cojin
de afadir o eliminar se pueden Dia
. . .. . Documento
incluir o eliminar nuevas filas de Galones
unidades de costos. General

Hectarea
Honorarios
Jornales
Kilametro
Kilos
Litros
Mes

Metro cuadrado

Metro cubico
Personas

Pie Tablar
Tonelada
Unidades
Viaje

d. Y a continuaciéon se efectia la neda -
definicion de los tipos de monedas
que manejara la herramienta
(sistema), en la tabla de monedas.

Soles [
Dolares

e. Luegodedefinidos los parametros, se proceder aingresar la Matriz de Costos
a nivel unitario. En esta matriz se indican las Actividades por cada Procesoy
el Tipo de Costo al cual esta relacionado. De esta manera se puede generar
los Flujos de Caja de Manera automatica.

En la siguiente imagen, se aprecia un ejemplo de la matriz, donde también se
indican la Unidad de medida del costo, el valor unitario y la moneda.

Cadena Productiva ﬂ Procesos ﬂ Actividades ﬂ Tipo de Costo ﬂ Unidad ﬂ Costo unitario ﬂ Moneda |d

1. Planfication 1.2 Censo forestal 1.2.1. Contratacion de Ingeniero forestid.1 Personal Honorarios 5,258.30/Soles
1 Planficacion 1.2 Censo forestal 1.2.10. Contratacidn de motosierrista |4.1Personal Jornales SD.DD‘SoIes
1. Planfficacidn 1.2 Censo forestal 1.2.11. Compra de materiales de campg 2.1 Censo Forestal y POA General 415.UU‘SU|ES
1. Planfficacidn 1.2 Censo forestal 1.2.12. Compra de materiales de campa 2.1 Censo Forestal y POA General lUl.5U‘SO|ES
1. Planificacidn 1.2 Censo forestal 1.2.13. Compra de Alimentos para 1.5 2.1 Censa Forestal y POA General 4,UUU.UU‘SO|ES
1. Planificacidn 1.2 Censo forestal 1.2.14. Batiguin 2.1Censq Forestal y POA General 150.00/Sales
1. Planficacidn 1.2 Censo forestal 1.2.15. Herramientas 2.1Censo Forestal y POA General 1,291.60/Soles
1. Planificacidn 1.2 Censo forestal 1.2.2. Tercerizatidn del servicio 2.1 Censo Forestal y POA Honorarios 115,929.57S0les
1. Planificacidn 1.2 Censo forestal 1.2.3. Gastos varios 4.1 Personal Jornales 1,106.02|30les
1. Planfication 1.2 Censo forestal 1.2.4, Contratacion de aforador 4.1 Personal Jornales 50.00Sales
1 Planficacion 1.2 Censo forestal 1.2.5. Contratacion de matero 4.1 Personal Jornales 45.DD‘SoIes
1 Planficacion 1.2 Censo forestal 1.2.6. Contratacidn de trochera 4.1 Personal Jornales 4U.UU‘SO|ES
1 Planficacion 1.2 Censo forestal 1.2.7. Contratacion de cocinero 4.1 Persanal Jornales 45.00!50Ies




SISTEMA DE GESTION FINANCIERA S N v
DEL SECTOR FORESTAL c—

Para efectos del presente ejemplo se ha tomado una empresa que realiza todas
las fases o eslabones de cadena del sector forestal. El sistema valida que la
cadena productiva, procesos y Tipo de Costos estén definidos para la empresa
y las realice. En caso de alguna inconsistencia, por no haberse ingresado la
informacion correspondiente en las pantallas anteriormente mostradas, lacelda
respectiva aparecera con fondo rojo. Lo indicado se muestra en el siguiente
ejemplo:

+ Enlamatriz se apreciaresaltado con rojo el proceso 1.4 Compra de maquinas
y equipos.

Cadena Productiva p Procesos M Actividades j Tipo de Costo h
1. Planificacion 1.2 Censo forestal 1.2.1. Contratacion de Ingeniero for{4.1 Persona

1. Planificacion 1.2 Cen=o forestal 1.2.10. Contratacion de motosierrisg4.1 Persona

1. Planificacion 1.2 Cenzo forsstal 1.2.11. Compra de materiales de ca2.1 Censo Forestal y POA
1. Planificacion 1.2 Cen=o forestal 1.2.12. Compra de materiales de ca|2.1 Censo Forestal y POA
1. Planificacion 1.2 Cenzo forsstal 1.2.13. Compra de Alimentos para 1)2.1 Censo Forestal y POA
1. Planificacion 1.2 Cen=o forestal 1.2.14, Botiguin 2.1 Censo Forestal y FOA
1. Planificacidn 1.2 Cenzo forestal 1.2.15. Herramientas 2.1 Censo Forestal y POA
1. Planificacion 1.2 Cenzo forestal 1.2.2. Tercerizacion del servicio 2.1 Censo Forestal y FOA
1. Planificacidn 1.2 Cenzo forestal 1.2.3. Gastos varios 4.1 Persona

1. Planificacion 1.2 Cen=o forestal 1.2.4. Contratacion de aforador 4.1 Fersona

1. Planificacidn 1.2 Cenzo forestal 1.2.5. Contratacion de matero 4.1 Persona

1. Planificacion 1.2 Cen=o forestal 1.2.6. Contratacion de trochero 4.1 Fersona

1. Planificacidn 1.2 Cenzo forestal 1.2.7. Contratacion de cocinero 4.1 Persona

1. Planificacion 1.2 Cenzo forestal 1.2.8. Contratacion de jefe de brigad4.1 Persona

1. Planificacion 1.2 Cenze forsstal .2.8. Contratacion de brujulero 4.1 Persona

1. Planificacion 1.4 Compra de méquinas ¥ equipos . Compra de cadena para tumbi2.3 Tala foresta

1. Planificacian 1.4 Compra de méquinas y equipos . Compra de espada de 52 dien|2.3 Tala foresta

1. Planificacion 1.4 Compra de méquinas ¥ equipos 43. Compra de otros (pilas, botas|2.3 Tala foresta

1. Planificacion 1.4 Compra de miquinas y equipos . Compra de repuestos varios (2.3 Tala foresta

1. Planificacion 1.4 Compra de méquinas ¥ equipos 5. Compra de otros (Cadenas, til{2.3 Tala foresta

1. Planificacion 1.6 Habilitado de carreteraz . Contratacion de asistente de (4.1 Persona

— I -

+ Esta situacion sucede debido a que, este proceso en la opciéon de Modelo de
Negocio, se modific6 como que no es realizado por la empresa.

Cadena Productiva npm{:esos nEiec:uc:ién
1. Planificacidn 1.1 Inventario forestal Prapia

1. Planificacidn 1.2 Censo forestal Tercerizado
1. Planificacin 1.3 Tramites con |a autoridad forestal Iixta

1. Planificacidn 1.4 Compra de maguinas v equipos Mo realiza
1. Planiicacion 1.5 Alguiler de maguinas v equipos Prapia

1. Planificacion 1.6 Habilitado de carreteras Prapia

1. Planificacion 1.7 Habilitado de patio de trozas Propia
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2. Estructura de Productos

Enelprimer grupode botones de definicién de parametros (grupo de laizquierda),
nos permite detallar los Productos que producira y/o vendera la Empresa. Para
ello se definen los Tipos de Productos y Subproductos. Asimismo, las especies a
las que pertenece cada producto y la mediciéon en Unidades y Monedas.

— PARAMETROS o CATALOGO —

TIPOS DEPRODUCTOS I MATRIZ DEPRODUCTOS

SUB PRODUCTOS

ESPECIES

UNIDADES

MONEDAS
- RETORNAR %

a. El cuadro que se muestra a continuacion, permite ingresar (crear), los Tipos
de Productos.

1. ARBOL EN PIE
. TROZAS
- MADERA ASERRADA DURA
- MADERA ASERRADA BLANDA
- MADERA PROCESADA - TRIPLAY
- MADERA PROCESADA - PISOS
- MADERA PROCESADA - DECKING
- MADERA PROCESADA - LAMINADO
- MADERA PROCESADA - MUEBLES
10. MADERA PROCESADA - TARUGOS

wloo|—a|o || ||

b. Enelsiguiente cuadro, a manera de ejemplo, se muestra que por cada Tipo de
Producto, se pueden definir los respectivos subproductos.

Tipos de Productos Bl Sub Productos -
3 WMADERA ASERRADA DURA + ADERA KD
3 MADERA ASERRADA DURA MADERA AD

3. MADERA ASERRADA DURA
4. MADERA ASERRADA BLANDA
5. MADERA PROCESADA - TRIPLAY
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c. De ser el caso, se ingresan (crean en el sistema) las diversas Especies que
existen por cada Producto. Caso contrario, la definicion queda sélo a nivel de
Subproductos. También se permite el ingreso del nombre cientifico de cada
especie, esto Gltimo es opcional, ello se muestra en la siguiente tabla.

Tipos de Productos Nombre Cientifico
3 MADERA ASERRADA DURA Ana caspi

3. MADERA ASERRADA DURA Azucar huayo

3. MADERA ASERRADA DURA Cedro

3 MADERA ASERRADA DURA Estoraque

3. MADERA ASERRADA DURA Huayrura

3. MADERA ASERRADA DURA Marupa

3 MADERA ASERRADA DURA lMashonaste

3. MADERA ASERRADA DURA lMaena amarilla
3. MADERA ASERRADA DURA Pumaquira

3 MADERA ASERRADA DURA Cuillobordan

3. MADERA ASERRADA DURA Quina quina

3 MADERA ASERRADA DURA CQuinilla

3 MADERA ASERRADA DURA Shihuahuaco
3. MADERA ASERRADA DURA Tahuari

4 MADERA ASERRADA BLANDA Alzanfor moena
4. MADERA ASERRADA BLANDA Almendra

4. MADERA ASERRADA BLANDA Cachimbao

4 MADERA ASERRADA BLANDA Casho moena

d. Los productos tienen sus propias unidades de medida, las cuales se ingresan
en la tabla “Unidades Productos”.

gades Prod D h
Pie Tablar

Metro Cubico

Netro Cuadrado (Pisos)

Unidad

e. Enbase alos parametros definidos, se puede ingresar la Matriz de Productos
que la empresa producira y/o vendera.

po de Producte § Sub Producto M Especie - dad M Moneda g Precio ;M Comentario -

3. MADERA ASERRADA DURA IMADERA KD Metro Cubico Dolares 1,000.00
3. MADERA ASERRADA DURA IMADERA AD Metro Cubico Dolares 900.00
3. MADERA ASERRADA DURA Cedro Pie Tablar Soles 220.00
3 MADERA ASERRADA DURA Estorague Pie Tablar Soles 80.00
3. MADERA ASERRADA DURA Ilash Pie Tablar Soles 50.00
3. MADERA ASERRADA DURA Pumaquiro Pia Tablar Soles 42.00
3. MADERA ASERRADA DURA Quillohordon Pie Tablar Soles 60.00
3 MADERA ASERRADA DURA Quinilla Pie Tablar Soles 50.00

f. Asimismo, se define el precio unitario y su moneda. También se puede indicar
un comentario, donde se detalla algin aspecto particular de cada producto
que se desee resaltar.
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La matriz es validada en forma automatica. En caso, que cualquiera de los
elementos no exista o se deje en blanco, se resalta el campo mostrandose el
fondo de color rojo.

Tipo de Producto : n Espedies n Unidad n Moneda n Precio

3. MADERA ASERRADADURA ; Shihuahuaco Wetro Cubico Soles 1,000.00
3. MADERA ASERRADADURA MADERA AD Shihuahuaco Wetro Cubico Dolares 900.00
3. MADERA ASERRADA DURA Cedro Pie Tahlar Soles 220.00
3. MADERA ASERRADA DURA Estorague Pie Tahlar ¥ les 30.00

3. Activos

Esta opcion tiene la finalidad de permitir mostrar un inventario de todos
los Activos que posee la Empresa. Para ello se indica la Clase de Activo, una
Descripcién, su fecha de ingreso, fecha de vencimiento, importe original de
compray saldo actual (la actualizacion del saldo es manual y puede ser mensual
o anual, a criterio de la empresa).

edeAn 0 M De pCion del A 0 ".I‘:‘}".I“ EN0 s pore M 53100 &

4, Estructura Contable

El objetivo de este rubro es registrar la estructura del Plan de Cuentas y de
los Estados Financieros. Esta informacién debe registrarse con el grado de
desagregacion que se desee hasta 3 niveles y con las mismas cuentas y glosa
que figura en la contabilidad de la empresa. Para realizar la evaluacion mediante
ratios o razones financieras, es necesario definir las estructuras del Plan de
Cuentas, del Balance y Estado de Pérdidas y Ganancias, tal y como la empresa
lo maneja en su contabilidad. Esto permite estructurar la informacién en el
sistema y realizar el anélisis en la misma forma como la empresa elabora sus
estados financieros.

—l PARAMETROS Y ESTRUCTURA ]— —[ RELACION CON PLAN DE CUENTAS ]—

CLASES DE CUENTAS . BALANCE

RUBROS CONTABLES ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

CUENTAS CONTABLES

RUBROS DEL BALANCE

RUBROS DE LOS EEGG Y PP

RETORNAR 1+
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a. Parala creacion del Plan de Cuentas en el sistema, se define el Primer nivel,
quecorrespondeala“ClaseContable”. Asimismo, seindicaelcomportamiento
(deudor o acreedor) del “Tipo de Saldo” de cada clase. Esta informacion debe
ser proporcionada por el contador y es de acuerdo al Plan de Cuentas de la
empresay las Normas Contables (NIC).

D aple - DO de alao -

1. Active disponible y Exigible Deudar

2. Activo realizable Deudor

3. Active inmovilizado Deudaor

4. Pasivo Acreedor

5. Patrimaonio Neto Acreedor

6. Gastos por Naturaleza Deudar
7.Ingresos Acreedor

8. Saldos de Gestion y Resultado

b. Enelsegundo nivel, (vertablaacontinuacion) se definen los Rubros Contables
por cada Clase Contable.

ontable pd Rubro Contable 7

1. Active disponible y Exigible ~ | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

1. Activo disponible y Exigible 11. INVERSIONES FINANCIERAS

1. Activo disponible y Exigible 12. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES —TERCEROS

1. Activo disponible y Exigible 13. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES —RELACIONADAS
1. Active disponible y Exigible 14, CUENTAS POR COBRAR AL PERSONAL, A LOS ACCIONISTAS
1. Activo disponible y Exigible 16. CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS - TERCEROS

1. Active disponible y Exigible 17. CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS - RELACIONADAS

1. Active disponible y Exigible 18. SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIFADO
1. Active disponible y Exigible 19. ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDOSA

2. Activo realizable 20. MERCADERIAS

2. Activo realizable 21. PRODUCTOS TERMINADOS

2. Activo realizable 22, SUBPRODUCTOS, DESECHOS Y DESPERDICIOS

2. Activo realizable 23. PRODUCTOS EN PROCESO

2. Activo realizable 24, MATERIAS PRIMAS

c. El tercer nivel, de la cuenta contable, representa el Gltimo nivel dentro de
la estructura contable del sistema. A este nivel se realizaréa la carga de los
saldos mensuales. Este nivel segln se requiera, se puede definir a 3 digitos o
mas del Plan de Cuentas.



SNV GUIA DE

USUARIO

e Contable M Rubro Contable M Cue ontable

L. Activa dispanible y Exigible ~ . EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 101 CAJA

L. Activa disponible y Exigible 10. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEEFECTIVO 102, FONDOS FIIOS

L. Activa disponible y Exigible 10. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEEFECTIVO 103, EFECTIVO EN TRANSITO

L Activa dispanible y Exigible 10. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 104, CUENTAS CORRIENTES EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
L. Activa disponible y Exigible 10. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 103, OTROS EQUIVALENTES DE EFECTIVO

L. Activa disponible y Exigible 10. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEEFECTIVO 106. DEPGSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

L Active dispanible y Exigible 10. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 107. FONDOS SUJETOS A RESTRICCION

L. Activa disponible y Exigible 1L INVERSIONES FINANCIERAS 111, INVERSIONES MANTENIDAS PARA NEGOCIACION

L. Activa disponible y Exigible 1L INVERSIONES FINANCIERAS 112, INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA

L. Activa disponible y Exigible 11 INVERSIONES FINANCIERAS 113, ACTIVOS FINANCIEROS - ACUERDO DE CONIPRA

L. Activa disponible y Exigible 12, CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES -TERCEROS 121, FACTURAS, BOLETAS Y OTROS COMPROBANTES POR COBRAR
L Activa dispanible y Exigible 12. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES ~TERCEROS 122, ANTICIPOS DE CLIENTES

d. De manera similar, se establece los niveles de las estructuras del Balance
General. El sistema permite la definicion hasta de 4 niveles.

Rubro e de Balance Rubro e de Balance Rubro = de Balance Rubro e d Rubro = de Bala Rubro e de Ba

ACTIVO ACTIVO Activo Circulante ACTIVO Activo Circulante
PASIVO ACTIVO Active No Circulante ACTIVO Active No Circulante Activo Fijo
PATRIMONIO PASIVO Pasivo Circulante ACTIVO Activae Mo Circulante Otros Activos
BATRIMONIO PASIVO Pasiva Circulante
PATRIMONIO

Rubro Nivel 1 de Baﬂ Rubro Nivel 2 de Balance ﬂRuhm Nivel 3 de Balan Detalle de Balance
PATRIMONIO Activo Circulante Cajay Bancos

ACTIVO Activo Circulante Cuentas por cobrar - clientes
ACTIVO Activo Circulante Cuentas por cobrar - miembros
ACTIVO Activo Circulante Inventarios

ACTIVO Activo Circulante Otros activos circulantes
ACTIVO Activo No Circulante Activo Fijo Propiedad, planta y equipo
ACTIVO Activo No Circulante Activo Fijo menos: depreciacion

ACTIVO Activo No Circulante Otros Activos Documentos por cobrar
ACTIVO Activo No Circulante Otros Activos Intangibles

ACTIVD Activo No Circulante Otros Activos Menos: Amortizacidn

ACTIVO Activo No Circulante Otros Activos Gastos prepagados

ACTIVO Activo No Circulante Otros Activos Inversiones en instrumentos financieros
ACTIVD Activo No Circulante Otros Activos Otras inversiones

ACTIVO Active No Circulante Otros Activos Otros actives a largo plazo
PASIVO Pasivo Circulante Sobregiros bancarios

PASIVO Pasivo Circulante Cuentas por pagar - miembros
PASIVO Pasivo Circulante Cuentas por pagar - otros

e. Parael Estado de Ganancias y Pérdidas, también se construye su estructura,
en este caso hasta en 2 niveles. Todas estas tablas estdn enlazadas entre
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si y permiten que las cuentas contables estén asociadas al altimo nivel
correspondiente que se haya ingresado de activos, pasivos o patrimonio,
en el caso de balance o los niveles de ventas, costos, gastos y otros rubros
presentados en el estado de ganancias y pérdidas.

WENTAS WENTAS - Ventas Directas
COSTO DE VENTAS WENTAS - Verntas Indirectas
UTILIDAD BRUTA COSTO DEVENTAS - Articulo 1
Gastos de Generales, de Ventas y Administrativos COSTO DE VENTAS - Articula 2
Otros Ingresos COSTO DE VENTAS - Articule 3
EBITDA COSTO DE VENTAS - Articulo 4
Depreciacidn y amortizacidn Gastos de Generales, de Ventasy - Gastos Administrativos y
Administrativos Ventas
Utilidades Operativas (EBIT) Gastos de Generales, de Ventasy - Gastos Financieros
Administrativos
Gastos de Interés Gastos de Generales, de Ventasy - Gastos diversos
Administrativos
Gasto en Impuestos sobre utilidad Otros Ingresos
Ingreso por Operaciones Continuas EBITDA
Ganancias (Pérdidas) de operaciones suspendidas (libre Depreciacidn y amortizacidn
impuestos)
UTILIDAD NETA Utilidades Operativas (EBIT)
Gastos de Interés
Gasto en Impuestos sobre utilidad
Ingreso por Operaciones Continuas
Ganancias (Pérdidas) de operaciones
suspendidas (libre impuestos)
UTILIDAD NETA

f. Una vez definida la estructura del Balance, se establece la relacién con el
Plan contable. Esta relacion puede ser a nivel de Clase, Rubro y/o Cuenta
Contable. También se debe indicar el tipo de operacion a realizar (Sumar o
Restar).

Bala M Bala M Bala M Detalle de Bala M Clase Contab M Rubro Contab - a Contab M Operacion g
ACTVO |Active Circulante (Cajz y Bancos 1. Activa dispenibley 10.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE Sumar
M Exigihle EFECTIVO
ACTVO Active Circulante Cuentas por cobrar - clientes 1. Activa dispenibley 12. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Sumar
Exigible - TERCEROS
ACTVO Active Circulante Cuentas por cobrar - clientes 1. Activa dispenibley 12. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES {122, ANTICIPOS DE CLIENTES  |Restar
Exigible - TERCEROS
ACTIVO [Active Circulante Cuentas por cobrar - miembros 1. Activa dispenibley 14, CUENTAS POR COBRAR AL PERSONAL, Sumar
Exigible A LOS ACCIONISTAS (SOCIOS),
DIRECTORES ¥ GERENTES
ACTIVO [Activo Circulante nventarios 2. Activo realizable 20. MERCADERIAS Sumar
ACTIVO [Activo Circulante nventarios 2. Activo realizable 21. PRODUCTOS TERMINADOS Sumar
ACTIVO [Activo Circulante nventarios 2. Activo realizable 23. PRODUCTOS EN PROCESO Sumar
ACTIVO [Activo Circulante nventarios 2. Activo realizable 24. MATERIAS PRIMAS Sumar
ACTIVO [Active Circulante nventarios 2. Activo realizable 25. MATERIALES AUXILIARES, Sumar
SUMINISTROS Y REPUESTOS
ACTIVO [Activo Circulante nventarios 2. Activo realizable 26. ENVASES Y EMBALAJES Sumar
ACTIVO [Activo Circulante nventarios 2. Activo realizable 28. EXISTENCIAS POR RECIBIR Sumar
ACTIVO [Activo Circulante Otros activos circulantes 3. Activo inmovilizado 37. ACTIVO DIFERIDO Sumar
ACTIVO [Active Circulante Otros activos circulantes 4. Pasivo 40.TRIBUTOS ¥ APORTES AL SISTEMA DE Sumar
PENSIONES Y DESALUD POR PAGAR
ACTIVO [Active Circulante Otros activos circulantes 4. Pasivo 40.TRIBUTOS ¥ APORTES ALSISTEMADE |401. GOBIERNO CENTRAL Restar
PENSIONES Y DESALUD POR PAGAR
ACTIVO [Active Circulante Otros activos circulantes 4. Pasivo 42. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - | 422. ANTICIPOS A Sumar
TERCEROS PROVEEDORES

23
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g. Deigual manera a lo anterior, se crea con el registro de la cuenta contable y
la modalidad de operacion de la cuenta, la relacién entre el EEGG y PP con
el Plan Contable. Esto se puede ver en el cuadro a continuacién, en las dos
Gltimas columnas.

Rubro Nivel 1 de EEGGYPP M Rubro Nivel 2 de EEGGYPP M Ciase Contable M Fubro Contable M Cuenta Contable M Operacion |
VENTAS v entas Directas 7. Ingresos 70, VENTAS Sumar
VENTAS -Ventas Directas 7. Ingresos 75, 0TROS INGRESDS DE GESTION

VENTAS -Ventas Indirectas 7. Ingresos 75, 07TROS INGRESOS DE GESTION Sumar
[0DSTODEVENTAS -Artieulo ] 6. Gastos por Naturaleza |68, COSTO DE VENTAS §32. PRODUCTOS TERMINADOS Sumar
[0SO DEVENTAS - Articuln 2 Sumar
[0DSTODEVENTAS -Artieulo 3 Sumar
[0SO DEVENTAS -Articuln £ Sumar
Gastos de Generales, de Ventasy |- Gastos Administrativos y Ventas Sumar
Administrativos

Gastos de Generales, de Ventasy |- Gastos Financierns Sumar
Administrativos

Gastos de Generales, de Ventasy |- Gastos diversos Sumar
Administrativos
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I11. PLANES DE
INVERSION

Permite elaborar un Plan de Inversién con Flujo de Caja Proyectado Mensual
y Anual, Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado e Indicadores para la
evaluacion de la Inversién, teniendo como referencia 3 escenarios previamente
establecidos (Pesimista, Esperado y Optimista).

Hacer Clic en el boton “Planes de Inversion”. Se muestra la siguiente pantalla:

<< LOGO DE EMPRESA >> SISTEMA DE GESTION FINANCIERA

REF SEETRB ERBESTOH

— PARAMETROS = — REPORTES OBTENIDOS —

ESCENARIO PESIMISTA FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANUAL

ESCENARIO ESPERADO FLUJO DE CAJAPROYECTADO MENSUAL

ESCENARIO OPTIMISTA GANANCIASY PERDIDAS PROYECTADO

I FINANCIAMIENTO QOTROS INDICADORES

‘a los
rsos forestales

RETORNAR ‘

El rubro “PARAMETROS” consta de cuatro botones (pantallas) para ingresar
informacion de la fluctuacion mensual de los valores de costos e ingresos en
el flujo proyectado por cada tipo de escenario y el dltimo de ellos para ingresar
datos del financiamiento requerido.

1. Definicion de escenarios:

a. Como primer paso, se define cada uno de los “Escenarios”. Generalmente se
inicia con un “Escenario Esperado” se puede considerar como el escenario
de comportamiento normal en el cual las variables o aspectos que generan
ingresos y egresos tienen un valor o comportamiento ya conocido por el
usuario y considerados en sus planes futuros.

Sin embargo, esta situacién o escenario puede variar por hechos ajenos a la
empresa (variacion en el tipo de cambio Nsol/US$, en precio del combustible
omano deobra, porejemplo), también poracciones o actividades atribuibles a
la misma empresa (disminucién en las ventas, inmovilizacion de vehiculos por
falta de repuestos o insuficiente personal contratado entre otros aspectos),
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y afectan algunas veces en montos o porcentajes importantes, los ingresos
o los costos. Estas nuevas situaciones o escenarios requieren ser analizados
detenidamente en cuanto tengamos noticias de que existe la posibilidad
de que sucedan, en esto consiste la planificacién, analizar y calcular lo que
posiblemente sucedera en el futuro para tomar medidas preventivas.

Con esta herramienta puede analizarse lo esperadoy también el efecto de las
variaciones, puede analizarse desde la perspectiva de aspectos o parametros
cuya variacién puede afectar positiva o negativamente la evolucién del
negocio.

A manera de ejemplo, al ingresar a un escenario, por ejemplo, “Esperado” se
muestra la siguiente pantalla:

ESCENARIO ESPERADO
Afio y Mes de inicio 2014 Agosto | Afios de Proyeccdion: _

Tipo de cambio: 278

Impuesto a la Renta 10% Costos de Oportunidad

Descripcion General del Escenario

INGRESOS

EGRESOS

GENERAR PROYECCION

l CONSULTAR RESULTADO DETALLADO DE LA PROYECCION J

b. Enestaopcionseingresael Anoy Mes deinicio del Plan, los Afios a Proyectar,
el Tipo de Cambio y una Descripcion general del escenario. Asimismo, se
muestran 2 botones para definir los Ingresos y los Egresos del Escenario.

c. Al presionar el botdn “Ingresos” se muestra una pantalla con 3 secciones. La
primera para ingresar los “Productos a Vender”, teniendo en cuenta que las
ventas pueden ser “Nacionales” o “de Exportacion”, tal como se muestra en
la siguiente imagen:
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I.1. VENTAS NACIONALES

. MADERA ASERRADA DURA

PRODUCTOS A VENDER

615.64

IMADERA KD Shihughuaco  |Metro Cubico

_MADERA ASERRADA DURA _ [MADERA AD |shihuzhuace  [Metro Cubica

3

TOTALES

Tipo de Producto Sub Productos i : Observaciones
. MADERA ASERRACA DURA IMADERA KD Shihughuaco  |Metro Cubico

. MADERA ASERRADA DURA  |MADERA AD Shihushuzco 2N/A

TOTALES

En esta pantalla se ingresa cada uno de los productos a vender. Para ello
deben ingresar los siguientes datos:

- Tipo de Producto
- Sub Productos

- Especies

- Cantidad

Conestainformacion,elsistemamuestralaUnidaddelproductoseleccionado,
el Precio Unitario (teniendo en cuenta el precio Nacional o de Exportacion) y
calcula el Total en base a la Cantidad por el Precio Unitario.

Para este calculo, también se tiene en cuenta la moneda del precio del
producto seleccionado.

En caso el producto no esté definido en la Matriz de Productos, se muestra un
mensaje de error “#N/A”. En este caso, se debe iral Menl General, Estructura
de Productos, Rubro Catalogo y entrar a la opcién de Matriz de Productos
para definir los datos faltantes.

En esta misma seccidn, también se registran los Otros Ingresos, que deben
ser reflejados en el Flujo de Caja y/o Estado de Ganancias y Pérdidas
Proyectados. En el caso de drawback se refiere a la devolucién de derechos
arancelarios sobre insumos o bienes consumidos.

1.3, OTROS INGRESOS

v FlujoCaja? |l Agosto-2014 Septiembre-201% Octubre-201§8 Noviembre-201§d Diciembre-2014g

r E AN o
VUL fullid

Variacion en Ventas 5

En la segunda columna, se debe indicar si el concepto debe ser reflejado en
el Flujo de Caja. En caso de ser “No”, significa que sélo sera reflejado en el
Estado de Ganancias y Pérdidas.
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e. Laseccién dos esta relacionada con el ingreso de las variaciones mensuales
segln los escenarios, tanto para Ventas Nacionales como para Ventas de
Exportacién. En primer lugar como “Escenarios Globales”. Aqui se definen los
diferentes componentes del entorno del sector o del interno de la empresa
que impacten en el comportamiento de las ventas “mes” a “mes” por todos
los anos establecidos como Proyeccio6n.

En la siguiente imagen se ha definido por ejemplo, 2 variables: El crecimiento
0 Reduccién esperada de las Ventas y la Variacién del tipo de cambio.
Explicaremos la primera variable.

II. ESCEMARIOS GLOBALES DE VENTAS I

II.1. VENTAS NACIONALES
Descripcidn de Escenario Tipo de Dato Agosto-2014
Crecimiento o Reduccion
esperada de Ventas
Variacion del Tipo de Cambio

Noviembre-2014

Septiembre-2014  Octubre-2014

Porcentaje -100.00%

I.2. VENTAS DE EXPORTACION
Descripcidn de Escenario Tipo de Dato Agosto-2014
Crecimiento o Reduccion
esperada de Ventas
Variacion del Tipo de Cambio

Noviembre-2014

Septiembre-2014  Octubre-2014

Porcentaje -100.00%

Para cada escenario se puede definir su comportamiento utilizando 3 tipos de
datos:

- PORCENTAJE, significa que en las columnas de meses se pueden ingresar
valores de porcentajes en el mes donde se quiera representar una variacion.
El valor ingresado se multiplica por el “importe acumulado del mes anterior”
y se obtiene el valor de la variacién. Un porcentaje positivo hace que se sume
del acumulado del mes anterior y un porcentaje negativo resta.

Por ejemplo, se desea plantear que las ventas se realizan desde
Enero-2015, los primeros 6 meses de cada afo, es s6lo el 40%, y luego
desde julio a setiembre sube al 85% y recién desde octubre se vende el
100% de lo indicado en la matriz de ventas.

En ese contexto, el ingreso en la matriz debe ser:

- Para agosto-2014 es -100%, es decir, que ese mes no se realizaran
ventas. De setiembre 2014 a diciembre 2014 no se ingresa valor, es
decir, no hay variacion alguna.

- Para enero-2015 el valor es 40% (Debido a que los valores anteriores

era 0% entonces, se establece el punto de partida. Como este valor
permanece constante hasta junio, se deja los valores en blanco.
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Eero-2015 Febrera 2015 Mamo-2005 Abri2015 Mayo-2005 umio-2015 Jufio-2015  Agesto-2015 Septiemre- Octubre-201 Noviembre-: Diciembre-2 Enero-1016 §

Calculo: Para el producto Madera KD, total = S/.615,639; el 40% es
S/.246,256.

- Parajulio-2015 se ingresa el valor de 45% (Este porcentaje sumado los
40% anteriores se obtiene el 85% definido para ese mes). Desde ese
mes hasta septiembre no se modifican los valores.

Calculo: Para el producto Madera KD, el 45% es S/. 277,038 més el valor
anterior son S/. 523,293.

- Paraoctubre-2015 se ingresa el valor del 15% (Que es el porcentaje que
faltaba para llegar al 100% definido).

Calculo: Para el producto Madera KD, el 100% equivale a S/. 615,639.
- Debidoaquenosemencionaelcomportamiento de los afhos siguientes,

se asume que es el mismo del 2015, entonces, para el enero-2016 se
realiza el cambio de -60% (Para que baje de 100% a 40%).

Se realizé la Proyeccion (“Generar Proyeccion”) sélo para estos valores como
Escenario, sin considerar valores en las variables especificas, y a través de la
opcion “Consultar Resultado Detallado de la Proyeccidon” se puede apreciar
el siguiente resultado:

Escenario [ Tipo Aplicacion [B Concepto Nivel 1 Bl Concepto Nivel 2 [ -
PESIMISTA | 1. INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | HADERA KD 2014[Agosto - |shihuzhuace
PESIMISTA || INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2014|Septiembrd — [shhushuzce
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2014|Octubre — [shihushuzce
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2014|Noviembre - [shihushuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2014|Diciembre -~ [shihushuzce
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2015[Enero 246,256 [shihuahuzco
PESIMISTA NGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA MADERA KD 2015(Febrero 246 256 |Shihuahuace
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2015|Marzo 245,256 [shihushuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2015 Abril 248,256 [shihuzhuzco
PESIMISTA |1. INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IIADERA KD 2015|Mayo 245,256 [shihuzhuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2015[Junio 246,256 |shihuzhuaco
PESIMISTA NGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA MADERA KD 2015(Julio 523,293 |[shihuahuace
PESIMISTA || INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2015|Agosto 523,203 [sh huahuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | ADERA KD 2015|Septiembrd 523,293 [shihuahuzco
PESIMISTA |1. INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IIADERA KD 2015[Octubre 515,639 [shihuzhuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2015|Noviembre 15,639 [shihuzhuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2015|Diciembre 615,639 [shihuahuzco
PESIMISTA || INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2016[Enero 245,256 [sh huahuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2016|Febrera 245,256 [shihushuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2016|Marzo 248,256 [shihuzhuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2016 Abril 248,256 [shihuzhuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2016|Mayo 246,256 |shihuzhuace
PESIMISTA NGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA MADERA KD 2016(Junio 246 256 |Shihuahuace
PESIMISTA || INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2016]Julio 523,203 [sh huahuzco
PESIMISTA |1 INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2016|Agosto 523,293 [shihushuzco
PESIMISTA |1. INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IIADERA KD 2016|Septiembrd 523,293 [shihuzhuzco
PESIMISTA | 1. INGRESOS 3. MADERA ASERRADA DURA | IADERA KD 2016[Octubre 15,639 [shihuzhuzco
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Este céalculo también se realiza para los deméas productos definidos en la
Matriz.

- CANTIDAD, significa que en las columnas de meses se puede ingresar
valores de cantidades que impactan en la columna de “Cantidad Mes”
de cada uno de los productos a vender. Para el calculo de la variacién
se multiplica el valor ingresado con el valor unitario de cada uno de los
productos. Un valor positivo hace incrementar la cantidad y un valor
negativo resta.

- IMPORTE, significa que en las columnas de meses se puede ingresar
valores de importe que representan un incremento (cuando es positivo) o
disminucién (cuando es negativo) del “Importe Total”.

Sino seingresa ningln tipo de dato, el sistema no considerara valores en
la variable, debido a que no sabria que comportamiento seguir.

Este mismo comportamiento de las variables se aplica para todos los
Escenarios; para Ingresos y Gastos; y tanto, para las variables Globales
como a las Especificas.

f. La seccion tres corresponde a las “Escenarios Especificos” a nivel de
Producto a vender y de manera separada las Ventas Nacionales y las Ventas
de Exportacion. Es decir, que se permite definir el comportamiento de las
ventas por cada Producto “mes” a “mes”. En caso las ventas de un producto
se mantengan constantes, no se incluye en la tabla.

Es de resaltar que el comportamiento a este nivel, es adicional al definido en
los escenarios Globales.

g. En laimagen siguiente, se muestra un ejemplo, donde se aprecia la variacién
para la “Madera KD”, sin embargo la “Madera AD” no tiene variacién por lo
que sus ventas serdn constantes y estardn sujetas sélo a la variacién global
definida.

po de Producto b Producto necie podeDato  Aposto-2014  Septiembre-2014  Octubre-2014 aviembre-2014  Diciembre-2014  Enero-20
3. MADERA ASERRADA DURA  |MADERAKD Shihuzhuzce  |Porcental |v i)
3 MAGERA ASERRACA DURA  [HIADERAAD Shihuahuzce I

Enero-2015  Febrero-2015 Maro-2015  Abrl2015  Mayo-2015  Junio-2015  Julio-2015  Agosto-2015 Septiembre-2015 Octubre-2015 Noviembre-2015

30



SISTEMA DE GESTION FINANCIERA S N v
DEL SECTOR FORESTAL c—

El escenario es que para el producto “Madera KD”, en enero-2015 tiene una
disminucion del menos 5%, sin embargo, su nivel de ventas se vuelve a lograr
en marzo, de alli que se ingresa el valor del 5%. Luego en julio tiene un nuevo
incremento del 4%. Este mismo ciclo se repita ano a ano.

Se hizo la proyeccion, teniendo en cuenta también el comportamiento de las
variables globales y se obtuvo como resultado para la Madera KD:

- Enero-2015, por S/. 215,474, que representa el 35% (40% de las variable
global, menos 5% de la variable especifica).

- Marzo-2015, por S/. 245,256 que representa el 40% (al incrementarse la
variable especifica en 5%).

- Julio-2105, por S/.547,919, que representa el 89% (85% de la variable
global méas 4% adicional de la variable especifica).

EscenarioﬁpoAplicacién ﬂ Concepto Nivel 1 H Concepto Nivel 2 !Aﬁo
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2014|Agosto - |Shihuzhuzco
PESIMISTA |, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2014/ Septiembre - |Shihuzhuzco
PESIMISTA |, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2014|Octubre - |Shihuzhuzco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADA DURA | MADERAKD 2014 |Hoviembre - |shihuzhuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADA DURA | MADERAKD 2014 |Diciembre - |shihuzhuaco
PESINMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2015|Enero 218 474 |shihuzhuzaco
PESINMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2015|Febrero 218 474 |shihuzhuzaco
PESIVISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2015|Marzo 24 256 |shihuzhuzco
PESIVISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2015 Abril 24 256 |shihuzhuzco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERA KD 2015|Mayo 24 256 |3hihuzhuzco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADA DURA | MADERAKD 2015|Junio 24 256 |shihuahuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADA DURA | MADERAKD 2015|Julio 547919 |shihuahuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADA DURA | MADERAKD 2015|Agosto 547919 |shihuahuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2015/ Septiembre 547 819 |shihuahuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2015|0ctubre 540,265 |Shihuahuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2015(Hoviembre 840,265 |shihuahuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2015|Diciembre 840,265 |shihuahuaco
PESIMISTA |, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERAKD 2016|Enero 240,099 |shihuzhuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADA DURA | MADERAKD 2016|Febrero 240,099 |shihuzhuaco
PESIMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADA DURA | MADERAKD 2016|Marzo 270,881 |shihuzhuaco
PESINMISTA |1, INGRESOS 3.MADERA ASERRADADURA | MADERA KD 2016 Abril 270,881 |shihuzhuzaco

h. Luego de registrar los ingresos, se presiona Clic en el boton “Egresos” para
definir los Costos y Gastos del Plan. Al ingresar se muestra una pantalla
con 3 secciones. En la secciéon | de “EGRESOS”, se permite la definiciéon de
los Egresos Directos I.1 e Indirectos 1.2, tal como se muestra en la siguiente
pantalla:



32

GUIA DE
USUARIO

SNV

1.1 DIRECTOS

n Actividad

n Costo Uni‘larn Moneda

Unidad

. Costo por .
Cantidad Mes i Comentarios
n n operacion n

1.2 Cenzo forestal 1.2.2. Tercerizacion del servicio 30.00|Soles Hectarea 1500 45,000.00

2.1 Inatalacion de campamento  |2.1.2. Transporte del persona 400.00|Soles Viaje 15 5,000.00

22 Clorltrﬂtac:mn de brigadas de 2.3.1. Contratacion de Motosierrista 50.00|Soles lornales 360 18,000.00 i.OPEFEHOE x 80
trabaje dias
23 ién de bri = I fals /

23 Cpntratacmn de brigadas de [2.3.2. .Dnt.rata on de Ayudante de 33.33 50185 Jormales 360 11,988.80
trabajo motosierrista

i) io & bri e

< Cpntratacmn de brigadas de 2.3.3. Contratacion de Cocinero 33.33(Soles Jornales 90 2,999.70
trabajo

- PR - T C - poy:

23 Cpntratacmn de brigadaz de [2.3.4 Qmpra de Equipos de proteccion 530.00|Soles General § 318000
trabajo y seguridad

P — C - o

25 Ab.a:t“mml‘nto de alimentos |2.5.1. Compra de Alimentacion de 3500|5018 Personas 360 12,600.00

y medicamentos persona

2.5 Abastecimiento de almentos 5 £ 5 ¢ompra de Medicinas 583,33 Soles Unidades 05 28167

¢ medicamentos

14 Fompra de maguinas y 141 Compra de cadena para tumbar y s3.00|50les Unidades . 23200
equipos trozar

En esta pantalla se ingresa cada una de las actividades a realizar. Para ello
deben ingresar los siguientes datos:

- Proceso
- Actividad
- Cantidad

Con esta informacién, el sistema muestra el Costo Unitarios, Moneda, la
Unidad y calcula el Total en base a la Cantidad por el Costo Unitario.

En la parte final se determina el Total Mensual del Costo

7.6 Levantamiente y supervisidn 7.6.1. Evaluacion de Bosques de Alto Valor i

de parcelas permanentes de » 30,000.00|Soles Unidades 1 30,000.00

monitoren de Conservacion

7.7 Relacionamiento comunitaro  |7.7.1. Relacionamiento comunitaria 15,000.00|Soles Unidades 1 15,000.00
TOTALES 5,745,603.91

Luego, se ingresan los Egresos Indirectos |.2. Para este caso, se indica los

importes de egresos indirectos que se proyecta tener en cada mes.

1.2 INDIRECTOS

mpuesios

Flujo Caja?
g

Cuentas por Pagar
Financiamiento

L

i. La seccion Il “ESCENARIOS GLOBALES DE EGRESOS” corresponden al
ingreso de aquellas variaciones que impactan en forma general en el negocio
sobre la base de los diferentes pronésticos del entorno del sector o a nivel
econdmico nacional que afecten el comportamiento de los costos y gastos
“mes” a “mes”.
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Il ESCENARIOS GLOBALES DE EGRESOS —“t"

Variables Globales de Ventas  Tipo de Dato Agosto-2014 eptiembre-201 Octubre-2014 loviembre-201)iciembre-201 Enero-2015
Aplicacion de Costos Porcentaje -100.00% 30.00% 30.00%
Inflacian Porcentaje 0.70% 2.00%

Enprimerlugarenlacolumna “Escenarios Globales de Egresos”, seindicauna
descripcion de la variable que impactaria sobre los egresos en el escenario.

Luego, las variaciones pueden expresarse en términos de Porcentaje,
Cantidad o Importe (Esto se indica en la columna “Tipo de Dato”), de manera
similar a los explicado en la seccién de Ingresos.

j. Laseccion lll corresponde a los “ESCENARIOS ESPECIFICOS POR PRODUCTO”
aniveldeActividadoEgreso.Esdecir,quese permitedefinirelcomportamiento
de los costos o gastos por cada Actividad “mes” a “mes”. En caso los costos o
gastos de una actividad se mantengan constantes, no se incluye en la tabla.

ADICIONAR ELIMINAR

Tipo de Dato Agosto-2014 eptiembre-201 Octubre-2014 loviembre-201

IIl. ESCENARIOS ESPECIFICOS POR PRODUCTO
Actividad

Procesos Diciembre-2014

1.2 Censo forestal 1.23. Gastos varios Porcentaje 100.00% 90.00% 80.00% 80.00%
Aqui 1.41. Compra de cadena para tumbar
14 anpra de maguinas y p p ¥ Cantidad 1
equipos trozar
1.6.10. Compra de materiales,
1.6 Habiltado de carreteras A p . i Importe 3,000.00
herramientas y equipos varios

k. Luego del registro de Ingresos y Egresos, se debe generar la Proyeccién del
Escenario, para ello, presionar el boton “Generar Proyeccién”. Al terminar se
mostrara un mensaje de conformidad.

. Para verificar los datos proyectados de cada escenario, presionar el botén
“Consultar resultado detallado de la Proyeccion”, donde se muestra los
calculos realizados por cada Escenario, Tipo de Aplicacion, Conceptos a 2
niveles, ano, mes e importe. Asimismo, lo que corresponde al Flujo de Caja o
sélo al Estado de Ganancias y Pérdidas.

Escenariou Tipo Aplicacién u Concepto Nivel 1 H Concepto Nivel 2 HAﬁo H Mes H Importe ! Detalle Nivel 1 H Detalle Nivel 2

ESPERADO EGRESOS 2. Costos de produccion 2.1 Censo Forestal y POA 2014|Agosto - |1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacidn del servicio
ESPERADO EGRESOS 2.Costos de produccion 2.1CensoForestal y POA 2014|Septiembre B0 |1.2 Censo foresta 1.2.2 Tercerizacion del servicio
ESPERADO EGRESOS 2. Costos de produccidn 2.1 Censo Forestal y POA 2014{Octubre 114 |1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacion del servicio
ESPERADO EGRESOS 2. Costos de produccidn 2.1 Censo Forestal y POA 2014{Noviembre 162 1.2 Censo foresta 1.2.2, Tercerizacion del servicio
ESPERADO |11 EGRESOS 2. Costos de produccion 2.1 Censo Forestal y POA 2014|Diciembre 210 1.2 Censo foreste 1.2.2 Tercerizacion del servicio
ESPERADOD EGRESOS 2. Costos de produccion 21 CensoForestal y POA 2015|Enero 20|12 Censo foresta 123 Tercerizacion del servicio
ESPERADO EGRESOS 2. Costos de produccion 2.1 CensoForestal y POA 2015|Febrero 20|1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacian del servicio
ESPERADO EGRESOS 2. Costos de produccion 2.1 Censo Forestal y POA 2015|Marzo 210|1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacidn del servicio
ESPERADO EGRESDS 2.Costos de produccion 2.1CensoForestal y POA 2015(Abril 210|1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacidn del servicio
ESPERADO EGRESOS 2. Costos de produccion 2.1 Censo Forestal y POA 2015|Mayo 210/|1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacion del servicio
ESPERADO EGRESOS 2. Costos de produccidn 2.1 Censo Forestal y POA 2015{Junio 210/|1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacion del servicio
ESPERADO EGRESOS 2. Costos de produccidn 2.1 Censo Forestal y POA 2015|Julio 210|1.2 Censo foresta 1.2.2, Tercerizacion del servicio
ESPERADOD EGRESOS 2.Costos de produccion 2.1CensoForestal y POA 2015(Agosto 20|1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacion del servicio
ESPERADOD EGRESOS 2. Costos de produccion 2.1 CensoForestal y POA 2015|Septiembre 20|1.2 Censo foresta 1.2.2. Tercerizacion del servicio
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m. Esta misma secuencia (del punto “c.” a “l.”) se debe realizar para los
escenarios “Esperado” y “Optimista”.

PLAN DE INVERSION, Al retornar a esta pantalla (Ment) damos clic en el botén
“REPORTES OBTENIDOS”, en este rubro, tenemos cuatro botones que nos
permitiran obtener los resultados de las proyecciones de flujo de caja a nivel
anual y mensual y el estado de pérdidas y ganancias proyectado. En este rubro
también se podran obtener en “OTROS INDICADORES?”, informacién del punto
de equilibrio entre Ventas y Costos y el Costo Promedio Ponderado del Capital.
Las definiciones y uso de estos términos las veremos con mayor detalle mas
adelante.

2. Flujo de Caja Proyectado Anual

Tiene como finalidad mostrar la evolucién de los ingresos y egresos para varios
periodosy traerlos a unvalor actual o presente utilizando una tasa de descuento
o tasa interna de retorno.

a. Permite mostrar el Flujo de Caja en base a los escenarios definidos y
registrados. Presionar el botén “Flujo de Caja Proyectado Anual”, y se
mostrara la siguiente pantalla:

Maderera El Extito 17/09/2014 P
RUC: 20123212324 | FLUJO DE CAJA ANUAL PROYECTADO ‘ RETORNAR -~
e
ESCENARIO ESPERADO ‘
DESCRIPCION o1 2014 2015 2016 2017 2018
1. INGRESOS 6800.00|  20,838937.97, 30,913,167.88 41,793,853.99!  60,112,196.15
1.1 VENTAS NACIONALES 000| 16,19415000f 27,011,556.00| 38,360,874.24] 57,862,771.15 ANALISIS ECONOMICO
3. MADERA ASERRADA DURA 000| 16,19415000{ 27,011,556.00| 38360,874.24]  57,862,771.15 1. Costo de Oportunidad (COK) 10.00%!
MADERA AD 0.00 570360000{ 951350400 13510748.16]  20,379,34075 2. Valor actual Neto (VNA) 76,343,323.05
MADERA KD 525 0.00| 1049055000{ 17,498,052.00 24,850,126.08  37,483,430.40 3. Tasa Interna de Retorno (TIR) 546.23%
1.2 VENTAS DE EXPORTACION 0.00| 4,620,887.97 3,894,611.88 5,432978.75 2,249,42501
3. MADERA ASERRADA DURA 0.00| 4,620,887.97 3,894,611.88 5,432978.75 2,249,42501 ANALISIS FINANCIERQ
MADERA AD 0.00] 2,072,147.06 1,746,462.72 1,539,452.80; 1,008,710.76 1. Costo de Oportunidad (COK) 10.00%
MADERA KD 525 0.00 2,548,74091 2,148,149.16 1,893,526.95 1,240,714.25 2. Valor actual Neto (VNA) 76,301,540.29
1.3 OTROS INGRESOS 6,800.00 23,900.00! 7,000.00| 3. Tasa Interna de Retorno (TIR) 696.32%
Drawhack 6,300.00| 7.000.00; 7.000.00|
Variacién en Ventas 16,900.00f
I EGRESOS 1,832,008.46]  10,957,503.76]  10,851,382.47 11,586,51143  11,586,511.43
2. Costos de produccién 328,956.63 1,284,883.15 1,027,538 47 1,270,833.26 1,270,833.26
2.3 Tala forestal 76,307.00] 791,067 80} 620,319.27 774,245.15 774,245.15
2.5 Transporte de trozas a planta 1,500.00| 1,575.00; 900.00 1,500.00 1,500.00
2.1 Censo Forestal y POA 0.00 75,960.00} 75,960.00/ 75,960.00] 75,960.00/

b. En la celda de Escenario, se permite la seleccién del mismo. En el caso del
ejemplo, seleccionar “Pesimista” de los 3 escenarios que se muestran. El
sistema, muestra automaticamente los valores de Ingresos y Egresos para
este escenario.

c. En la parte final, se calcula el Flujo de Caja Econémico y Financiero

del Escenario seleccionado. Asimismo, se incluye el financiamiento y
amortizacion ano a ano, de capital intereses y gastos.
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IIl. Flujo de Caja Econémico Bruto -1,825,208.46 0,881,43421! 2006178541 30207,342.56] 48,525,684.73
IV. Impuesto a la Renta (10%) 150,705.18 944,850.34 952,458.00 1,001,641.41 1,001,640.84
V. Flujo de Caja Econémico Neto -1,975,913.64 8,036,583.87) 19,109,327.41|  29,205701.15{ 47,524,043.89
VI, Financiamiento 500,000.00 109,911.41 195,446.02 195,446.02 195,451.74
VI1- Interés 0.00 19,013.62 30,202.48 19,038.86 £,033.98
V1.2.- Amortizacién 0.00 £5,527.00 139,286.77 151,030.78 163,770.70
V1.3.- Gastos 0.00 25,370.80 25,956.77 25,376.39 24,747.06
VII. Flujo de Caja Financiero Neto -1,475,913.64 8,826,672.46] 180913,881.38) 29,010255.12] 47,328,592.14

3. Flujo de Caja Proyectado Mensual

Similar al anterior, muestra el Flujo de Caja de manera mensual segin el periodo
de afos de proyecciéon indicado y desde el mes de inicio del Plan. Permite
seleccionar el tipo de escenario que se desea analizar. Suimportancia radica en
permitir ver los cambios en el corto plazo que afectan la liquidez de le empresa
y poder recurrir al financiamiento necesario, oportunamente.

Maderera El Extito 17/09/2014
RUC: 20123212324 | FLUJO DE CAJA MENSUAL PROYECTADO | RETORMAR .
ESCENARIO ESPERADO |
2014 n — Tatal 2014
DESCRIPCION -1 Agosto Octubre Movier D Enero Febrero Marzo
I. INGRESOS 0.00 0.00 0.00 6,000.00 B800.00 6,800.00; 1210,876.00| 1201576.00 1,201976.00:
1.1 VENTAS NACIONALES 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00: 954,000.00 954,000.00 '954,000.00
3. MADERA ASERRADA DURA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 554,000.00 554,000.00 '554,000.00;
MADERA AD 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00! 336,000.00 336,000.00 336,000.00
MADERA KD 528 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 618,000.00 618,000.00/ 618,000.00!
1.2 VENTAS DE EXPORTACION CI,CI:II 0. oou 0.00! 0.00 0.00 0.00! 247,976.00 247,976.00 247 ,976.00
3. MADERA ASERRADA DURA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 247,976.00 247,976.00/ 247,976.00!
MADERA AD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 111,200.00 111,200.00] 111,200.00:
MADERA KD 525 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 136,776.00/ 136,776.00) 136,776.00!
1.3 OTROS INGRESOS 6,000.00 B800.00 6,800.00 8,900.00
Drawback 6,000.00 B00.00 6,800.00
Variacion en Ventas 8,900.00
Il. EGRESOS 12,000.00| 8,000.00 5,600.00{ 1,062,763.95 74364451  1,8B32,008.46 844,484 51 508,794.51 844,354 511
2. Costos de produccicn 0.00 0.00 0.00! 274,189.55 50,767.08 324,956.63; 75,117.08 76,317.08 B3,877.08
2.3 Tala forestal 0.00 0.00 0.00 38,153.50| 38,153.50 76,307.00! 44,503.50 38,503.50 38,503.50:
2.5 Transporte de trozas a planta 0.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00
2.1 Censo Forestal y POA 0.00 0.00 0,001 0.00 0.00 0.00 18,000.00| 25,200.00| 32,760.00
2.2 Caminos Forestales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4. Ganancias y Pérdidas Proyectadas

En base a la informacion Proyectada de Ingresos y Egresos, también se genera
el Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectadas. Asimismo, se determinan los
demas componentes el Reporte, tales como: Utilidad Neta, Impuesto a la Renta
y Resultado del Ejercicio.
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Maderera El Extito
RUC: 20123212324 GANANCIAS Y PERDIDAS FROYECTADO
Afios |1
DESCRIPCION -1 2014 2015 2016 2017 2018
1. INGRESOS 6,800.00{ 20,838937.97| 30,913,167.88!  41793,85399|  60,112,196.16
1.1 VENTAS MACIONALES 0.00{  16,184150.00|  27,011,556.00f  38,360,874.24|  57,862,771.15
1.2 VENTAS DE EXPORTACION 0.00 4,620,887.97 3,894,611.88 3,432,979.75 2,249,425.01
1.3 OTROS INGRESOS 6,800.00 25,900.00 7,000.00
Il. EGRESOS 1,832,008 46 10,857,503.76 10,851,382.47 11,586,511.43 11,586,511.43
2. Costos de produccién 324,856.63 1,284,888.15 1,027,538.47 1,270,833.26 1,270,833.26
3. Inversidgn socio-ambiental 0.00 114,199 80 103,818.00 103,818.00 103,818.00
4, Administracién del negocio 1,474 651.83 9,541,514.81 9,720,026.00  10,211,860.17|  10,211,860.17
OTROS EGRESOS INDIRECTOS 32,400.00 16,900.00
Ingresos financieros 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos financieros 0.00 108,811.41 195,446.02 195,446.02 195,451.74
UTILIDAD NETA 2,338,808.46]  31,686,530.32] 41,569,10433] 53,184919.40]  71,503,255.85
IMPUESTO A LA RENTA 233,880.85 3,168,653.03 4,156,910.43 5,318,491.94 7,150,325.58
RESERVAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADOS DEL EJERCICIO (UTILIDAD O PERDIDA)| 2,104927.61] 28517.877.29] 3741219389 47,866,427.46]  64,352,930.26

5. Otros indicadores

De manera adicional a los indicadores del Flujo de Caja, se determinan 2
indicadores adicionales que sirven de complemento al anéalisis financiero del
Plan de Inversion.

a. Punto de Equilibrio en Ventas, es aquel que nos permite cubrir al menos,
todos nuestros costos (fijos y variables) es importante porque permite saber
si desde el aspecto operativo estamos ganando o perdiendo dinero. Si la
empresa esta por debajo del punto de equilibrio en Ventas, su estructura
operativa y de ventas no es lo suficientemente productiva para cubrir los
costos que genera.
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b. Costo Promedio ponderado de Capital, es la tasa (%) resultado de calcular
la estructura de fondos de la empresa (capital propio y financiamiento de
distintas fuentes), se determina el porcentaje de participacion de cada uno
dentro del totaly luego se multiplica por el costo de cada uno (tasa de interés)
para determinar un promedio ponderado. En el caso del capital propio la tasa
es calculada sobre la rentabilidad minima esperada por los accionistas. En
el caso de financiamiento mediante deuda se considera la tasa de costo
efectivo anual del préstamo.

Es importante porque generalmente se utiliza este costo promedio ponderado
como una tasa para traer a valor presente el flujo futuro de fondos de la empresa
y determinar la rentabilidad o resultado de un plan de inversién.

En la siguiente imagen se muestran estos indicadores:

INDICADORES DEL PLAN DE INVERSION —————

1 PUNTO DE EQUILIBRIO
A, Punto de Equilibrio en Unidades
Punto de Equilibrio {PE) = Costos Fijos (CF) / {Precio de Venta [P] - Costo Variables (CV))

B. Punto de Equilibrio en Ventas (PUNTO DE EQUILIBRIO MAS ADECUADO PARA EL PROYECTO)
Ventas en el punto de Equilibrio = Costos Fijos / [1 - (Costos Variables / Ventas)]

ANO 2015 2016 2017| 2018
COSTOS FIIOS (CF) 5,103.96] 5,278.85 5,519.64] 5,519.64]
COSTOS VARIABLES [CV) 71,409.13 73,988.08] 77.513.24| 77,676.83
VENTAS (P] 440,148.86)  527,427.48| 580,170.24( 609,178.68|
PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS (5/.) 6,092.38 6,140.20 6,370.81] 6,326.31

$e toma el punto de equilibrio en ventas dado que como son productos {maderas duras y blandas de diferentes tipos) con costos variables independientes.
Es por ello gue se usa el punto de equilibric en ventas, el cual sefiala cuanto es lo que se tiene gue vender en monto {Nuevos Soles 5/.) para no ganar ni perder.

2 COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

Costo de oportunidad de la empresa (COK): 14% I _I

PROPORCION
CONCEPTO MONTO S/. % INTERES TOTAL
CAPITAL PROPIO -297,468.88 -321.48% 14.00%|  -45.01%
PRESTAMO 390,000.00 421.48% 3L.50%|  132.77%
TOTAL 92,531.12 CPPC 87.76%|
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V. PRESUPUESTOS

Este moédulotienedosrubros, el primero “PARAMETROS Y RELACION CONTABLE”
que tiene como finalidad permitir la creacién de Presupuestos anuales y sus
partidas presupuestales asociadas a las cuentas contables, y el segundo
rubro “MOVIMIENTOS” que permite la asignacién de montos a cada partida del
presupuesto de manera mensual (Presupuesto Anual), asi como la evaluacién
del resultado mensual (Avance Presupuestal).

Se cuenta con un mena con las opciones, tal como se muestra en la siguiente
imagen:

SISTEMO RE SEITIQN
FORESTAL - MADERA

i PARTIDAS PRESUPUESTALES AVANCE PRESUPUESTAL

PARTIDAS CON CUENTA CONTABLE

PARAMETROS ¥ RELACION CONTABLE

TIPOS DE PRESUPUESTO

- “ Proteccién. a los
e

PARAMETROS Y RELACION CONTABLE

1. Tipos de Presupuestos

a. Tiene como finalidad el planificar con antelacién el estimado de ingresos y
egresos globales o de determinados rubros, a los cuales se les efectuara
seguimiento especial por suimportancia e impacto en los resultados. Permite
crear los diferentes tipos de Presupuesto que manejara la empresa durante
el ano, tal como se muestra en la siguiente imagen:

Descripcion de Presupuesto
001-2014 Presupuesto de Gastos Personal 2014 2014
002-2014 Presupuesto de Gastos de Produccion 2014 2014

b. Enelprimercasodel ejemplo, se tiene un presupuesto de Gastos de Personal
que proviene del total gasto en la planilla de trabajadores de la empresa. En
el segundo caso se tiene un Presupuesto con los gastos totales estimados o

requeridos para la produccion.
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c. Utilizarlosbotones “Adicionar” o “Eliminar” para laasignaro quitarelementos
o presupuestos de la matriz.

d. Luego de adicionar, se indica el cédigo del Presupuesto, su descripcién y

ano. Es de resaltar que durante un ano se puede definir mas de un tipo de
Presupuesto.

2. Partidas Presupuestales

Esta tabla tiene como finalidad permitir registrar un mayor detalle o
desagregacion (a nivel de partida presupuestal) para un posterior anélisis.

a. Permite definir las partidas Presupuestales que seran parte del Presupuesto.

Presupuesto B partidas Presupuestales [~ |
Presupuesto de Gastos Personal 2014 Directores

Presupuesto de Gastos Personal 2014 Gerentes

Presupuesto de Gastos Personal 2014 Empleados

b. Utilizar los botones “Adicionar” o “Eliminar” paralaasignar o quitarelementos
de la matriz.

c. Luego de adicionar, se selecciona el tipo de Presupuesto, y se ingresa el
nombre de la Partida Presupuestal.

3. Partidas con el Plan de Cuentas Contables

Esta tabla tiene como finalidad establecer un enlace de la partida del
presupuesto (columna 2) con la cuenta contable especifica (columna 5) de esta
manera se podrd obtener después automaticamente la ejecucién periddica
(mensual o anual) para comparar lo presupuestado con lo ejecutado.

a. Permite establecer las cuentas contables que deben relacionarse con cada
Partida Presupuestal, asimismo, el tipo de operacion que debe realizarse
(Suma o Resta). La relacion puede hacerse a cualquiera de los 3 niveles del
Plan (Clase Contable, Rubro Contable o Cuenta Contable).

ﬂ Partidas Presupuestales ﬂ Clase Contable H Rubro Contable ﬂ Cuenta Comtable
Presupuesto de Gastos Personal 2014 |Directores B. Gastos por Naturaleza 2. GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORESY  |621. REMUNERACIONES Sumar
GERENTES

SNV

Presupuesto de Gastos Personal 2014 |Gerentes E. Gastos por Naturaleza 2. GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORESY  [522. OTRAS REMUNERACIONES Sumar
GERENTES M
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b. Utilizar los botones “Adicionar” o “Eliminar” paralaasignaro quitarelementos
de la matriz.

c. Luego de adicionar, se indica el cédigo del Presupuesto, su descripcién y

ano. Es de resaltar que durante un afo se puede definir mas de un tipo de
Presupuesto.

MOVIMIENTOS

4. Presupuesto Anual

Tiene como finalidad permitir el ingreso del Presupuesto (estimado) de enero a
diciembre. En caso de modificacion del Presupuesto, en esta pantalla se debe
ingresar el valor final asignado a las partidas afectadas.

En la siguiente pantalla se muestra un ejemplo del ingreso.

Presupuesto Presupuesto de Gastos Personal 2014 ‘ A ) ;
Ain ni RS GRABAR PRESUPUESTO

Partidas de Presupuesto [ Enero [ Febrero |G Marzo g Abril MVayo Ko [§d luiio M Aeosto [ Septiembre g Noviembre g Diciemive [§ Total Periodofig
Directores 3000000, 3000000 2900000) 2900000( 2900000, 2900000 2900000( 2900000, 2900000 29.000.00( 32100000

GErentes 3000000 2400000 2500000( 2500000) 2500000 2500000 2500000) 2500000 25000000 2500000 25000000 27200000

a. Se selecciona el Tipo de Presupuesto y el ano. Se muestran las partidas del
Presupuesto seleccionado.

b. Por cada mes se ingresan los valores del Presupuesto. En caso, los valores
sean iguales, se define en un mesy se puede copiar a las deméas meses.

c. Al terminar de ingresar los importes, se debe presionar el botén “Grabar
Presupuesto”, para incluirlo dentro del historial. Al terminar el proceso se
mostrara un mensaje de aviso.



5. Avance Presupuestal
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Tiene como finalidad mostrar la comparacién de un Presupuesto con su
ejecucidn. Para ello, utilizar los saldos contables que se obtienen en al numeral
IV.1 “Cargar saldos contables del mes”, por lo tanto la comparacion sera
mensual. Permitira observar desviaciones con respecto a lo planificado y tomar
las medidas correctivas, por lo tanto debe ser de suma utilidad para la gestion
gerencial de la empresa. Las desviaciones mensuales impactaran directamente
en los resultados anuales estimados.

En la siguiente pantalla se observa lo indicado:

Empresa de prueba 214

RUC: 20123212324 ‘

EJECUCION PRESUPUESTAL

‘

10/08/2014

RETORNAR .

Prasupuesto de Gastos Personal 2014

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junie
Partidas P v Pvesupuesm‘ Ejecucidn ‘ % Pvesupueiln‘ Ejecucidn ‘ % Pvesupueilol Ejecucion Presupuestu‘ Ejecucion % Presupuestu‘ Ejecucion Presupuem‘ Ejecuc
Directores 0000 o900 9w 0000 20000 6% 29000 oo 2900 o | mm o 0w 200
Gerentes B0l w50 wom  wpo0] w3 o] 25000 o o os0m)f o o xm ol 0w  mm
Tatal genersl 53000 52400 99%|  s4000] 4430 e 54000 o w5400 o o 54000 o 0% 54000

a. Seleccionar el Tipo de Presupuesto que se desea consultar.

b. Luego el sistema muestra la comparacion en términos porcentuales.
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V. ESTADOS FINANCIEROS

Este médulo “ESTADOS FINANCIEROS”, se encuentra en el MenG General
o inicial y al darle click al botéon muestra (ver imagen abajo) tres rubros, el
primero “SALDOS CONTABLES” tiene por finalidad permitir cargar automatica
o manualmente los Saldos Contables mensuales de la empresa. El segundo
rubro “BALANCES” tiene por finalidad generar automéaticamente los balances
mensuales y anuales de la empresa y por Gltimo el tercer rubro “ESTADO DE
GANANCIAS Y PERDIDAS” nos permite generar los Estados de Ganancias y
Pérdidas en forma mensual y anual.

En la siguiente pantalla se muestran las diferentes opciones:

Estados Financieros [z|

— SALDOS COMTABLES

Cargar Saldos Contables del Mes

— BALANCES

Mensuales Anuales

— ESTADC DE GAMAMNCIAS ¥ PERDIDAS

Mensuales Anuales

Salir

SALDOS CONTABLES

1. Cargar Saldos Contables del Mes

Mediante este botdn se realiza la carga automatica mensual de los saldos
contables, mes a mes. Para ello, se utiliza la “plantilla de Saldos Contables”
que debera llenar la unidad contable o persona encargada de contabilidad de la
empresa (de manera automatica o manual).
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Buscar gn: |@ Madera v| @ - XOCiE-

Eb Iy Recent |z|_!]~$Sistema de Gestion Forestal,xlsm
Documents @EEFF_Perdidas_y_Ganancias.xlsx
@ Deskkop @EEFF_Perdidas_y_Ganancias_AcumuIado.xlsx
@ﬂPlan de Inversion, xlsm
[} My Documents Plantila_Sa Eal

%ﬂsistema de Gestion Forestal, xlsm
' My Computer

.;3 Ty Metwork,
Flaces

Mombre de archiva: | |ﬂ|

Tipo de archive: |T0dos los archivos de Excel (*.x*; * xlsi; *.xdsm; *.xdsb; *.xlam; *.xdbxg * xdbm; *,xHNombre de archivo o direcc
Herramientas = L Abrir H [ Cancelar ]

2

El sistema verifica si los saldos ya fueron cargados anteriormente. De ser asi
muestra un mensaje de advertencia:

A ? ) Sistema ya posee registro de los saldos al 310372014, iDesea borrar esta informacidn v volver a TransFerirlo?

Yes Mo

Unavez que se realiza la carga, se generan de manera automatica, el Balance, el
estado de ganancias y pérdidas y el calculo de la ejecucidn presupuestal.

Por cada paso, el sistema va mostrando un mensaje de confirmacién al finalizar
cada etapa
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BALANCES

2. Mensuales

Muestra la comparacién de los Balances mes a mes dentro de un periodo
especifico siempre que previamente hayan sido cargados al sistema.

a. Permite seleccionar el ano que se desea analizar. Tal como se muestra en la
siguiente pantalla:

Empresa de prueba 214 0/08/2014
RUC: 20123212324 | BALANCES MENSUALES

Concepto de Balance hd Enero Febrero Marzo Junio Julio
Ll
= Activo Circulante
Caja y Bancos
Cuentas por cobrar - clientes
Cuentas por cobrar - miembros
nventarios
Otros activos circulantes
= Activo Mo Circulante
= Activo Fijo
menos: depreciacion
Propiedad, planta y equipo
= 0tros Activos
Documentos por cobrar
Gastos prepagados
ntangibles

759,340

34,000

745,900
7.560

nversiénes en instrumentos financie 0.000 0,000
Menos: Amortizacion 34,550
Otras inversiones
Otros activos a largo plazo 12,000 12,000 9,800 9,800 9,800 9,800 12,000
C]

= Pasivo a Largo Plazo 8,000 8,000 12,000 12,000 12,000 12,000 8,000
Obligacicnes financieras a largo plaz 8,000 8,000 12,000 12,000 12,000 12,000 8,000
Otros pasivos a largo plazo

= Pasivo Circulante 27,240 27,240 27,240| 27,240 27,240 27,240 27,240
Cuentas por pagar - miembros 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Cusntas por pagar - otros 12,560 12,560 12,560 12,560 12,560 12,560 12,560
Documentos por cobrar a bancos 900 300 900 900 900 900 900
Gastos acumulados 120 120 120 120 120 120 120
MPUEestos por pagar 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700
Otras pasivos a corto plazo
Sobregiros bancarios
Vencimientos de deudas a corto plaz 3,560 3,560 3,560 3,560 3,560 3,560 3,560

=
Aportaciones 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
Capital socia 345,000 345,000 280,000 280,000 280,000 280,000 345,000
3. Anuales

Tiene como finalidad comparar los Balances de manera anual, asimismo muestra
el porcentaje de participacién de cada elemento del balance respecto a su nivel
superior.

a. Se selecciona el ano inicial y final que se desea comparar. Por defecto el
sistema muestra todos los afnos que se tiene en la base de datos.

b. Luego se seleccionar el mes del afio que se desea comparar.
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2012
ves _____________________[EICEEE

2014

2012 2013
Concepto de Balance n Saldo

= Activo Circulante 763,840 G63% 763,840 63% 763,840 63%
Cajz y Bancos 45,000 6% 45,000 6% 45,000 6%
Cuentas por cobrar - clientes 14,500 2% 14,500 2% 14,500 2%
Cuentas por cobrar - miembros 34,000 4% 34,000 4% 34,000 4%
Inventarios 670,000 88% 670,000 B8% 670,000 88%
Otros activos circulantes 340 0% 340 0% 340 0%
= Activo No Circulante 450,465 37% 450,465 37% 450,465 37%
= Activo Fijo 348,010 T7% 348,010 7% 348,010 T7%
menos: depreciacion 2,340 1% 2,340 1% 2,340 1%
Propiedad, planta y equipo 345,670 99% 345,670 9% 345,670 9%%
= 0tros Activos 102,455 23% 102,455 23% 102,455 23%
Documentos por cobrar 57,000 56% 57,000 56% 57,000 56%
Gastos prepagados 3,455 3% 3,455 3% 3,455 3%
Intangibles 0% 0% 0%
IMVErsianes en instrumentos finanoe 30,000 29% 30,000 29% 30,000 2%%
Menos: Amortizacion 0% % 0%
Otras inversiones 0% 0% 0%
Otros activos a largo plazo 12,000 12% 12,000 12% 12,000 12%
= PASIVO 35,240 2% 35,240 2% 35,240 2%
= Pasivo a Largo Plazo 8,000 23% 8,000 23% 8,000 23%
Obligaciones financieras a largo plaz 8,000 100% 8,000 100% 8,000 100%
Otros pasivos a largo plazo 0% 0% 0%
= Pasivo Circulante 27,240 T7% 27,240 7% 27,240 T7%
Cuentas por pagar - miembros 3,400 12% 3,400 12% 3,400 12%
Cuentas por pagar - otros 12,560 48% 12,560 46% 12,560 46%
Documentos por cobrar a bancos o900 3% 900 3% 900 3%

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

4, Mensuales

La funcionalidad es similar a la del balance y permite comparar mes a mes la

evolucion.

Empresa de prueba 214

RUC: 20123212324 |

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS MENSUALES

Periodo ol

29/08/2014
RETORNAR

Bl crero
25,000 55,222
- Articulo 1
- Articulo 2
- Articulo 4
t Gastos de Generales, de Ventas y Administrativas
- Gastos diversos
- Gastos Financieros
= EBITDA
© Depreciacion y amortizacién
fen Eiznco) I
fenbiznco I —
£ Gastos de Interés
£ Gasto en Impuestos sobre utilidad
(en blanco)
(en blznca)

© COSTO DE VENTAS

- Articulo 3

- Gastos Administrativos y Ventas --
= Otros Ingresas
| tenpenco | | |
= Utilidades Operativas (EBIT)

{en blanco)
= UTILIDAD NETA

o ) .
o1 | GUIA DE USUARIO DEL SISTEMA DE GESTION FINANCIERA DEL SECTOR FORESTAL
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5. Anuales

Tiene como finalidad facilitar la comparaciéon de los Estados de Ganancias y
Pérdidas anuales y mostrar su evolucién en porcentajes (%). Permite ver el
porcentaje de participacion de un elemento con respecto a su nivel superior (ver
columnas de %).

La funcionalidad es similar a la del balance:

Empresa de prueba 214
RUC: 20123212324 | ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR PERIODO

Afio inicial

- Ventas Directas 45,000 T6% 35,600 T2% 0%

- Ventas Indirectas 14,500 24% 15,5598 28% 12,500 100%
a

- Articulo 1 0%

- Articulo 2 3,400 100%

- Articulo 3 0%

- Articulo 4 0%

- Gastos Administratives y Ventas
- Gastos diversos
- Gastos Financieros
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VI. DESEMPENO FINANCIERO

Este médulo se encuentra en el Men inicial (botén de color verde) y tiene como
finalidad apoyar a la empresa en determinar a través de indicadores, el nivel
de eficiencia alcanzado. Para ello se comparan estados financieros de distintos
periodos y se puede comparar la evolucion de los indicadores.

De los dos estados financieros, se establecieron Indicadores que permitan
medir el desempeno financiero de la empresa.

Los indicadores disponibles se han agrupado en 5 tipos: Rentabilidad,
Productividad, Solvencia, Liquidez y Gestion de Capital de Trabajo. Estos
indicadores (criterios de evaluacién) son estandares a nivel del mercado. Es
importante tener una serie de varios periodos para poder hacer un anéalisis mas
precisoy tener una tendencia definida.

En la siguiente imagen, se muestran los indicadores establecidos:

RUC: 20123212324 DESEMPENO FINANCIERO
Indicador 2012 2013 E_sta do Tendencia Score v I}l?tl\"lﬂaﬂ Total Score
Score Score

Rentabilidad 2.4
Margen de ganancia operativo 104.20% 108.88% 519.38% 2 2 3 23
Margen de ganancia neto 50.42% 64.52% 248.06% 1 4 2 23
Rendimiento sobre capital 175.94% 153.25% 190.12% 2 2 2 20
Rendimiento sobre activos ([ROA) 2.47% 2.64% 2.64% 2 3 4 3.0
Productividad 13
Rotacién de activos 0.05 0.04 0.01 2 3 4 3.0
Rotacian de capital de trabajo 0.08 007 0.02 2 2 2 20
Productividad empleado/miembro 14875 12400 3225 0.0
Rentabilidad empleado/miembro 0.0
Solvencia 3.0
Relacien de endeudamiento 3 3 3 3.0
Relacian pasivos-capital 3 3 3 3.0
Rel. pasivos circulantes-capital 3 3 3 3.0
Servicio de la deuda 3 3 3 3.0
Liquidez 27
Coeficiente de Liquidez 3446 3446 3446 3 3 3 3.0
Coeficiente de Liquidez a corto p. 28.04 28.04 28.04 3 2 2 23
Gestign Capital de Trabajo 0.0
Periodo de conv. del inventario 0.0
Periodo promedio de pago 0.0
PONDERADO TOTAL 1.9
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RENTABILIDAD, Mide lageneraciéndeutilidadconrespectoagastosdeoperacion,
con respecto a gastos totales, con respecto al capital propio, y con respecto a
los activos totales de la empresa. Se expresan todos en términos porcentuales 'y
laempresa debe decidir cuales son aquellos mas representativos para su sector
y para la empresa especificamente y el rango de valores aceptable para cada
uno de los indicadores.

PRODUCTIVIDAD, Mide que tan eficientemente se estan utilizando los recursos
de la empresa (activos totales, recursos financieros o capital de trabajo y la
produccidn total en relacién al nimero de empleados). Igualmente en este caso
el criterio practico de la empresa definira los limites o valores aceptables.

SOLVENCIA, Mide que tanto depende laempresa de fuente externas proveedoras
de fondos. Para una empresa en funcionamiento el criterio es a mayor
endeudamiento menos solvencia.

LIQUIDEZ, Mide que tatos recursos (activos) son liquidos o convertibles a efectivo
en comparacioén con sus pasivos o deuda de corto plazo. Mientras mayor el
indicador mas liquida es la empresa.

GESTION CAPITAL DE TRABAJO, Mide el grado de eficiencia en la utilizacion de
los recursos liquidos de la empresa. El periodo o dias promedio de conversién
del inventario, mientras mas corto sea éste tendra una rotacién mas rapida y
no tendréa plata inmovilizada por periodos largos. El periodo promedio de pago,
mientras sea mayor indicard que tiene mas plazo para pagar a proveedores y
requiere menos de dinero, por lo tanto es mas eficiente.

Podemos concluir que las ponderaciones o indices a utilizar en cada caso por los
rangos de valores que se tienen para cada uno de estos indicadores responden
exclusivamente al sector y a la situacion real de cada empresa.

Por otro lado, se asignara Scores a nivel del Estado, Tendencia y Volatilidad del
indicador. Cada Score tendra una valoracion de 1 a 5, siendo 1 el nivel mas bajo
esperadoy b elvalor més alto optimizado que espera lograr la gestion financiera.
La ponderacién utilizada es a criterio o definicion de la empresa.

Los valores de Score deben ser ingresados por el Analista Financiero segun la
evaluacion que realiz6. Con esta informacion se calcula el Score promedio por
cada Indicador. Esta informacion se muestra en un diagrama Radial pudiéndose
apreciar de esta manera el mapa completo del desempeno financiero de la
empresa.
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OPORTUNIDADES DE MEJORA

Esta opcidn se encuentra en el Menu inicial con un botén de color rojo.

Las empresas y sus funcionarios frecuentemente durante sus labores diarias
o cuando analizan informacion de la empresa, tienen oportunidad de detectar
aspectos a mejorar en los procesos o actividades, sin embargo; al no tener un
sistema que permita procesar esas ideas, quedan sin resolver o incluso sin
registrarse en ningan lugar para su posterior analisis detallado y adopcion de
medidas o designacion de responsables de ejecutarlas.

Por ello se ided este registro con la finalidad de que puedan ingresar cualquier
sugerencia, evento, debilidad o incidencia que represente una oportunidad
de mejora, de tal manera que permita ser el inicio de un programa de mejora
continua al interior de la empresa.

Cadaciertotiempolagerenciadeberevisarestabitacoraderegistroparaanalizar
su factibilidad y asignar responsables y tiempos para su implementacion.

Para tal efecto, se identifica el proceso de la cadena productiva que sera
impactado porlamejora,indicandose lafechayporquiénfuedetectado(persona,
area u organizacion), asimismo, permite hacer una descripcién completa de la
oportunidad de mejora.

M Detectadopor ~ [id Descripeion de Oportunidad de Mejora

1. Panficacin 1.1 Inventarip forestal 12082014

|v

Posteriormente, luego de evaluada, se adiciona el Plan de Accion establecido
por la Gerencia a cargo del proceso, asi como el responsable y fecha de la
implementacion.

Plan de Accion A Responsable Fecha de Implementacion

Durante el proceso de implementacion se manejaran 3 estados:

Fendiente
EnProcesao
Implementado

Las oportunidades de mejora pueden ser detectadas tanto por personal de la
empresa a través del monitoreo continuo o de la autoevaluacién de riesgos y
controles que realiza de manera permanente o por consultorias o auditorias.
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GLOSARIO

“A”

ACTIVOS, Son los bienes de una empresa, adquiridos con recursos propios o con
endeudamiento. Pueden ser activos corrientes o circulantes que son liquidos en corto
plazo, y los activos no corrientes o activos fijos (por ejemplo maquinaria y equipos) cuya
conversioén a liquidez demora, por la necesidad de acciones previas como su venta.

ACTIVO DISPONIBLE Y EXIGIBLE, Activo que dispone la empresa para ser utilizados
inmediatamente para hacer frente a sus obligaciones de pago.

ACTIVO REALIZABLE, Elementos del activo de una empresa, susceptibles de hacerse
liquidos en el corto plazo. Lo méas habitual es referirse con este término a todas aquellas
deudas que los clientes y los deudores de la empresa mantienen con ella.

ACTIVOS TOTALES, Representa la suma total de los rubros del activo de la empresa.

AVANCE PRESUPUESTAL, Es laejecucion mensualrealdeingresosy gastosde laempresa
y que debe compararse con el presupuesto preparado inicialmente para ver el grado de
cumplimiento o eficiencia de ejecucion.

ucu

CADENA DE VALOR, Es un modelo teérico que permite describir el desarrollo de las
actividades de una organizacién empresarial generando valor al cliente final o mercado.

CADENAPRODUCTIVA, Cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para
llevar a cabo la produccién de un bien o servicio, que ocurren de forma planificada, y
producen un cambio o transformaciéon de materiales, objetos o sistemas.

CENSO FORESTAL , Es la actividad que luego de haber realizado un inventario forestal,
permite clasificar un area para aprovechamiento forestal, segin el nivel de desarrollo de
los arboles en a) aprovechables, b) Potenciales y C) Semilleros.

CERTIFICACIONES, Una certificacion es un documento que comprueba que una persona
u organizacioén cumple con los estandares minimos para desempenar una labor en un
area determinada. Este documento de certificacion es expedido por una organizacion
con reconocido prestigio y experiencia en el areay es sujeta a verificaciones periédicas.

CONCESIONES, Es el otorgamiento del derecho de explotacién, por un periodo
determinado, de bienes y servicios por parte de una Administracién piblica o empresa a
otra, generalmente privada en un area geografica especifica.

COSTOS, Eneconomia el coste o costo es el valor monetario de los consumos de factores
o recursos productivos que supone el ejercicio de una actividad econémica destinada a
la produccién de un bien o servicio.

COSTO DE OPORTUNIDAD, El costo de oportunidad se entiende como aquel costo en que
se incurre al tomar una decisiéon y no otra. Es aquel valor o utilidad que se sacrifica por
elegir una alternativa Ay despreciar una alternativa B.

SNV
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COSTO DE VENTA, Son los gastos relacionados a la venta y distribucién de un producto
o servicio.

COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL, El costo promedio ponderado del capital
es la tasa promedio de interés sobre los recursos que ya viene utilizando la empresa. Se
trata de una tasa de referencia de rendimiento que una empresa debe ganar para crear
valor para la empresa en su conjunto. Para calcular este valor, se utilizan tanto la deuda
y el capital propio.

CUENTAS COBRANZA DUDOSA, Son deudas con respecto a las cuales no existe certeza o
seguridad en su posible recuperacion.

CUENTAS POR COBRAR TERCEROS, Las cuentas por cobrar registran los aumentos y las
disminuciones derivados de la venta de conceptos distintos a mercancias o prestacion
de servicios, Unica y exclusivamente a crédito documentado a favor de la empresa.

an

DEMANDA FINANCIERA, Serefiere a la necesidad de financiamiento para las actividades
productivas, de transformacion y comercializacion de un sector econémico, empresarial
o grupo de individuos.

DESEMPENO FINANCIERO, Las actividades empresarias deben utilizar una planificacion
financiera eficaz para minimizar los costos a largo plazo. Un buen desempefo financiero,
tanto histérico como proyectado, es esencial para demostrar la capacidad de satisfacer
las obligaciones financieras a largo plazo y obtener capital al menor costo posible. Las
actividades empresarias deben poder anticipar qué impacto tendran los cambios en
la demanda sobre el desempeno financiero para asegurar que se mantenga la salud
financiera a largo plazo.

DIAGRAMA RADIAL, En este tipo de diagrama se registra la evoluciéon o comportamiento
de las variables principales que permiten evaluar el desempefio de una empresa en un
periodo. El diagrama presenta distintas formas dependiendo del nimero de variables
(generalmente 5 pentagono) las cuales se reflejan en radios o ejes concéntricos y unidos
por arcos. Permiten expresar como calificacién de cada variable o atributo cuyos valores
més altos al alejarse del centro del diagrama indican que la empresa o negocio tiene
mayor fortaleza en esa variable.

uEn

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO, Estéa representado por medios de pago (dinero
en efectivo, cheques, tarjeta de crédito y débito, giros, etc.), depdsitos en bancos y
en instituciones financieras, asi como los equivalentes de efectivo que corresponden
a las inversiones financieras de corto plazo de alta liquidez, facilmente convertibles a
importes en efectivos.

ESCENARIO OPTIMISTA, Considera que algunas de las variables que han servido
de referencia para la configuracién del escenario “esperado” o “probable” puedan
concretarse a lo largo del horizonte de planificacién, tomando valores que mejoran las
previsiones iniciales recogidas en el “escenario esperado”. Por ejemplo: reduccién del
valor de la inversion inicial, incremento de la cifra estimada de ingresos, reduccién de
los gastos operativos.
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ESCENARIO PESIMISTA, en este caso las variables que han servido de referencia para la
configuracion del escenario “mas probable” o “caso base” pueden concretarse a lo largo
del horizonte de planificacion, tomando valores que empeoran las previsiones iniciales.
Por ejemplo: aumento del valor de la inversion inicial, reduccién de la cifra estimada de
ingresos, incremento de los gastos operativos.

ESTADOS FINANCIEROS, Es la informaciéon de mayor importancia de la empresa que
recopila datos sobre su situacidon financiera, con el objeto de dar una vision general de
la misma. Los documentos principales son el Balance General y el Estado de Ganancias
y Pérdidas.

ESTRUCTURACONTABLE, Eselconjuntode principiosyreglas, que permiten organizar las
cuentas contables. Estos criterios son normas nacionales reglamentadasy concordadas
acriterios internacionales.

ESTRUCTURA DE COSTO, Es un proceso orientado a organizar de manera préctica la
gestion de costos, basado en las prioridades estratégicas y operativas de la organizacion
y los requerimientos del proceso productivo o extractivo.

ESTRUCTURA DE PRODUCTOS, Se refiere a la organizacién del abanico de productos que
constituyen la oferta de la empresa al mercado para su comercializacion.

an

FONDOS SUJETOS A RESTRICCION, Son fondos en efectivo o liquidos, como los saldos
de cuentas corrientes o de ahorros que hubieran garantizado una operacién de crédito.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO, El estado de flujo de efectivo proyectado muestra el plan
de ingresos, egresos y saldos de efectivo proyectados a una fecha determinada.

uGu

GASTOS OPERATIVOS, Es el dinero desembolsado por una empresa u organizacién en
el desarrollo de sus actividades. Los gastos operativos son los salarios, el alquiler de
locales, la compra de suministros y otros.

GESTION DE BOSQUE, Es un sistema de practicas para la administracién y el uso de
tierras forestales con el objeto de permitir que el bosque cumpla funciones ecolégicas
(incluida la diversidad biolégica), econémicas y sociales de manera sostenible.

GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJO, La gestion del Capital de Trabajo es el proceso de
la Gestion Financiera Operativa, que se dedica a la planeacion, ejecucion y control del
manejo de los componentes del Capital de Trabajoy sus adecuados nivelesy calidad, que
permitan minimizar el riesgo y maximizar la rentabilidad empresarial”.

GESTION FINANCIERA, La gestién financiera consiste en administrar los recursos que se
tienen en una empresa para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos para
que esta pueda funcionar.

SNV
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“I”

INDICES (RATIOS), Medida estadistica disefiada para mostrar los cambios de una o mas
variables relacionadas a través del tiempo.

INGRESOS, Los ingresos, en términos econémicos, hacen referencia a todas las entradas
econdmicas que recibe una persona, una familia, una empresa, una organizacién, un
gobierno, etc.

INVERSION SOCIO AMBIENTAL, Inversién social se configura como un mecanismo de
accion que integra factores ambientales y sociales en beneficio de las comunidades
que cobra mayor relevancia con el propésito de aprovechar los recursos naturales no
renovables para que se lleve a cabo con criterio de sostenibilidad.

1] L”

LIQUIDEZ, Es la mayor o menor facilidad que tiene una empresa para transformar sus
activos en dinero en cualquier momento. Es también el grado de convertibilidad rapida
en dinero de un activo sin que exista pérdida de valor.

“M”

MATRIZ DE COSTO, Es una tabla donde se identifica, y organizan los costos en funcion a
la cadena de valor de un actividad, sus fases, procesos y actividades. Estas ultimas se
relacionan a costos expresados en unidades de medida y costos unitarios.

MODELO DE NEGOCIO, Se refiere al conjunto de fases y procesos que se requieren
integrar o estructurar en forma planificada, para realizar en forma eficiente un negocio,
generando ingresos y beneficios.

uou

OPORTUNIDADES DE MEJORA, Es el proceso continuo de identificar dentro de la
secuencia de actividades empresariales, aquellos procesos o pasos que podrian mejorar
la eficiencia y productividad, a través de la mayor generacion de ingresos, la reduccion
de costos y/o riesgos.

OUTSOURCING, Es el proceso mediante el cual una empresa externaliza una parte de
su actividad, es decir, contrata a una empresa externa para ejecutar una parte de las
actividades de la compania. Con este método la empresa principal puede centrarse y
mejorar en ciertas funciones y especializarse aumentando en eficiencia y ahorrando
tiempo.

“P”

PARAMETRIZABLE, Se refiere al disefio de una estructura de variables dentro de un
sistema que al asignarle datos o valores a las mismas, permite lograr evaluar o valorar
una determinada situacién. A partir de un parametro, una cierta circunstancia puede
comprenderse o ubicarse en perspectiva.
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PLAN OPERATIVO ANUAL — POA, El plan operativo es un documento oficial en el que los
responsables de una organizacién enumeran los objetivos y metas de extraccion que
deben cumplir en el corto plazo (1 afio).

PLANES DE INVERSION, Es un modelo sistematico, que define en forma organizada la
utilizacion de fondos de una empresa institucion o individuo provenientes de recursos
propios y/o endeudamiento, para generar mayor valor a través de incremento de ingresos
y beneficios. El plan de inversién tiene como objetivo, el guiar la utilizacién de recursos
financieros hacia un camino mas seguro. El plan de inversiones es fundamental para
reducir riesgos a la hora de invertir.

PLANIFICACION, Es el proceso de analisis, disefno, de actividades futuras para alcanzar
propoésitos u objetivos. La planificacién debe aplicarse en actividades de negocios para
minimizar riesgos y mejorar eficiencia.

PARTIDAS CON CUENTA CONTABLE, Cuentas deudoras o acreedoras que intervienen en
un registro y que forman parte de los estados financieros.

PARTIDAS PRESUPUESTALES, Son los conceptos contables de ingresos y gastos que se
consideran en un presupuesto.

PRESUPUESTO ANUAL, Es un documento que refleja una prevision de como seran los
resultados y los flujos de dinero que se obtendran en un periodo futuro. Es un calculo
aproximado de los ingresos y gastos que se obtendréan tras la realizacion de la actividad.
El presupuesto es una meta para la empresa que ha de cumplir para el logro de sus
objetivos y marcar las prioridades.

PRODUCTOS, Un producto es cualquier objeto o bien que es ofrecido en un mercado con
laintencion de satisfacer un deseo o una necesidad del consumidor.

PRODUCTIVIDAD, Es la relacion entre la cantidad de productos obtenida por un sistema
productivo y los recursos utilizados para obtener dicha produccion.

PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS, Un punto de equilibrio es usado cominmente en
las empresas u organizaciones para determinar la posible rentabilidad de vender un
determinado producto. Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a
los costos asociados de un producto.

“R”

RENTABILIDAD, Expresa en porcentaje la ganancia que se obtiene por la ejecuciéon de una
actividad econémica.

“S”

SOLVENCIA, El ratio de solvencia mide la capacidad de una empresa de hacer frente al

pago de sus deudas. Es decir, si una empresa tuviese que pagar todas sus deudas en un
momento dado, determina si tendria activos para hacer frente a esos pagos.
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“T”

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR), Es el factor o porcentaje o tasa de descuento que
igualaelvaloractual de los egresos con elvalor futuro de los ingresos previstos, se utiliza
para decidir sobre la aceptacién o rechazo de un proyecto de inversion. Para ello, la TIR
se compara con una tasa minima o tasa de corte. Si la tasa de rendimiento del proyecto
- expresada por la TIR- supera a la tasa de corte, se le acepta; en caso contrario, se le
rechaza. En muchos casos se aplica como tasa de corte el valor esperado como tasa de
retribucion o costo de recursos propios de accionistas.

TERCERIZAR, La subcontrataciéon, externalizacion o tercerizaciéon es el proceso
econémico en el cual una empresa mueve o destina los recursos orientados a cumplir
ciertas tareas hacia una empresa externa por medio de un contrato.

TENDENCIA, es un patrén de comportamiento o evolucién de los valores asignados a una
variable o factor o recurso durante un periodo.

TIPOS DE PRESUPUESTOS, Una sola empresa o negocio puede tener varios tipos de
presupuestos, ya sea una pequefa empresa con un par de empleados o una organizacion
internacional a gran escala. Cada tipo de presupuesto tiene un propoésito especifico,
incluido el control del gasto en la empresa, o los costos de producir los productos o
servicios que son vendidos por la empresa.

uuu

UTILIDAD BRUTA, El exceso del ingreso por ventas sobre el costo de las mercancias
vendidas. También se le conoce como margen bruto.

uvn

VALOR ACTUAL NETO (VNA), Es el valor presente de todos los cobros y los pagos
expresados en flujos de fondos de la empresa, el cual es actualizado mediante un
determinado tipo de descuento ajustado a sus riesgo.

VARIACIONES GLOBALES, Se denomina a aquellos cambios en valores de alguna variable
que afecta globalmente a al modelo financiero. (por ejemplo: tipo de cambio, inflacion,
costo de financiamiento).

VARIACIONES ESPECIFICAS, Se denomina al cambio en valor puntual de una variable
dentro del modelo cuyo impacto no se refiere a todo el periodo de anélisis.

VOLATILIDAD, Es el cambio en el valor de una variable expresado en un valores muy
alejados o amplios, en relacién al valor inicial estimado.
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SIGLAS UTILIZADAS

IICA Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
FAST Financial Alliance for Sustainable Trade

MAEF Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia

MFS Manejo Forestal Sostenible en la Regién Andina

SNV Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo

TAA The Amazon Alternative

PTTP Peru Tropical Timber Program
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