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INTRODUCCTION

- ¢ 3 2 3 , N =
El dia 6 de junio de 1975 ol Instituto Interamericano de Ciencias Agri-

colas (TICA) y la Secretarfa de Estado de Agricultura (SEA) firmaron

un contrato de cooperacibn tdenica en comercializacién. EL objetivo
general de este convenio es fortalecer las instituciones del subsector,
con funciones en comercianlizacién, cspecialmente la Divigidn de Mercadeo

de la SEA y el Departamento de Lstudios Especiales de INESPRE.

Los objetivos ecspecificos de cste contrato son los siguientes:

1. Fortalecer la Divisidn de Mercadeo de la SEA;

2 Institucionalizar un servicio de informacién de mercados;

8 Capacitar recursos humanos en comercializacidn;

4. Ejecutar una investigacidn-diagndstico del subsistcma de
comercializacidn interna; y

5. Cooperar con el Gobierno en el desarrollo de una estrategia

para el mejoramiento de la comercializacidn interna de pro-

ductos agricolas.

De acuerdo a los términos de dicho contrato, se ha elaborado el pre-
sente informe de avance de trabajo, que cubre las actividades reali-
zadas durante el perilodo que abarca desde octubre 1975 hasta final
del enero 1976.

El informe anterior, para el periodo julio-septiembre 1975, incluyo

los siguientes capitulos:

I Introduccidn

I Esquema General de Trabajo para el Proyecto de Mercadeo SEA/IICA

I11 Trabajos Realizados

v Ideas Preliminares sobre el Diagndstico del Subsector de Co-
mercializacidn

El presente informe, ademas del resumen de los trabajos realizados, se
incluye una evaluacidén del progreso del Proyecto Integrado SEA/IICA hasta
la fecha.

TRABAJOS REALIZADOS

2.1 Consultores financiados por el Proyecto SEA/IICA.
Durante el periodo del informe los siguientes consultores han sido
financiados con fondos del acuerdo SEA/IICA;
2.1.1. Dr. Arthur Mann, economista, CAAM, Mayaguez, Puerto Rico.
El Dr. Mann colabord con el Proyecto Integrado SEA/IICA

aproximadamente durante un mes (entre diciembre 1975 y
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enero 1976) elaborando un estudio sobre el sistema

o politica actual de estabilizacidén de precios de
productos agiopecuarios. Este estudio cuya princi-
pal orientacidn, es un anidlisis de la politica eje-
cutada por INESPRE, ademds de analizar el sistema
actual de estabilizacidn de precios desarrolla una
base tedrica para las futuras necesidades en este
campo.

Dr. Luis Pinto, especialista en crédito.

El Dr. Pinto vino a la Repiiblica Dominicana en el

mes de octubre 1975 bajo un contrato de dos meses

para asesorar la Representacidén de IICA en aspectos
relacionados con ei crédito agricoia. Después de ter-
minar esta asescria, participd durante una semana en

el proyectc SEA/IICA cooperando con la Divisidn de Mer-
cadeo en la evaluacidn de la disponibilidad de crédito,

en el 3rea de mercadeo.

Uptoa datch candidato maestria en Economia Agricola,

Universidad de Georgia.

El Sr. Hatch llegd a la R. D. el 5 de enero de 1976
para colaborar con el Proyecto SEA/IICA en un estudio
sobre procduccidn y ccmercializacidn de granos oleagi-

nosos.

Este estudio durard aproximadamente tres meses e in-
cluira las are:z de prcduccidn nacional, importacidn,
exportacidn, prcduccidén a nivel de finca y comerciali-

zacion de los productos, principalmente mani y coco.
Ing. Claudio E. Burgos F., Técnico Agricola.

El Ing. Burgos fue contratado el 12 de enero de 1976
por un periodo de dos meses, para colaborar con la Di-
visidn de Mercadeo en la elaboracidn del diagndstico
de comercializacidén de ganado, carne de res, leche,
frutas y alimentos pecuarios en el pais. E1l Ing. Bur-
gos tiene dos anos trabajando en el pais en el sector

privado en alimentos pecuarios.
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2.2 Consultores financiados por I'C\ en colaboracidn con el Proyec-
to scA/1IcA. 1/

2.2.1. Dr. Gerald Murray, Aatrc Llozo, Universidad de Massa-
chucetts. (1€ de Gicicubve 1975 - 12 de enero de
1676} .

El Dr. Murray rcgresd a la R. D. el 16 de diciembre

ae 1975 para con’ir.ar su colaboracidn con la Divisidn
de Marcadeo zon la DJivisidn de Mercadeo en la estructu-
racidn de metodologias Jde investigacidn mediante estu-
dios de casos en la comercializacidn de viveres. Asi
mismo participd en el desarrollo preliminar de una me-
todologia para lz 2veluacidn del potencial que repre-
sentan las asociacbr.es agricolas existentes, para la
ejecucion de proyectos en servicios de comercializacidn
de insumos y pvoductos. El1 Dr. Murray revisd ademis
estudios en proceso de elaboracidn por la Divisidn de
Mercad=2o y participd en un seminario sobre metodologia

de investigacidn.

2.2.2. Dr. Glenn C. W, 2mes. Economista Agricola, Universidad
de Georgia.
El Dr. Ames lleg) al pais el 5 de enero, 1976 junto con
Upton Eatch anceriormente mencionado. Durante los meses
que durar2 su contrazto, €l Dr. Ames colaborari con la
Division de Mercad:s en la realizacidn de un estudio
sobre la demaiia notencial de crédito para los servicios
de m21cedeo por parte de las asociaciones agricolas exis-
tentes en el pais.
“ambién continuara el arilisis comenzado por el Dr. Luis
Pinto para determinar el crédito actualmente disponible t
para mercadeo realizcndo ademas ona evaluacidn de los
usuarios cel mismo.

2.2.3. 1Ing. Ada Gutarra , Encargada de la Divisidn de Apoyo al
Comercin Mi-orista, Ministerio de Alimentacidn, Lima,

Pert.

1/ Gerald Murray y Glenn Ames fueron financiados por IICA con fondos de un
"grant” de USAID/Washington (Numi. ALD/1la - G - 1057).

Ada Gutarra fue finauciada ccn foidos de la Oficina del IICA en R. D.
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La Ing. Gutarra colaborard con la Divisidn de Merca-
deo de SEA y el Departamento de Estudios Especiales
de INESPRE entre el 22 de noviembre y el 9 de di-
ciembre 1975 en la preparacich de un "Anteproyecto
para el Mejoramiento del Sistema de Distribucidén Ur-
bana de Alimentos." INESPRZ estd actualmen“e estu-
diando las posibilidades de implementacién de este

proyecto.
2.3. Seminarios realizados.

Durante el periodo de este infnrrme los asesores del Proyecto

SEA/IICA participaron en tres seminarios:
2.3.1. Seminario de Mata Larga.

En el 4ltimo informe trimestral {julio a septizmbre de
1975, seccidn 4.1., pagines 29-32), fueron >xpuestos una
serie de protlemas que dificulten la march- de la Divi-
sion de Mercadeo. En el mes de novierbre G2l afo 1975,

a solicitud del entonces Director del Departamento de

Economia Agropecuaria se celebrd una reunidén con los ase-

sores del Proyecto SEA/IICA para discutir esos problemas.

Sobre la base de esta rcunidn y otras posteriores se de-

cidid preparar un proyecto o de reestructuracidn de

la Divisidn de Mercadec y realizar ua seminari~ para todo

el personal profesional de ia Divisidn de Mercadeo con

sede en ia capital y 2n las regiones del pais, e incluir

como agenda la presercacidon de la nueva estructura y

las actividades del nuavo programa de trabajo.

Este seminario fue realizado durante los dias 26, 27 y

28 de noviembre de 1975 en las instalaciones de Mata Lar-

ga. Los logros del seminario fueron los siguientes:

1. Se llegd a un acuerdo sobre la reestructuracidén de la
Divisidn de Mercadzo, segiin la propuesta incial de
TICA.

2. Se discutieron futuras actividades de la Divisidn
hasta junio de 1976 y la asignacion de responsabili-

dades por persomna.

'l/ Ver documento: Organizacidon y Funciones de Personal, SEA noviembre 1975.
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3. Se analiru el sistema de informacidn de precios
en cjecicicn.
- Se presentaron ejercicios y procedimientos de
( . - » 1
analisis de precios por ¢! usc oportuno de la
informacidn disponible.
5. Se discutieron métodos para alcanzar una mayor
participacidn de las unidades regionales de mer-

cadeo en los cestudios y programas de la divisidn.

Seminario INESPRE - discusién sobre'Mejoramiento del
Sistema de Distribucidn Urbana de Alimentos."

El dia 9 de noviembre de 1¢75 se convoc’ en la sala de
conferencia de INESPRE un sem nario con la participa-
cidén de 10 profesionales de IJESPRE, cuatro de SEA y
cuatro asesores de IICA, para discutir la problema-
tica de la comercializacidén urbana en la R. D. y solu-
ciones alternmativas que han rezsultado en Perid, Colom-
bia, Guatemala y Chile. Este seminaric fue promovido
por el IICA con el propdésito de recopilar experiencias,
identificar soluciones alternativas y evaluar el "Ante-
proyecto para @l Mejoramientc del Sistema de Distribu-
cidon Urbana de Alimentos" elaborado por INESPRE con el
apoyo de la Ing. Ada Gutarra ¥

v los otros profesionales
del Proyecto SEA/IICA.

Seminario -- Metodologias de nvestigacidn.

El dia 12 de enero de 1976 se 1llevd a cabo un seminario
en el SEA a nivel de Divisidn de Mercadeo sobre metodo-
logias de investigacidn.

El Dr. Gerald Murray presegtd una metodologia de orienta-
cidn antropoldgica cuyo objetivo es conocer el funcio-
namiento de un sistema a través de la investigacidn par-
ticipante. Por su parte el Dr. Héctor Morales hizo una
presentacidon de un esquema mctodoldgico orientado hacia
el anilisis cuantitativo a nivel decazos con miras a
inferir caracteristicas de la pohlacidn en estudio. E1
objetivo del semiu‘;Po fue presentar a los profesiona-
les de la Divisidn métodos alternativos y complementarios
por el esctudio de sistemas de comercializacidn de pro-

ductos. 2specficos.




2.4 Encuestas

2.4.1 Primera encuesta sobre el flujo de productos agri-

colas.

En el informe julio-septiembre del 1975 (paginas 17-
18) sc reporta la primera encuesta y el procesamiento
de la informacidn. En el mes de octubre 1975, se ela-
boraron los primeros cuadros, de los cuales se extrajo
la informacidén para la presentacidn del informe final.
Fue necesario dedicar algunos 4 meses/hombres adiciona-
les en tabulacidn y presentacidn de los datos. En el
mes de diciembre se prepard un juego de cuadros finales
de entradas y salidas (25 de agosto a 1°de septiembre
1975) de productos agropecuarios a Santo Domingo para

uso interno.
2.4.2. Segunda encuesta sobre flujo de productus agricolas.

Durante la semana de 8-15 de diciembre 1975. La Divi-
sidn de Mercadeo de la SEA con la asesoria del IICA,eje-
cutd un segundo censo del flujo de los productos agricolas
que entran y salen de Santo Domingo. La metodologia uti-
lizada fue igual que la de la primera encuesta con algu-
nas mejoras resultando de las experiencias. El ndmero
total de encuestas durante la semana indicada alcanzd un
total de 6,289 boletas. La codificacidn de los boletos
tomd aproximadamente tres semanas con tres revisiones.

La preparacién de los datos para el cOmputo demord otras
tres semanas y el primer 'printout" con datos bdsicos
salid durante la primera semana de febrero de 1976. Se
mejord sensiblemente el‘proceso de critica-codificacidn,
1o que ha permitido obtener los datos finales con mayor
premura, estimandose que la informacidn es de mejor ca-

lidad y mejor presentacidn que la primera encuesta.

2.5 Identificacidn y Preparacidn de Proyectos.

Fn el informe de julio-septiembre 1975 se mencionaron dos proyectos

identificados para mejorar la eficiencia del sistema interno de co-
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Mientras el primer proyecio es concentrado en 12 cind=g = Samto
Domingo el segundo abzrcz toda 1z R=piibliczs orientadz haciz l=s
zonas rurales m3s predrctivas. El objetivo princinzl del segumdo
proyecto s de crear centros de servicios an ==rcadso &n todzs i=s
zonas agricolas del pais. Los szrvicios incluirZn ceatros éa aco-
pio, zlmacenzmiento, informacidn,; asesoriz t@caica y centros de
consumo y serar integrados o coordinzdos con ceatros de extensitm,

crédito e insumos.

Este proyecto esta siendo desarrollado en dos etapas: un primer
proyecto piloto que incluir3d algunos 15 ceantros de servicios an
mercadeo en tres regiones distintas, y el proyecto 2 nivel nacional
que contempla la creacidn de algunos 50 centros en las 7 regiona—
les de la SEA. Actualmente se dispone de un docu=mento interno para
comentarios. El proyecto piloto para 13 centros experimentales s2
encuentra en su fase final de elaboracidén. La preparacidn del pro-
yecto final a nivel nacional depende de varios estudios de base (in-
ventario de mercados publicos, inventario y tipificacidn de asocia-
ciones agricolas, estudios de productos especificos, etc.) que estan
actualmente en su fase final de elaboracidm. Estos estudios seran

terminados en la primera semana de marzo 1976, y servirdn como in-




formacidn basi e
asica en la identificacién de zonas especificas y

8erViclo8 que se incluirdn en el proyecto

2.6 Estudios

Uno de los principales objetivos del contrato SEA/IICA es de
vealizar un diagndstico preliminar del sistema actual de co-
mercializacidn interna del pais durante los primeros seis
meses del contrato. Este diagndstico servird como la base
paca desarrollar una estrategia o programa nacional en comer-
cializacidén. Durante los Gltimos meses una serie de estudios
han sido puesto en marcha, un resumen de estos estudios con
el alcanze del trabajo, participantes y estado del trabajo

se presenta a continuacidn:

ESTUDIO ALCANCE DEL ESTUDIO PARTICIPANTES ESTADO DEL
TRABAJO

1. Aspectos Insti- a) SEA Francisco Pérez Luna (SEA) En proceso

tucionales b) INESPRE Héctor Morales (IICA) de recolec-
c) Otras institu- Ramuntxo I. Bosch(INESPRE) cidén. Estarad
ciones. Jerry La Gra (IICA) listo en marzo
Rafael Alcantara (SEA) 1976.
Gilberto Mendoza (IICA)

2. Anilisis de Po- a) Analizar politica Arthur Mann (IICA) Primer borra-
1itica de Pre- de estabilizacidn dor en inglés
cios. de precios de INES- terminado 30

PRE. Eugenio Miranda (INESPRE) de enero de
b) Presentar base ted- 1976.

rica para una poli-
tica efectiva.

3. Anilisis sistema a) Resumir y evaluar Abel Hernandez (SEA) Estar3d lista en
de distribucidn varias estudios so-Gilberto Mendoza (IICA) marzo de 1976.
de insumos. bre el tema

b) Diagndstico gene-
ral de la produc-
cibn, distribucidn,
consumo y precios
en el pais.

4. Anilisis asocia- a) Inventario asocia-Rafael Alcantara (SEA) En etapa final
ciones rurales ciones rurales William McKinney (SEA) recoleccidn de
(agricolas) a ni-- Jerry La Gra (1ICA) informacidn.Es-
vel nacional. Rosario de Ega (Consultor) tard listo en
b) Tipificacidn y lo-Glenn Ames (Consultor) marzo de 1976.
calizacidn de Luis Prince (SEA)

las asociaciones. Técnicos regionales (SEA)
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cializacidn.
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Diegn Praace (8R4 linizzr Lrie
Luis Pints (Comauleor) Pizrc. Listes.
Jerry La Gra (11CA) p) Iaf-rme Glzoo
Luis Prince (3EL) tmes C2rZ 25
de fefrerc de
157¢.
Rafzel AlczZzntzrz (S24) Pzeoleccifn ce
Jerry La Gra (1IC4) i2formzciin ==
3 (SEA) etzpz finz:
Informe £iz=1
szrz 1z Crime-
Tz seaznz 2=
nzrzo ée 1976.
Gerald Murray (Consultor) TerminzZo 21 12
Rafzel AlcZntarz (SEA) ée =nero dz 1975

Luie Prince (SE4)

Diagndstico del pro-Claudio Burgos (Consultor)Terminzndo el
Tomas de los Santos (SE&) primer borra—

ceso de comerciali-
zacidén en el pais.

Diagndstico del
mercadeo con én-
fasis en la capital

Aspectos de produc-
cién en el pais
Diagndstico de la
comercializacidn
en el Cibao y en
la capital.

hspectos de produc-
cién en Constanza

piagndstico de Mer- Gilberto Mendoza (11C8)

cadeo en el pais.

Gilberto Mendozz (IIC4)
Mazimo Taveras (SE4)

dor.

Listo pri:

cipio mzrzo, 157

Claudio Burgos (Consultor)El prizmer DOrra—

Gilberto Mendoza (IIC4)

éor estarz listo

Tomigs de los Santos (SEA) parz el 20 de
febrero, 1975.

Reyna de Martinez (SE&)

Terminado el 15

Arturo Pranco (SEA-Stgo) de febrero,1976.
Gilberto Mendoza (IICA)
Franklin Rivera (SEA)

Francisco Pérez Luna (SEA)Terminando el

Valentin Vazquez (SEA-

Bani)

primer
Estar3
marzo,

borrador.
listo en
1976.

o
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gSTUDIO  ALCANCE DEL ESTUDIO  parTICIPANTES ESTADO DEL
— TRABAJO
12. Cebolla a) Aspectos de pro-

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20,

Francisco Perez Luna (SEA)

duccidon en Bani Valentdn Vasquez (SEA-Bani)

y Constanza

b) Diagndstico del
nercadeo con @én-
fasis en la Capital.

Gilberto Mendoza (ITCA)

Tomate a) A§Bectos de produc- Valentin Vasquez (SEA-Bani)
C10n de tomates in- Faustino Jiménez (SEA)

dustriales y de mesaGilberto Mendoza (IICA)
en el pais.

b) Diagndstico del
mercadeo en la
Capital.

Pina Aspectos’de Merca- Maximo Taveras(SEA/Higuey)
deo con enfasis en TFederico Mejia (SEA/IT.~)
E%pg%gi? y en la Gilberto Mendoza (IICA)

Auyama a) Diagndstico del Kirsiz Peguero (SEA/San Juan)
mercadeo en el Maximo Taveres (SEA/Higuey)
pais. Ofelia Castro (SEA)

b) Exportaciones Gilberto Mendoza (IICA)

Lechosa a) Diagndstico del Valentin Vasquez (SEA)
mercadeo en el Maximo Taveras (SEA-Higuey)
pais, énfasis en Ofelia Castro (SEA)

la parte Central y Gilberto Mendoza (IICA)
en el Este.

Naranja a) Diagndstico del Maximo Taveras (SEA/Higuey)
mercadeo con én- Valentin Visquez (SEA/Bani)
fasis en el Cen- Ofelia Castro (SEA/SD)
tro y en el Este Gilberto Mendoza (IICA)
del pais.

Molondrén Diagndstico del mer-Valentin Vdsquez (SEA/Bzni)
cadeo interno y ex- Gilberto Mendoza (IICA)
portaciones.

Papa a)Aspectos de produc- Valentin Vasquez (SEA/Bani)
cidén, mercadeo y Soller Méndez (SEA/SD)
consumo. Gilberto Mendoza (ITCA)

Diego Franco (SEA)
Acturo Franco (SEA/3tgo)
Rafael Alcantara (SEA)

Arroz, Ha- Diagnéstico de la  Diego Plé’(SEA/SD)
Richuelﬁg, comercializacidn Abel Herndndez (SEA/SD)
iz

5] pt
Guizgal, de estos productos. Héctor Morales (11ICA)

Terminando el
primer borrador

Estara listo
en marzo, 1976.

Primer borrador
para principio de
marzo, 1976.

Primer borrador
para el final de
febrero de 1976.

Borrador para el
final de febrero
de 1976.

Borrador para el
final de febrero
de 1976..

Primer borrador
para el final de
febrero de 1976.

Primer borrador
para el final de
febrero, 1976.

Primer borrador
para principio
de marzo, 1976.

Primer borrador
para la primera
semana de marzo,
1976.
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Inventario de Informacisn

2aluls

Elaboracidn del documento sobre

cios de product

-

estadistica de pre-

OS agropecuarios en ia Repiiblica
Dominicana.

ia Divisitn de Mercadeo de 1a SEA, comenzd en 1968 a re-

C?Pilar informacidn directa sobre precios agropecua-
T10S en una gran parte de] pais. Al inicio del Pro-
yecto Integrado SEA/IICA se realizd un inventario
de la informacign disponible (Ver ler informe trimes-
tral) consta dndose que la mayor parte de la informa-
cidn recopilada no habia sido procesada, encontrindo-
se alin en los formularios originales en que fue tomada.
Se pudo constatar ademis que gran parte de las series
de precios al por mayor y al detalle se interrumpieron
durante algunos anos, contandose con informacidn par-
cial para algunas ciudades y mercados en el periodo
comprendido entre 1968 y el afio 1976. Una vez hecha
la evaluacijn de la cantidad de datos contenidos en los
formularios originales y la necesidad de concentrar la
informacidon de precios procesados en el certro de cdm-
putos de la SEA, se decidid elaborar una :uilicacidn,
en la cual se concentre toda la informacidn de precios
recopilada a la fecha. El procesamiento de la informa-
cidn compendid la elaboracidn de cuadros para un total
de 15 mercados en 8 ciudades del pais para el periodo
mencionado anteriormente. La informacidn contenida en
los cuadros es la siguiente:
A. datos de precios al por mayor en 12 mercados, in-

formacidn mensual para 60 productos.

- precios promedios ponderados.

- cantidad de productos que ingresan al mercado.

B. datos de precios al por menor (6 mercados, informa-

cidn mensual, para 80 productos).

- precios promedios por unidad de venta.
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Preciog a) por menor
Producto,
Ciudad y mercado

La etapa de procesamients de 1a informacidn se

realizd con pergomal de 1a Divisisn de Mercadeo

con la asgegoria del IICA. Este trabajo ze encuen-

tra en estos momentoe sgometido a unz revision fi-

nal para gu impresidn y publicacisn en marzo del
presente afio,

Elaborzcion de Indices estacionales de precios y

estinmacidn de elasticidades parz productos agrope-

cuarios.

La elaboracidn del diagnéstico del subsector de comer-
cializacidn se esti nutriendo de una serie de estu-
dios especificos (Ver seccidn 2.6) realizados por el
personal de la Divisidn de Mercadeo, bajo la direc-
cidén técnica del personal de IICA. A4si, se ha con-
tiiuacos con la elaboracidn de Indices estacion8ies
de precios de los productos que han sido inclvidos
en los capitulos de estudio de la comercializacidn
de los mismos. Se ha empleado para el cdlculo de
los indices correspondientes, las series de precios
recopilalas por la Division de Mercadeo de acuerdo
2 1la metodologia presentada en el documentado "Ser-

vicio de Informacidn de Precios y Mercados. Plan

i o el primer
de Operaciones'. el cual se comentd en P

informe de trabajo. Asi mismo se han calculado los

coeficientes de elasticidad del pr
producto que ingresa a los me.ca-

ecio en funcidn

de la cantidad de

dos de la capital, para un total de 24 productos.
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Para sy i i5 rm n
€stimacion se ha utilizado la informacid
de preci i
PreClos y cantidades recopiladas de las tabula-

ciones
elaboradas d- acuerdo a los antecedentes pro-
Procionados anteriormente 1/

1z metodologi i13 -
l/ == o812 utilizada por el calculo de los coeficientes fue 1lo
siguiente:

1. Se seleccionaron tres formas de funciones.
2) lineal

b) doble logaritmica

c) inversa

2. Se estimaron los coeficientes de elasticidad de acuerdo a las
funciones mencionadas, para las series anuales disponibles (1968
a 1976).

3. Los coeficientes de elasticidad se esco ren de acuerdo a los si-

guientes procedimientos:

z) Tests de hipdtesis concluyentes

b) Estzbilidad en el tiempo de los coeficientes.

Se suponz que el coeficiente mide un patrdon de comportamiento, el
cuzl es mis o menos estable para el periodo de analisis. Esto no
quiere decir que se trabaje solo con un valor de elasticidad de re-
gresién, sino que por lo menos los coeficientes de con los cuales
se estiman, sean homogéneos para el peridédo de andlisis.

Todas 1las estimaciones se hicieron en el Centro de Coémputos de la

SEA.
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Prep: ¢ 2 X 3
“PATAcion de un gistema de almacenamiento de

d
Ato8 y programas para 1a computadora 1130.
Una de las ireas a las cuales se estd prestando

atencion, eg 1a claboracién de un sgistema de al-

macenamiento de datogs y la elaboracion de pro-—
8ramas para los anilisis estadisticos que se

realizan en 1a Divisgién d» Mercadeo.

2.7.3.1., Sistema de almaccnamiento de datos.

En la actualidad se estid preparando un
“istema de almacenamiento de la informa-
cidn de precios que se estid recopilando

en la Divisidn asi como la informacidn

para los afos anteriores. Este sistema
permitird reproducir las series disponi-
bles para las variables almacenadas en dis-
cos, a la vez que prepara la informacidn
para la utilizacidn en los analisis estadis-
ticos que se deseec realizar. Este sistema
de almacenamiento permitiri, ademas, la ac-
tualizacidn mersual de la informacidn, sin
que sea necesario abiair nuevos ''files' para
su procer atiento. Este pequeno Banco de
datos, podra servir como modelo para el ar-
chivo de informacidn en otros departamentos

de la Secretaria.

2.7.3.2 Elaboracidn de programas estadisticos.
2.7.3.2.1.Se estd corrigiendo un programa de biblioteca

de regresidn miltiple, el cual permitird a)

utilizar la serie de precios u otra informa-

cidn almacenada en discos.

b) Efectuar todo tipo de transformaciones de
variables sin perder las variables origi-
nales.

¢) Calcular las estadisticas m@s importantes

(coeficiente de regresidén, error standard
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de 1 13
os coef1c1entes,valor de "t", T de

?
Sned G
€cor, coeficientes simples y milti-

ples id i 10
de correlacidn y determinacidn, error
& ;
tandard de 1ag estimaciones.
Durbin Watson) .

Coeficientes

El Programa que se ha utilizado hasta la fe-
cha es muy ineficiente e incompleto, por lo

cual se ha limitado seriamente su utilizacidn.

2:7.3.2.2.8 han preparado 1os programas para la elabo-
racidn de los cuadros de andlisis de la; en-
Cuestas de entrada y salida de productos agro-
pPecuarioc a la ciudad de Santo Domingo. Se
estid elaborando ademds un programa de critica de
datos por mdquina, para los variables donde se
han encontrado una mayor incidencia de error de

tabulacidn y/o perforacidn.

2.7.3.2.3.Se estdn preparamdo los programas que para el
cdlculo de los Indices estacionales de pro-
ductos y de las estadisticas mds usadas en el

andlisis F; y "t" de Student.
2.8 Actividades realizadas en el servicio de informacidn de precios.

Se ha continuado mejorando el servicio de informacidn de precios,
el cual fue reorganizado (Ver informe Julio-Septiembre 1975) du-
rante los primeros meses del proyecto SEA/IICA. Las principales
actividades realizadas con este servicio durante el periodo del

informe fueron las siguientes:

1. Visitas a las regiones para implantar el sistema de reco-
leccidn, transmisidn y procesamiento de los datos a nivel
de provincia.

2. Apoyo al sistema de informacidn con &nfasis en el almace-
namiento de la informacidn en tarjetas disefiadas especial-
mente. (Anualmente se procederd a almacenar los datos en
sistema de discos IBM, ver seccidn anterior 2.7).

3., Innovaciones en el boletin diario de difusidn de precios,
con la incorporacidén de mayor nimero de comentarios perio-

disticos sobre tendencia de los precios en la capital.
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€ 1niciaron contactos con la oficina de divulgacion

de la SEA, para buscar una mayor difusién de la infor-
macidn de precios entre los productores.

Se hicieron contactos con la divisién de administra-
cidn rural a fin de obtener conjuntamente con mer-
cadeo, los precios recibidos por el prodicto, en forma
periodica, para la mayoria de los productos en todo el
pais. Se espera iniciar esta etapa para el primer
trimestre de 1976.

Organizacidn del Curso en Metodologia de Investigacidn.

En la programacidn de actividades del Proyecto SEA/IICA, se ha
definido la necesidad de realizar un curso sobre métodos de
investigacidn em mercadeo el cual serd impartido a personal
técnico del sector piiblico Agricola del pais y de las Univer-
sidades. Desde diciembre de 1975 los sefiores Francisco Perez
Luna (SEA) y Hector Morales (IICA) estadn trabajando en la or-
ganizacidn de este curso programado para comenzar en la Gltima
semana del mes de marzo con una duracidn de dos semanas.

Hasta la fecha se han realizado los siguientes trabajos:

1. Preparacidn del programa y distribucidn del mismo en dis-

tintas organieaciones.
Recepcidn de solicitudes para el curso.

. Localizacidn del sitio donde se realizarid el curso.

2
3
4. Revisidn del material que serd utilizado en el curso.
5

Organizacidn de biblioteca de referencia, etc.

Los objetivos del curso son los siguiantes:

1. Capacitar y entreiar personal a nivel profesional en
métodos de investigacidn en mercadeo;

2. Elaborar un proyecto especifico, en mercadeo, en un area
acorde con el programa del Convenio SEA/IICA;

3. Consolidar la formacidn de equipos interinstitucionales
en la realizacidn de trabajos en el drea de mercadeo;

4. Continuar con el ensayo de la metodologia del Curso de

Métodos de Investigacidon, que viene desarrollando al personal

profesional del PHC- cuya primera experiencia se realizd en

Venezuela.
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2.10 Viajes

2,10 iaio ;
1 Viajes a Lima, Perd y Bopoth, Colombia.
Dura' ta ¢l periodo del 6 al 28 de octubre de 1975

cuatro profepionales de 1n SEA y uno de INESPRE via-
o sobre

i

vi-

jaron a Lima, Perd. para participar en un Curs
Organizacién y Administracién de Centros de Acopio.
Al regreso pasaron una semana en Bogotd, Colombia,

sitando Instituciones con actividades en el drea de la

comercializacidn y diversos proyectos especificos.
Fueron acompatiados por Gilberto Mendoza (LICA) , quien
participd en el Curso en calidad de Instructor y Orga~
nizd el programa de visitas en Colombiai/ En el curso
sobre Centros de Acopio el Grupo de la Repiblica Domini-

cana prepard el anteproyecto sobre ''Servicios Rurales

en Comercializacidn". Este anteproyecto sirvid de base

para el Proyecto sobre Servicios Rurales en Comerciali-

zacidn que se menciona en la seccidn 2.5 y que estd ac-

tualmente en proceso de desarrollo a nivel nacional.

2.10.2 Viaje a Lima, Per@i; Bogotd, Colombia y Caracas, Wenezuela.
Durante el periodo 18-31 de octubre de 1975, el Sr. Jerry

La Gra (IICA) visitd los tres paises antes mencionados con

con los siguientes objetivos:

Participar en el Curso sobre organizacidn y adminis-
tracion de Centros de Acopio-Lima.

2. Participar en un Seminario de IICA sobre el rol del
Programa Hemisfirico de Comercializacidn en agro-
industrial en la América Latina-Lima.

3. Conocer las experiencias de estos tres paises en
mercadeo.

4, Hacer contacto con diversas Instituciones de estos
tres paises e identificar centros de capacitacidn o
adiestrameinto cn servicio.

5. Discutir con técnicos de IICA la posibilidad de repe-
tir en Santo Domingo el Curso e. Metodologia de In-

vestigacidén en Mercadeo realizado en Caracas.

l/ Ver documento: Informe gobre el (arco de Organizacidn y Administracidn de

Centros de Acopio preparado por Lic. Francisco Perez Luna,l2 noviembre 1975.
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2.11 Traduccidn
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2.11.3
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Viaje a Caracas, Venezuela.

Durante cuatro dfas en noviembre de 1975, el Dr. Héc-
tor Morales (IICA) viajd a Caracas para discutir con
el Dr. Luis Pando del IICA la estrategia, organizacidn
Y Preparar el programa del préximo cureo en Metedo-
logias de Investigacidén en Mercadeo, siguiendo los
lineamientos del curso impartido en Caracas en Agosto
de 1975,

y Publicacidn de Informes

El documento The Dominican Republic Fertilizer Situa-
tion, 183 paginas, preparado por Joe Free, Conrad
Kresge y Thomas H. Foster de la Tennessee Valley Au-
thority fue traducido al espafiol y revisado por téc-

nicos de IICA.

El documento "Selected Aspects of the Internal Market
System of the Dominican Republic' por Gerald Murray,
1974, 81 paginas, actualmente estid en proceso de tra-

duccidn al espaiiol.

Los siguientes documentos fueron tr-.da:idos del in-

glés al espanol y publicados por el Proyecto SEA/IICA:

1. Andlisis del Tlujo de Actividades: Una Metodologia
de Investigacidn para Sistemas de Produccidn, 21
paginas.

2. Donde reina la Escasez: Un Panorama An3dlitico del
Sistema de Mercadeo Agricola de la Repiiblica Domi-
nicana.

3. El Mercadeo de Platanos en la Repiiblica Dominicana,

170 paginas.

El documento 'Dominican Peasants and Rural Trader: A
Project-Oriented Research Methodology" ha sido pu-
blicado por IICA en colaboracidn cor ‘1 Proyecto Inte-
grado SEA/IICA y estd actualmente en proceso de traduc-

cidn al espafiol, 40 paginas.
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Los siguientes documentos han sido terminados y

estdn actualmente en proceso de redaccidn final o

ediciodn:

1. Primera Encuesta de Entradas y Salidas de Pro-

ductos Agropecuarios a Santo Domingo.

2. La Comercializacidn de la Batata.

EVALUACION DE LOS TRABAJOS REALIZADOS

Tal como se planted en el Primer Informe sobre el avance de los tra-

bajos, (julio-septiembre 1975)el modelo que se esta empleando para

el desarrollo de este proyecto contiene tres etapas: E1 planteamiento

de un marco general de referencias; los trabajos orientados al forta-

lecimient

institucional y la investigacién-diagndstico; y la elabora-

cidn del programa (o estrategia) nacional para el sub-sector de comer-

cializacion.

1. Marco General

Referencia

2<A. Fortalecimiento
e it} Institucinal
|
! 7
: | oA
; r
; 2-B. Investigaciodn-
s .
Diagnostico

.
|
1

3. Programa
Nacional
para el Sub-+

Sector de

Comercializacidn

Siguiendo este esquema, el avance de los trabajos permite ubicar el pro-

yecto en la situacifn que se describe:
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3.1 Marco General do Roferoancin

3.0 1. petallo de actividden

L,

10.

Se ha logrado racopilar y clagificar la mayor
parte de las pu'licaciones, estudios, informes,
etc., que po encuentran disponibles sobre el sub-

sector de comerecinlizacidn.
Se ha contactado n las personas del subsector

con ¢l propdsito de conocer sus experiencias y

opiniones sobre los problemas del mismo.

Se han identificado los problemas principales de

las instituciones mds importantes del sector.

Se ha realizado ¢l andlisis global de oferta y

demanda para varios productos agropecuarios.

Se han estudiado los planes y estrategias para

el desarrollo sectorial y nacional.

Se ha organizado la informacidn disponible sobre

precios de productos en diversos mercados del pais.

Se han sgeleccionado de acuerdo a prioridades defi-
nidas los productos para estudios de canales y

margenes de comercializacidn.

Se han analizado los datos disponibles sobre

habitos de consumo de productos agropecuarios.

Se ha estudiado y evaluado las dreas de accidn

para la capacitacidn del personal nacional.

Se ha preparado el programa de trabajo para la

segunda ctapa.

3.1.2 Conclusiones

La primera etapa (Marco General de Referencia) ha sido

terminada casi en su totalidad alcanz@ndose en gran

magnitud el objetivo de proveer una huena orienta-

cién para la implementacidn de la segunda etapa.

3.2. Fortalecimiento Institucional e Investigacidn-Diagndstico
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3.2.1 Actividades desarrolladas

Durante estos cuatro meses que cubre el Informe, se
ha venido desarrollando los estudios sobre Investi-
gacidn-Diagndstico. FEn este periodo se han puesto
en marcha, 20 estudios (ver seccidn 2.6) de los cua-
les tres estdn terminados y los 17 restantes deberan
terminarse en febrero o marzo de 1976. Si a estos
trabajos se suman los cinco estudios basicos, rea-
lizados durante los meses julio-septiembre 1975

pPara marzo se contaria con un total de 25 estudios

o documentos b3sicos, que constituye la parte medu-
lar del diagndstico del sistema de comercializacidn.
En algunos casos estos estudios son bastante com-
pletos y, en otros se presentan como el primer en-
sayo basado en informacidn secundaria, que servira
como sintesis de la informacidn disponible y de
orientacidn para identificar areas de futuras inves-
tigaciones.

En todos los casos se han tratado de ejecutar los
estudios en forma de equipo con participacidn de
los técnicos de la SEA o del INESPRE juntamente

con los Consultores. En muchos casos, y dado a lo
limitado del tiempo, los Consultores han tenido

que jugar un rol demasiado central en la prepara-
cidn de los informes. Sin embargo, como pueda apre-
ciarse en la Seccidn 2.6 se ha movilizado acerca
de 21 profesionales de diversas Instituciones (prin-
cipalmente de la SEA) los cuales han participado
activamente en la ejecucidon de los estudios y en la
preparacion de los informes, tanto a nivel nacional
como a nivel de regiones. En este sentido que la
etapa 2-B estd altamente integrada con la etapa 2-A
"Fortalecimiento Institucional' puesto que estos es-

tudios representan adiestramiento en servicio (inves-
tigaci@maplicada).

Los diversos estudios de funciones de comercializacidn
| Patra )t

N
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y los estudios por productos estan produciendo in-
formacidn basica que servira para identificar y ela-
borar diversos proyectos para mejorar los servicios
de comercializacidn. Una conclusidn muy importante
de los trabajos del diagndstico ha sido la importan-
cia que adquiere el proyecto de "Servicios Rurales
en Comercializacidn" para enfrentar los problemas
detectados. Las encuestas de entradas y salidas

de productos agropecuarios estin produciendo infor-
macidn que pueda ser de gran valor para las ofici-
nas de planificacidén y para mejorar el sistema de
distribucidn de alimentos en la Ciudad de Santo Do-
mingo; Los proyectos para mejorar los servicios

en comercializacidn representan una etapa muy im-

portante en el fortalecimiento institucional.

Adem3s del adiestramiento en servicio en la prepa-

racidn de estudios y proyectos mencionados arriba,

se pueden citar las siguientes actividades en el

area de capacitacidn:

1. En la encuesta de entradas y salidas de produc-
cion agropecuaria participaron mas de 40 funcio-
narios en los cuales aprendieron nuevos mé&todos

en investigacidn, tabulacidén, y andlisis de datos,

2. Cuatro profesionales y 10 estudiantes empleados
de la SEA participaron en la tabulacidn de ana-

lisis de informacidn de precios.

3. Algunos seis profesionales y técnicos han parti-
cipado en los calculos de elasticidades, con la

cual han aprendido nuevas formas de utilizar la
informacidn existente.
4, Tres profesionales nacionales han colaborado en

la preparacidon de datos para el cdmputo y el ana-

lisis de los resultados.

5. Algunos 15 profesionales nacionales participaran

en el Seminario de Mata Larga durante tres dias,
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dondo diacutieron metodologfns de coleccidon y
anfilinin do informacidn de precios.
6. Ocho profenionnles de la SEA participaron en un

Sominario de cuntro horas para analizar metddo-
logina complementarine de investigacién. Dos
mitodos distintos, pero complementarios, han
s8ido desarrollados y probados por equipos (na-
cionales con consultores) en los estudios de

vivercs y granos, respectivamente.

7. Catorce profecsionales participaron en un Semi-
‘nario de cuatro horas pora discutir posibles
mitodos para mejorar un sistema de distribucidn
urbana.

8. Cinco nacionales participaron en un Curso de
dos gemanas (Lima, Per(i) sobre organizacidn y
administracidn de Centros de Acopio. Los mis-
mos pasaron una scmana en Colombia visitando

diversos proyectos de comercializacidn.

Pueden resultar como hechos positivos dentro de la
estrategia de fortalecimiento institucional del TICA,
los siguicntes: La reestructuracidén de servicios de
noticias de mercado de la SEA, que poco a poco ha me-
jorado los servicios de precios, a la vez que ha creado
un nuevo interés por el mismo por parte de la autoridad.
La reestructuracidn de la Divisidn de Mercadeo ya ha
sido aceptado por el Director del Departamento Agrope-

cuario afin cuando no ha sido puesto en practica todavia.

Conclusiones

La ctapa 2-B Investigacibn-Diagndstico ha sido imple-
mentada como fue programada y estd actualmente en su
etapa final. Los profesionales nacionales no han tomado
el liderazgo en la implementacidén de los estudios, sino
que mas bien han cooperado en forma secundaria. Sin
embargo, un gran nimero de ecllos se ha beneficiado, en

forma de adicstramiento en servicio, apreundiendo nuevas
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metodologias de investigacidén y andlisis de datos.

Los estudios de investigacidn-diagndstico, y la
pPreparacion de anteproyectos, ademids de producir
informacién para el diagndstico del subsector, han
servido como talleres de capacitacidn de profesio-
nales y técnicos nacionales, lo cual combinado con
el programa de Seminarios y cursos realizados, han
resultado compatibles con la estrategia de fortale-

cimiento institucional.
3.3. Programa Nacional para el Subsector de Comercializacidn.

Con la terminacidn del "Diagndstico" en el mes de marzo de
1976 serd posible definir un programa o estrategia nacional
en comercializacidn. Hasta la fecha se puede decir que en
todas las instituciones del sector y en todas las areas geo-
graficas del pais hay una necesidad y un deseo de mejorar los
servicios de comercializacidén a nivel rural.

Este hecho lleva a replantear la necesidad de vitalizar esta
drea de accidn, a partir de la cual se llegue a definir una

accidn coordinada del sector Piblico Agricola.







