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Presentacion .

Los retos para el IICA, identificados en su Plan de Mediano Plazo 2010-2014 y
en su Plan Estratégico, obligan a encontrar nuevos paradigmas en los servicios
de cooperacién técnica y a encontrar mecanismos de vinculacién que favotezcan
la construccién de un solo IICA.

El Programa de Agronegocios y Cometcializacién de la Direccién de Cooperacion
Técnica, asumiendo estos retos, se ha dado a la tarea de sistematizar y poner a
disposicién, de una manera sencilla y accesible, los instrumentos de cooperacion
técnica que existen en el Instituto en materia de Agronegocios y Comercializacion,
con la finalidad de que, tanto los actores publicos como privados, con intereses
y responsabilidad en estas materias, en los paises miembros del IICA, puedan
contribuir al desarrollo y el fortalecimiento de la competitividad y sustentabilidad
de los agronegocios , y a mejorar las condiciones de vida de los productores y
habitantes de las zonas rurales.

El presente material, contiene de manera muy sintética, los instrumentos que el
TICA, a lo largo de muchos afios de expetiencia, ha logrado desarrollar para para
apoyar la competitividad —aparejada siempre de un alto grado de responsabilidad
social y ambiental—, de los agronegocios, la agroindustria y la-cometcializacion.
Las fichas que conforman este material han sido construidas por el esfuerzo
de muchos profesionales del Instituto y representan una amplia histotia, que se
caracteriza por su riqueza de visiones y de enfoques, lo que permite aplicar estos
instrumentos a una gran variedad de condiciones econémicas y sociales.

Estos instrumentos han sido creados pot un equipo de profesionales que
hoy dia conforman una red comprometida con los ideales y principios que
han caractetizado al IICA durante sus casi 70 afios de existencia. En ellos se
ve reflejado el trabajo de los equipos técnicos de la Direccién de Cooperacion
Técnica, del Programa de Agronegocios y Comercializacién, de las Oficinas del
IICA y de otras unidades del Instituto, quienes, abierta y transpatentemente, han
colaborado en esta tarea de identificacién y sistematizacién que el lector tiene
en sus manos hoy y donde reconocemos la valiosa contribucion de quienes nos
han antecedido en este esfuerzo dentro del Instituto. Sin el aporte coordinado de
todas estas unidades, a quienes expresamos nuestro agradecimiento, este trabajo
no hubiese sido posible.

Al tiempo que ponemos este catilogo en sus manos, reiteramos NUEStro
compromiso, tanto personal como colectivo, con los productotes y los
empresarios agticolas y rurales de nuestros pafses miembros, de perseverar, con
la mayor constancia posible, en la busqueda de nuevos paradigmas que resulten
en una sociedad mejor.

Mignel Garcia-Winder

Gerente

Programa de Agronegocios y Comercialzacion
Direccién de Cooperacion Técnica

IIcA




Introduccion

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), por
medio del Programa de Agtronegocios y Comercializacién (PAC) ha elaborado
este catilogo de instrumentos de cooperacion en materia de agronegocios y
cometcializacién para ponet a disposicion de los actores publicos y privados de
los paises de las Américas vinculados con esta temtica la amplia oferta de cursos,
gufas, metodologfas, seminarios, talletes, sistemas de informacion y herramientas
de asistencia técnica, desarrollados y validados en distintos contextos y con
diversos aliados institucionales. La motivacién de este esfuerzo es la de
favorecer el disefio, el analisis y la evaluacién de politicas publicas, contribuir
a la modernizacién institucional y al desarrollo, y promover el fortalecimiento
de las capacidades publicas y privadas en el 4mbito de los agronegocios y la
cometcializacién.

El catalogo estd compuesto por fichas en las que se describe de manera general
cada instrumento y se mencionan caracteristicas como: poblacién meta,
productos que se obtienen de su aplicacién, fecha en que se disefiaron, aliados
que contribuyeron a su disefio y puesta en prictica, aplicacion que se les ha dado,
tecursos que se necesitan para su implementacién y materiales de que se dispone
para distribuir entre los interesados.

Junto con esa informacién, en cada ficha se incluyen aspectos relacionados con
el Plan de Mediano Plazo 2010-2014 del Instituto, como las lineas de accién
y las modalidades de cooperacién en las que se enmarcan los instrumentos, y
las unidades ejecutoras del instrumento. Finalmente, se indica quiénes son los
“funcionarios de enlace” o “personas de contacto”, dentro del PAC y de la Red
de Agronegocios del IICA (Redagro IICA), que estan en capacidad de suministrar
informacién adicional sobre cada uno de los instrumentos.

Esta primeta vetsién del catilogo comptende 30 fichas, que han sido agrupadas
en cinco grandes temas para facilitar su ubicacion.

Apoyo a la divetsificacién de ingresos y a la agregacién de valor
Desartollo y fortalecimiento de otganizaciones de cadena
Gestién econdémica de territorios rurales

Facilitacién del acceso y la vinculacidén al mercado
Fortalecimiento de la gestién agroempresarial

ANl

El catdlogo ha sido disefiado para set actualizado de manera permanente a medida
que se generen nuevos instrumentos y sean validados y aplicados. Se espera que
se constituya en un mecanismo de uso habitual que facilite la interaccién, tanto
entre las Oficinas del IICA en los paises, como del Programa de Agronegocios y
Comerecializacién del IICA con las contrapartes y aliados estratégicos —de nivel
local, nacional, regional y hemisférico— que impulsan acciones en matetia de
agronegocios y comercializacién.



_INDICE DE FICHAS

APOYO A LA DIVERSIFICACION DE INGRESOS Y A LA AGREGACION DE VALOR

101 . | Cutso a distancia de disefio y formulacién de proyectos de agroecoturismo

102 | Cutso: Bases para la formulacién de proyectos de agrotﬁrismo

103 | Curso: Capacitacién de capacitadores en HACCP y en sistemas de gestion de la inocuidad y la
calidad de los alimentos

104 | Guia para la elaboracién del plan de desarrollo tutistico de un territorio

105 | Metodologia para la formulacién de planes estratégicos de turismo rural de base comunitaria y
con enfoque de cadena

106 | Tallet: Calidad, inocuidad y valor agregado en el procesamiento avicola

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES DE CADENA.

201 | Curso: Gestién de cadenas agroproductivas locales

202 | Metodologia: Cadenas y didlogo para la accién (CADIAC)

203 | Metodologia pata el analisis de la competitividad de una cadena agroproductiva en el entorno
internacional

204 | Metodologia pata estudiat las relaciones de mercado en los sistemas agroindustriales

205 | Metodologia para la concertacion de agendas de competitividad y la conformacién de espacios
de discusién de aspectos politicos, institucionales, técnico-productivos y comerciales

206 | Observatorio de Agrocadenas

207 | Observatotio del Sector Agropecuario y Forestal

Sisterna de informacion en gestién y desempefio de organizaciones de cadena

GESTION ECONOMICA DE TERRITORIOS RURALES

301 | Curso para la creacién o el fortalecimiento de fondos comunitarios de crédito, comercializacion
y servicios

302 | Metodologia para la caracterizacién y el fortalecimiento de sistemas agroalimentarios-localiza-
dos (SIAL)

303 | Metodologia pata priorizar intervenciones para promover productos con identidad territorial
@I

304 | Metodologia para identificar agronegocios con potencial de desarrollo en territorios rurales

FACILITACION DEL ACCESQ Y LA VINCULACION AL MERCADO I

401 | Asistencia técnica en procesos tendientes a lograr la equivalencia de medidas sanitarias en los
procesos de inspeccidn de alimentos

402 | Asistencia técnica para la participacién en ferias y misiones comerciales

403 | Metodologfa: Plataformas para acceder a metcados locales y propiciar la inclusién comercial de
productotes de pequefia y mediana escala

404 | Metodologia: Plataformas para la exportacién

405 | Taller: Identificacién y cumplimiento de requisitos para la exportacién a mercados especificos

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AGROEMPRESARIAL

501 | Asistencia técnica para el fortalecimiento de las capacidades agroempresariales y gerenciales
502 | Asistencia técnica para la elaboracién de planes de negocios

503 | Curso basico pata la identificacién de mercados

504 | Curso de capacitacién en gestion de empresas asociativas rurales

505 | Curso: Planes de negocios para exportar

506 | Guia autodidacta para la elaboracion de estrategias para acceder a mercados dindamicos

507 | Seminarios para el fortalecimiento de las capacidades de exportacién

508 | Taller: El andlisis de precios, una herramienta de inteligencia de mercados




Curso a distancia de diseio y formulacion de

proyectos de agroecoturismo

Nombre del instrumento

Programa de concentracion técnica

Cutso a distancia de disefio y formulacién de proyectos de
|agtoecotuTismo

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

| Linea de accién dentro del Plan de
i Medlano Plazo 2010-2014 del IICA

Descripcion del instrumento

e

Propésito

Modalidad de intervencion del IICA

Agregacién de valor a la produccion agropecuaria y retencién del
mismo en las zonas de producclon

Creacién y desarrollo de capacidades. i
Curso de capacitacién 2 distancia compuesto de stete médulos
de aptrendizaje sobre disefio de proyectos de agroecoturismo. Se
imparte completamente en linea (por Internet) y uene una duracién
de 14 semanas.

Proporcionar a los patticipantes una base tedrica y prictica sobre
el disefio, la plineacién y la instrumentacién de proyectos de :
agroecoturismo. i

| Caracteristicas destacadas

El curso permite al participante avanzar en el estucio y la preparacién
de un proyecto aplicado a la realidad local, de modo que al terminar |
el proceso pueda contar con una herramienta que le facilite Ia
mmplementactén de un nuevo emprendimiento turstico. Los
contenidos que se desarrollan son: economia turistica, formulacién
de proyectos, estudio del mercado agroecoturistico, comercializacién
del provecto agroecotutistico, operacion de las actividades comunes
de la empresa, gestién de los tecutsos humanos en la empresa
agroecoturistica y factibilidad financiera.

. Producto que se obtiene
de su aplicacion

Petfil de proyecto agroecoturistico.

i Fecha de desarrollo del instrumento

2008

Frecuen<:1a de aphcaclon

Amblto de aplicacion

Dos veces al afio (marzo y agosto).

Hemisférico, nacional, territorios u otgantzaciones especificas,

{ Poblacién meta

I
¢ Técnicos de instituciones estatales o universidades. |
¢ Propietarios de ﬁncas agropecuanas pequenas o med.lanas JI

: Umdades e]ecutoras

Recursos para su implementacion

| Experiencia de aplicacién

i . .
: Materiales para compartir

IICA (PAC, Centro de Capacltaaon a Distancia -CE CADI )

* Plataforma de capacitacién a distancia de la OEA.
* Grupo minimo de 25 participantes, que deben abonar US$ 250 c/u.
* Facilitadores (1/25 participantes).

Ala fecha se han tealizado 6 ediciones del curso, con 335 participantes
de América Latina y El Canbe,

Manuales electrénicos, curso en plataforma on Jne, guias de trabajo
y afiches.

T ~

! Persona de contacto en el PAC

. Persona de contacto en la Red de
! Agronegocms del IICA

' Aliados institucionales

Matvin Blanco, Espeaahsta en Agronegocios y Comercialtzacién,
correo electténico marvin.blanco@iica.int.

Hernando Riveros, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
cotreo electromco hemando rlveros@uca int.

Portal Educanvo de las Amencas de la Orgamzaaon de Estados
Americanos (OEA)

Notas

* El curso se puede organizar para grupos particulares. i
Esta disponible en version presencial. ]
* Se cuenta con una versién del curso en inglés. }
* Los participantes deben tener nivel de bachillerato universitario

para poder inscribirse en el curso.

Apoyo a la diversificacion de ingresos y a la agregacion de valor




Curso: Bases para la formulacion de

proyectos de agroturismo

Nombre del instrumento

| Programa de concentracién técnica

Curso: Bascs para la formulacxén de proyectos de agroturismo

Agroncgoclos y Comerclahzaaon (PAC)

Linea de accién dentro del Plan de
Medlano Plazo 2010—2014 del IICA

| Modalidad de intervencién del IICA

Descripcion del instrumento

: Propésito

Agregacion de 'va}or a la produccion agropecuaria y retencién del
mismo en las zonas de producaén.

Creacién y desarrollo de capacidades. |

Curso de capacitacién en disefio y formulacion de proyectos de |
agroturismo. Se imparte en forma presencial y tiene una duracién de
8 semanas (16 horas de trabajo en aula y 28 hosas de trabajo fuera de
clase, para un total de 44 horas).

Formular un proyecto de agroturismo de tipo familiar o comunitario,
a partir de la valotizaci6én de los recursos naturales y culturales de la

Caracteristicas destacadas

finca o de la comunidad.

* El curso adopta una visién mtegradora de la agricultura y del
paisaje rural-agropecuario, el cual es visualizado como un recurso |
pata el disefio de productos tutisticos que buscan diversificar I3 |
fenta agropecuaria.

* Se pone énfasts en la evaluacion del potencial turistico de la finca o
dela comunidad y en el disefio de productos turisticos competitivos
que valoren el pammomo agtopecuartio y agromdustrial.

Producto que se obtiene
de su aplicacién

Fecha de desarrollo del instrumento

L Frecuencia de aplicacién

Perfil de proyecto agroturistico.

R

Segin demanda de los paises y de las oficinas IICA. |

2010

{ Ambito de aplicacién

Poblacién meta

Unidades ejecutoras

Recursos para su implementacion

Experiencia de aplicacién

Materiales para compartir

Persona de contacto en el PAC

‘Pérsona de contacto en la Red de
. Agronegocios del IICA

= i o A
Aliados institucionales

Tetritorial |

* Propietatios de fincas agropecuarias y de agroindustrias, pequefias
o medianas.

* Técnicos de instituciones gubernamentales y de ONG.

e Profesores y estudiantes de turismo.

IICA (PAC y Oficinas)

= -

* Sala de capacitacién con electricidad y conexién a Internet
(deseable).

* Tutor (1/20 participantes).

+ Transporte y viaticos del tutor.

Se han realizado dos ediciones en Costa Rlca (201 0), con un total de
25 participantes.

Presentaciones, videos, lecturas y gufas de trabajo de campo. El
curso se puede descargar en www.prodarnet.org/page/curso-de-
agroturismo |

Marvin Blanco, Especialista en Agronegocios y Comercializacion,
correo electronico marvin.blanco@iica.int

Hernando Riveros; Especialistaen Agronegocios y Comercializacién,
correo electrénico hernando.riveros@jiica.int

Oﬁcma TICA- Costa Rlca

Notas

Este curso se puede adaptar a diferentes niveles de formacidn;
sin embargo, es recomendable que los participantes cuenten con
estudios secundarios completos.

Apoyo a la diversificacion de ingresos y a la agregacion de valor



Curso: Capacitacion de capacitadores en HACCP

y en sistemas de gestion de la inocuidad y la
calidad de los alimentos

| Nombre del instrumento

Curso: Capacriacién de capacitadores en HACCP y en sistemas de
gestion de la mocuidad y Ja calidad de los alimentos

1 Programa de concentracién técnica

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

{

Linea de accion dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA.

; Modalidad de intervencién del IICA

Agregacion de valor 2 la produccién agropecuaria y tetencion del
mismo en las zonas de produccion.

* Creacion y desarrollo de capacidades.
* Tortalecimiento y modernizacién de las instituciones.

Descripcion del instrumento

Propésito

El programa de capacitacién se basa en el curso Sistema de analisis
de peligros y puntos criticos de control (HACCP). Capacitacion para
capacttadores (Hagard Analysis and Crituwal Control Powmts. Tram-the-
Tramers), que cuenta con el aval de la International HACCP Alliance y |
permite obtener una certificactén como Tramn-the-Trarmers.

El curso se basa en el enfoque de cadena y estd compuesto por los
sigutentes mddulos:

« Introduccion a los sistemas de gestién de la mocudad de los
alimentos.

Prerrequsitos de HACCP.

BPA (Buenas Practicas Agricolas).

BPM (Buenas Pricticas de Manejo).

POES (Procedimientos Operacionales Estandarizados de
Saneamiento)

Los principios de HACCP

Las regulaciones

La gestién de planes HACCP

Entrenamiento de adultos.

+

.
.

Brindar herramientas que permitan capacitar a empresas y
organizaciones del sector agroalimentario en sistemas de gestién de
inocuidad y calidad; posibilitar la implementacién, la evaluacién y el
seguimiento de esos sistemas, y garantizar el mejoramiento continuo
de los productos y operaciones de la empresa. Con ello se espera |
mejorar las posibilidades de las empresas de acceder a mercados
que demandan la presencia de sistemas de inocuidad y calidad como
requisitos de cometcializacién y exportacion.

Caracteristicas destacadas

i
i

! Producto que se obtiene

de su aplicacion
I

i Fecha de desarrollo del instrumento

Los médulos estin a cargo de especialistas v profesores universitarios, '
y cuentan con la participacién de expertos mnvitados. Incluye el
trabajo en grupo para la generacién y discusion de planes de HACCP

Como ayuda a los procesos de capacitacién se meluye:

* Un mdédulo de educacién para adultos.

* Estrategias para la planificacién de cutsos .

» Andlsis de los componentes de HACCP que mds dudas suelen |
generar entre los participantes |

Por dlumo, se le explican al estudiante los requusitos que debe I
cumplir para obtener el aval de la International HACCP Allance y se

le apoya en el proceso para lograrlo.

El cutso se puede impartir en espafiol o en inglés.

!
Instructores capacitados en el tema y respaldados por la certificacién |
. . N i

de la International HACCP Alliance, lo que les permite dar cursos |
|

avalados por esta organizacién. |

e . —

2009

F
Fr

ecuencia de aplicacién

Segiin demanda de los pafses y las oficinas del ITCA.

 Gontinia b

Apoyo a la diversificacion de ingresos y a la agregacién de valor



Curso: Capacitacion de capacitadores en HAGCP

y en sistemas de gestion de la inocuidad y la
calidad de los alimentos

Continuacion...

Nacional

Ambito de aplicacién

Poblacién meta

Instituciones, empresas, organizaciones educativas, consultores,
docentes y expertos interesados en mejorar sus capacidades y en
impartir cursos de capacitacion en el tema de HACCP, respaldados
por un organismo internacional. 1

PO ....W_.: p———

Unidades ejecutoras

TICA (PAC)

Recursos para su implementacion

Experiencia de aplicacion

Materiales para compartir

Persona de contacto en el PAC

* Salas de conferencias con instalaciones para la transmisién de
multimedia, presentaciones, videos, etc.

* Plantas de procesamiento para actividades pricticas y visitas guiadas.

* Conferencistas expertos en el tema a nivel local o con conocimiento
de la regulacién local.

* Institucién co-organizadora de nivel local interesada en fortalecer
las capacidades del pafs objetivo y que le preste sostenibilidad a
la iniciativa.

Se ha aplicado en Colombia, Ecuador y Chile.

Manuales y presentaciones. Informacion adicional en http:/ /haccp. |
tamu.edu

Marcos Sinchez, Especialista en Inocudad de los Alimentos, cotrteo E
electténico marcos.sanchez@iica.int ;

Persona de contacto en la Red de
Agronegocios del IICA

Aliados institucionales

—
Marcos Sinchez, Especialista en Inocuidad de los Alimentos, correo |
electrénico marcos.sanchez@jiica.int !

» Sanidad Agropecuana ¢ Inocurdad de los Alimentos (SAIA)
o Internatwnal HACCP Allance

*  Grocery Manufacturers Association

* Texas A&M University

Notas

La certificacién y el libro de instruccién tienen un costo de USD 120 |

- 1 por participante.

|
|

Apoyo a la diversificacion de ingresos y a la agregacion de valor



Guia para la elaboracion del plan de

desarrollo turistico de un territorio

Nombte del instrumento

Gufa para la elaboracién del plan de desarrollo turistico de un
teratorio

l Programa de concentracién técnica

| Linea de accién dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

Agregacion de valor a la produccién agropecuana y retencion del
mismo en las zonas de produccién

' Modalidad de intervencion del [ICA

Fortalecimiento y modernizacién de las instituciones.

e
| Descripcién del instrumento

i

Proposlto

Caracteristicas destacadas

Guia para evaluar el potencial turistico de un tersitorio y elaborar un |
plan de accién SRRy desarrollo ,

Orientar las acciones que se deben llevar a cabo en un determmado
territorio para elaborar un Plan de Desarrollo Turistico que siga una
secuencia metodologica coherente y que involucre a la mayoria de los

actores del tetritorio.

La gufa define siete fases, con sus respectivos Instrumentos, para
construir el plan de desatrollo turistico del territorto:

. Lanzamiento de la propuesta.

. Prospeccién previa del terrttorio.

. Diagnéstico de la situacién turistica del tetritotio,

. Formulacién del Plan de Accién Turistica.

. Definicién de la propuesta de gestién del Plan.

. Elaboraci6n de un Plan de Capacitacién.

. Estrategia de parnclpamon y conclenciacién soctal

~ SN U R W

I

|

!

! Producto que se obtiene de su
aplicacién

Frecuencxa de aphcaclon

A.mblto de aphcacmn

Fecha de desarto]lo del instrumento

Foro consultivo local para el desarrollo turistico.

* Comisién de turismo.

* Diagnéstico del turismo del territorio.

¢ Plan de accién turistica.

¢ Modelo de gestién del plan de desarrollo tutistico.
* Plan de capacitacién y formacion.

. Plan de partlclpaclon y concienciacién socla.l

2008 |

Segin demanda de los paises y de las oficinas del IICA.

Te emtonal

P

! Poblacién meta

Unidades ejecutoras

I

i

i Recursos para su implementacion
t

-

Proyectos de desattollo territorial, gobiernos locales, programas
gubernamentales

TICA (PAC y oﬁcmas)

. Personal técnico para trabajo en campo (3 personas) :
* Logistica y materiales para la organizacién de reuniones y cursos. |
* Pasajes y vidticos para giras de campo. |

-

Experiencia de aplicacién

1
La metodologia se aplicé en el 2010 en los terntorios del Huila,
Colombia, y en El Oro, Ecuador.

Materiales para compartir

Persona de contacto en el PAC

g Persona de contacto en la Red de
! Agronegocios del [ICA

|
| Aliados institucionales
i

i
i

% Notas
i
|
i

Guia electrénica y presentaclones

Marvin Blanco, Especialista en Agronegocios y Comercializactén,
correo electrénico marvin.blanco@iica.int.

Hernando Riveros, Especialista en Agronegocios y Comercializacion,
correo electrénico hernando.riveros@iica.int. i

SN i
JICA-Costa Rica y el Programa de Desarrollo Agroindustrial Rural
(PRODAR).

La gufa es una adaptacion de las gufas LEADER y PRODER de la
Unién Europea, complementadas con instrumentos de la Unidad de
Turismo Rural de La Universidad de Buenos Aites y de la Sociedad !
Andaluza de Asesoramiento e Informacién (SADAI). I

ed

Apoyo a la diversificacion de ingresos y a la agregacién de valor



/Metndnlogia parala

formulacion de planes

estratégicos de turismo rural de base comunitaria
y con enfoque de cadena

F
i
| Nombre del instrumento

t Programa de concentracion técnica

Metodologia para la formulacién de planes estratégicos de turismo |
rural de base comunitaria y con enfoque de cadena |

Programa de Agronegocios y Comercializacion (PAC)

1 Linea de accién dentro del Plan de
i Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Modalidad de intervencién del IICA

* Agregacién de valor a la produccién agropecuatia y retencién del
mismo en las zonas de produccién.
* Vinculacién de los productores 2 los metcados.

* Fortalecimiento y modernizacién de las instituciones.
* Disefio, anélisis y evaluacién de politicas y estrategias piiblicas.

Desctipcion del insttumento

| Proposito
I

Instrumento de diagndstico y planificacién orlentado a formular,
de manera participativa, planes estratégicos de tumismo rural con
enfoque de cadena en municipios y comunidades.

El proceso de planificacién se compone de las siguientes etapas:

1. Priorizacién de la cadena productiva que va a estar asociada al

programa.

2. Identificacién de los actotes y grupos de interés que setdn parte

de un nécleo reducido con el que se empieza el proceso. [

3. Mapeo de la cadena de servicios turisticos, ncludo un anabsis de

las organizaciones empresatiales y comupmtarsas, y una evaluacién
del sistema de apoyo.

4.Conformactén de mesas de trabajo muludisciplinarias,
interinstituctonales y con amplia participacién comunitaria.

. Sensibilizacién de los participantes respecto de las oportunidades
que oftece el turismo rural como agronegocio, espectalmente st se
le ve desde una petspectiva de responsabilidad y cohestén social.

. Identificacién, y jerarquuzacién, por parte de las comunidades,
de los recursos naturales y culturales del tertitorio que podtian
mcluirse en un programa de turismo rural.

Elaboracién de mapas parlantes surgidos de la interaccién de los
participantes en las mesas de trabajo, con el uso de GPS.

. Planificacién participativa de un programa de tunismo rural de
base comunitaria, en un escenario prospectivo.

. Difusién del programa de turismo, y bisqueda de ahanzas
locales, nacionales y de cooperacidn técnica mternacional, para
el financiamiento de los proyectos. En paralelo se¢ formulan las
acclones necesarias para la implementacion del programa y la
consohdacién de la cadena de servicios.

Suministrar informacién a los interesados y contribuir a la
planificacién de acciones orientadas al desarrollo del turismo
rural desde la propia comunidad y adoptando una perspectiva de |
responsabilidad y cohesion social, de revalotizacién y uso sostenible

de los recursos naturales y culturales, que coadyuve a mejorar el |
bienestar de las familias rurales. J

Caracteristicas destacadas

Producto que se obtiene de su
aplicacion

» Aplicacién del enfoque de cadena en la planificacién de los I
SErvIC1os tutisticos.

Orientactén hacia el desarrollo de servicios tutisticos de base
comunitaria

Documento de planificacién del Programa de turismo rural de
base comunitaria.

Inventario de recursos naturales y culturales georeferenciados.
Matetial promocional (tripticos y videos).

Fottalecimiento de las capacidades institucionales y de las
comunidades beneficiarias.

2007

Fecha de desarrollo del instrumento

Frecuencia de aplicaciéon

Segin la demanda de los paises y de las Oficinas del IICA. 3

Continda >

Apoyo a la diversificacion de ingresos y a la agregacion de valor



Metodologia para la formulacion de planes

estratégicos de turismo rural de base comunitaria
y con enfoque de cadena

Continuacion...

| Amblto de aplicacion

Nacional y teritorial,

Poblacién meta

* Funcionarios de instancias publicas (gobernaciones, alcaldias, |
institutos y representantes regionales de los
ministerios de Agricultura, Turismo, Salud y Educacién).

* Concejos comunales conformados por actotes comunitarios.

* Prestadores de servicios tutisticos.

auténomos

| Unidades ejecutoras

IICA-Venezuela

|

i Recursos para su implementacién

Actores comunitatios con motivacién y disposicién para participar

en el programa.

* Aporte de una contraparte para cubrir los costos de transpotte,
viaticos y actividades.

* GPS para georeferenciar los recursos identificados.

* Recursos financieros para las salas, los materiales y los equipos

de apoyo audiovisual que se usen en los talletes y en las mesas

de trabajo.

« Experiencia de aplicacién

En Venezuela en:

¢« el Estado Portuguesa (2007-2009),
* en el Municipio Andrés Eloy Blanco del Estado Latra (2007-2009),
* en el Estado Yaracuy (2009-2010).

Materiales para compartir

Informes, presentaciones, videos.

! Persona de contacto en el PAC

Hesnando Riveros, Especalistaen Agtonegocios y Comercializacion,
cotreo electrénico hernando.tiveros@jiica.int |
Marvin Blanco, Especialista en Agronegocios y Comercializacion,
correo electrénico marvin.blanco@jiica.int

I Persona de contacto en la Red de
Agronegocms del IICA

Isabel Balcazar, especialista IICA Venezuela,
Isabel.Balcazar@jiica.int [

cotreo electrénico |

Aliados institucionales

Notas

‘
[ =
|
L

Apoyo a la diversificacién de ingresos y a la agregacion de valor



Taller: Calidad, inocuidad y valor agregado

en el procesamiento avicola

Nombre del instrumento

Programa de concentracién técnica

Taller: Calidad, mocu.tdad y valor agregado en el procesamiento
avlcola (Poultry Prom;mg)

Agronegoc1os y Comercializacién (PAC)

Linea de acci6n dentto del Plan de
Medlano Plazo 2010—2014 del IICA

Modalidad de intervencién del IICA

H

|
| Descripcién del instrumento

Proposito

Caractetisticas destacadas

Producto que se obtiene
| de su aplicacién

| Fecha de desarro]lo del instrumento

Frecuencia de aplicacién

Amblto de aphcacmn

Agregacion de valor a la produccidn agropecuaria y tetencién del
mismo en las zonas de producclén

Creacién y dcsarrollo de capamdades

Ta]ler de capacitacidn en temas relacionados con el procesamiento
avicola, desde la granja hasta la mesa, compuesto por tres médulos:

1 pricticas en la granja: para mejorat la calidad, la inocuidad y el
rendimiento en la producaidn,

2. pricticas en el procesamiento: pata mejorar la calidad, la inocuidad |
y €l rendimiento en la transformacion,

3 demostraciones culinarias a nivel del consumidor.

Se mmparte de forma presencial, con una duracién de 4 a 5 dias (34
hotas) y comprende chatlas tedticas, demostraciones técnicas y |
actividades pricticas con equipos y productos, ademds de visttas 2 !
plantas y a empresas provecdoras de msumos y eqmpos

Que el participante utilice en su empresa los conocimientos

adquiridos en las actividades de capacitacién y en las demostraciones |
practicas, pata mejorar la competitividad, la calidad y la inocuidad de
sus productos; que conozca v aproveche los avances tecnolégicos y
cientificos en el tema del procesamiento avicola, y que esté al tanto
de los aspectos regulatorios que afectan el comercio en su area de |
desempeno i

e Las charlas estin a cargo de especialistas en el campo, de profesores
umversitartos y de personal técnico de empresas proveedotras
de insumos y equipos, en una refacién de 1:1 o de 2:1 entre
participantes y confetencistas invitados.

Las sesiones practicas que se tealizan en las plantas-piloto de la
universidad sede y en un centro de demostraciones culinarias de
la empresa privada permuten la participacion directa (aprender |
haciendo) de los asistentes, lo que propicia la formulacién de
preguntas y facilita la asimilacién de la informacién.

Se hacen visitas a plantas de procesamiento v a proveedores de
EqUIPOS € INSUMOS.

Se clerra con una sesién culinaria en un centro de demostraciones |
multimedia, tpo “show de cocina”.
El valor de la mscripcén cubte los gastos directos del curso, pot |
lo que se puede constderar como autofinanciable.
El taller puede 1mpamrse en mgles

.

.

o b

Los participantes cuentan con conocimientos y herramientas para
mejorar la calidad y la inocuidad del procesamiento avicola, para
reducir costos y para crear productos con valor agregado que
cumplan con los requisitos de comercializacién y de exportacion
pertinentes. En otras palabras, estin en condicién de mejorar la
competmwdad de sus empresas

Al menos una vez al aflo, en conjunto con la Feria Internacional
Avicola de Atlanta y el Poultry Show, o segin demanda de los paises y
de las oﬁcmas del IICA

Naaonal

Continiia P
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Taller: Calidad, inocuidad y valor agregado

en el procesamiento avicola

Continuacion...

Poblacién meta

|
|

:|. e ———
!

¢ Unidades ejecutoras

|

. : ; |
Duefios de plantas de procesamiento, gerentes de produccién o de

control de calidad, supervisores de procesos, personal de otganismos
oficiales, proveedores de insumos y equipos, académicos, y personas
interesadas en actualizar sus conocimientos en los temas que cubre
el instrumento.

IICA (PAC), en colaboracién con las Facultades de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos y de Ciencias Avicolas de la Untversidad
de Georgia

!
|
‘ Recursos para su implementacion

|

| Materiales

b
| Persona de contacto en el PAC

Experiencia de aplicacién

pata compartir

] Persona de contacto en la Red de
 Agronegocios del IICA

del privado.

* Salas de conferencias con instalaciones para la transmisién de
multimedia, ptesentaciones, videos, etc.

* Laboratorios o plantas-piloto de procesamiento de catnicos para
actividades y demostraciones pricticas (hands-on).

= Conferencistas de la industria de proveedores.

» Conferencistas expertos en el tema 2 nivel local.

* Plantas de procesamiento locales que permitan hacer visitas.

Se han realizado tres ediciones del cutso en conjunto con la
Universidad de Georga: agosto de 2009, eiero de 2010 y enero de
2011. Han particpado 200 personas, tanto del sector piblico como

Presentaciones en “power point”, manuales y videos.

Marcos Sanchez, Especialista en Inocuidad de los Alimentos, cotreo
electrénico marcos.sanchez@iica.int

Marcos Sanchez, Especialista en Inocuidad de los Alimentos, correo
electrénico marcos.sanchez@iica.int

i
|

Aliados institucionales

* Facultad de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Universidad de
Georgia
* Tacultad de Ciencias Avicolas, Universidad de Georgia

Notas

Apoyo a la diversificacién de ingresos y a la agregacion de valor




Curso: gestion de cadenas

agroproductivas locales

¢ Nombre del instrumento Cutso: Gestidn de cadenas agroproductivas locales

i Programa de concentracién técnica | Agronegocios y Comercializacién (PAC) !

 Linea de accién dentro del Plan de | Vinculacién de los productores a los mercados.
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

i

i Modalidad de intervencion del IICA | Creacién y desarrollo de capacidades.

El curso consta de cuatro umudades:

1. Cadenas agroproductivas, un enfoque del ststema agroproductivo.

2. Competitividad, cadenas y terstrotto.

Descripeion del instrumento 3. Comercio, negocraciones internacionales y sus umplicancias en el
desarrollo de cadenas.

4. Planificacion estratégica aplicada al desarrollo de cadenas agropro-
ductivas.

—ar - — — — - - 5

! L . o
! Promover la organizacién y la gestién de cadenas agroproductivas

|
i Proposito competitivas, equitativas y sostenibles a nivel local, en el marco de un
i enfoque de desarrollo rural con vision territorial.

Fl curso se enmarca dentro del modelo pedagdgico constructivista de

ensefianza-aprendizaje. Partiendo de esta perspectiva, se identifican

los conocimientos previos de los participantes, se establece un

marco de referencia para e aprendizaje, se inviia a especialistas y |

a personas idoneas a impartir charlas, se trabaja con ejercicios que

i pornen en prictica lo discutido y lo relacionan con el contexto de

! los participantes, y se finaliza construyendo un mapa conceptual, a

| manera de conclusion y de repaso de cada unidad.

Con esto se ayuda al estudiante a

1. Conocer y valorar sus conoctmientos y su experiencia previa, i

2. Encontrar motivacién para aprender nuevos conceptos, formas .
de proceder y actitudes,

3. Mejorar los criterios de bisqueda y de seleccién de informacién
para soluctonar problemas,

4. Plantficar y orgamizar el trabajo desde un enfoque colaborativo,

5. Poner en prictica lo aprendido en condiciones cetcanas 2 la
realidad, y i

6. Autorregular su propto proceso de aprendizaje.

Caracteristicas destacadas

. . . . :
Técnicos capacitados para gestionar cadenas agroproductivas con :

Producto que se obtiene
de su aplicacién visién territorial.

Fecha de desarrollo del instrunento | 2004
- |

| Frecuencia de aplicacion I Segin demanda de los paises y de las Oficinas del IICA.

_ Ambito de aplicacién

| 5 .
| Nacional y en territotios especificos.

Técnicos y profesionales de instituciones publicas y privadas con
Poblacién meta experiencia laboral en proyectos de extensién y en asistencia técnica :
1

a agricultores.

e — C A . == =N, | . o

| IcA (PAC)

Unidades ejecutoras

Salas para conferencias y ejercicios grupales; materiales y apoyo
dudiovisual; recursos financieros para costos directos del curso.

" Recursos para su implementacién

Continia pp

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena




Curso: gestion de cadenas

agroproductivas locales

Continuacion...

Manuales, guias de trabajo, lecturas complementarias, presentaciones
e instrumentos para la planificacién de las unidades.

Materiales para compartir

Hernando Riveros, Hspecialista en Agronegocios y Comercializacién,

Persona de contacto en el PAC s A pp .
cotteo electrénico hernando.riveros@iica.int

| Persona de contacto en la Red de Luis Moran, Especialista en fortalecimiento institucional Oficina del
Agronegocios del IICA IICA en Perd, correo electrénico luis.mordn@jiica.int
e —— e e T
Aliados institucionales
Notas

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena




Metodologia: Cadenas y dialogo para la

accion (CADIAC)

Nombze del instrumento

Metodologia: Cadenas y didlogo para la accién (CADIAC)

Programa de concentracién técnica

: S

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

Linea de accion dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Vinculacion de los productores a los metcados.

Modalidad de intervencion del IICA |

+ Disefio, analisis y evaluacién de politicas y estrategias pablicas. |
* Fortalecimiento y modernizacién de las instituciones.
* Creacién y desarrollo de capacidades.

Descripcion del instrumento

Proposito

Metodologia compuesta por tres fases:

1. Identificacién de factores que dificultan o favorecen la competi-
nvidad de la cadena agroproductiva, y propuestas de solucién o
forralecmiento (diagndstico). |

2. Elaboracién de un plan de accién.

3. Promocion de una otganizacién de cadena para la ejecucién del
plan de acadn (Conueé de Cadena).

Suministrar informacién y contribuir a la planificacién de acciones
orientadas al desarrollo de la competitividad de las cadenas
agroproductivas. |

Caracteristicas destacadas

. Producto que se obtiene
de su aplicacion

Fecha de desarrollo del instrumento

Instrumento participativo que promueve la intervenctén de los
actores ptblicos y privados relacionados con la cadena en todas las
fases: diagndstico; elaboracién de un plan de acaibn, ejecucién de I
acctones mediante la confotmacion de un comité de cadena. |
|

Cadena organizada y acompafiada de su respectivo plan de accién,
para favorecer, asi, su desarrollo competitivo.

1996

Frecuencia de aplicacion

Ambito de aplicacién

i Poblacién meta

|

| -

Unidades ejecutoras

Recursos para su implementacion

|

Expetiencia de aplicacién
. Materiales para compartir
-

Persona de contacto en el PAC

| Danilo Herrera, Especialista en Agronegocios y Comercializacion,

. Segin demanda de los paises y de las Oficinas del IICA. ]
Nacional, regtonal o terrtorial.
Actores de las cadenas agroproductivas y de las instituciones

relevantes

Para la fase de diagnéstico, de elaboracién del plan de accién y de
conformacién del Comité de Cadena:
a. Contraparte nacional del MAG u otra institucién en el pafs
interesado.
. Recursos financieros para los talleres participativos (alimentacién,
transporte y otros), en promedio USD 3000.

Seguimiento de la cadena:

2. Un funcionatio del MAG o de otra institucién, que se desempefie
| como Sectetatio de Cadena a tiempo completo del sector
| agroalimentario.

. Oficina y equipo de oficina. '
. Apoyo secretarial. A
. Facilidades para transporte.

. Financiamiento para gastos generales.

o L0 o

Se ha aplicado en numerosas oportunidades en Centroamética, en |
Mésico y en algunos paises de América del Sur v del Caribe i

Manuales y presentaciones. i

| correo electronico danilo.herrera@iica.int. 3

Continia pp

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena



Metodologia: Cadenas y dialogo para la

accion (CADIAC)

Continuacion...

| Persona de contacto en la Red de Danilo Herrera, Especialista en Agronegocios y Cometcializacién,
| Agronegocios del IICA correo electrénico danilo.herrera@iica.int.

Centre de coopératon mternationale en recherche agromomigue powr I

Aliados institucionales dévelappersent (CIRAD)

¢ Elinstrumento se puede utilizar parcialmente; por ejemplo, para
el andlisis de la competitividad de la cadena con distintos fines y
sin entrar en la fase de organizacién de la cadena.

* EI andlisis de la cadena puede hacerse mediante un estudio
detallado de campo, o mediante un diagnéstico rapido, en un
taller de consulta con actores de la cadena, con proveedores de
insumos, equipos y servicios, y con las instituciones publicas

Notas

pertinentes.
* Metodologia para el analisis de la competitividad de una cadena
agroproductiva en el entorno internacional.

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena



| Metodologia para el analisis de la competitividad

de una cadena agroproductiva en el entorno

internacional

/
| Nombre del instrumento
j

Metodologfa para el andlisis de la competiividad de una cadena
agroproductiva en el entorno mternacional

LPrograma de concentracién técnica

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

f Linea de accién dentro del Plan de
! Medxano Plazo 2010-2014 del IICA

! Modalidad de intervencién del IICA

Vinculacién de los productores a los mercados. i

* Disefioy anahs1s de pohtlcas publicas y estrategias de desarrol.lo
¢ Fortalecimiento y modernizacién de las instituciones.

|
L
[
Descripcion del instrumento

Proposito

| e— —

Producto que se obtiene
i de su aplicacién

Metodologia para anahizar la compentividad de una cadena
agroproductiva en el entotno mternacional mediante un modelo que
permite hacer simulaciones para comparar los precios y los costos
de una cadena nacional con los de una cadena de otro pafs. Las
stmmlaciones se hacen para un mercado especifico, que puede ser
nactonal o internactonal, v se usan las siguientes varmbles: aranceles,
precios locales, precios internacionales, costos de produccién, costos
de procesamiento y costos de transporte, entre otzos.

* Brindarinsumos pata que los actores de las cadenas agroproductivas |
y del sector agropecuario puedan percibir c6mo estin en materia
de competitividad, al comparar su situacién con la de las cadenas
de otros paises.

* Generar informacién para el disefio de estrategias de negociacién
comercial en paises que se encuentran negociando tratados de
libre comercio.

» Instrumento prictico, de ficil utlizacién.

« Novedoso, porque las comparaciones se hacen observando la
cadena y no los bienes finales o intermedios, como se hace en la
mayoria de los casos.

* Diagnéstico de la competitividad internacional de una cadena
agroproductiva nacional.

+ Elementos para elaborar politicas y acciones que permitan “nive- |
lar” la competitividad de la cadena nacional respecto de la cadena
de comparacién.

* Elementos para definir posiciones de negociacién comercial en el
marco de los tratados de libre comercio. |

j—

i Fecha de desatrollo del instrumento

1

20(]2

T

~ Frecuencia de aplicacién

Segun demanda de los paises y de las Oficinas del IICA

Ambnto de aphcacmn

! Poblacién meta

Naaonal reglonal o temtonal

Actores de las cadenas y de las instituciones pertinentes. ;

N

| Unidades ejecutoras

TICA (PAC)

i Recursos para su implementacién
;
{

+ Una contraparte nacional que asuma el liderazgo en la aplicacién |
de la metodologia. ]
+ Recursos financieros para viajes y vidticos, y para la organizacién
de talleres de capacitacién para las petsonas que aplicaran el | ;
instrumento a nivel nacional. %

Experiencia de aplicacién

i

|

Materiales para compartir

La metodologia ha sido puesta en pricica en numerosas
oportunidades, por usuarios publicos y privados, en el marco del

Enfoque de Cadenas (CADIAC).

Matco conceptual; una guia para orientar el tipo de gjercicios de
comparaci6n de precios nacionales con precios externos; documento |

Diserio de estrategias de negociacion comercial para productos agroalimentarios
sensitivos. Un enfoque basado en la metodologfa de analisis de cadena,
y presentaciones diversas. !

Continda P>

Desarroilo y fortalecimiento de organizaciones de cadena




Metodologia para el analisis de la competitividad

de una cadena agroproductiva en el entorno
internacional

Continuacion...
Danilo Herrera, Especulista en Agronegoctos y Comercializacion,
Eeponatisicontactolena PAC cotreo electrénico danilo.herrera@iica.int. i
Persona de contacto en la Red de Danilo Herrera, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
Agronegocios del IICA correo electrénico danilo.herrera@jiica.int.
Aliados institucionales Secretaria del Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC)
Notas

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena




Metodologia para estudiar las relaciones de

mercado en los sistemas agroindustriales

Nombte del instrumento

Metodologia pata estudiar las relaciones de mercado en los sistemaj

agroindustriales

Programa de concentracion técnica

— ]
Agronegocio y comercializacién (PAC) %
T

: Linea de accién dentro del Plan de
i Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Modalidad de intervencion del IICA

Descripcién del instrumento

* Vinculacién de Jos productores a los mercados.
* Agregacién de valor 2 la produccién agropecuara y tetencibn del
mismo en las zonas de produccidn.

Diseflo, analisis y evaluacion de politicas y estrategias publicas.

Metodologia compuesta de cinco procesos:

1. Delimitacién y mapeo del sistema agrotndustial |

2 Andlists de las principales formas de coordinacién entre los
actores de la cadena. i

3. Andlisis de la estructura de mercado para la construccién de
mdicadores. ]

4. Estudio de la estructura de mercado.

5. Analists de los mérgenes de comercializacién y de los precios.

La metodologia mchuye la formacion de futuros usuarios del
Nstrumento. f

La aplicacién de la metodologfa se realiza en tres meses
aproximadamente.

T' ——

t

E Producir informacién que le permita al Gobierno conocer aspectos
| del funcionamiento de los mercados en las cadenas agroindustriales,
Proposito . . .
de forma tal que pueda arbitrar y tomar decisiones relacionadas con -
la atencién de demandas que emanan de los actores del agronegocio.

Caracteristicas destacadas

Producto que se obtiene
de su aphcacwn

* Facilita Ja evaluacién de las estructuras de gobernanza observadas
en las transacciones, asi como el andlisis de los mecanismos por
medio de los cuales de establecen los precios en los diferentes
segmentos de la cadena productiva.

» Contribuye a dar una mayor participacién e integracién a los |
actotes y componentes menos desarrollados y mds frigiles de las
cadenas. productivas, para que influyan en la toma de decisiones y |
enla 1mplementauon de pohacas

Informacién de alta calidad para la toma de declsiones de politicas
sectoriales. |

Fecha de desartollo del instrumento

§

H
Ftecuencla de aphcacmn

Amblto de aphcacmn

2008

Segun las demandas de los paises y de las oﬁcmas del IICA. |

Nacional

: Poblacion meta

Sector pubhco y actores prlvados de la cadena productlva

Unidades ejecutoras

Oficina del TICA en Brasik

Recursos para su implementacion

. . . . i
» Contrapartida nacional claramente identificada. i

* Recursos técnicos, materiales y financieros para suimplementacion |
(consultorias y logistica). )

|

Experiencia de aplicacion

En 2009, para el Banco del Nordeste del Brasil, se aplic en fa
cadena productiva del marafién en los estados de Ceard, Piauf y Rio

Grande do Norte, para apoyat la definicién de nuevas politicas

relacionadas con el crédito v el seguro agricola en la regién.

L e

Continia PP
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Metodologia para estudiar las relaciones de

mercado en los sistemas agroindustriales

Continuacion...

* Metodologia para estudo das relagdes de mercado em sistemas |

agroindustriais. Disponible en: http://migre.me/5lebv %
* Documento de validacién — “Cadeia Produtiva da Castanha do |
Caju”, disponible en: http://migre.me/5mSP4 }

; Materiales para compartir
L
f

| Persona de contacto en el PAC

!

] Persona de contacto en la Red de
! Agronegocios del IICA

- e e
!
|
g Aliados institucionales

] Notas

i

Hernando Rivetos, Especialista en Agronegocios y Comercializacién, |
correo electrénico hernando.riveros@iica.int.

Marco Ortega Berenguer, Coordinador del Area Agronegocios y !
Comercializacién de la Oficina del IICA en Brasil, corteo electrénico ;
marco.ortega@iica.int i
Daniel Torres, Especialista en Agronegocios y Comercializacién de !
la Oficina del IICA en Brasil, correo electrénico daniel.torres@
iica.int

Minssterio de Agricultura, Pecuaria y Abastecimiento, i
Coordinacién de las Cdmaras Sectonales y Tematicas,
Banco del Notdeste del Brasil,

Niicleo de Investigactones de las Untversidades de Brasilia, Federal I
Fluminense (Rio) y San Catlos (SP).

i

e . s et e ,
En Brasil su aplicacién ha costado alrededor de USD 40.000 l

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena



Metodologia para la concertacion de agendas de
competitividad y la conformacion de espacios de

discusion de aspectos politicos, institucionales,
técnico-productivos y comerciales

Metodologfa para la concertacién de agendas de competitividad
Nombre del instrumento y la conformactén de espacios de discusion de aspectos politcos, |
mstltucmnales, tecmco-producuvos y comerclales

Programa de concentracion técnica | Agronegocios y Comercializacion (PAC)

_ i

! Linea de accién dentro del Plan de | *Vinculacién de productores a los mercados.
Medzano Plazo 2010-2014 del IICA

Modalidad de intervencién del IICA | Disefio, anilisis y evaluacion de politicas y estrategias pubhcas

| Proceso de concertacién y planiﬂcacnin esttatégica de cardcter

participativo, fundamentado en el conocammento profundo de un

! temna o cadena de valor.

| La metodologia estd compuesta basicamente por dos etapas:

1. Elaboracién de un diagnéstico detallado sobre: catacteristicas de la
produccion, situactén actual, cometcio (nacional e mternacional),
consumo, escenatos, cadena de valot.

i 2. Establecimiento de Foros 0 Mesas de Competitividad que sirvan

! como espacios de didlogo para: :

Descripcion del instrumento 2. Elanalisis del entorno (mundial, regional y nacional) por rubro |

! y por drea tematica (innovacién y difusién de tecnologias, |

sector pibitco agratio y pequefios y medianos productores), |

con base en el diagnéstico elaborado previamente. !
| b. La definicién del posicionamiento estratégico del tema.

| c. Eldisefio de una Vision Comun.

! d. Ellogro de acuerdos sobre lineamientos estratégicos, lo que

incluye una Matriz FODA.

e. La elaboracion de una Agenda para la mejora de la

competittvidad, que incluya una Lista de medidas de politca i
consensuadas

i
i
H
i
i
i

Contribuir con la conformaclon de espacios de didlogo y de
concertacién de cardcter publico y privado, en los ambitos politico, |
técnico-productivo, comercial y organizativo. |
Otientar el proceso de definicién ¢ implementacién de una agenda
de competitividad consensuada, para mejorar la competitividad |
sectorial.

Proposito

La metodologia permite 1dentlﬁcar qué actores desempefian un |
papel clave en un proceso y propiciar su participacién activa
en espactos de discustén. El hecho de que el proceso esté
fundamentado en un profundo conocimiento técnico acerca
del posicionamiento nacional y territorial del tema seleccionado
Caracteristicas destacadas . (cadenas de valor, dreas temdticas, problemiticas del sector)
pertmite, ademis, definir estrategias futuras mdas acordes con la |
realidad. i
La constitucién de fotos de discusién de cardcter participativo |
| promueve el acercamiento y la articulacién entre actores
: relaclonados I tema comun.

! Product bt Agendas de compeutlvldad y conformacién de espacios de d_lscuslon
oducto que se obtiene
de liq ion sobre aspectos politicos, institucionales, técnico-productivos y
su aplicacié .
P comerciales por cadena.

Fecha de desarro]lo del instrumento 2003 ;

i T S e e e e e e

Frecuenc1a de aphcacwn Segun demanda de los palses y de las Oficinas del IICA.

[ Amblto de aphcacwn Nac;onal, regiona] o temtonal

Continia PP
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" Metodologia para la concertacion de agendas de
competitividad y la conformacion de espacios de

discusion de aspectos politicos, institucionales,
técnico-productivos y comerciales

Continuacion...

f
| Unidades ejecutoras

1
Oficma del TICA en Paraguay

|

I
I Recursos para su implementacion

fo-

* Contrapartes nacionales. A]

* Un especialista en la temitica seleccionada para elaborar el
-diagndstico preliminar.

* Un técnico especializado en trabajo de grupos para moderar y
articular el trabajo.

* Recursos financieros para la organizacién de fotos y talleres

¢ Salas y equipos de apoyo audiovisual.

* Facilidades de transporte.

i

Experiencia de aplicacién

Fiste material sievié de base al Mimisteno de Industria v Comercio |
de Paraguay para conformar Jas Mesas de Competitividad de su Red
de Iaversiones y Exportaciones 2006, Se trabajé en los siguientes
rubros: algodén, avicultura, cafia de aziicar, carne bovina, carne de
cerdo, cereales, forestal, fruticultura, horticultura, licteos, oleagimnosas
v yerba mate.

Actualmente sirve de referencia para el Programa de Competitividad
del MAG de Paraguay y para la conformacion de las Mesas pot
Productos.

Materiales para compartir

Guia metodoldgica, presentaciones y agendas de competitividad de
12 productos agropecuarios y forestales de Paraguay y de las 3 areas
temdticas, en version impresa y en digital.

| Persona de contacto en el PAC

Hernando Riveros, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
cotreo electrénico hernando.riveros@siica.int

Persona de contacto en la Red de
Agronegocios del IICA

Fatima Almada, Especialista en Desarrollo Rural Sostenible
y Agronegocios, Oficina IICA Pataguay. Correo electrénico
falmada@jiica.otg.py

Aliados institucionales

* Ministerio de Agricultura y Ganadertia de Paraguay (MAG). |
* Comssion de Agricultura y Ganaderfa de la Cdmara de Diputados
de Paraguay.

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena
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Nombre del instrumento

Observatorio de Agrocadenas

Programa de concentracion técnica

Agronegocios y Comercializacién

Linea de accién dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Modalidad de intervencion del IICA

Modernizacién de mercados y de sistemas de comercializacion,

Disefio, andlisis y evaluacién de politicas y estrategias publicas.

|
|

1

|

Descripcion del instrumento

* El Observatorio es un instrumento para analizar el desempefio
competiivo de las cadenas agroproductivas, mediante la
consideracién de aspectos como: el andlists ntegral de los
eslabonamientos, el referenciamiento competitivo de las cadenas
y las medidas de politica que inciden en su desempefio.

* El Obsetvatorio presenta una estructura modular ‘que incluye
temas vy elementos. Los moédulos tematicos son: indicadores
de compettvidad, inteligencia de mercados, referenciamiento
competitivo, politica agticola y agroindustria mnternacional.

Dar seguimiento a la politica de competitividad de las agrocadenas y
responder a las necesidades de informacion y andlisis de los agentes
publicos y privados comprometidos con esta tarea, para orientar sus
decisiones institucionales y econémicas en los niveles macro, meso :
y micro. {

Producto que se obtiene
de su aplicacién

Fecha de desarrollo del instrumento

Frecuencia de aplicaciéon

2001

* Las fuentes de informacién del Observatorio son princtpalmente
de ofigen secundario, aunque para algunas mvestigaciones o !
reportes se pueden realizar consultas a actores clave.

* Se pueden realizar otros estudios en atencién a las demandas de
las organizaciones de cadena; por ejemplo: costos de produccion,
mvestigaciones para las negociaciones de tratados de libre
cometcio, ¢ investigacién en temas agroindustriales, entre otros.

* Informacion para los tomadores de decisiones, publicos y privados,
desplegada en portales web.

* Publicaciones. |

* Foros de discusion sobre los principales resultados. !

R T Tk} S 18— VIRT Y] St T {

- — 4

Segin demanda de los paises y de las oficinas del IICA.

Ambito de aplicacién

Poblacién meta

Nacional !

Actores publicos de nivel nacional y regional; actores ptivados como:
gremios, empresarios, organizaciones de productores, universidades,
centros de investigacién, entre otros.

Unidad ejecutora

IICA: Oficina de Colombia, Programa de Agronegocios y
Cometcializacién (PAC) y Centro de Anilisis Estratégico para la
Agricultura (CAESPA).

Recursos que se requieren para su
implementacion

* Equipo técnico multidisciplinario capacitado en las 4reas de 1

economia, ciencias agrarias y sistemas de informacion.
* Bases de datos de fuentes nacionales e internacionales.
» Equipos de cémputo. |
e Software estadistico. i
¢ Recursos financieros.

Continia PP
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Observatorio de Agrocadenas

Continuacion...

Siete afios, en los que se obtuvieron productos como: estudios sobre
la competitividad de 27 cadenas; dos anuatios estadisticos sobre
cadenas agroproductivas, y cuatro seties de informes de coyuntura
(2007) de las cadenas de atroz, leche, maiz, algodén y papa; un
banco de datos pot cadena con mnformacién sobte: 4tea, produccién,
rendimtento, prectos, costos de produccién, comercio extenor,
agroindustria, mercado mundial, mdicadores de compettividad

revelada, entre otros. ;

Expertiencia de aplicacion

Documento que explica qué es el observatotio, su estructura y
alcances, y presentaciones.

Hernando Riveros, Especialista en Agtonegocios y Comercsalizacién,
correo electrénico hernando.tiveros@iica.int.

. Materiales para compartir
|

i

§ Persona de contacto en el PAC

Persona de contacto en la Red de Yadira Pefia, Especialista en Competitividad, correo electrénico
Agronegocios del IICA yadira.pena@iica.int

Ministerio de Agricultura y Desartollo Rutal de Colombia-Diteccion |
de Cadenas Productivas

Aliados institucionales

* Para asegurar la continuidad de un instrumento de este tipo se
sugiere disefiar e implementar, desde sus inicios, estrategias y
mecanismos de difusién orientadas a generar mayor acercamiento
¢ integracién con los demandantes de Ia informacién.

* Convendria, en lo posible, tener vatias fuentes de financiamiento.

* Es importante definir mecanismos de evaluacién en marcha y
ex post del instrumento, para identificar problemas y corregitlos

] oportunamente.

: Notas

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena



Observatorio del Sector Agropecuario

y Forestal

i Nombre del instrumento

— = =

Observatono del Sector Agropecuano y Forestal

Programa de concentracion técnica | Agronegoclos y Comerclahzacmn (PAC) !

| Linea de accu&n dentro del Plan de
| Medmno Plazo 2010-2014 del IICA

Modahdad de intervencion del IICA

Descripcion del instrumento

Prospeccién y gesm’m de la mnovacién para los agronegocios.

Gestién de conocimiento para la agncultuta y el b1enestar rural. |

Slstema vlrmal que mcluxe las SIZUIENTes SECCIones O modulos

« Cifras sectorales agropecuarias y forestales.

* Anidlists de tendencias pot rubro/cadena de valor. |
* Informes tematicos de aterés.

» Barémetro HHCA, con encuestas de opinidn

Proposito

1 Caracteristicas destacadas

:
x

i Producto que se obtiene
| de su aplicacion

|
Brindar informacién oportuna y de calidad a personas o a entidades
interesadas en el sector agro-rural, para facilitar el conocimiento y la
toma de decisiones.

Tiene la ventaja de concentrar en un solo punto informacién
actualizada de diferentes ambitos de la cadena; por eemplo:
produccion, costos, mdustrializacion, comercio mnterno y externo,
precios relacionados con la cadena, apoyo logistico, ditectorios de
personas, enudades, orgamzaczones relacmnadas con el tema,

Informacion confiable en forma de estud.ios que evaltan la situacién
actual y las tendencias de uno o vatios rubros en particular; informes
tematicos en areas como biotecnologia, biocombustibles y politicas;
y encuestas sectoriales para los tomadores de decisiones publicos y
privados.

i Fecha de desarrollo del instrumento | 2004
Frecuencia de aplicaciéon Permanente :
I =
Nacional

|

! Ambito de aplicacién

1 Poblacion meta

i Unidad ejecutora

Recursos que se requieren para su
implementacién

|
:
5

=4
Actotres publicos de nivel nacional y tegional, y actores privados !
como: gremios, empresarios,
universidades, centros de investigacidn, entre otros.

organizaciones de productores,

Oficina del HZCA en Paraguay :

del drea de la economia, las ciencias agrarias, los sistemas de
informacion, la estadistica y la investigacién.

Bases de datos de fuentes nacionales e internacionales.

Equipos de computo. i
Software estadistico.

Sitio web para socializar la informacién.

Recursos financieros.

|
Equipo técnico mulndlsqphnano conformado pot representantes ]
!

e

| Experiencia de aplicacién

Materiales para compartit

. Persona de contacto en el PAC

Stete afios en Paraguay brindando mnformacién sobre el sector agro-
rural y sobte rubros especfficos como: soja, sésamo, algodén, cafia
de azucar, forcstzl, ganado potcino, ganado bovino JizvEs

Metodologias, manuales, presentaciones, sitio web“del Observatorio,
informes por cadena de valor.

Hernando Riveros, Especialista en Agronegocios y
Comercializacion, correo electrdnico hernandoxivetos@iica int

Continda }}

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena



Observatorio del Sector Agropecuario

y Forestal

Continuacion...

Persona de contacto en la Red de
Agronegocios del IICA

Fatima Almada, Especialista en Desarrollo Rural Sostenible y
Agronegocios, Oficina en IICA Paraguay. Correo clectrénico
falmada@jiica.org.py

Fabrizzio Zucchini, Encatgado del Centro de Documentacién
Electrénico y Gestion de Sistemas de Informacién. Correo
electrénico fabrizzio.zucchin@iica.org.py

¢ Aliados institucionales
|

'

Notas

* Direccién General de Plantficacién y la Direccion de Censos

y Estadisticas Agtopecuarias del Minsterio de Agricultura y

Ganadetfa, Gremios de la produccion de Paraguay

o —

Desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de cadena



Sistema de informacion en gestion y

desempeiio de organizaciones de cadena

Nombre del instrumento

i Programa de concentracion técnica

Sistema de mnformacion en gestién y desempeno de organizaciones
dc cadena

o — — s — e

!

1

i

Agronegoclos y Comercmhzaclon (PAC)

I

| Linea de accion dentro del Plan de
! Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Modermzacién de mercados y de sistemas de comercialrzacion.

Modalidad de intervencion del IICA

Fortalecimiento y modernizacién de las instituciones.

Descripcion del instrtumento

i
|

!
i
i
|
Elsistema tiene estructura modulat, conformada por siete componentes |
que se consideran clave en la operacién y el functonamiento de las
organizaciones de cadena: 1) Informacion general, 2) Plan estratégico
del acuerdo de competitividad y plan de accién anual, 3) Metas
sectoriales del Ministerio, 4) Segummiento al plan de accién anual,
5) Costos de produccién y coefictente de recursos domésticos, 6)
acciones de coyuntura, 7) reuntones y documentos. El mnstrumento

cuenta con una pagina web, alimentada y admunistrada por el Minssterio |
de Agnculturay las orgamzacmnes de cadena !

Proposito

i Caractetisticas destacadas

| Producto que se obtiene de su
aplicacic’)n

Facilitar el seguimiento a la gestién y el descmpeno de las cadenas y sus
otganizaciones, y su evaluacién permanente, con la finalidad de contribuir
conel proceso de toma de decls1ones de actores pubhcos y prlvados

El sistema se fundamenta en la gestlon de la nformacién que
realizan los propios actores piblicos y ptivados que conforman las |
otganizaciones de cadena Ellos producen, sistematizan, analizan y |
utilizan dicha informacién. Cada médulo tiene una finalidad especifica |
que se explicita a través de una serie de descriptores que analizan las f
parncdandades de las acciones que se realizan en las orgamzaclones !

Informacién pata los tomadores de decisiones, piblicos y ptivados,
principalmente los vinculados con las orgaruzaclones de cadena

Fecha de desarrollo del instrtumento

Frecuencia de apl.icacidn

2009

Permanente

Amblto de aplicacién

Nacional

Poblacién meta

| Unidades e]ecutoras

i Recutsos para su implementacion

Experiencia de aplicacién
T

| Materiales para compartir

Persona de contacto en el PAC

;. Persona de contacto en la Red de
: Agronegocios del IICA

Aliados institucionales

i Notas

Actores publicds'detos smbitos nacional'y regional, actores privados
como: gremios, empresarios,
umversldades centros de i mvcsugaclon entre otros,

organizaciones de productores,

TICA- Colombm

]

i

Plataforma en internet, con personal especlahzado para su
administracion.

Profesionales de las organizaciones. de cadena responsable del
registto y la actualizacién permanente de informacion.

. RCCUISOS ﬁna.ncleros

En 29 orgamzaclones de cadena a mvel namonal en Colombla

Guia para la formulac1on y el seguimiento de planes de accién
de organizaciones de cadena; incluye indicadores de gestion .y
desempeno asf como presentaclones

Hernando Riveros, Especlahsta en Agronegoaos y Comercxahzaclon
correo electromco hemando riveros@jiica.int

Yadira Pefia; Especlahsta en Competitividad, correo electrénico
yadlra pena@iica.int

Ministerio de Agncu.ltura y Desarrollo Ru.tal de Colombm Direccién
de Cadenas Productivas

_.j_

Para implementar este instrumento se requicre, en lo posible,
de un marco institucional y normativo que fomente el trabajo en

organizaciones de cadena.

Desarrollo y forta

lecimiento de organizaciones de cadena

208



Curso para la creacion o el fortalecimiento

de fondos comunitarios de crédito,
comercializacion y servicios

Nombte del instrumento

Programa de concentracién técnica |

Linea de accion dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Modalidad de intervencion del IICA

Descripcion del instrumento

. Propésito

Caracteristicas destacadas

‘ Producto que se obtiene de su
E aplicacién
e

Fecha de desarrollo del instrumento ’

E Frecuencia de aplicacion
= 1

Ambito de aplicacion ‘
I

Poblacion meta
|

Unidades ejecutoras

Curso para la creacién o el fortalectmiento de fondos comunitarios
de crédito, comercializacion v servicios

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

* Vinculacién de los productores a los mercados.
* Moderntzacion de mercados y de sistemas de comereializacion.

*» Creacién y desarrollo de capacidades.
* Fortalecimiento y modernizacién de las instituciones.

Curso tebrico pricuco de cardcter modulat, que se adapta a las

condiciones de desarrollo de los Fondos (basico, intermedio,

avanzado). Incluye:

s Cartdlas elaboradas en lenguaje adaptado a microempresarios.

¢ Formatos para el registro de las operaciones contables de los
créditos v 1a comercializacion de los fondos.

Se imparte de manera presencial v es conduado por asesores

especializados. Se pueden hacer refuerzos de manera virtual.

Proporcionar a los participantes una base tedrica y practica para la |
creacién o el fortalecimiento de fondos comunitarios de crédito,
comercializacién y servicios.

¢ El matertal pedagégico (cartillas) ofrece ejemplos claros que factlitan
el wrabajo del capacitador.

» Incluye talleres de transferencia metodolégica para crear talentos locales
que actuén como facilitadores de procesos en las organizaciones.

+ Facilita el contacto directo con los usuanos, lo que facthta el
seguuruento de los procesos.

Técnicos y empresazios capacitados en el proceso de creacién o i

fortalecimiento de fondos comunitarios de crédito, comercializacion |
Y Servicios. !

2002
Segun la demanda de los pafses y de las Oficinas del IICA.

Nacional, tertitorial.
H
Microempresarios rurales, técnicos de instituciones del Estado o de

universidades, responsables de programas y proyectos, y capacitadores.

e

TICA- Colombia

| -

:
i
{
i " .
| Recursos para su implementacién
i )

|

Experiencia de aplicacién |

______ i
e Salas. !
* Materiales y ayudas audiovisuales. E
¢ Facilitadores (1/25 participantes).
* Recursos financieros para impresién o copias de cartillas, pasajes,
vidticos, cafés.
En Colombia se ha aplicado en aproximadamente 400 organizactones,
2 través de los siguientes programas: Plante, Pademer y Oportunidades
Rurales. Los procesos posterores a la realizacidn de los cursos han

llevado a la creacion o consolidacién de ignal nimero de fondos.

T

Materiales para compartir

Cartillas y formatos. '

Persona de contacto en el PAC

| -
Persona de contacto en la Red de

Agronegocios del IICA

;
| Aliados institucionales

marcela.pena@iica.int

Hernando Riveros, Especualista en Agronegocios y Comercializacion,

correo electrénico hernando.siveros@iica.int

~ PR . Pt i
Matcela Pefia, Especialista en Agronegocios, correo electrénico

¢ Minsterio de Agricultura y Desarrolio Rural de Colombia
e FIDA (Pademer y Programa Oportunidades Rurales).
+ Plan de Desarrollo Alternativo — Plante.

Gestion econdmica de territorios rurales



e

+

H

]

3

|

{

Metodologia para la caracterizacion y el

fortalecimiento de sistemas agroalimentarios

localizados (SIAL)

Nombre del instrumento

Metodologia para la caracterizacion y el fortalecimiento de sistemas
agroalimentatios localizados (SIAL)

Programa de concentracién técnica

Linea de accion dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Modalidad de intervencion del IICA

Descripcién del instrumento

Caractetisticas destacadas

Producto que se obtiene de su
aplicacién

Fecha de desarrollo del insttumento

Frecuencia de aplicacién

Ambito de aplicacién

Poblacion meta

Unidades ejecutoras

:

|

L

Recursos para su implementacion

Experiencia de aplicacion

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

Agregacién de valor a la produccion agropecuaria v reteacion del
mismo en las zonas de produccién.

Creacién y desarrollo de capacidades.

Metodologia de movilizactén vy aprovechamiento coordinado
(activact6n) de recursos v actotes de agroindusinas rurales cuyos
productos y saber-hacer tienen un fuerte ligamen con el territotio
Se compene de tres grandes etapas: diagnéstico, didlogo para la
actvacidn y activacion de la concentracion.

Contribuir a mejorar la competitividad de un Sistema Agfoa_limenta.rio

Localizado (SIAL) activando las ventajas pasivas, por medio del ‘
mejoramiento de las relaciones entre las actividades productivas y |
el territorio. '

* Reconoce v valoriza o potencal de las concentraciones |
agroindustrales rurales.

* Valoriza las relaciones entre los productos y los servicios y el territotio

en que se ofigiaan.

Favotece la participacién y Ja integracién de todos los agentes que

intervienen en la actividad del terntoro.

+ Diagn6stico del Sistema Agroalimentario Localizado.
* Propuesta de activacion del SIAL. i
¢ Fortalecidas relaciones entre actores del STAL. |
* Tertitotio con canasta de bienes ¥ servicios mejorada.

1998

Segin demanda de los paises y de las Oficinas del IICA.
Terrtoral

* Pequefios y medianos productores agroindustriales en tertitorios |
rurales matginados que elaboran productos con un fuerte ligamen
al tertitotio. |

* Instituciones que promueven y apoyan el desarrollo de agroindustrias '
pequefias y medianas.

b
1
i
=
i
|
i

|

Convenio IICA-México-CIRAD (Centre de Cogpération Internationale en
Recherche Agr que pony le Divel 5.

gl

e Recursos financieros para la movilizacién (incluida la cstadia)?
de facilitadotes, actores institucionales y agroindustriales a los
territorios, y para la realizacion de talleres.

* Una contraparte local comprometida.

Aplicaciones parciales en Cajamarca-Pert, Salinas-Ecuador, Turtialba-
Costa Rica, Minas-Brasil, Chitiquf-Panam4 y Valle del Cauca y Hoya
del Rio Suatez-Colombia, Cotja, Aculco, Tlalnepantla, Tecomatiin y
Ocostago-México, pata diferentes productos.

Materiales para compartir

Persona de contacto en el PAC

) . 7
Guia metodolégica, lecturas complementarias, gufas de trabajo, |
. ;
presentaciones. |

Hernando Rivetos, Especialista en Agronegocios y Comercializacion,
correo electrénico hernando.riveros@jica.int

|

Continda pp
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Metodologia para la

fortalecimiento de s
localizados (SIAL)

Continuacion...

caracterizacion y el
istemas agroalimentarios

l Persona de contacto en la Red de
| Agronegocios del IICA

Aliados institucionales

Francois Boucher, Investigador CIRA-Profesional Asociado IICA,
correo electronico fboucher@jiica.org.mx, fymboucher@yahoo.com

, I4£ .

2

CIRAD (Certre de Cagpé J en Rech

Deéveloppensent)

7 ponr ke

Tar
LHzer

Notas

Los STAL se definen como “sistemas constituidos por organizaciones
de produccién y de servicio (unidades agricolas, empresas
agroalimentarias, empresas comerciales, restaurantes, etc.) asociadas, |
mediante sus caracterfsticas y su funcionamiento, a un territorio |
especifico” (Muchnik y Sautier, 1998). |

Gestion economica de territorios rurales



Metodologia para priorizar intervenciones

para promover productos con identidad
territorial

Metodologia pata ptiorizar mtervenciones para promover productos i
con 1dent1dad temtomal (PIT)

| Nombre del instrumento

] Programa de concentracion técnica Programa de Agronegocws b Comeraahzacion (PAC) !

m_ = e et = = o s )
Linea de accién dentro del Plan de | Agregacién de valor a la produccién agropecuana y retencién del !
Medlano Plazo 2010-2014 del IICA mismo en las zonas de pmduccwn

,, dhe = AT AL o S

Modahdad de intervencién.del IICA Dlseno, anahsls y evaluaclon de politicas y estrategias ptblicas.

[ 1. Defimicién de los objetivos de la intervencién.

| 2. Definicién de los criterios y variables a considerar para priorizar |

' las tntervenciones en PIT: i

I 3. Asignacién de ponderadotes a los criterios y variables.

| Descripcién del instrumento Identificactén y listado de los PIT que se van a evaluar,

5. Recopilacién, sistematizactén y andlisis de informacién de
mercados, producetén y comercralizacion de cada producto, con
énfasts en los criterios y vartables determinados.

6. Calificacién de las vartables para cada producto.

7. Célculo del puntaje o “ranking” de cada producto.

8. Ordenamiento de los productos por puntaje (ptiorizacton).

|
|

A

|

La metodologfa 1ncluye la siguente secuencia: ‘
1

;

i

|

o

|

| Generar informacién calificada que permita definir prioridades

| para promover productos de agroindustrias rurales con identidad

‘ Proposito territorial, como una estrategia de apoyo al desarrollo de los
productotes y los empresatios y del territorio en el que desempefian

] sus actividades.

i

;

I

Esta metodologia adapta y aphca el Método de Puntajes a la
Caracteristicas destacadas evaluacion de prionidades para apoyar el desarrollo de productos con
dentidad tertitortal.

| Listado de productos de agroindustrias rurales con identidad
Jterrltonal ordenado jerdrquicamente  para  ayudar a definir
| prioridades de intervencion otientadas a promover su desarrollo.

(Producto que se obtiene de su
aplicacién

Fecha de desarrollo del instrumento | 2006

: Frecuencia de aphcacmn | Seginla demanda de los paises y las Oﬁcmas del IICA. !

S — ] — e LT < T

Amblto de aphcaclon J Nacxonal y temtonai

- e e B : |
i
|
1
|

Técnicos de instituciones del Estado de nivel nacional y local,

; Poblacmn meta responsables de programas y proyectos de desarrollo rural.

Unidades ejecutoras ' IICA PACY Oﬁcma—IICA Ecuador)

. Llstado preliminar de los productos que se van a evaluar.
* Informacién socioeconémica del territorio en el que se va a ,
Recursos para su implementacion aplicar la metodologia.
» Informantes calificados, dispuestos a participar en consultas.
L Espaclos y matenales para la reahzaclon de consultas grupales

En el 2007, en Ecuador pata definue la pﬂomdad de realizar una
mtervencién  entte cuatto productos agroindustiiales con identidad
territortal, previamente seleccionados, en la Provincia del Cotopaxt.
FEn el 2011, en terntorios seleccionados de Bolivia, Colombia, Ecuadot
v Perd, pata la evaluacién y consideracién de PIT dentro de proyectos
de agroturismo.

Experiencia de aplicacién

i

Materiales para compartit Guia metodolégica.
J

Continda pp
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Metodologia para priorizar intervenciones

para promover productos con identidad
territorial

Continuacion...

i Hernando Riveros, Especialista en Agronegocios y Comercializacion,

: Persona de contacto en el PAC . ; i
cotreo electrénico hernando.rivetos@iica.int

1

¢ Red de Agronegocios del IICA correo electrénico hernando.riveros@jiica.int

i .
| Persona de contacto dentro de la Hernando Riveros, Especialista en Agronegocios y Comercializacion,
I
i

| Aliados institucionales

I Notas

Gestion economica de territorios rurales



Metodologia para identificar agronegocios con

potencial de desarrollo en territorios rurales

. = e . .
Metodologfa para identificar agronegocios con potencial de

Nombre del instrumento A
| desarrollo en territortos rurales

. Programa de concentracién técnica | Programa de Agronegocios y Comercializaciéon (PAC)

e e = e o e e = e

! Linea de acci6n dentro del Plan de | Vinculacién de los productores 2 los mercados.. f
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

e s e B — !

! Modalidad de intervencién del IICA | © Disefio, ?n?hsls y evaluacl(?n de pohtlcas.y e§UaFeg1as publicas. ;

i * Fortalecimiento y modernizacién de las instituciones. |

Metodologia dividida en cuatro fases:

! 1. Anidlsis de la situacién y perspectivas de la actividad econ6mica en

‘ el tertitotio.

| | 2. Identificacién de las ventajas comparativas del territosto. i

| Descripcién del instrumento 3. Identificactén de las actividades econdmicas de ongen agropecuario
que se Hlevan a cabo en el terntonio y evaluacion de su sostenibibdad |
en relacidn con las ventajas comparativas del mismo.

. Identificacién de las actividades econémicas de origen agropecuatio
con potencial desarrollo en ¢l tetsitorio y evaluacién de sus i
perspectivas en relacién con las ventajas comparativas del mismo.

Realizar una evaluacion ripida del potencial de desarrollo de las |

actividades econémicas de un territorio, a partir de sus ventajas

comparativas, considerando las dimensiones econémico-productiva,
politico-institucional, socio-cultural-humana y ambiental.

~

' Proposito

- HN—

* Adaptacién del concepto de ventajas comparativas para aplicatlo, de |
manera cualitativa, en talleres participativos y con actores locales.

* Bjercicto eminentemente pacticipativo con presencia de actores de |
diferentes especialidades y de vanada expertiencia en los aspectos !
econdmicos, sociales, ambientales y culturales del tertttorio.

* Bl nivel educativo no es una limitante para la patticipacion,

* Instrumento de bajo costo en su aplicacién i

*  Genera informacién bésica. i

Caracteristicas destacadas

_T,
|
!

* Informacién para ayudar a focalizar las intervenciones de
las instituciones publicas y privadas otentadas a estimular
emprendimientos econémicos en un territorio determinado. |

* Facilita la toma de decisiones, por parte de los emprendedotes, con
respecto a la actividad econémica a la que tendtian que reconvertirse |

l o donde resulta mas ventajoso invertir. |

;
i Producto que se obtiene de su
aplicacién

—— — J
Fecha de desarrollo del instrumento | 2006 f
| Frecuencia de aplicacion | Segtin la demanda de los pafses y las Oficinas del IICA.
Ambito de aplicacién Tertitoal
L I ! £

| i * Técnicos y funcionarios de instituciones publicas de nivel regional o ‘
! local. :
Poblacion meta | . . . !
i * Docentes e investigadores. !

| ¢ Lideres locales.

L . —

| Unidades ejecutoras E TICA (PAC y Oficina IICA Perd).

Continda pp>
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Metodologia para identificar agronegocios con

potencial de desarrollo en territorios rurales

Continuacion...

* Personal técnico para el trabajo en el campo (3 personas).

| * Espacios para talleres y trabajos en grupo.

‘ Recursos para su implementaciéon | * Materiales para la elaboracién de mapas y ejetcicios.

| '{ * Financiamiento para cubtir gastos de transporte, alimentacién,
‘_ permanencia en los territorios y aspectos de logistica. : .
|

En Perd: i

¢ Enel 2006, en el Programa Red de Pueblos, en el Valle de Huarua. E

{ Se emples en el componente econdmico del programa para la
priotizacidn de proyectos por cadenas.

* En el 2009 y el 2010 fue utilizada por la Direccién Regional de
Turismo y Comercio Exterior del Gobietno Regional de San
Martin, para ayudar a establecer priotidades en sus mtervenciones.

* En el 2010, en anco provincias, en el marco del Programa de
fortalecimiento de capacidades de gobiternos provinciales y
locales, financrado con recursos del Programa PL-480.

Experiencia de aplicacion

Materiales para compartir Guias de trabajo y presentaciones.

Hernando Riveros, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,

Persona de contacto en el PAC . o el
corteo electrénico hernando.riveros@iica.int

Persona de contacto en la Red de Luis Moran, Especialista en Fortalecimiento Institucional de la
Agronegocios del IICA Oficina del IICA en Pert, correo electrénico luis.moran@jiica.int
Aliados institucionales

Gestion econémica de territorios rurales



Asistencia técnica en procesos tendientes a

lograr la equivalencia de medidas sanitarias
en los procesos de inspeccion de alimentos

Aststencia técnica en procesos tendientes a lograt la equivalencia de

Nombre del instrumento / ;) .
medidas santtarias en los procesos de inspeccidn de alimentos

{ Programa de concentracion técnica = Agronegocios y Comercializacién (PAC)

Linea de accién dentro del Plan de | Vinculacidn de los productores a los mercados.
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

| Modalidad de intervencién del TICA Fortal-e/cmuento y modermzaclfm de las instituciones.
* Creacién y desatrollo de capacidades. :

La asistencia téenica comprende las sigutentes etapas:

G Evaluacién de la situacién de los procesos de equivalencia
de mspecaitn de alimentos en relacién con el mercado-
objetve, que mcluve la consideracién del marco regulatorio, las
capacidades técnicas de los inspectores y las necestdades de la
mdustria mnreresada en que se le tome en cuenta para completar
un proceso de equivalencia de mspecadn. El resultado de la
evaluacién determina fa modalidad de la intervencion.

*  Intervencién para asistix al pafs en la consecucién de dicha

i equivalencia. Comprende:

- Cursos en temas relacionados con mspeccién, sistemas de
inocurdad, BPA, BPM, HACCP, auditorias de inocudad,
conservas, etiquetado, requisitos de exportacion, etc.

- Visitas 2 las plantas de procesamiento para evaluar los
sistemas de mspeccidn e idenuficar las dreas en las que se
deben hacer cambios para conseguir Ja equivalencia.

- Segwmuento a cualquier modificacién que se haga a los
marcos regulatotios.

o Monitoreo y evatuacion de la mtervencion:  se evaldan las
practicas de los mspectores, el funcionamiento del sistema de
apoyo al proceso de mspeccidn oficial y las mstalaciones de las
plantas u operaciones que estin stendo constderadas para el
proceso de equivalencia, a fin de determunar el impacto de la |
iniciativa, las necestdades futuras y su sostenibihdad.

Descripcion del instrumento

Que el pais y las empresas interesadas en exportar a determinados
mercados consigan la equivalencia en la inspeccién.

____________________________ e e . Y
* Asistencia téenica especializada pata superat las limitaciones |

estructurales que impiden el acceso de determinados productos a
determinados mercados de exportacion.

{ Caractetisticas destacadas * Debido a la complejidad del proceso, la aphicactén se hace en tres

! etapas y en perjodos de 1 hasta 3 o mds afios, segin las necesidades

del pals y la capacidad econdnuca y logfstica para implementar los

cambios.

s
=
Q
o
o
@
2.
=]

H

* Fottalecimiento institucional en materia de sistemas de inspeccién,
que se tefleja en el mejoramiento de las capacidades del personal y en ;
el apoyo al proceso de inspeccidn. {

*  Mejoramiento de las capacidades del personal de las plantas y de las .
operaciones que reciben la asistencia técnica.

Producto que se obtiene de su
aplicacion

;i Fecha de desarrollo del instrumente | El ICA lo aplica desde el 2009.

i
| Frecuencia de aplicacién Seguin la demanda de los pafses y de las Oficinas del IICA.
B = Ao A— e

i Ambito de aplicacion Nacional

Continda pp

Facilitacion del acceso y la vinculacién al mercado



~ Asistencia técnica en procesos tendientes a

lograr la equivalencia de medidas sanitarias
en los procesos de inspeccion de alimentos

Continuacion...

Otrganismos oficiales a cargo de los procesos de inspeccién de |
inocuidad y de verificacién de los requisitos de exportacion. [

N Pt

IICA (PAC y Oficinas del IICA en los pafses) con el apoyo del |
FAS (Foreign Agticultural Service) del USDA  (United States |
Department of Agriculture) y de la USAID (US. Agency for |
International Development).

i Poblacién meta

Unidades ejecutoras

I * Contraparte en el organismo oficial de inspeccién.
i * Compromiso de las autoridades y del petsonal de inspeccién para
| Recursos para su implementacion participar en el proceso. i
* Plantas de procesamiento u operaciones voluntarias que permitan la |
! realizacién de actividades practicas y visitas demostrativas.

; Se han realizado cinco ediciones en los paises de Centroamérica y
en Repiiblica Dominicana, en el marco del proyecto CAFTA-DR, ;
con el propéstto de facilitar el proceso de exportacién de productos
cirmicos a Bstados Umdos.

| Materiales para compartir Gulfas y presentaciones.
: Marcos Sanchez, Fspecalista en Inocwdad de los Alimentos,

correo electrénico marcos.sanchez@iica.int

H

|

= =]

¢ 1
| Petsona de contacto en el PAC |

S==RtreERes el LR b == = = S = =
i Persona de contacto en la Red del Marcos Sanchez, Especialista en Inocuidad de los Alimentos,
Agronegocios del IICA cotreo electrénico marcos.sanchez@iica.int

! ¢+ USDA-FAS y apoyo econémico de USATD

\ * Umdades de mspeccién de la mocuidad de los Mitusterios de
! Agneultura de los paises de Cenwroaménica y de Republica
i : Domimicana.

| Aliados institucionales

i Notas
£

Facilitacion del acceso y la vinculacion al mercado



Asistencia técnica para la participacion en

ferias y misiones comerciales

| Asistencia técnuca para la parucipacion en femas y misiones

Nombre del instrumento
comerciales

! Programa de concentracién técnica | Agronegocios y Cometcializacién (PAC) ;
. Linea de acci6n dentro del Plan de | Vinculacién de los productores 2 los mercados,
| Mediano Plazo 2010-2014 del IICA
' 1
i Modalidad de intervencion del ITCA. | Creacidn y desarrollo de capacidades. ]
Este servicio apoya 4 las insttuciones publicas v privadas
interesadas en participar en ferias v misiones cometctales del sector
agroalimentario en los siguientes aspectos:
1. Secleccién del pais en el que se desea patticipat.
Selecaién del tipo de evento: feria, misién o ambos.
Apoyo en la organzacion de la parnicpacion en la fenin o
misi6n.
4 Apoyo en la preparacion de las empresas participantes,
mediante un taller que incluye al menos {
a. Perfil del pals que se va a visttar. [
| b. Petfil del sector agroalimentario.
¢ Requusitos para poder acceder al mercado seleccionado.
d. Coémo llevar a cabo una mvestigacién de mercado en el
destino selecaronado.
e Logisuca para cl envio de productos al mercado
! selecclonado.
5. Apoyo durante el evento comercial.
6. Apoyo al seguumiento de los resultados.

[P

Descripcion del instrumento

Apoyar la institucionalidad del sector agroalimentatio propiciando
una participacién mds eficaz en ferias y organizaciones cometciales.
Fortalecer las capacidades de exportacién de las pequefias y medianas |
| agroempresas que desean participar en una feria 0 misién comercial.

Propésito

Preparacién de las empresas, con tiempo suficiente, para que estén en

condiciones de aprovechar mejor las oportunidades que se presentan |
en una fetia 0 misién comercial :
Se puede desarrollar tanto en inglés como en espadiol. i

i =

| e
' Caracteristicas destacadas

,{ * Instituciones del sector agroalimentatio mejor prepatadas para |
organizar su participacion en ferias y misiones comerciales. !

Producto que se obtiene de su . . . i
4 * Emptesas del sector agroalimentario mejor preparadas para |

|
aplicacién aprovechar las oportunidades comerciales que surgen al participar en ;

[ una feria o al ser parte de \}Sa rfnslon ioﬂeflalm R

Fecha de disefio ' 2004 :

i Frec;gncia de aplicacion . Segun la demanda de los pafses y de las Oficinas del IICA. ‘
! Ambito de aplicacion . Nacional y regional

' ] B = e e e ——— - ]
Empresas y organizaciones del sactor agroalimentarios interesadas |
| Poblacion meta en acceder al mercado internacional mediante la participacién en
| ferias y misiones comerciales. !
IICA (PAC y Oficinas en los paises) e mstituctones piblicas y |
! Organizaciones ejecutoras prvadas relacionadas con la promocién de las exportaciones del |
sector agroalimentario.

Continda PP
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Asistencia técnica para la participacion en

ferias y misiones comerciales

Continuacion...

Recursos para su implementacion

* Contraparte nacional que apoye en el proceso.

* Financiamiento para cubrir los gastos de materiales y de logistica, los
viajes y vidticos de los instructores y la organizacién de los eventos.
En promedio el costo de la organizacién de una misién comercial
para 15 empresas asciende a USD 30.000 y el de la participacién de
10 empresas, 2 USD 50.000. En ambos casos se excluyen los gastos
relacionados con el viaje y la manutencién de los participantes.

Experiencia de aplicacion

comerciales en los mercados de Canadd, Estados Unidos y la Umon
Europea.

Se ha apoyado fa organizacién de mds de 23 fenas y mustones |

i
1

i Materiales para compartu

Guias y presentaciones.

1
i Persona deé contacto en ¢l PAC

o e o P

| Persona de contacto en la Red de
Agronegocios del IICA

| Aliados institucionales

‘ Notas

Daniel Rodriguez Sdenz, Especialista ea Agronegocios y
Lcmcrcmhzacmn, correo electrénico daniel.rodriguez@iica.int

Daniel Rodriguez, Especialista en Agronegocios y Cometcializacion,
correo electrénico daniel.rodriguez@jiica.int

Facilitacion del acceso y la vinculacion al mercado



Metodologia: Plataformas para acceder a

mercados locales y propiciar la inclusion comercial
de productores de pequeia y mediana escala

Metodologfa: Plaraformas para acceder a mercados locales v propiciar

la mnchusién comerciat de productores de pequefia y mediana escala
3.

Programa de concentracion técnica | Agronegocios y Comercializacién (PAC)
=0

| Nombre del insttumento

Linea de accién dentro del Plan de | Vinculacién de los productores a los mercados
Mediano Plazo 2010-2014 del TICA

Modalidad de intervencién del IICA | Creacidn y desarrollo de capacidades.

i
S— T T— H — = =

La fase de implementactén consta de tres etapas:

1 Caractenizacién de las organizaciones de emprendedores y
definicion de metodologfas de mntetvencién diferenciadas
i segin el grado de desarrollo
‘ 2. Fn d grupo de mayor nivel de desarrollo se aphican las
siguientes fases

+  Capacitacion y asistencia téenica individualizada. Brinda
a los patticipantes informacién y herramuentas para
elaborar un plan de agronegoctos para el mercado
local. Consta de una setie de mddulos que incluyen
presentaciones, trabajos en grupo, tesSHMonIOs ¥ visttas
2 Jos mercados. Las actividades se complerentan con
tareas individuales que los participantes deben hacer en
su propla empresa ¥ que son revisadas y complementadas
con la ayuda de un asesor que los visita peribdicamente.

* FElaboracién de una estrategia de comercializacién
especifica para cada orgamizacién. Permite identificar

Descripcién del instrumento qué adaptaciones necesitan hacer las empresas para
que sus productos cumplan con los requisitos oficiales,
y permite, también, identificar las necesidades de los
compradores.

» Contactos comerciales. Esta fase consta de dos
actividades: a) las organizaciones participan en una
ferta comercial nacional para familiarizarse con los
consumidores y entrar en contacto con  clientes
potenciales y b) los participantes sc reinen de manera
mdridual con compradores que previamente han
manifestado mterés en sus productos

3. Parael grupo de menor nivel de desarrollo

¢ Promocién del mtercambio entre pares para que
los parucpantes del grupo avanzado compartan
sus expertencias v lecciones aprendidas con las
otganizactones que no clastficaron para la etapa dos.

*  Defimcion de mecanismos que propicien una mejoria en
el nivel de desarrollo empresanal, asf como una mayor
mnclusién en los mercados.

¢ Fomentar la inclusién comercial de los productores de pequeiia y
mediana escala en los mercados locales y contribuir, asi, a la seguridad
‘ Proposito alimentaria del pais.
*  Mejorar las capacidades de los productores de pequeia escala para
que puedan acceder de manera sostenible al mercado local.

Continia P
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Metodologia: Plataformas para acceder a

mercados locales y propiciar la inclusion comercial
de productores de pequeia y mediana escala

Continuacion...

Caracteristicas destacadas

Producto que se obtiene de su
aplicacién

Fecha de disefio

El instrumento considera, no solo la wnculamon a los mercados |
de los grupos con mayores capacidades, smo que aporta elementos |
para beneficiar a los emprendedores con mayores debilidades. La |
metodologia combina capacitacién  tedrica, formacaién prictica, |
asistencia técruca, mecanismos de aprendizaje entre  pates, :
participacién en ferias nacionales y establecimiento de contactos |
especificos en el mercado potencial. |
Se puede desarrollax tanto en mgles como en espancl

|

SR — . -1

Se contribuye a la inclusién comercw.l sostemble de los productores §
de pequena y mediana escala, y se favorece la seguridad alimentaria ;
de los territorios.

Los grupos de emprendedores: i

¢ Cuentan con un plan de agronegocios y una estrategia cometcial para
acceder a clientes potenciales especificos.

¢ Tienen oportunidad de negociar con comptadores potenciales.

. Cuentan con propuesms de negocxos concretas.

|
{
!
|

2010 [

| Frecuencia de aplicaci()n

Amblto de aphcacwn

Poblacion meta

Orgamzamones e]ecutotas

Recursos para su implementacién

,,,,,,,, - — i

Segun la demanda de los pmses y de las oﬁcmas del HCA E

Nactona.l y temtomal

* Instituciones y orga.mzacioncs que apoyan la inclusién comercial
de productores y emptendedores de pequefia escala; as{ como
productores, emprendedores y organizacitn intetesadas en mejorar
sus cond1c10nes de acceso a los mercados locales.

ICA (PAC) y Oﬂcma del IICA en Ecuador i

Recursos financieros para: ]
* Trabajo de campo para la caracterizacion.

* Materiales y audiovisuales para el proceso de capacitacién y para el
intercambio entre pares.

Pasajes y viiticos de los facilitadores y tutores de los procesos de .
capacitacién y asistencia técnica. l
Pasajes y gastos de alojamiento y alimentacién de los participantes en !
el proceso de capacitacién y del intercambio entre pares.
Contratacién de la consultoria para la elabotacién de la estrategia E
comercial.

Desarrollo de las actividades de intercambio comercial. [
Parﬁcipacién en una fetia nacional.

Experiencia de aplicacion

E,m,.m. = e e oo

Materiales para compartir

Persona de contacto en el PAC

Persona de contacto en la Red de
| Agronegocios del IICA

Aliados institucionales

e I . {

Se aplico por primera vez en Ecuador en el afio 2010 en el matco |
del Proyecto de inclusién comercial para pequefios productores, ;
realizado de manera conjunta entre el TICA y el Minssterio de | l
Agnculmra, Ganadana Acuacultuta. ¥ Pcsca (MAG f\P)

Manuales, gufas, presentaciones, fotmatos de encuestas, video y ?
documento de sistematizacién de la experiencia en Ecuador ;
Dantel Rodrguez Séenz, Especmlista en Agronegocios y !
Comeicm]lzacwﬂ, correo electromce daniel rodnguez@nca.mt

i

Hernando Riveros, Especlahsta en Agronegocios y Comercializacion, E
cotreo electrénico hernando.riveros@jiica.int. E
Margarita Baquero, Especialista en Agronegocios, correo electronico |
margarita.baquero@jiica.int |
Adriana  Lucio-Paredes, Consultora en Agronegocios,
electrénico adriana.ucio-paredes@jiica.int

correo

-

| Se recomienda, de ser posible, resetvat un rubto del presupuesto
para la implementacién de cambios (de logo, de presentacion) en los |
productos y para cumplir requisitos como la obtencion de registros -
sanitarios.

Facilitacion del acceso y la vinculacion al mercado



IMetodologia:

Plataformas para la exportacion

Nombre del instrumento Metodologia: Plataformas para la exportacion

Programa de concentracion técnica | Agronegocios y Comercializacién (PAC) w

| Linea de accién dentro del Plan de | Vinculacién de los productores a los mercados.
| Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

....................... — 1 —

Modalidad de intervencién del IICA ; Creacién y desarrollo de capacidades.

SIS - e — O S —

La metodologia de plataformas para la exportacion incluye tres etapas:

1. Capaciacion en negocios mnternacionales: Brinda a los participantes
Ia informacién y las herramientas bésicas para comenzar a exportar,
o bien, para fortalecer su capacidad exportadora, y para disefiar
su propio plan de negocios para el mercado seleccionado. Fstd
‘compuesta por una sexte de mddulos de capacttacién que se imparten
un dfa cada tres semanas. Ademds, los empresarios deben realizar
tareas en sy ofgarizacion entre un médulo y otro.

i 2. Validacién de los productos en el mercado de destno: Permite

| Descripcién del instrumento determinar la aceptacidn de Jos productos en el mercado seleccionado,

i definit qué adaptaciones habtia que hacer para cumplir con los

' requisitos oficiales y conocer las necesidades de los compradores, asi
como los gustos y preferencias de los consumidores.

3. Mercadeo n s (participacién en una ferta o mistén comercial).
Los participantes se retnen con compradores que previamente
han manifestado su interés por el producto, gracias al proceso de :
validacién. Para aprovechar la estancia en el mercado de destino,
se visitan detallistas, como supertnercados y tiendas especilizadas
(dendas gourmet v tiendas étnitcas, entre otras) y mayotistas.

! * Incrementar el mimero de exportadores, diversificar los destinos y

i acrecentar el valor de las exportaciones agroalimentarias.

» Fortalecet las capacidades para exportar de las pequefias y medianas
agroempresas.

i .
i Propésito

* Elprincipal factor de éxito ha stdo la aplicacién mtegrada de tres
herramtentas tradicionales de la promocién de las exportaciones: la
Caracteristicas destacadas capacttacion, la mvestigacién de mercados y la participacién en ferias
y mustones comerciales para acceder a un mercado especifico.
* Sepuede desarrollar tanto en inglés como en espafiol

-

*  Se contribuye a generar nuevos exportadores y se mejoran las
posibilidades de acceso a los mercados internacionales. :

Las empresas y organizaciones participantes:
Producto que se obtiene de su * Estin en capacidad de disefiar un plan de negocios para exportar.
aplicacién * Conocen en detalle las caracteristicas del mercado al que desean
exportat y cuentan con informacién para adaptar sus productos al
metcado seleccionado.
* Tienen la oportunidad de negociar con compradores potenciales en
el mercado de interés.
1 +

Fecha de creacion 2000

Continia PP
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Plataformas para la exportacion

Continuacion...

i Frecuencia de aplicacién
|

| Ambito de aplicacion
i——u«—m———u——,w___

Poblacién meta

Unidad e]ecutora

Recursos para su implementacion
|

. Experiencia de aplicacién

Seglin la demanda de los paises y de las Oficinas del IICA.

Nacional

Instituciones y organizaciones que apoyan la promocién de las I
exportaciones del sector agroalimentarios, asi como empresas y |
organizaciones del sector agroalimentarios interesadas en acceder a |
los metcados internacionales.

IICA (PACy Oficina en los patses) ;unto con contrapartes nacionales.

; Cada plataforma tiene un costo que oscila entre los USD 50. 000
i y los USD 100.000, los cuales son aportados pot las empresas y
las orgamzacmnes partlclpantes as{ como por las Contrz.partes
nacionales. JI
| Se han desatrollado 18 plataformas para la exporracién: cuatro
en Costa Rica, cuatro en el Salvador, tres en Honduras, dos en
Nicaragua, cuatro en Repiblica Dominicana y una en Belice, con
mercados de destino como: Montreal, Toronto, Vancouver, Los
Angelcs, Miamy, Nueva York y Parfs.

Materiales para compartir

Cuadernos de capacitacién, gufas y presentaciones.

i Persona de contacto en el PAC

Persona de contacto en la Red de

Dantel Rodriguer Sienz, Especialista en Agronegocios y
Comercmhzaclon cotreo electrénico daniel.rodriguez@iica.int

Daniel Rodriguez Sdenz, Especialista en Agronegocios y

Agronegocms del IICA | Comercializacién, correo electrénico daniel.rodriguez@iica.int i
% | Forum for International Trade Tramung (FITT), mnstitucién
| Aliados institucionales canadiense especializada en la capacitactén de negocios
internacionales.
i t B - 3
f Notas La ejecucion de una plataforma dura entre 6 y 8 meses.
Lo ——
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Taller: Identificacion y cumplimiento de

requisitos para la exportacion a mercados
especificos

Taller: Identificacién y cumplhmiento de requisitos para la
exportacton 2 mercados especificos

. Nombre del instrumento

b Programa de concentracion técnica Agronegocws y Comerclahzaclon (PAC)

Linea de accién dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010—2014 del IICA

N
[

Vinculacién de los ptoductorcs a los mercados.

* Creacién y desatrollo de capacidades. ;
* Fortalecimiento y modermzaclon de las instituciones.

Modalidad de intervencion del IICA
|

| Bl taller ncluye modulos de capacitacién potr mercado (EE UU
| Canadd, UE, Asia) y por producto (mariscos, enlatados, cérnicos,
| productos frescos, ptocesados, ete.) en temas como:
Admusibihidad de productos.
! | - Limites méximos de residuos quimicos en los alimentos.
- Normas de calidad.
| - Programas de nocuidad y cabdad: Buenas Pricucas de Manufactura
| (BPM), Buenas Pricucas Agricolas (BPA), Buenas Pricticas de
Manufactura (BPM), alérgenos, disefio sanitario.
. Descripcion del instrumento - Programas de gestion de la inocudad: Sistema de Andlisis de Peligros
y Panitos Criticos de Control (HACCP) v otros sistemas de gestion.
Programas de trazabilidad
- Uso de aditivos y otros ingredientes.
- FEuquetado.
Timpadque y distribucién.
Las charlas son dicradas por especialistas en el campo ¥ por
profesores universitarios especializados en los distntos temas
Los médulos se imparten en diferentes modalidades, que mncluyen
conferencias presenciales y médulos virtuales.

e = L 1
|
!
i

¢ Fortalecer la capacidad de los participantes de identificar y cumplir
con los requisitos de exportacién a diferentes mercados y pata |
i Proposito diferentes productos. !
‘ * Suministrar herramientas y materiales que les permitan a los
i participantes reptoducir los conocimientos adquiridos en el taller.
* Taller especializado por producto y por metcado, impattido
por especialistas internacionales de diferentes instituciones y
unteersidades
+  Se puede imparti tanto en mglés como en espafiol.

Caracteristicas destacadas

Las instituciones y organizaciones interesadas en promover las
expottaciones ven sus capacidades fortalecidas al disponer de:

. Producto que se obtiene de su 2. mdés informacién y mds conocimiento para atender las dermandas de i
aplicacién los exportadores; :
b. metodologias y herramientas que les permiten reproducir los
talleres.
Fecha de disefio 2004
. Frecuencia de aplicacién Segiin la demanda de los paises y de las Oficinas del IICA.
Ambito de aplicacién Nacional

=k = -

Continda PP

Facilitacion del acceso y la vinculacién al mercado



Taller: Identificacion y cumplimiento de
requisitos para la exportacion a mercados

especificos

Continuacion...

E Poblacién meta
I

f Unidades ejecutoras
[

S

Tecmcos y funcionarios de instituciones y organizaciones que |
promueven las exportaciones de productos agroalimentarios, asi |

i
como, Consultores y docentes mteresados en la temdtica. |

IICA (PXC y SAIA <Samdad Ag:opecuana e Inocudad de los
Alimentos-) en colaboracién con umversidades como: Texas Tech
Unzversity, Unwersity of Nebraska-Linioln, Universidad Tecnolégica

Panamericana Zamotano. |

|

. Recursos para su implementacion

e Salas de conferencias.
* Materiales y audiovisuales para las capacitaciones.
* Gastos de viaje y viaticos de los capacitadotes.

L__
!
Experiencia de aplicacién

Se han realizado al menos ocho ediciones en pafses como: Belice,
Costa Rica, Ecuador, El Salvadot, Honduras, Nicaragua y Repiblica
Dominteana.

§ Materiales para compartir

| Publicacién Serie de Agfonegocios. Cuadernos para la exportacion;

copia de regulaciones especificas; ditecciones de internet y
presentaciones diversas.

Persona de contacto en el PAC

Marcos Sanchez, Especialista en Inocuidad de los Alimentos,
correo electrénico marcos.sanchez@iica.int |

! Persona de contacto en la Red de
¢ Agronegocios del IICA

Daniel Rodriguez, Especialista en Agronegocios y
Comercializacién, cotreo electronico daniel.rodriguez@iica.int
Frank Lam, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
correo electronico frank Jam@iica.int

Aliados institucionales

Programa de Samidad Agropecuatia ¢ Inocusdad de los Alimentos
(SATA) det TICA

Notas

Facilitacion del acceso y la vinculacion al mercado



Asistencia técnica para el fortalecimiento

de las capacidades agroempresariales y

gerenciales

[
| Nombre del instrumento

L
; Programa de concentracién técnica
| Linea de accién dentro del Plan de
. Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

e

agroempresatiales y gerenciales

LMOdalidad de intervencion del IICA

Asistencia técnica para el fortalecimiento de las capacidades

Programa de Agronegocios y Comercializacién (PAC) %

Vinculacién de los productores a los mercados.

Creacién y desarrollo de capacidades.

| I,

1
' Descripcién del instrumento
i

Proposito

!
| Y T
|

.

!

!

Caracteristicas destacadas

Producto que se obtiene de su
aplicacién
|

i

Fecha de disefio

Este proceso consta de cuatto etapas:

I. Dragndstico agroempresarial

2. Desarrollo de capacidades.

3. Asstencia en la elaboracién de los planes de acctén.

4. Asistencia téenica a la gestion v ejecucion de los planes de acaién.

Fortalecer la gestion empresarial y gerencial de pequeflas y -
medianas agroempresas, en dreas estratégicas, para que mejoren su
posicionamiento competitivo.

* Se aplica en Jas condiciones reales de las empresas,

*  Se cuenta con la particapacton del entotno mstitucional del terntorio.

* Durante el proceso, los participantes formulan e implementan |
un plan de acctén, herramienta que les permite mejorar su gesaon
empresartal, |

* Seoftece en inglés y en espafiol. |

* Diagnéstico que describe la situacién gerencial de la empresa.

 Plan de Accién para mejorar la situacion identificada mediante el
diagnéstico.

* La capacidad empresarial y gerencial de las empresas participantes se
ve incrementada.

2008

+ Frecuencia de aplicacion

Segun la demanda de los paises y de las Oficinas del IICA.

Ambito de aplicacién

|
Poblacién meta

Nacional

‘Pequefias y medianas empresas interesadas en lograr una posicion
mAs competitiva en el mercado.

| SE——

Unidad ejecutora

- -

i
i
I
i
i Recursos para su implementacion

IICA (PAC y Oficinas del 1ICA)

Recursos financieros para:

2. Matetiales y apoyo audiovisual para el proceso de capacitacién.

b. Pasajes y vidticos de los facilitadores y tutores de los procesos de
capacitacién y seguimiento.

c. Pasajes y gastos de alojamiento y alimentacion de los participantes
en el proceso de capacitacion.

d. Apoyo técnico de las instituciones participantes (seguimiento).

Continia pp>
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Asistencia técnica para el fortalecimiento

de las capacidades agroempresariales y
gerenciales

Continuacion...

Se ha aplicado en cuatro paises: Guatemala, Honduras, Nicaragua
y Panami.

Materiales para compartir Guias y presentaciones.

Experiencia de aplicacién

I
i
I

Frank Lam, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
correo electronico frank. Jam@siica.int

Matcelo Nufiez, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
correo electronico marcelo.nufiez@iica.int

| Persona de contacto en el PAC

|

e

% Frank Lam, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
Persona de contacto en la Red de correo electrénico frank.Jam@jiica.int

| Agronegocios del IICA Marcelo Nuiiez, Especialista en Agronegocios y Comercializacion,

1 correo electrénico marcelo.nufiez@jica.int

b e

| Aliados institucionales

{ Notas

1~

Fortalecimiento de la gestion agroempresarial



Asistencia técnica para la elaboracion

de planes de negocios

Nombre del instrumento

= LE nt

Asistencia téenica para la elaboracion de planes de negocios

|
' Programa de concentracién técnica

Programa de Agronegocios y Comercializacién (PAC)

Linea de accién dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Vinculacién de los productores al mercado.

| Modalidad de intervencion del IICA

Creacién y desarrollo de capacidades.

I

i
i

| Descripcién del instrumento

T

Proposito

i Caracteristicas destacadas
i
{
|

il proceso esth compuesto por tres fases:

1. Capacttacion para el desatrollo de un Plan de Agronegocios, que
tncluye componentes como: el mercado, la produccién, los aspectos
financteros y el andlisis ambiental y social.

2. Acompafamiento para la elaboracién del plan. !

3. Acompafamiento para la presentacién del plan a posibles fuentes de

financiamiento.
4

* Suministrar informacién y hetramientas para disefiar un plan de z
negocios que facilite la implementacién de una idea —de un producto
0 servicio-— o que otiente la bisqueda de un nuevo mercado.

* Promover la udlizacién de los planes de negocios como una
herramienta para mitigar el tiesgo.

* Incorpora aspectos ambientales y sociales.

¢ Se brinda seguimiento en la formulacién del plan yen la
presentacién a las fuentes de financiamiento,

« Puede implementarse en mnglés o en espafiol.

_%
* Emplea el enfoque de “aprender hactendo™. y

Producto que se obtiene de su
aplicacién

E Fecha de disefio

Plan de Negocios “bancable” para cada empresa participante.

e —

2008

i
H . . e

| Frecuencia de aplicacién
H

Segun la demanda de los paises y de la Oficinas del IICA.

Ambito de aplicacién

E e 1
| |
H 5

i Poblacion meta |
i
H

Nacional

Empresatios o gerentes de empresas agticolas que tienen el deseo
de desarrollar un nuevo producto o servicio, o incursionar en un
nuevo mercado.

Unidad ejecutora l
 r—sai b R i 1
i |

t

Recursos para su implementacion |

1ICA (PAC)

Recursos financieros para:

*  Materiales y ayudas audiovisuales para el proceso de capacitacion.

* Pasajes y vidticos de los facilitadotes y tutores de los procesos de
capacitacién y seguimiento.

* TPasajes y gastos de alojamiento y alimentacién de los participantes
en el proceso de capacitacién.

* Apoyo técnico de las instituciones participantes (seguimiento).

Continda pp

Fortalecimiento de la gestion agroempresarial



Asistencia técnica para la elaboracion

de planes de negocios

Continuacion...

Experiencia de aplicacién

Se ha aplicado en cuatro paises: Guatemala, Honduras, Nicaragua
y Panama.

Materiales para compartir

Guias y presentaciones.

. Persona de contacto en el PAC

Persona de contacto en la Red de
| Agronegocios del IICA

Frank Lam, Especialista en Agronegocios y Cormercializacién,
correo clectrénico frank Jam@iica.int

Marcelo Nufiez, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
cotreo electtomco marcelo nuﬁez@uca int

Frank Lam, ESpCClallSta en Agronegoclos y Comercializacién,
correo electrénico frank.Jam@iica.int

Marcelo Nufiez, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
correo electrénico marcelo.nufiez@jiica.int

Aliados institucionales

Notas
- e

Fortalecimiento de la gestion agroempresarial



Curso basico para la identificacion

de mercados

I :
Nombre del instrumento

Programa de concentracion técnica

Curso bastco para la identificacion de mercados

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

Linea de accién dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Vinculacién de los productores a los mercados.

Modalidad de intetvencion del IICA

Cteacion y desatrollo de capacidades.

Descripcion del instrumento

Proposito

Caracteristicas destacadas

Ll curso consta de dos médulos. El prnmero expone conceptos
bastcos como qué es el mercado, qué son la oferta y la demanda, qué
es el precio, y qué es un segmento de mercado, con la idea de facilitar
la comptensién de los factores que hay que tener en cuenta al hacer
un estudio de mercado. El segundo explica, de manera progresiva,
cudles son los pasos fundamentales para realizar un estudio de
mercado, e mncluye ejercicios pricticos y sencillos para ilustrar el |
anihisis v 1a aplicacion de los resultados.

Proporcionar a los participantes una base tedrica y practica para
hacer un estudio de mercado de manera ripida y sencilla.

* Elcurso pone énfasis en la investigacién de mercado corno una
actividad que se debe desarrollar de maneta continua, de set posible
con la participacton de todos los muembros de fa organizacion o
IICLOSMPLEsa.

*  Se fundamenta en una cartilla elaborada en un lenguaje senaillo,
adaptado a los mictoemptesarios de varas latitades del continente.

¢ Emplea la metodologia de “aprender haciendo”

Producto que se obtiene de su

aplicaciéon

Fecha de disefio

Los participantes conocen y comprenden una metodologia que
les permite hacer un estudio bisico de mercado para un producto
agricola o agroindustrial.

2010

i i

Frecuencia de aplicacion

iy

Segtin la demanda de los paises y de las Oficinas del TICA.

|
T

i

Ambito de aplicacién

Poblacién meta

Unidad ejecutora

Nactonal y tertitorial.

Microempresarios rutales, técnicos de insttuciones del Estado,
docentes, tesponsables de programas y de proyectos de desarrollo
rural.

= ]
IICA (PAC, TICA- Colombia)

Recutsos para su implementacién

Experiencia de aplicacién

audiovisual.

Recursos financietos para cubrir los pasajes y los viaticos de los
facilitadores; asi como el costo de las salas, los materiales y el apoyo

Dos ediciones en Colombia, con la participacién de 70 personas:
agroindustriales, prestadores de servicios turisticos y productores
agricolas.

Contintia -
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Curso basico para la identificacion

de mercados

Continuacion...

Materiales para compartir

* Cartilla de identificacién de mercados: guia bésica para
microempresarios rurales. Se puede acceder a ella en la siguiente
direccién: http:/ /www.iica.int/Esp/regiones/andina/
colombia/Paginas/publicacionesiica.aspx

¢ Guias de trabajo y presentaciones.

Persona de contacto en el PAC

Persona de contacto en la Red de '
Agronegocios del IICA

Hernando Riveros, Especialista en Agronegocios y
Comercializacton, correo electrénico hernando.riveros@iica.int

Marcela Pefia, Especialista en Agronegocios, cotreo electrénico
marcela.pena@iica.int .

i

I Aliados institucionales
¢

Notas

* HCA-Colombia
¢ Minsterio de Agricultura y Desatrollo Rural de Colombia-Programa
Oportunidades Rurales

Fortalecimiento de la gestion agroempresarial



Curso de capacitacion en gestion de

empresas asociativas rurales

| . . by ) i 1
i Nombre del instrumento —‘ Curso de capacitacién en gesudn de A asocIativas rurales. |

Programa de concentracion técnica | Agronegocios y Comercializacion (PAC)

* Vinculacién de los productores a los mercados.
* Agregacién de valot a la produccién agropecuania y retencién del
mismo en las zonas de producadn.

Linea de accion dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Modalidad de intervencién del IICA | Creacidn y desarrollo de capacidades.

FEl curso consta de cuatro médulos de capacitacion: |
1. Sistema agroproductivo, cadenas y competitividad i
2. Otganizacién de agroempresas y asociatividad
| 3. Planificacién aplicada a empresas asoclativas rurales }
Descripcién del instrumento 4. Postcosecha y servicios de apoyo a la comeraaltzacién i
Cada médulo incluye un diagnéstico de conocimientos previos, una |
caracterizacion del entorno, una chatla tedrica, ejercicios de aplicacién |
de conceptos a la realidad de los participantes y construccion de un
mapa conceptual a manera de resumen y reﬂexxon ﬁnal

! Contribuir al fortaleclrmento de capacldades para el desarrollo
1 . . o = .

. Propésito de agronegocios competitivos a nivel de lideres de empresas
asociativas rurales.

* El curso ha sido dlsenado temendo en cuenta el marco conceptual
desatrollado por el IICA, principalmente el que vincula los
agronegocios a cadenas ¥ territorios.

* Desde el punto de vista pedagdgico, su disefio obedece al enfoque

Caracteristicas destacadas curricular por competencias.

* Fl curso puede ser aplicado en su totalidad o en forma parcial (por
unidades), considerando los tiempos, las prioridades y la realidad de
los demandantes.

* El curso se ofrece en las modalidades a distancia y presencial.

Dependieﬁdo de las caracterfsticas de la demanda y de los recutsos '
disponibles, el curso puede generar diferentes productos, entre ellos: !
* Participantes con mejores conocimientos, actitudes y destrezas. !
¢ Planes e instrumentos de seguimiento para la mejora de los i

Producto que se obtiene de su .
agronegocios.

aplicacién s Participantes formados.como facilitadores del curso.

* Servicios de capacitacién y asistencia téenica, tanto de los agentes de
extension como de las institucionés operadoras de servicios agrarios
de mejor calidad. !

Fecha de disefio 2004
A= — - e - e . = — —rs = — —i
i Frecuencia de aplicacién Segun la demanda de los paises y de las Oﬁcmas del IICA.
i,

Ambito de aphcamon Nacional.

i Lideres de organizaciones empresariales rurales y técnicos de
Poblaciéon meta instituciones publicas y privadas que promueven el desarrollo de los
agronegocios en el medio rural.

E Unidad ejecutora IICA (PAC Oficinas del TICA)

|« Pasa}es y vidticos pata tres facilitadores.

¢ Adaptacién y reproduccién de materiales.

* Salones, matetiales y apoyo audiovisual para los médulos de
capacitacién. i

Recursos para su implementacién

Continda B>
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Curso de capacitacion en gestion de
empresas asociativas rurales

\

Continuacion...

* Programa de formacién de lideres de organizaciones empresariales

i de productores de papa en dos provincias del Ecuador en el afio
2005.

* Cursoa distancia por medio de Ia plataforma del Proyecto Global
de Cooperacién para la Formacion Econéimica, Politicas Agtarias y

! de Desarrollo Rural (FODEPAL) promovido por Ia Organtzacién

; de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agticultura FAO.
Particsparon 49 personas de unos 15 paises de América Latina, 2006

¢ Adaptacién a Programa ACCESQO, pata su aplicacion en
orgamizaciones de productotes de cacao de Colombia, Ecuador y
Bolvia, 2007,

* Programa de fortalecimiento de capacidades para gerentes de
Desarrollo Econdmico y téenicos de seis regiones de Pert,
ejecutado por el Minsterio de Agricultura y el Programa PLA80 del
Minusterto de Fconomia de Pen, 2008.

* Curso de capacitacién a téenicos del Instituto de Desarrollo Rural

| de Mendoza. Argentina, 2009.

* Curso a distancia en el marco de un convento con la Fundacién
Centro de Educacién a Distancia para el Desarrollo Fcon6émico

' y Tecnoldgico (Fundacién CEDDET), con la participacién de 25

personas de 12 paises, 2011

1 Experiencia de aplicacién

* Un programa curricular (desctipcion general, médulos, unidades
didécticas y modelos de planes de sesién de aprendizaje).

* Una gufa para el facilitador, que explica con mayor detalle el enfoque
curricular y metodolégico del cutso.

* Una guia comentada de lecturas, que tiene pot objeto ayudar al
participante a profundizar en los contenidos del curso.

¢ Se puede acceder al curso completo en la siguiente direccién
http:/ /www. rlc fao.org/es/ agncultura / agro / gestlon /

Hernando Rweros Especialista en Agronegocios y

Comemahzaclon correo electromco hemando nveros@uca int

— o =

Materiales para compartir

i Persona de contacto en el PAC
Luis Morin, Espccmhsta en fortalecumento msntuaonal correo
electrénico luis.moran@jica.int

| Margarita Baquero, Especialista en Agronegocios, correo

| Persona de enlace dentro del PAC gasia Baquero, BSp [ABroneg ?

| electrénico margarita.baquero@jiica.int

Marvin Blanco, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
correo electrénico marvin.blanco@iica.int.

FAO- Divisién de Infraesttuctara Rural y Agroindustria,
FODEPAL y Fundacmn CEDDE'IT

! Aliados institucionales

A nivel de la FAO el paquete de materiales dcl curso ha sido
Notas adaptado y traducido para ser utilizado en paises afticanos de habla
inglesa y francesa.

Fortalecimiento de la gestion agroempresarial



Curso: Planes de negocios

para exportar

= =

Nombte del instrumento

Programa de concentracién técnica

. Curso: Planfzi di Negoclos para EXportar e !

Agronegocios y Comercializacion (PAC)

| Linea de accién dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Vinculacién de los productores a los mercados.

Modalidad de intervencion del IICA

]
!

Creacién y desatrollo de capacidades.

Descripcion del instrumento

El curso cuenta con siete médulos de capacitacion que se imparten
en un dia, con un lapso de tres semanas entre cada médulo. Los
modulos son:

1. Preparindose para exportar,

Plan de negocios para exportar.

Evaluando las oportuntdades para exportar (plan de mercadeo).
Cémo adaptar sus productos al mercado de destino (requisttos para
ngresar al metcado y plan de producaédn).

Cémo cerrar el negocto (preparacién para la negociaciény).

6. Formas de pago (plan financiero).

7. Ejecutando su plan de negoctos.

En cada uno de los médulos se imparten charlas tebricas
acompafiadas de estudio en casa, trabajos en grupo y testimontos de
empresas productoras o prestadoras de servicios. Se cuenta con gufas
para ir cubsiendo el plan del curso.

2
3.
4.

5.

Propésito

* Fortalecer las capacidades y los servicios que pueden oftecer a sus
usuatios las instituciones publicas y privadas que apoyan el acceso de
los productos agroalimentarios a los mercados.

* Fortalecer las capacidades para exportar de las pequefias y medianas
agroempresas.

! Caracteristicas destacadas

¢ Lametodologia fue desarrollada por una institucion especializada en
capacitacion en negocios internactonales, el Forum for International
Trade Tratng de Canadd (FITT) y adaptada por el HICA a la
realidad del sector agroalimentario de sus paises miembros.

*+  Se puede impartir tanto en inglés como en espafiol.

Producto que se obtiene de su
aplicacién

| Fecha de disefio

+ Las instituciones cuentan con una metodologfa para disefiar planes
de negocios para exportat.
» Las empresas cuentan con planes de negocios para exportar.

2000

Frecuencia de aplicacién

Ambito de aplicacién

Segun la demanda de los paises y de las Oficinas del IICA.

Nacional.

Poblacion meta

« Instimciones publicas y privadas del sector agroalimentario
relacionadas con la promocién de las exportaciones y con el
fortalecimiento de las capacidades para exportar.

Unidad ejecutora

Recursos para su implementacion

IICA (PAC, Oficinas del TICA)

* Compromiso por parte de las contrapartes de reproducir entre los
productores y los agroempresarios la metodologfa aprendida y de

brindar apoyo y seguimiento al desarrollo de los planes de negocios
| delos beneficiarios.
« Apotte de las contrapartes para cubtir los gastos de materiales y
la logistica de las capacitaciones, pata los viajes y vidticos de los
| instructores y para las regalfas por el uso de matetiales.

Continia >
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Curso: Planes de negocios

para exportar

Continuacion...

Experiencia de aplicaciéon

Desde el afio 2001 se ha capacitado 2 més de 300 empresas

y organtzactones del sector agroalimentario en paises como:
Belice, Costa Rica, El Salvador, Hondusas, Nicaragua y Republica
Dominicana,

|

i Materiales para compartir
I

EE————— T W

i Petsona de contacto en el PAC

Manuales, guias y presentaciones.

Daniel Rodriguez Sienz, Bspecialista en Agronegocios y
Comercializactén, correo electrénico daniel.rodrignez@iica.int

Persona de contacto en la Red de
Agronegocios del IICA

| Aliados institucionales

Daniel Rodriguez Sdenz, Especialista en Agronegocios y
Comercializacion, correo electrénico daniel.rodriguez@iica.int

Forum for International Trade Tramning (FITT), nstrtucién
canadiense de reconocimiento mternacional, especializada en la
capacttacién de negocios internacionales.

Notas

Fortalecimiento de la gestion agroempresarial
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ffﬁuia autodidacta para la elaboracion de

estrategias para acceder a mercados

dinamicos

| Nombre del instrumento

Guia autodidacta para la elaboracién de estrategias para acceder 2 |
mercados dindmicos

e

Programa de concentracion técnica

Agronegocios y Comercializacién (PAC) |

Linea de accién dentro del Plan de
Mediano Plazo 2010-2014 de! IICA

Modalidad de intetrvencion del IICA

Descripcién del instrumento

Vinculaci6n de los productotes 2 los mercados. |

Creacién y desatrollo de capacidades.

Guia compuesta por siete mdédulos que de manera autodidacta

permite a pequefos y medianos productores rurales desarrollar

estrateglas empresatiales y comercmles para acceder mercados

dindmicos. Los médulos son:

1. ¢Cémo saber en qué etapa estd mi agronegocio?

2. ¢Como empiezo mi agronegocio?

3. ¢Cémo vendo mi producto/servicio, dénde y 2 quién?

4, Como voy a productt y en cudnto puedo vender mi producto o ‘
SErvicio? !

. ¢C6mo organizo mi agronegocio?

6. ¢Cuinto dinero necesito para que mi agronegocio funcione |

cortectamente? i
7. 4Cémo asegurar el éxito en mt agronegocio?
Las actividades inicales requieren la paracipacion de un facilitador:

w

Proposito

Fortalecer o desarrollar las capacidades en gestién empresarial de
pequefios y medianos productotes rurales para que puedan acceder
a mercados dinimicos.

Caracteristicas destacadas

i Producto que se obtiene de su
aplicacién

*  Guias autodidécticas sustentadas en preguntas de ivestigacion,
listas de chequeo sobre las acciones seguidas y ejercicios de
planificacién.

* Metodologia sustentada en procesos andragdgicos y teorfa de la
pregunta.

Una estrategia empresarial y comercial para acceder a los mercados. I

! Fecha de disefio

2009

Frecuencia de aplicacién

Ambito de aplicacién

Nacional, territorial.

Segiin la demanda de los pafses y de las Oficinas del TICA.

Poblacion meta

Productores rurales de pequefia y mediana escala.

Unidad ejecutora

! Recursos para su implementacion

Oficina del IICA en Costa Rica.

* Recursos para viaje y vidticos del capacitador (sesién inicial).

* Recursos para el desarrollo de la sesion inicial: salas, matetiales e
insttumentos de apoyo audiovisual.

* Recursos para la reproduccién de los médulos de capacitacion.

Continda P
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Guia autodidacta para la elaboracion de

estrategias para acceder a mercados
dinamicos

Continuacion...

r Se aplicado en Costa Rica, en la Zona Notte, desde el 2009, y han

| Experiencia en la aplicacion pasticipado productotes de frijol, yuca, plitano, raices y tubérculos,
asf como personas del 4mbito de Ja ganaderia.

‘ * Siete médulos publicados bajo la denominacién “Manual de acceso
a mercados dindmicos para pequefios y medianos agronegocios
rurales”.

* Guia y presentaciones para la sesién inicial.

| Materiales para compartir

Dantel Rodriguez Saenz, Especilista en Agronegocios y

| Persona de contacto en el PAC e . . . 2=
i Comercializacién, corteo electrénico daniel.rodriguez@iica.int

Persona de contacto en la Red de Santiago Vélez, Especialista'en Agronegocios de la Oficina del IICA
Agronegocios del IICA en Costa Rica, correo electrénico santiago.velez@iica.int
Aliados institucionales LCA @AG)

Notas

Fortalecimiento de Ia gestion agroempresarial



Seminarios para el fortalecimiento

de las capacidades de exportacion

' —s i —

! Nombre del instrumento

Seminarios para el fortalecimiento de las capacidades de exportacién

Programa de concentracién técnica | Agronegocios y Comertcializacién (PAC)

! Linea de accion dentro del Plan de | Vinculacién de los productores a los mercados.
Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

i Modalidad de intervenci6én del IICA | Creacién y desarrollo de capacidades. |

_— —
| Serie de semnatios y talleres para el fortalectmiento de las
capacidades de exportactén. Eatre los principales se encuentran:

Planes de negocios para exportat.

Evaluactén del grado de preparacién para exportar.

Importancia de la planificacién para expottar.

Investigacién de mercados !

Elaboracién de perfiles de producto para paises seleccionados

(Canada, Estados Unidos y Unién Europea).

6. Requsttos para acceder a mercados seleccionados (Canads,
Estados Unidos y Unién Europea).

7. Plan de producadn.

Importancia de la calidad y la mnocuidad. :

9. Logisuca para la exportacién de productos agricolas frescos v
procesados.

10. Estructura organizativa de la empresa,

11. Determinacién de costos pata la exportacién.

12. Determinacién de precios para la exportacién.

13. Plan financiero.

14, Medios de pago.

15. Manejo del riesgo en las exportaciones.

16. Contratacton internacional.

17. Cémo identificar y negociar con un agente cometcial en el
extranjeto

18. Coémo participar exitosamente en ferias y misiones comerciales.

A

o0

]
{ Descripcion del instrumento
1

; * Portalecer la institucionalidad relacionada con el desatrollo de
capacidades para la exportacién. 1
* TFortalecer las capacidades de exportacién de las pequefias y
medianas agroempresas del hemisferio. |

) ¢ Cada ung de los temas puede abordatse de manera individual oen |
| Caractetisticas destacadas grupo, ségin el interés de los beneficianios.
*  Se puede impartit tanto en inglés como en espafiol. ‘

!
| Propésito

* Instituciones con capacidades fortalecidas.

Producto que se obtiene de su * Instituciones con mds servicios para ofrecerles a sus usuatios. !
" aplicacion * Empresas y organizaciones con mejores capacidades para acceder a ;
i los metcados internacionales. I

| R T

Fecha de disefio 2004 |
: S e s =y
? Frecuencia de aplicacién Segiin la demanda de los paises y de las Oficinas del IICA. :
l—-—: ----------- — g e NP S ;
| Ambito de aplicacion Nacional

Continia PP
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Seminarios para el fortalecimiento de las

capacidades de exportacion

Continuacion...

Poblacién meta

= Instituciones publicas y privadas del sector agroalimentario
relacionadas con la promocién de las exportaciones y con el
fortalecimiento de las capacidades de exportacion.

* Empresas y organizacién del sector agroalimentario interesadas en
fortalecer sus capacidades de exportacién.

Unidad ejecutora

Oficinas (PAC y Oficinas del TICA)

Recursos para su implementacion

* Contraparte nacional que apoye en la identificacién de los temas
de interés, y en el proceso de organizacién y ejecucion de los
seminarios.

* Apotte de las empresas participantes o de las contrapartes para
cubrir los gastos de materiales y la logfstica en el pafs en el que se
llevara a cabo el seminario, asi como los viajes y vidticos de los
instructores.

Experiencia de aplicacién

Se han celebrado seminarios en: Estados Umidos, México, Belice,
Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panamad,
Repiblica Dominicana, Tamdad y Tobago, Guyana, Fcuador
y Paraguay, con una participacion de mis de 1000 empresas y
organizaciones del sector agroalimentario.

Materiales para compartir

Publicacién Serie de Agronegocios. Cuadernos para la exportacion;
presentaciones varias.

Persona de contacto en el PAC

Dantel Rodriguez, Especialista en Agronegocios y Comercalizacion,
cotteo electeénico daniel.rodriguez@iica.int

Persona de contacto en la Red de
Agronegocios del IICA

Marcos Sanchez, Especialista en Inocuidad de los Alimentos, cotreo
electrénico marcos.sanchez@jiica.int
Frank Lam, Especialista en Agronegocios y Comercializacién,
cotreo electrénico frank.Jam@jiica.in

Aliados institucionales

Sanidad Agropecuaria e Inocmdad de los Alimentos (SATA) en los
temas relacionados con: Buenas Pricticas de Manufactura (BPM),
Buenas Précticas Agricolas (BPA) y Sisterna de Andlisis de Peligros y

Puntos Cifucos de Control, (HACCP).

Fortalecimiento de la gestion agroempresarial




Taller: El analisis de precios,

una herramienta de inteligencia de mercados

Nombre del instrumento

Taller: EI andlisis de precios, una herramienta de mtehgencsa de
mercados

Programa de concentracion técnica

Agronegocios y Comercializacién (PAC)

Linea de accitn dentro del Plan de
| Mediano Plazo 2010-2014 del IICA

Modalidad de intervencién del IICA

|
| Descripci6n del instrumento

Modermtzacion de mercados y de sistemas de comercializaaén.

Creacién y desarrollo de capacidades.

*  Enel taller se aphca el analisis téenico e histérico de series
de datos (ptecios) para entender ¢l comportamiento de
las tendencias y pronosticar futuros ciclos, asf como la |
estacionalidad. Esta herramienta analftica complementa el :
proceso de inteligencia de metcado. :

*  El taller es interacuvo y participativo. El trabajo se basa en ;
datos reales de los Sistemas de Informacién de Metcados !
Agricolas (SIMA) y ttenen una duracién de 2,5 dias.

: Propésito

- 2 oo
Capacitar a funcionatios de instituciones publicas y privadas en el
analisis de series de datos (precios), como una herramienta en el
proceso de inteligencia de metcados.

Caracteristicas destacadas
|

!

| Producto que se obtiene de su
| aplicacion

E Fecha de disefio

2008

* Se trabaja con datos reales del pafs.

* Es participativo (100%).

*  Se basa en la filosoffa de “aprender haciendo”.

« No se necesita un soffware sofisticado.

o Se puede nnpattu: tanto en mgies como en espanol

Funcionarios capacltados en la uI‘JJJZaClOIl de la metodologla de {
andlisis técnico e histdrico de precios.

}
¢

Frecuencia de aplicacién

Segitin la demanda de los paises y de las Oficinas del IICA.

Ambito de aplicacion

Nacional y regional.

: Poblacién meta

Funcionarios de instituciones publicas y privadas, pot ejemplo, de las |
unidades responsables de los sisteras de informacién de mercados |

(SIMA), del Banco Central, y asociaciones de productores que hacen |
anlisis de precios. I

i

Unidad ejecutora

IICA (PAC, CAESPA -Centro de Andlists Fstrategico-)

Recursos para su implementacién

* Apoyo financiero del Sistema de Informacién de Mercados ‘
Agropecuarios (SIMA) y de alguna otra institucién del pais o de
Ia region, para cubrir los gastos de transporte y vidticos de los
instructores, de las salas, de los matetiales y del apoyo audiovisual.

e Al menos una computadora con Office 2007 porcadalo2 |
participantes.

Continia P
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Taller: El analisis de precios,

una herramienta de inteligencia de mercados

Continuacion...

Experiencia de aplicacién

Materiales para compartir

!
i
|
|
|

Persona de contacto en el PAC

| Persona de contacto en la Red de

—

i Aliados institucionales

Se han realizado dos ediciones, una con el Instituto de Mercadeo
Agropecuario (IMA) de Panamid y otra con la Secretarfa de
Agnicultura de Repiblica Dominicana.

joaquin.arias@iica.int

Guias y presentaciones.

Frank Lam, Hspecialista en Agronegocios y Comercializacin,
correo electronuco frank.lam@iica.int

Joaquin Arias, Especialista de CAESPA , cotteo electrénico

CAESPA

{ Notas -
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