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Lo—= Introduce
productores agricolas en los
LN obietivo altamente
desarrollo rwral, toda
incluyendo

La participacion de 1os peque A0S
beneficios de la aqvoexportacidn 21T
deseable, y de qgran importancia para el

vez que una elevada pwwpmwcién de las dreas anrloaolas,
manos de ellos., come consecuencla de

los meiores suelos estdn en
las parcelaciones.

El problema es como hacer posible dicha participacion, ya que un
coniunto de ‘factores prevalecientes en la actualidad inciden en
forma negativa, y Jjiuegan an contra de tal objietivo.

Entre los factores indicados destacan principalmente los
siguientess:

- Las caracteristicas

mercado exterior.

-~ La situciébn actual
niveles tecnoldgicos,
estructurales y organizativos, de dificil
limitaciones Yy carencias
produccidn, en s
la mecanizacidon y el
lcolas.

altamente exigentes Yy competitivas del

de los pequedos agricultores, con bajos
baia productividad., ¥ agqudos problemas
SOLUCLON.

de  los serviclos
Goal el cradito
suministro

- lLas marcadas
oficiales de apoyo a la
agricola. la asistencia técnicay
de semillas seleccionadas y de insumos agr

preciso desarrollar

W
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un intenso trabaio de capacitacidn,
organizacidén de los productores.

Sequidamente se analiza cada wno de los citados factores. asi
como los componentes de un pProceso de agroexportacién., ¥ las -
productores la

alternativas posibles para dar a los pequeR”os

posibilidad de acceder al mercado externo.

mercado exterior de productos agricolas, ya sean.
procesados ., s distingue por  dos
es un  mercado altamente exigente en
calidad y es asimismo altamente competitivo. A ello se agreqan
otras exigencias referidas a la calidad v buen disedo de los
ENVAases, la regularidad de las entregas, el tamaAsc v la

urniformidad de los lotes, etc.

Es sabido que &l
Frescos, congelados o
caracteristicas hasicas:

Debe enfatizarse asimismo la notoria inestabilidad de los precios
y la posicidon siempre cambiante de la oferta internacional.
Dada la alta competencia.existente en el mundo por acceder a los

mercados preferenciales que son 1os (ue pagan Lot meliores precios
(EEUU. la CEE y el Japdn) la oferta es cambiante en funcidn de
las épocas de produccién de los diferentes palses que conourren a
dichos mercados, y en funcidn tambidén de la épocas de produccion
propia de los palses de destino, asd como de los inventarios o
stocks probablemente existentes. Estas variables configuwran un
@goquena muy dindmico que obliga a disponer en forma permanente de
informacion actualizaeda de la situacion del mercado, de la moaarcha
de los precios y sus tendencias, del costo de los fletes,
disponibilidad de cupos de carga aéreia o marl tima, eto.
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altamente exigente en s

Fiv resdmen, el mercado ex Leyrno €
~ Alta calidad de los productos.
- Fuerte nmﬁpntitividad en precios y calidades.
— Alta calidad vy buen diseAn de los envases.
Reaularidad y cumplimiento en lLas entregats.

- Uniformidad de los lotes
w VYariabilidad de las coltizaciones.

- Necesidad de informacidn actualizada y permanente.

-

3. Prody

El enfoque moderno de las politicas de agroexportacion  se centra
en la premisa de "producir para exportar”, superando el antiguo
concepto ya en desuso de "exportar los excedentes'.

si @) propdsito del programa de desarrollo agricola de
determinada es la agroexportacidn, tal
exigencias a que

Faor tanto.
un  valle o de una zona
programa tendrd que enfocarse de acuerdo a lé

obliga la exportacidn, es decir, con ia tecnoloafa,  las
variedades y la organizacidn necesarias para satisfacer las altas
exigencias en cuanto a calidad, VO LLUmEN uniformidad ¥y

regularidad de la produccion.

Es claro que la calidad de un producto aaricola se dé en @l
campa. a base de técnicas de cultivo y variedad genética. For
tanto las plantas agroindustriales de tratamiento., proceso ¥
ampaque no agregan nada en cuanto a calidad a la cual <solo dan

proteccidn. conservacion y presentacidn.

la _aqricultura de parcelas.

q.- La situacidn _actual d

En las condiciones actuales, el acceso de los peqguehos
productores agrarios o parceleros a los heneficios de la

agroexportacidn resulta extremadamente dificil debido tanto a las
exigencias del wmercade externo como  tambien & las notorias
deficiencias tecnoldégicas y organizativas de que adolecen y que
los sitda en una posicion de atraso y desventaia.

Los bajos niveles tecnoldgicos. ademds de referirse a lLécnicas
deficientes y a veces obsoletas en el cultivo., aluden también a
la Ffalta de semillas seleccionadas, e Ve ades meioradas
genéticamente en funcidn de las demandas del mercado
externo. Un provectlto de agroexportacion Liene que @sltar basado en
una agricultura moderna, que involucre 5 nuedas nodalidades de
rieqgo tecnificado, @l control integradn Pl angas vy anfermedades
a nivel de valle. asl como otros procedimiantos 1nnovadores en
las distintas fases de los cultivos.

Al lado de esto los pequeAns agricultores afrontan tambieén las
marcadas lLimitaciones y carencias de los servicios oficiales de
apoyo a la produccidon (crdédito, asistencia tdonica, suministro de
semillas,. insumos y equipos agrlcolas) & Lo que se aqrega la
falta de mantenimiento de los canales de distribucidon del agua de
riego. de la red vial nacional y regional asl como de los caminos
vecinales .,

crsocon @l

Otra limitacidon significativa es  la ausencia tde  centr
disedo v el equipamiento necesario para el acopio de las cosechas
Y RNACIE .

v el bratamiento. clasificac
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gremial y la desunion
su
el

Finalmente. la falta de arganizacidn
existente entre los pegquenros agricul tores como consecuencia de
acentuado caracter individualista, son factores oue dificul tan
trabaio asociativo Yy la coordinacion  de tareas con miras  a la

exportacidn.

Consecuentemente. @6 Preciso convencer a lLos productores que un
proarama  de agroexportacion raequiere producir  grandes voldmenes
en lotes hOomOogeneos Parra entregas periddicas fiias. por lo que e
la  produccidn  bajo un planeamiento a
los agricultores.

H

indispensable organizanr
nivel de valle. en forma coordinada con

Una adgricultura eficiente destinada a la agroexpor-tacion requiere
la previa solucidén a las numerosas limitaciones seAaladas v la
organizaciodn igualmente sedalada para asegurar una produccidn
uniforme en calidad, con volumenes programados de acuerdo  a Jos
requerimientos del mercado. bajiando los costos wnitarios ¥
meiorando los rendimientos.

exige meiorar  las

El logro de estos oblieltivos ¢
y seleccidn de variedades, @51

siembra. cultivo. riegos. cosechas
como un esmerado maneio poscosecha.

S.—- Las_tres fases del pro

Todo proceso agroexpartador comprende tres  componentes o fases
asenciales:

- La produccidn agricola.

— E1 procesamiento.

- La exportacidn propiamente dicha.

lLas limitaciones que atectan a la produccidn agricola parcelaria
ya han sido descritas seAalando la necesidad de un trabajo
intenso para lograr el meioramiento tecnoldogico y la T At Z i hn

asociativa de los pequedos productores.
las tres fases atrriba indicadas
s cas ., scializadas @
i damen te
tacidn exi hosc

Es importante seAalar gue
constituyen tareas diferenciadas y esped
independientes., pero que deben s d
Armonizadas parda un proceso de agroexpor

~e

Lo corriente es que cada uno de los component
asumida por entes empresariales distintos que son 1
productores agricolass. el empresacio  dndustrial oy el
Sin  embargo _en determinados Poes

dosaumen be

los
empresario exportador.
posible una integracidn de eslas funciones, por etapas

AVAaNnZar én una

debidamente organizados puedean
samei e o

lLLos agricultores
Lags tareas del pro

intearacitn hacia adelante abordando

Lev meidioléa

que desarrallen sus capadcicdades de gestidn empresarial.

abordar Las Lo a

1 empresario  dndustrial [RIRYG:
axportacion, pero en cambin la legielacion vigente no e peErn
la inteaqracidn hacia atras para  manediar U propia procduc

acqrlanla.
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AL EL procesapiento  La planta aoroindog

1 procesamiento para el  mercado consiste en el tratamiento que
s dd  al  producto cosechado para su adecuada. presentacidn al
mercado  exterior. En unos casos se trata de operaciones
rutinarias y sencillas de limpieza. o i f . ALOn Yy empacue . En
otros casos puede raqueridrse de tratamientos especiales  cono es
@l caso del parafinado de las frutas cltricas. el congelado del
el curado de  las  aceitunas, ¢ cdeshidratado  de
aios. molineria de cereales, elc. For dltimo en otros
samiento es  mds compledo vy adouiere  un caracter
industrial que inveolucra procesos fisicos y quimicos, como son la
elabhoracion de extractos vegelales, Jugos, aceites, elaboracidn
mermeladat ., CONBEIVAS enlatacdas, asi como  los derivados

1

BEPArIrAQO ,
cebollas y
casos el proce

de
ldcteos. etla.

Como puede verse todo programa de agroexportacion requierese de una
planta agroindustrial de tratamiento y empague en la cual se
realizaradn las operaciones arriba sedaladas segun los casos.

Loz lotes que por razones de calidad no  califican para la
exportacion  serdn procesados del modo que corresponda para su
distribucidn en el marcado interno.

l.a planta agroindustrial es materia del estudio de un provecto de
Libilidad, que comprende entre otros

inversion, o estudio de fac
los siquientes componentes: ubicacion, tamaro, tecnoclogia a
utilizar. terreno, construcciones, accesos viales, equipamientos,
distribucidn de  104% eQUipOs, fluiograma, requerimientos de
materia prima, insumos, agua, energfa. mano de obra, destino de
los desechos. programacidn de la produccion, etoc. En el aspecto
econdmico incluird los montos necesarios on inversiones, gastos
de operacidn y mentenimiento. programacion de los eqresos y de
los ingresos, flwio de caia. evaluacidn econdmica., financiera y
social.

Como puede verse, la planificacion, el diseAo y el montaje de una
planta agroindustrial tiene gque ser obieto de wn estudio muy
cuidadoso para evitar fracasos, como los que con frecuencia nos
mueslra las experiencias habidas en el pals y en el extraniero.

La necesaria complementacidn de la  produccidn  agricola vy la
planta agroindustrial asi como su relacidn armdnica es un factor
determinante para elhéxito de un programa de agroexpor-tacion.

7o Bl exportador.

Las actividades de la exportacion misma comprenden  tareas muy
cogpecificas relacionadas  con las  ventas de  productos  en el
exterior, la promocidn de tales ventas, contactar, consequir y
conservar los  client contratar los fletes. tramitar la
documentacidn propia de la exportacidn, asegurar el cupo en las
naves  adreas o en barcos,  coordinar  la  programacidon  de los
ambargues, asequrar la  cadena de frdo  al salir v o Lleaar al
deetine (caso de productos perecederos) el d e ba concor-basidn
de preciog, investiger  la o gituacidn e Lee meroadas Yy la
tendencia de  las  cotizaciones, mantenerso informado  de las
acciones de logs palses competidoraes comvaantacidm de loe seoquros
v oua amplia gama de acltividades conexas.




periodo de tiempo
preciso en que  un producto  peruano puade entrar al mercado
norteamericano O @UrOPEo @n me i ore condiciones de competencia
por falta de otras ofertas o por aumento del consumo Yy repunte cle
10s precios. shonpre atento a descubrir tal
“ventanas" para orFientar a los
agricultores para bhacer de modo tal que se
aproveche dichas ventanas.

vuentana exportadorat  al

Se ha dado en llamar

>

£l exportados esld
cada tipo de producto, ¥

coincidir las sosechas

ador s wn agente econdmico més en la cadena
SRRl I Y U

)

For tanto. el export

de la agroexportacidn, cuya
rubro de costo adicional en @l proc

intervencidn s ne

representa un

On .

8.- Mecanisnos_alternati

(Wely]

Conocidos los componentes de la cadena de agroexportad
(agricultores. empresa agroindustrial y exportador) es pasille
alternativas de asociacidn y e

examinar las diversas

integracidn.
)

merel i

e agricul tores
agroindustriales
abarcando

En la prdctica existen los casos
arandes que han implementado sus propias plantas
también las funciones de axportador,

y que han asumido
forma integradad

asi el proceso en

Los empresarios agroindustriales., que  pueden dntegrar  su
actividad hacia adelante asumiendo lLas funciones de la
en cambio hacer la in pracidn hacia atras

exportacidn., no pueden
por cuanto existen

dominio en campos de cultivo.
régimen de contrato de compras de
independientes, o bien pueden optar por la
asociacion empresarial baio el escuema conocido

JOTINT-VENTURE © aventura econdmica coniuntéa.

impedimentos legales que No prermi ten su
Requieren por tanto establecsr un
las cosechas con agricultores
alternativa de una
coOme

En el caso de los pequeAos agricul tores de parcelas
independientes se pueden plantear las siguientes alternativas:
Formar la asociacidn de agricultores a nivel de zona o valle,
praduccidn suficiente para gue
enpresa agroindustrial, la cual

servicios de la asociacidn, con oun

con la capacidad y el volumen de
les permita crear su propia
actuaria como una central de
maneio empresarial moderno.
implementard la  planta agroindustrial
factibilidad correspondiente vy con @l

La central asumird asl  la  fTase de
ampliar posteriorments sa

La central de servicios
previo el estudio de
necesario  Tinanciamiento.
procesamiento  de productos el i erddo
accion a las funciones del exportador
a los parceleros con @l suminilstiro

asl comeo A servicios de
de semillas. LNSWnOs.,

ALOYC

asistencia técnica. transporte de productos, elo.

- Formar la asociacion de agricultores la cual a su vez

asociaree empresarialmente con el industirial 6N i
para congtituir una  s0la  @npresa de

Joint-Yenture
coniunta.

- Fodrdn optar finalme
de sus cosechas baio contrato a plantas agroindustriales pr

A4
ya existentes o por instalarse Saerd ne ario en ter o« :
previa concertacidn armoni de precios y condiciones de venta ¥
e by

hhe por seguir el modelo halbi tual de
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wn_ proyecto de agroexportac

comprenderd bdsicamente los siguientes rubros :

tudio de factibilidad.
rreno Yy con LG CLONES
Equipamientos e instalacion
Tnversiones comnplenentarias.

3

"

Inversiones

amiento

efectdan en  base & uwun financi

0% GEe
pasan a integrar los costos

amortizaciones

Estos  eqr
crediticio  cuyas
anuales.

Costos anuales de operacion:
- Amortizacidn del crédito.
= Intereses.

= Depreciacion
= Materia prima.

= INsUMOs, @nNVAases. atlida.

(reservas para reposiciones).

- Energla.
-~ Servicios.
Materiales.
= Mano de obra.
Adminis tracion.
- Mantenimiento de locales y equipos.
= Impuestos.
Leyes socilales.
= Varios e imprevistos.

b) Ingresos:
Frogramacidn de los ingresos
productos terminados y de subproductos.

Determinacidn del punto de equilibrio.

anuales esperados por venta de

SONOMIL Can
los indicadoress VAN, B/7C, TIR.

¢) Evaluacidn E

Detlterminacidn de
5 permitird a la empresa de  los pequedns productores
factible y conveniente abordar el montaie de su
bien optar por la alternativa de vender
privada o finalmente asociarse con

Este andl
decidir si es
propia agroindustria o
sus cosechas & una planta

ella.

réeales de una dartegracidn vertical .

10.~ Fosibilidades
presenta  las posibles alternativas de

El1 grafico acdiunto
vez organizados en

integracion de los pequedos agricultores una
una empresa asociativa de servicios.

e la intearacion.,

FIEAN WU avan
% eltapas:

5 pl"(-l-f'VZi. y L0

i los plan
G gl encbe

eala puede asumir lLas

a) Los productoreas e Limidtan & sLL ocupacidon agricola
tradicional, ] COMmerrcio v o vendan 2

cosechas a una planta agroindastrial

COMpIran sus Ansumos en o el
privada.

arganizados  e@n o una  enpresa de s
cdel proyecto  de inversidn crean
sadora., Vender

Juetie tam i e

raductores
sl i o
propia Yy o montan s planta  prrold
X portador. Ern e ber

) s
previo el
acproindustrd al
productos terminados @l

GBLL ampresa

NI T e
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muminidotiro da LM BuUmos ., importandolos

Pueden integrar el
directamente.
hacla adelante, creaspndo  Su propis

fnteo racslan
dehn

) oAmpllan La
agencia de negoclon de exportac

mdn avanzada pueden llegar, de ser el caso

d)  En una etapa
favorable, & establecer s propios agentes en el exterior.

integracion necesariamente
muy rigurosos., los

A0 CUE eale procano de
llaegar los

Debe quedar ¢l
eentudion de factibilidad

debe sustentarae en
cuales sefalardn el limite precliso hasta donde pueden

N
productores organizados en ou afdn de integracion vertical de las

actividades de agroexportacion.
exportacidn eficiente resulta
de una produccidn

de esparragos de
equivale en sus iNngresos 4 doce

la forma tradicional. FPero para
eficiencia y oportunidad los

una agricul tura de
gl cuenta con  la base

Es sabido que
Asl. una hectdrea

altamente rentable
tecnificada y planificada.
exportacidn bien maneiada
hectdreas de maiz conducido en
esto deben marchar con el mdximo de

variados componentes de la produccidn, de la cosecha asi como el
la informacion comercial., la concertacidn de los
de embarqgues, contratacion de cupos de carfga

los

procesamiento,
precions.  operacion
tramitaciones de exportacion,

OUIrOS, el

En conclusiétn. los pequedos productores agricolas pueden lleqar a
participar en el comercio internacional por etapas segun la
secuencia anteriormente descrita. Fara ello sin  embargo es
necesaria una intensa capacitacion tecnoldgica y una organizacion

requiriéndose en este

gremial, asociativa y enpresarial sdlida,
empeAo del asesoramiento y apoyo de sus promotores.

ALTERNATIVAS DE INTEGRACION

Flanta Exportador| Agente

rﬁroueedar Agricultores
Agroindustrial Exterior

Insumos

Im‘ﬂmgnm -







