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PROLOGO

Entre 1993 y 1995 el Proyecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible
IICA/ASDI, realiza diversas actividades nacionales y regionales para apoyar a OGs y
ONGs centroamericanas en la incorporacion de estos enfoques en su trabajo con las
comunidades rurales.

Para ello, desarrolla un importante proceso de capacitacion conformado por cuatro
niveles secuenciales:

— Formacién General sobre Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible
— Técnicas de Comunicacién: Impresa, Radiofénica y Audiovisual

— Validacion de Materiales

— Facilitacion Pedagogica.

Estos niveles guardan entre si una estrecha relacién conceptual y metodoldgica. El
Enfoque Integrado de Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible, abordado en el
primer taller, es el eje conceptual de todo el proceso. Es asi como los talleres Técnicas
de Comunicacion, Validacién de Materiales y Facilitacién Pedagdgica trabajan sus
tematicas especificas desde el enfoque de género, la comunicacion participativa y el

desarrollo sostenible.

Para abordar este enfoque es necesaria una propuesta metodoldgica capaz de arti-
cular los nuevos valores y nuevas relaciones requeridos para alcanzar la equidad y la
calidad de vida de mujeres y hombres en armonia con la naturaleza. La facilitacion
pedagébgica es una propuesta metodologica que permite llevar estos enfoques a la vida

cotidiana -personal e institucional-.

Esta metodologia parte del reconocimiento de las otras y los otros, de su experiencia
y su historia de vida, lo que en cierto modo significa una renuncia al poder que otorga el
conocimiento institucional o el rol de capacitador. Este conocimiento es util en la medida
en que pueda promover y guiar procesos de reflexion en todas y cada una de las per-
sonas participantes. Se trata de una construccién colectiva del conocimiento, de ahi la
valorizacion de los procesos que se generan, mas que de los productos resultantes.




Cuando asumimos que las personas son la base.<'ie gualquuer proceso de Comun;.
cacién educativa, hablamos de un tipo de comunicacion ligada a la culturay a I Vida,
Por tratarse de un cambio en nuestras relaciones, €s fundam.ental partir de la vigg cotj-
diana, por ser en ella donde pueden generarse nuevas relaciones entre Mujeres, hom.
bres y naturaleza.

Decir que la facilitacién pedagdgica es la metodologia de Ig comu_ni.caci()n, Significy
que esta propuesta metodoldgica permite partir de nuestra vida cotidiana, reflexiong,
sobre ella y enriquecerla con nuevos valores y concepciones, con el compartir, g inter-
cambio, el inter-aprendizaje que se logra con el didlogo entre las personas.

Se trata de una propuesta metodoldgica que viabiliza la propuesta conceptual dg|
Enfoque Integrado de Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible en la practica
social y personal.

Este principio metodolégico ha permitido desarrollar una propuesta de capacitacion
en cinco paises diferentes (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua),
con mas de 350 personas representantes de OGs y ONGs, con una propuesta regional
que parta de las realidades y experiencias nacionales, locales y comunitarias de cada
pais.

Las personas participantes tienen una vasta experiencia acumulada en su trabajo
con las comunidades y en las distintas situaciones educativas vividas a lo largo de sus
vidas. Es por ello que los talleres de Facilitacién Pedagdgica les han permitido analizar,
individual y colectivamente, su trabajo como facilitadoras y facilitadores de procesos de
cambio con las mujeres y los hombres de las comunidades rurales.

La facilitacién pedagégica ha sido clave para hacer del proyecto una experiencia

multinacional a partir de la riqueza, la diversidad y la semejanza que encontramos al
interior de la regién centroamericana.

Esperamos que este documento, Facilitacién Pedagdgica, puede acompanar nuevas
gxpersencias y.nuevos procesos, mas Sostenibles, equitativos y democraticos, que bené:
ficien a las mujeres y a los hombres rurales.

lleana Ramirez

Coordinadora Heg/o"a;
Proyecto IICA/ ASD



FACILITACION PEDAGOGICA

1. Una Actitud Reveladora

Cuando hablamos de facilitacién pedagdgica inevitablemente, asociamos la expre-
sién a una situacion de ensefanza-aprendizaje. Pero, de hecho, no nos referimos a una
clase tradicional con un profesor de discurso magistral y alumnos que en perfecto si-
lencio escuchan pasivamente.

Lo de facilitacion pedagégica (facilitar el aprendizaje, promover el aprendizaje) nos
remite mas bien, a una situacion de ensefianza-aprendizaje con caracteristicas propias
y, sin duda, diferentes de las que podemos reconocer en una clase tradicional.

Tal vez la diferencia mas notable, es la manera en que se entablan las relaciones en-
tre quienes ensenan y quienes aprenden, en procesos de facilitacién pedagdgica. La
verticalidad, caracteristica sobresaliente de la comunicacion profesor/estudiantes en el
modelo tradicional, ya no existe. Ahora la comunicacion se establece en términos hori-
zontales, propiciando una relacién de dialogo manifiesto mas cordial y comprometida,
dispuesta al enriquecimiento mutuo de quienes participan en la situacién educativa. La
clase, silenciosa y ordenada, con prolijas hileras de bancos alineados, se ha convertido
en un ambito pleno de actividad compartida: el taller, entendido como “un sistema de
trabajo que se distingue por el esfuerzo predominantemente autogestionario, por
la solidaridad entre sus integrantes y la posibilidad de una discusion abierta sobre

la temética propuesta” (Lucarelli, 1993).

vo se ha trasladado del que ensefa al que aprende. Ense-

El eje del proceso educati
6n pedagodgica, ayudar a aprender, promover, facilitar el

fiar quiere decir, en facilitaci
aprendizaje.

La actitud de los actores educativos -indicador valioso de principios internalizados-
va generando una relacion personal entre ellos, que permite, a través de ricos procesos
de comunicacion, conformar espacios comunes de interaprendizajes. Casi podria decir-
se que la facilitacion pedagdgica es una actitud. Al menos, se manifiesta principalmente
en una actitud. Una actitud abierta, flexible, plural y por cierto... reveladora. Reveladora

¢ de qué? Veamos:

a determinada concepcion de la educacion, de la sociedad, de
hombres que la conforman, que implica también, una manera
| otro” y con el mundo.

— En principio revela un
las mujeres y de los
singular de relacionarse con ‘e

En consecuencia, revela también un modelo educativo subyacente, desprendido de
ese marco tedrico y articulado en una propuesta curricular que lo pone de manifiesto.
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rricular, con un rasgo distintivo: la participacion. De alli que la facilitacion p :
asuma y comparta las caracteristicas de lo que se conoce como metodologia p

cipativa.

Con referencia a la propuesta curricular conviene aclarar que se alude a un concepto
amplio de curriculum que, “superando la tradicional identificacion con planes y progra-
mas de estudio, transciende la etapa de planeamiento, y considera todas las caracteris-
ticas que implica una situacién concreta de ensenanza-aprendizaje” (Ruggiero y Doss,

1984).

Entonces, una primera aproximacién a la conceptualizacién de facilitacion pedagogi-
ca, nos pemitira concluir que:

La facilitacion pedagdgica es una estrategia metodologica participativa, que interpreta
una propuesta curricular, en el marco de una determinada concepcion de la educa-

cion.

2. El Cuento del Lobo con la Piel de Oveja

Es oportuno senalar en este momento, que el verdadero valor educativo de la facilita-
cion pedagdgica, como el de cualquier otra metodologia, depende mucho del valor edu-
cativo de la propuesta curricular que la utiliza.

Ningun proceso metodoldgico es un fin en si mismo. Por lo tanto, desvinculado de la
trascendencia pedagogica que si conlleva la propuesta curricular, puede llegar a servir a
los planteos educativos que supuestamente quiere cambiar.

Cuantas veces hemos visto o escuchado de situaciones de ensefianza-aprendizaje,
llamadas “participativas” por el sélo hecho de aplicar algunas dindmicas grupales, en
un contexto indiscutiblemente tradicional, autoritario, limitante de la libertad expresiva y
de la creatividad de los y las participantes, a quienes se piensa como objetos y no como
sujetos de la accion educativa.

Esto quiere decir que la facilitacion pedagdgica puede llegar a ser manipulada, ins-
trumentalizada para, por ejemplo, mantener situaciones dadas, en vez de actuar sobre
la realidad para transformarla. Seria como utilizar la didactica de la tiza de color para
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r mas atractiva la oferta tradicional. Algo asi como ‘“cambiar lo necesario para

hace
» O no reconocer al lobo, cubierto con la piel de oveja...

que nada cambie

Entonces:

ta curricular la que determina la validez pedagdgica y la naturaleza
ducativa. Aunque, ciertamente, las caracteristicas

tilizada aportan al proceso rasgos propios,

Es la propues
innovadora de una accion e
especificas de la estrategia metodoldgica u

que lo distinguen y lo enriquecen.

Pensemos en el caso del Proyecto Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible
IICA/ASDI, que plantea “la promocion del desarrollo sostenible en una perspectiva de
género, visualizando ésto como un fenémeno comunicacional. Plantea ademas una in-
tencién explicitamente participativa. Por lo tanto, supone procesos de comunicacion
educativa y requiere estrategias de Facilitacion Pedagdgica congruentes con los men-
cionados ejes que son la tematica y la filosofia del Proyecto” (Quirés, 1994). Se propo-
ne también la formacion de facilitadores y facilitadoras multiplicadores, que colaboren
con la diseminacion del enfoque y de las actividades consecuentes con ese enfoque.

Sin duda la validez pedagégica y la naturaleza innovadora residen en la propuesta
curricular, planteada desde y hacia la aplicacién de un Enfoque Integrado de Comunica-
cién, Género y Desarrollo Sostenible, para el abordaje y tratamiento de distintos temas
en diferentes circunstancias. La propuesta tiene una clara intencién transformadora de
la realidad, que implica transformaciones profundas en el sentir y el actuar de las pro-
pias personas participantes. En funcién de lograr esos propdsitos han organizado todos
los elementos del proceso educativo (contenidos, actividades, materiales, etc.)

n, la propuesta se vale de una estrategia metodo-

Para concretar su puesta en accio
tural derivacién de sus concepciones edu-

légica, la facilitacion pedagdgica, como na
cativo-comunicacionales.

edagdgica como estrategia metodoldgica para el Enfoque

¢ Por qué Facilitacion P
Género y Desarrollo Sostenible?

Integrado de Comunicacion,

se trata de una derivacion légica de las concepcio-

En principio podemos decir que
sustentan la propuesta curricular.

nes educativo-comunicacionales que

9




e .

Sin embargo, antes de profundizar en el tema, es bueno que hagamos un poco de
histona...

3. Una Historia Interesante
Los Modelos Educativo-Comunicacionales

Hemos destacado, en varias oportunidades, diferencias notables entre las situacio-
nes de ensenanza aprendizaje propias de lo que conocemos como “modelo educativo
tradicional” y las que se dan en el centro de nuestro interés: la Facilitacion Pedagdgi-
ca. Y hemos resaltado también el antagonismo entre las actitudes de los propios prota-
gonistas, en uno y otro caso.

¢ Como sobrevino el cambio?
¢ Como se llegd de la clase magistral al taller participativo?

Sobre el tema habria mucho, mucho que decir... Por ahora, vamos a limitamos a re-
visar rapidamente el camino recorrido en el tiempo por los modelos educativo-comunica-
cionales. acompanando los procesos politico-sociales del momento, de los que fueron
una manifestacion elocuente. Puede resultar un buen ejercicio para aclararnos en mu-
chos aspectos. E incluso para ayudamos en la revision de nuestra propia practica profe-
sional. Para el caso, nos adherimos al lucido analisis que ya hicieran los pedagogos y
comunicadores Juan Diaz Bordenave y Mario Kaplun (Kaplun, 1985).

En principio resulta casi innecesario repetir que educacion y comunicacion son con-
ceptos estrechamente ligados, dimensiones inseparables de un mismo proceso. (Hoy
se habla de educomunicacion, comunicacion educativa-educacion comunicativa). Del
mismo modo, en relacion de correspondencia, se vinculan los modelos educativos y co-
municacionales. Y esto no es casual, dado que ambos responden a determinadas ma-
neras de ver, decir y vivir el mundo.

Kaplun dice claramente:

A cada tipo de educacion corresponde una determinada concepcion y determinada
préactica de la comunicacion

Partiendo de lo educativo propiamente dicho y aunque en la realidad existen muchas
concepciones pedagogicas. Diaz Bordenave senala que se las puede agrupar en tres
modelos principales, que todavia subsisten y que son los que han tenido mayor inheren-
cia en la historia de la educacién en nuestro continente.

10



Educacion que pone enfasis en los contenidos
Educacion que pone énfasis en los efectos .
Educacion que pone énfasis en el proceso (Diaz Bordenave y Martins, 1986).

Por cierto, hay que aclarar, con los autores citados, que estos modelos no se dan
nunca quimicamente puros. Aparecen, se alteman y/o conviven entremezclados en dis-
tintas proporciones, en diferentes acciones, planes o sistemas educativos. La cuestion
no es blanco o negro. En medio surge una extensa gama de grises...

También es de aclarar, que para este analisis comparativo exageramos un poco en la
descripcion de los rasgos distintivos de cada modelo-prototipo, con la buena intencion
de intensificar los opuestos y facilitar las conclusiones.

Hechas las aclaraciones de rigor, volvemos a los modelos que, coincidiendo siempre
con Diaz Bordenave, nos permitimos replantear de la siguiente forma, con minimas

diferencias de matiz:

— Modelo tradicional, que privilegia la memorizacion de contenidos.

— Modelo conductista, que privilegia los resultados obtenidos.

— Modelo dialogo problematizador, que rescata la validez del proceso y busca inte-
grarlo atmonicamente con los contenidos y los resultados.

3.1 Modelo Tradicional Memoristico

A este modelo le interesan, por sobre todo, los contenidos que hay que lograr “pasar’
del profesor “que sabe” al alumno “que no sabe”.

Paulo Freire, uno de sus criticos mas severos, lo calificé ingeniosamente de “banca-
rio”, en cuanto a que el profesor (propietario del saber) lo “deposita” en el alumno (vacio
de saberes) que asi, y gracias a su magnanimo depositante, va integrando su “capital”
de conocimientos, obteniendo como ‘“interés”, una contribucién sustancial para incre-

mentar su capacidad repetitiva.

Al ser considerado exclusivamente como receptaculo de informacién, este alumno
adopta una actitud dependiente y pasiva que trasladara con gran facilidad, a su vida per-
sonal y social. Todo se le da hecho. La memoria es su principal herramienta de trabajo.
Cppiar y repetir, sus mayores destrezas. Cuanto mas fielmente logre hacerlo, mayor se-
ra la nota que obtenga como recompensa...

Eso si, se vera en apuros para solucionar problemas “que no estén en el texto” o que
no se hayan “visto en clase”. Su méximo esfuerzo sera el de “acomodarse” a una reali-
dad “donde las cosas son asf, y punto”.

11
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Estos alumnos o alumnas, son sin duda, objetos ¥ nlo ?:f]:;grsodg Spl:o?s:g;mon_ El
unico e indiscutible “sujeto educativo”, en este c?so, ese piensan i i escrit; en tor.
no a quienes gira todo el proceso. Ellos 0 ellas “educan ,’E) A eéagégiC(; o Son e?. se-
leccionan, deciden, valoran, etc., etc. Interpr?ta” e_l mong g" F(J:omo dice Paul i 09”‘
tro de la clase magistral, “narrativa, discursiva, .dlsert‘l':l O;Ia’bra S oBSE |0 Teirg,
quien ademas agrega: “En este tipo de disertaciones alpb o S ;’3‘ dlmeq.
sién concreta que deberia poseer y sé transforma en pala "d Una, 46 A a lSmolah-
neado y alienante. De ahi que sea mas sonido que significado. ol Carastensti-
cas de esta educacién disertadora es la “sonoridad de la palabra” y no su “fuerz,
transformadora” (Freire, 1974).

La gran responsabilidad de profesores y profesoras €s traspasar el saber, “llenar” |5
mente de sus estudiantes con los contenidos de su narracion. Los glumnos_y alumnag
solo deben “memorizar” (y lo hacen mecanicamente) €sos conten!dos recibidos. Un
educador o una educadora, en estas circunstancias, sera mejor considerado(a), cuantog
més datos logre transferir a sus estudiantes. Por su parte los alumnos'y las a[umnas se-
rén mejores, en la medida que se dejen “llenar”, décilmente, de mas y mas contenj-
dos...

El aula es el “templo del saber” donde se rinde culto al silencio y al orden. Donde
no hay lugar para la emocién, ni para el humor compartidos y mucho menos para la actj-
vidad ludica, puesto que “aqui no se viene a jugar”...

En este esquema, naturalmente, la relacion comunicacional profesor-alumnos es ver-
tical, autoritaria, y marca distancias casi insalvables entre unos y otros.

Como dice Freire:

En vez de comunicarse, el educador tradicional “hace comunicados 34

El objetivo que se plantea este modelo -heredero del enciclopedismo europeo- es,
que el educando aprenda. Pero entiende por “aprender”, repetir con fidelidad, memo-
rizar. Por supuesto, lo que ocurre la mayoria de veces es que el alumno o la alumna

escucha, memoriza, repite...y olvida, ya que no esta ici
o — . ' estan dadas las condi elabo-
racion personal que conduzcan al aprendizaje. diciones de

Otras caracteristicas elocuentes del modelo tradicional son:

— La utilizacién del “libro de texto”

co :
. mo elemento de refuerzo para el discurso del pro-
— Los programas muy densos ;
¢ con temas : . . -
nos a su realidad. alejados del interés de los estudiantes, aje

— La valoracion del dato sobre |a del concepto

12



La desvalorizacion de la experiencia de vida de los alumnos y las alumnas.
La exclusion del error, la ambigiiedad, el conflicto, como moviles para la generacion

de nuevas situaciones de aprendizaje.

—_

Este modelo educativo tradicional, tiene su equivalente comunicacional, en lo que
podriamos llamar también una “comunicacion bancaria”, entendiendo como tal un
proceso de transmision de informacién en el que un emisor privilegiado (E) envia un
mensaje (M) a un receptor (R) que lo recibe, sin poder responder de manera inmediata.
E| caso conocido de cualquier medio masivo de comunicacion, unidireccional: la radio, el

eriédico, etc. En efecto, este esquema comunicacional tradicional, surgié como una ex-
plicacion del funcionamiento técnico de los Medios de Difusion Masiva.

En el modelo, el emisor (como el profesor) es el eje principal del proceso y el que
despliega mayor actividad: elige temas, selecciona contenidos, los organiza y los emite.
El receptor (como el alumno) se limita a escuchar, lo que el emisor (profesor) quiere que

escuche.

Graficamente, ambos modelos podrian expresarse asi:

EDUCACION COMUNICACION

PROFESOR

Q

o) wS
200 =
T3 <9
= )
0Z z 9
0 wZ
& @ =Q
o

RECEPTOR
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3.2 Modelo Conductista

Este modelo inspirado y sostenido por la psicologia conductista, pone enfasis en |og
resultados, en los productos, en los efectos. Nace en Estados ’Ur.udos Yy aparece enp
América Latina, en los afios 60 (“el desarrollismo, Ia lucha tecnolégica contra el subde.

sarrollo™) proponiendo, como objetivo, que el alumno haga.

Al principio llama la atencion, porque parece girar el eje del proceso hacia la actiyj.

dad del estudiante. Ademas, cuestiona la eficiencia del modelo tradicional al cual se ep.
frenta como una alternativa mas “moderna” que rechaza los programas frondosos, plan-
tea una comunicacién con “retroalimentacién” por parte del destinatario y se preocupa
por evaluar el resultado de sus acciones.

Sin embargo, profundizando en sus caracteristicas, resulta tan autoritario y dirigista
como el modelo tradicional y también considera al estudiante objeto y no sujeto de sy
proceso educativo. A grandes rasgos, se proponée condicionar a los y las estudiantes
para que adopten las conductas que se pensaron para ellos(as). Va “moldeando” |a
conducta de las personas, de acuerdo con objetivos previamente establecidos.

Por eso, conceptos claves, para esta verdadera Ingenieria del Comportamiento, son
los de persuadir y generar habitos (entendiendo habito como conducta automatica).
En este ultimo aspecto, la recompensa juega un papel trascendente en los procedimien-
tos utilizados, en cuanto determina la creacion de nuevos habitos. En este modelo, alta-
mente tecnoldgico, el estudiante, desde el principio mismo de su aprendizaje sabe con
seguridad a dénde va y por donde va a llegar. Alguien lo ha pensado y decidido por él.
Su conducta es pre-seleccionada antes de que él se comprometa con la actividad edu-
cativa. Esa conducta, la “conducta terminal” se evalua a través de manifestaciones
“observables y medibles”, que permiten tener la seguridad de que se ha alcanzado, o
bien, en qué grado se ha alcanzado (lo cual permite volver a accionar para que se llegue

a lograr la conducta esperada).

Michel Apple, un critico del conductismo sefiala en su libro Ideologia y Curriculo

“Al aprender a trabajar para los objetivos preordenados por otros, utilizando conduc-
tas preseleccionadas por otros, los estudiantes aprenden también a funcionar en una
sociedad cada vez mds corporativizada y burocratizada, en la que los papeles que €l
adulto va a jugar, ya estan sedimentados en el tejido social. Cada papel tiene ya en
si mismo, su propia marca de pensamiento y los estudiantes se sentirdn c6modos
interpretando estos papeles, a menudo relativamente alienantes, tan sélo en la medr
da en que se les haya ensefiado que ese es el modo apropiado c,je vivir.
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Desde este modelo, todo se programa. El programador tiene pues, la primera vy ulti-
ma palabra. Es el momento que en cobra fuerza la Tecnologia Educativa. Las técnicas
de la “Instruccion Programada” se diseminan rapidamente. El conocimiento “se
atomiza” para que sea accesible al aprendizaje. En el alumno o en la alumna, se nota
un cambio importante. Ahora no solo escucha, también “hace”: contesta preguntas,
recorre secuencias lineales o ramificadas, “elige” entre opciones dadas, manifiesta algun
tipo de actividad, aunque siempre dentro de los espacios, limites, direcciones y con-
troles que se le imponen desde la programacion. De cualquier modo, a primera vista, se
vislumbra al menos una intencion mas “participativa”.

Con respecto a esto, Kaplun nos advierte:

“Esa forma primaria de participacion del educando, es en realidad, un componente
del modelo comunicacional conductista, y no es equivalente a participacion. Es tan
sélo una medicion de efectos. Un mecanismo del cual dispone el emisor (profesor)

para verificar el efecto sobre el receptor (estudiante) del estimulo emitido”
(Kaplun 1985)

Y es que, en el modelo comunicacional correspondiente aparece, también, un ele-
mento que ha causado no pocos malos entendidos en su momento: es la retroalimenta-
cién, el “feed-back”, la comunicacion de retorno, que alent6 esperanzas de bidireccio-
nalidad en los procesos comunicativos. Pronto, los estudiosos del problema se pronun-

ciaron:

“La retroalimentacién, no es sino el mecanismo para comprobar la obtencion
de la respuesta buscada por el comunicador. O sea es un mecanismo de control.
Aunque se haya querido entender y presentar como una forma primaria de participa-
cién, la realimentacién no es, en esta concepcion, mas que un engranaje del proceso
de condicionamiento de los receptores (estudiantes): primero se los condiciona, mol-
deando su conducta, sus actitudes, sus habitos y luego se verifica si dan la respuesta

para la cual han sido condicionados” (Kaplun, 1985).

Si la respuesta, es diferente de la esperada, habra que ajustar los proximos mensa-
jes, hasta obtener el efecto prefijado.
tanto la comunicacién transmisora tradicional, como la per-

ando estilo con sus correspondientes modelos educativos,
o tanto, autoritarios y dirigistas. El alumno-receptor, pasivo

Como resulta evidente,
suasiva conductista, guard
son unidireccionales y, por |
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almacenador de datos o ejecutor de rutinas establecidas por otros (que siempre saben
mejor que él, lo que él necesita) no tiene ni voz ni voto, ni en Ia’or.g«’cle{iC'O'n nien el de-
sarrollo de su propio proceso de aprendizaje. No formula propositos, ni ;eIeCC|ona con-
tenidos, ni propone problematicas, ni se evalua, ni decide sobre los materiales o las acti-

-,

vidades. Los profesores-emisores, lo hacen por €l'y no con él.
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3.3 Modelo Dialégico - Problematizador

La educacion es comunicacion, es didlogo, en la medida en que no es transferencia

del saber, sino un encuentro de sujetos interlocutores que buscan la significacién de
los significados.

Paulo Freire

n——

E_I ’pensado[' y pedagogo brasilefio Paulo Freire, es el principal gestor de esta con-
cepcion educativa innovadora cuyo propésito fundamental es que las y los interlocutores
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eny a través del pensamiento puedan comprometerse con una lectura critica de

iens
d y con una actitud transformadora de esa realidad.

la propia realida
El modelo dialégico problematizador surge en América Latina también como una res-
uesta a circunstancias historico-politicas del momento, y en franca oposicién a los mo-
delos anteriores, autoritarios y dirigistas. Este modelo, plantea una relacion horizontal y
solidaria entre 108 interlocutores de un proceso educativo comunicacional, sobre la base
de un dialogo permanente y, sobre todo, de una actitud dialogica consecuente.

Ser dialdgico, para el humanismo verdadero, no es llamarse dialégico sin compro-
miso alguno. Es vivenciar el didlogo. Ser dialégico es no invadir, es no manipular, es
no imponer consignas. Ser dialdgico es empenarse en la transformacion constante de

|a realidad.

Paulo Freire

Ahora si, las cosas cambian:

No ya educador del educando
No ya educando del educador
Sino educador-educando con educando-educador

Los roles (profesor/a-estudiantes) se cambian, se alternan, en el espacio comun de
los interaprendizajes. Se ensena aprendiendo, se aprende ensefiando.

Ahora ya nadie educa a nadie, asi como tampoco nadie se educa a si mismo. Los
hombres y las mujeres se educan en comunidn, y el mundo es el mediador.

El estudiante es visto como sujeto de su propio proceso educativo y como tales par-
ticipan activamente en él aportando sus propias experiencias, sus propias vivencias, lo
mucho o poco que saben sobre el tema, su ansiedad por saber mas, su criterio, su senti-

do comun...

Sobre la base de sus conocimientos previos se cimentara el proceso de construccion

conjunta de conocimientos.
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Nadie sabe todo, asi como nadie ignora todo. Es sabiendo que se sabe poco que una

persona se prepara para saber mas.

No se trata ahora de transmitir datos, ni tampoco de dar las cosas.r‘\(-?chas, se trata
de problematizar situaciones y contenidos, en la busqueda de desmitificar la realidaq
y poder actuar sobre ella, para transformarla.

La educacion como situacion gnoseoldgica significa problematizacion del contenido
sobre el cual se co-intencionan educador y educando como sujetos cognocentes.

Interesa, la integracion teoria-practica en la busqueda del conocimiento, que partien-
do de la realidad reflexiona sobre ella y regresa a la realidad para transformarla. (Ac-
cion-reflexion-accion).

Sdlo aprende de verdad, aquel que se apropia de lo aprendido, transformandolo en
aprehendido, con lo que puede, por eso mismo, reinventarlo. Solo aprende de ver-
dad, quien es capaz de aplicar lo aprendido-aprehendido a situaciones existenciales
concretas.

El grupo cobra especial relieve en la tarea educativa comun. La experiencia com-
partida, promueve y enriquece los aprendizajes.

El grupo es la célula educativa basica.

El profesor o la profesora, mantienen su calidad de tales, pero su funcién se replan-
tea. Ya no son el centro del proceso, sino uno o unas de sus interlocutores en el grupo,
al que aporta su experiencia y sus conocimientos en el momento oportuno; que orienta
la busqueda y la discusion, que fundamentalmente problematiza. No es ya un narra-
dor de ensenanzas sino un facilitador de aprendizajes. Y ensefia... aprendiendo.
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Si la educacion es dialdgica, es obvio que el papel del profesor, en cualquier situa-
cién, es importante. En la medida que él dialoga con los educandos debe llamar su
atencién a otros puntos, menos claros, mas ingenuos, problematizandolos siempre.

Hay algunas otras caracteristicas de este modelo dialégico-problematizador que
interesa destacar. Por ejemplo:

Entiende los procesos educativos inmersos en opciones politicas y compromisos so-
ciales.

Incorpora el error, el conflicto y la ambigiiedad, como movilizadores de nuevas situa-
ciones de ensefanza-aprendizaje.

Equilibra contenidos-procesos-resultados, aunque rescatando el valor del proceso,
durante el cual, los interlocutores descubren, elaboran, recrean y se apropian del co-

nocimiento.

Reconoce la necesidad de la informacion (contenidos). “Conocer no es adivinar.
La informacién es un momento fundamental del acto del conocimiento”, dice el
mismo Freire, aunque considera que siempre la informacion debe ir precedida de la

problematizacion.

De esta co
cional, en el cual también se advierten cambios sustanciales.

ncepcién particular de la educacion, se desprende un modelo comunica-

Toda persona debe ser vista como interlocutora, pues esta dotada y facultada para

emitir y percibir; y, sobre todo, tiene derecho a hacerlo.

Pensadores importantes cuestionaron “la comunicacion mondlogo” y apuntalaron
la conceptualizacion de una “comunicacion dialogo”. “La verdadera comunicacion, di-
cen, no esta dada por un emisor que habla y un receptor que escucha, sino por perso-
nas, o grupos, o comunidades, que intercambian y comparten experiencias, sentimien-
tos, conocimientos, vivencias, estableciendo relaciones entre si y construyendo conjun-
tamente nuevos conocimientos y nuevas formas de vida” (Kaplun, 1985).
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Comunicacion es...

La relacién comunitaria humana, que consisfe 6'71 /Z emision recepcion de
mensajes, entre interlocutores, en estado total de reciprocidad.

Antonio Pascualj

El proceso de interaccidn social democratica, basqda en el /nter'cam'b/o , qe
signos, por el cual los seres humanos comparten vo/unta‘rlf'ame.n’te experiencias, bajo
condiciones libres e igualitarias, de acceso, didlogo y participacion.

Luis Ramiro Beltran

La comunicacion implica reciprocidad que no puede romperse. Lo qug Ce'arac-
teriza la comunicacion es que ella es didlogo. Asi como el didlogo es comunicativo,

Paulo Freijre

comunicacion dialdgi-

ca que interpreta la realidad cotidiana, es hablar de procesos de interlocucion.

Si tuviéramos que graficar estos modelos dialdgicos la Propuesta seria:

PROFESOR ESTUDIANTE

ESTUDIANTE PROFESORA INTERLOCU- INTERLOCU-

TOR/A TORA/OR

EDUCACION COMUNICACION
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Estos modelos dialogicos de educomunicacion, comunicacion educativa o educacion
comunicativa, subyacen, tal vez reinterpretados, recreados en cada caso, en algunas de
las propuestas educativo-comunicacionales de mayor significacién en nuestro continen-
te. Por supuesto, en la educacion liberadora y también, en la educacién no formal, la
educacion popular, la educacion entre adultos, la comunicacién popular, la pedagogia de
la comunicacion, la mediacion pedagdgica, la comunicacion altenativa, etc. Y estan pre-
sentes, de algun modo, en los actuales replanteos y en las nuevas propuestas que se
perfilan, a partir d'e’ expe’riencias innovadoras como las que se realizan en el seno el Pro-
yecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible IICA/ASDI.

Como sintesis final, vale la pena examinar el cuadro resumen elaborado por Mario
Kaplun, con respecto a las caracteristicas principales de estos tres modelos que, en si-
glo XX, marcaron los procesos educomunicativos latinoamericanos:
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A la luz de este analisis, y haciendo un provechoso ejercicio de reflexion, podemos

r'ewsarlcgrn(;Y?Odg;mOS,.nugstra propia practica profesional... y hasta social (en lo fami-
||a,r, lO”E,i doer IO’ s “:/neumtazlo%, O sea PO’d‘emos tomar distancia de los hechos, buscar
masr:plZnificarlg , volvrgrosa ,nuac;ar una Icrmca sincera, objetiva, repensar nuestra practi-
ca, estra realidad con una préacti i i

. actica mejorada... y d
nuevas revisiones. P ) y BiEpresia <

Por otro lado, el andlisis de los modelos precedentes nos ayuda a hacer una nueva

aproximacion, mas puntual, para la conceptualizacién de la Facilitacién Pedagdgica:

La facilitacion p'e,dag,og/’cq €s una estrategia metodoldgica participativa, en el marco
de una concepcion dialogica de la comunicacién educativa

Aportamos algunas otras conceptualizaciones propuestas por grupos de participan-
tes de los talleres del Proyecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible IICA/ASDI.

“Es una metodologia que nos permite utilizar diferentes estrategias para que en el
proceso de ensefnanza-aprendizaje se generen cambios en cada individuo dentro del

contexto de su propia realidad”.

“Es un proceso metodoldgico de ensefnanza-aprendizaje, que parte de la vida coti-
diana propiciando la participacion del grupo en el andlisis de su propia realidad, para

alcanzar los objetivos propuestos”.

“Es un proceso que promueve él interaprendizaje, partiendo de compartir experien-

cias, expectativas, sin forzar la participacion, pero si motivdndola a través de la cre-
atividad, dando espacios para obtener el conocimiento en la busqueda del desarrollo

integral de las personas”.

“Es un proceso de interapendizaje donde se parte de la experiencia propia y la de los
demds para llegar a nuevos conocimientos. Promoviendo la creatividad, la reflexion,

el andlisis y el respecto a las ideas de las y los participantes”.

“Es la labor consciente de las actores del proceso educativo que promueve la inte-
cias como el medio mas eficaz para apropiarse de

gracion, el intercambio de experien
los conocimientos”.

—
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"Es una propuesta metodoldgica que permite un proceso de ensenanza ap(eqd/zaje
pues se centra en las personas y sus necesidades, parte de sus conocimientos,

experiencias y realidades con el préposito de generar cambios’.

“Es un proceso de transformacion, a veces individual, a veces colectivo, que nos per-
mite pontenciar cualidades en hombres y mujeres para alcanzar una _me/or'ca//dad de
vida a través de un comportamiento reflexivo sobre situaciones cotidianas.”.

‘Es un proceso de trasformacién permanente personal y colectiva, que permite g|
desarrollo de capacidades y pontencialidades en hombres y mujeres para alcanzar’
una mejor calidad de vida, a través de un acompanamiento reflexivo sobre situa-

ciones cotidianas”,

4. Principios Basicos para la Facilitacion Pedagdgica

Siendo una estrategia metodoldgica participativa la facilitacién pedagdgica
asume, en general, los fundamentos, las caracteristicas de la metodologia participativa.
Desde ese punto de vista, y también desde el que nos ofrece la experiencia personal,
identificamos algunos principios bésicos, a los cuales responde la facilitacion pedagogi-

ca y que deben sustentar la propuesta curricular a la que sirve.

Lo hacemos, en el total conocimiento y acuerdo de que por su misma naturaleza, “lo
participativo, es un proceso dinamico y cambiante, que se reinventa y se nutre en cada

circunstancia especifica” (Madriz, 1988).
4.1 En Relacién con la Participacién

— Los y las participantes son los principales protagonistas de su propio proceso de
aprendizaje. Son sujetos activos del proceso y, como tales, participan, en la toma de

decisiones de todas sus etapas.

— La participacién no es un fin en si mismo. A través de los procesos participativos, se
obtienen los aprendizajes.

Tampoco debe confundirse participacién con “activismo”. Ni equivale a “dejar hacer”.
Es un proceso gradual de interacciones con un Propésito comun, que puede ser
estimulado o inhibido por diferentes factores, en especial, por el tipo, de relacion que
se entable entre las personas interlocutoras de| proceso.

- La participaqién no puede ser impuesta. Debe darse desde el sentimiento y la volun-
tad, en un clima de confianza y libertad.
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gl ambiente ludico favorece la participacion y predispone al aprendizaje. El humor y
|a emocion, son vias que también lo favorecen.

El uso de técnicas participativas o dinamicas grupales, no garantiza la participacién
real, nila perspectiva transformadora del proceso educativo.

«Las técnicas participativas son herramientas, a las cuales deben asignarseles claros
propositos pedagogicos dentro del proceso accién-reflexién-accion, que les permita:

desarrollar un proceso colectivo de discusion-reflexion

colectivizar el conocimiento individual, enriquecido y potenciar realmente el
conocimiento colectivo

desarrollar una experiencia comun de reflexién educativa

generar una creacion colectiva del conocimiento donde todos son participes en su
elaboracion y, por lo tanto, también de sus implicaciones practicas” (Vargas,

1984).

4.2 En Relacion con el Aprendizaje

El aprendizaje, es un proceso complejo en distintas dimensiones, de las cuales
interesa particularmente, la integracion teoria-practica en la buisqueda del
conocimiento, que, partiendo de la realidad, reflexiona sobre ella, en funcion de
adquisiciones tedricas, para elaborar estrategias de accion, que permitan modificar

esa realidad.

Para facilitar los aprendizajes se presentan los contenidos, alrededor del planteo de
situaciones-problemas, relacionados con la vida y el trabajo de los y las partici-
pantes, en funcién de cuya resolucién, se va desarrollando todo el proceso, que
adquiere asi, verdadera significacion, para quienes aprenden.

Los enfoques multivariados, desde la experiencia profesional o laboral de cada uno,
enriquecen el abordaje inicial de la problematica, profundizando los aprendizajes.

La actitud grupal, es de fundamental importancia para el logro de aprendizajes que
impliquen, en lo cognoscitivo, algo mas que la adquisicion de datos. El grupo es un
generador de conocimientos y un facilitador del aprendizaje personal. Posibilita la
confrontacién, la discusién y la quiebra de estereotipos.

El aprendizaje es el resultado de la actividad del sujeto que aprende. Ralph W. Tyler

lo dice claramente: “El aprendizaje se realiza a través de la conducta activa del alum-
No que aprende, mediante lo que él hace y no de lo que hace el profesor”.
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Dice José Bleger:

como una verdadera mayedtica, no
no, lo que ya €l tiene adentro de sj
brimientos mediante una activacicén
de experiencia aun por el simple y

“El proceso de aprendizaje funciona en el grupo
en el sentido de que todo consiste en sacar de u
sino en tanto el grupo crea sus objetivos y descu
de lo que, en cada ser humano, hay de riqueza y
mero hecho de vivir’ (Bleger, 1974).

— Desde la concepcién general de la adquisicion del con.oci'mieTto, If)s recursos y
materiales, por si mismos, no generan ni aseguran aprendlzajes‘. En términos piage-
tianos, los estimulos no actuan directamente sobre el sujeto, sino que son transfor-
mados por su sistema de asimilacién que los interpreta. Por lo tanto, recursos y
materiales adquieren significacién y utilidad, cuando estan integrados a una organi-
zacion mas amplia del proceso de aprendizaje, el curriculum, donde ademas interac-
tuan propésitos contenidos, actividades, etc., cada uno cumpliendo una funcién
especifica y arménica, para posibilitar la tarea del sujeto cognocente” (Ruggiero,
Lucarelliy Doss, 1984).

— El aprendizaje es multisensorial. Intervienen las esferas cognoscitiva, emocional y
fisica.

4.3 En Relacion con la Ensenanza

— El eje del proceso se ha trasladado de quien ensefia a quien aprende. O sea, de la
ensefanza al aprendizaje.

— Este cambio de eje, significa, naturalmente, otro tipo de relacién entre los interlocu-
tores del proceso. La comunicacién se plantea en términos horizontales y a través

de roles que se intercambian en forma permanente. Es un proceso de educomuni-
cacion dialégica.

— El antiguo “profesor” o “profesora”, abandona definitiva
cursivo. Su funcién principal es ahora,
Promoverlos, facilitarlos. Es un facilitador o

mente su protagonismo dis-
la de hacer posible los aprendizajes.
una facilitadora de los aprendizajes.

— No existen las clases magistrales, ni los m
ambito natural de trabajo comun, es el talle
opinar, a compartir, a equivocarse, donde
IICA/ASDI- la creatividad, la imaginacién, la

ondlogos pedagégicos transferibles. El
r donde todo el mundo tiene derecho a
S€ ponen en juego -plantea el Proyecto
recuperacion de la experiencia personal,
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1Zados.

E|abora,. f:on sus mterlocp}ores, el diseno del taller, o bien somet
aprobacion o re-elaboracion grupal. S8 propusstaaiia

Esta verdgderamente comprometido/a con el aprendizaje de sus interlo
su intencion transformadora de la realidad. cutores y con

Trabaja con y no por los participantes.

Se integra al grupo y como cualquier otro u otra integrante; orienta pro
afia la reflexion, problematiza la i » ’ procesos, acom-
P : iza la informacion, para promover el avance grupal

Esta dispuesto(a) a aprender con y del grupo.

Sabe escuchary reiv!ndica el valor pedagégico del silencio. Sabe escuchar...el que
sabe callar. La capacidad de escuchar indica respeto, tolerancia y el reconocimiento

de los demas.

Se pr.e.ocu’pa por conocer, lo mas profundamente posible, a sus interlocutores, lo cual
posibilitara los procesos de educomunicacion.

No se angustia por el tiempo disponible. Prefiere no interrumpir actividades producti-
vas del grupo, y reorganizar juntos el plan de trabajo.

Realiza los aportes necesarios, en el momento oportuno sin temor a interferir los cri-
terios grupales. Mas bien completandolos y enriqueciéndolos desde enfoques o con
conocimientos, que escapan al alcance del propio grupo.

ales y las técnicas participativas,

r tanto las dinamicas grup
tos y materiales audiovisuales,

Sabe cuando y como usa
disponibles (apara

como los recursos tecnolégicos
etc.)

Busca hacerse cada vez menos necesario.

Es creativo(a), abierto(a), flexible y critico(a)-
Manifiesta capacidad de empatia, 10 cual le permite “ponerse en el lugar del otro y de
la otra”.
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— Genera un clima de libertad, confianza y distension.
i6 mentos

Utiliza el error y el conflicto, el humor y la emocion, como ele generadores gq
situaciones de aprendizaje.

— No es un improvisador(a), tiene un buen manejo del temay de la metodologia,

o, selecciona y propone actividades para favorecer v

del profesor tradicional -dice con humor Djg,

| escoger entre las diversas actividades pog;.

rendizaje de su grupo).

— Prepara las sesiones de trabaj
facilitar los aprendizajes. (Feliz
Bordenave- que no tiene que pensar €
bles, aquellas que favorezcany faciliten el ap

Relaciona propdsitos, actividades, materiales, contenidos, tiempo y evaluaciones en

una interaccion dinamica y coherente.

— Utiliza un lenguaje coloquial y un vocabulario sencillo, cotidiano.

— Es sincero(a). Manifiesta sus gustos y Sus disgustos con espontaneidad y fuerza,

pero sin agresividad.

No se siente obligado(a) a “saberlo todo”. Puede reconocer que no sabe. Tiene dis-
posicion para averiguar lo que no sabe y necesita saber.

5. Algo Mas para Tener en Cuenta : ;Como Aprenden Los Adultos?

La facilitacién pedagégica es un proceso educomunicacional, que generalmente sé
da “entre” personas adultas. El uso de la preposicion “entre” indica ya una relacion
entre iguales. Un estar al lado y no enfrente, en la tarea comtn del interaprendizaje.

Los. interlocutores del momento educativo, son adultos y adultas: personas en desa-
rrollo histérico y crecimiento continuo que necesitan y merecen ser tratadas como adul

tos y adultas.

“Cualquier trato “gspolarfzado" con reminicencias infantiles, es regresivo pard los
f'adultos -dice Carlos Vigil- quien agrega: “El mundo natural de la etapa adulta es el traba-
jo, la responsablhdad(,j la familia, la participacién, la politica... Un mensaje adulto €s aqueé
que asume ese mundo natural, las necesidades, la ili °

' , las res odo com
las asumen y tratan los adultos” (Vigil, 1989). PONSSHIFECSSHESE

edugg;gj :sagpgﬁégs %portuno recordar algunas caracteristicas especificas del 4’
cin con sus aprendizajes, que propone el mismo Vigi
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ersonas adultas viven “urgencias del presente”
Lasz dan, cuando son capases de resolver cuestione
- zplicadas a problemas reales “aqui y ahora”.
ser

. Porlo tanto, los aprendiza-
S actuales. Cuando pueden

tivacion para aprender, se mantiene sin esfuerzos cuando los adultos y adultas
e mtc: ln que los conocimientos vy las comprensiones nuevas, que se dan en el pro-
P Zucativo le resultan utiles para transformar Sus condiciones concretas de vida,
ceso e : )
para cambiar...

rsonas adultas aprenden aquello de lo cual participgn.' La par’ucnp_aqon'r)o
s p?‘ ecurso didactico” que se utilice para facilitar el aprendizaje. La participacion
n“r J
= Sna exigencia de la propia naturaleza de las personas
es

ivi m tienen
ici do en una actividad, toman, dan y
s y las adultas participan, cuan e
Loft ach:jLIJt:nd)g comparte recibiendo de otros y aportando lo Suyo en una relacién
parte,
entre iguales.

diz ici i jetos, desde ellos Yy como
endizaj tivo se da cuando los Suj 5 s
El ap aje adulto participa ' =t i I
el e I’Conl (:ijentes comparten con otros y otras, determinados COF'IOCIIIIei osye
. ,r] n n aprendiendo, en
SHI rdz de aplicar con eficiencia lo que se sabe y lo nuevo que se va ap diend
° g
el quehacer cotidiano.

eriencia. Poseen “saber acEJmulado” por
o e bin adl-Ilt'ads sgrl‘.l:;:;?:rca%r:e?gi,zaje nuevo, toda apropigcion del nu;vso
cabsr deborb de’ e, sa experiencia vivida, de esos conocimientos pre\;/o se,
e hagi pam'r 'de " concretas de existencia. Cuando el conocimiento nL(Jje 0 se
sl erI] Co:slecrlizrr:i; existencial en condiciones concretas, el proceso adq
incorpora a la e

verdadero significado para el adulto.

. i6n
i | i la accion y la accio
I as adultas el conocimiento esta destinado a
En las person :
profundiza el conocimiento.

jo “ida y vuelta”
cer es un complej R
arpaid Lono ién si cimiento,
ar y transform T -
Conocer palra transfg;r?eal?/zando constantemente. No hay a

que los adultos vam

ni- conocimiento sin accion. s e e
seen una “memoria selectiva”.
Las personas adultas po

tico_

”. No valoran
“cosas sueltas™.
no se interesan por aprgnder:os y los procesos. No les es
Las personas adultasla comprension de los fenome
tanto los datos, como

s, aisladas.
importante conocer cosas nuevas, sueltas,
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- i los en conj .
Lo importante es sistematizar 10 conocimientos, integrando Juntos mgg

armoénicos y mas totalizadores.

adultas han desarr

ta, por falta de prac
iento concreto sé estru

ingulares.

ollado una forma de pensamien.
tica, desarrollar formas de pep.

— La mayoria de las personas
ctura a partir de formula.

to muy concreto y les cues
samiento mas abstracto. El pensam

ciones o proposiciones particulares y S
zaciones, simbolos y proposiciones

bstracto trabaja con generali

El pensamiento a
genericas.

abarcativas de las caracteristicas mas
tos y adultas hay qué investigar y decidir si se
puede partir de esquemas abstractos, que interpreten las realidades concretas y
existenciales o si, por el contrario, es necesario partir de cuestiones bien concretas y
particulares para, a través de los procesos reflexivos, ir haciendo generalizaciones

progresivas.

Por lo tanto en la educacion entre adul

6. Cuando el Habito Hace al Monje
La Facilitacion Pedagdgica y el Enfoque

Después de considerar algunos aspectos importantes, referidos a la Facilitacion
Pedagdgica y a las y los facilitadores pedagdgicos, es oportuno retomar la pregunta que
quedd pendiente: ¢Por qué Facilitacion Pedagdgica como estrategia metodolégica para
el Enfoque Integrado de Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible?

Integrado

La re!acién no es casual. Mas bien como ya se dijo, es una derivacion légica de las
concepciones de comunicacion educativa que sustentan la propuesta educativa del
P‘roy’/e(':to Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible IICA/ASDI, enmarcadas lo
dialégico problematizador y manifiestas en su propuesta conceptual ’ o

La propuesta educativa del Proyecto IICA/ASDI plantea principalmente:

S; a:_z;deajedde la problematica rural, desde un enfoque integrado por renovadas con-
| S i i A

depconstrucsi(;::mumcamén’ género y desarrollo sostenible, en permanente proceso
ue permita d y reconstruccion, profundamente ligadas e interactuantes entre si

que permita descubrir, analizar y transformar la propia realidad ,

— Un cambio :
oA Zg:;fundo |en las relaciones entre mujeres y hombres (especialmente las Yy
s in & s r;ra es) y entre la humanidad y la naturaleza (en la que y de la qué

. ambi .
0 que resulte en relaciones mas equitativas y solidarias para 2l
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logro de una mgjor calidad de vida para los seres hu

mujeres en ;')a.n.ucular (dada su condicién de subordin Manos en general y para las
mejores po§|bllldades de supervivencia, en plenitud Z(:c:n y po§tergamiento), y de
futuro es.ta suendQ gravemente amenazado. (Promocion d |adprop|a naturaleza, cuyo
perspectlva de genero, a traves de la comunicacion partic?pati:;”ollo sostenible, con

Asumir el concelpto de calidad de vida refiriéndolo al conjunt
humanas y no solo é una parte de ellas. O sea, considerandt;m Z de’necesidades
faccion de las necesidades basicas obvias -tales como salud vi' ? i .de S Ealis
trabajo-, la respuesta a necesidades no materiales, muchas v'ece\e/:sendad' ahme-madén'
explic?tadas como, por ejemplo, el convertirse en la o €l prota or?iot e enas
historia, con capacidad y oportunidad de expresar sus sentir?ﬂeni a de su prop|a
vivencias, opiniones, decisiones, etc. 0s, emociones,

l_g conSIfigraCIon de la comunicacion participativa como practica pedagdgica y de la
vida cotidiana (lo personal, lo laboral, lo comunitario) como principal ambito de

accion.

Tal como se percibe, la propuesta educativa busca transformaciones profundas, para
cuyo logro, es preciso enfrentarse con la monolitica persistencia de atavismos cul-

turales.

Ello requiere, por un lado tiempo, en cuanto se trata de cambio de actitudes fuerte-
mente arraigadas, y por otro, procesos educativos -y por eso comunicacionales-, que
promuevan la apropiacion del enfoque integrado como perspectiva desde la cual se
pueda leer y analizar la realidad para la construccién paciente de nuevos conocimientos,
que vayan generando “nuevas formas de pensar, de decir y de actuar’ (Ramirez, 1995).

que organiza esos procesos de comunicacion educativa
das, siempre de acuerdo con los principios explici-
tos (y adn con los latentes) del proyecto educativo. Es decir, la propuesta curricular
parte de los para quién, los por qué y los para qué, y da respuesta a los qué, a los

cuéndo, a los dénde, los con qué Y, principalmente, los como.

La propuesta curricular es la
en acciones articuladas e intenciona

todolégico, que toca de lleno una cuestion fun-

La respuesta a los c6mo implica lo me
El como se aprende, en

damental relativa al proceso de adquisicion de conocimientos.
este caso mas especificamente, ¢COMO aprenden las personas adultas del medio rural?

también lo metodoldgico plantea un problema de coherencia entre lo que S€ dice y lo
que se hace, entre la teoria y la practica. Se trata de poner en préctica una teoria, el
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para queé intimamente ligado al cémo. A tal punto puec?'e IIeg(j;r;ao;:’f:bllgs;lsof')’royecto
educativo-metodologia, que se ha llegado a afirmar que "en pedag : a es gf
meétodo” (Prieto, SF).

El Proyecto IICA/ASDI asume que las personas adultas, relacionadas |
Pertenecientes al medio rural, aprenden participando .cntlcament.e €n Su propio procegy
educativo, aportando sus experiencias y sus conocimientos prev,os:, sobre I_os cuale; se
construiran o se reconstruiran colectivamente, los nuevos cor)oc?lmlentgs, Siempre sign;.
ficativos y directamente ligados a su vida cotidiana y a su practica social, sobre |og Que
tienen repercusion transformadora.

Dice Paulo Freire: “Sélo aprende verdaderamente, aquel que se dptapia d? lo apren-
dido, transformandolo en aprehendido con lo que puede, por eso mismo réinventarlo;

aquel que es capaz de aplicar lo aprendido-aprehendido a situaciones existenciales
concretas” (Freire, 1974)

Esto en cuanto a los procesos de aprendizaje de las y los adultos participantes en |
Proyecto (aspectos epistemoldgicos). Con referencia a lo metodoldgico y teniendo en
cuenta que la metodologia es la coherencia con que se deben articular los propositos,
los procedimientos y las técnicas, en relacion con el marco teodrico
Propositos propuestos, el Proyecto se vale de la Facilita
gia metodoldgica participativa, ya Que por sus caracteristicas especificas la facilitacion
pedagdgica, permite establecer “una relacion l6gica entre Propésitos, contenidos
través de los cuales se podran alcanzar los propositos)
esos contenidos y apropiarse de ellos y técnicas (

que da origen a los
cion Pedagdgica como estrate-

(a
» Procedimientos para generar
Instrumentos o herramientas) que se

a al logro de los Propositos planteados”
(Ndnez, 1987).

Por cierto la facilitacién pedagdgica propicia, en total correspondencia con la pro-
puesta:

— Una relacién dialéctica con |a realidad (
ca), que se sirve de procedimientos

reto, a lo : .
vamente superado. Particular, a lo simple

— La busqueda de una conciencia rris: -
g q Iy '|enc'|a Critica y de una actitud transf , denti-
icacion y resolucién de Situaciones Problematicas ( ormadora para la i

relaciones inequitativas)

32



Y

La pamcipacién colectiva en la construccion del conocimiento

Procesos educacién-Comunicacio’n-panicipacién unific

; art ados e inse e
n0S horizontales de igualdad y solidaridad entre las y parables, en térmi-

0s participantes.

premisa metodologica mas importante para la accion, a nivel

. .z ed -, . )
duda la participacion. pedagogico, es sin

sgglo con una pedagogiq basada en el proceso activo de participacion personal, que
se enriquece al conver’tlfge en grupal o colectiva, se puede lograr que los partici-

antes generen sus analisis, produzcan sus conocimientos, cuestionen sus practicas,
teoricen sobre ellas, etc.” (Nunez, 1987).

e

Sélo en esos espacios participativos libres, solidarios, con relaciones de igualdad y
confianza, tal como los genera la facilitacion pedagégica, pueden darse, con perspecti-
vas de éxito, procesos tan complejos como los de “desconstruccién de identidades
genéricas” que se propone desde el Enfoque Integrado.

Es que, para poder construir nuevas relaciones mas equitativas, entre mujeres, horp-
bres y naturaleza, necesariamente hay que quebrar antiguos esquemas, “descgnstrun”
estructuras internalizadas que determinaron relaciones, cuyas caracteristicas mas nota-
bles son: autoritarismo en los hombres, subordinacion en las mujeres, agotamiento en la

naturaleza.

Este dominio de unos sobre otras y de ambos sobre la naturaleza, se yiene dand.o
desde siempre. Los resultados son bien conocid.o.s..(.)on respecto de- !as mujeres, la gflr-
macién de su sola capacidad reproductiva, invisibilidad, postergacion, descalificacion,
imposibilidad de acceder a las decisiones y al poder. En cuanto a la nalt'urgltgza,
explotacién desmedida, extincion de especies y recursos, .alteraCIone|s C‘Ic;;aelr?a;
insospechadas, aparicion de otros fenémenos naturales con riesgo para la vi

planeta. Destruccién. Devastamiento.

Ante estas situaciones, el Proyecto Comunicacion, Qénero y Desa.rrc:(lelg igf:\i?g%
Propone una nueva concepcion y practica en ’Ias [glacanss er:]triur::tls considera que
Naturaleza. Para lograrlo utiliza a la facilitacion pedagdgica e brocesos de comuni-
Para “construir relaciones mas equitativas, es necesario generau.:res y los hombres”
cacién a partir de la cultura y de la cotidianeidad de las mu

i entre losy
Para el ejercicio de una nueva manera de comunicarse
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llos, como en ¢
cada uno de ellos, ir-
se ira perfeccionando y expandiendo desdg cada 'un? ;/ P familia,
culos concéntricos hacia afuera, hasta cubrir los nivele

Su vecindario, su trabajo, su comunidad.

T : la vida cotidiana y 3
Esas nuevas formas de relacién-comunicacion, -adhendszt:;ccién . iZIenl?
propia cultura, constituyen un paso importante hac’sla la co eiusyas mlaciee o g
dades genéricas, de nuevas relaciones entre los géneros y
personas con la naturaleza.

En lo pedagogico, el Proyecto mismo manifiesta su rica experiencia respecto g la

Facilitacion Pedagsgica como estrategia metodolégica para el Enfoque Integrado, cuan-
do dice:

‘Relacionarse como personas, da Ia oportunidad de desarrollar la habl{/(jad de inter-
aprendizaje y de co-responsabilidad educativa entre facilitadores y participantes, que
facilita el éxito de los procesos. La creacién de un clima de confianza y sobre todo |3
conformacion de un grupo, permite compartir suefos, esperanzas y desafios.

Se trata de decir lo que se vive y de vivir lo que se dice.

El proceso pedagégico se convierte entonces en un acto de libertad, en donde se
plasman las posibilidades de expresion, comunicacion, critica, porque solo un acto

(Ramirez, 1 995)

) Procesos comunica
genero, que se espera avanzar €n el rescate y fo
las' mujeres en el trabajo Productivo, en |5 organi
asl se podra lograr hacer realidad, Propuest
sostenibles.

ciongles, que parten del| enfoque de
rtale}}lmiento de la participacion real de
Zacion, en |a toma de decisiones. Solo
as de desarrollo ryra equitativas y

Para concluir, destacamos,

. : Que resulta gy
¢lon, Género y Desarrolio Sostenible IICA/ASSIente en el caso del Proyecto Comunica-

h S€ establece una estrecha y armonica
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de pertinencia y correspondencia entre |os fines
ion
reIaC

Y propdsitos del proyecto
ivo y las caracteristicas de la estrategia metodoldgic
tiv

educa

a i“se”a en la propuesta

herencia pues, entre teoria y practica, entre el decir y el hacer.
by < se relaciona coherentemente con la concepcién educomunicacional de
ia . .
metod0|?9 revela su naturaleza transformadora y su validez pedago
a
0 uesld, Fiocais
blrep La pone en practica.

La
la
gica. La hace posi-

[, “el habito hace al monje”.
caso, sl, €
En este
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