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Presentacion

El documento que aqui se presenta sintetiza los resultados del proyecto de colaboracion entre el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA, México), el Centro de Cooperacién Internacional en
Investigacion Agrondmica para el Desarrollo (CIRAD, Francia) y el Centro Agrondémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE, Costa Rica) para apoyar el desarrollo en la Selva Lacandona, Chiapas. Esta
iniciativa de cooperacidn, llevada a cabo entre 2007y 2008 —cuyos esfuerzos continian— brind6 elementos no
solo para desarrollar sistemas de produccidn sustentable y microempresas rurales, sino capacidades humanasy
herramientas técnicas (cuadernos de capacitacion, sistemas de informacion geogréfica, etc.). La iniciativa,
desarrollada en el marco del Proyecto Desarrollo Social Integrado y Sostenible, Chiapas, México (PRODESIS),
financiado por el gobierno de Chiapasy la Unién Europea, brindé una vision de largo plazo y de competitividad

econdmicaimportante parael fomentode las microempresaslocales.

Lo anterior, con el fin de respaldar al Gobierno Mexicano en la tarea de fomentar el desarrollo en el estado de
Chiapas, laentidad con mayor porcentaje de poblacion en situacion de pobreza del pais, que ademas ha padecido
conflictos sociales importantes, pero que también, paraddjicamente, cuenta con una gran biodiversidad y
riqueza cultural. Sibien la Selva Lacandona no tiene las mejores condiciones para la integracion econémica, aqui

se proveen ejemplos de como apoyar los esfuerzos microempresariales con enfoque territorial.

Confiamos en que la lectura de este material permita identificar oportunidades de réplica en otras regiones o

paisesque, comola Selva Lacandona, estan en proceso de transicién hacia modelos de produccion sustentables.

Gino Buzzetti Irribarra,
Representante del IICA en México
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Estrategia, Capacidades y Herramientas para el
Desarrollo: Experiencias en laSelvaLacandona, México

La Selva Lacandona, en el Estado de Chiapasal sur de México, es una region
de 1.8 millones de hectdreas que se destaca por su riqueza biologica e
importancia hidroldgica. Asi, por ejemplo, acoge al 35% de las especies de
avesyestd en la cuenca del rio mas caudaloso de México: el Usumacinta. Lo
anterior ha generado esfuerzos que definieron siete dreas naturales y una
reserva comunal, con casi medio millon de hectareas protegidas. La
diversidad bioldgica de la Selva Lacandona coincide con un mosaico étnico
y cultural de 830 localidades, habitadas por lacandones, choles y
tzeltales, que coexisten con grupos de desplazados y
colonizadores de otros estados de México y Guatemala;
todos condiversos historiales de migracién -incluyendo
conflictosarmados-yantecedentessocioculturales.

Particularmente en los ultimos 50 afos, la Selva
Lacandona ha estado sujeta a diversas acciones
gubernamentales -y mas tarde, también de
organizaciones sociales- con intenciones de
crecimiento economico; primero con un enfo-
que extractivo y colonizador, y después con
propositos de sustentabilidad (incluyendo
aspectos sociales, economicos y ambientales).
No obstante, con una disminucién del 41% en
la superficie forestal (1979-1993) y el 91% de las
familias en pobreza extrema (2007), estd claro que las
estrategias de desarrollo para la region deben
corregirse.

La etapa mas reciente de fomento del desarrollo estd asociadaal

Programa Integral para el Desarrollo Sustentable de la Selva (PIDSS)

del Gobierno del Estado de Chiapas, con apoyo del Gobierno Federal.

Como parte de este programa, en una cooperacion entre Méxicoy la Union

Europea, nace en 2002 el Proyecto Desarrollo Social Integradoy Sostenible,

Chiapas, México (PRODESIS). El PRODESIS incluyé un proceso de

consulta entre los pobladores, aplico un enfoque territorial y fue un

proyecto que se instrumentd de forma descentralizada, con la
responsabilidad operativayadministrativaa cargo del gobierno estatal.

Unelemento importante del PRODESIS fue laasistencia técnicay capacita-
cién para diferentes sectores. De aqui derivd en 2007 una Consultoria
internacional para el desarrollo de sistemas de produccién sustentable,
microempresas y Sistemas de Informacion Geografica (SIG) para apoyar
negocios (servicios ambientales y produccion de café). Dicha Consultoria
fue ganada porel Consorcio IICA-CIRAD-CATIE. Este proyecto se sustentd
en tres componentes metodologico-operativos, con productos especificos:
a) Estrategia, con el fortalecimiento de microempresasy la formacién de



la Alianza de Agroindustrias Rurales; b) Formacidn, con una Escuela de
campo, que incluyé material didactico especifico —por productos y temas-
y especializado -disefiado para promotores comunitarios-; y c)
Informacion, generando sistemas de informacion geografica para valorar
los servicios ambientales y apoyar la gestion de organizaciones cafetaleras.
La cantidad de productos generados es amplia, desde fichas de diagnoéstico
delas microempresas hasta SIG paraapoyar latomade decisiones, asi como
la produccién de cuadernos de capacitacion por producto o tema. No
obstante, lo mas valioso del proyecto fue su enfoque: la construccion de
capacidades -y dotacion de herramientas- en los grupos y en el
soporte técnico-institucional para maximizar el aprovechamiento
de las capacidades, segin las caracteristicas organizativas y
territoriales.

Si bien algunos elementos clave para el desarrollo empresarial, tales como
lainnovacion tecnoldgicayasistencia técnica; laadministracion, organiza-
cidny finanzas, y las estrategias comerciales fueron importantes, el énfasis
estuvo en la formacion de capital humano mediante la capacitacion. Otro
elemento esencial fue incluiractividades orientadas al fortalecimiento del
tejido social del territorio, a través de la organizaciéon de encuentros y
mesas de consulta paraacercarlaofertaylademandadeservicios técnicosy
financieros; realizar eventos y visitas para fortalecer vinculos entre
microempresas y agroindustrias rurales con los centros ecoturisticos;
promover y apoyar la creacion de una organizacidén que reuniera a las
agroindustrias rurales de la Selva Lacandona, y acompanar el proceso de
creaciony manejo de una marca colectiva.

Enresumen, el proyecto tuvo unavision de largo plazoy mejora continua: la
formacion de recurso humano y el fortalecimiento social, asi como el
respaldo de las iniciativas productivas basadas en competitividad y con
enfoque de mercado. Los productos generados fueron elementos de apoyo,
pero no la finalidad del proyecto y, por lo tanto, podran ser ajustados o
remplazadosenel tiempo, segtin las necesidades de cada producto, grupoo
contexto. Esto es indispensable al considerar el dinamismo de la regiéon y
los mercados potenciales. La capacidad deadaptacion de lasempresas para
permanecer y desarrollarse en la region solo se lograra si las metas u
objetivos de los grupos -y de sus miembros-, asi como las capacidades
técnicasyorganizativas, estan bien consolidados.

E1TICA, el CIRAD y los socios locales (Universidad de Los Altos de Chiapas
y organizaciones estatales) han continuado con acciones de cooperacion
derivadas del proyecto del Consorcio IICA-CIRAD-CATIE, principalmente
para apoyar y fortalecer a las agroindustrias rurales (AIR). En esta nueva
fase se espera generar valor agregado en los productos procesados de las
AIRyampliarlasopciones de empleo local. Loanterior, dirigido a combatir
el desempleoylapobreza, mediante el desarrollo de capacidades humanas
y empresariales; la implementacion de procesos y tecnologias amigables
con el medio ambiente; la vinculacion con instituciones de cooperacion y
financiamiento, yel acompafnamiento técnico necesario.

De esta manera, el [ICA
y el CIRAD contintian la
labor iniciada bajo este
proyecto y apoyan la
construccién de un
entorno y capacidades
favorables para el
desarrollo
agro-empresarial
sustentable en la Selva
Lacandona.
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