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MARCO DE REFERENCIA DEL SECTOR AGROPECUARIO
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ANEXO II.l
EL SALVADOR
FRIDUCTO BRUTO INTERNG A FRECIOS CONSTANTES
DE 1962 (000 ¢)
193 193 1527 1788 192¢%

1) GLOBAL 2.993.600 3I.012.50C 3.092.%00 3.142.800 2Z.177.00C
l€En miles dJde
Colones)

<! Jector Agrocecua-

rio™ 742.300 719.720 74,700 ?27.7C0 231.100
Subsectour Fecus-
=iox <33.23¢ 244, €93 281.267 el.427 c71.9%25
Si Par.
. cacits ' 872.77 ED3. %54 £53.14 $53.02 S44.04

Fuente:

p. II.3, Informe de Consultorfa de C. Franco, presentado al BID,
Octubre 1991.
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ANEXO II.3

Distribucidén de f£icie » Clases Sgicas
Clases Agroldgicas Capacidad de uso b SUPERFICIE _ }
{000 Hag.)

I y II Qultivos intansivos 117.0 5.8
III v IV Qultivos con 541.0 256.8
v restricciones

Excesoc de agna o
vI restricciones
vIiI bajo la superticie 43.4 2.1
VIII Qultivos permanentes 196.1 9.3

Pastoreo exteansivo y

boaques aca.s 41.0

Actividades de

conservacion 263.6 12.1

Infrasstructura bésica B4.2 v X

| (aatinado)
TOTALES 2.093.6 100




ANEXO II.4

Distribucién del U e la T4 as

por residuo.

Uso de la Tierra Superficie
(Heo | (%)
Cultivos Anuales
Ajonjoli 16.850
Algoddn 13.880
Granos basicos 477 .760
Otros 7.980
Subtotal 516.470 24.7
tiv m e
Cafia de azucar 33.780
Otros 38.530
Subtotal 72.310 3.4
C ivos Pe nentes
Café 164.000
Otroe 29.090
Subtotal 193.090 9.2
Pastog (estimado)
Otros usos ®/ (estimado) 447.530 21.4
864,100 41.3
TOTALES 2.093.500 100.0
a/ Estimado con base en el Boletin de Estadisticae de 1la
Direccién General de Economia Agropecuaria del MAG para el afio
agricola 1987-88.
b/ Incluyendo tierras en descanso, matorrales, bosques y ajuste
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SECTOR AGROPECUARIO?
VALOR AGREGADO A FRECIOS CONSTANTES:

( MILES DE COLONES )

"ANEXO II.S

PERIODO
SECTOR

AGRICULTURA
Productos princi-
pales de exporta-
ciodn.

Carté
Algoddn
Cafia de azucar

GRANOS BASICOS
Maiz
Frijol
Arroz
Maicillo

OTROS. PRODUCTOS

AGRICOLAS
Panela
Tabaco
Semilla de
algoddédn
Heneauén

APICUL TURA
AVICULTURA

2
!g

4.071
$.718
535
50.100

26.050
23.200

14.970

1986

259,759 271.524
214,591 229.6822
14,008 12.753
31.168 2$.089
115.393 113.23%
68.075 90.117
18.382 9.041
14.195 11.235
14.741 2.245
70,637 69.0%83
804 £20
7.178 6.299
2. 309 2.6003
5,632 6.14¢
714 S2%
54.000 52.30%
100.60Q 106,79GC
29.100 29.100
12.010 15,230
3.400 3.490
123.800 126.00C
719.699 734,753

(1985-1989} &/

19838 1989
435,435 425.857
220.900 212.98%
186.817 18%.30¢
10. 706 7.621
22.377 el L 0N
166.056 141.527
Q2. 838 $91.68
21.1132 16.447
15.300 17.02°
16.304  16.33¢
68.481 69.225
820 82C
6.674 5.888%
1.660 1.222
5.172 5.863
045  1.25e
53. 209 54. 207
110.446 114.250
28.800 29.10C
16.267 13.9732
2.22C 2. 00:
173.547 140.2€5
7272.776 73..047

- - St TP D GO TP e WS WD D WD P R D T G G S TP WY D WD D VD VD - - - - - D - > G ——— - - - — - - -

a/ Precios constantes de 1962

b/ Cemorunde: ajonjoli. balsamo, copra. semilla de aceitunc.
trutas vy verduras.

Fuente: p. II.4, Informe de Consultorfa de C. Franco, presentado al BID,

Octubre 1991.



ANEXO II.6

Grancs RBéaicoa | —Sunerficie Eradugaidn | Baxdimian-
_sembrada ™) o8
(ka/ha.)
(Has.) (%)
Maia 278.871 69 674.242 2.081
Maicillo 124.9686 26 26.763 208
Prijol 82.448 13 24.247 3as
Arroa & OV ¢ - 2 S B4 = N I N - v £ - W
TOTAL 477.7682 100.0 - -
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ANEXO II.7
PRODUCCION DE LECHE Y CARNE
(1981-1990)
3 0 v 1 N O
Lache e err e rc e e e e e r e e cc e e e
ANC: (Milea de Lirtrcs Zacriticio Carne L/
(Cabezas) {(Miles de¢ librss::
1022 cal. 202 147. 36¢ $3. 392
P Y3100 1a&.ice %a.lz6
i%iT 217.2200 140.702 $3.402
12&4 222. 50 147,832 $3.7C4
16:3% 269.0900 140.23 $1.06%
i138¢e 2e9.700 212.3&& 61.091
1987 ,270.000 12%.9463 65.543 "
<382 ~%6.270 149.1%8 -Sa.3%a4
1825 224.000 1¢67.9%1 0l1.146%
1390 21e¢.300 i1ml. 320 $9.1%7

I

1/ Cstimacidn er base al sacrificic v lus Indices utilizado:
cars cesc oromedic oor res = TOLC libras.
Rencimiente camal calicnts © 42 cor ciente.

Fuente: p. II.7, Informe de Consultoria de C. Franco, presentado al BID,
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VALOR DE LAS INPORTACICMES PECUMRIAS (1989)
(RILLONES DE COLONES)

CARNES Y DESPOJOS COMESTIBLES 10.5
LECHES DESHIDRATADAS - 9N.T
SEBOS .0
PIELES, CUEROS, PELETERIA 29.0

TOTAL 210.2

Fuente: p. I1.6, Informe de Consultoria de
C. Franco, presentado al BID, Oct.
1991
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ANEXO II.9
VALOR DE LA POBLACION AVICOLA ANO 1990
t 22TIMADO
ESTADO TOTAL DE PREC10O VALOR

PRODUC TIVG AVES UNITARIO & TOTAL ¢
Gallos 276.00C 18 4.005.000
sallinas 1.390.300 -1} 34.75%7.5%00
Poulics 1.116.7G0 € £.933.600
Pollas ' 946.5C0 10 9.465.000
Pavos 303. 700 ac 9.111.000
Fatcos 427 .600 13 6.414.000
Aves cume: -
cizlas 5.032.104 0 10.064. 208

8,492, 914 32. 750. 308

Fuente: p. II.3, Informe de Consultorfa de C.

BID, Octubre 1991.

Franco, presentado al



ANEXO II.10

EL SALVADOR: i
_POBLACION ACTUAL Y PROYECTADA
A0S 024 20KBESS NJEIES shos . 70248 NJTEs
(2) (2
1980 4,525,402 2,233,779 2,%91,60 1995 5,943,2Q 2,914,542 | 3,028,719
va 4,582,69 2,260,327 2,322,012 19%6 6,094,730 2,509,4%0 | 5,105,3%
1982 4,604,94¢ ,m,5a 2,943,43 1997 ¢, 29,095 3,066,002 | 3,104,253
1983 4,662,708 2,301,384 2,30,444 195 61,00 3,146,194 | 3,265,02¢
1984 | 63060n | 2,313,907 | 2,%2,9¢ 1999 | 6,574,904 s,217,203 | 3,3mm
1905 4,767,570 2,553,298 2,424,332 2000 6,799,295 3,309,033 | 3,430,262
1986 | 4,005,508 | 2,309,063 | 2,086,525 o | 6,906,796 3,306,796 | 3,504,555
1987 | 4,933,8% 3,428,600 | 2,505,154 2002 7,077,42¢ %477,126 | 3,600,308
19500 5,022,484 2,472,506 2,558,978 203 70250, 563 3,563,104 | 3,607,279
1999 5:137,707 2,520,950 2,Q6,757 2004 74424,796 3,650,052 | 3,774,744
19% 5,20, 670 2,574,427 56717,% 2005 7:599,903 379,393 | 3,862,600
1991 | 5,375,085 2,633,999 | 3,70,07¢ 2006 7,775,750 3,024,972 | 3,9%0,778
1992 5,588, 359 2,699,350 2,009,029 2007 7,952,00 3,913,355 | 4,099,546
1993 | 5,609,248 2,768,672 | 2,000,206 2008 8,131,200 4,000,542 | 4,138,058
19%4 Se794,940 2,00,1% 2,955,004 2009 s, 20,1 4,001,943 | 4,228,668
1995 50943,2 2,914,542 3,028,729 Mo o,M,a 4,182,089 | 4,308,9%

(2) + Poblacifn Proyectada

Fuente:

p. 1I.30, Informe de Consultorfa de C. Franco, presentado al BID, Oct. 1991.
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ANEXO II.11

EL SALVADOR -

DISTRIBUCION RELATIVA A LA POBLACION, POR SEXO Y GRUPO DE EDADES
AROS 1950, 1980, 2000 y 2025
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Fuente: p. 1I.31, Informe de Consultorfia de C. Franco, presentado al BID,
Octubre 1991.



REGIONES DECRETO + TOTAL
154 842 207

1 53,933 8,035 28,036 90,004
1 51,800 21,634 17,247 90,681
11 35,705 4,942 6,8% 47,541
v 67,609 22,290 22,078 1Mm,977
TOTAL 209,048 56,901 74,255 340,204
X 61,5 16,7 21,8 100.0
FUENTE: PERA, ISTA, FINATA.
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EL SALVADOR: NUMERO DE PRODUCTORES POR TAMA®RO DE PROPIEDAD

TNIARO 1971 PORCENTME 1988 PORCENTAJE
(Hectireas)
Nenores de 2 191,527 00 726,388 n,3
20 - A% 434 1.0 43,78 13,8
5.0 - 19.99 W02 1.1 n,m 10,6
2.0 - Wn 5,9 2.6 9,333 2,9
0.0 - 99.99 2,28 0.8 2,614 0,8
100.0 o sis 1,94 0.7 1,637 0,3
TOTAL 270,868 1900 317,33 100.0

Fuente: p. III.2l, Informe de Consultorfa de C. Franco,
" - presentado al BID, Octubre 1991. _ -

ANEXO II.1l3



" T e ] ] |
EEE @ — - : R IR
T {emell o | T o [ el | I | BB [ |

| [ [E] [ __ _ =

— _eno

aisirh Tk IBiili/5s momu _

w[E | [ [ |

BN il | A1 s | g | _
i | ( W40 | e |
HE. k- S NEEA g gER
Tl gy |
i -] L
R h&__ﬂ.
........... A ith |
... | _
e S R G e oo

OVH Tdd VOINVOYO0 ViNIONYLS3



boand

b bt b b oy oy e b

e b

i

e

RS

J

'l

(W

T

ANEXO I
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ANEXO 1I.15

MONTOS DE CREDITO REAL OTORGADOSAL SECTOR AGROPECUARIO
{Millones de Colones de 1962)

1980 1982 1984 1986 1987
1. Credito Nuevo 245.7 1.3 209.2 148.1 157.9
1. Mgricultura 2284 268.4 234.1 125.6 139.4
Cafe 141.0 19.8 162,95 9.0 104.8
Algodon 54.4 $8.7 46.4 10.3 8.2
Cana de Azucar 7.3 1.1 10.9 3.9 11.4
6ranos Bdsicos 9.9 9.1 5.0 8.2 8.0
Otros Agricolas 13.7 6.6 9.6 6.7 8.9
2. Banaderia 3.0 1.3 3.9 16.7 11.8
3. Avicultura 0.5 1.1 8.3 1.6 4.3
4. Otros 13.8 1.3 3.0 2.2 2.0
I1. Refinanciasiento 123.3 128.1 328.3 . 38.4
Cafe 25.8 84.7 189.5 19.8 .3
Algodon $5.0 . 2.5 32.1 11.9 4.0
Cara de Arucar 2.0 0.2 87.0 1.1 0.4
Granos Bisicos 22.4 2.9 5.3 0.0 1.4
Otros Agropec. 9.9 1.8 144 13.9 11.0
TOTAL AGROPECUARID 371.0 402.4 $77.9 195.8 196.3
(1«10
TOTAL ECONOMIA 1,912.3  1,258.6 1,672.8 1,330.0 1,075.3
Agropecuario (1) 19.4 32.0 u.3 14.7 18.2
Mricultura (1) 17.8 30.9 32.8 12.0 13.5

Fuente:

presentado al BID, Octubre 1991.

P. I1I1.147, Informe de Consultorfa de C. Franco,
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ANEXO IIl.1
PROYECTO DE SANIDAD AGROPECUARIA

COMPONENTE DE DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y MODERNIZACION
DE LOS SISTEMAS DE APOYO
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I. INTRODUCCION

El sistema oficlal de sanidad agropecuaria, conformado por la Direccién de Sanidad Vegetal y
Animal (DSVA) adolece de una serie de deficiencias de la organizacién y sus sistemas de apoyo,
las cuales limitan su efectividad. El desarrollo organizacional y la modemizacién de sus sistemas

de apoyo son-esenciales para viabilizar la exitosa ejecucion del Proyecto.

il. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Organizacion Actual

La actual organizacién de la sanidad agropecuaria se fundamenta en acciones relacionadas con
el proceso de raclonalizacién del sector publico agropecuario, iniciado a través del Acuerdo No.
894, del 25 de septiembre de 1991 y las reformas efectuadas en el curso del afio 1992 (Anexo
lil.1.1A), caracterizadas por la fusién de las organizaciones correspondientes a la Direccién de
Defensa Agropecuaria (DDA) y el Centro de Desarrolio Ganadero (CDG), para establecer la nueva
Direccion de Sanidad Vegetal y Animal (DSVA), centralizando bajo una sola oficina las labores de
sanidad agropecuaria. Paralelamente, al concentrar el Ministerio de Agricultura ias funciones de
investigacion y extension agropecuaria bajo la direccién del Centro de Tecnologfa Agropecuaria
(CENTA), las funciones del CDG relacionadas a la investigacion y extension pecuaria fueron
transferidas al CENTA.

Bajo su hueva estructura organizativa, el nivel técnico operativo sufre una modificacién consistente
en la fusién de las Divisiones de Cuarentena Animal y de Cuarentena Vegetal, credndose la nueva
Divisién de Cuarentena Agropecuaria. Por otra parte, se mantienen las restantes tres Divisiones de
Sanidad Vegetal, de Registro y Certificaciones (cuyo nombre se modifica a Registro y Fiscallzacién),
y la de Sanidad Animal.

Durante 1992, el MAG contintio realizando acciones para formalizar la situacién juridica de la nueva
Direccién. La nueva Direccitn ha sido integrada a la esfera del MAG, dependiendo directamente
del Vice-ministerio. También se ha definido la microestructura orgénica de la nueva Direccién

(Anexo IiI.1.1.B).
Objetivos y Funciones

Las funciones de la DGSVA comprenden las que anteriormente correspondian a la DDA y al CDG
en el campo de sanidad animal, y buscan la proteccion de la produccion y de la integridad de las
especies animales y vegetales, a través del control cuarentenario, la realizacion de campafias de
prevencion, control y erradicacion fito y zoosanitaria, y del establecimiento y aplicacién de medidas
para asegurar el control de calidad, de materias primas, insumos agricolas, firmacos y demés
productos de uso agropecuario. El cumplimiento de sus funciones involucra:

- El diagnéstico 4gll y oportuno de los problemas fito y zoosanitarios de mayor importancia;

- la prevencion por medio del control cuarentenario, que garantice la eliminacion del riesgo
de ingreso y establecimiento de plagas y enfermedades exéticas;

eorradicacién, que eviten el incremento o la diseminacién de las plagas y enfermedades
exdticas o existentes;
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- el control v la fiscalizacién de los Insumos agropecuarios, que garantice la buena calidad
de los mismos por medio del registro, establecimiento de normas y técnicas para la
supervision del expendio y uso, y la inspeccion y certificacién de la importacién y
produccion de tales insumos; apoyado todo lo anterior por una campafia de educaclon
ambiental y agropecuaria.

Segln el Anexo lil.1.1C de Estado de Ejecucion Presupuestaria de Sanidad Vegetal (ex-DDA) y
Sanidad Animal (ex-CDG), en 1991 el GOES asigné un total de ¢17.2 millones a los servicios de
sanidad agropecuaria. De esta suma, ¢14.2 correspondieron al ex-CDG y ¢3.0 a la ex-DDA. De
estas asignaciones presupuestarias, aproximadamente el 90% estuvo destinado a gastos de
funcionamiento y el 10% para gastos de capital. Respecto a los gastos de funcionamiento, la
proporcién del tem de remuneraciones respecto al de materiales, suministros y servicios ha
mejorado sustancialmente en los Uitimos afios por efecto de la reduccién de personal en el MAG.
En 1991, el tem de remuneraciones representaba el 86% del total de gastos de funcionamiento.

Sistemas Administrativos

En la DGSVA no existe una clasificacién de funciones dentro de la organizacién de la unidad de
Auditorfa Intema. Todas las actividades que le competen a esta unidad son realizadas por una sola
persona, quien funge como encargado de la misma, atendiendo y buscando solucién a problemas
prioritariamente més urgentes e intentando prevenir la ocurrencia de otros, ademas de darle
seguimiento a las actividades programadas en el Plan Anual Operativo.

La DGSVA cuenta con procedimientos definidos para el desarrollo de sus actividades y en el caso
de las contrataciones, éstos se realizan atendiendo lineamientos y requisitos emanados de la
Direccién General de Presupuesto y la Corte de Cuentas de la Republica. Cada vez que existe la
oportunidad de efectuar esta labor se procede conforme a procedimientos de investigacion
encomendada al funcionario encargado.

Personal e Infraestructura

Al presente, la DGSVA cuenta con 453 empleados, asignados en las diferentes secciones, segun
se presenta en el Anexo lil.1.1D. Como se ha evidenciado en otras reparticiones del MAG, en la
DGSVA también se nota una elevada proporcion de personal con limitada capacitacién que cumple
funciones administrativas y de apoyo. La dotaci6n 6ptima (DO) de personal (Anexo Iii.1.1D)
estimada a fines de 1992 es de 396 personas, 57 menos del nimero que actuaimente presta
servicios. Al calcular la DO se han considerado reducciones sustanciales del nimero de
funcionarios que desempefian funciones administrativas (casl un 50%) e incrementos de las
personas involucradas en tareas de vigllancia epidemiolégica y campafias de control y erradicacion
de plagas y enfermedades.

Los niveles de compensacion salarial del personal técnico de la DGSVA, al igual que los de las
entidades publicas, en general, han sido inferiores a los prevalecientes en el sector privado, lo cual
le ha hecho dificl la retencion de personal calificado y ha motivado a su personal directivo y
técnico a realizar una serie de actividades fuera del trabajo, para complementar sus ingresos.
Conclentes de la problemética, y con el apoyo técnico y financiero del REFORMAG, las autoridades
del Ministerio han realizado acciones para racionalizar la situacién salarial de sus diferentes
dependencias. En este sentido, a fines de 1992 se ha puesto en préictica un nuevo escalafon
salarial, que establece 19 categorfas, incluyendo 6 de niveles directivos, 4 de técnicos, 3 de
administrativos, 5 de apoyo y 1 de mano de obra rural. El Anexo Iil.1.1E muestra una Tabla de
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Promedios por Cargo Tipo, vigente a finales de 1992, de acuerdo con el recientemente implantado
escalafon salarial del MAG. Al implantar este escalafén se ha dado un paso Importante para ordenar
la situacion salarial entre las dependencias del MAG, sentando las bases para una més eficiente
labor de administraciéon y planificacion de los recursos humanos.

El personal de la DGSVA se ubica en diferentes locales pertenecientes a la ex-DDA y al ex-CDG.
Por una parte, hasta fines de 1992, las oficinas de Cuarentena Agropecuaria y Registro y
Fiscalizacién continuaban operando en dos locales alqullados (uno con Fondos GOES y otro con
Fondos Externos), en la unidad de San Salvador. Hasta hace poco tiempo en uno de estos locales
también se ubicaba la Sede Administrativa; sin embargo, a principios de 1993, las dependencias
de la DRF fueron trasiadadas a la infraestructura de Soyapango, donde estan establecidas las
diferentes reparticiones de Sanidad Animal. La DCA, por otra parte, debido a la necesidad de
operar en un lugar préximo a sus usuarios, ha sido ubicada en un local alquilado en el centro de
la ciudad de San Salvador, en las inmediaciones de la Ave. Olimpica.

Los puestos de control cuarentenario fronterizos se ubican en locales del Ministerio de Haclenda,
los cuales son proporcionados en forma gratuita. Lo mismo sucede con las oficinas de sanidad
agropecuaria ubicadas en el interior del pafs, tales como Aduana de Fardos Postales, Aduana
Terrestre San Bartolo en San Salvador y la Aduana Terrestre de Santa Ana.

Servicios Prestados

La DGSVA, a través de sus distintas reparticiones, presta una serie de serviclos a los usuarios, los
cuales son en su mayorfa proporcionados de manera gratuita. De acuerdo al detalie presentado
en ol Anexo lil.1.2A, puede observarse la cantidad de serviclos provistos y los limitados ingresos
percibidos por la DGSVA. La prestacién de tales serviclos involucra un aito componente de
subsidio, en cuanto los ingresos se estima apenas cubren un 2 por clento de los costos de
provision de los mismos.

Esta situacion contrasta con la deficiencia cronica de recursos operativos del sistema oficial de
sanidad agropecuaria. Las limiaclones de recursos operativos de la DSVA reducen su capacidad
para prestar serviclos oportunos y eficientes, 10 que a su vez le resta oportunidades para generar
ingresos adicionales, ya sea a través de la provision de mejores servicios o nuevos tipos de
serviclos.

Sistema de Iinformacion

La DGSVA carece de un sistema de informacién modemno y eficiente, que permita la recoleccién,
procesamiento y diseminacion oportuna de datos epidemiolégicos. Si bien la entidad genera
valiosa informacién en puestos cuarentenarios, plantas de procesamiento de productos alimenticios,
y por medio de brigadas de campo, actuaimente carece de un sistema organizado y recursos que
le permitan una eficaz y oportuna recoleccion, procesamiento y difusion de tal informacion. Por
este motivo, las labores de vigllancia epidemiolégica de la DSVA no han alcanzado el grado de
cobertura y relevancia necesario para proteger adecuadamente el patrimonio sanitario de la nacion.

Aunque las distintas reparticiones de la DGSVA, han incursionado en el campo de la informética,
y cuentan con diferentes tipos de equipos de computacién, en la préactica dichos equipos son
predominantemente utllizados para la realizacion de labores rutinarias, no directamente vinculadas
al desarrolio y establecimiento de un adecuado sistema de vigllancia epidemiolégica.

Por otra parte, la falta de un plan a largo plazo de automatizacion de los sistemas de
procesamiento de informacién de la DGSVA, ocasiona la adopcion de una diversidad de equipos
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por parte de las distintas reparticiones, generaimente con el apoyo de organismos internacionales.
En general, dichas iniclativas, sl bien facllitan la realizacién de clertos trabajos secretariales, no
tienen la solidez y profundidad necesarias para afectar los métodos de tratamiento de la
informacion.

Educacion Fito y Zoosanitaria

La falta de recursos operativos que ha caracterizado la operacion de la DSVA también ha incidido
en su capacidad para llevar a cabo una eficaz labor de educacién y divuigacién fito y zoosanitaria.
Si bien la DGSVA cuenta con un Departamento de Comunicaciones, este no tiene capacidad
técnica ni recursos para desempefiar una labor efectiva en apoyo de las actividades de la
organizacién. Por este motivo, hasta la fecha, el sistema oficial de la sanidad agropecuaria no ha
hecho un uso eficiente de los medios de comunicacién masiva disponibles en el pals.

Se puede evidenciar también que en la realizacién de sus actividades, la DSVA ha actuado en
relativo aislamiento del sector privado, io cual le ha impedido captar recursos para establecer
programas eficaces de comunicacion y educacién sanitaria, en apoyo de las actividades de la
organizacién.

Leyes v Reglamentos

El sistema oficial de la sanidad agropecuaria opera en un marco legal y regulatorio inadecuado que
estéd en proceso de revision. Especfficamente, existe un Proyecto de Ley elaborado por la DGSVA
a fines de 1992, ya presentado a las autoridades del MAG para aprobacion, el cual establece un
nuevo marco legal para el ejercicio de las actividades oficiales de la sanidad agropecuaria (Anexo
l.1.2.B). Paralelamente, entre sus metas para 1993, el MAG tiene proyectado presentar a la
Asamblea Legisiativa un proyecto de Ley Marco para el sector, el cual incluirfa las regulaciones
relativas a la sanidad agropecuaria.

Como consecuencia de iniciativas adoptadas por las actuales autoridades, inicladas a través del
Acuerdo 894, se han fusionado las funciones de las antiguas DDA y CDG en materia de sanidad,
cuarentena y registro y fiscalizacion. Sin embargo, las Leyes que establecian la DDA y el CDG
todavia no han sido derogadas, y la nueva estructura todavia no ha sido legalizada.
Adicionaimente, varios espectos contenidos en el Acuerdo 894 ya han sido modificados, siendo
necesario un nuevo Acuerdo que formalize tales cambios.

Respecto al cuerpo de regiamentos que complementan el marco legal existente, muchos de ellos
se encuentran completamente desactualizados; especiaimente en el caso de regilamentos de
proteccién contra la introduccion de plagas que en un momento fueron exdticas, pero que en la
actualidad ya son endémicas en el pais. Situacién similar de desactualizacion se da en el caso de
reglamentos que establecen niveles tarifarios por la prestacion de servicios o sanciones por el
incumplimiento de requerimientos sanktarios; que son tan bajos que proporcionan ingresos
negligibles a los organismos oficlales de sanidad agropecuaria.

Relaciones Inter-institucionales

La DGSVA coordina acciones a nivel nacional con CENTA y FUSADES para realizar varias de sus
actividades, principaimente de andlisis de laboratorio de indole fitosanitaria.

La DGSVA mantiene vinculacién, a través de acclones directas (proyectos de cooperacion técnica)
e indirectas (acciones de coyuntura), con los sigulentes organismos especializados: Centro
Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), FAO, GTZ, IICA, OIRSA, Escuela
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Agricola Panamericana (EAP) y con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de
América (USDA).

El CATIE brinda apoyo en la capacitacion técnica de personal, a través de cursos de postgrado
brindados en su sede en Turrialba, Costa Rica. Adicionaimente el CATIE mantiene un permanente
intercambio de informacién actualizada sobre Manejo Integrado de Plagas (MIP), a nivel del istmo
centroamericano.

La DDA ha desarroliado con el apoyo de la FAQ varios proyectos de cooperacion técnica (TCP),
tales como la campafia contra el chapulin o langosta voladora, determinacién de la distribucion
geogréfica de la mosca del Mediterréneo, y la implementacion del Cédigo Intemacional de
Conducta (CIC) para el manejo adecuado de los plaguicidas.

Con la GTZ se ha obtenido asistencia técnica y apoyo logistico para diversas acciones relacionadas
con temas tales como: elmoadoemdodolosplagdeldas.controlycalldaddolosmbnm,

aplicacién de la regiamentacion para el cultivo del algodonero, etc.

El lICA brinda asistencia técnica a través del Proyecto Regional de Sanidad Agropecuaria que tiene
su sede en San Salvador, especiaimente en los campos de la armonizacién regional e informética
en sanidad agropecuaria. igualmente el Centro de Programas y Proyectos de Inversion (CEPPI) del
IICA, junto con la Oficina del IICA en San Salvador han colaborado en la configuracién de los
componente de sanidad agropecuaria del Proyecto PRISA.

Especfficamente con el QIRSA, la DDA mantiene un convenio (MAG-OIRSA) para la operaciéon del
Servicio Intemacional de Fumigacion (SIF) de productos agropecuarios en los puestos de entrada
al pafs, ademés de la realizacién de actividades de asistencia técnica directa en la capacitacién de
personal. Reclentemente, OIRSA ha colaborado con la Comunidad Econémica Europea en el
disefio del Proyecto PARSA, el cual involucra la realizacién de un programa plloto de control de
la brucelosis y tuberculosis bovinas y apoyo al sistema de puestos de cuarentena.

La EAP, ubicada en Zamorano, Honduras, brinda la oportunidad de que los técnicos de la DDA
reciban capacitacion a través del desarrolio de eventos técnicos y cursos cortos, principaimente
relacionados con temas de la sanidad vegetal.

B USDA, que cuenta con una oficina regional ubicada en ciudad de Guatemala, Guatemala, brinda
asistencia técnica a la DDA principaimente en materia de cuarentena agropecuaria. En el campo
de salud animal, el USDA ha suscrito con el MAG el Convenio Anti Aftoso Bllateral (CAB), a través
del cual la DGSVA obtiene recursos para realizar actividades de vigllancia epidemiolégica para
detectar brotes de flebre aftosa en el pafs,

Hl. DESCRIPCION DEL COMPONENTE
Introduccion
1. Obletivos
El objetivo general del Componente de Desarrollo Organizativo y Modernizacion de los Sistemas

de Apoyo busca incrementar la eficiencia en el ejercicio de las funciones oficiales de proteccion del
petrimonio sanitario agropecuario
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Los objetivos especfiicos del Componente son:

- la reduccion gradual del rol patemalista del Estado en la provisién de servicios gratultos
a los usuarios, y la recuperacion de costos en la provisién de servicios,

- el establecimiento de ordenamientos participativos entre la DGSVA y organismos
representativos del sector privado, principaimente para la realizacion de campafias de
control/ erradicacion de plagas y enfermedades y actividades de vigllancia epidemiolégica,
y

- el mejoramiento de la capacidad y eficiencia del personal de la DGSVA vy la realizacion de
ajustes y modificaciones organizacionales que mejoren la eficiencia en la prestacién de
serviclos de sanidad agropecuaria.

2 Estrategia

La estrategia seleccionada para la ejecucion de este Componente se basa en la dotacion de apoyo
técnico, capacitacion del personal, y-provisiéon del equipamiento y sistemas operativos necesarios
para incrementar la eficiencia operativa de la Direccién General de Sanidad Vegetal y Animal,
organismo rector de la sanidad agropecuaria nacional.

Especfficamente, la estrategia se fundamenta en la realizacion de un conjunto de actividades
complementarias, destinadas a mitigar las falencias detectadas en la DGSVA en materia gerencial,
administrativa, y técnica en el campo de la sanidad agropecuaria, as{ como en los sistemas de
apoyo legal, procesamiento de la informacion, y educaciéon y comunicacion sanitaria.

El Componente de Desarrolio Organizativo y Modemizacién de los Sistemas de Apoyo ha sido
desglosado en varios Sub-componentes, que cubren las principales &reas del sistema oficial de ia
sanidad agropecuaria. Los Sub-componentes son: fortalecimiento gerencial, fortalecimiento técnico,
adecuacién del marco legal, modernizacién del sistema de informacion, y reforzamiento del sistema
de educacién y comunicacion sanktaria, que se describen a continuacion:

1. Fontalecimiento Gerencial
a  Objetivo

Raclonalizar e incrementar la capacidad gerencial del personal ejecutivo, para mejorar la eficiencia
operativa y lograr una mayor flexibllidad e independencia operativa de la DGSVA.

b. Estrategia

La estrategia para alcanzar el objetivo del Componente consiste en establecer un proceso de
capacitacion permanente del personal ejecutivo de la DGSVA, a través de su participacion en
actividades de entrenamiento formal dentro y fuera del trabajo y la dotacion de asistencia técnica
especializada. Paralelamente se emprenderfan una serie de acciones para establecer un mecanismo
de captacion de ingresos por servicios prestados y de utllizacion de los mismos para incrementar
la capacidad operativa de la entidad.

—
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c. Metas
- Al segundo afio del Proyecto, establecer un sistema de gerencia participativa por objetivos.

- Al quinto afio del proyecto, un 50 por ciento de los directivos de la DGSVA cuentan con
preparacion formal en gestion gerencial.

- Al quinto afio del Proyecto, recuperar por lo menos un 50 por ciento de los costog de
provisién de serviclos de sanidad agropecuaria a los usuarios.

- Al segundo afio del Proyecto, establecer un Fondo de Actividades Especiales, donde se
depositen los recursos incrementales generados por el cobro de servicios a los usuarios.

- Al quinto afio del Proyecto, utilizar por lo menos un 50 por ciento de los ingresos
incrementales generados por la prestacion de servicios de sanidad agropecuaria en la
cobertura de gastos operativos de la DSVA.

d.  Actividades v Requerimientos
(1)  Reforzamiento Gerencial v Administrativo

La consolidacion de la DGSVA como entidad lider de la sanidad agropecuaria naclonal, as{ como
la conduccion de la misma y los recursos asignados a ella en forma eficiente, requieren un
reforzamiento gerencial y administrativo integral y continuo. Con este propésito, en el Proyecto se
ha disefiado un programa de asistencia técnica y capacitacién, tanto a nivel local como en el drea
centroamericana, para los cuadros ejecutivos de la organizacion.

Especfficamente, se ha previsto la contratacién de un consultor local en desarrollo gerencial por
un total de 16 meses/hombre en los primeros dos afios del Proyecto, en la forma descrita en el
Anexo IIl.1.3 y de acuerdo a los términos de referencia del Anexo lil.1.5. Este consultor, tendria
como responsabllidad apoyar a los principales ejecutivos de la DGSVA en la racionalizacion de las
funciones gerenclales y administrativas de ia organizaciéon. Como apoyo para la labor de este
consultor, y para asegurar la participacion de un grupo mas amplio de ejecutivos de la
organizacion, en el primer y segundo afio del Proyecto, se realizardn dos seminarios de desarrolio
gerencial directamente relacionado al mejoramiento de las funciones de gestion de la DGSVA,
dirigido a todos los jefes de division, departamento, &rea y region geogréifica de la DGVSA
(aproximadamente 30 personas). Este seminario se propone sea efectuado por una entidad local
de desarrolio gerencial, como FEPADE o la Universidad Centroamericana, en colaboracién con el
Consuitor en Desarrolio Gerenclal. El formato de estos seminarios, uno en el Afio 1 y otro en el
Afio 2, consistirfa de sesiones cortas de 2 a 3 dfas, sumamente intensivas, una por mes, en una
localizacion fuera de la DGSVA, para analizar en profundidad las principales &reas de la gestion
organizativa (1.e. control de gestion, administracién de recursos humanos, gerencia y planificacion
de sistemas de informacién, mercadeo de servicios publicos, planificacion estratégica y téctica,
control de calidad y administraciéon de proyectos de inversién). A través de la participacion del
cuerpo de ejecutivos de la DGSVA en estos seminarios, serd posible contar con un diagnéstico
actualizado de la organizacién, asf como establecer un proceso continuo de definicion de metas
y programas de acciéon anuales para alcanzar los objetivos generales y especfficos indicados en
el presente Proyecto.

Adiclonaimente, también a nivel local, el proyecto promoveré la participacion del personal directivo
de la DGSVA en programas formales de capacitacion gerencial y administrativa, del tipo
desarroliado en un nimero creciente de universidades de la region centroamericana, y que en



Salvador son proporcionados por parte de la UCA y FEPADE. Esta formacién se considera
esencial para otorgar a los ejecutivos de ia DGSVA, quienes en todos los casos son profesionales
en las clencias blol6gicas, la orlentacién administrativa y gerencial necesarias para desarrollar
eficlentemente sus labores. En el curso de los primeros tres afios del proyecto, de acuerdo al
detalle mostrado en el Anexo il.4B, se ha previsto la participacion de diez personas, a ser
seleccionados entre los jefes de divisiones, departamentos y 4reas de la DGSVA. Se ha
contemplado la participacion de diez personas en este programa, considerando la necesidad de
preveer bajas de personal capacitado durante el curso de los cinco primeros afios del proyecto,
y sentar las bases para reemplazos y promociones futuras.

La capacitaciéon en formal en materias gerenciales seria realizada localmente, en colaboracién con
organismos especializados publicos o privados. Esta capacitacion consistirfa fundamentaimente
de cursos noctumos de duracion mensual, impartidos dos veces a la semana, cubriendo las 4reas
bésicas de la capacitacion gerencial. Se impartirfan dos cicios de cursos, uno a iniclarse el primer
afio y otro el segundo afio del proyecto. En cada ciclo de 12 a 15 cursos participarfan 5 jefes de
la DGSVA.' Se estima que este programa de capacitacién podra requerir entre 18 y 36 meses
para ser completados por los participantes de la DGSVA, en el curso de los tres primeros afios del
Proyecto.

Segln se presenta en ol Anexo lil.1.4A, el apoyo prestado por el consultor local en desarrolio
gerenclal ser& complementado con la capacitacion de tres personas en mercadeo de servicios
pablicos durante los dos primeros afios del Proyecto; y de dos personas en andlisis de costos,
contabilidad gerencial y determinacion y reajuste de tarifas, durante los dos primeros afios.

Adicionalmente, segin se muestra en el Anexo lil.1.3, y de acuerdo a los términos de referencia
contenidos en el Anexo lil.1.5, la DGSVA recibiré asistencia técnica interacional en las 4reas de
mercadeo de servicios, andlisis de costos, contabllidad gerencial, y evaluacion y reajuste de tarifas,
a partir del segundo afio del Proyecto.

@

La exitosa ejecucion del Proyecto también requiere un reforzamiento de las funciones de
planificacién, seguimiento y control, y evaluacion de las actividades de la DGSVA, centradas en el
Departamento de Planificacion. En esta respecto se ha programado una serie de actividades de
provision de asistencia técnica y capacitacion local y externa destinadas a establecer la base
conceptual y los procedimientos analiticos y técnicos que permitan un adecuado desempefio de
la oficina de planificacién, en la gestacion y seguimiento de proyectos de sanidad agropecuaria.

Especfficamente, se ha programado la provision de tres meses/hombre de asistencia técnica en
planificaciéon, seguimiento, control y preparacion de proyectos de sanidad agropecuaria, durante
los tres primeros afios del Proyecto. Esta asistencia seré complementada con la capacitacion de
una persona durante tres meses, en el segundo afio del Proyecto. Ambas situaciones se detallan
on los Anexos l1l.1.3 y lil.1.4. Los términos de referencia de los especialistas internacionales se
muestran en el Anexo IiIl.1.5.

Dada la naturaleza genérica de estos cursos, se considera que en los mismos podrén participar jefes de otras reparticiones
del MAG, en adioién al personal de la DGSVA, naturaimente sin exoeder el nGmero de 20 participantss por curso.
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(3  Racionalizacién Financlera
(@)  Cobro de Tarifas por Servicios

En el Proyecto se asignara especial énfasis a la racionalizacion financiera de la DGSVA, a través
del cobro de tarifas por los servicios provistos. La operacion efectiva de la DGSVA requiere
modificar los criterios vigentes de provision gratuita de servicios a los usuarios e iniclar el cobro
de tarifas por la mayorfa de los servicios prestados, asi como la actualizacién de tarifas establecidas
hace muchos afios, eliminando gradualmente las précticas patemnalistas de provision de servicios
gratuitos de sanidad agropecuaria.

Por lo menos, el sector oficial debe propender a recuperar los costos operativos de sus actividades
de apoyo a la sanidad agropecuaria. Para ello se hace necesario estudiar los costos de provision
de cada servicio, analizar las caracteristicas y necesidades de los beneficiarios y usuarios de cada
uno de ellos, evaluar las reglamentaciones vigentes para el cobro de servicios o sanciones de
sanidad agropecuaria, con el objeto de proponer nuevos niveles tarifarios.

Los cobros de servicios a los usuarios se dard particularmente por la provision de servicios de
cuarentena, registro y fiscalizacion de insumos agropecuarios y productos veterinarios, e inspeccién
de plantas, y diagnéeticos y andlisis de laboratorio.

En el Anexo ll.1.2A se presenta un detalle de los diferentes servicios prestados por la DGSVA, asf
como las cantidades estimadas de los mismos, especificando los ingresos percibidos o las
situaciones en las cuales los servicios se prestan gratuitamente. Como puede observarse, la
mayorfa de los servicios actuaimente se proporcionan en forma gratulta. Los escasos ingresos
recaudados constituyen apenas el 1 por ciento de las asignaciones presupuestarias anuales del
GOES a la DGSVA.

El Anexo I.1.2A también muestra los ingresos potenciaimente captables por la provision de
serviclos agropecuarios, con base en la recuperacién de una porcién de los costos de los mismos.
Puede observarse que los ingresos incrementales potenciales son casl cincuenta veces mayores
que los actuales. Debe tenerse en cuenta que los niveles de ingresos incrementales estimados en
este anexo reflejan tan s6lo un 66 por ciento del costo de operacion de la DGSVA para el Estado.

Los mayores ingresos incrementales potenciales, casl dos terceras partes, corresponden a la
provisién de servicios de cuarentena agropecuaria. Los otros cuatro centros de provision de
servicios: registro y fiscalizacion, sanidad vegetal, sanidad animal, e inspeccién de productos de
origen animal, cada uno tiene la capacidad de aportar alrededor de un millén de colones de ingreso
incremental.

En el curso de los cinco primeros afios del Proyecto se ha establecido una meta conservadora de
alcanzar a cubrir por lo menos un 50 por clento de los costos actuales de provision de servicios
de sanidad agropecuaria. Esto implica que del costo estimado actual de ¢11.2 miliones, al quinto
afio del Proyecto se recuperarfan por lo menos ¢5.6 miliones. El incremento de ingresos propuesto
es sustanciaimente mayor que los ingresos actuales.

(®)

Sin embargo, para lograr la racionalizacién financiera de la DGSVA no basta con la eliminacién de
la prestacion de servicios gratuitos a los usuarios y la introduccion de tarifas reales. Aparejado a
la racionalizacion e implantacién de tarifas por la prestacion de servicios de sanidad agropecuaria.
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se haos imprescindibile el establecimiento de un Fondo de Actividades Especiales, simllar a
los que anteriormente contaban la DDA y el CDG.

Para resolver una de las principales debilidades de la entidad oficial de la sanidad agropecuaria,
es indispensable el establecimiento de un FAE que permita la captacién de los recursos
incrementales generados por los serviclos, y la utliizacion total o parcial de los mismos para
solventar gastos operativos de la entidad. El establecimiento de dicho FAE est4 contemplado en
el ordenamiento operativo del GOES y ya existe para otras entidades del sector agropecuario.
Particularmente, hace varios afios CENTA ya cuenta con un FAE, que le permite captar ingresos
operativos diez veces superiores a los de la DGSVA, y contar con tales ingresos para solventar gran
parte de sus requerimientos de fondos operativos.

En basa a la experiencia exitosa de CENTA en la utllizacién de un FAE, para depositar captaciones
de ingresos y utilizar tales recursos para operaciones, se ha preparado el instructivo presentado
en el Anexo lil.1.8. Este Instructivo detalla los procedimientos operativos de la Corte de Cuentas
del Ministerio de Finanzas para el manejo de los recursos a ser depositados en el FAE de la
DGSVA. Los tramites de aprobacion del FAE de la DGSVA, con base en el instructivo propuesto,
deberén ser iniclados a la brevedad posible, de manera que se encuentre aprobado para el inicio
de actividades del Proyecto.

(c)  Aspectos Operativos

La racionalizacién tarifaria de la DGSVA no constituye una actividad aislada en el contexto del
desarrolio organizacional de la DGSVA y el Proyecto de Sanidad Agropecuaria. Por el contrario, tal
raclonalizacion es un elemento indispensable y vital del proceso de fortalecimiento organizacional
de la DGSVA, para la solucién de sus restricciones operativas y la prestacion de servicios.

Para ser plenamente exitosa, la racionalizacion tarifaria de la DGSVA se concentraré inicialmente
en un grupo reducido de servicios, en los cuales exista mayores posibllidades de recuperacion de
costos, y un mayor grado de aceptacion por parte de ios usuarios. Para cada uno de los servicios
seleccionados para Incrementos tarifarios, los mismos se basaran en mejoras en la calidad de los
servicios provistos, resultantes de la aplicacion del presente Proyecto. Por otra parte, el proceso
de racionalizacion tarifaria estard acompafiado por una actividad profesional en el andlisis de
mercadeo de servicios y de educacion y comunicacion dirigida a la conclentizacion de la cludada-
nfa en general, y especficamente a los grupos de usuarios servidos por la DGSVA, respecto a las
actividades de la entidad oficlal de la sanidad agropecuaria, Adicionalmente, los usuarios de los
servicios de sanidad agropecuaria, quienes serén los que pagarén las tarifas incrementales, deberan
ser plenamente conscientes que los ingresos de tarifas incrementales seran utilizados para mejorar
los servicios de sanidad y sufragar los costos financieros y amortizaciones del presente Proyecto.

(d) Requerimientos

La diversidad de servicios y el carécter actuaimente gratuito de los mismos, asf{ como la necesidad
que en muchos casos tienen de ellos los usuarios, indican la importancia de establecer en el marco
del Proyecto un procedimiento permanente de evaluacion y actualizacion de las tarifas. Para llevar
a cabo esta actividad, se considera necesaria la contratacion de un especialista internacional en
andlisis y control de tarifas y provision de servicios publicos de sanidad agropecuaria, por un
perfiodo de dos meses en ios tres primeros afios del Proyecto, de acuerdo al detalle presentado
en ol Anexo lll.1.4, y los términos de referencia del Anexo Iil.1.5.

—

—
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(4 Coordinacion Inter-institucional

La ejecucién del Proyecto requiere la coordinacion de varias entidades oficiales ligadas a la
problemética sanitaria agropecuaria. Tal coordinacion es especialmente importante entre ia DGSVA

.y ol CENTA, el organismo responsable de efectuar las labores de investigacion y extension

rias. Con el objeto de definir los campos de accién de la DGSVA y el CENTA, buscando
eliminar duplicacion de esfuerzos y asegurar que no queden vacios institucionales, con
pamc!paciOndehsadeadeswpedaesdeambasemuades.seMprepamdohCaMde
Entendimiento en el Anexo lil.1.7.A

®)

Un elemento importante para incrementar la eficiencia operativa del sistema oficial de sanidad
agropecuaria liderizado por la DGSVA, y consolidar la viabilidad institucional de este Proyecto, se
refiere a la conformacion de un esquema participativo con otras entidades del sector pablico y con
representantes del sector privado. Especflicamente, debe ponerse en vigencia el Comité Técnico
Nacional de Sanidad Agropecuaria. Se considera que este Comité deblera estar conformado por
los siguientes miembros:

Director de la DGSVA (Presidente)

El Director de CENTA

Un Representante del Ministerio de Salud

Dos representantes del sector privado agricola

Dos representantes del sector privado pecuario

Dos representantes de los gremios profesionales (e.g. veterinarios y zootecnistas,
@ ingenieros agrénomos)

Mmm,mwmédmwwmcduaddomumﬁmdehm

Cooperantes y organismos regionales e internacionales establecidos en el pafs y con ingerencia
técnica y programética en campos de la sanidad agropecuaria, incluyendo:

Representantes de Pafses Cooperantes: USAID y GTZ.
Representantes de Organismos Intemacionales y Reglonales: FAO, IICA, y OIRSA.
En adicién a los anteriores miembros, y cuando se considere necesario, podrian ser invitados en

condiciones de observadores representantes de otras organizaciones como ADAES, APA y
FUSADES.

Este Comité deblera reunirse ordinarlamente dos veces al afio, en las primeras semanas de los
meses de junio y diciembre, y extraordinariamente cuando el Presidente o tres de sus miembros
asf lo soliciten.

El objetivo central de este Comité seria el evaluar la prevalencia y evolucion de enfermedades y
plagas especfficas, determinar la necesidad de emprender campafias de erradicacion y control,

programar campafias especfficas de control y/o erradicacion contra enfermedades y plagas
Wymum«mmwm este Comité serfa el mecanismo
seleccionado para determinar la magnitud y naturaleza de los aportes y funciones a desempefiar
por cada sector en el marco de las campafias sanitarias, incluyendo la definicion de los precios y
tarifas a ser cobrados a los beneficiarios de las campafias.
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Es muy importante que el sector privado juegue un rol importante en la programacién y seguimien-
to de las campafias de sanidad agropecuaria. Para ello, se considera necesario que el Comité tenga
la capacidad de evaluar el desempefio de las campafias de sanidad agropecuaria en ejecucion;
analizar y aprobar las propuestas de campafias futuras; revisar precios de los servicios provistos
. (e.g. bafios, vacunas, etc.) para garantizar la captacion de los fondos necesarios para la ejecucion
de las actividades programadas; y proponer ajustes en las propuestas cuando sea aplicable. De
esta manera, seré posible lograr que dichas campafias integren las capacidades de las instituciones
publicas y privadas en el control o erradicacion de las enfermedades y plagas.

ElEqulpoTécnloomrgadodelaprepamclbnidd presente Proyecto ha sostenido varias
reuniones con representantes del sector privado, evidenciéndose interés por participar en
programas de sanidad agropecuaria. Para capitalizar e institucionallzar este interés, en la propuesta

de Ley Marco de Sanidad Agropecuaria presentada en el Anexo il.1.8, se ha introducido una
seccion que establece dicho Comité Consuitivo, cuya regiamentacion deberé darse posteriormente.
2 Fortalecimiento Técnico

a Objetivo

Incrementar la capacidad técnica del personal de Iinea de la DGSVA, para mejorar su eficiencia
operativa.

b. Estrategia
La estrategla para alcanzar este objetivo radica en establecer un proceso de capacitacién a nivel

de post-grado, en centros de excelencia profesional del extranjero, para los profesionales
destacados del nivel operativo de la DGSVA.

c.  Metas

Al quinto afio del Proyecto, 12 profesionales de la DGSVA con estudios de post-grado concluidos,
con grado de M.Sc.

d. Actividades
Las actividades consideradas para la ejecucion de este Sub-Componente son:

Se ha previsto la participacion de 12 funcionarios de la DGSVA en programas de estudio de post-

grado en el extranjero, en las especialidades, regiones tentativas, y periodos detallados en el Anexo
.1.78.

La realizacién de este Sub-Componente se considera importante para garantizar la superacion
profesional de los técnicos de la DGSVA en una serie de campos afines a la sanidad agropecuaria.
La capacitacion a ser obtenida a través de este Sub-Componente constituye también un importante
incentivo laboral para el personal, asif como una herramienta competitiva de la DGSVA en el

mercado laboral de profesionales agropecuarios de El Salvador.

Se ha definido la participacion de personal de las 4reas de sanidad animal y vegetal, considerando
que no més de una persona de cada division de la DGSVA deblera estar fuera del pais en un

- .
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momento dado. A nivel de la DGSVA, no més de cuatro personas debleran estar fuera del pafs,
en un momento dado, durante los primeros cinco afios del Proyecto.

(2) Seleccion de ios Participantes

Para seleccionar a las personas que hayan de participar en el programa de estudios indicado en
este Sub-Componente, se procederd de acuerdo con las regulaciones existentes a nivel del MAG
(ver Anexo V.4), asegurando que los becarios sean personas idoneas del nivel operativo.

e. Reguerimientos

Para la realizacion de este Sub-Componente, consistente en la participacion de 12 personas en
programas de post-grado (M.Sc. o superior) se ha considerado una duracién promedio de 18
meses y un costo de US$30.000 por persona, totalizando US$360.000.

Adicionaimente, para ejecutar este Sub-Componente se precisan cuatro personas (2 médicos
veterinarios y 2 ingenieros agronomos), quienes sustituirén a los becarios en sus funciones mientras
éstos se hallan fuera de el pafs. Se ha considerado que los dos ingenieros agronomos, serfan
reubicados de otras dependencias del MAG, y que los médicos veterinarios serfan contratados, a
partir de mediados del afio 1 del Proyecto, hasta finales del afio 5, en calidad de consultores
locales.

El costo del personal incremental contratado, con recursos de préstamo serfa de ¢729.000.
3. Adecuacién del Marco Legal
a Objetivo

Otorgar el respeido legal y regiamentario necesario para garantizar el normal funcionamiento y
ejecucion del Proyecto.

b.  Estmategia

Este Sub-componente busca adecuar la legisiacién vigente a las necesidades de la DGSVA,
mediante la presentacién a los niveles normativos de las dispoeiciones necesarias para faclitar las
actividades del Proyecto, realizando la actualizacién de las Leyes y Regiamentos, la armonizacién
de éstos con los ordenamientos juridicos de otros pafses en la region, y la integracion a sistemas
regionales @ intemacionales de comunicacion legal en materia sankaria.

c Maotas
Las metas de esta actividad son:

- Durante el primer y segundo afios del Proyecto, recopliar, evaluar, y analizar las leyes
nacionales en meteria de sanidad agropecuaria existentes en el pals, as{ como las

correspondientes a otros paises de la region,

- Durante ¢l primer afio, presentar a la Asambiea Legisiativa una propuesta de modernizacion
juridica, sintetizada en una Ley Marco de Sanidad Agropecuaria, y en la preparacion de
propuestas de regiamentos operativos para los distintos componentes del sector oficial de
la sanidad agropecuaria.
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- En el segundo afio del Proyecto, gestionar la aprobacién de la Ley Marco, e Iniclar el
proceso de aprobacion de los reglamentos actualizados.

- En el segundo afio del Proyecto, establecer un programa computarizado en base de datos
sobre las leyes, reglamentos y normas sanitarias, que posibilite su rdpida consulta y
permanente actualizacion.

- En el tercer afio del Proyecto, prueba y puesta en marcha del sistema computarizado de
leyes y reglamentos en sanidad agropecuaria.

- En el cuarto afio del Proyecto, preparacion de la documentacién y manuales del sistema
computarizado, incluyendo la publicacién de folletos instructivos.

- En el quinto afio, provisién de apoyo técnico y capacitacién de usuarios del sistema de
consulta legal y reglamentaria sanitaria.

- En el quinto afio, mantenimiento y constante actualizacién del sistema computarizado ya
instalado.

d.  Actividades

Las acciones comprendidas en este acépite corresponden a la recopliacién, revision y andlisis, y
adecuacion permanente del ordenamiento juridico, buscando la automatizaciéon del sistema en un
periodo de cinco afios. este proceso involucra las sigulentes actividades:

("

En el proceso de adecuacion legal y reglamentaria del sistema oficial de sanidad agropecuaria. la
tarea mas importante a ser emprendida en el curso del Proyecto se refiere a la aprobacién de una
Ley Marco. Esta nueva ley, en primera instancia deberfa derogar tanto la DDA como el CDG.
Asimismo, la nueva ley deberfa formalizar la existencia de la DGSVA, estableciendo sus nuevas
funciones asi como las correspondientes a sus divisiones operativas, y dejando para
reglamentacién posterior la definicion de la microestructura al interior de cada division operativa.
Se considera importante que la nueva ley sea de indole general, para faclitar su aprobacion en la
Asamblea Legislativa, y permitir una mayor flexdbllidad en la adecuacion periddica de sus
reglamentos. Con estos criterios, se ha elaborado una propuesta para la nueva Ley marco, ia cual
se presenta en ¢l Anexo Iil.1.8.

Uno de los aspectos importantes de la nueva ley marco de la sanidad vegetal, es que la misma
deberfa establecer un Comité Consultivo que involucre al sector privado en la realizacion de clertas
actividades de la sanidad agropecuaria.

@

Las reglamentaciones de la sanidad agropecuaria nacional, en el proceso de ser revisadas y
actualizadas, deben considerar la necesidad de ser compaetibllizadas con las correspondientes a
los pafses vecinos. De esta manera, ¢l sistema oficial de sanidad agropecuaria estaria en mejor
disposicion para incentivar y facliitar el comercio inter-regional.
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En el Proyecto, se considera importante aprovechar experiencias exitosas desarrolladas en otros
paises de la regién para automatizar el registro y consulta de la informacion legal, a nivel local y
regional. Esta iniclativa, intimamente ligada al sub-componente de modemizacién de los sistemas
de informacion se ejecutaré en forma gradual, iniciandose el segundo afio del Proyecto,
introduciendo un programa computarizado en base de datos sobre las ieyes, reglamentos y normas
sanitarias, que posibllite su rapida consuita y permanente actualizacion.

Este programa, desarrollado por el Programa V de Sanidad Agropecuaria del lICA y ya implantado
en Costa Rica, se proyecta introducir a los demés pafses de América Central. En el caso de El
Salvador, dicho programa seria introducido en el marco del Proyecto PRISA. En el tercer afio del
Proyecto, una vez introducida toda la legislacion sanitaria agropecuaria en una base de datos, se
realiza la prueba y puesta en marcha del sistema computarizado de leyes y reglamentos en sanidad
agropecuaria. En el cuarto afio del Proyecto, se prevé la preparacion de la documentecion y
manuales del sistema computarizado, incluyendo la publicaciéon de folletos instructivos, para faclitar
el acceso y consuita por parte de ios usuarios. De esta manera, a partir del quinto afio de Proyecto,
el personal de iinea de la DGSVA estarfa habilitado para proporciorar apoyo técnico y capacitacion
de usuarios del sistema de consulta legal y regiamentaria sanitaria.

e. Requerimientos

La realizacion de este sub-componente requiere de la provision de asistencla técnica intemacional
y capacitacién del personal local, asf como el suministro de equipo de computo y la dotacion de
personal incremental. Especfficamente, se ha previsto la provision de 4 meses/hombre de asistencia
técnica internacional en los primeros tres afios del Proyecto, en la forma presentada en el Anexo
11l.1.3. Las especialidades requeridas en este acépite corresponden a Adecuaciéon y Modemnizacion
Legal y Reglamentaria, e introduccién del Sistema Automatizado de Legisiacién y Reglamentos.

Las necesidades de equipo de computo para la automatizacion de la informacion legal han sido
previstas en ¢l Anexo Hi.2.

La realizaci6n de este sub-componente requeriré la dotacién de un Licenciado en Leyes adicional,
a partir del primer afio del Proyecto.

4. Sistema de informacion

En este Componente también se busca la adecuacién y modemizacion del sistema de infformacién
que integra los diferentes servicios y unidades que desempefian funciones en materia de sanidad

agropecuaria, cuya descripcion detallada se presenta en el Anexo Iil.2.

También se propone en este Componente el fortalecimiento del sistema de Educaciéon y
Comunicacién Sanitaria que apoya a los diferentes programas oficiales de sanidad agropecuaria.
A través de tal fortalecimiento se pretende concientizar a los productores agropecuarios, en
particular, y a la sociedad en general, respecto a la importancia de la proteccién del patrimonio
sanitario nacional. Una descripcién detallada del Sub-componente de Educacién y Comunicacion
Sanitaria propuesto se presenta en el Anexo Iil.3.
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Para la ejecucion de este componente se requiere la provisién de un conjunto de bienes y servicios,
las cuales se detallan en los subcomponentes de Modemizacion del Sistema de Informacién (Anexo
lI.2) y de Reforzamiento del Sistema de Educacién y Comunicacion Sanitaria (Anexo 11.3). Para
los subcomponentes de Fortalecimiento Gerencial y Adecuacién y Modernizaciéon del Marco Legal
y Reglamentario, los requerimientos son los que se indican a continuacién:

Se requiere de la provision de 16 meses/hombre de asistencia técnica local y 12 meses/hombre
de asistencia técnica internacional, como se detalla en el Anexo Ill.1.3.

En materia de capacitacion, se requiere proporcionar entrenamiento en el exterior a 7 personas,
por un total de 14 meses/hombre, en la forma indicada en el Anexo lil.1.4A. A nivel local, se

capacitaréa un total de 10 personas, durante los cuatro primeros afios del Proyecto (Anexo Iil.1.4B).
2 Yehiculos

Se ha contemplado la adquisicién de dos vehiculos para apoyar en la ejecucion del proyecto,
destinados a la Direccién General y los departamentos de apoyo de la DGSVA.

3. Organizacion para la Ejecucion

Para viabilizar la ejecucién del presente Proyecto, segin se describe en el Anexo lll.1.9, se ha
considerado apropiado utilizar la estructura de planificacién y administracion existente en la DGSVA,
la cual asumiré las tareas de supervision y control de la ejecucion de los diferentes componentes.
Para facitar esta tarea, se contempla la formacién de una pequefia Unidad de Seguimiento y
Administracion del Proyecto, para la cual se neceskard comar con dos profesionales (un
econofnista especializado en preparacion y evaluaciéon de proyectos de inversion y un contador
especialista en administracion de proyectos, el primero de los cuales deberé ser contratado y el
segundo debera ser reubicado de otras dependencias del MAG. Jerarquicamente, dicha Unidad
dependera del Departamento de Planificacion.

Adicionaimente, para faciiitar la labor de seguimiento de las actividades del proyecto, se dotar4 al
Departamento de Ptanificacion de un vehiculo y una moto, una computadora y una impresora de
carrl ancho; recursos para el pago de 24 dias/afio de vidticos; recursos para combustibles y
lubricantes para un recorrido de 26 kilémetros diarios del vehiculo y similar cantidad para la moto;
més ¢2.000 mensuales para materiales de oficina y de computacion.

4. Personal Incremental

La ejecucion de los subcomponentes de Fortalecimiento Gerencial y Adecuacion y Modernizacion
del Marco Legal y Reglamentario, asi como para dar seguimiento a la ejecucion del proyecto se
requeriré contratar tres profesionales: un Licenciado en Leyes, un economista con especialidad en
elaboracién y seguimiento de proyectos, y un contador especialista en seguimiento y administraciéon
de proyectos de inversion.

§.  Recursos Operativos

Para solventar gastos de comunicaciones telef6nicas, y el pago de incrementos en gastos generales
de la DGSVA, se ha previsto la asignacion de una suma de ¢25.000 mensuales.
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6 Besumen

El Componente de Desarrolio Organizativo y Modemizacién de los Sistemas de Apoyo requiere
recursos por el monto de US$1.759.6 miles, sin incluir imprevistos, en las cinco afios del proyecto;
seguln se detalla en el Anexo Iil.1.10. Incluyendo un 10% para gastos imprevistos, el monto global
de este componente se eleva a US$1.935.6. La ejecucién de los Subcomponentes de
Fortalecimiento Gerenclal y Técnico y Adecuaciéon del Marco Legal, sin considerar gastos
imprevistos, demanda US$1.121.7 mlles (Anexo lll.1.11). El Subcomponente de Modemizacién del
Sistema de Informacién tiene un presupuesto quinquenal, sin imprevistos, de US$403.2 miles y el
de Reforzamiento del Sistema de Educacién y Comunicacién Sanitaria de US$234.8 miles.
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AN 1.
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (MILES DE COLONES)
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL (DGSVA)
1988 1989 1990 1991
S.AN. S.V. TOTAL | S.AN. S.V. TOTAL | S.AN. S.V. TOTAL [S.AN. S.v. TOTAL
INGRESOS
A. PRESUPUESTO GOES:
1. FONDO GENERAL 7699 1252 8951 | 7571 1352 8923 | 11396 1421 12817 | 14224 3070 1729%
2. PRESTAMO INTERNO  [1769 - - - - - - - - - - -
B. PRESUP.EXTERNO (PERE) | - - - - - - - - - - - -
C. INGRESOS PROPIOS - - - %8 - w8 | 226 - 29 3 - 35
TOTALES M68 1252 8951 | 7819 1352 9171 | 11692 1421 13113 | 14549 3070 17619
EGRESOS
A. GASTOS DE FUNCIONAM. |7699 1252 8951 | 7571 1352 8923 | 11396 1421 12817 | 14224 3070 1729
B. GASTOS DE CAPITAL - - - - - - - - - - - -
C. APLICACION INGRESOS
PROP10S - - - 30 - 31| 2 - 20| 327 - 327
D. OTROS (TRANSFERENCIA) |1769 - 1769 | - - - - - - - - -
TOTALES 9468 1252 10720| 7892 1352 9244 | 11686 1421 13107 | 14551 3070 17621
NOTAS:

1. LAS CIFRAS DE 1991 SON ESTIMADAS Y PROVISIONALES

2. NO SE INCLUYERON CIFRAS DEL PRESUPUESTO EXT. (PERE)

3. NO SE PUDO OBTEMER CIFRAS CONFIABLES DE GASTOS DE CAPITAL
4. LAS CIFRAS DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO FUERON EXTRAIDAS DEL INFORME ANUAL SOBRE

LIQUIDACION DE PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE HACIENDA
S. EL SALDO AL 31-12-88 DEL FONDO DE ACTIVIDADES ESPECIALES FUE DE C/.74.3 (MILES)
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PERSONAL EXISTENTE Y DOTACION OPTIMA

DETALLE EXISTENTE |DOTACION OPTIMA
DIRECCION 1 3
PLANIFICACION 13 9
ADMINISTRACION Y AUDITORIA 147 ™
INFORMATICA 1

EDUCACION Y COMUNICACION SANITARIA 1 3
ASESORIA LEGAL 8 3
SANIDAD ANIMAL

SUBDIRECCION 1 2
CAMPARAS : 92
PESTE PORCINA CLASICA 3

GARRAPATA Y TORSALO 4

RED DE LABORATORIOS ”

1POA 61

DIAGNOSTICO Y VIG. EPIDEMIOLOGICA 8 88
SANIDAD VEGETAL

SUBDIRECCION 2
CAMPARAS : S
PLAGUICIDAS

LANGOSTA VOLADORA 4

PROYECTO MOSCAS DE LA FRUTA 18

DIAGNOSTICO Y VIG. EPIDENIOLOGICA 3 2
CUARENTENA AGROPECUARIA 58 S8
REGISTRO Y FISCALIZACION 33 27
TOTALES 453 396

ANEXO 111.1.1D (1)



el o 69

LR
\J

S
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DOTACION OPTIMA DE PERSONAL DE LA DIRECCION

GEN DAD VE ANI
PERSONAL DIRECTIVO 16
PERSONAL TECNICO 256
PERSONAL ADMINISTRATIVO 67
PERSONAL DE APOYO 57

PERSONAL RURAL -

TOTAL ; 396
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UNIDAD:
DIRECCION

PLANIFI-
CACION

JURIDICO

AUDITORIA
INTERNA

. DEPTO.

s

DEPTO.
COMUNICA-
CIONES

DIVISION
SANIDAD

LN
o

VEGETAL "

ANEXO III.1.1D (3)

MICROESTRUCTURA PROPUESTA DE LA DIRECCION

GENERAL DE SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL

RGOS:

CopIGo.

01
14

-
Ve, ‘@
~

CARGO TIP0:

Director
Secretaria 111
Operario de Servicios

Jefe de Divisién
Téenico 111
Secretaria Il

Jefe de Divisién
Técnico 111
Secretaria 11

Jefe de Divisién
Colabor. Admtvo. 1
Secretaria II

Coordinador

Colabor. Admtvo. III
Colabor. Admtvo. 11
Colabor. Admtvo. 1
Secretaria 11
Secretaria I

Operario de Mantto.
Operario de Servicios

Coordinador
Secretaria I1I
Técnico 1

Técnico Auxiliar
Operario de Servicios

Jefe de Divisioén
Secreteria 11

No DE CARGOS:

1

1

1
SUB-TOTAL: 3

1
7

1
SUB-TOTAL: 9

1

1

1
SUB-TOTAL: 3

1

1

1
SUB-TOTAL: 3

N
DLW

14
23

SUB-TOTAL: 74

SUB-TOTAL: e

1
1
SUB-TOTAL:

9



DIVISION
CUARENTENA
AGROPECUAR.

DIVISION
REGISTRO Y
FISCALIZAC.

DIVISION
SANIDAD
ANIMAL

AREA DIAG-
NOSTICO Y

VIGILANCIA
EPIFITOLOG.

AREA
CAMPARAS
FITOSANIT.

AREA
CAMPARAS
ZOOSANITAR.

Jefe de Divisidn
Coordinador
Técnico I1
Secretaria 11
Secretaria I
Técnico Auxiliar

Jefe de Divisidn
Técnico III
Técnico I1I

- .
Secretaria Il
Secretaria I

Operario de Servicios

Técnico Auxiliar
Técnico I

Jefe de Divisiéh
Secretaria I1I

Coordinador
Secretaria II
Secretaria I
Técnico III

Colaborador Admtvo.

Colabor. Admtvo.
Técnico 1
Técnico II

Coordinador
Secretaria
Técnico III

Coordinador
Secretaria II
Secretaria I

" Operario de Servicios

Técnico Auxiliar
Técnico II
Técnico I
Técnico III

ANEXO III.1.1D (4)
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- AREA
DIAGNOSTICO
Y EPIZOOT.

06
07
09
15
16
18
17
10

Coordinador

Técnico 111

Técnico 1

Secretaria II

Secretaria I

Operario de Servicios
Operario de Mantenimiento
Técnico Auxilier
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EL SALVADOR
PRISA/COMPONENTE DE SANIDAD AGROPECUARIA
SERVICIOS BRINDADOS POR LA DIRECCION DE SANIDAD AGROPECUARIA - 1991
CANTIDAD INGRESO COsTO COsTO
SERVICIOS ACTUAL ACTUAL ACTUAL
EMITIDOS ESTIMADOS | (COLONES) (COLONES) (UssS)
1. CUARENTENA AGROPECUARIA 159,949 224,104 60,000 7,162,900 895,363
Brindedos y Cobrados 4,300 60,000 240,000 30,000
Brindados y No Cobrados 155,649 2,443,050 305,381
Nuevos Servicios 224,104 4,479,850 559,981
I11. REGISTRO Y FISCALIZACION 10,548 2,508 92,515 1,034,860 129,358
Brindedos y Cobrados 2,204 92,518 732,830 91,604
Brindados y No Cobrados 8,344 208,380 26,048
Nuevos Servicios 2,508 93,650 11,706
111.DIAGN. Y VIG. EPIDEMIOL. 1,098,799 7,763 92,190 2,181,478 272,685
SANIDAD VEGETAL 14,822 7,763 1,011,060 126,383
Brindados y Cobrados
Brindados y No Cobrados 16,822 500, 195 62,524
Nuevos Servicios 7,763 510,865 63,858
SANIDAD ANIMAL 1,083,977 92,190 1,170,418 146,302
Brindedos y Cobrados 1,051,278 92,190 92,190 11,524
8rindedos y No Cobrados 699 1,078,228 1%, 779
Nuevos Servicios .
Iv. 1POA 62,960,000 792,500 99,063
Brindados y Cobrados
Brindedos y No Cobrados 62,980,000 792,500 99,063
Nuevos Servicios
TOTAL 64,249,296 234,375 264,705 | 11,171,738 |1,396,467
Brindeados y Cobrados 1,057,782 244,705 1,065,020 133,128
8rindedos y No Cobrados 63,191,514 5,022,353 627,79
Nuevos Servicios 234,375 5,084,365 635,546
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ANEXO III.1.2B

LEY DE SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL

: TITULO I.

DE LA DIRECCION DE SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL.
CORRESPONDE A LA.DIREXIIIQJ DE SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL.

1- La prevencién, control y erradicacich de las plagas y enfermedades
queafectanalasespeciavegetalayaninalsdeiuportamiaeconcﬁdca
cuarentenaria y en salud publica; _

2- Realizar el control de calidad de los insumos y.produétos de uso
agropecuario, de cualquier origen; controlar la calidad_ fito y 2zoosanitaria
de los productos de origen vegetal y animal destinados al consumo interno
Yy ala exportacio'n; ‘

3- Realizar actividades permanentes de control cuarentenario con el
propdsito de evitar el ingreso de plagas y enfermedades exdticas que afectan
a los cultivos agrfmlas y a las especies pecuarias; asi camo evitar 1la
propagacion de las ya existentes;

4- Realizar el diagnoktico y la vigilancia epidemioldgica de los proble-
mas de caracter fito y zoosanitario de la agricultura y de la ganaderia nacio-
nal.

5- Planificar, desarrollar, coordinar y evaluar campanas fitozoosanita-
rias para prevenir, controlar y/o posible erradicacicn de plagas y enfermeda-
des que afectan a la aqricultura y ganaderfa;

6- Establecer los servicios fito-zoosanitarios que sean necesarios;
Y las;:arifasporel valor de los mismos, a traves de decretos, acuerdos
Yy reglamentos procurando que el valor del servicio sea autofinanciable y
de acuerdo a la capacidad del usuario, en lo posible;

7- Delegar funciones en otras autoridades de la misma Direccio?i; designar
comisiones y sus atribuciones; organizar unidades o areas para el mejor cum-
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plimiento de sus funciones administrativas en la conduccidn de la Direccicn;
cont:ratar y autorizar perscnas naturales o juridicas para realizar algunos
servicios fito-zogsanitarios;

8- Dictar reglamentos y manuales de procedimiemto de acuerdo a la funcion
v en base a esta ley;

9- Darle cumplimiento a los convenios y acuerdos internacionales sobre
la materia.

10- Coordinar la relacion interinstitucional; con el sector privado
.y con organismos internacionales en lo que respecta a la funcion.

11- Reglamentar y autorizar laboratorios de diagnostico, de analisis,
de produccion y de control de calidad atingentes a la materia.

TTITULO II
DE LA CUARENTENA AGROPECUARIA

12- Se entiende por cuarentena agropecuaria el conjunto de medidas y
disposiciones que tienen por finalidad evitar el inqreso al pais de plagas
yenfemedadesem?:immeafectanalasphntasyalosanimles;asim
evitar la difusidn de las va existentes.

13- Corresponde a la cuarentena agropecuaria:

a) Establecer y darle cumplimiento a los requisitos fito zoosanitarios

para las., exportaciones, importaciones y movilizaciones de los productos y

sub-productos vegetales y animales;

b) Expedir, previa inspeccion, los permisos y certificados fito y zoosa-
anitarios de productos y sub-productos de origen vegetal y animal destinados
a la exportacidn;

C)Exigir permisos de importacion, certificados fito vy 2zoosanitarios
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ANEXO III.1.2B (3)

y todos aquellos documentos que a juicio de la Direccion sean necesarios
en la-inportacio'n de animales y vegetales, productos y subproductos;
vigilar la sanidad de los almacenes de deposito; de los cultivos de exporta-
cidn y de los viveros en lo referente a las medidas de indole cuarentenaria.

d) Establecer y darle cumplimiento a los tratados, normas y procedimien-
tos fitozoocuarentenarios exigidos en el comercio internacional de productos
agricolas o de origen animal, de acuedo a los tratados y convenios interna-
cionales; y,

e) Establecer y darle cumplimiento a las normas y procedimientos sobre
cuarentenas internas aplicables a la sanidad vegetal y animal. |

TITIIO III
REGISTRO Y FISCALIZACION.

CORESPONDE A REGISTRO Y FISCALIZACION:

14- El registro y fiscalizacidn de productos de uso agropecuario; el
control de la calidad y sus efectos biologicos econdmicos y sociales de los
agroqu:fmicos, productos veterinarios equipos de aplicacio’n y productos
de uso domestico; a traves del registro, supervision y fiscalizacion de la
importacidn, expartacidn, produccidn, formilacidn, transporte, distribucion,
uso y aplicac:l.o'n de los productos utilizados en la agricultura, ganade:fa
yproductoedeusodane'stico; con el fin de prevenir ria‘sqosydaosala
salud w, vegetal, animal y al medio ambiente;

15- Reglamentar la produccidn, comercio y aplicacioh de agentes de con-
trol bioldgico y otros materiales producto de la biotecnologfa;

16- Realizar y mantener el registro de las personas jurfdicas y natura-
les que se dediquen a la fabricacién, form.xlacic:a, camercio, mportaci&x
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v aplicacion de los productos de uso vegetal, animal y dme'stico;

17- Confirmar mediante ahalisis quimicos, bioldgicos vy pruebas de efica-
cia en el campo, la informacién de efectividad de los productos objeto de
reqistro:

18- Realizar periodicamente el muestreo de aqroquimicos, alimentos de
animales, zooterdpicos, en formuladoras, distribuidoras, laboratorios, aaro-
servicos v anivel de finca y hacer cumplir las disposiciones legales al res-
pects;

19- Realizar, coordinar o avalar los estudios necesarios para determinar
los residucs tdxicos de plaquicidas v sustancias quimicas similares en pro-
ductos agricolas y de origen animal; _

20- Efercer la supervisicn y seguimiento del uso v aplicacidn aerea
y terrestre de plaquicidas, en cultivos agricolas v en depositos de qranos
almacenados;

21- Supervisar los aqroservicios para controlar la calidad, envase y
etiquetado: manejo y almacenamierito de todos los productos que'dist::ibuven‘.

22- Controlar la calidad de las semillas certificadas o autorizadas
que se importen, distribuyan o produzcan en el pafs;

23- Autorizar la inscripcich y registro de agroquimicos, productos
veterinarios, alimentos para animales,as{ como la inscriocidn de imoortadores,
exportadores, fabricantes, formuladores y distribuidores:

24- Reqgistrar v controlar casas fonm;adoras. importadoras,distribuidoras
farmacias v clinicas veterinarias, as{ como todo establecimiento que expenda
agroquimicos;

25~ Extender certificados de libre venta de productos de uso aaropecua-
rio, reqistrados en la Divisidn de Reqistro v Fiscalizacidn:

26- Reglamentar y supervisar laboratorios para que realicen analisis
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ANEXD III.1.2B (5)

quimicos y bioldgicos de plaguicidas y otros agroquimicos en el pafs;

27- Reglamentar, Registrar y controlar a los regentes de establecimientos
que expenden agroquimicos;

28- Elaborar y mantener estad{sticas de produccidn, importacidn, expor-
tacion y demanda de agroquimicos y zooterapicos, as{ como de distribuidores,
productores, formuladores y aplicadores de plaguicidas;

29- Emitir dictdmenes técnicos para la restriccidn o cancelacidn de
un producto de uso agropecuario;

30- Autorizar licencias para la aplicacidn de agroquimicos de uso res-
tringido;

31- Vigilar las condiciones de almacenamiento y manejo de los productos
qufmicos, insumos biologicos y otros depositados en los almacenes de depo@ito:

32-inscribir y registrar a los exportadores; importadores de productos
de origen vegetal y amml,

33- Inscribir y registrar a las empresas dedicadas al ramo de vivercs.

DE LAS MARCAS Y FIERROS

34-Cumspmdeamr¢asyﬁe:roselfegistmdelganadoexistente
en el pais; la expedicich de las matriculas de herrar ganado, la reposicidn
y transferencia de las mismas y el control de las transacciones de ganado
que se realicen;

35- Coordinar con las alcaldfas y gobernaciones el tra'ficb ganadero,
a traves del registro, emisicn de matrfculas y cartas de venta;

36- Autorizar la elaboracion de fierros de herrar ganado, en base
al registro y mediante un sistema simbdlico de equivalencia numerica ya
establecido por la oficina respectiva;
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37- Llevar el registro del ganado destazado en el pais;

TTTULO IV

DE LA SANIDAD VEGETAL.

38- La sanidad vegetal tiene por cbjeto proteger las especies vegetales

productivas, mediante la ejecucidn de campanas de prevencidn, control y posi-
ble erradicacion de plagas y enfermedades de importancia econdmica y cuaren-
tenaria apoyadas en el diagndstico y la vigilancia epidemioldgica. Comprende
el diagnostico, la vigilancia epidemiologica, las campanas fitosanitarias
y los servicios cuarentenarios. '

A) DEL DIAGNOSTIOO Y VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICAS.

CORRESPONDE A DIAGNOSTIOO Y VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICAS:

39- Identificar Y diagnosticar los principales problemas
fitosanitarios que afectan la agricultura y desarrollar estudios de reconoci-
miento y evaluacion de los mismos,

40- Mantener un sistema de vigilancia de las principales plagas y enfer-
medades de importancia ecmc'mi@aycuarentenaria, ydesarroliarladivul-
gacion opartuna de tecnicas fitosanitarias al agricultor.

41- Ejecutar reconocimientos perio'dicos de plagas y de organismos benéfi-
cos para mantener actualizada la informacidn fitosanitaria, epidemioldgica,
de distribucion geogreffia, manifestacion e incidencia Yy pramover su sistema-
tizaci&'x‘.

42- Elaborar proyectos y estudios de reconocimiento, y evaluacion de
danos epidemioldgicos y control bioldgico, asi como dirigir su ejecucidn
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ANEXO III.1.2B (7)

en el campo.

43- Disenar y ejecutar programas de reconocimiento de problemas fitosa-
nitarios a nivel de campo, de cultivos en invernadero o bajo techo y en
grancs almacenados,elaborar y dirigir estudios epidemiologicos y de dinamica
poblacional para.medi.r el comportamiento de las plagas y enfermedades de
mayor impacto econdmico, social y cuarentenario;

44- Realizar diagndsticos y evaluacidn de plagas en condiciones de
laboratorio y campo para atender las consultas de los agricultores exporta-
dores, importadores y de instituciones oficiales y privadas,

45- Reglamentar el funcionamiento de los viveros y controlar el estado
sanitario de los mismos; _ |

46- Controlar la produccién de organismos de control bioldgico para
apoyar el desarrollo de este instrumento de manejo integradoeﬁlascan:lﬁas
fitosanitarias;

B) DE LAS CAMPANAS FITOSANITARIAS.
CORRESPONDE A CAMPANAS FITOSANITARIAS.

47- Realizar campanas, cuando en base al diagndstico y vigilancia
epidemiolcgicas, las condiciones fitosanitarias del pafs o de un area
o0 lugar determinado, se encuentren amenazados;

48- Asimismo le corresponde; planificar y ejecutar el desarrollo y evalu-
acion de campanas fitosanitarias, en coordinacion con organismos internaciona-
les, regionales, con otros paises y con el sector privado;

49- Definir los problemas de plagas y enfermedades que deben ser objeto
de una campana fitosanitaria;

50- Dirigir, coordinar y evaluar el desarrollo de las campanas f1tosani-
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tarias nacionales y regionales;

S1- Establecer la adecuada coordinacion con las dependencias encargadas
de la informacidn y divulgacién técnica para fortalecer las campanas fitosani-
tarias con programas de cammnicacién y diwzlgacién;

52- Desarrollar el manejo integrado de plagas mediante el empleo del
control bioldégico, uso racional de plaguicidas y métodos de ‘control cultural

y genético.

TITULO V
DE LA SANIDAD ANIMAL.

53- La sanidad animal tiene por objeto proteger las especies animales
productivas, mediante la ejecucion de campanas de prevencion, control y posi-
ble erradicacion de plagas y enfermedades de importancia econdmica y cuarente-
naria, apoyadas en el diagndstico y la vigilancia epidemiolégica. La sanidad
animal comprende: El diagndstico, la vigilancia epidemioldgica,las campanas
zoosanitarias y los servicios cuarentenarios.

A) DEL DIAGNOSTICO Y VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

S4- El diagndstico se apoya en la red nacional de laboratorios de pato-
logia animal, con las funciones que se detallan en los articulos siquientes:

55- Emitir diagnostico confiable y oportuno de las enfermedades infec-

ciosas y parasitarias;
56- Establecer y aplicar las te’cnicas de diagnostico de las enfermedades

enzodticas.
'
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57- Realizar analisis de laboratorio para el control de calidad de
productos quimico- farmaceuticos y bioldgico-veterinarios) material reproduc-
tivogleusogeneral, asicamdeproductosysubpmductosdeorigenam.mal;

58- Realizar el andlisis bramatoldgico de materias primas y concentrados
destinados para la alimentacion animal;

59- Contribuir con un diagndstico oportuno, a la prevencidn de enfermeda-
des infecto-contagiosas, parasitarias y reproductivas que inciden directamen-
te en la salud an:i.mal'.

60- Elaborar productos bioldgicos requeridos para el diagrb%tico;

61- Mantener y mejorar un sistema de informacicn zoosanitaria,

62- Mantener y mejorar la vigilancia epizootiologica de las enfermedades
infectocontagiosas y parasitarias que afectan el hato nacional y de enfermeda-
des exoticas que amenazan la ganaderia;

63- Analizar, procesar y evaluar los informes epizootioldgicos
de enfermedades de notificacidn especial, y efectuar estudios de brotes de
enfermedades en el pais;

64- Atender las denuncias sobre enfermedades sospechosas de ser exoticas
en el pafs, y recolectar muestras para diagndstico diferencial, con el apoyo
de los laboratorios de diagno'stico de patolog:(a animal y laboratorios de
referencia internacional; |

65- Reglamentar el movimiento de animales, ubicando estratégicamente
desde el punto de vista epizoot:l.olo'gico, los puestos de control;

66- Determinar la prevalencia e incidencia de las enfermedades de mayor
importanciaecm'x:'nicaparalaganaderiaylasal\ﬁwblica;

67- Ejercer vigilancia continua de. cualquier brote de enfermedades
con sospechas a em'tica, vesiculares, epizocgticas agudas y enzoéticas en
el pais;
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68~ La vigilancia epidemiologica se apoya en el sistema de informacicn
zoosanitaria y en la Inspeccicfndeproductosdeorigenanualylecompm-
de: )

69- BEmitir certificados sanitarios oficial&s' de productos de origen
animalqueseprocesanenelpa.{scoﬁdestimalaexportacio?x; '

70- Inspeccionar los productos y sub-productos de origen animal que
han ingresado al pafs;

71- Pramover el mejoramiento de las condiciones de la infraestructura
fisica de los rastros municipales, con el fin de reducir o eliminar el sacri-
ficio clandestino;

72-Iainspeccio’ndeprodnctosdeorigenanjnalesmadepetﬂencia
que proporciona soporte al diagnostico y vigilancia' epideniolégim y le co-
rresponde:

A) Realizar la inspeccion sanitaria de productos y sub-productos de
origen animal;

' B) Inspeccionar los medios para el transporte de carnes, para garantizar
que reuna los requisitos higiénico sanitarios;

C) Inspeccionar leche cruda en granjas lecheras, controlar su higiene,
realizar muestreos,  inspeccionar médios de transporte, expendios de leche
cruda y plantas proo&adox;as;

D) Supervisar establecimientos en los cuales se procesan productos carni-
cos, lacteos y del mar.

C) CAMPARAS ZOOSANITARIAS,

73- Corresponde a campanas zoosanitarias: planificar y efectuar campanas
tendientes a la prevencién, control y posible erradicacion de enfermedades
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ANEXO III.1.2B (11)

enzodticas de importancia econdmica y social
74-Detemdmrypriorizarlasenfemedadesenzoétimqmdebmm
objeto de una campana zoosanitaria;

75- Planificar campanas dirigidas a prevenir, controlar y erradicar
problemas zoosanitarios; elaborar'].a informacidn Y divulgacié’n tecnica para
apoyar dichas campanas; . |

76- Realizar el seguimiento y el cumplimiento de las campanas zoosanita-
rias para conocer su efectividad y aplicar los correctivos que fueren necesa-
rios;

77- Desarrollar programas de capacitacion y aplicacién de normas tecnicas
delasareasimoluc;adasenlasanpafas y dar los lineamientos para el
cumplimiento de las normas de sanidad animal; pramover programas de medicina
preventiva; '

78- Ejerce.r el control y manejo de los productos farmaceiticos y biologi-
cos veterinarios que se usen en las campanas zoosanitarias en base a las
normas viqehta.

TITULO VI
RECURSOS Y SANCIONES.

79- De toda actuacidn de la Direccion y su personal, en relacidn

" a sus actividades cuando se cometen infracciones a esta ley se levanta un
- acta por el correspondiente agente y se le notifica al infractor.

80- El1 interesado tiene tres dias a partir de la notificacidn para
recurrir de la misma ante el Director y este resolvera’sobre el asunto en

el plazo de ocho dias, oyendo al infractor previamente.
81- De la resolucicn de la Direccion podra apelarse ante el Ministerio
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b
l

de Agricultura y Ganaderia dentro del tercer dia contado a partir de la
mtificaci&nyester&solvera’mmplazodeodbdiasoyermalinfmctor.
82- En los casos de peligro real e imminente de la sanidad vegetal y I

[
L
‘ : L
L

animal a juicio de la Direccion podra tomar medidas definitivas e inmediatas

para ponerle fin al peligro; de las cuales no hay, en atencion a su gravedad,
recurso alguno, salvo el de responsabilidad.

SANCIONES

— - -

\
S—

83- De acuerdo a la gravedad de la infraccion,las sanciones podrian

()

A) Amonestacion verbal o escrita;

B) Suspension temporal de cualquier actividad realizada por el infractor
de acuerdo a esta ley;

C) Cancelacion de las autorizaciones de licencias y registros concedidos

—

-—

por la Direccic’:n,

D) Reenvio o de devolucicn del producto,

E) Decomiso del producto.

f) Destruccidn total o parcial de cultivos y cosechas;

G) Eliminacion de animales; .

h) ‘Decomiso y destruccion del producto decomisado.

Cuando a juicio de 1la Direccio'n, lo gastos ocacionados por la infraccic;n
cometida puedan resarcirse por medio de la venta del producto decomisado,
podra ordenar que se haga de acuerdo a los procedimientos legales estableci-
dos.

allalls!
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ANEXO W1.1.3
RESUMEN DE ASISTENCIA TECMICA
- (MESES/HOMBRE )
ESPECIALIDAD REGION TENTATIVA 1 2 3 TOTAL
DESARROLLO GERENCIAL LOCAL 10 6 - 16
MERCADEO DE SERVICIOS S.A. - 2 1 3
ADECUACION, MODERNIZACION LEGAL Y 2 1 1 4
AUTOMATIZACION DE INFORMACION LEGAL
Y REGLAMENTOS C.A.
ANALISIS, COSTOS, CONTABILIDAD
GERENCIAL, EVALUACION Y REAJUSTE
DE TARIFAS S.A. - 1 1 2
PLANIFICACION, SEGUIMIENTO, CONTROL
Y PREPARACION DE PROYECTOS DE SANIDAD S.A. 1 1 1 3
AGROPECUARIA :
TOTALES 13 1" 4 28
AN Il
RESUMEN DE CAPACITACION EN EL EXTERIOR
(NUMERO DE PERSONAS POR NUMERO DE MESES/NOMBRE)
ESPECIALIDAD REGION TENTATIVA 1 2 S
MERCADEO DE SERVICIOS C.A. 1x2 2x2 -
DETERMINACION Y REAJUSTE DE TARIFAS S.A. x1  x1 -
PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL
DE PROYECTOS C.A. - 13 -
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS C.A. 13 - -
No. PERSONAS 3 4 -
MESES/HOMBRE 6 8 -
ANEXO 11I.1.48

RESUMEN DE CAPACITACION LOCAL
(No. DE PERSONAS POR No. DE MESES/HOMBRE)

ESPECIAL IDAD

1 2 3

4

GERENCIA MEDIA

5/6 10/6 10/6 5/6 -
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ANEXO Wi.1.5

TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CONSULTORIA EN

OBJETIVO:

CALIFICACIONES:

RESPONSABILIDADES:

DURACCION:

DESARROLLO GERENCIAL

Apoyar a las autoridades superiores de la Direccién General de Sanidad
Vegetal y Animal en el desarrolio gerencial de la organizacion.

Administrador de empresas, con un minimo de 10 afios de préictica
profesional, y con experiencla en la conduccion de programas de
capachacion gerencial en organizaciones del sector pidblico y privado.

Efectuar una evaluacion de los recursos humanos de la DGSVA que
prestan funciones de tipo gerencial, precisando los siguientes aspectos:

- Niveles de capacitacién en el drea de administracién y gerencia,

- Sistemas de planificacion y administracion de los recursos
humanos,

- Programas de formacién de ejecutivos, incluyendo la definiciéon de
trayectorias de carrera, procedimientos de rotacién de puestos,
entrenamiento en servicio y participacion en cursos formales de
capacitacién gerencial.

Con base en lo anterior, el Consultor efectuaré recomendaciones relativas
a cada uno de los aspectos anteriores, enfatizando lo siguiente:

- Procedimientos de seleccién de personal a nivel gerencial para
participacion en las actividades de capacitacion formal, en el pafs
y en el extranjeto, que han sido previstas en el Proyecto,

- Disefio de sistemas de formacién de ejecutivos en el trabajo,
estableciendo -por ejemplo- mecanismos de rotacién de puestos,

En adici6n a lo anterior, el consultor efectuaré las sigulentes tareas:

- Apoyar la gestion de las actividades gerenciales de la DGSVA, en
calidad de asessor del Director de la entidad,

- Coordinacion del programa de desarrolio gerencial a ser
promovido en colaboracién con una entidad local de desarolio
gerencial,

Diez meses/hombre durante el primer afio del Proyecto, y seis
meses/hombre durante el afio 2.
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TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CONSULTORIA EN
MERCADEO DE SERVICIOS DE SANIDAD AGROPECUARIA

OBJETIVO:

CALIFICACIONES:

RESPONSABILIDADES:

Apoyar a las autoridades superiores de la Direccién de Sanidad Vegetal en
la comercializacion de servicios de sanidad agropecuaria.

Administrador de empresas 6 economista, con especializacién en el érea
de mercadeo y preferentemente con un minimo de 5 afios de experiencia
en la comercializaciéon de servicios publicos agropecuarios.

Ao 2 (dos meses/hombre):

Realizar un diagnéstico del estado de los servicios de sanidad, con énfasis
en cuarentena agropecuaria, registro y fiscalizacion, inspeccion de
productos de origen animal, y laboratorios, estableciendo para cada uno
de ellos lo siguiente:

- Identificacién de los usuarios,

- Evaluar sl los servicios prestados satisfacen las necesidades de
los usuarios,

- Evaluacién de las actividades de promocién y comunicacion de
los servicios pravistos por la DGSVA.

Con base en lo anterior, el Consultor proceder4 a:

- determinar necesidades de los usuarios que no estén siendo
satisfechas,

- sugerir las modificaciones necesarias para incrementar la calidad
de los servicios prestados, incluyendo aspectos como oportunidad
de suministro, tiempo de procesamiento, y validez técnica
profesional,

- establecer los servicios de sanidad agropecuaria cuyas tarifas
pueden ser més faciimente incrementadas, enfatizando aquelios
cuya provision es actuaimente gratuita,

- formular recomendaciones y un programa de accion especffico
para mejorar las labores de promocion y comunicaciéon de ios
servicios de la DGSVA, estableciendo los canales y formas de
menaje més adecuadas,

- proponer un programa de evaluacion periGdica de las necesidades
de los usuarios y de la forma como perciben la calidad de ios
servicios de sanidad,

- establecer la viabllidad técnica y financlera de realizar las
modificaciones propuestas.
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ANEXO 111.1.5 (3)

Ao 3 (1 mes/hombre):

Actualizar el dlagnéstico de usuarios y calidad de los servicios prestados
efectuado el afio anterior; y evaluar el resultado de las recomendaciones
anteriormente formuladas. Con base en esta evaluaciéon proponer cambios
en la estrategla de provision de servicios de sanidad, dirigidos a
incrementar la calidad de ios mismos.

DURACCION: Dos meses, durante el Aflo 2 del Proyecto, y un mes durante el afio 3.

TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CONSULTORIA EN
ADECUACION Y MODERNIZACION LEGAL, Y AUTOMATIZACION
DE INFORMACION LEGAL Y REGLAMENTOS

OBJETIVO: Apoyar a la DGSVA en la adecuacién y modernizacion de su marco legal
y regiamentario, y en en manejo de sistemas automatizados de
informacion legal.

CALIFICACIONES: Licenciado en Leyes, con experiencia de por lo menos 10 afios en el
campo de evaluacion y preparacion de propuestas de legislacion sanitaria
agropecuaria, y con conocimientos de manejo de sistemas automatizados
de informaci6n legal.

RESPONSABILIDADES: Ao 1 (dos meses/hombre):

Revisar la legisiacién sankaria agropecuaria y la reglamentacion existente,
asi como las propuestas de modificacion de los mismos. Especfficamente,
el Consultor deberé revisar la propuesta de Ley Marco de la Sanidad
Agropecuaria, los reglamentos para la ejecucion de las campafias de
control de la peste porcina clésica y de la garrapata.

En consuita con el personal técnico asignado a cada reparticion, y con
base en reglamentos utlizados en otros pafses de la region, revisar los
regiamentos existentes y preparar propuestas de modificacion para las
principales dreas de actividad de la DGSVA, incluyendo:

Cuarentena Agropecuaria,
Registro y Fiscalizacién,

Uso y Manejo de Plaguicidas,
Vigliancia y Alerta Zoosanitaria,
Vigliancia y Alerta Fotosanktaria, e
Inspeccién de Productos de Origen Animal.

Apoyar a la DGSVA en la realizacion de las acciones correspondientes
para faclitar la puesta en vigencia de las leyes y reglamentos propuestos.



DURACION:

ANEXO Ull.1.5 (4)

Afos 2 y 3 (un mes/hombre cada aito):

Evaluar el avance en el proceso de adecuacion y modemizacion de las

bases legales y reglamentarias de la sanidad agropecuaria, y sugerir los
correctivos que fueren necesarios.

Apoyar al personal de la DGSVA en el uso de informacion legal
automatizada.

Tres meses/hombre el afio 1, un mes el afio 2, y un mes el afio tres del
Proyecto.

TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CONSULTURIA EN

OBJETIVO:

CALIFICACIONES:

RESPONSABILIDADES:

EVALUACION Y REAJUSTE DE TARIFAS

Apoyar a la DGSVA en la evaluacion de las tarifas cobradas por servicios
de sanidad agropecuaria, con el propésito de racionalizarias.

Administrador de Empresas o Economista, con especializacion en el drea
de finanzas y contabllidad gerencial, con un minimo de 10 afios de
experiencia en actividades de andlisis de costos y fijacién de precios de
servicios.

Ao 2 (2 meses/hombre):

En colaboracién con el personal de la Unidad de Planificacion y
Administracién de la DGSVA, realizar un estudio de costos de provision de
los servicios de sanidad agropecuaria; con énfasis en los servicios de
cuarentena agropecuaria, registro y fiscalizacion, diagnésticos de
laboratorio, e inspeccion de productos de origen animal.

Para los anteriores servicios determinar los precios vigentes en otros
paises, y en especial los vigentes en la region.

Evdwlacapecldaddepﬁoodelosmdoedecadamodelouewldos
indicados.

Conbasemloarlerlorptopoﬁernuevosnwdeswuaﬂo&

El Consultor deberdé dejar establecido un sistema que permita la
evaluacion peridica de las tarifas, a través de estudios de costos,
capacidad de pago de los usuarios, y tarifas comparativas cobradas por
servicios similares en otros paises,
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Afios 3 y 4 (un mes/hombre cada aito):

Revisar el trabajo realizado hasta la fecha, evaluando los avances logrados
en materia de raclonalizacion tarifaria, actualizando la informacion bésica
empleada para la determinacién de modificaciones tarifarias, y
proponiendo recomendaciones para solucionar los problemas detectados.

DURACION: Dos meses el afio 2, uno el afio 3, y un mes el afio 4 del Proyecto.

TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CONSULTORIA EN
PLANIFICACION, Y SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
PROYECTOS DE SANIDAD AGROPECUARIA

OBJETIVO: Apoyar a la DGSVA en la preparaciéon de planes operativos y en la
evaluacién y seguimiento de proyectos, con énfasis en el seguimiento del
Proyecto PRISA.

CALIFICACIONES: Economista con 10 afios de experiencia en planificacién y elaboracion de
proyectos agropecuarios y programas de sanidad agropecuaria,

RESPONSABILIDADES: Prestar apoyo técnico al personal de la Unidad de Planificacion y

Administracion de la DGSVA en la preparacién, seguimiento y evaluacion
de sus planes operativos y proyectos de inversion. Entre los proyectos de
inversion, el Consultor dar& un especial énfasis a las actividades realizadas
en el marco del Proyecto PRISA.

DURACION: Un mes el afio 1, dos meses el afio 2 y dos meses el afio 3.
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ANEXOQ 111.1.6

MINISTERIO DE HACIENDA
CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA

INSTRUCTIVO No

ASUNTO: Normas y procedimientos para la
Administracién del Fondo de Acti-
vidades Especiales de la Direcciéon

de Sanidad Agropecuaria.-

CONTENIDO

1 - OBJETIVO

2 - BASE LEGAL

4 - PROCEDIMIENTOS

§ - VIGENCIA
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1.-OBJETIVO
El Ministerio de Haclenda y la Corte de Cuentas de la Replblica, establecen las normas y
" procedimientos para la administracion del Fondo de Actividades Especiales de Direccién de
Sanidad Agropecuaria, Ministerio de Agricultura y Ganadera.

2.-BASE LEGAL

Las presentes instrucciones tienen su base legal en lo establecido por las Disposiciones Generales
de Presupuestos para los Fondos de Actividades Especiales.

3.-NORMAS
3.1. Conformacién del Fondo.

El Fondo de Actividades Especiales de la Direccién de Sanidad Agropecuaria, se constituird
con los Ingresos provenientes de la venta de vienes y/o prestacion de los servicios como
extension de:

- Certificados Fitosanitarios

- Certificados Sanitarios

- Licencias para cultivar algod6n

- Permisos de Importcion de animales, productos y subproductos de los mismos.
- Aunténticad de firmas de funcionarios.

- Inscripcién de Productos Agroquimicos.

Los bienes y compromisos legaimente adquiridos a favor del Fondo también constituirdn
dichos fondos.

3.2. Venta de Bienes y/o Servicios.

3.2.1. El precio por la prestacion de servicios mencionados, han sido o serén fijadas por
tarifas autorizadas mediante Acuerdo del Ministerio de Haclenda a propuesta del
Ministerio de Agricultura y Ganaderifa.

3.22 Toda prestacion de servicios deberan estar amparados en la presentacion del
correspondiente Recibo de Ingreso en Formula 3-IST, debidamente cancelado en

la fecha correspondiente.

3.3 Recaudacién y Control de Fondos.

3.3.1. Los ingresos por el pago de los servicios mencionados en la norma 3.1 serdn
recaudados por la Colecturia Habllitada de la Direccién de Sanidad Agropecuaria,
la cual emitira el recibo de Ingreso 3-IST por cada pago recibido.

3.2.2. Elcolector Habllitado serd asignado por acuerdo Ejecutivo emitido por el Ministerio
de Haclenda a propuesta del Ministerio de Agricultura y Ganaderia quien deberéd
rendir flanza a satisfaccién de la Corte de Cuentas de la Repiiblica.
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3.33.

3.34.

3.3.5.

ANEXO 111.1.6 (3)

Los Ingresos percibidos seran remesados a mas tardar el siguiente dia h&bil de su
recaudacion a la Administracién de rentas de su Jurisdicciéon. Dichos ingresos
ser&n remesados mediante una nota en la que se detalle los serviclos prestados
con su valor unitario e importe total.

Los dineros remesados se aplicardn a la Cuenta Director General de Tesorerfa,
Fondo de Actividades Especiales, Subcuenta Direccién de Defensa Agropecuaria-
Prestacién de Servicios.

En la Direccién General de Tesoreria se abrira la cuenta mencionada en el numeral
3.3.4. para el reintegro o el control de las disponibllidades del Fondo de Activi-
dades Especiales de Direccion de Sanidad Agropecuaria. Este Fondo se aumentara
con las remesas y se disminuird con los gastos que con cargo a él se efectien.

3.4. Utilizacién del Fondo.

34.1.

34.2.

343.

3.44.

3.4.5.

Sélo Podréa comprarse materiales y/o servicios que sean necesarios para el
mantenimiento y desarrollo del Fondo a que se refiere este Instructivo; jomales,
mano de obra, viaticos a los técnicos que participan en las campafias, reparacion
de equipo, repuestos de maquinaria agricola, y de transporte, combustible,
insumos, compra de equipo y maquinaria agricola, productos quimicos al exterior,
de conformidad a la Ley de suministros y su Reglamento.

La Direccién de Sanidad Agropecuaria, utllizaré los dineros disponibles en el Fondo
de Actividades Especiales, slempre y cuando se destinen a sufragar gastos
conexos con la prestacion de ios servicios a que se hace referencia en el presente
Instructivo.

Para facitar el pago de gastos con aplicacion a las disponibllidades de este
Fondo, el Ministerio de Hacienda a solicitud del Ministerio de Agricuitura y
Ganaderfa, en base a los saldos promedios registrados a Favor de este Fondo,
acumulados en la cuenta Director General de Tesorerfa y Mediante Acuerdo
Ejecutivo, estableceré para la Institucién un Fondo Circulante de Monto Fijo previo
informe favorable de la Direccién General del Presupuesto.

La compra de bienes o servicios con apmpliacion a las disponibllidades del Fondo
deberé&n ser autorizadas por el Director de Sanidad Agropecuaria excepto la
contratacion de personal que serd autorizado previamente por el Ministerio de
Hacienda y aprobado por la Corte de Cuentas de ia Republica.

El documento Orden de Pago (21-Bis) acompafiado de los recibos y facturas,
deberéa ser autorizado por el Director de la instituciéon y firmado por el encargado
del Fondo Circulante; los documentos probatorios del pago con cargo al Fondo
Circulante contendran el "Paguese” del Director de Sanidad Agropecuaria, el
"Cancelado” del encargado del Fondo Circulante y el "Recibl de Conformidad® de
la persona que recibe los bienes o servicios, documento que se utllizaré4 para
gestionar los reintegros del Fondo Circulante de Monto Fijo los cuales deberén
tramitarse mediante el procedimiento fiscal establecido para 6rdenes de pago con
ampliacion a la Cuenta "Director General de Tesorerfa, Fondo de Actividades



3.4.6.

34.7.
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Especiales, Subcuenta Direcciéon de Sanidad Agropecuaria-Prestacién de
Servicios".

Las personas que se nombren como Encargados del Fondo Circulante de Monto
Fljo y Encargados de Bodegas, deberén caucionar a satisfaccién de la Corte de
Cuentas de la Replblica.

Todapréstadéndeserviclosseténcanoeladosenefecﬂvo.dmomentode
recibirios a satisfaccion del usuario.

3.5. Sistema de Contabilidad del Fondo.

35.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

Para efectos de control de los ingresos y egresos de este Fondo de Actividades
Especiales, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia establecerd en la Direccion de
Sanidad Agropecuaria un sistema contable acompafiado del Catalogo y Manual de
clasificacién de cuentas que se adjunta a este instructivo, que permita registrar con

exactitud, claridad y oportunamente las operaciones del Fondo, a fin de poder
determinar y audRtar en cualquier momento su situacién econdmico-financiera.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia a propuesta de la Direccién de Sanidad
Agropecuaria nombrard por acuerdo, la persona encargada de autorizar la
requisiciéon para el desaimecenamiento de productos quimicos, agropecuarios y
materiales destinados a los planes de experimentacion y desarrollo. El
nombramiento del cargo Ad-Honoren de la persona responsable de firmar
requisisiones serd comunicada al Departamento Control de Colecturias, Pagadurfas
y Almacenes, para efectos de control de la responsabllidad del cargo. La
requisicion antes mencionada deberé ser autorizada por el ejecutor del proyecto.

El Departamento de Auditorfa de la Direccién de Sanidad Animal velarfa porque se
cumpla lo estipulado en el presente instructivo y establecera planes de auditorfa
para determinar el adecuado funcionamiento del Fondo.

El sistema y los libros de contabllidad deberén ser autorizados previamente por la
Corte de Cuentas de la Republica.

3.6. Determinacién y Transferencia de Utilidades.

3.6.1.

3.6.2

Dentro de los treinta dlas subsiguientes a la finalizacion de cada serviclo fiscal, ia
Direccién de Sanidad Agropecuaria preparard Balance General y Estado de
Pérdidas y Ganancias, a efecto de determinar la situaci6n financieray los resultados
del Fondo de Actividades Especiales.

Los Estados financleros anteriores serédn presentados a la Direccion Gereral de
Tesorerfa y la Corte de Cuentas de la Republica, dentro del plazo establecido en
la norma anterior; acompafiados de la sktuacién financlera del Fondo que contenga
a esa fecha, la disponibllidad de la cuenta respectiva y los compromisos
pendientes de pago, asi como la disponibllidad indispensable para que el Fondo
continue operando. La Corte de Cuentas de la Republica aprobaré u observaré ios
Estados Financleros a que se refiere este numeral.
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3.6.3.

1.

La diferencia que se determina entre la disponibllidad del Fondo de Actividades

- Especiales del Centro de Tecnologfa Agricola y la suma de ios compromisos

3.64.

pendientes de pago més la disponibliidad indispensable para que dicho Fondo,
continue operando, se considerard como la utlidad obtenida durante el ejercicio

fiscal finalizado, la cual deberé transferirse al Fondo General de la Naci6n por
RewuciondelMInisteﬂodeHadendawswaporlaConedeCuenusdela
Republica.

El Ministerio de Haclenda a solicitud de la Direccién General de Tesoreria, por
resolucion cursada por la Corte de Cuentas de la Republica autorizard la
transferencia definitiva de las utllidades determinada por la Cuenta "Director
General de Tesorerfa, Fondo de Actividades Especiales, Subcuenta Direccién de
Sanidad Agropecuaria-Prestacion de Serviclos®, al Fondo General de la Nacién.

3.7. Control del Manejo de Fondos.

3.7.1.

4.- PROCEDIMIENTOS

Para efectos de cumplimiento del presente Instructivo y el aducuado manejo de los
recursos de este Fondo, la Direccion de Sanidad Agropecuaria pondrd a
disposicién de la Corte de Cuentas de la RepGblica o el Ministerio de Haclenda, la
informacién que le sea requerida.

RESPONSABLE No ACCION

Usuario 1 Se presenta a la Direccion de Sanidad
Agropecuaria Demanda del Servicio y/o venta.

Encargado de Elaborar 2 Elabora Recibo de ingreso Recibo de Ingreso. 3-
IST por el servicio o venta demandado y lo pasa
a la Colecturia Hablitada respectiva.

Colecturfa Habllitada 3 Recibe Mandamiento de Ingreso recién elaborado

en original y tres coplas y el valor del servicio o

venta demandado, distribuyendo los tantos del

redbodelngresoenlafonmslgm
Original: Interesado

- Duplicado: Corte de Cuentas de la
Repablica

- Triplicado: Archivo de Colecturia.

- Cuadruplicado: Encargado del control del
Fondo.

4 Tomando como base los Ingresos y
comprobantes de la recaudacién del dfa, efectGa
el corte de caja y concentra al siguiente dia los
hgrooosalaadn*ﬁsmdéndeﬂmdesu
jurisdiccion.



RESPONSABLE

Administracién de Rentas

Banco Central de Reserva

Direccién General

.- VIGENCIA

ANEXO 11l.1.6 (6)

ACCION

Emite recibos de Ingreso 3-IST, por el valor total

de los ingresos remesados por el Colector

Hablltado y distribuye as( los Tantos:
Original: Colector Habllitado

- Duplicado: Corte de Cuentas de la
Repuiblica.

- Triplicado: Direccibn General de
Tesoreria

- Cuadruplicado: Encargado del Fondo de
CENTA.

Al final del dfa efectua el corte de caja y prepara
Remesa al Banco Central de Reserva, en férmula
24ST.

Elabora diariamente informe de Caja Yy
Liquidacién de ingresos aplicando a los ingresos
a la cuenta Director General de
Tesorerfa, Fondo de Actividades Especiales, Sub-
cuenta Direccion de Sanidad Agropecuaria-
Prestaciéon de Servicios.

Abona a la Cuenta Director General de Tesorerfa,
Fondo de Actividades Especiales, Subcuenta
Direccién de Sanidad Agropecuaria-Prestacion de
Servicios.

En base a Informe del Banco Central de Resera
y copia de Tesorerfa la remesa registra el abono,
utiizando la cuenta relacionada al numeral
anterior.

El presente Instructivo entrar4 en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion .

San Salvador de

de 19.

[
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ANEXO0 III.1.7A

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA DIRECCION DE SANIDAD VEGETAL Y
ANIMAL Y EL CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA 2

JOSE HUMBERTO SORIANO, Médico Veterinario, actuando como Director
de Sanidad Vegetal y Animal, en adelante DSVA, y ROBERTO
RODRIGUEZ, Ingeniero Agrénomo M. Sc., actuando como Director del

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria, en adelante CENTA,
ambas entidades del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

CONSIDERANDO:

1. Que el CENTA y la DSVA realizan acciones especializadas por
la naturaleza de sus funciones, en 1los campos de la
investigacién )4 proteccién fito 14 zoosanitaria,
respectivamente, requiriéndose una accién coordinada por
parte de ambos en el proceso global de la transferencia de
tecnologia hacia los productores.

2. Que es necesario racionalizar los recursos y servicios
conque cuenta cada una, en los campos de la sanidad vegetal
v animal.
ACUERDAN:

1. Suscribir 1la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO, con el
propésito de establecer responsabilidades respecto a
situaciones en qQue ambas Instituciones tienen una
participacién conjunta o complementaria.

2. La DSVA se compromete a:

2.1. Apoyar al CENTA en el desempefio de su funcién
primordial en el campo de la generacién y transferencia
de tecnologia agropecuaria.

2.2. Brindar informacién obtenida por personal técnico de la
DSVA, sobre los sistemas de diagnéstico, vigilancia y/o
campafias fito y zoosanitarias, en los rubros de interés
comin. :

2.3. Apoyar al CENTA en lo relacionado a la transferencia de
tecnologia fito zZoosanitaria a los productores
agropecuarios, por medio del aporte de conocimientos
técnicos del personal disponible, en 1los planes de
capacitacién de los investigadores y extensionistas dél
CENTA, en primera instancia, y de los productores
cuando sea factible y necesario.

1 Propuesta borrador discutida entre OSPA, DSVA y CENTA
el 18 de marzo de 1992 en las Oficinas de. OSPA . v
acordada en principio para su posterior firma.
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2.4. Utilizar 1los s8iguientes servicios prestados por el
CENTA con relacién a la sanidad agropecuaria, vy
reconocer las tarifas que sean necesarias pagar en
concepto de servicios prestados:

a) Reconocimiento de plagas de productos vegetales de
importancia econémica que sean colectados
remitidos por personal de 1la Subdireccién de
Sanidad Vegetal, en adelante SV.

b) Andlisis de calidad de los productos agroquimicos,
sometidos para registro y remitidos por la
Divisién de Registro y Fiscalizacién de 1la DSVA,
en adelante DRF; o colectados en los agroservicios
u otros (fdbricas, bodegas, etc.) y remitidos por
personal de la misma Divisién para verificar la
calidad de los mismos.

c) Andlisis quimicos de residuos de plaguicidas en
productos de origen vegetal y animal, colectados y
remitidos por personal de la DRF.

d) del Laboratorio de diagnéstico animal, ubicado en
el Centro de Desarrollo Ganadero de Izalco (CEGA-
Izalco).

e) Andlisis de calidad genética y sanitaria de
muestras de semillas comerciales, colectadas y
remitidas por personal de la DRF y/o0 de 1la
Divisién de Servicios Cuarentenarios, en adelante
DSC.

2.5. Brindar al CENTA, cuando sea requerido y acordado, el
uso de las facilidades de la DSVA.

El CENTA se compromete a:

3.1. Apoyar a la DSVA en el desempeiio de sus funciones en
los campos del diagnéstico y vigilancia epidemiolégica,
campafias fito zoosanitarias v de registro 14
fiscalizacién de productos para uso agropecuario.

3.2. Brindar informacién generada por los investigadores del
CENTA o detectada a nivel de extensionistas, sobre las
necesidades fito zoosanitarias priorizadas de los
productores agropecuarios, especialmente de los
pequefios, Que requieran el establecimiento especifico
de campafias fito zoosanitarias.

3.3. Brindar facilidades y apoyo para la operacién normal
del Laboratorio de Diagnéstico Animal, ubicado en el
CEGA-Izalco.

3.4. Brindar a la DSVA, cuando sea requerido y acordado, el
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uso de las facilidades operativas del CENTA a nivel
regional. :

3.5. Dar prioridad a 1la DSVA en 1la provisién de los

- mervicios de los Laboratorios de Diagnéstico Vegetal,

de andlisis quimico de plaguicidas y de andlisis de
calidad de semillas.

3.68. Utilizar los siguientes servicios prestados por la DSVA
con relacién a la sanidad animal, y reconocer las
tarifas que sean necesarias pagar en concepto de
servicios prestados:

a) Andlisis de calidad de productos veterinarios y
similares.

b) Otros andlisis en salud animal que pueda brindar
la DSVA y ser requeridos por el CENTA.

4. Ambas Instituciones se comprometen a:

4.1. Definir e intercambiar 1los planes operativos anuales
sobre acciones de interés comin, que pudieran ser
realizadas en forma conjunta o complementaria.

4.2. Intercambiar y brindar acceso a los sistemas de
monitoreo, documentacién e informacién en sanidad
vegetal y animal que cada una posee.

4.3. Participar y colaborar con otras acciones gque se
identifiquen en fecha posterior a la firma de esta
CARTA DE ENTENDIMIENTO, las cuales se agregardn a la
presente como addenda.

4.4. Establecer mecanismos de coordinacién con otras
instituciones, organismos y/o0o con el sector privado
para la implementacién de acciones en sanidad vegetal,
animal y/o agropecuario, a través de la conformacién de
una Comisién Nacional de Sanidad Agropecuaria.

San Salvador, de marzo de 1992.

Dr. José Humberto Soriano Ing. M. Sc. Roberto Rodriguez
Director de Sanidad Vegetal y Director del CENTA

Animal.

Refrendado por:

Ing. Antonio Cabrales
Ministro de Agricultura y Ganaderia -
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ANEXO 111.1.7.8

No. PERSONAS

AREA DE ESTUDIOS REGION TENTATIVA 1 2

-—eed ad ad e e o e wd wd -d

SANIDAD ANIMAL
SANIDAD ANIMAL
PRODUCCION ANIMAL
ZOOTECNICA
PARASITOLOGIA ANIMAL
VIROLOGIA ANIMAL
FITOPATOLOGIA
ENTOMOLOGIA AGRICOLA
TECNOLOGIA DE ALINM.
TOXICOLOGIA AGRICOLA
MANEJO INT. DE PLAGAS
BIOESTADISTICA

LESSLLLLSSES

TOTAL: 12
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LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

I- Que por Decreto Legisiativo Constituyente nGmero 125 de fecha 17 de diciembre de 1962,
publicado en el Diario Oficlal 236 Tomo 277 del 22 del mismo mes y afio, la Direccion de Defensa
Agropecuaria, se cred entre otras dependencias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Il- Que mediante tal Decreto se le fijaron a la expresada Direccion de Defensa Agropecuaria las
atribuciones, responsabilidades, y competencia para conocer de una serie de Leyes, Decretos y
Reglamentos en materia de cuarentena, sanidad animal y vegetal, y registro de insumos y productos para
uso agropecuario.

li- Que la estructura administrativa que se dio en aquelia oportunidad, aGn cuando en gran medida
ha respondido a los propésitos que la orientaron, se hace necesario adecuaria a las nuevas polfticas que
el MAG impulsa en el sector agropecuario salvadorefio, lo cual de suma importancia para el iogro de la
reactivacion econémica que impuisa el Goblerno Central. Para asegurar la alimentacién de una poblacion
creciente, a través de la importacion y exportacion de animales, productos y subproductos derivados de
las mismos; actividades que a su vez generan divisas a nuestro pafs.

IV- Que es imprescindible para preservar nuestra agricuitura y ganaderfa, libre de plagas y
enfermedades exdticas, propésitos que se lograré fortaleciendo a la dependencia id6nea en sanidad animal
y vegetal, de la autoridad, recursos, autonomia y la capacidad de planificar y ejecutar las acciones y
actividades en las regiones agropecuarias, con el fin de incrementar la efectividad de las medidas de
proteccion sanitaria que garanticen ademés y apoyen la agilizacion del comercio internacional; y oidos que
fueron los sectores técnicos pablicos y privados directamente involucrados en las labores de sanidad
agropecuaria, as{ como organismos internacionales especializados;

POR TANTO:

En uso de sus facuitades legisiativas y a iniciativa del Presidente de la Reptblica por medio del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Art. 1.- Créase la DIRECCION DE SANIDAD AGROPECUARIA, como dependencia del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa, la cual contaré con dos Subdirecciones que se denominarén: Subdireccién Técnica
de Sanidad Vegetal y Subdireccién Técnica de Sanidad Animal; contard ademés con un Comité Técnico
Consuitivo, un Comité Consuitivo Nacional y con las unidades técnico-administrativas que sefialen las
necesidades del servicio.

La designacién, funciones y duracion en el cargo, de los Miembros de los Comités a que se refiere
el inciso anterior, serén determinados por Acuerdo del Organo Ejecutivo en el Ramo de Agricultura y
Ganaderfa.

Art. 2.- Corresponde a la Direccion de Sanidad Agropecuaria la aplicacion de los Decretos
sigulentes: N0.2690 del 10 de julio de 1968 publicado en el Diario Oficial No.149 Tomo 180 del 14 de agosto
del mismo afio Creacion de los servicios de Sanidad Agropecuaria; No.229 del 27 de julio de 1961, Ley de
Sanidad Agropecuaria publicado en el Diario Oficial No.142, Tomo 192 del 9 de agosto del referido afio;
No.22 del 8 de mayo de 1962 publicados en el Diario Oficial N0.92, Tomo 195 del 24 de mayo del referido
afio, No.145 del 8 de septiembre de 1964, publicado en el Diario Oficial N0.170, Tomo 204 del 17 de
septiembre del citado afio, que regula la importacion de Animales, Vegetales, Productos y Subproductos
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de los mismos; No. 89 del 10 de septiembre de 1968, publicado en el Diario Oficial No.179, Tomo 220 del
25 de septiembre del mismo afio, prescripciones para el uso de Insecticidas, mediante el sistema ilamado
*Ultra bajo volumen™m No.315 del 25 de abril de 1973, publicado en el Diario Oficial No.85, Tomo 239, del
10 de mayo del referido afio; Ley sobre control de Pesticidas; Fertilizantes y productos para uso
Agropecuario. No. 95 del 21 de diciembre de 1976,publicado en el Diario Oficial No.4, Tomo 254 del 6 de
enero de 1977; Reglamento para el cuitivo del algodén, No.28 del 21 de mayo de 1980, publicado en el
Diario Oficial No.101, Tomo 267 del 30 de mayo del mismo afio, Reglamento para la aplicaciéon de la Ley
sobre Control de Pesticidas, Fertillzantes y Productos para Uso Agropecuario; Reglamento para el Uso de
Flerros o Marcas de Herrar Ganado y traslado de Semovientes, Decreto sin nimero del 14 de jullo de 1330
publicado en el Diario Oficial No0.163, Tomo 109 del 21 de jullo del citado afio; Ley de Fomento de
Produccién Higiénica de la Leche y Productos LActeos y Regulacion de su expendio, Decreto No.3144 del
3 de octubre de 1960, publicado en el Diario Oficial No.185, Tomo 189 del 6 de octubre del referido afio;
Reglamento de dicha Ley, Decreto No.48 del 22 de septiembre e 1971, publicado en el Diario Oficial No.178,
Tomo 232 el 30 de septiembre del mismo afio; Reglamento para el Registro Genealégico del Ganado,
Decreto No.184 del 10 de diciembre de 1964, publicado en el Diario Oficial No.232, tomo 205 del 17 de
diciembre del citado afio; Ley de Inspeccién Sanitaria de la Came, Decreto No.588 del 11 de diciembre de
1969, publicado en el Diario Oficial No.1, Tomo 226 del 5 de enero de 1970; Reglamento de la Ley de
Inspeccion Sanitaria de la Came, Decreto No.39, del 13 de julio de 1971, publicado en el Diario Oficial
No.150, Tomo 232 del 20 de agosto de dicho afio; Regulaciones para la Exploracion de Ganado Decreto
No.8 del 22 de septiembre de 1972, publicado en el Diario Oficial No. 179, tomo 236 del 27 de septiembre
del mismo afio; Decreto No.84 del 26 de noviembre de 1975, publicado en el Diario Oficial No.225, Tomo
249, del 3 de diciembre del referido afio; Decreto No.90 del 10 de diciembre de 1976, publicado en el Diario
Oficial No.228, Tomo 253 de igual fecha; Reglamento para la Produccién, Importacién, Exportacion,
Comercializacién y Uso de Concentrado Alimenticios y demés productos destinados a la Nutricion y
Alimentacién Animal, Decreto No.17 de marzo de 1978, Publicado en el Diario Oficial No.54, Tomo 258 del
17 del citado afio; Régimen para el control de Tuberculosis y Brucelosis Bovina en El Salvador, Decreto No.
19 del 22 de abril de 1980, publicado en el Diario Oficial No. 74, Tomo 267 del 22 del mismo mes y afio;
prohibicién de sacrificar Ganado Hembra apto para la Reproduccion, Decreto No.255 del 29 de mayo de
1980, publicado en el Diario Oficial No.100, Tomo 267 de la misma fecha.

Art. 3 Cuando en cualquiera de los instrumentos legales que en el presente Decreto se citan, se
mencione al Departamento de Defensa Agropecuaria, a la Direccién General de Ganaderia o al Centro de
Desarrollo Ganadero, deber4 entenderse que es la Direccion de Sanidad Agropecuaria.

Art. 4 La Direccién de Sanidad Agropecuaria ademés de las atribuciones y competencias que en
este Decreto se le asignan, conoceré de aquellas que otras leyes, decretos y reglamentos le confieran.

Art. 5 Asimismo la Direccién de Sanidad Agropecuaria propondré a los Thulares del Ramo, la
creacién, modificacion y supresion de los derechos que deberdn cobrarse por los servicios que presta, de
conformidad con las Disposiciones Generales de la Ley de Presupuestos, y la Ley Orgénica de Tesoreria.

Art. 6 La sede de la Direccién de Sanidad Agropecuaria, Subdirecciones Técnicas y dependencias
técnico-administrativas a que alude este Decreto, se determinaran por Resolucion de la Secretarfa de

Agricuitura y Ganaderfa.

Art. 7 Der6ganse los Decretos que siguen: Legislativo Constituyente No. 125 del 17 de diciembre
de 1982, publicado en el Diario Oficial No.236 Tomo 277 del 22 del mismo mes y afio, en io que respecta
a la creacién de la Direccién de Defensa Agropecuaria y al Centro de Desarrolio Ganadero; No. 2 del 17
de octubre de 1942, publicado en el Diario Oficial N0.237 Tomo 131 del 23 del mismo mes y afio, que
sefiala la obligacion de exigir Certificado de Sanidad de los semovientes que salgan e ingresen al pals;
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No.108 del 19 de diciembre de 1968, publicado en el Diario Oficial No.2 Tomo 182 del 6 de enero de 1959,
Combate del Minador de la Hoja del Cafeto; No. 28 del 20 de agosto de 1970, publicado en el Diario Oficial
No.153, Tomo 228 del 24 de agosto del mismo afio; Reglamento para la Importacién del Café; No. 88 del
2 de diciembre de 1976, publicado en el Diario Oficial No. 223 Tomo 253 del 3 de diciembre del afio citado,
Control Fronterizo de Plagas y Enfermedades; No.31 del 10 de abril de 1975, publicado en el Diario Oficial
No. 64, Tomo 247 de la misma fecha; Combate de la Mosca del Mediterréneo; No.411 del 2 de octubre de
1980, publicado en el Diario Oficial No. 185, Tomo 268 de la citada fecha, Prevencién y Control del Carbén
y la Roya de la cafia de Azicar; y No.218 del 17 de setiembre de 1951, publicado en el Diario Oficlal
No.173, Tomo 152 del mismo mes y afio, Reglamento para el combate del chacuatete.

Art. 8 El presente Decreto entrard en vigencia del dia — de-—mil novecientos noventa y dos.

DADO EN EL SALON AZUL DEL PALACIO LEGISLATIVO: San Salvador, a los—-dfas del mes de -
—— de mil novecientos noventa y ———.
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ANEXOQ 1ll.1.9

ESQUEMA DE ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DE SANIDAD AGROPECUARIA

Aspecto Estryctyral

El organismo ejecutor para ilevar a cabo el Proyecto de Sanidad Agropecuaria serfa la DGSVA. Las
funciones de seguimiento y coordinaciéon de la ejecucién del Proyecto dependerén directamente
de la DGSVA, a través de sus Departamentos de Planificacién y Administrativo. Adicionaimente,
la DGSVA, debe coordinar con los otros 6rganos del MAG que tendrén una participacion indirecta
en la ejecucion del Programa, tales como: DGA, Oficina de Auditorfa Interna, Oficina de

Juridica, OSPA, etc. '

El niUmero de personal requerido para el seguimiento y coordinacién del Proyecto ser& como sigue:

1 Profesional especializado en Proyectos (Depto. de Planificacion)
1 Administrador - Contador (Depto. Administrativo

Estos dos profesionales actuarfan como coordinadores-enlace entre la Direccion General y los
6rganos inferiores encargados directamente de la ejecucion de ios diferentes comparentes dentro
de sus respectivas jurisdicciones. Dicha funcién serd adicional, en una primera etapa, a las
funciones que regularmente estdn realizando dichos funcionarios, que posiblemente estarfan
involucrados en la ejecucion del mismo proyecto. Superada esta etapa se decidira si continda o
no en condicién de tarea adicional o se les confirma en forma permanente (hasta la terminacién
del proyecto).

Los Departamentos de Planificacion y Administrativo, a través de las dos personas delegadas para
realizar las tareas de seguimiento del Proyecto de Sanidad Agropecuaria, deberdn cumplir las
sigulentes funciones generales:

Mantener una coordinacion permanente y contactos con todos los 6rganos involucrados directa
e indirectamente en la ejecucion del Proyecto de Sanidad Agropecuaria.

Programar las actividades que correspondan, para ejecutar el proyecto con base en el sistema
PERT u otro que indique el BID y/o las autoridades del MAG.

Emmm,mmmmmmmmuu.dehomwndemdmios
elementos, equipos e insumos que se necesitaren para llevar a cabo la ejecucion de los proyectos.

Encamamdelogmdpenondkmmtﬂpmlﬂo,énmd&ndénoonhbek

Visita al campo y/o lugares de ejecucion de los distintos componentes del proyecto, en forma
conjunta o aiternada, con el propésito de conocer en forma directa el desarrollo y situacion de los
mismos. Naturaimente, esto no supliria la funcién de supervision y control que debe reelizar el

personal regular asignado para el efecto.



ANEXO 11l.1.9 (2)

Uevar los sigulentes registros contables awdliares para el control de la ejecucion y el estado de los
componentes del proyecto. Estos registros serdn complementarios a 108 que se llevan en el
Departamento de Finanzas de la DGA, o los que pudiera elaborar la OCT.

- Inversiones, discriminado por categorfas y subcategorfas, con base en el Plan de
Inversiones de este proyecto (Anexos lil.12.1-2-3).

- Contratistas, Proveedores y Acreedores
- Bancos (movimiento de fondos y saldos)

- Aportes de las instituciones Financleras (BID, Estado, etc.)
- Otros

Los registros contables awdliares deben concillarse mensualmente con las cifras que arrojen ia
contablidad presupuestaria y patrimonial del Departamento de Finanzas.

Encargarse de todo el proceso de licitaciones pdblicas y concursos que hubleren, en realcién con
la ejecucién de los proyectos, en coordinacién con la DGA.

Ocuparse del proceso, control y seguimiento de todas las Cooperaciones Técnicas que hubleren
con relacién a los proyectos, en coordinacion con OSPA.

Formular los INFORMES de progreso y final del Proyecto que se hubleren acordado con el BID y
otros que sean requeridos.

Preparar y presentar las solickudes de desembolsos que correspondan, con base en los Registros
Contables Awdliares e Informes de Progreso respectivos, tanto al BID como a los Organismos del
Estado, por la contrapartida local, y otras instituciones, sl correspondiera.

Cualquier otra actividad inherente a la coordinacion de la ejecucion y administraciéon del Proyecto.

El manejo y administracién de los fondos relacionados con el Proyecto de Sanidad Agropecuaria
se regira por el procedimiento adjunto.

NOTA: Cuando se llegue a un consenso, en base al presente esquema de organizacion, entre los
funcionarios principales que estén involucrados en el tema, se elaborard un Manual de Organizacion
en ol cual se incluirdn los detalles que sean necesarios.
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ANEXO fil.2
PROYECTO DE SANIDAD AGROPECUARIA

COMPONENTE DE DESARROLLO
ORGANIZATIVO Y MODERNIZACION
DE LOS SISTEMAS DE APOYO

SUB-COMPONENTE DE MODERNIZACION
DEL SISTEMA DE INFORMACION
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I. INTRODUCCION

El Sub-componente de Moderizacién del Sistema de Informacion se encuentra enmarcado en el
componente de Desarrolio Organizativo y Modemnizacion de los Sistemas de Apoyo del Proyecto
de Sanidad Agropecuaria.

Este sub-componente consiste en un conjunto de actividades y tareas de recoleccion, registro,
procesamiento y andlisis de informacién relevante, para cumplir adecuadamente con las funciones
de sanidad vegetal y salud animal; dotando a estas 4reas de un sistema de acceso de informacién

pronto, modemo, oportuno y eficiente.

Il. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

La Direccién General de Sanidad Vegetal y Animal (DGSVA), ha sido conformada reclentemente
como resuitado de la fusién de la Direccién de Defensa Agropecuaria y el Centro de Desarrollo
Ganadero (Decreto N2 894 del 25 de septiembre de 1991). Los equipos de computacién que
contaben, tanto la DDA como el CDG, han sido reubicados, con miras a establecer una Unidad de
informética (Ul), que preste servicios de administracion de informacion a todos los diferentes
departamentos y divisiones de la entidad.

Equipos v Manejo de la Informacion

A continuacién se describe brevemente la situacion de ios equipos y caracteristicas del manejo de
la informacién en las diferentes unidades y departamentos de la DGSVA, enfocados en el sub

componente informético:
1. Unidades de Apovo
a.  Departamento Juridico

Esta a cargo de la recopllacion y actualizacion de todas las leyes y regilamentos en lo que a
sanidad vegetal y animal se reflere.

Actuaimente existen muchas leyes y reglamentos obsoletos, debido a que no se ha contado con
ningGn mecanismo 4gll y permanente de revision de dichos documentos.

No se tiene ningn equipo computacional.

Estos departamentos levan el control del presupuesto, proyectos y lo concerniente al aspecto
administrativo a nivel de direccion.

Los procedimientos automatizados con que cuenta la unidad son pocos y se apoya en el equipo
que actuaimente existe en la Unidad de Informética, dependiente del departamento de Planificacion.
Cuenta con una microcomputadora AT 286, ubicada en la Ul.

Esté a cargo de la divuigacion de toda la informacién que se genera en la DGSVA.
No cuenta con el equipo de computacion y/o de levantado de texto que le permita generar
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documentos con la frecuencia que se requiera, sin que éstos caigan en la obsolescencia antes de
ser publicados. ‘

d. . Unidad de informitica
Actuaimente cuenta con 2 computadores personales Instalados en la misma unidad, sin embargo,
la persona a cargo de la misma, un ingeniero en Clenclas de la Computaci6n, brinda asesorfa y
apoyo a otras unidades que cuentan con equipo computacional.
La descripcién y ubicacién del equipo es el siguiente:
- 1 AT 286 IBM compatible para la Unidad de Planificacion
- 1 XT IBM compatible para el Proyecto Cerdo Criollo

El equipo adicional a cuyos usuarios brinda asesorfa el jefe de la Unidad de Informética es el
sigulente:

- 1 AT 286 IBM compatible para el Proyecto ELISA (Enzimed Linked Inmuno Sorbent Assay)
que presta servicios al Laboratorio Central.

- 1 AT 286 IBM compatible para el Proyecto de Abeja Africanizada

- 1 XT IBM compatible para el Convenio Anti-Aftoso Bllateral (CAB)

- 1 XT IBM compatible para el Proyecto RIA (Radio iInmuno Andlisis), en el Laboratorio
Central.

Entém*mbonemles.las:iATtlmeorﬁgumdonesdﬂ MB en RAM, 30 MB en disco (una de
ellas) y 40 MB en disco (2 de ellas); las 3 XT tienen 640 KB en RAM y 20 MB en disco, donde la
XT del proyecto RIA tiene el disco duro arruinado.

El procesamiento de informacion estd a nivel de procesador de texto, hojas electrénicas y
elaboracién de organigramas.

2. Division de Sanidad Animal (DSA)

Comprende las Areas de Diagnéstico y Epizooticlogia y de Campafias Zoosanitarias y la Seccién
de Inspeccién de Productos de Origen Animal (IPOA).

La DSA rechbe el apoyo de procesamiento de datos de la Unidad de Informética, a través de
computadores personales dispersos.

En el 4rea de vigiancia epidemiolSgica se registra informacion general referente a las enfermedades
de notificacién especial, los que incluyen Unicamente las enfermedadee agudas y de inusual
presentacion.

En el 4rea de campafias se recogen datos sobre enfermedades cronicas tales como brucelosis,
tuberculosis, flebre aftosa, peste bovina, peste porcina africana, etc.

En forma kregular se registra informacion reportada por el proyecto de Gusano Barrenador del
Ganado. .
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La recopliacion de informacion se hace mediante formularios preimpresos o exigiendo una serie
de requisitos a quienes pretenden introducir al pafs productos de origen animal, incluyendo:

tratamiento qufmico
certificado de origen (para los productos fuera del 4rea)

Tiene bajo su responsabilidad velar para que en los establecimientos donde se sacrifican y
procesan productos cémicos y l4dcteos se empleen procedimientos higiénico-sanitarios,
contribuyendo a preservar la salud de la poblacién al evitar el consumo de alimentos que no llenan
los requisitos higiénico-sanitarios aceptables.

Su rango de operaciones incluye 23 rastros municipales y 3 establecimientos privados de
procesamiento de aves en lo que conclieme a came; en lo que respecta a leche, se supervisan e
ingpeccionan las principales plantas procesadoras localizadas en las diferentes regiones del pals.

El IPOA no cuenta con los mecanismos necesarios para comunicacion y divulgacion.

Llevan control sobre el total de "sacrificios” en los diferentes establecimientos del pafs, identificando
el nimero de casos donde el animal se "condena’” total o parcialmente, por presentar algin sintoma
de enfermedad (tuberculosis, brucelosis, etc.). Todo este procedimiento lo realizan de manera
manual, incurriendo en porcentajes de error al manejar un volumen tan grande de informacién.

Programa o campafia adscrita al Area de Campafias Zoosanitarias, investiga la presencia y posible
erradicacién de la Garrapata, Térsalo y enfermedades hematozodricas en el ganado.

No cuenta con informacion actualizada en los diferentes puestos cuarentenarios.

No se realizan encuestas periGdicas dentro del pals para conocer el incremento o disminucion de
la enfermedad (la presencia de la misma varfa dependiendo de la época del afio).

No se conoce la distribucién del ganado en el territorio salvadorefio, para planificar éreas de
accion.

No exists ning(n procedimiento autometizado para apoyar la programacién o ejecucion de esta
campafia.

Programa o campafia adscrita al Area de Campafias Zoosanitarias, investiga la presencia y posible
erradicacion de la peste porcina clasica (PPC).

No se conoce la distribucién de ganado porcino en el pafs (sano y/o contaminado.

Caﬂdandmdsﬂodewdﬂcadodewnda\,emhpoublldaddevacumendmode
control fronterizo.



En las fronteras, las Oficinas de Inspeccién de la Division de Cuarentena Agropecuaria controlan
las importaciones de animales y productos porcinos.

No se lleva un registro de la evolucion geogréfica de la enfermedad, por aflo, departamento,
localidad, rebafios, poblacién, tipo de diagnéstico.

Actualimente, no existe ningliin procedimiento automatizado para la programacién o seguimiento
de esta campafia.

Los laboratorios de sanidad animal carecen de equipos de computo y realizan la mayor parte del
procesamiento de su informacién de manera manual. Eta sltuacién motiva serios retrasos en la
preparaciéon de informes y estudios analfticos.

3. Division de Sanidad Vegetal (DSV)
Comprende las Divisiones de Diagnéstico y Vigiancia Epifitol6gica y la de Campafias Fitosanitarias.

Esta subdireccion, as{ como las divisiones que la integran, carecen completamente de cualquier
equipo computacional.

Controla los principales problemas fitosanktarios que afectan a la agricultura.

No cuenta con un transito 4gll de informacién en lo que respecta a enfermedades exdticas y
endémicas.

Carecen de un diagnéstico actualizado sobre la importancia econémica de las principales plagas
agricolas, basado en la evaluacién de los dafios y pérdidas producidas por éstas en la agricuitura.

Comprende un sistema de alerta a los productores mediante campafias fitosanitarias de prevencion,
control o erradicacion de problemas de importancia econémica o cuarentenaria. incluye el manejo

y uso adecuado de plaguicidas.

No cuenta con un banco de datos actualizado sobre las zonas del pafs consideradas en estado de
alerta, asi como aquellas donde el foco infeccioso ha sido plenamente identificado.

Ueva el control de los 14 puestos fronterizos ubicados en el pafs.

La fuente de informacién se encuentra distribuida entre aeropuertos, puertos navales, fronteras y
fardos postales. Para la identificacion de materiales sospechosos en fronteras y aduanas, ios
inspectores de cuarentena remiten muestras a los laboratorios de CENTA (materiales vegetales) y
al Laboratorio de la DSA (materiales de origen animal). Esta situacion crea atrasos en las labores

de importacién y exportacion.
No se cuenta con un banco de datos sobre la situacion fito y zoosankaria nacional, regional y

—
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mundial, que permita a este Departamento hacer un diagnéstico oportuno de problemas de mayor
importancia cuarentenaria.

5.  Divisién de Registro v Fiscalizacion

Controla la formulacién, importacion, distribucién y venta de productos de uso agropecuario,
cubriendo el control de calidad de los mismos, sus materias primas, su aplicacién, usos, etc.
Verifica la operacién de los establecimientos dedicados a las actividades antes mencionadas.
Extienden certificados de Libre Venta.

Reclentemente, se han asignado a este Departamento las secciones de Marcas y Fierros, y de
Registro Geneal6gico, donde se manejan, de manera manual, volimenes considerables de
informacién.

Todo el procesamiento de informacién es manual, a pesar de que, por el momento, tienen asignada
una computadora AT IBM compatible (procesador 386).

A fines de 1992, esta Division reciblé una donacién consistente en una red de cinco microcompu-

tadoras y un servidor para automatizar sus operaciones. Sin embargo, a pesar que los equipos ya
se encontraban disponibles a la Divisién, los mismos se encontraban sin poder ser utilizados.

6.  Provecto de la Mosca del Mediterraneo

Cuenta con una computadora AST Sx385 compatible, con plotter y scanner. Hasta 1992, este
proyecto funcioné de manera independiente de la DSV, en un edificio separado. Sin embargo, a
partir de 1983 se ha integrado al resto de las dependencias de la DGSVA en sus instalaciones de

Soyapango.

En el seno de la DGSVA, las tareas de informética estdn albergadas en la Unidad de Informética,
actuaimente dependiente del Departamento de Planificacién, que a su vez reporta a ia Direccién
General de la entidad. La locallzacién organizacional de las funciones de Informética se encuentran
a un nivel jerérquicamente demasiado bajo como para ejercer un rol determinante en la contexto
de la organizacion giobal. En su posicién actual, la Ul se encuentra casl en forma exclusiva
abocada a apoyar las funciones del Departamento de Planificacién, careciendo de la capacidad
para involucrarse en otras actividades de mayor proyeccion estratégica para la organizaciéon. La
capacidad de la Ul se hace ain mas limitada cuando se considera que, en general, los ejecutivos
de la DGSVA no tienen capacitacion formal en el desarrolio y manejo de sistemas de informética.

El sistema de administracién imperante no promueve una participacién activa del personal en el
proceso de planificaciéon y desarrolio de los sistemas de informética.

Planificacién v Polkicas

La incorporacion de los equipos de co6mputo no ha seguido un plan estrétegico general para la
organizaci6n, lo cual ha ocasionado una modemnizacion sostenida del equipo, sustituyéndose las
méquinas de escribir por computadoras, pero no de los procedimientos administrativos bésicos,
la mayor parte de los cuales continGan siendo realizados en forma manual. La organizacién no ha
desarroliado hasta la fecha aplicaciones propias para utiiizar mas eficientemente sus equipos y
software.



El desarrollo de los sistemas de computo en las diferentes dependencias de la DGSVA,
generalmente resultante de los esfuerzos aislados de cooperacion de una diversidad de agencias
de desarrolio y la motivacion de cada dependencia por contar con equipos de computo, ha seguido
un desarrolio relativamente descentralizado, que hace dificil la integracién, motiva duplicaciones de
esfuerzos, y dispersa los recursos asignados.

No existe un plan formal de desarrolio de los sistemas de informética de la organizacién. Por el
contrario, la mayorfa de las iniciativas adoptadas en el campo de la informética constituyen mejoras
parciales y aisladas.

La institucién carece de polfticas definidas sobre aspectos tales como: adquisicién de equipos, uso
de los mismos, desarrolio de aplicaciones y su mantenimiento, integracién de sistemas, etc. La
falta de estas definiciones han ocasionado una serie de problemas, como ser: deficiente utilizacién
de los equipos, duplicacion de funciones, escaso control sobre el proceso de desarrolio de
aplicaciones, falta de integracion de sistemas, dificultades en el mantenimiento de sistemas, gastos
excesivos en compra de equipo computacional, etc.

Las decisiones relativas a los sistemas de informética de la institucion, en general, carecen de una
adecuada vision estratégica e integral, estando mas blen caracterizadas por la toma de decisiones
de tipo operativo y la obtencién de beneficios a corto plazo. No existen evaluaciones de los
beneficios incrementales obtenidos de las inversiones en informética. Considerando que el grueso
de los equipos continiia siendo utiiizado como sustituto de maquinas de escribir, se puede
considerar que los beneficios recibidos del uso de los equipos de computo posiblemente no
justifican las inversiones realizadas.

El esfuerzo institucional mas importante en materia de Informética se orienta a la adquisicion de
equipos y paquetes y al desarrolio de programas de computo, generalmente a través de la
buisqueda de donaciones de equipos por parte de entidades internacionales, prestandose
relativamente menor atencién al desarrollo y capacitacion del personal que labora en la institucion.
Un ejemplo reciente de esta situacion es la donacién de parte de un organismo externo para dotar
de microcomputadoras a la Division de Registro y Fiscalizacion, la cual ha sido realizada sin la
existencia de un plan general estrétegico y tactico de automatizacién de la entidad, careciendo de
polfticas definidas para guiar el desarrollo de sistemas de desarrolio de aplicaciones, polfticas de

compra y mantenimiento de equipos, y sistemas de capacitaciéon y desarrolio del personal.

El esfuerzo de capacitaciéon del personal se orienta mas a prestar apoyo al personal secretarial que
a desarroliar los niveles gerenciales y profesionales. Por este motivo, aunque la entidad dispone
de varios programas de computo, puede considerarse que el grueso son utilizados unicamente de
manera ocasional por un grupo reducido de personas.

La efectividad de la Unidad de Informética, y su rol en gestar un proceso de planificacion
estratégica, se ven ain mas disminuidos si se toman en cuenta los sigulentes factores: (a) el Jefe
del Departamento de Planificacién no tiene una formacién en Informética; (b) el Analista de
Sistemas que ejerce las funciones de encargado de la Unidad de Informética no tiene formacién
en Gerencia de Sistemas de Informacion y es utllizado principaimente para la digitacién de informes
de la entidad; (c) el personal ejecutivo y profesional de la entidad carece de una formacién
adecuada respecto al rol que deben y pueden cumplir los sistemas de informacién en incrementar

la eficlencia operativa y competitividad de la organizacién; y (d) no existen programas para
capacitar al personal existente en el servicio de informética en 4reas de administracién y tampoco
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se han tomado todavia decisiones para contratar nuevo personal con conocimiento y experiencia
de administracion.

ili. DESCRIPCION DEL SUB-COMPONENTE

Objetivo

El Sub-componente de Modernizacion del Sistema de Informacion tiene como objetivo proporcionar
informacién confiable y oportuna, que permita la toma adecuada de decisiones en las reparticiones
de la DGSVA.

Estrategia

La estrategia del Sub-componente se orienta a la mejora de la eficiencia operativa de la DGSVA,
a través del establecimiento de sistemas de planificaciéon y polfticas de informética, encaminados
a la automatizacién gradual de las actividades de procesamiento y andlisis de informacién sankaria

y gerencial.
Metas

- Capacitar al personal ejecutivo y profesional de la DGSVA para el establecimiento de un

proceso integral de planificacién del desamollo y gestién gerencial de los sistémas de
informacién de la entidad.

- Capachar al personal técnico de la Unidad de Informética para apoyar efectivamente el
proceso de planificacién y ejecucion de actvidades de desarrolio de los sistémas de
informacion de la DGSVA.

- A principlos del primer afio del proyecto, completar la elaboracién de un plan estrétegico
y téctico para el desarrolio de los sistemas de informacién de la DGSVA.

- En el segundo afio, instalacién del equipo computacional e inicio en la elaboracién de

programas de computador y capacitacion a los usuarios del sistema, en todas las reparti-
clones de la DGSVA, a excepcitn de los puestos fronterizos de Cuarentena Agropecuaria.

- A partir del segundo afio del proyecto, iniciar el proceso de desarrolio de aplicaciones para
apoyer la automatizacion de los sistemas de informacién de las diferentes dependencias
de la entidad. ‘

- En el tercer afio de ejecucion del proyecto, completar el desarrolio de aplicaciones para
integrar los puestos fronterizos al sistema de informacién de la DGSVA.

- A fines del aflo 4 del Proyecto, lograr la automarizacion de todos los sistemas de
procesamiento de la informacion fito y zoosanitaria recolectada por la DGSVA.

Actividades

A continuacién se presenta una descripcion de las actividades comprendidas en este sub-
componente. El cronograma de actividades para la ejecucién del sub-componente se muestra en
el Anexo IH.2.1.




En primer iugar, se deberd analizar el flujo completo de informacién a nivel de toda la DGSVA,
identificando los nexos operativos entre departamentos y/o unidades, con el propésito de
establecer bancos de datos comunes Yy evitar redundancia y duplicidad de esfuerzos.

En esta fase se iniclarfa el proceso de andlisis en profundidad de los sistemas de informacion
existentes en la organizacion, las capacidades y necesidades de los usuarios, las alternativas de
mejoramiento y modermnizacién. Especfiicamente, se realizarfan las sigulentes actividades:

- Evaluar la eficiencia, productividad, nivel de utlizacién, nimero de usuarios, ingresos
generados, costos de desarrolio y mantenimiento, y raz6n de costo/beneficio de los
sistemas de informacién existentes en la organizacién.

- Evaluar alternativas de proyectos de nuevos sistemas de informacién, determinando sutasa
costo/beneficio.

- Determinar los niveles de capacitacion y necesidades de los usuarios actuales y potenciales
del sistema, incluyendo el personal directivo, profsional, administrativo y de apoyo.

- Evaluar las tendencias regionales y mundiales en la adquisicion de hardware y software.
Identificacién del software disponible para facllitar la toma de decisiones y la forma como
8e podrian establecer en la institucion, enfatizando el empleo de 4GLs en general, y los
paquetes de Oracle en particular.

En el curso del primer afio del Proyecto se llevarfa a cabo la lickacién para efectuar la compra del
equipo, habiéndose programado la contratacién del proveedor seleccionado en el tercer trimestre
del primer aflo. En este afio también se iniclard el trdmite para la contratacion de dos
programadores analistas (Gnico personal incremental de este sub-componente), los mismos que
deberén integrarse al proyecto en el segundo afio del Proyecto.

Para el desarrolio de las anteriores actividades, se contarfa con tres meses de asistencia técnica

por parte de un consultor local para este etapa (afio 1, primer trimestre), quien trabajard en
conjunto con el responsable de la Unidad de informética (Ul).

También durante el primer afio del proyecto, con el apoyo técnico de un especialista en Desarrolio
de Sistemas de Informaci6n, se realizarén acciones destinadas a modificar la cuitura informética
prevalecients en la organizacién, trascendiendo los cursos utiitarios bésicos restringidos al personal
de soporte secretarial, y abarcando los cuadros directivos y profesionales. Estosousoayahan
sido indicados en el subcomponente de Fortalecimiento Gerencial.

En esta fase se efectuaria la capacitacién del personal directivo y profesional superior de la DGSVA
respecto al desarrolio de sistemas de informacion en las organizaciones modemas, los problemas
de tipo gerencial experimentados en el desarrollo, instalacién, mantenimiento y actualizaciéon de
sistemas de informacién, y la necesidad de planificar el desarrolio de los mismos. También se
evaluarfan los problemas que se aprecian en el desarrolio de aplicaciones en la institucion (como
es el caso de la Division de Registro y Fiscalizacién). De la misma manera, se evaluarfan las
ventajas y desventajas de los sistemas ablertos y cemrados, se identificarian las ventajas y
desventajas de los sistemas de red, se analizarfan diferentes alternativas de localizacion estratégica
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de la Unidad de Informética en la estructura organizacional de la entidad, considerando opciones
de ubicacién a nivel de staff o de linea, en el seno de diferentes reparticiones (I.e. Administracion
o Planificacién) o en forma independiente.

En la realizacion de este sub-componente se formularé el plan estratégico para el desarrolio de los
sistemas de informética de la organizacién, con base en el cambio de la cuitura informética y un
conocimiento en detalle de la situacion existente y alternativas de desarrollo. Esta actividad
comprenderia las sigulentes acciones especfficas:

- Formulacién de los objetivos organizacionales estratégicos, cuyo logro puede ser faclitado
a través del desarrolio de sistemas de informacién.

- identificar las formas como los sistemas de informacién pueden ser utilizados como
instrumento para faclitar el logro de los objetivos organizacionales.

- Definir las politicas (medidas) a ser empleadas para alcanzar los objetivos propuestos, a
partir de la situacién actual de los sistemas de informética. Tales polfticas, involucrarian
definiciones relativas a:

- Niveles de centralizacion y descentralizacion de las funciones de informética, a
nivel de las oficinas localizadas en la sede central de Soyapango en la cludad de
San Salvador y las dependencias ubicadas en otros edificios o regiones.

- Definicion de la locallzacién de la Unidad de Informética en la estructura
organizacional de la entidad.

- Adquisicion de sistemas de informacién propietarios o abiertos, compatibles o de
marca.

- Desarrollo de aplicaciones a través de personas 0 empresas externas al lIICA, o
con el concurso del Unidad de Informédttica. En el caso de aceptarse el desarrolio
por medio de fuentes externas, establecer poltticas de selecciéon de proveedores,
contratacién y pago, y mantenimiento y actualizacién de los sistemas.

- Contratacion de servicios de mantenimiento de hardware y software o desarrollo
de capacidades propias.

- Cobros por servicios provistos a los usuarios.

- Poltica de capacitacion del personal directivo, profesional, administrativo y de
apoyo en el campo de la informética.

4. Instalacion de Equipo

A final del primer afio e inicio del segundo, se adecuan las oficinas donde se instalard equipo
‘computacional, principaimente en la Ul, efectuéndose la revision de las instalaciones eléctricas,
amblentales, etc. Para esta tarea se contaré con la supervision de un ingeniero eléctrico.

Una vez se adecuen las oficinas, se procederé a instalar una red de microcomputadoras, integradas
a un servidor central ubicado en la Ul, integrando las microcomputadoras existentes y por adquirir
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en la sede de la DGSVA en Soyapango, segin el detale mostrado en el Anexo 1l.2.2. Por
consecuencia de problemas de comunicaciones telefonicas en el pafs, durante el perfodo de
ejecucién del presente proyecto, no se ha considerado la integracién de las unidades de computo
de los puestos cuarentenarios a la red de informacién de ia DGSVA. Consiguientemente, el traslado
de informacién generada en los puestos cuarentenarios se realizar4 a través de diskettes.

5. Digefio de Sistemas

A principios del segundo afio se iniclan las actividades de disefio de aplicaciones para desarroliar
los sistemas de informacion automatizada de la entidad, con base en el diagnéstico del mismo.
Para este propésito se requiere la dotacion de un consultor iocal en desarrollo de aplicaciones en
lenguajes de cuarta generacion, principaimente Oracle, por un periodo de tres meses, quién
trabajaré en colaboracién con el responsable actual de la Ul.

Se procede a la contratacion del personal incremental (dos analistas programadores) al inicio del
segundo afio, quienes se integrarén al disefio de sistemas).

Por lo tanto, se estableceré una red automatizada que integre, al final del segundo afio del
Proyecto, a toda la DGSVA, exceptuando ios puestos fronterizos.

6. Desarrolio de Aplicacionee

Se inicia la programacion de sistemas al inicio del segundo afio, cuando ya se cuenta con los dos
programadores analistas y 108 equipos de computo y software ya se encuentren instalados.

Los sistemas que se elaboren deberén estar debidamente documentados.

A mediados del afio 2 se procede a la captura iniclal de datos, que serén todos ios datos que
actuaimente, en las aplicaciones de la DGSVA, se levan manuaimente.

En el Aflo 3 del Proyecto se pone en marcha sistema de informacion. Debido a que, exceptuando

la contratacién de dos analistas programadores, el resto del personal que ser& empleado para
ejecutar el sub-componente seré el mismo que actuaimente posee la DGSVA, serd necesario

identificar y capacitar las personas que en ios diferentes departamentos tendrén a su cargo el
manejo del sistema (el médulo correspondiente a dicho departamento).

iniciando el tercer afio del proyecto, se establece contacto e intercambio de informacion entre la
DGSVA y sus homélogos en otros pafses de Centroamérica, a través de Organismos
internacionales, quienes pueden proporcionar informacién sobre aspectos de interés sanRario.
Recursos Neceearios

1. Eauipo

En el Anexo 111.2.2 se muestra el equipo que actuaimente poseen las diferentes unidades y el que
se pretende instalar a través del proyecto.
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Se recomienda un sistema de hardware ablerto (RISC), que permita el uso de diferentes paquetes
de programacién, tanto propios como programas propietarios de software. Para el desarrolo de
aplicaciones se considera conveniente incorporar el programa Oracle, de cuarta generacién, que
permite un incremento sustancial de la productividad. El sistema propuesto debe estar integrado,
a nivel de las oficinas de la DGSVA en Soyapango en una red automatizada, atendida por un
servidor central, sin embargo, cada una de las principales dependencias debe tener la capacidad
de efectuar el manejo independiente de tipos especfficos de informacién.

Los programas de aplicacién deberén desarrollarse orlentados a 4reas administrativas,
presupuestarias y técnicas, por parte del propio personal de la DGSVA, con apoyo de los
proveedores de equipo y software. Esta sugerencia estd fundamentada en la diversidad de
unidades que prestan servicios en la DGSVA, cada una de las cuales requiere desarrollar
aplicaciones, y en la capacidad que para el desarrolio de aplicaciones se proyecta establecer en
la Ul

Actuaimente existen productos desarroltados por el lICA, FAO, OIRSA y otros, orlentados al manejo
de informacién en aspectos de cuarentena agropecuaria, campafias y registro y fiscalizacion:
CARAPHIN, EPI-INFO y PCIDE respectivamente, por citar un ejemplo.

El monto total de equipo y software asciende a US$ 202.602.00 cuyo detalle se muestra en el
Anexo H11.2.3.

En mobillario y adecuacion de oficinas se estima US$ 12,300,00 que incluye 1 mesa grande, 45
meeas pequefias y 28 sillas. Adicionalimente, se incluye un aire acondicionado, para el Centro de
Coémputo, con un valor de US$1,000.00.

3.  Capackacion

Slempre con miras a fortalecer el personal que labora actuaimente en la DGSVA mediante
capacitacion, ésta se orienta a diversas 4reas. A continuacion se describe cada uno de los cursos
planificados a impartirse y luego se desglosa la capacitaciéon, dependiendo del equipo que la unidad
0 departamento de la DGSVA tendré asignado. :

Todos los cursos pueden impartirse locaimente. Cabe mencionar que el proveedor del equipo de
cémputo y software ofrece cursos completos para 3 personas sin costo alguno. Estos pueden
memammymmwwmmomdmodemm
costos.

Manejo y Operacién del Mini computador, es un curso introductorio al manejo del computador
central. Duracién: 30 horas, costo: US$ 600 por persona. Este curso puede impartirse iniciaimente
a un grupo reducido de personas y aprovechar un efecto multiplicador, incluye comandos
principales del VMS, uso del Correo Electronico y manejo de Agenda.

MS/DOS, Sistema Operativo estandar a nivel de microcomputadores. Duracion: 10 horas, costo:
US$ 100 por persona.

Bnmwtpiuumdoﬁnmbmnnub.wdoﬂpoum. Parajelaments, 8¢ ha considerado una capacitacién
para personal ejecutivo y profesional superior en ol érea de Toma de Decisiones en Informitica, la cual estark incluida
on ol programa de cursos de gerencia media descrito en el sub-components de Fortalecimiento Gerencial (Answe NL1).
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Hoja electrénica, seutilzarﬁenmlcros(l.otusoQPro)yeneloompumdoroemd(Loms)
Duracién: 20 horas, costo: US$ 200 por persona.

Procesador de Texto, se utlizarda Word Perfect para las micros. Duracién: 20 horas, costo: US$
. 150 por persona.

Ventura Publisher, para levantado de texto, a utilizarse en la Departamento de Comunicaciones.
Duracién: 30 horas, costo: US$ 300 por persona.

leolﬁmndaumbasededatosdhnuméd&a.seuﬂ&apMpdmeMepammnﬂode

Centros de Documentacion. Se usa para registrar las disposiciones legales en la Departamento
Juridico. Duracién: 20 horas, costo: US$ 100 por persona.

Sistema Operativo del Mini computador, el VMS es un sistema operativo multiusuario que tiene

la ventaja de ejecutar en practicamente todos los modelos de equipos Digital, de tal forma que
cualquier migracién de sistemas es totaimente factible sin tener que cambiar el cédigo. Duracién:
40 horas, costo: US$ 600 por persona.

Base de datos de tipo relacional, para la conformacién de bancos de datos, software que serd
Impartido solamente a aquellas personas a cargo del desarrollo de sistemas. Duracién: 20 horas,
costo: US$ 600 por persona.

Consulta a la base de datos (QUERY), permite la consuita de la informacién contenida en las
bases de datos, sin necesidad de recurrir a la programacién, ideal para utilizarse por los mandos
directivos. Duracién: 10 horas, costo: US$ 300

Lenguaje de Cuarta Generacién, ORACLE es una herramienta que provee alta productividad para
desarrollo de aplicaciones. Duracion: 6 meses, costo: US$ 2.000 por persona.

Paquete estadistico, SAS para el VMS permitird el procesamiento de encuestas en los muchos
estudios de campo que se desarrolien durante el proyecto. Duracién: 40 horas, costo: US$ 600 por
persona.

A continuacién se desglosa la capacitacion a ser impartida en las diferentes instancias de la
DGSVA, a un total de 33 personas.

Direccién (1 persona, Afio 1)

- Manejo y Operacién del Mini computador
- Consulta a la base de datos (QUERY)

Departamento Juridico (1 persona, Afio 2)

- MS/DOS
- Micro isis

Departamento de Comunicaciones (1 persona, Afio 2)

- Manejo y Operaci6n del Mini computador
- MS/DOS
- Ventura Publisher

SN



13
Unidad de Planificacién y Administracién (1 persona, Afio 1))

«  Manejo y Operacion del Mini computador
-  MS/DOS

Manejo y Operacién del Mini computador (todos) (Afio 1)
Sistema Operativo del Mini computador (Jefe y Analistas)(Afio 2)
Base de datos (Jefe y Analistas) (Afio 2)

4GL (Jefe y Analistas) (Afio 2)

Paquete estadistico (Jefe y Analistas) (Afios 2 y 3)

Hoja electrénica (secretaria) (Afio 2)
Procesador de texto (secretaria) (Afio 2)

Divisién de Cuarentena Agropecuaria (14 personas, Afo 3)
- Manejo y Operacién del Mini computador

Divisién de Registro y Fiscalizacién (1 persona, Afio 2)

- Manejo y Operacién del Mini computador

DSV (1 persona, Afio 2)

=  Manejo y Operacion del Mini computador
- Consuita a la base de datos (QUERY)

Area de Diagnéstico y Epifitologla (1 persona, Afio 3)

- Manejo y Operacién del Mini computador
- Consuita a la base de datos (QUERY)

Area de Diagnéstico y Epizootiologla (1 persona, Afio 2)

Manejo y Operacién del Mini computador
MS/DOS

Hoja electr6nica

Procesador de texto

IPOA (1 persona, Afio 2)
- Manejo y Operaci6n del Mini computador
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Campaiias Fitozoosanitarias (2 personas, Afio 2)

- Manejo y Operacién del Mini computador

El costo total de la capacitacién en materia de informética, a ser obtenida localmente, se estima
en US$ 12,000.00.

4. Asistencia Técnica Local

La realizacion del diagnéstico y capacitacion del personal directivo y profesional requerira la
contratacion de un consuitor local por un perfiodo de tres meses (Aflo 1). Respecto a las
calificaciones especfficas de este consultor, el mismo deberfa conocer ampliamente el estado actual
de los sistemas de informacién en América Latina, ios E.E.U.U., y especiaimente en El Salvador,
y -fundamentalmente- deberfa tener una vision gerencial del proceso de desarrollo de sistemas de
informacién. Especfficamente, es absolutamente necesario que la persona seleccionada no sea una
especialista “puro” en informética, sino que por el contrario, deberia tener calificaciones gerenciales.

A partir del segundo afio, al iniclarse el proceso de desarrolio de aplicaciones, se contrataria
asistencia técnica en disefio de sistemas, en la forma siguiente:

- Disefio de sistemas, practicamente todos ios sistemas de aplicacién que serédn el soporte
del Sistema de Informacion (Afio 2, seis meses). Esta persona deberé ser un profesional
en el Area de Sistemas Computacionales y tener amplia experiencia en disefio y desarrolio
de sistemas; conocimientos de lenguajes de cuarta generacion y bases de datos
relacionales, as/ como conocimiento practico de manejo del programa ORACLE oara el
desarrolio de aplicaciones para redes de microcomputadoras personales.

- Supervision en la instalacién del equipo (Afio 2, tres meses), para coordinar la distribucién
de la carga a nivel de hardware en las diferentes unidades que componen la DGSVA y que
por razones de espacio fisico, no se encuentran contiguas. Deberd ser un Ingeniero
Eléctrico con conocimientos de computacion (a nivel de hardware). Un resumen de estos
requerimientos se presenta en el Anexo iil.2.4.

5.  Personal incremental

Se requiere contratar dos analistas programadores, al inicio del Afio 2 del Proyecto. Uno de estos
analistas deberé tener experiencia en administracion de centros de c6mputo y, preferentemente,
debera tener capaciacion formal en gestion empresarial, para desempediar las funciones de jefe
de la Ul. Ambos analistas deben tener experiencia en el manejo y mantenimiento de aplicaciones
con el programa ORACLE.

6.  Otros

Se estima un importe de US$ 5,700.00 en concepto materiales y Gtiles (Cartuchos para backup,
Diskettes, Cintas de impresor, Toner para la impresora laser y papel de formas continuas).

7.  Resumen

En el Anexo 111.2.8. se presenta un resumen del presupuesto de Inversion y gastos incrementales
del sub-componente de Modernizaciéon del Sistema de Informacién, que representa un costo total
igual a US$ 403.2 miles durante los cinco primeros afios del Proyecto, sin considerar gastos

imprevistos.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA MODERNIZACION

DEL SISTEMA DE INFORMACION

ANO 5

DIAGNOSTICO

TRABAJO DE CAMPO

TALLERES DE TRABAJO
LICITACION DE EQUIPO

COMPRA DE EQUIPO

TRAMITES CONTR. PERSONAL INCR.

INSTALACION DE EQUIPO
ADECUACION DE OFICINAS
INSTALACION DE EQUIPO

DISENO DEL SISTEMA DE INFORMACION
DISERNO
CONTR. PERSONAL INCREMENTAL (2P)
TALLER RESULTADO DEL DISENO

DESARROLLO DEL SISTEMA DE INF.
PROGRAMACION
DOCUMENTACION
REUBICACION PERSOMAL INCR.
CAPTURA DE DATOS

PUESTA EN MARCNA Y FUNCIONAMIENTO
CAPACITACION
USO DEL SISTEMA
INSTALACION TERM. A DIRECTIVOS-

CONTACTO ORGZ. INTERMNACIONALES

man
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SISTEMA DE INFORMACION: EQUIPO ACTUAL Y REQUERIDO

UNIDAD/EQUIPO ACTUAL

EQUIPO ADICIONAL

| oeswa
(NINGUNO)

| pepARTAMENTO aRIDICO
| (NINGUNO)

DEPARTANENTO DE COMUMICACIONES
(NINGUNO)

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION
(1 286 UBICADO ACTUALMENTE EN LA U. DE
INFORMATICA, REUBICAR)

DEPARTAMENTO ADNINISTRATIVO

UNIDAD DE INFORMATICA
(1 XT QUE PERTENECE AL PROYECTO CERDO CRIOLLO,
REUBICAR)

DIVISION DE CUARENTENA AGROPECUARIA
(NINGUNA)

DIVISION DE REGISTRO Y FISCALIZACION
(NINGUNA)

DIVISION DE SANIDAD VEGETAL
(NINGUNA)

AREA DE DIAG. Y EPIFITOLOGIA
(1 386 ACTUALMENTE UBICADA EN REGISTRO Y
FISCALIZACION, REUBICAR)

DIVISION DE SANIDAD ANIMAL
(NINGUNA)

DPTO. DE DIAG. ANINAL Y EPIZOOTIOLOGIA
(1 286 - PROYECTO ELISA Y 1 XT - PROYECTO RIA)

IPOA
(NINGUNA)

CAPARAS FITO Y 2008ANITARIAS
(1 286 - PROYECTO ABEJA AFRICANIZADA Y 1 XT -
CONVENIO AFTOSO BILATERAL)

1°pC

1 TERMINAL DE VIDEO

1 PC (CONECTADA COMO NODO AL COMPUTADOR CENTRAL)
1 IMPRESOR LASER

1 IMPRESOR DE MATRIZ (300 1PM)

1 SCANNER

TARJETAS PARA CONVERTIRLA EN NODO DEL SISTEMA

1°pC
1 IMPRESORA DE 300 1PM

1 COMPUTADOR (32 MB RAM/424 MB HD / 95 MB BACKUP)
1 TERMINAL DE VIDEO PARA DESARROLLO

2 TERMINALES DE VIDEO PARA CARGA DE DATOS

1 IMPRESOS DE MATRIZ (300 1PM, 132 COL.)

1 UPS 2 KVA

14 PCS DE VIDEO (1 EN C/PUESTO FRONTERIZ0)

14 MODEM

14 IMPRESORES DE 80 COL. 240 CPS

1°pPC
1 IMPRESORA, 132 COLS, 330 Cps

1°pC

1pPC

1pC
1 IMPRESORA, 132 COoLs, 330 CPS

1pC
1pC
1 IMPRESORA, 132 COLS, 330 cprs
2 PC

1°pPC
1 IMPRESORA 132 COLS, 330 CPS
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SISTEMA DE INFORMACION:
REQUERIMIENTOS DE EQUIPO

DESCRIPCION PRECIO TOTAL
UNITARIO
CPU’S MODEM, SCANNER
1 SISTEMA RISC (MININO 85 MIPS) CON
32 MB RAM, 426 MB INTERNAL DISK
1.44 MB 3.5% INTERNATIOMAL FLOPPY
DRIVE, MONITOR MONOCROMO 19 26,154 26,154
1 DISCO EXTERNO DE 1.05 GB 3,792 3,792
1 150 MS EXTERNAL 1/4" TAPE BACKUP 2,167 2,167
1 TERMINAL SERVER 8 SERIAL PORTS WHITE
1 PARALLEL PORT 2,239 2,339
& TERMINALES DE TEXTO WYSEGO WHITE 607 2,428
10 TARJETAS ETHERNET 16 BITS 230 2,301
21 SISTEMA RISC (MINIMO 50 MIPS) CON:
16 MB RAM, 207 MB INTERNAL DISK
1.44 MB 3.5 INTERNAL FLOPPY DRIVE
MONITOR COLOR 15®, UNIX MONOUSUARIO 3,000 63,000
21 MODEM 9600 BAUDIOS 895 18,795
1 SCANNER 2,200 2,200
IMPRESORES, PROTECTORES DE VOLTAJE
1 LASER DE 10 PAGINAS POR MINUTO 3,790 3,790
3 MATRIZ PTOS., 132 COL, 300 LPW 7,325 21,975
& MATRIZ PTOS., 132 COL, 330 CPS 7% 2,856
14 MATRIZ PTOS., 80 COL, 240 CPS 37 5,304
21 REGULADOR VOLTAJE DE 600w 156 3,276
1 UPS 2XVA 4,000 4,000
1 INSTALACIONES ELECTRICAS 17,900 17,900
TOTAL HARDMARE 180,177
SOFTUARE
1 SISTEMA OPERATIVO UNIX "N® USUARIOS 1,625 1,625
1 SET COMPLETO DE MAMUALES UNIX 1,451 1,451
1 SOFTWARE PARA SCANNER 700 700
1 SFW COMUNICACION PCS - SERVIDOR 649 649
1 ORACLE PARA NICROCOMPUTADOR 3,000 3,000
1 ORACLE RUN TIME PEQUERO PARA ‘
PROGRAMACION 15,000 15,000
TOTAL SOFTWARE 22,425 22,625
GRAN TOTAL 202,602
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-ANEXO 1.3
PROYECTO DE SANIDAD AGROPECUARIA

COMPONENTE DE DESARROLLO ORGANIZATIVO
Y MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE APOYO

SUB-COMPONENTE DE REFORZAMIENTO
DEL SISTEMA DE EDUCACION
Y COMUNICACION SANITARIA
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I. INTRODUCCION

Dada la gran diversidad de acciones y el alto costo de lievar a cabo programas de control y
erradicacion de plagas e enfermedades fito y zoosanitarias, para realizarios con éxito, los

organismos oficlales requieren motivar a organizaciones de productores y a productores privados

- a participar en esfuerzos conjuntos. En otros casos, los programas de proteccién del patrimonio

sanitario nacional liderizados por el Estado requieren contar con el apoyo de la ciudadanfa, los
consumidores, o la industria.

La efectividad del Estado para proteger la sanidad fito y zoosanitaria, con la participacién y apoyo
de otros sectores de la socledad, estd intimamente ligada a su capacidad de comunicacion y
divuigaciéon. En la medida que el Estado pueda lievar a cabo un eficaz rol de comunicador, puede
asumir mejor el rol de facllitador y promotor de actividades de sanidad agropecuaria.

La funci6n de educacion y comunicacion sanitaria desempefia un rol de vital importancia en el
contexto de la promocién y proteccion del patrimonio nacional, especiaimente cuando el Estado
pretende asumir un rol normativo y orientador de iniciativas privadas.

il. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Antecedentes

La DGSVA posee un Departamento de Comunicaciones (DC), el cual tiene el rol de apoyar a las
diferentes divisiones y departamentos de la entidad, realizando una diversidad de actividades de
recoleccion, preparacion y diseminacion de mensajes y desarrollando actividades de educaciéon
sanitaria. Este Departamento pertenecfa al antiguo CDG y, por lo tanto, antes de la creacién de
la DGSVA orientaba su labor a la preparacién de mensajes para el sector ganadero, en apoyo de
las campafias de peste porcina clésica, clera aviar, encefalitis equina, anemia infecciosa equina,
térsalo y garrapata, TBC y brucelosis bovinas, y abeja africanizada. Atendiendo a la nueva
estructura institucional, en 1992 el DC tiene proyectado iniclar actividades de apoyo a las campafias
de la DSV.

Organizacién v Personal

El DC cuenta con personal y equipo minimo para efectuar tareas de comunicacion y divulgacion.
Sin embargo, esta Unidad actuaimente estd involucrada principaimente en la realizacion de
funciones de relacionamiento pablico de la institucion. Esta situacién, y el hecho de contar con
limitados recursos operativos, han dado lugar que, hasta el presents, no se hayan desarrollado en
forma efectiva programas de radio, television y folletos educativos, para sensibllizar el productor
salvadorefio y apoyar las actividades promovidas por la DGSVA, especiaimente en lo referente a
campafias de control o erradicacion de enfermedades y plagas.

El personal del DC coneta de nueve personas, detaliadas en el Anexo HIi.3.1. Una limitante seria
para el desempefio de la DC consiste en que el mismo no cuenta con un redactor para la
preparacion del material de comunicacién. Por este motivo, para efectuar tal preparacion, la
informacién recolectada debe ser lievada a la Secretarfa de Estado, lo cual causa retrasos y costos
adicionales de transporte.

El DC estd dividido en dos secciones técnicas que realizan un conjunto complementario de
actividades. Tales secciones son las de prensa y la de eventos. La seccién de prensa comprende
las sigulentes sub-secciones:
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1. Sub-Seccion de Arte, Disefio v Dibujo

La Seccién de Arte, Disefio y Dibujo cuenta con tres dibujantes, y es la encargada de preparar el
material bésico para la producciéon de folletos, boleﬁnesplegablesyhojasvolamademndadoa
- por las diferentes unidades operativas de la DGSVA.

2. Sub-Seccién de Impresién

Cuenta con dos auxiliares de impresion. Normalmente, esta Seccién ha contado con tres
auxiliares; sin embargo, en fecha reclente dos personas experimentadas se jubllaron. A la fecha,
tan solo uno de ellos ha sido reemplazado por una persona joven sin experiencia, estando la otra
plaza vacante.

3. Sub-Seccion de Fotografia v Video

Cuenta con un fotégrafo, quién es el tnico técnico de la Unidad que se desplaza fuera de la ciudad,
para tomar fotos de labores de campo efectuadas por las distintas reparticiones de la DGSVA.

4. Sub-Seccidn Audiovisyal

Es la Seccién encargada de Hevar a cabo el mantenimiento de equipos de la DC. Cuenta con un
técnico.

Eguipamiento v Vehiculos

Para el desempefio de sus labores el DC dispone del equipo detallado en el Anexo I11.3.2.
Varios de los equipo indicados en el Anexo [11.3.2 tienen muchos afios de uso y no se encuentran
en adecuadas condiciones. Por ejemplo, el grabador de stencil electronico tiene 18 afios de uso.

El DC dispone de un vehiculo en buenas condiciones de uso, el cual es utilizado por el Jefe de la
misma para efectuar tareas de apoyo a las diferentes oficinas de la DGSVA en la ciudad capital, as(
como para llevar informacion generada en la Unidad para la redaccion de la misma en la Secretarfa
de Estado. El DC no cuenta con un vehiculo para el desplazamiento del fotégrafo al campo, lo cual
le resta flexibllidad operativa y una adecuada cobertura de las funciones de campo de la
organizaciéon.

Recyrsos Operativos

El DC confronta, al igual que otras reparticiones de la DGSVA, limitaciones cronicas de recursos.
Estas limRaciones ocasionan que la Unidad no pueda contratar ningln trabajo externo, como seria
el revelado de fotograffas de color, o la impresion de folleterfa o afiches. En ocasiones pasadas,
el trémite de obtencién de recursos operativos ha tomado entre dos y tres meses.

El Departamento no dispone de recursos para desarroliar un actividad programada en los distintos
medios de difusion. Sin embargo, los responsables de la entidad han tenido éxito en establecer
relaciones con los diferentes medios de difusion para comunicar acerca de las actividades de la
entidad en forma gratulta. Especfiicamente, en relacién a la prensa escrita la DC mantiene una
relacion de trabejo con los matutinos Prensa Gréfica, El Diario de Hoy, El Mundo y El Latino, los
cuales publican material de la DGSVA todas las semanas. Respecto a la television, la DC obtiene
cobertura en los canales 4, 6, 12 y en Television de El Salvador, en todos los casos en forma
gratuita. En radio, la Unidad trabaja con las emisoras Sonora, YSKL y YSU, las de mayor audiencia
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Limitantes

Dadas las caracteristicas y recursos operativos asignados al DC de la DGSVA, al presente, la misma
no se halla capacitada para desempefiar un rol efectivo de apoyo a las actividades de la entidad.
Si bien el DC ha preparado una seria de folletos y materiales impresos para asistir en las acciones
de educacién sanitaria, los mismos son de baja calidad. Para que este Departamento pueda
apoyar las diferentes actividades contempladas en el Proyecto, se requiere disefiar una conjunto
de acclones, incluyendo la dotacién de los equipos y recursos operativos necesarios, que le permi-
tan contribuir al logro de los diferentes objetivos establecidos para los diferentes componentes de
sanidad agropecuaria.

. DESCRIPCION DEL SUBCOMPONENTE

Objetivo

El Sub-componente de Reforzamiento del Sistema de Educacién y Comunicacion Sankaria tiene
como objetivo optimizar el impacto de los programas de proteccién de la sanidad agropecuaria,
a través de la conclentizacion y educacion de la ciudadanfa, en general, y de los productores
agropecuarios, en particular.

Estrategia

La estrategia del Sub-componente se fundamenta en la dotacion al Departamento de
Comunicaciones de la DGSVA de la capacitacion, asistencia técnica, equipamiento y recursos

suficlentes para garantizar un eficaz cumplimiento de sus funciones, capacitdndola en
la preparacion de material educativo y de comunicaciones.

Con el apoyo del Proyecto, el DC desarroliard un Programa de difusion masiva, que entregue en
forma continua y relterativa material educativo a la poblacion, a través de los diferentes medios de
comunicacién, y mantenga informados a los productores oportunamente, sobre los resultados de
la vigiancia sanitaria, a través de las diferentes instancias o medios de comunicacion.

En ol Proyecto, el DC desempefiaré el rol de coordinar las labores de divuigacion a nivel de las
comunidades rurales, antes y durante la realizacion de cada campafia, para motivar y educar a los
productores para la realizacién voluntaria de précticas sanitarias adecuadas. Asf/ mismo, la Unidad
seré responsable de preparar y difundir material educativo de apoyo a cada campafia, a través de
los medios masivos de comunicacion.

Metas
Dejar establecido durante el primer afio, el marco de referencia para las acciones de difusion de
informacion.

Elaborar durante el primer afio, los planes de trabajo del DC en coordinacién con las campafias
de sanidad animal y vegetal.

A partir del segundo afto del Proyecto, iniclar la produccién de material audio-visual e impreso de
alta calidad, en apoyo de las campafias de sanidad agropecuaria.
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Al cuarto afio del Proyecto, establecer un banco de datos de educacién y comunicacion sanitaria,
con Informacion relativa a la audiencia de los programas de sanidad agropecuaria; y evaluaciones
de impacto de medios altemativos.

Actividades
1. Coordinacién y Planificacion

Para optimizar la contribucion de este sub-componente a la realizacién de las distintas actividades
del Proyecto, es indispensabie fortalecer los vinculos operativos entre la DC y las unidades de linea
de la DGSVA. Para ello, los coordinadores de las campafias sostendrén reuniones con el personal
técnico de la DC para definir prioridades, plazos y cronogramas de trabajo, canales y medios a ser
utiiizados, etapas criticas, audiencias meta, as/ como los costos y potenciales contribuyentes a la
realizacién de cada campafia,

Para poder apoyar efectivamente en la programaciéon del apoyo a ser prestado por la DC a cada
campafia sanitaria, es necesario que el DC disponga de informacién actualizada respecto a los
niveles y tipos de audiencia de los distintos medios de difusion masiva, as/ como informacién
relativa al Impacto y costo de canales y medios alternativos de difusion.

2 Definicién de la Audiencia

Para cada campafia educativa o de comunicaciones, el DC definiré la audiencia objetivo y el perfl
de los beneficiarios finales de la informacién, determinando su ubicacién y distribucion geogréfica,
nivel educativo y cuitural, los medios de comunicacién mas utiiizados, los horarios de recepcion

de la informaci6n, y otros datos complementarios que permitan una mejor cualificacion y
cuantificaciéon de los mismos.

3.  Canales y Medios de Difusién

Una vez definida la audiencia objetivo y determinados sus caracteristicas, la DC analizaré estrate-
gias alternativas de canales y medios de difusién, determinando los costos de utiizacion de cada
uno de ellos, y sus niveles de cobertura de la audiencia meta. Con base en esta informacién, la
DC estard en la capacidad de programar la utlizacion en forma sincronizada de un conjunto de
medios de educacion y comunicacion.

Para el financiamiento de los programas educativos y de comunicacion desarroliados como apoyo
a las actividades de sanidad agropecuaria. y dado el alto costo de los espacios pagados en la
prensa oral, escrita y audio-visual, ef DC empleard formas alternativas de financiamiento,
enfatizando la utliizacion gratulta de medios y la captacion de aportes del sector privado.

Dado que a través del Proyecto se incrementaré la calidad y volumen de informacion generada por
el DC, es factible considerar una mayor capacidad para continuar utiizando espacios en radioemi-
soras, periédicos y canales televisivos en forma gratulta, para proporcionar informacion de interés
general. Naturalmente, en estos casos la responsabllidad de producir el material informativo, ya
sea escrito, gréfico o audio-visual dependeré del DC.

Por otra parte, se deberé contar con los recursos necesarios para contratar la difusion de mensajes
que requieran utllizar en la prensa escrita espacios o frecuencias de publicaci6n mayores a los
obtenidos en forma gratulta, 6 en el caso de las radioemisoras, obtener horarios especiales
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de sintonfa en programas establecidos de elevada audiencia. Para estas situaciones, se han
cortsidemdoracursosparacomunicadénydw«cbnenlasdl!m“ campafas de sanidad

agropecuaria.

Para los casos de campafias especlﬂcas, en que sea conveniente la utiiizaciéon de medios pagados
de comunicacion masiva, o la produccién de material impreso, el DC deberé desarrollar la capaci-
dad para negoclar y captar aportes de agrupaciones o empresas del sector privado, organismos
intemacionales y goblermnos cooperantes. Con la captacion de tales aportes, se puede reducir
sustancialmente la erogacion de recursos por parte del Estado, o incrementar el impacto de los
programas de educacién y comunicacion sanitaria, lo que a su vez redunda en una mayor efectivi-
dad en la realizacion de campafias. Naturaimente, sera posible obtener dichos aportes con mayor
faclidad en la medida que los productores o sus organizaciones participen activamente en la
programacion de las campanas.

A través de un acercamiento con organizaciones seleccionadas del sector privado, incluyendo las
de productores pero principaimente considerando los proveedores de insumos agropecuarios, la
DC pueda establecer programas especfficos de comunicacién y educacion sanitaria. La Unidad
jugara un rol clave en atraer la participacién del sector privado en las campafias de sanidad
agropecuaria, especiaimente los 1,200 negocios que comercializan insumos agropecuarios, ios
cuales constituyen el eslabén principal de distribucién de material informativo al productor.

5. Evaluacion de Actividades

En el marco del Proyecto, se establecerd un proceso de seguimiento de la efectividad de los
diferentes canales y medios informativos, con el objeto de hacer una evaluacién de los mismos y
optimizar la asignacién de los recursos en el 4rea de educacién y comunicaciones. La evaluaciéon
de estas actividades se desarroliar en colaboracién con los Departamentos de Planificacion y
Administrativo de la DGSVA, a través de encuestas semestrales.

Para realizar el subcomponente de educacién y comunicacion sanitaria se requiere contratar una
persona adicional con capacidad en el drea de redaccion de material de divulgacion, para dar
forma final a las publicaciones del DC.

2 Eaquipamiento v Vehiculoe

Al equipamiento bésico exdstente, se agregaré el detallado en los Anexos li1.3.3, 111.3.4, y HII.3.5,

para posibilitar a la DC contar con la capacidad de produccién de mensajes impresos, radiofonicos
y audiovisuales.

SedeemvdMoadedDC.mdeepmﬂdcamo,mhadm
cobertura de las actividades de sanidad agropecuaria. Principaimente, el vehiculo sera utiizado
para el transporte del fotégrafo del Departamento.

3. Recursos Operativos
Para gastos de vidticos se han considerado 48 salidas del fotégrafo al afio, y una duracién de 2

dias por salida, a partir del segundo afio. Para gastos de combustible y lubricantes debe
considerarse una distancia promedio de 200 kiibmetros por salida.
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El Anexo [Il.3.6 presenta los requerimientos anuales de Insumos y materiales para el
funcionamiento del DC.

En los cuatro primeros afios del Proyecto, de acuerdo a los términos de referencia del Anexo
11.3.7, se ha previsto la asistencia técnica en Organizacién y Administraciéon de la DC, durante 2
meses/hombre . El especialista a ser contratado deberé tener experiencia en las éreas de
divuigacién y promocién. Adicionalmente, como se muestra en el Anexo [11.3.8, se ha considerado
necesaria la provisién de 1 mes/hombre de asistencia técnica en diagndstico de medios y usuarios,
y de 1 mes/hombre en evaluacién de programas de comunicacion.

Se han previsto un total de 11 meses/hombre de capacitacién del personal de la DC. Esta
capacitacién tendré lugar en los primeros tres afios del Proyecto, y abarcara las &reas de
produccion técnica de materiales de comunicacion, incluyendo elaboracién de gulones, uso y

manejo de equipos audiovisuales y manejo de equipos de impresion, en la forma descrita en el
Anexo [il.3.9.

Bpnsupmﬂopamhcompmdeesﬁacbmeandulocdudetdwbwnyenradmmsomse
encuentra detallado en los anexos correspondientes a las diferentes campafias de sanidad.

5.  Resumen

En el Anexo 111.3.10 se muestra un resumen del presupuesto de inversion y gastos incrementales
del sub-componente de Reforzamiento del Sistema de Educacién y Comunicacion Sanitaria, que
es equivalente a un gasto total de US$234,800.00 durante los cinco primeros afios del Proyecto,
sin considerar gastos imprevistos.
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1 JEFE DE DEPARTAMENTO

1 COLABORADOR TECNICO

1 FOTOGRAFO

3 DIBUJANTES

2 AUXILIARES DE IMPRESION
1 SECRETARIA

AGRONOMO, EGR. EN COMUNIC.
INGENIERO AGRONOMO
LIC. EN COMUNICACION

INVENTARIO DE EQUIPO DE LA DC

NO. DECRIPCION

PROYECTORES DE SLIDES
PROYECTORES DE CINE

PANTALLA PORTATIL

MIMEOGRAFOS
GQUILLOTINA

- ead P ad b bt N W

PROYECTORES DE ACETATOS (TRANSPARENCIAS)
PROYECTO DE CUERPOS OPACOS

CAMARA DE VIDEO (BETAMAX)
EQUIPO DE REVELADO Y AMPLIACION (BLANCO Y NEGRO)

GRABADOR DE STENCIL ELECTRONICO

ANEXO 1i.3.2




REQUERIMIENTOS DE EQUIPO DE COMUNICACION

ANEXO 1ii.3.

WN=2N

SECCION ARTE, DISERO Y DIBUJO

JUEGOS SPIDO GRAF
EQUIPO LEROY COMPLETO
JUEGOS DE PLANTILLAS
LAMPARAS PARA MESA
DE DIBUJO

SECCION DE IMPRESION

MIMEOGRAFO
GRABADOR DE STENCIL ELECTRONICO
ENGRAMPADORA PROFESIONAL

g

1000

NSNS WAVNWSN -0 -

SECCION DE FOTOGRAFIA Y VIDEO

GRABADORA PORTATIL PROFESIONAL
REFLECTORES PARA FOTOGRAFIA
EQUIPO PARA REVELADO A COLOR Y SLIDES
CAMARAS DE VIDEO VNS

AMPLIADOR DE FOTOS

CAMARAS FOTOGRAFICAS

FLASH

PROYECTORES DE VIDEO WiS

TV COLOR 20"

LENTES (28, 55 Y 300 MM)
CUBETAS (11"X14%)

CUBETAS (16"Xx20")

TRIPODE PARA TOMAS FOTOGRAFICAS
PROYECTORES DE ACETATOS

8=35888us888us

- b

(VY SRS RV RV RV ]

SECCION AUDIO-VISUALES

EQUIPO DE SONIDO COMPLETO, CON 2
BAFLES GRANDES, CON 2 MICROFONOS
INALHAMBRICOS Y 2 CON ALAMBRE CORRIENTE
EQUIPO DE SONIDO PEQUENO PORTATIL
PROYECTOR DE CINE COMPLETO PARA
PELICULAS DE 16 MM

PROYECTORES DE SLIDES

PANTALLAS PORTATILES

PIZARRAS

PUNTEROS DE METAL

GRABADORAS PROFESIONALES PEQUERAS
EXTENSIONES (25 MTS.)

g

200

838

500
150

100

OTROS EQUIPOS
REFRIGERADORA PEQUERA

500

TOTAL

41.480

— 1 m
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REQUERIMIENTOS DE EQUIPO DE OFICINA

CONCEPTO

VALOR (C/)

SECCION DE IMPRESION

ARCHIVO METALICO PARA GUARDAR COPIAS
DE TRABAJO Y STENCILES

1.500

SECCION DE FOTOGRAFIA Y VIDEO
ARCHIVADOR PARA FOTOGRAFIAS

1.500

SECCION AUDIO-VISUALES
ARCHIVADORES PEQUEROS
MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRICA

LIBRERA DE METAL PARA EXHIBICION DE
FOLLETERIA Y BOLETINES

2.600
8.100

1.500

TOTAL

15.200

REQUERIMIENTOS DE EQUIPO DE COMUNICACION

NO. CONCEPTO VALOR (USS)

LINEAS TELEFONICAS
FAX CON LINEA TELEFONICA

2.000
2.000

TOTAL

4.000

AN 1.3.4
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REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y MATERIALES

No. CONCEPTO VALOR (USS)
SECCION ARTE, DISERO Y DIBUJO
50 PLUMONES PARA ROTULACION 200
5 CAJAS DE BOTES DE TINTA 400
200 PLIEGOS DE CARTON DE ILUSTRACION 800
24 ROLLOS DE PAPEL TOALLA 150
24 BORRADORES SUAVES STAEDLER 150
1 CAJA ACUARELAS FABER-CASTELL 200
5 BOTES DE TEMPERA BLANCA PELIKAN 180
5 PORTAMINAS UNIVERSAL 200
1 PINCEL DE AIRE 900
12 PINCELES REDONDOS 700
SECCION DE IMPRESION
100 RESMAS DE PAPEL BOND TIPO MIMEO 5.000
200 TUBOS DE TINTA PARA MIMEOGRAFO 6.000
100 PLIEGOS DE CARTON PIEDRA 100
24 ROLLOS DE PAPEL TOALLA 100
SECCION DE FOTOGRAFIA Y VIDEO
50 ROLLOS PARA COLOR 36 EXP. DE 35 MM. 1.200
15 ROLLOS PARA SLIDES 100
5 CAJAS DE PAPEL PARA FOTOGRAFIA 6.500
50 CINTAS VHS 5.000
SECCION AUDIO-VISUALES
REACTIVOS PARA REVELADO DE FOTOS 15.000
TOTAL 42.880

1M
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AN 3.7

TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR INTERNACIONAL EN ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
DE OFICINAS DE COMUNICACION SANITARIA

Thulo, Clase de Cargo:

Especialista en educacion y capacitacion sanitaria
Origen Tentativo: América del Sur

Duracién de la consultorfa: 2 meses en cuatro afios
Sede y &mbio de trabajo

San Salvador y viajes a todo el pafs.

Requisktos:

Especialista en Comunicacion y experiencia minima reconocida de 5 afios en el manejo de oficinas
de comunicacion sanktaria agropecuaria.

Idloma:EsW
Actividades a realizar:
1. Asesorar al Personal Directivo y Técnico de la DC en el ejercicio de sus funciones, y a los

qeamocdelaDGSVAmpectodrdqmleconupmde]ugaralaDCeniandmdén
de actividades de educacién y comunicacion Sanktaria.

2 Apoyar a la DC y capacitar al personal, en la preparacién del material educativo y de
divuigacién a ser utllizado antes y durante cada campafia.

3. Evaluar el desempefio del personal capacitado en Educacién y Comunicacion Sanktaria.

4. Programar y evaluar las actividades de educacién y comunicacién sankaria de las
diferentes campafias.



ANEXOQ 111.3.7 (2)

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR INTERNACIONAL EN ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

OBJETIVO:

CALIFICACIONES:

RESPONSABILIDADES:

DE OFICINAS DE COMUNICACION SANITARIA

Apoyar a la DSVA en la determinacion de los medios de
comunicacién mas adecuados para la difusion de sus
programas, con énfasis en la comunicacién de apoyo a
las camparias de combate contra plagas y enfermedades.

Uicenciado en Clenclas de la Comunicacién, con
experiencia en la evaluacién de canales de comunicacién
alternativos y evaluaciéon de audiencia.

Ao 2 (un mes/hombre):

En colaboracion con el personal de la Unidad de
Comunicacion y Divulgacion y de la Unidad de
Planificacién y Administracién de la DSVA, el Consuitor:

Evaluard las caracteristicas de los medios de
comunicacién existentes en El Salvador, determinando
costos alternativos, tipos de audiencia, y programacion.

Evaluard las caracteristicas de posibles entidades
patrocinadoras de programas de comunicacién de
sanidad agropecuaria, especialmente de las campadias a
ser realizadas en el marco del Proyecto PRISA.

Caracterizar las audienclas servidas a través de los
medios utilizados en las actividades de comunicacion de
la DSVA, determinando el impacto de los mismos, grado
de recepcién y calidad de los mensajes.

Con base en las evaluaciones anteriores sugerir la
uthizacién de canales alternativos de comunicacién,
sistemas deprogramacién, y mecanismos de
coparticipacion en el financiamiento de actividades de
comunicacién sanitaria.

Afio 4 (un mes/hombre):

Evaluar las acciones realizadas por la DSVA en el campo
de las comunicaciones, actualizar el dlagnéstico de
medios y usuarios, y sugerir recomendaciones respecto
a canales, y mecanismos de cofinanclamiento de
actividades de comunicacién.
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DURACION:

ANEXO 111.3.7 (3)

Dos meses/hombre el afio 1 y dos meses/hombre el afio
4 del Proyecto.

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR INTERNACIONAL EN EVALUACION DE PROGRAMAS

OBJETIVO:

CALIFICACIONES:

RESPONSABILIDADES:

DURACION:

DE COMUNICACION

Apoyar a la DSVA en la preparaciéon de material de comunicacion
y educacién sanitaria.

Licenciado en Comunicacién, oonexperlenclaenlaprepafadén
de material audiovisual y gréfico para actividades
comunicaciéon sanitaria.

Apoyar a la Unidad de Comunicacion y Divuigacion de la DSVA en
la preparacion de material audiovisual y gréfico, para soporte de
las actividades de la DSVA en materia de comunicacién y
educacion sanitaria. El apoyo provisto incluird los diferentes
trabajos elaborados por la UCD, incluyendo la produccion de
afiches, folletos, programaciones radiales y televisicas, y estard
orientado a mejorar la calidad técnica de los mismos.

Un mes/hombre el afto 3 del Proyecto.



ANEXO 11.3.8
RESUMEN DE ASISTENCIA TECNICA
(MESES/HOMBRE)
REGION ARos
ESPECIALIDAD
TENTATIVA 3 5
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL DC S.A. - -
DIAGNOSTICO DE MEDIOS Y USUARIOS S.A. - -
EVALUACION DE PROGRAMAS DE COMUNICACION S.A. 1 -
TOTALES 1 -
ANEXOQ 111.3.9
RESUMEN DE CAPACITACION EN EL EXTERIOR
(No. PERSONAS POR No. MESES/HOMBRE)
ESPECIALIDAD REGION ARoS
TENTATIVA 1 2 3 4
ELABORACION DE GUIONES C.A. - 12 1x2 -
USO Y MANEJO DE EQUIPOS
AUDIOVISUALES C.A. - 3 - -
MANEJO DE EQUIPOS DE
IMPRESION S.A. - X2 1xe -
TOTALES - 7 4 -
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ANEXO III.3.10
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