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3. Unidad tipo de 70 hectlreas.

3.1. Unidad tipo actual

3.1.1. Criterio de seleccidn. La Unidad tipo actual de
70 hectdreas fue planteada como representativa del estrato de tamafio
de 50 a 100 hectéreas. La informacién b&sica proviene, al igual que
en la unidad tipo de 30 hect&reas, de la encuesta a empresas agropecua
rias de la regidn, realizada en 1977 por el Convenio MAP-IICA (FSB).
A su vez otras fuentes de informacién importantes lo constituyeron las
Declaraciones Juradas ante DINACOSE y estudios técnicos realizados por
DIEA 1/.

La unidad tipo se ha definido sobre suelos de arena '(Lu
visoles y Acrisoles desarrollados sobre la Formacién Areniscas de Ta-
cuarembd) y por lo tanto los coeficientes técnicos empleados tratan de
ajustarse a la realidad de los establecimientos ubicados sobre este ti
po de suelos.

3.1.2. Equipamiento. El equipo agricola de esta unidad
tipo responde a la combinacibén de recursos productivos predominantes
en este estrato de tamafio. Similarmente a la unidad tipo de 30 hecté-
reas, la fuerza de traccibn es aqui animal y el equipamiento agricola
estd integrado por un arado de mancera, una rastra de dientes de un so
lo cuerpo y una mochila pulverizadora para aplicacidn de tratamientos
fitosanitarios.

El predio se halla subdividido por dos alambrados de
precario estado de conservacidén, que conforman un &rea destinada a los
cultivos y dos praderas de campo natural dedicadas al pastoreo de vacu
nos y lanares. No existen bafios para ovinos y bovinos y los requeri-
mientos de agua para los animales se abastecen con una aguada natural.

3.1.3. Uso del suelo. En el Cuadro 96 se presenta el
uso del suelo actual en la unidad. Como se observa, sblo un 5,5 por
ciento del &rea es dedicada a la agricultura, en tanto que casi el 90
por ciento del suelo es dedicado al pastoreo.

La produccidén ganadera se basa fundamentalmente en el
pastoreo del campo natural, siendo muy poco relevante la utilizacidn
de mejoramientos forrajeros (una hectdrea).

1/ An8lisis Econbémico de los Sistemas de Produccidén Tradicional y Me-
jorado del Area de Areniscas de Tacuarembd del Uruguay. DIEA.






Cuadro 9¢

Uso del suelo en la Unidad Tipo Actual

Superficie
Uso del suelo
Hect8reas Porcentaje
1. Area de pastoreo 62,4 89.1
- Campo natural 59,8 85,4
- Rastrojos 0,8 1,2
- Praderas 1,1 1,6
- Otros 0,6 0,9
2. Area agricola 3,8 5,5
- Chacra 2,9 4,2
- Horticultura 0,8 1,2
= Fruticultura 0,1 0,1
3. Area forestal 2, 4,0
- Natural 1,5 2,2
- Artificial . 1,3 1,8
4. Area improductiva 1,0 1,4
Total 70,0 100,0

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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3.1.4. Dotacidn y composicidn del stock. La dotacidn
bovina y ovina es de 0,61 y 0,14 Unidades Ganaderas por hectérea de
pastoreo respectivamente. En el Cuadro 97 se observa la composicidn
del stock bovino, destacé&ndose una especializacidn productiva hacia
la crfa, que responde a la limitada cantidad y calidad del forraje
disponible. En el Cuadro 98 se indica la estructura del stock ovino.
También en este caso es posible detectar lasdeficiencias nutricionales
por ejemplo, a través de la presencia de borregas de cuatro dientes.
En el Cuadro 99 se presenta la existencia de animales de trabajo en
el predio. .

3.1.5. Manejo del ganado. El manejo del ganado se ha
lla determinado por los recursos productivos disponibles asi como por
la inexistencia de servicios de asistencia t&cnica que atiendan a es-
tas explotaciones. Asfi, el manejo del ganado es muy precario y esté
fuertemente condicionado por la marcada variacién estacional en la dis
ponibilidad del forraje.

‘E1 entore se realiza a partir de octubre y durante cin
co meses. Esto resulta en una amplia dispersidén en las fechas de par
tos que se prolongan entre julio y diciembre (Cuadro 100).

La performance reproductiva y productiva del rodeo es
baja, como puede observarse en los Cuadros 101 y 102. Las vaquillo-
nas se entoran a los tres afios, con un peso de 300 kilos. La edad de
destete de los terneros es elevada, situindose en los 10 meses. El
porcentaje de procreo es de 58.8 y la produccién de carne de sblo
36,22 kilos por hectérea de pastoreo. Las categorias vendidas se com
ponen de novillos de dos afios y vacas de descarte.

Por su parte, el manejo de los ovinos se realiza con
similares caracteristicas, como puede observarse en los Cuadros 102 y
1¢3. La encarnerada se realiza a partir de enero y durante tres meses
siendo el porcentaje de destete de sdlo 70 por ciento. La produccidn
de lana es de s6lo 2,1 kilos por hectérea de pastoreo.

El Cuadro 104 presenta el programa sanitario actual
en la unidad donde se destacan principalmente las carencias en materia
de vacunacidn contra diversas enfermedades importantes tanto en bovi-
nos como en ovinos, que hacen a este programa altamente deficitario.

3.1.6. Balance de produccidn y requerimiento de forra-
je. En el Cuadro 105 se presenta la estimacibén de la produccidn esta-
cional de forraje de la unidad, realizada a partir de coeficientes







Cuadro 97

Composicién del stock bovino en la
Unidad Tipo Actual

Stock

Categorfa Nimero de
cabezas Porcentaje

Toros 1 2,0
Vacas de cria 17 34,6
vVacas de descarte 4 8,3
Bueyes 2 4,1
Novillos mids 3 afios 1 2,0
Novillos 1-3 afos S 10,2
Vaquillonas 10 20,4
Terneros/as 9 18,4
Total 49 100,0
Total Unidades Ganaderas 37,80

Total Unidades Ganaderas por hectirea 0,54

Total Unidades Ganaderas por hectirea
de pastoreo 0,61

Fuente: DINACOSE, 1976.

meb







Cuadro

98

Composicidén del stock ovino en la

Unidad Tipo Actual

Stock
Categoria =
Numero de
cabezas Porcentaje

Carneros 1 2,3
Ovejas de cria 20 45,5
Ovejas de descarte 4 9,1
Capones 7 15,9
Borregas de 4 dientes 2 4,6
Borregas de 2 dientes 4 92,1
Borregos 6 13,6
Total 44 100,0
Total Unidades Ganaderas 8,80

Onidades Ganaderas por hect&rea 0,13

Unidades Ganaderas por hectirea

de pastoreo 0,14

Fuente: DINACOSE, 1976.






Cuadro 99

Existencias de yeguarizos en la
Unidad Tipo Actual

Nimero de Unidades Unidades
Categorfia u:g:z G:; Zeras Ganaderas
¢ as a por hectérea
Yeguarizos 3 4,5 0,06

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB), en base a datos de DINACOSE.

meb






Cuadro 100

Indicadores del Programa Actual de Manejo de Bovinos

Concepto Unidad Indicador
Comienzo del servicio Mes Octubre
Duracién del servicio Meses 5
Edad primer entore Afos 3
Peso entore vaquillonas Kilogramos 300
Peso entore vacas Kilogramos 360
Uso de toros Porcentaje 5,9
Comienzo de paricién Mes Julio
Epoca de destete Mes Junio-Agosto
Edad promedio de destete Meses 10
Suministro de sales Kilogramo/cabeza/afio 0,8
Descarte de vacas Porcentaje 23,5
Reposicidn de toros Porcentaje 25
Dotacién Unidades Ganaderas por

hect8rea de pastoreo 0,61

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB), en base a datos Encuesta "Fondo
Simdn Bolivar®, 1977.

meb






Cuadro 101

Coeficientes técnicos de bovinos en la Unidad Tipo Actual

Concepto ~Unidad Resultado
Terneros destetados Porcentaje 58,80
Peso del destete Kilogramos 130,00
Ternero por vaca entorada Kilogramos 82,32
Mortalidad Porcentaje 6,12
Edad venta novillos Meses M3s de 24
Peso venta novillos Kilogramos 360
Produccidn carne Kilogramos/hectéirea de 36,22
pastoreo

Extraccién Porcentaje 14,89
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb







Cuadro 102

Indicadores del Programa Actual de Manejo de Ovinos

Concepto Unidad Indicador
Comienzo del servicio Mes Enero
Duracidn del servicio Semana 12
Edad al primer servicio Mesges 30
Peso borregas al servicio Kilogramos 35
Uso de carneros Porcentaje 5
Comienzo de la paricidn Mes Junio
Epoca de destete Mes Diciembre
Edad de destete Meses 5 1/2
Descarte anual de ovejas Porcentaje 20
Reposicién de carneros Porcentaje 25
Dotacidén Unidades Ganaderas por

hectfrea de pastoreo 0,14

Fuente: Convenio MAP-IICA






Cuadro 103

Coeficientes técnicos de ovinos en la Unidad Tipo Actual

Concepto Unidad Resultado
Corderos destetados Porcentaje 70,0
Peso destete Kilogramos 20,0
Corderos/as por oveja encarnerada Kilogramos 14,0
Mortalidad Porcentaje 6,8
Lana
- Velldn

Carneros Kilogramo/afio 4,6
Ovejas cria Kilogramo/afio 3,4
Ovejas descarte Kilogramo/afio 3,5
Borregos/as 2 dientes Kilogramo/afio 2,5
Borregos/as 4 dientes Kilogramo/afio 3,6
Capones Kilogramo/afo 4,0
- Barriga Porcentaje 11,8
- Cordero Kilogramos 1,0
- Total lana Kilogramos/hectfrea pastoreo 2,1
Carne Kilogramos/hecti@rea pastoreo 2,4
Extraccidn Porcentaje 25,0

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 104

Programa sanitario actual para bovinos y ovinos

Dosis anuales

Concepto c;tegoria por cabeza
Bovinos
Vacuna brucelosis Terneras 1
Vacuna aftosa Todas 3
Vacuna carbunclo-mancha Jévenes 0
Vacuna carbunclo-mancha Adultos 0
Lombricida-saguaypicida Jévenes 1
Lombricida-saguaypicida Adultos 0
Control de garrapata Todas 10 1/
Ovinos
Vacuna aftosa Todas 1
Vacuna mancha-gangrena J6venes o]
Vacuna mancha-gangrena Adultos 0
Vacuna ectima contagioso | Corderos 0
Lombricida-saguaypicida Todas 5
Control de piojo y sarna Todas 11/

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB), en base a datos Encuesta "Fondo
Simdén Bolivar, 1977.
1/ NGmero de baiios

meb






Cuadro 105

Produccién estacional de pasturas en la

Unidad Tipo Actual
(Toneladas de materia seca)

Pastura Estacidn Total
Verano Otono Invierno Primavera

Campo natural 66,98 29,90 7,77 45,45 150,10

Fastrojos - 0,53 - - 0,53

Porrajercs anuales

in- eznales - 1,21 2,50 2,56 6,27

Total 66,98 31,64 10,27 48,01 156,90

Tfuente: Convenio MAP-IICA (FSB) en base a Avances
(MAP) 1976

en Pasturas , CIARB,
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adecuados a suelos arenosos. Como se observa existe una gran variabi
lidad en la produccidn por estacibén. Asi, el 43 por ciento de la pro
duccidn se obtiene en verano y s8lo el 7 por ciento en invierno. Esta
situacién resulta en un exceso de forraje estival y en agudos déficits
invernales que ocasionan grandes pérdidas de peso en esta estacién y
bajos coeficientes reproductivos.

En el Cuadro 106 se presentan los requerimientos esta
cionales estimados para todo el stock de la unidad. Finalmente, el
Cuadro 107 presenta el balance entre la produccidn y los requerimientos.
Como se ha expresado el déficit invernal es muy alto y constituye un
problema central a atacar.

3.1.7. Volumen y valor de la produccidn. En el Cuadro
108 se presenta una estimacidn del valor y la estructura de las ventas
de la unidad tipo actual. El anilisis de las cifras permite comprobar
que el 49 por ciento de los ingresos del predio provienen de la produc-
cifn vegetal en tanto que la produccién pecuaria genera el 51 por cien
to restante. Se destaca asimismo, la alta diversificacién productiva
que es una caracteristica de las unidades de bajo tamafio. Por otra par
te, otra caracteristica de estas unidades es la elevada proporcibén que
constituye el autoconsumo dentro de la produccién total.

3.1.8. Resultado econdmico de la unidad tipo. En los
Cuadros 109 al 112 se presentan los distintos egresos de la unidad de
produccidn, por concepto de sanidad animal, insumos y servicios, mano
de obra e impuestos y leyes sociales. En el Cuadro 111 se ha estimado
que la unidad tipo actual requiere para su funcionamiento productivo
234,8 jornadas anuales. A su vez la disponibilidad de mano de obra
familiar se ha estimado en 600 jornadas por afio, lo que revela que en
la actualidad la unidad ocupa efectivamente sdlo el 40 por ciento de
la mano de obra familiar disponible.

El resultado econdmico de la unidad, medido a través
de la utilidad y remunerando la totalidad de la mano de obra disponi
ble (Cuadro 113) indica que se genera una fuerte utilidad negativa,
estimada en N$ 9.095. Esta situacidn indica que la mano de obra fami
liar no alcanza a ser retribuida a los niveles de la mano de obra asa
lariada. Asimismo sugiere, al igual que en las unidades de 30 hect§-
reas, la existencia de una racionalidad de produccidn no empresarial,
donde el ordenamiento de las decisiones y la combinacidén de rubros no
estSn necesariamente ligados a la obtencidn de una mayor rentabilidad.







Cuadro 106

Requerimientos estacionales de forraje de bovinos,
ovinos y yeguarizos en la Unidad Tipo Actual
(En toneladas de materia seca)

Estacibn
Concepto
Invierno Primavera Verano Otofio
Bovinos . 26,2 28,5 22,9 23,6
Ovinos . 6,1 5,4 4,4 4,8
Yeguarizos 2,9 2,9 2,9 2,9
Total 35,2 36,8 30,2 31,3

Puente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 107

Balance de produccién y requerimiento de forraje

por estacidén en la Unidad Tipo Actual

(En toneladas de materia seca)

Estacién
Concepto
Invierno Primavera Verano Otono
Produccién 10,3 48,0 67,0 31,6
Requerimientos 35,2 36,8 30,2 31,3
Balance - 25,2 11,2 36,8 0,3

Fuente: Convenio MAP-IICA

meb

(FSB)






Cuadro 108

Volumen y valor de las ventas en la
Unidad Tipo Actual

Producto Volumen Valor
(Kilogramos) (Nuevos Pesos) (Porcentaje)

Carne bovina 2.210,0 3.315,0 23,7
Carne ovina 336,0 1.052,4 7,5
Lana 157,7 2.458,7 17,5
Cueros ovinos y bovinos 271,0 2,0
Mafz 2.525,0 1.159,0 8,3
Man{ 495,0 625,0 4,5
Papa 1.638,0 1.933,0 13,8
Boniato 2.760,0 3.202,0 22,7
Total 10.121,7 14.016,1 100,0

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Gastos de sanidad animal en la Unidad Tipo Actual

Cuadro 109

Dosis anual

Valor Total

Concepto Categorfa por cabeza (Nuevos Pesos)
Bovinos

Vacuna brucelosis Terneras 1 16

Vacuna aftosa Todas 3 116

Lombricida-saguaypicida J6venes 1 18

Control garrapata Todas 10 1/ 426
Oovinos

Vacuna aftosa Todas 21

Lombricida-saqguaypicida Todas 5 66

Control piojo y sarna Todas LI V4 29
Total 692
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ Nimero de bafios






Cuadro 110

Valoracién anual de los insumos y servicios utilizados
en la Unidad Tipo Actual

Cantidad Precio Valor

Concepto (Kilogramos) (Nuewvns Pesos) (Nuevos Pesos)
Semilla

Papa 360,0 1,70 612,0

Boniato 180,0 0,76 137,0

Mafz 27,6 2,97 82,0

Man{ 90,0 2,04 184,0
Fertilizacidn

Fosfato de amonio 445,0 1,74 773,7

Urea 69,0 1,70 17,3
Insumos sanidad animal - - 692,0
Tratamientos fitosanitarios

Insecticidas 1/ - - 37,7

Fungicidas 2/ - - 103,7
Reparacidn mejoras fjjas - - 695,0
Fletes y Comisidn ' - - 480,0
Bolsas y otros - - 514,0
Total 4,.428,2

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ Parathion (Papa 0,3 kg.), Dieldrin (Manf 1,2)
2/ Maneb (Papa 1,8 Kg.), Zureb (Man{ 1,8)






Cuadro 111

Necesidades anuales de mano de obra y su retribucién

Necesidad Retribucidn
Concepto del predio Sornada —Total

(Jornadas) (Nuevos Pesos)
Familiar 1/ 234,8 33,09 7.770

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ Corresponde al trabajo del productor y su familia

meb






Cuadro 112

Egresos anuales por impuestos y leyes sociales
en la Unidad Tipo Actual
(En Nuevos Pesos)

Concepto Egresos

Impuestos directos

Contribucién Inmobiliaria 106,4
Impuestos indirectos, tasas y

leyes sociales -
Impuestos a la comercializacién 326,2
Total 432,6

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb







Cuadro 113

Resultado econémico actual de la empresa tipo

Concepto Nuevos Pesos
I. Valor Bruto de Produccién 14.016,0
II. Insumos y Servicios 4.428,2
III. Amortizacidn Activo Fijo 974,0
Iv. Mano de Obra 17.276,0
v. Impuestos y Leyes Sociales 432,6
VI. Utilidad de la empresa (9.094,8)

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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3.2. Unidad tipo proyectada.

3.2.1. Aspectos tecnolbgicos de la propuesta.

a) Uso del suelo. Se proyectan ciclos de dos afios
de cultivos anuales, y tres afios de pasturas como praderas permanentes.

La rotacidn propuesta opera en base a cinco chacras
de 6 hect8reas cada una.

La superficie bajo pastoreo (Cuadro 114) se reduce
de 62,4 hect8reas en el afio base a 54.2 hectéreas en ¢l afio meta. La
evolucidn del uso del suelo, indica una lenta disminucién en los prime
ros tres afios del &rea de campo natural por la implantacibén a partir
del afio tres de seis hectlreas de praderas convencionales. Concomitan
temente el &rea agricola comienza a incrementarse de 3,8 hectireas en
el afio uno a nueve hectéreas en el afio dos (seis hectireas de maiz, dos
hectlreas de algoddén y una de poroto) y finalmente a 12 hectireas en el
afio tres (seis hectéreas de mafz, cuatro hectireas de algoddn y dos de
poroto).

b) Rotaciones analizadas.

- Criterios de seleccidn. Los criterios de se
leccidn asi como la rotacidn elegida son similares a los esbozados en
la unidad tipo de 30 hectéreas.

La propuesta realizada, pretende lograr una md
xima utilizacidén de la mano de obra familiar, con ingresos superiores a
los actuales.

- Rendimiento de los cultivos. Los rendimien-
tos de los cultivos presentan una evolucidn creciente desde el afio 1 has
ta el afio 3, esta evolucidén corresponde al tiempo necesario para que el
productor adoute la tecnologia que le permitir& obtener los rendlmlentos
propuestos.

El algoddn (Cuadro 115) pasa de 700 kilogramos/
hectérea en el afio uno a 1.200 kilogramos/hectérea de fibra bruta en el
afio cuatro, en tanto que el poroto seco pasa de 750 kilogramos/hectirea
en el primer afio de cultivo a 1.000 kilogramos en el afio cuatro. El maiz
por iltimo incrementarfa de 1.100 kilogramos/hectirca en el afio uno a
1.800 en el afio cuatro.






Cuadro 114

Uso del suelo en la Unidad Tipo Proyectada

Superficie
Uso del suelo
Hectéreas Porcentaje

1. Area de pastoreo 54,2 77,4

Campo natural 36,2 51,7

Praderas convencionales 18,0 25,7
2. Area agricola 12,0 17,1

Cultivos de verano 10,0 14,3

Cultivos hortfcolas 2,0 2,9
3. Area forestal 2,8 4,0

Natural 1,5 2,2

Artificial 1,3 1,8
4. Area improductiva 1,0 1,4
5. TOTAL 70,0 100,0

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 115

Evolucién de los rendimientos promedio de los
cultivos propuestos en la rotacidén
(En kilogramos por hectédrea)

Anos de cultivo

Cultivo Promedio
1 2 3 4
Maiz 900 1.100 1.400 1.800 1.300
. Algodbn 700 850 950 1.200 925
Poroto seco 750 850 950 1.000 887

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb
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- Costos variables y margen bruto. La tecnolo
gia propuesta para la unidad tipo no sdlo implica la maxima utilizacién
de la mano de obra familiar sino también la remuneracidn correspondiente
a la misma. La maquinaria utilizada corresponde a la que actualmente po
see el predio (traccidn animal) y sdlo se renovaria aquella que ya hubie
ra terminado su vida ftil. -

Los costos variables estimados, han tenido en
cuenta estas variables. Los margenes surgidos de la diferencia entre el
Ingreso Bruto y los costos variables presentan su m&ximo valor para el
poroto, con 2.502 nuevos pesos por hectdrea, seguido del algodén con 2.071
nuevos pesos por hectirea y finalmente por el maiz con 314,9 nuevos pesos
por hectfrea (Cuadros 118 a 119). El Cuadro 129 presenta los costos varia
bles para una hectirea de pradera, N$ 267,1.

- Rotacidn propuesta. La rotacidn propuesta com
prende en el afio uno, algoddn y poroto, afio dos maiz y afio tres pradera
convencional de trébol subterréneo, lotus y falaris.

En el andlisic correspondiente al tiempo insumido
por la rotacidn propuesta, el suelo permanece en preparacidén y cultivos
anuales 31,6 por ciento, o sea 18 meses comprendiendo los tres cultivos y
en barbecho cuatro por ciento, o sea dos meses. Las pasturas de 36 meses
ocupan el 64,4 por ciento del ciclo de rotacidén, lo que define un manejo
conservacionista del recurso suelo.

c) Tecnologia parza cultivos. La tecnologia propuesta
deberd adecuarse a la dotacidn de recursos existentss en la unidad de pro
duccidn donde se destaca una alta relacidn de trabajo familiar respecto
al capital. En este marco, se proyecta la utilizacién de traccidn animal
en las labores de preparacién del suelo, carpida y la realizacidn manual
de labores como fertilizacidn, aplicacién de tratamientos sanitarios y co
secha.

La tecnologia propuesta comprende:

- Algoddn: sobre campo natural o pradera de tres afios.

Labores culturales: una arada en otofio-invierno y otra
en invierno-primavera. Dos rastreadas en primavera. Siembra en octubre a

razdn de 30 kilogramos semilla por hectédrea.

Fertilizacidn: no se realiza hasta tanto no existan
mds estudios de investigacidn que lo justifiquen.






Cuadro 116

Costo variable para una hectfrea de mafz
(En Nuevos Pesos de agasto de 1978)

Valor Costo por

Concepto Tipo Cantidad unitaric hectérea
(Kilogramos) (Nuevos Pesos)
Semilla Hibrida 16 2,97 47,52
Fertilizante Urea 87 1,70 147,90
Superfosfato 330 0,54 180,00
Flete Camidén 30 kms. 900 0,33 8,91
" Bolsas 17 3,00 51,00
TR 435,33

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 117

Costo variable para una hectfrea de alqoddn

(En Nuevos Pesos de agosto de 1978)

Valor Costo por
Concepto Tipo Cantidad unitario hectfrea
(Kilogramos) (Nuevos Pesos)
Semilla No certificada 30,00 1,10 33,00
Curasemilla PCNB 0,30 47,70 14,31
TMTD 0,06 23,96 1,44
Aldrin 70% 0,03 82,33 2,47
Insecticidas Dieldrin 5% 2,00 11,87 23,74
Azodrin 40 0,60 1/ 84,00 50,40
-Endrex 20 2,40 1/ 35,20 84,48
Bolsas e hilo Media bolsa de lana

(2 usos) 12,00 6,25 37,50
Flete de producto Camién 400 km. 800,00 0,33 105,60
Total 352,94

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ En litros

meb






Cuadro 118

Costo variable para una hectirea de poroto
(En Nuevos Pesos de agosto de 1978)

Concepto Tipo Cantidad u:":i:; ‘o ﬁ:i:grzzr
(Kilogramos) (Nuevos Pesos)
Semilla 120,00 6,00 720,00
Fertilizante Urea 75,00 1,70 127,50
Superfosfato 280,00 0,54 150,00
Fungicida Dithane M 45 10,00 27,80 : 278,00
Insecticida Tiodan 50 2,50 1/ 84,00 210,00
Fletes Camién 400 kms. 1000,0 0,33 2/ 132,00
Bolsas e hilo(2 usos) 20,00 3,00 30,00
Total . 1.647,50

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ Litros
2/ Tonelada por kildémetro

meb






Cuadro 119

Margen bruto de los cultivos considerados
para integrar la rotacidn

Cultivo Rendimiento Costo variable Precio Ingreso Margen
(Kgs./ha.) por hectfirea (Nuevos Pesos)

Algoddn 1.200 359,94 2,02 2.424,0 2.071,1

Poroto 1.000 1.497,50 4,00 4.000,0 2.502,5

Maiz 1.800 435,33 0,46 726,2 290,9

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb






Cuadro 120

Costos variables en la instalacidn de 1 hectarea
de pradera convencional

Concepto Unidad Costo por Cantidad Costo
unidad por por
(Nuevos Pesos) hectérea hectérca

1. Semilla

Trébol subterrfneo

- Bacchus Marsh Kilogramos 8,50 4,00 34,00

Raigris Kilogramos 2,20 15,00 33,00
2. Fertilizacidn

Superfosfato Kilogramos 0,54 300,00 162,00

Hiperfosfato Kilogramos 0,54 3,00 1,62

Inoculante Paquete 8,56 0,20 1,71

Adherente Kilogramos 26,75 0,03 0,80
Total 267,14
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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Control plagas: curasemillas (PCNB TMTD y Aldrin) e
insecticida ( Dieldrin 5% Azodrin 40 y Endrex 20).

Control de malezas: carpida manual y raleo.
Poroto seco: sobre campo natural o pradera de tres afios.

‘ Labores culturales: una arada en otofio, otra en invierno
més las rastreadas correspondientes.

Siembra: en octubre a razén de 120 kilogramos semilla/
hectérea.

Fertilizacidn: manual en pre siembra; 75 kilogramos urea
y 250 kilogramos de superfosfato.

Control de plagas: aplicacidn de insecticidas y fungici
das, con mochila manual.

Control de malezas: carpidas manuales.
Maiz: sobre rastrojo de algoddn y poroto.

Labores culturales: una arada en invierno y.dos rastrea
das en primavera.

Siembra: octubre a razén de 16 kilogramos semilla/hec-
térea.

Fertilizacidn: manual en presiembra; 87 kilogramos urea
y 300 kilogramos de superfosfato.

d) Equipo agricola proyectado. La realizacién de las
actividades descritas anteriormente, con la tecnologia propuesta no implica
cambios sustanciales en el parque de maquinarias que se posee actualmente.

En el afio uno (Cuadro 121) el productor adquiere un ara
do de mancera, una rastra de dientes de dos cuerpos, una mochila pulveriza-
dora, y un carro de carga. En el segundo afio el productor compra una paste
ra de tiro animal. -

Las instalaciones adicionales de la unidad tipo proyec-
tada comprando un cobertizo construido en el afio uno, alambrados, molino y
bebederos en el afio dos, y un cepo de madera dura en el afio tres (Cuadro

122).






Cuadro 121

Equipo agrfcola en la Unidad Tipo Proyectada

Concepto Caracteristicas Cantidad adgzgsgiién
Buey . - 4 -
Caballo - 2 1
Arado Mancera 1 1
Rastra De dientes,2 cuerpos 1 1
Mochila pulverizadora - 1 1
Carro carga Dos ruedag 1 1
Pastera De tiro animal 1 2

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 122

Instalaciones adicionales de la Unidad Tipo Proyectada

Afio de

Concepto Caracteristica Cantidad realizacidn
Cepo Madera dura 1 ‘ 3
Molino y bebederos Con torre de 9 m. y 1 2

miquina de 10 pies

Cobertizo 1 1
Alambrado

perimetral 7 hilos 1.700 mts. 2 al 8

interno 6 hilos 1.500 mts.

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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e) Actividad apficola. Concomitantemente con la redis
tribucidn de los rubros agricolas y pecuarios, se propone la introduccidn
de la actividad apicola en el predio. Ello responde a un anflisis de esta
produccidn, que sin competir por el uso del suelo con las otras ya plantea
das, permitirfa ocupar mano de obra sin la necesidad de grandes inversiones.
Por otra parte, este rubro presenta canales de comercializacidn seguros, de
rivados de la creciente demanda externa.

Dicha actividad comienza en el afio uno con la compra de
50 nGcleos y sus cincuenta colmenas y culmina en el afio meta con la produc-
cién plena de 100 colmenas.

La actividad apicola requiere la compra de colmenas,
nucleros, alambradoy, instrumentos de trabajo (rodaja incrustadora, cuchi
llo y calderilla, palanca y pinza) ahumadop, guantes y cepillo, extractor
radial, batea desoperculadora y tanques.

La tecnologia del rubro comprende:

- Instalacidn de 50 nficleos con sus correspondientes
nucleros en el afic uno (octubre-noviembre).

- Traslado de los 50 nficleos en enero-febrero a 50
colmenas con sus correspondientes medias alzas.

- Controles sanitarios preventivos contra loque, nose
mosis y varroa jacobsoni, y diagndstico preventivo
anual en los laboratorios correspondientes.

-~ Reposicidén del 25 por ciento de las reinas en las
colmenas existentes y en las que mueren. La tasa
de mortalidad se reduce del ocho por ciento en el
affo unc al seis por ciento en el meta.

- Produccién de nuevos nficleos a partir de las colme
nas existentes, sacando de las m&s robustas un n-
cleo por colmena sin disminuir su produccidn de
miel. Estas colmenas robustas constituyen un 25-20
por ciento del total del apiario.

- Reposicidn de cera a razén de 300 gramos por colmena.
- Extraccibn de miel a partir del afio dos a razdn de

25 kilogramos las colmenas del primer afioc y 35 kilo
gramos a partir del segundo- afio.






It

- Revisacidn periédica de las colmenas en invierno,
una vez por semana, y s¢ incrementa en la &poca
de cosecha: diciembre-abril.

-~ Cosecha de la miel en tres etapas: diciembre-enero,
fabrero y marzo-abril de acuerdo al ciclo de la
flora apicola.

- El productor a partir del tercer afic deberd colocar
sus colmenas en otros predios que cultiven girasol,
trébol blanco, y otras flores de pradera o pino y
eucaliptus para mantener la produccidn propuesta
por colmena.

f) Tecnologfa de pasturas. Siembra convencional sobre
rastrojo de mafiz o poroto.

Labores culturales: arada y rastreada luego de la co-
secha.

Siembra: en abril a razén de cuatro kilogramos de se-
milla de trébol subterréneo, seis kilogramos de falaris y tres kilogramos
de lotus.

Fertilizacidén: U400 kilogramos de supérfosfato ala
siembra.

Manejo posterior: pastoreo arrasante en verano para

~ eliminar la competencia de las pasturas estivales nativas, en el rebrote
otofial de las especies implantadas. Control de malezas con pastera. Apli-
cacidén manual de 150 kilogramos de superfosfato en el otofio.

g) Produccién de forraje. Los mejoramientos de pastu-
ras proyectadas incrementan la produccién de forraje de 156,9 toneladas de
materia seca por afio a 188,0 toneladas en el afio meta (Cuadro 130).

Durante los primeros afios la produccidén de forraje des
ciende como consecuencia de la disminucidn del &rea de pastoreo, estabili-
z8ndose posteriormente al nivel de 18 hect8reas de praderas.

Si bien los déficits de forraje siguen manteniéndose
durante el otofio y el invierno, se encuentran mucho mas atenuados y el ba-
lance global anual es positivo.






Cuadro 123

Produccién estacional de forraje disponible por tipo
de mejoramiento en la Unidad Tipo Proyectada
(En toneladas de materia seca)

Pastura Verano Otorfio Invierno Primavera Total
Campo natural 41 18 5 28 92
Pradera convencional 11 14 23 48 96
Total 52 32 28 76 188

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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h) Dotacidn y composicién del stock. El stock bovino
no presenta sustanciales diferencias numéricas entre el afio base y meta
del Sub-Proyecto (Cuadro12h ). La diferencia mis sustancial se presenta
en la composicidn y peso del stock bovino. En cuanto a su composicidn se
observa una disminucién de los novillos de mis de tres afios, incrementan-
dose la categoria de 1-3 afios asi como las vaquillonas.

Hay un incremento del porcentaje de terneros (9 en el
afio uno y 12 en el meta), y terminacién del engorde de novillos antes de .
los tres afios por mayor tasa de aumento de peso.

Las vaquillonas pasan de 250 kilogramos a 280, y los
novillos de 1-2 afios de 250 a 260, en tanto que los de 2-3 afios de 330 a
400 kilogramos. Fstos cambios en los pesos implican que el stock bovino
expresado en kilogramos de carnme en pie pase de 24.627 kilogramos a 27.067
kilogramos. ,
A su vez en el stock ovino (Cuadro 32%) se incrementa
el nfmero de capones (de siete a nueve) y de borregas de dos dientes pasan
do de 4 en el afio cero a 7 en el afio meta.

. Lo anterior se deriva del incremento en el porcentaje
de vientres, corderos y borregos, a la vez que se mejora el manejo y la
alimentacién y la encarnerada se realiza a los dos dientes.

El stock ovino total pasa de 44 cabezas en el afio base
a 48 cabezas en el afio meta, lo que expresado en kilogramos de carne en
pie implica un incremento del 14 por ciento.

Las categorias que presentan mayores incrementos de
peso en ovinos son los capones que pasan de 38 kilogramos en el afio cero
a 43 en el afio meta y las borregas de dos dientes que pasan de 30 kilogra
mos & 35 kilogramos, respectivamente.

La nueva composicidn del stock es mis dinSmica requi-
riendo paralelamente mayor disponibilidad y calidad del forraje'y mayor
asignacién de mano de obra.

i) Requerimientos de forraje. Los requerimientos de
forraje se incrementan debido a las mayores ganancias diarias de peso y
nuevos requerimientos por mayor nfimero de vientres en gestacidn.

El requerimiento total, segiin puede verse en el Cua-
dro JQQ es de 158,5 toneladas de materia seca anuales, de las cuales
122,8 toneladas corresponden a bovinos, 24,1 toneladas a ovinos y 11,6
a yeguarizos.
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Cuadro 124

Composicidén del stock bovino en el afio meta para
la Unidad Tipo Proyectada

NGmero de
Categorfa cabezas Porcentaje

Toros 1 2,1
Vvacas de cria 16 32,7
Vacas descarte 4 8,2
Vaquillonas 1-2 afios 6 12,2
Vaguillonas 2-3 aifios 4 8,2
Terneras 6 12,2
Novillos 1-2 afios 3 6,1
Novillos 2-3 anos 3 6,1
Terneros 6 12,2
Total 49 100,0
Unidades Ganaderas 35,40

Unidades Ganaderas por hectérea 0,51

Unidades Ganaderas por hectfirea
de pastoreo 0,65

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 125

Composicién del stock ovino en el afio meta
en la Unidad Tipo Proyectada

NGmero de
taje
Categoria cabezas Porcentaj

Carneros 1 2,1
Ovejas de cria 20 41,7
Ovejas de descarte 4 8,3
Capones 9 18,8
Borregas de 4 dientes - -
Borregas de 2 dientes 7 14,6
Borregos 7 14,6
Totzl 48 100,0
Total de Unidades Ganaderas 9,60

Unidades Ganaderas por hectirea 0,14

Unidades Ganaderas por hectfirea de pastoreo 0,18

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 126

Requerimientos estacionales de forraje en la
Unidad Tipo Proyectada
(En toneladas de materia seca)

Concepto Primavera Verano Otofio Invierno Total
Bovinos 29,4 30,2 32,6 30,6 122,8
oOvinos 8,3 4,7 5,3 5,8 24,1
Yeguarizos 2,9 2,9 2,9 2,9 11,6
Total . 40,6 37,8 40,8 39,3 158,5

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb
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j) Balance entre produccidn y requerimiento de fo-
rraje. El balance que resulta de la deduccidn del forraje requerido al

dﬁfponible, es positivo con déficits leves en otofio e invierno (Cuadro
127).

Si bien el forraje sobrante de verano y primavera
disminuye su digestibilidad, los mayores volfimenes son suficienptes para
paliar el déficit invermal y otofial de 20,1 toneladas.

k) Utilizacidn del forraje. El programa de mejora-
miento propuesto en pasturas, propone incremento de la produccidn y ca-
lidad del forraje. El manejo de los animales tiende a equilibrar la
disponibilidad con los requerimientos.

Para lograr una mis eficiente utilizacidén del forra
je se consideran pastoreos sucesivos sobre las mismas pasturas con cate
gorias de requerimientos decrecientes, complementado con restricciones
al consumo de las mismas.

1) Manejo del ganado. El manejo del ganado implica
una seriec de cambios, que permitan mejorar los resultados obtenidos.

En el caso del ganado bovino (Cuadro 128) se propone
el comienzo del servicio en diciembre, con una duracién de tres meses
utilizando un toro en el rodeo (6 por ciento). Las vaquillonas se ento-
ran aparte y un mes antes que las vacas para alargar el periodo desde el
parto al segundo entore.

Las vaquillonas se entoran a los dos afios con un pe-
so de 280 kilogramos. El comienzo de la paricidn es en setiembre, deste
téndose los ternmeros con siete meses en mayo.

El engorde de novillos se realiza luego del destete
sobre pradera durante 27 meses en promedio, alcanzando los 400 kilogramos
de peso. :

El manejo propuesto para la majada de cria (Cuadro
129), sigue los lineamientos planteados para el rodeo vacuno. En este
caso se eliminan las borregas de cuatro dientes sin servicio, realiz&ndose
la encarnerada en abril-mayo, durante seis semanas, siendo el peso de ser-
vicios de las borregas 37 kilogramos.

La encarnerada tardfa responde a un criterio de incre
mento de la fertilidad ademis de una reduccidn de la mortalidad de ovejas
y corderos. La edad del destete se reduce a tres meses, siendo el mismo
en diciembre.






Cuadro 127

Balance de produccidn y requerimientos de
forraje en la situacidn proyectada
(En toneladas de materia seca)

Concepto Verano Otofio Invierno Primavera Total
Forraje disponible 52,0 32,0 28,0 76,0 188,0
Requerimiento 37,8 40,8 39,3 40,6 158,5
Balance +14,2 -8,8 -11,3 +35,4 +29,5
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 128

Programa de manejo prpopuesto para bovinos

Concepto Unidad Indicador
Comienzo servicio Mes Diciembre
Duracién servicio Meses 3
Edad primer entore afios 2
Peso de entore vaquillonas Kilogramos 280
Peso de entore vacas Kilogramos 370
Uso de toros Porxcentaje 6,25
Comienzo paricién Mes Setiembre
Epoca destete Mes Mayo
Edad promedio destete Meses 7
Suministro sales Kilogramo/afio/animal 9
Descarte anual de vacas Porcentaje 25
Descarte anual de vaquillonas Porcentaje 33
Reposicién toros Porcentaje 25
Dotacidn Unidades Ganaderas por 0,65

hect8rea de pastoreo
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Programa de manejo propuesto para ovinos

Cuadro 129

Concepto Unidad Indicador
Comienzo del servicio Mes Abril-Mayo
Duracidn del servicio Semanas 6
Edad primer servicio Meses 20
Peso de servicios borregas Kilogramos 37
Uso carneros Porcentaje 2,8
Comienzo paricidn Mes Setiembre
Epoca de destete Meses Diciembre
Edad de destete Meses 3
Descarte anual ovejas Porcentaje 20
Descarte anual borregas Porcentaje 44
Reposicidn carneros Porcentaje 33
Dotacién Unidades Ganaderas por

hectirea de pastoreo 0,18

Fuente : Convenio MAP-IICA

meb

(FSB)
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Para alcanzar las metas propuestas el manejo se acom
pafia con un plan sanitario (Cuadro 130) que conlleva a una disminucidn
general de la mortalidad y a un aumento de la tasa de crecimiento con el
consiguiente incremento de la eficiencia productiva.

m) Resultados del sistema proyectado. Los resulta-
dos obtenidos con el sistema proyectado se resumen en los Cuadros 131y
132, En el caso de los bovinos la tasa de destete aumenta a un 75 por
ciento lo que eleva a 105 los kilogramos de ternero destetado por vaca
entorada. Por otra parte la mortalidad desciende del 6,1 al 4,1 por cieg
to anual lo que es consecuencia del manejo propuesto y de medidas sanita-
rias complementarias a nivel predial y regional. Los novillos se venden
a los 30 meses con un peso de 400 kilogramos, lo que eleva la tasa de ex-
traccidn de 14,9 por ciento en el afio cero a 22,4 por ciento en el afio me
ta.

En ovinos la tasa de destete se eleva de 70 a 80 por
ciento, lo que se explica por el atraso en el periodo.de servicios, mayor
peso de las ovejas de cria y superior disponibilidad y digestibilidad del
forraje en el periodo pre y post parto. Si bien el peso de destete no va
ria permaneciendo en 20 kilogramos, la edad se reduce. Los kilogramos de
cordero obtenidos por oveja encarnerada se eleva de 14 a 16 kilogramos y
asimismo la mortalidad desciende del 6,8 por ciento anual en ¢l afio cero
al 4,7 por ciento anual en el afio meta.

Como consecuencia del manejo propuesto se incrementa
la produccidn de lana por animal, en el caso de la lana vellSn permanece
igual en capones aumentando en ovejas de cria y de descarte de 3,4 a 4
kilogramos los primeros y de 3,5 a 3,6 kilogramos los segundos. La lana
total en kilogramos por hectdrea de pastoreo aumenta de 3,2 a 3,86 entre
la situacidn actual y proyectada. La produccién de carne ovina aumenta
de 5,4 kilogramos por hect8rea de pastoreo a 10,1 en el afio meta, conse-
cuentemente la tasa de extraccién se eleva al 27,1 por eiento (25 por
ciento en la situacidn actual).

3.2.2. Ingresos y costos.

a) Ingresos esperados. La implementacién del sistema
productivo propuesto produce en el afio meta 3.860 kilogramos de carne bo-
vina, 543 kilogramos de carne ovina y 209 kilogramos de lana. (Cuadro 133)

La produccién de los rubros vegetaleses de 2.000 kilo
gramos de poroto, 4.800 kilogramos de algoddén y 10.800 de maiz, en tanto
que la produccién de miel alcanza los 3.500 kilogramos y 50 kilogramos de
cera.
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Cuadro 130

Programa sanitario propuesto para bovinos y ovinos

R Concepto Categorfa Dosis anuales

por cabeza
Bovinos
Vacuna aftosa Todas 3
Vacuna brucelosis Terneras 1
Vacuna carbunclo-mancha Adultos 1
. Vacuna mancha-gangrena J&venes 1
Lombricidas-saguaypicidas Terneros/as destetados 2
Lombricidas-saguaypicidas Adultos 1
Control de garrapata Todas 10 1/
Ovinos
Vacuna aftosa Todas 1
Vacuna mancha-gangrena Todas 1
Vacuna ectima contagioso Corderos/as 1
Lombricidas-saguaypicidas Borregos/as 7
* Lombricidas-saquaypicidas Adultos 6
Control piojo-sarna Todas 11/

Fuente: Convenio MAP - IICA (FSB)

1/ Nimero de baiios

meb






- Cuadro 131

Indicadores de los principales resultados
obtenidos con bovinos en la Unidad Tipo I'royectada

Concepto Unidad Resultado
Terneros destetados Porcentaje 75,00
Peso destete Kilogramos 140,00
Terneros destetados/
vaca entorada Kilogramos 105,00
Edad venta novillos Meses 30,00
Peso venta novillos Kilogramos 400,00
’ Mortandad total Porcentaje 4,10
Produccidn carne Kilogramos/hectérea 73,94

de pastoreo

Extraccién Porcentaje 22,40

F-onte: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb






Cuadro 132

Indicadores de los principales resultados obtenidos

con ovinos en la Unidad Tipo Proyectada

Conicepto Unidad Resultado
Corderos destetados Porcentaje 80,0
Peso destete Kilogramos 20,0
Corderos por oveja encarnada Kilogramos 16,0
Mortalidad total Porcentaje 4,7
Lana

- vellén
Carneros Kilogramos por animal 5,0
Ovejas de cria Kilogramos por animal 4,0
Ovejas de descarte Kilogramos por animal 3,6
Borregos/as Kilogramos por animal 3,4
Capones Kilogramos por animal 4,0
- Barriga Porcentaje 11,8
- Cordero Kilogramos por animal 1,0
Total de lana Kilogramos por hectirea 3,9
de pastoreo
Carne Kilogramos por hectirea 10,0
de pastoreo
Extraccién Porcentaje 27,1
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb






Cuadro 133

Volumen y Valor Bruto de Produccién de la
Unidad Tipo Proyectada

Concepto (Kig?iigggs) priﬁiivos PesZi}or Porcentaje
Carne bovina 3.860 1,50 5.790 10,5
Carne ovina 543 2,6/3,1 1/ 1.593 2,9
Cueros

- bovinos 19 7,16 136 0,2

- ovinos 7 8,43 59 0,1
Lana 209 16,23 3.393 6,1
Poroto 2.000 4,00 8.000 14,5
Maiz 10.800 0,459 4,957 9,0
Algoddn 4.800 2,02 9.696 17,5
Miel 3.500 5,78 20.230 36,5
Cera 50 30,00 1.500 2,7
Total 55.354 100,0
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ Precios aplicados sedfin categoria.

meb
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El valor bruto de produccidn del predio se compone
de N$ 8.000 de la produccidn de poroto, N$ 4.957 de maiz, N$ 9.696 de
algoddén y N$ 20.230 de la miel. Como resultado de ello, el valor bruto
de la unidad de produccidn evoluciona de N$ 14.016 a un total de N$ 55.354
en el afio meta, lo cual significa un aumento del 494 por ciento.

b) Costos. El sistema propuesto para el predio tipo
de 70 hectéreas implica inversiones y costos operatives superiores a los
que actualmente incurrelacmpresa. La inversidn requerida por la unidad
tipo a lo largo de los diez afios del Sub-Proyecto es de N$ 82.167 y su
mayor magnitud es en lcs primeros cinco afios del Sub-Proyecto donde se
concentra el 75 por ciento de las mismas (Cuadro 134).

Dicha inversidén corresponde por un lado al mejora-
miento de la actividad ganadera por compra de reproductores bovinos y
ovinos que alcanzan el 13 por ciento del total invertido en los diez
afios del Sub-Proyecto.

Las pasturas propuestas para el mejoramiento de la
nutricién animal concomitantemente con ¢l manejo conservacionista del
suelo se elevan a N$ 12.824 y comprenden el 18 por ciento del total.

A su vez, el cambio de la actividad ganadera a la
agricola requiere inversidn en equipos agricolas por valor de N$ 5.990,
lo que representa el 7 por ciento.

Por otra parte, el inicio de una nueva actividad
como la apicola implica el esfuerzo adicional de montar toda la infra-
estructura necesaria para la explotacidn, lo cual insume N$ 28,520, o
sea el 35 por ciento de las inversiones totales.

Finalmente, las instalaciones adicionales con un
incremento de divisidn de potreros para posibilitar la produccidn agri
cola, y la incorporacién de nuevos animales de trabajo al predio deter
minan un monto de inversién de N$ 23.833, o sea un 29 por ciento del
total invertido.

El valor total anual de los insumos y servicios en
la situacidn nroyectada es de N$ 13.342, y se destina en mds del 50 por
ciento a la agricultura, y en segundo lugar a la apicultura, teniendo
menor relevancia la sanidad animal, reparacidn de mejoras fijas y flete
(Cuadro 135 y Anexo V.
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Cuadro 135

Costo total de insumos y servicios en la
Unidad Tipo Proyectada

Concepto Nuevos Pesos Porcentaje
Semillas 1.857,1 13,0
Fertilizantes 3.494,0 26,1
Curasemillas 72,9 0,5
Fitosanitarios 1.610,5 12,0
Sanidad'Animal 797,0 6,0
Bolsas e hilo 858,0 6,4
Apicultura 2.693,0 20,2
Fletes 739,9 5,6
Reparacién mejoras fijas 1.250,0 9,3
Total 13.372,4 100,0

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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La demanda de mano de obra se incrementa de 235 jor-
nadas en el afio base a 552 en el afio meta lo que implica una casi plena
ocupacidn de la mano de obra familiar (Cuadro 136). La remuneracidn sa-
larial se realiza de acuerdo con los niveles del minimo rural fijado por
el Poder Ejecutivo, acrecentado por el ficto mensual por concepto de ali
mentacién y vivienda.

A los efectos del Sub-Proyecto se ha considerado como
costo la remuneracidn de la mano de obra familiar total del predio (600
jornales) y no sdlo de la ocupada efectivamente (Cuadro 137). Se ha pro
cedido asi por cuanto el interés es considerar a la explotacidén como una
unidad familiar, dedicada a la produccidn y al consumo, y no como una em-
presa comercial. Como se ha visto al describir la situacibn actual, la
unicad no ocupa ni remunera toda su mano de¢ obra disponible generé&ndose
una fuerte utilidad negativa. En consecuencia es uno de los objetivos
del Sub-Proyecto lograr una ocupacidn plena de la mano de obra familiar,
remunerada a los niveles expresados.

La amortizacién del activo fijo se realizd en forma
lineal, incrementafidose de NS 1.101 en el afio uno a 6.008 en el afio siete
y subsiguientes. En el caso de que el periodo de amortizacidn supere los
diez afios, se imputd el valor residual del bien como beneficio del Gltimo
afio del Sub-Proyecto.

Los alambrados no se amortizan, reparéndose en forma
anual. El cuadro 17? presenta los costos de reparacidn del activo fijo
y la maquinaria.

Los impuestos y leyes sociales constituidos por Con-
tribucién Inmobiliaria e impuestos a la comercializacién pasan de N$ 432
a N$ 903 en el afio meta (Cuadro 139).

3.2.3. Justificacibén econdmica y social. La base de la
estructura productiva es en la actualidad la ganaderia extensiva, con ba-
jos iIndices de eficiencia y escasos volGmenes producidos y con insuficien
te ocupacidén de la mano cde obra familiar.

Si bien los suelos del Sub-Proyecto en el que se enmarca
la unidad productiva pueden presentar ciertas limitantes de manejo, es
posible dinamizar la zona a través del cambio de rubros y de sistemas pro
ductivos. Por un lado se intensificari la produccidn agricola pasando del
monocultivo del mafz a la produccidn de algodén, poroto y mafz. En segundo
lugar, la instalacién de pasturas permitird el incremento de los pesos de
faena y la mejora de las tasas de natalidad y destete, asi como de la pro-
duccidén de lana.






Cuadro 136

Mano de obra necesaria para las distintas actividades
de la Unidad Tipo Proyectada
(En Jornadas)

Meses Cultivos Apicultura Ganaderialf Total
Enero 8,4 12 7,6 28,0
Febrero 17,2 11 13,6 41,8
Marzo 48,0 10 12,9 70,9
Abril 51,4 10 12,0 74,3
Mayo 37,6 5 7,6 50,2
Junio 9,8 1 7,6 18,4
Julio 11,8 1 7,6 20,4
Agosto 27,6 3 7,6 38,2
Setiembre 2,0 7 43,6 52,6
Octubre 16,4 7 43,6 57,0
Noviembre 34,6 12 7,6 54,2
Diciembre 10,6 12 13,6 36,2
Total 275,4 : 91 185,8 552,2

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ 1Incluye trabajo de mancjo del ganado, realizacidn de praderas y
mantenimiento, reparacidén de alambrados y otras mejoras ganaderas.






Cuadro 137

Retribucidn de. la mano de obra en la
Unidad Tipo Proyectada

Retribucién
Cantidad Unidad Nuevos Pesos
por jornada

Total
Nuevos Pesos

600 Jornada 28,79 17.276

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ Mano de obra familiar

meb






Cuadro 138

Reparacidén anual del activo fijo y maquinaria

Concepto Nuevos Pesos
Arado mancera ) 249,6
Rastra dientes 37,6
Maquina pulverizadora 85,6
Cobertizo 15,2
Carro 40,0
Herramientas varias 42,4
Alambrados 779,6
Total : 1.250,0

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 139

Egresos anuales por impuestos y leyes sociales en la
Unidad Tipo Proyectada
(En Nuevos Pesos)

Concepto ' Egresos

1. Impuestos Directos

Contribucién Inmobiliaria 106,4
2. Leyes Sociales 79,0
3. Impuestos a la comercializacidn 718,0
4. Total 903,4

Fuente: Convenio MAP-IIC2 (FSB)

meb






77

Por Giltimo la introduccién de la apicultura como otra acti
vidad dentro del predio, le permitird8 ingresos adicionales y la 1ncorpora
cidén de m&s mano de obra familiar,

La utilidad del predio tipo que es fuertemente negativa en
el afio cero (N$ 9.095) pasa a N$ 17.795 en el afio meta, lo que permitird
la remuneracién total de la mano de obra familiar y genera ingresos adi-
cionales. Durante el periodo de evolucidn sdlo en los afios uno y dos, la
utilidad es m8s negativa que en el afio base. A partir del afio tres los
incrementos de la produccidén van superando con creces los incrementos de
los costos (Cuadros 140 y 141).

Finalmente se estimaron los beneficios netos durante la
vida til del Sub-Proyecto. Los beneficios se computaron incluyendo los
ingresos por ventas, el valor residual de las inversiones y la diferencia
de stock entre el afio base y el afio meta. Los costos a su vez, incluyen
costos operativos e inversiones (Cuadro 142).

A partir de los beneficios netos estimados se calculd la
tasa interna de retorno a capital total, a efectos de obtener una medida
de rentabilidad. La TIR asi obtenida resultd 12,2 por ciento.

4. Unidad tipo agricola-ganadera 240 hectéreas.

4.1. Situacidn actual.

4.1.1. Criterio de seleccién. La unidad tipo actual repre
sentativa del estrato de predios cuya superficie se ubica entre 100 y 500
hect8reas fue definida en cuanto a tamafio en base a la Declaracién Jurada
de DINACOSE (1976), y complementada con la informacidn proveniente de la
Encuesta realizada por el Convenio MAP-IICA (FSB) en la Regidén Noreste en
Febrero-Marzo de 1977.

Como criterio de seleccidn de tamafio se adoptd la media de
superficie de los establecimientos de la Regidn comprendidos entre 100-500
hectéreas. La superficie resultante para el predio tipo fue de 240 hecté-
reas.

4.1.2, Equipamiento. El equipamiento de la unidad tipo ac-~
tual refleja la naturaleza de la actividad agropecuaria predominante en
la empresa.

Las caracteristicas principales en cuanto a equipamiento
surgen de la encuesta realizada. por el Convenio que determina la ausencia
de tractor y vehiculo de transporte ya sea auto, camioneta o camidn.






Cuadro 140

Resultado econdmico de la empresa en la
Unidad Tipo Proyectada

Concepto Nuevos Pesos
I. Valor Bruto de Produccidn 55.354
‘Ventas 55.354

Diferencia de stock -

II. Insumos y servicios 13.372
III. Amortizaciomnes 6.00R
Iv. Mano de obra 17.276
v. Impuestos y Leyes Sociales 903
VI. Utilidad 17.795

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb






(dSd) W¥OII-dYW OFusAuOD :@3uang ~

G6L°LL 8l6°8L LSP LL ¥EL'9L OET'PL LIB°TL 9LE"L EpPS°E 86L°9~ $88°0i- §60°8-~ PEPTITIL °IA
€06 0c6 L06 568 6L8 99e 098 S8 S6L 6LS r4% 4 S3TeTO0S $2AsT A sojsondull ;)
OLT LY 9LT LL QLT LL QLT LL QLT LL 9LZ LY 9LTLL 9LTTLL 9LTTLL 9LTTLL LT Ll °IqO 3p ouvy, ‘AL
800°9 800°9 800°9 800°9 Q9L°S €99°S 8S9'P SLp°E 8Ls°¢ toL-°t pLE SauUOFoeZTIINN °“IIX
CLE'EL TLEEL 2TLEEL CTLEEL LEO'EL €EL6°CL LOL°CL PHSE°LL €8P°0OL 86F°L szr'y SOTOTAI9S A soumsul ‘IX
- - €Ll oLs Loy 9LS bLe 9 - 68C°L 9¢ - 3°03s 9p BTOULISFTA
PSE"SS ¥6P°9S G6B PSS GLLTES LBLTOS 6SL°8F LEBTL¥Y 6LL°9E G8S°EZ ¥B¥°SL 9L0° ML Se3UdA

¥SE°GS P6P°9S B00°SS SBZ'PS TBL'LS GEE'6H LLT°Z¥Y ELPT9E PLB8¥Z OLS°SL 91L0°FL uwTOONpPOIgd °p 03NIg IOTEA P !

oL 6 8 L 9 S 14 € (A L 0

d;
s 0§ ¥ o3daduo)

(Sosad soasnN Uud)
ofpoxd Top OOTWQUODS Cpe3lTNSaI T3P uUQTONTOAT

Lyl oapen)






qau

(dsd) WOII - JUW Otusauod :3jusang

$2’21L :ONMOLTN Id UNJILNI V¥SYL

ePL°SY OEE°0Z 2ZEL°OZ 9LS°9L 2LS'TL 9v6's8 8LV'¢E ¢¢8 - LL8°ST~ 698°€Z- O0LZ°8- O3oN OTOTFausg “°¢
PSL°EE LLL"9E E9L°VE 6SZ°LE 60CT°8E €l8°6E 6LF°8E LYS°LE TV 6V EPE6E 9€L"2cC Te3oL
CLE'EL 2CLE'EL TLE'EL CTLE'EL LEO'EL €L16°ZL LoL°ZL PseE°LL €8%°OL 86v°L 214 A 4 sofotazes L soumsuy
€09°1L €09°Vv ¥t 91L°S LIO°L 8SL"8 Zgl°8 980°8 806°0C 0s0o°vi - SaUOTsI3AUI
€06 026 L06 G68 6L8 998 098 °14°] S6L 6LS 4% 4 $3TeTO08
sake1 £ soasandugr
QLT LL ST LL 9LT LY 9LZTLL 9LT LY 9LZTLL 9LZTTLL 9LTLL 9LTLL LT Ll 9Lz Ll °Iqo 3p OURKH
_ 803800 °Z
96Z°8L ¥6V°9S G68°PS GLL'ES LBL°0S 6GL°8V LEB LY 6LL°9E GBS €T ¥8v -Gl 910" 9L Te30oL
€6L°9 - - - - - - - = _- - }003S RTOUAIAITQ
6vL°9L - - - - - - - - - - uQTSI3AUT 93P
. TenpTsa1 IOTRA
PSE'SS POV°9S S68°PS GSLL°ES LBL°0S 6SL°8V LEB LY 6LL°9¢ G8S'ECZ P8P SL 9L0° vl SejUaA

soyoyjouag |

oL 6 8 L 9 S v € 4 l 0

o3dasuo)
S O N V¥

(sosad soasny ug)
s03800 & soyoljauaq ap oIS

. Zy\ oxpen)



var

e



78

Las actividades de laboreo de la tierra son efectuadas
con traccidn animal lo que se observa en la composicidn del stock ani-
mal del predio que muestra la existencia de yeguarizos.

En relacidn a la disponibilidad de implementos, de la
encuesta surge que la unidad tipo posee un arado de mancera, rastra
de dientes y un carro para las tareas que involucra traslado dentro
del predio.

4.,1.3. Capital fundiario. En relacibn a la eomposicidn
y caracteristicas del capital fundiario que dispone el predio, se sefia
la por un lado la existencia de vivienda de material yun galpdn. En
cuanto a instalaciones posee tubos lanar y vacuno; este Gltimo carece
de cepo.

4.1.4, Mejoras fundiarias. El predio tipo posee 3 po-
treros, dos de los euales poseen aguadas naturales y el restante posee:
un tajamar. Adem8s dispone de un piquete con aguada natural.

El alambrado perimetral alcanza a 6.280 metros.

4.1.5, Uso del suelo. El uso del suelo de la unidad
tipo actual de 240 hectireas se presenta en el Cuadro 143. Como se
observa la superficie agrfcola no supera el 2 por eiento, destin&ndo
se a la ganaderia el 91 por ciento de la superfioie total del predio.

La totalidad del Srea de pastoreo corresponde a campo
natural donde dominan las pasturas de ciclo estival.

La superficie destinada a cultivos corresponde a 5 hec
téreas de maiz y media hectérea de rubrus horticolas y varios para con
sumo del predio.

4.1.6. Dotaoibdn y composicidn del stock. La informacidn
sobre dotacidn y composicién del stock se extrajo de la Declaracibén Ju-
rada de DINACOSE (1976). En los Cuadros 144 y 145 se presentan el stock
vacuno y ovino de la unidad tipo de 240 hectéreas. La dotacidn calcula
da a partir de los mismos fue de 0,58 Unidades Ganaderas para el stock
bovino y 0,16 Unidades para el ovino, por hectérea de pastoreo.

La estructura del stock vacuno de la unidad tipo permite
caracterizar la actividad en cuanto a su orientacién b&sica y a sus ni-
veles de eficiencia. La participacifén de los vientres cn el stock se
sitGa en el 28 por ciento del total, &ste es un valor sensiblemente me-
nor al promedio nacional (38 por ciento).
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Cuadro 143
Uso del suelo en la Unidad Tipo Actual

Superficie
Concepto (e:uizziéiiis) (en porcentaje/
total)

Area de pastoreo 219,0 91

- campo natural 218,0

- cultivos forrajeros anuales 1,0

Area de cultivos 5,5 2

- maiz 5,0

- horticolas 0,5

Area forestal 9,0 4
Area improductiva 6,5

Area total 240,0 100

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 144

Composicidn del stock bovino en la situacibn actual

NGmero de
Categorfas cabezas Porcentaje
Toros 3 1,78
Vacas descarte T 14 8,28
Vacas cria 48 28,41
Vaquillonas 32 18,93
Terneras 15 8,88
Novillos mis 3 afios 10 5,92
Novillos menos 3 afios 30 17,74
Terneros 14 8,28
Bueyes 3 1,78
TOTAL 169 100,00
U.G. totales 127,40
U.G. por hect8rea de pastoreo 0,58
U.G. por hectdreas totales 0,53

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb






Cuadro 145

Composicidn del stock ‘ovino en la situacién actual

Nimero de .
Categorias cabezas Porcentaje
Carneros 4 2,33
Ovejas de cria 76 44,18
Ovejas de descarte 19 11,05
Borregas 21 12,21
Borregos 20 11,63
Capones 32 18,60
Total 172 100,00
U.G. totales ~ 34,40
U.G. por hectdrea de pastoreo 0,16
U.G. por hectfreas totales 0,14

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb
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La relacidn vacas de cria/vaquillonas no cntoradas es de
1,5; esto significa que la edad de entore de las vaquillonas supera lar
gamente los 3 afios, existiendo una hembra entorada por cada vaquillona.

Los novillos representan casi un 24 por ciento del total
del stock, porcentaje elevado debido a que el peso de venta lo adquieren
por encima de los 3 afios. El predio produce novillos de m8s de 3 afios y
vacas de descarte con pesos promedio de 380 y 360 kilos respectivamente.

El indice del procreo se sitfa en el 60 por ciento, muy
préximo al promedio nacional. :

La actividad gancdera se define como criadora dado que la
relacidn novillos/vientres que es de 0,5 y la relacidén novillos de més
de 3 aflos/vientres es de 0,13.

En cuanto a la actividad de la ganaderia ovina, de menor
importancia relativa que la bovina en la unidad tipo actual, la composi
cién del) stock muestra un porcentaje similar de borregas y borragos y
un alto porcentaje de capones, lo cual responde a la extensividad con que
se desarrolla la actividad. El porcentaje de procreo es de 60 por ciento
lo cual traduce-la ineficiencia reproductiva de la majada, que responde
a las deficiencias nutricionales y de manejo a que esc cometida.

La unidad tipo produce ovejas de descarte y capones para
el consumo del predio y la venta.

4.1.7. Manejo del ganado. El manejo del ganado vacuno
y ovino se encuentra bisicamente determinado por la capacidad forrajera
y la disponibilidad de la misma dada por la produccién estacional del
campo natural sobre suelos arenosos.

En los Cuadros 15 y 147 se presentan los principales in
dicadores de manejo para vacunos y ovinos, mientras que en el Cuadro 148
se plantea el programa sanitario actual.

4.1.8. Balance de produccidn y requerimientos de forraje.
La produccidn de forraje del campo natural y la avena destinada al pasto
reo representan la disponibilidad de la unidad tipo para la alimentacidn
del ganado a lo largo del afio. Por su parte las necesidades de forraje
se definen por los requerimientos estacionales y por categoria de los
stocks vacuno, ovino y yeguarizo.







Cuadro 146

Indicadores del programa actual de manejo de bovinos

Concepto Unidad

Epoca de servicio Mes Noviembre~marzo
Duracién de servicio Mes 5
Toros Porcentaje 2
Epoca de paricibdn Mes Setiembre-octubre
Epoca de destete Mes Agosto
Edad de destete Mes Mis de 8
Edad de 1° destete Mes 36

Peso entore vacas Kilogramo 330
Descarte vacas Porcentaje 16
Duracién de los toros

en el rodeo Afos 1a2
Reposicidn de toros Porcentaje -
Sales minerales Kilogramos/afio/cabeza 3

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 151

Indicadores del programa actual de manejo de ovinos

Concepto Unidad

Epoca de servicio Mes Febrero-marzo
Duracién del servicio Mes 2,5
Epoca de paricibn Mes Agosto-setiembre
Epoca de destete ) Mes Febrero
Edad al 1er. servicio Mes 1,5 - 2
Peso de servicio de

borregas Kilogramos 26
Carneros en la majada Porcentaije 2
Duracién de carneros en:

la majada Anos 3
Reposicidn de carneros Porcentaje 30
Descarte anual de ovejas Porcentaje 17

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 148

Programa sanitario actual para bovinos y ovinos

Concepto Categorfa Dosis anuales

por cabeza
Bovinos
Vacuna brucelosis Terneros 1
Vacuna aftosa Todas 3
. Lombricida/saguaypicida Terneros/as 1
Lombricida/saguaypicida Adultos 1
Control de garrapata Todas 10 1/
Ovinos
Vacuna aftosa Todas 1
Vacuna mancha-gangrena Todas -
Vacuna ectima contagioso Corderos -
Lombricida/saguaypicida Todas 5
Control de piojo y sarna Todas 11

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB) en base a encuesta FSB, 1977
1/ Nimero de bafios
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En el Cuadro 149 se presenta la estimacién de produccidn
del &rea de pastoreo de campo natural y de la produccién de avena. En
el mismo se observa que el 44 por ciento del forraje resulta disponible
en el verano y que el 72 por ciento del total corresponde a la primavera
y el verano. Se destaca la baja produccidén en el invierno que no alcan-
za a superar el 5 por ciento del total producido anualmente.

Los requerimientos estacionales y por categoria de los
stocks vacuno, ovino y yeguarizo de la unidad tipo actual se detallan
en el Cuadro 150,

Finalmente en el Cuadro 151 se establece el balance en-
tre la produccién y los requerimientos estacionales de forraje. Tal
como puede observarse resulta significativo el déficit que se produce
en el invierno, asi como el exceso de forraje generado en el verano.

El desbalance sefialado resulta de principal importancia
como factor explicativo del manejo efectuado y la performance reproduc
tiva tanto en vacunos como ovinos, observada en el predio.

4.1.9. Coeficientes técnicos y produccidén ganadera. En
los Cuadros 152 y 153 se detallan los coeficientes técnicos de la pro-
duccidn vacuna y ovina de la unidad tipo en la situacidn actual.

La produccidén de carne equivalente por hectérea de pas
toreo alcanza a 42,3 kilogramos, resultantes de la produccién de 30,5
kilogramos de carne bovina, 5,6 kilogramos de carne ovina y 2,5 kilo-
gramos de lana por unicad de superficie.

El volumen total producido anualmente asciende a 6.690
kilogramos de carne vacuna, 1.235 kilogramos de carne ovina y 545 ki-
logramos de lana. A esta produccidén deben agregarse 6 litros diarios
de leche para consumo del predio.

4.1.10. Cultivos. Tal como fue sefialado en relacidn
a la estructura de uso del suelo, la superficie de cultivos alcanza
en la unidad tipo actual a aproximadamente el 2 por ciento del &rea
total del predio. Se realizan 5 hectireas de mafz y media hectérea
de rubros horticolas y de consumo familiar como papa, boniato, poroto
y zapallo.

Los aspectos tecnoldgicos caracteristicos del cultivo
del maiz en la situacibn actual obligan a definir su modalidad como
perteneciente a la tecnologia tradiciomal.






Cuadro 149

Produccidn estacional de forraje en la Unidad Tipo Actual
(En toneladas materia seca)

Concepto Verano Otorio Invierno Primavera
Campo natural 246,34 109,90 28,34 163,50
Avena - 1,60 3,40 3,50
Total 246,34 110,50 31,74 167,00

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Requerimientos estacionales de forraje de los stocks
bovino, ovino y yeguarizo en la situacidn actual
(En toneladas de materia seca)

Cuadro 150

stack Primavera Verano Otorio Invierno
Bovino 89,64 89,37 90,95 89,15
Ovino 20,83 18,09 19,46 25,61
Yeguarizo 7,50 7,50 7,50 7,50
Total 117,97 114,96 117,91 122,26

Fuente: Convenio MAP-IICA

reb

(FSB)






Cuadro 151

Balance de produccidn y requerimientos estacionales
de forraje en la situacidn actual
(En toneladas de materia seca)

Concepto Primavera Verano Otofio Invierno
Produccibn 167,00 246,34 110,60 31,74
Requerimientos 117,97 114,96 117,91 122,26
Balance 49,03 131,38 - 7,31 - 90,52

FPuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 152

Indicadores de los principales resultados obtenidos

con bovinos en la Unidad Tipo Actual

Coeficientes Unidad Resultado
Terneros/as destetados Porcentaje 60,4
Peso al destete Kilogramos 130,0
Ternero/vada entorada Kilogramos 78,5
Mortalidad Porcentaje 7.1
Edad de venta novillos gordos Afnos 3,5
Peso de venta novillos gordos Kilogramos 380,0
Produccibén de carne Kilogramos/

hectirea pastoreo 30,1
Extraccibn Porcentaje 10,7

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 153

Indicadores de los principales resultados obtenidos
con ovinos en la Unidad Tipo Actual

Coeficiente Unidad Resultado
Corderos/as destetados Porcentaije 60
Peso destete Kilogramos 20
Corderos/as por oveja encarnerada Kilogramos 12
Mortalidad Porcentaje 7
Lana
- velldn

carneros Kilogramos/animal 4,5

ovejas de cria Kilogramos/animal 3,0

ovejas descarte Kilogramos/animal 3,0

korrego/as 2 dientes Kilogramos/animal 2,5

borrego/as 4 dientes Kilogramos/animal 3,2

Capones Kilogramos/animal -
- barriga Porcentaje 11,8
- cordero Kilogramos/animal 0,3
Lana total Kilogramos/hectirea pastoreo 2,5
Carne Kilogramos/hectirea pastoreo 5,6
Extraccidn Porcentaje 19,2
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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Las tareas de laboreo de la tierra se realizan con arado
de mancera y rastra de dientes en base al uso exclusivo de traccifn ani
mal. Se efect@a una arada, dos rastreadas y la siembra y cosecha son
operaciones que se realizan manualmente. El cultivo no se fertiliza.

El 60 por ciento de la produccidn obtenida de maiz se
destina a la venta y el 40 por ciento restante al consumo en el predio.
El rendimiento promedio estimado para la situacién actual se sit@a en
720 kilogramos/hectérea. La semilla utilizada es producida en el pre
dio y se siembra con una densidad en torno a los 15 kilogramos/hecti-
rea.

La produccidn anual de maiz en la unidad tipo actual
alcanza a 3.600 kilogramos.

Los rubros cultivados para el consumo familiar ocupan
una pequefia superficie no obstante tienen importancia para la econo-
mia del predio por constituir parte esencial de la dieta de los inte
grantes del nficleo. Se ha asumido, en base a la informacidén disponi
ble, que en general no son comercializados, constituyendo junto con
la carne ovina la dieta b&sica de la alimentacidn familiar.

Los volGmenes producidos fueron determinadecs a partir
del consumo per c8pita que se efectfia normalmente en zonas rurales.
De esta manera se estimd una produccidn de 60 kilogramos de poroto,
400 kilogramos de papa, 160 kilogramos de zapallo y 160 kllogramos
de boniato anuales.

En el Grdfico 1 se presenta el detalle de las labores
para los cultivos y la época en que las mismas se realizan. Se in

cluye aqui la siembra de la avena.

4.1,11. Familia tipo y mano cde obra utilizada. En
base a la informacién recogida por la encuesta del Convenio MAP-IICA
en 30 predios de la Regidn correspondientes al estrato de tamafio en-
tre 100 y 500 hectéreas se definid el nficleo familiar de la unidad
tipo y la mano de obra utilizada.

Se partid del supuesto que los integrantes de la fami
lia viven todos en el predio y ninguno de ellos trabaja fuera del
mismo. El nGcleo familiar esti constitufido por el productor, su es-
posa y 2 hijos. El productor y un hijo mayor se cedican a las tareas
agricolas y ganaderas del establecimiento.
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DISTRIBUCION DE CHACRAS EN UNA ROTACION DE 2
CULTIVOS DE VERANO CON PRADERAS BAJO PASTOREO.

GRAFICO 1
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A los efectos de contemplar la demanda generada por el
cultivo y la cosecha del maiz se contrata mano de obra zafral.

Un resumen de las necesidades de mano de obra resultan
tes de la actividad actual del predio se expresa en el Cuadro 1S4, de
talléndcsc la época del afio en que se originan los requerimientos ci-
tados.

4,1.12. Volumen fisico y valor de la produccidén. E1
Cuadro 155 presenta la produccién fisica y valorizada de la unidad ti
po actual a precios de Agosto de 1978. Como se puede observar el 90
por ciento del valor bruto de produccidn es generado por la actividad
pecuaria, distribuyé&ndose en forma similar entre la produccidn bovina
y la ovina.

4.1.13. Resultado econdmico. Para determinar el resul
tado econdmico de la unidad tipo en la situacidn actual se estimaron
los costos de insumos y servicios tal cual se presentan en el Cuadro
156, la retribucién de la mano de obra utilizada (expresada en el Cua
dro 157) y los gastos correspondientes a impuestos y leyes sociales
sefialados en el Cuadro 1s5g.

En el Cuadro 159 puede observarse el resultado econd-
mico de la empresa expresado como utilidad que genera la misma en el
ejercicio considerado. De la utilidad anual calculada se desprende
que la actividad econdmica de la empresa apenas alcanza a remunerar
la mano de obra familiar, imposibilitando la capitalizacién y reinver
sidn tendiente a mejorar la eficiencia en la utilizacién de los recur
sos disponibles.

4,2, Unidad tipo proyectada.

4.2.1. Aspectos tecnoldgicos de la propuesta.

a) Uso del suelo. Considerando la disponibilidad
y potencialidad de los recursos, se propuso un plan de uso del suelo
tendiente a lograr un uso mis eficiente de los mismos.

A efectos de diversificar y aumentar la eficiencia
global del sistema de produccidn, se proyectd una rotacién agricola-
ganadera que comprende dos afios de cultivos y tres de pasturas.

La expansién del &rea agricola sobre la base de in
troduccidn de cultivos con tecnologia mejorada, permite esperar ingre-
sos por hectdrea muy superiores a los logrados con la ganaderia exten-
siva, asi como también mejorar las condiciones del suelo, para la futu
ra instalacidén de praderas.
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Cuadro 154

Necesidades mensuales dc mano de obra para los
cultivos de mafiz y avena en la situacidn actual

(En horas)
Meses Maiz Avena
(5 hectéreas) (1 hectarea)

Enero - -
Febrero - 3 (6)
Marzo 140 (25) 3 (6)
Abril - 20 (10)
Mayo - -
Junio 120 -
Julio - -
Agosto - -
Setiembre 75 (75) -
Octubre 15 (30) -
Noviembre 125 (30) -
Diciembre - 15 (15)
Total 475 (160) 41 (37)

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

( ) Horas cahdallo requeridas






‘ Cuadro 155

Volumen fisico y Valor Bruto de Produccidn
en la Unidad Tipo Actual

Valor

Producto Unidad Volumen
(Nuevos Pesos)

meb

Carne bovina Kilogramos 6.6920 10.235
Carne ovina Kilogramos 1.235 3.225
Lana Xilogramos 545 8.657
Leche Litros 1.460 1.168
Cueros bovinos Pieza 12 788
Cueros ovinos Pieza 12 472
Sub-total pecuario 24.544
Maiz Kilogramos 3.600 1.656
Papa Kilogramos 400 472
Boniato Kilogramos 160 186
Poroto Kilogramos 60 345
Zapallo Kilogramos 160 256
Sub-+otal agricola 2.915
Total 27.460
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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Cuadro 156

insumos y servicios de la Unidad Tipo en la situacidén actual
(En Nuevos Pesos)

Concepto Gastos
Sanidad bovinos 2.064
Sanidad ovinos 713
Esquila 581
Suplementacidn 412
Comercializacién 737
Cultivos 425
Fletes 243
Total 5.175

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)






Cuadro 157

Retribucién de la mano de obra

(En Nuevos Pesos)

Concepto Requerimiento Retribucidn
Mensual Anual

Familiar

Productor 1 827,23 9.926,76

Hijo mayor 1 612,45 7.349,40
zafral 20 1/ 25,66 2/ 513,20
Total 17.789, 36
Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

1/ Jornadas por afio.

2/ Jornal






Cuadro 158

Impuestos y leyes sociales en la situacidn
actual para la Unidad Tipo
(En Nuevos Pesos)

Concepto Monto anual
Contribucién Inmobiliaria 457
Caja Rural 791
Impuestbs a la Comercializacidn 549
Total 1.797

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb






Cuadro 159

Resultado econfmico de la Unidad Tipo en la situacidn actual

Concepto Nuevos Pesos
Valor Bruto de Produccidn 27.460
Insumos y servicios 5.175
Impuestos y leyes sociales 1.797
Mano de obra 17.789
Amortizacidén de yequarizos 1.026
Utilidad de la empresa ' 1.673

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)

meb
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Del punto de vista regional, y contemplando las prin
cipales caracteristicas de los productores comprendidos en la unidad ti-
po de 240 hectéreas, surgen como actividades a tener en cuenta entre los
rubros a incluir en la propuesta productiva, la produccidn de semilla y
la apicultura, dado el margen de rentabilidad de los mismos.

Sin embargo, optando por una posicibfn conservadora
en cuanto a los avances del predio, se formulSé una propuesta central,
basada en cultivos para grano y ganaderia a nivel comercial.

Esto se debe a que a nivel agregado del Proyecto
Agricola-Integrado, la produccidn de semillas esperada supera en gran
medida la demanda por semillas que existiria en la regién una vez en
funcionamiento los sub-proyectos de produccién. Esto implicaria, si
se quiere incluir este rubro en la propuesta, la necesidad de realizar
un estudio sobre posibilidades de exportacién de semillas fuera de la
regién. Por otro lado, el ampliar la produccién regional de semillas
hasta los niveles demandados por dicho mercado regional, presentaria
ventajas importantes, sobre todo por el hecho de fomentar la produccidn
de una semilla adaptada a la regidn.

Paralelamente, asociado tanto a la produccidn de
semilla como a la produccibn comercial, se presenta como rubro comple
mentario con promisorias posibilidades la apicultura.

Por lo tanto, aunque la propuesta central esté ba
sada en la explotacidén de cultivos y pasturas para produccién de grano
y forraje respectivamente, existe la posibilidad de que en una primera
instancia algunos productores puedan dedicarse a la produccidn de semi
llas, a nivel zonal, y paralelamente hacer estudios complementarios so
bre mejoramiento gendtico, asf como de las posibilidades de ampliacién
del mercado de semillas en el exterior.

En cuanto a la apicultura, se presenta al final, en
un anexo, los cambios que se darfan en la propuesta central al incluir
apicultura.

La propuesta central considera una rotacidn integra
da por dos afios de cultivos de verano -girasol y soja- y tres afios de
praderas permanentes.

Las chacras serfian de 27 hectireas cada una, lo que
implica que el &rea agricola total en la situacidn proyectada alcanza-
ria a 54 hectéreas representando un 22 por ciento de la superficie total
del predio. Por otra parte el &rea de pasturas mejoradas se incrementa
de 1 a 81 hectireas, representando el 34 por ciento del &rea total (Cua
dros 160y 161).






Cuadro 160

Uso del suelo en la situacidn proyectada

(En hectéreas)

Concepto Hectéareas Porcentaje
Area de pastoreo 171 71

- campo natural 90 37

- praderas convencionales 81 34

- cultivos forrajeros anuales - -
Area de cultivos 54 22
Area forestal
Area improductiva
Area Total 240 100

Fuente: Convenio MAP-IICA (7SB)

meb






Cuadro 161

Evolucidn del uso del suelo
(En hect&recas)

Concepto 0 1 2 3 4 S 6 7 8-10
Area de pastoreo 219,5 198 171 171 171 171 171 171 171
- Campo natural 218,5 198 171 144 117 90 20 90 90
- Praderas conven-

cionales - - - 27 54 81 81 81 81
- Cultivos forrajeros

anuales 1,0 - - - - - - - -
Area de cultivos 5,5 27 54 54 54 54 54 54 54
Area forestal 9,0 9 9 9 9 9 9
Area improductiva 6,0 6 6 6 6 6
Total 240,0 240 240 240 240 240 240 240 240

Fuente: Convenio MAP-IICA (FSB)
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b) Definicidn de la rotacidn.

- Criterios de seleccién. Los criterios de se
leccidn seguidos para la eleccidn de los cultivos que integran la rota-
cién son b&sicamente los mismos que los de la unidad ganadero-agricola
del subproyecto respectivo, con algunas variaciones.

Dadas las caracteristicas de estos productores,
se buscd integrar dos rubros agricolas que estuvieran contemplados en
los subproyectos para predios de mds de 500 hectireas, como forma de in-
tegrar en forma complementaria a estos dos grupos de productores. Una
ce las complementaciones que se entiende posible, es la inclusidn de se-
milleros entre las actividades que podrian desarrollar algunas de las uni
dades beneficiarias de este subproyecto, con el objetivo de abastecer a
los predios mayores. Por otro lado, el hechc de que sean los mismos ru-
bros, va a permitir que &stos sean receptores de algunos de los logros
desarrollados para los predios mayores. Esto posibilitari que se mejoren
los mecanismos ya existentes desde el punto de vista tecnoldgico y de ser
vicios, y se creen los necesarios para llevar adelante la propuesta.

De esta forma los productores menores de 500
hectéreas que se integran a posteriori encontrarin mcjores condiciones
para llevar adelante su propuesta. Por lo tanto, y en sintesis, lo que
se busca es una complementacidn a dos niveles:

- Abastecer de algunos productos a los predios
mayores, utilizando rubros complementarios

- Aprovechar la experiencia realizada por los
predios mayores en cuanto a servicios de apo
yo, comercializacidn e infraestructura.

Por otro lado, utilizar también criterios de na
turaleza técnica y econbmica:

De naturaleza técnica. En base a la informacidn
provenlente del Centro de Investigaciones Agricolas "Alberto Boerger' y
de productores tecnificados, se estudiaron los cultivos que presentan una
mejor adaptacién a las condiciones bioclimiticas especificas de la regidn.
A su vez fue considerada la interaccidn entre cultivos al integrarlos en
una rotacifn con una secuencia determinada. A dichos efectos se analizd
informacién sobre problemas sanitarios, ciclo de los cultivos, caracteris
ticas del rastrojo, fertilidad remanente y capacidad de respuesta del cul
tivo o pastura siguiente.
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De naturaleza econdémica. Desde este punto de
vista, se usaron los mirgenes brutos obtenidos para cada <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>