


0000 6065 ea
€71

Pese




SECRETARIO DE PROGRAMACION ECONOMICA
LIC. JUAN JOSE LLACH

SUBSECRETARIO DE PROGRAMACION MACROECONOMICA
DR. JOAQUIN COTTANI

SUBSECRETARIO DE PROGRAMACION SECTORIAL E INTEGRACION
LIC. ALEJANDRO MAYORAL

SUBSECRETARIO DE DESREGULACION Y ORGANIZACION ECONOMICA
UC. PABLO ROJO

DIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS
OR. HECTOR MONTERO

SECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA
ING. AGR. FELIPE CARLOS SOLA

SUBSECRETARIO DE PRODUCCION AGROPECUARIA Y MERCADOS
ING. AGR. FELIX MANUEL CIRIO

SUBSECRETARIO DE ECONOMIA AGRARIA
UC. JESUS LEGUIZA

REPRESENTANTE DEL I.I.C.A. EN LA ARGENTINA
ING. AGR. GONZALO ESTEFANELL







COORDINADORES TECNICOS

Lic. Juan Carlos Del Bello
Lic. Edith S. de Obschatko

AUTOR DEL DOCUMENTO CAA/10
)
JOSE POSSE
con la colaboracion de la SUBSECRETARIA DE ECONOMIA AGROPECUARIA
y la SUBSECRETARIA DE PRODUCCION AGROPECUARIA Y MERCADOS

Las opiniones vertidas en este trabajo son de exclusiva responsabilidad de los autores
y no necesariamente coinciden con las de las entidades auspiciantes







En 1992, la Secretaria de Programacién Econémica del
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos firmé
una Carta de Entendimiento con el Instituto Interameri-
cano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), para la
realizacién de un estudio de competitividad del sector
agropecuario y agroindustrial. Asimismo, acordé con 1la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de 1la
Nacién, y con el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) la cooperacién de estos organismos en
dreas especificas.

Desde el punto de vista metodolégico, el Estudio de
Competitividad Agropecuaria y Agroindustrial intenta
avanzar sobre los estudios tradicionales que consideran
exclusivamente los productos primarios. Se ha adoptado
para ello un enfoque metodolégico de "cadenas agroindus-
triales", incluyendo en cada estudio el andlisis de la
etapa primaria y algunos aspectos de la primera fase de
elaboracién.

Los productos incluidos en el estudio son los si-
guientes: trigo, maiz, soja, girasol, aceites y harinas;
carne vacuna, ovina y aviar; productos lacteos; manzanas,
peras, citricos, jugos; tomate para industria; productos
agropecuarios no tradicionales.

Para cada uno de estos productos o grupos de pro-
ductos se sigue una presentacién homogénea, que compren-
de el andlisis del contexto internacional, los indica-
dores de competitividad y desemperio del subsector en la
Argentina, los factores determinantes de la competiti-
vidad y el balance y perspectivas.

Paralelamente, se desarrollaron estudios especifi-
cos sobre A4reas de politica que presentan especial
interés para las perspectivas del sector agropecuario y
agroalimentario: comercio internacional, perfil tecno-
l6gico de 1la produccién agropecuaria, transporte te-
rrestre, crédito agropecuario, lineamientos de poli-
ticas para la competitividad, algunos de los cuales
también se presentan en esta oportunidad.

Con la publicacién de estos informes se ponen a
disposicidén publica los resultados obtenidos, como forma
de realizar un primer aporte a la discusién de esta
problemdtica tan significativa para la economia
argentina.

Buenos Aires, Octubre de 1993
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I. INTRODUCCION Y/

Dentro del programa de andlisis de la competitividad de
las exportaciones agropecuarias argentinas, el capitulo
referido a 1los productos no tradicionales, merece algunas
consideraciones particulares.

En primer lugar se definieron como no tradicionales a un
numeroso grupo de productos que presentan entre otras
caracteristicas: reducidos volumenes de produccién Y
exportacién, altos precios internacionales, explotacién
intensiva en la mayoria de los casos, incipiente
participacién en el mercado interno y un sostenido
crecimiento en la demanda internacional de los mismos.

Dicha demanda se encuentra asociada a una gran corriente
mundial, en particular en 1los paises mas desarrollados,
orientada al consumo permanente de alimentos exdéticos vy
sofisticados, y fundamentalmente a aquellos producidos en
condiciones naturales con muy bajo o nulo uso de agroquimicos
y fertilizantes.

Varios de los productos a analizar, han sido
recientemente introducidos en el pais, y en algunos casos su
explotacién se encuentra en una faz experimental mas que en
una etapa productiva. Por esta razén, no se dispone de
series estadisticas muy representativas en el orden interno,
tomdndose como validos 1los parametros comentados por
particulares y algunas entidades que intervienen en 1los
ciclos productivos y comerciales de estos productos.

Los productos analizados en este informe son: banana,
berries en general, cereza y guinda, frutillas, kiwi, lupulo,
mangos y papayas,melén, palta, esparragos, minihortalizas, miel,
carnes de caza, peliferos y piliferos y productos organicos.

Existen otros productos de incipiente desarrollo, que se
incluirian dentro de la categoria de no tradicionales, como maiz
dulce, champignon, insumos agropecuarios obtenidos mediante
biotecnologia y otros. La escasa informacién disponible sobre los
mismos, no permiten consideéerarlos en esta oportunidad.

El informe se ha dividido en capitulos, correspondiendo
un subcapitulo del cCapitulo II, a cada cultivo o grupo de
similares caracteristicas.

1/ Este documento fue finalizado en septiembre de 1992.
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Para cada producto se han considerado las caracteristicas
del mercado mundial, la evolucién de la produccidn, comercio y
consumo. En el ambito nacional se analizan los mismos elementos
Y se describen los factores que influyen en la competitividad
individual.

Finalmente, en los capitulos III y IV se trata de obtener
conclusiones generales sobre 1la competitividad de estos
productos, los factores que la influyen en forma particular y
general, y el balance y perspectivas.



IXI. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LAS PRODUCCIONES NO TRADICIONALES

II. a. BANANA

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
Clasificacién de la NADE
0803.00.000

2. CONTEXTO INTERNACIONAL

Las exportaciones mundiales de banana estédn en franca
expansién, alcanzado un nuevo récord de 9 millones de
toneladas en 1990. El1 crecimiento del comercio mundial en
1990 indica el dinamismo de este producto en los uUltimos ailos,
que ha permitido que se absorbieran cantidades crecientes a
precios relativamente estables.

CUADRO N2 1: BANANA. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES
(en miles de toneladas)

1988 1989 1990
ECUADOR 1.535 1.649 2.160
COSTA RICA 1.027 1.225 1.344
COLOMBIA 922 877 991
HONDURAS 871 819 864
FILIPINAS 867 851 850
PANAMA 670 682 738
ESPANA 400 400 400
GUATEMALA 309 349 348
ISLAS DE BARLOVENTO 270 250 277
MARTINICA 185 193 215
TOTAL MUNDIAL: 7.881 8.128 9.031

FUENTE: FAO



CUADRO Nt 2: BANANA. .PROYECCION DE DIS?ONIBILIDADES PARA LA
EXPORTACION EN LOS PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES.
(en miles de toneladas)

1994
Valores minimos Valores maximos
ECUADOR 2.400 2.600
COSTA RICA 1.550 ' 1.650
COLOMBIA 1.700 1.800
HONDURAS 1.300 1.400
FILIPINAS 900 950
PANAMA 800 800
ESPANA 400 400
GUATEMALA 480 539
Is. de BARLOVENTO 296 316
MARTINICA 215 230_
TOTAL MUNDIAL 11.094 11.839

FUENTE: FAO

Las importaciones mundiales han tenido un clara
tendencia creciente en los ultimos afos, previéndose para
1994 un total de 9.76 millones de toneladas.

En 1990 los precios de importacién aumentaron en los
principales mercados, con excepcion de Francia. En todos los
mercados los precios subieron durante la primera mitad del
afio pero disminuyeron ligeramente en los mese siguientes.

Argentina importa 90 mil toneladas por afo, valor que ha
permanecido constante en los ultimos tres arnos.

CUADRO N* 3: BANANA. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
(en miles de toneladas)

1988 1989 1990
ESTADOS UNIDOS 2.750 2.760 2.850
ALEMANIA 807 901 1.117
JAPON 760 774 757
REINO UNIDO 388 434 470
FRANCIA 455 455 459
ITALIA 380 400 430
ESPANA 360 382 382
CANADA 230 322 341
ARABIA SAUDITA 172 156 169
SUIZA ' 126 137 143
TOTAL MUNDIAL 7.753 8.197 8.713

FUENTE; FAO



3. SITUACION DEL SUBSECTOR

Las zonas de produccion en la Argentina son, por orden de
importancia, las provincias de: Formosa, Salta, Jujuy,
Corrientes y Misiones. La produccién argentina ha tenido una
tendencia creciente.

CUADRO N®* 4: BANANA. PRODUCCION ARGENTINA
(en miles de toneladas)

1988 1989 1990

Volumen 122 ' 250 240

Fuente: FAO.

Segin el censo agropecuario de 1988 existen 9608.4 ha
plantadas, alrededor de 8 millones de plantas, localizadas
principalmente en Formosa (3272 ha) y Salta (6058.6 ha) segun
datos suministrados por el INDEC.

Una mejora en 1la capacidad productiva se daria con
unamejora sustancial de los problemas de comercializacioén y
con inversiones para la adecuada conservacién en frio en la
zonas de produccién (caso Formosa).

En el 4rea metropolitana 1los importadores son a su vez
los introductores de mercaderia y estdn agrupados en un 90 %
en una cdmara; éstos poseen madurareros propios.

Para la produccién nacional los canales de distribucioén
son los siguientes:

PRODUCCTOR
ACOPIADOR
= MADURADERO
DISTRIBUIDOR MAYORISTA

En general los productores venden a los acopiadores,
pues si bien es posible vender directamente a los mayoristas
en la practica como 1la produccién se concentra en pequeiias
explotaciones, se hace antieconémico la venta directa. Asi, el
productor tiene poca alternativa de eleccién de canales.

En 1la comercializacioén, la perecibilidad del producto
pone al productor en situacion desventajosa para defender el
precio, el que es convenido generalmente antes de la cosecha,
pero cuya 1liquidacion se efectia de acuerdo al rendimiento
obtenido, mediante un pago diferido.



En la regién de Buenos Aires los importadores, conforme
con la alta perecibilidad del producto operan con el sistema
de cupos, por el que tienen una asignacién establecida.

Toda la produccién debe pasar por el maduradero antes de
entrar en la etapa de comercializacion préxima al consumo; la
maduracion es una etapa inseparable del proceso de
comercializacién. Generalmente los maduraderos se encuentran

localizados en 1las distintas plazas de consumo, Yy sus
propietarios pueden ser los propios productores,
distribuidores mayoristas, simplemente acopiadores o
importadores.

La fruta importada llega en envases de cartén corrugado
Y en cajones sin retorno llamados "toritos bananeros" con una
capacidad de 20 kg. La fruta nacional en su forma tradicional
es llevada desde los centros de produccion a los de consumo en
forma de cachos, que en su forma mas actualizada son
envueltos en plastico y su envio se realiza mediante camiones.

La fruta procedente de Salta y Jujuy 1llega a los
mercados del area metropolitana en cajones nuevos o
recuperados transportada en camiones térmicos.

Hay una nueva manera de empaque para la banana nacional
que consiste en realizar el proceso de "desmanado ",
desinfeccidén y encajonamiento al pie de las plantaciones, con
un sistema mévil de acondicionamiento y empaque, para evitar
el manipuleo del cacho entre la plantacién y el galpdén de
empaque, puesto que esto origina pérdidas de tiempo y calidad
del producto y por lo tanto costos adicionales .

La maduracién es un proceso muy especial para este fruto,
ya que las técnicas empleadas influyen en forma directa en la
calidad y por ende en la seleccién que realiza el consumidor
final al momento de la compra. '

Es indudable que este proceso fue un factor determinante
en el explosivo consumo de bananas con origen ecuatoriano
(ademds de la situacidén de precios y la camparfa publicitaria
que acompandé el ingreso de este producto).

Las bananas en el Ecuador son producidas bajo normas de
alta calidad, 1las que tienen muy en cuenta la maduracion,
para este proceso se utiliza gas etileno o acetileno y bajas
temperaturas con el fin de lograr el calor deseado y una
maduracion pareja en minimo de tiempo. El1 gas etileno es
introducido como catalizador que a la vez sirve de impulso para
la maduracién, la désis recomendada para madurar bananas es del
1 por mil del cubitaje de la cdamara.

El tiempo recomendado para el tratamiento de gas es de
18 a 24 horas, no pudiéndose prolongar por periodos mas
largos de 24 horas ya que 1las bananas estdn con vida vy
necesitan el oxigeno de reemplazo en la camara- para
sobrevivir.




La banana al estar viva absorbe oxigeno y despide
diéxido de carbono. Maduran mas rapidamente si al mismo
tiempo se introduce gas etileno y ésteres volatiles en la
camara de maduracién, haciendo que el diéxido de carbono no
suba demasiado. Esencialmente las bananas pasan por un proceso

continuo de respiracion. La pulpa dura comienza a
ablandarse, el almidén se convierte en azucares en la pulpa
Yy 1la clorofila verde de la céascara se torna amarilla

gradualmente. En este ultimo proceso las bananas producen calor.

4. CONCLUSIONES

a.) El mercado nacional de bananas es abastecido en una
elevada proporcion por 1la importacion, que si bién
tradicionalmente fue atendida por Brasil, en los ultimos arios
surgen como importantes las compras realizadas a Ecuador,
cuyo producto desplazé del mercado al fruto brasilero.

b.) La produccién nacional de banana en el mercado de
frutos frescos es marginal, en especial si consideramos los
mayores mercados consumidores. E1 fruto nacional tiene por
principal destino el mercado interno, en especial 1los
mercados del interior, menos exigentes en cuanto a calidad y
presentacion del producto que 1los mercados al sur de 1la
ciudad de Rosario.

c.) La baja demanda del producto nacional frente al
importado se mantiene ain frente a diferencias de precios,
prefiriendo el cosumidor 1la alternativa de disminuir su
consumo a la de efectuar la sustitucién de calidad en 1la

compra.

d.) Teniendo en cuenta que nuestro pais es un importante
consumidor de bananas y frente a las caracteraticas
sefialadas, se deberia mejorar 1la calidad y la presentacién
del fruto con el fin de ir ganando posiciones en el mercado

interno.

e.) Sin la adecuacién del producto a las caracteristicas
del mercado consumidor, dentro de un mdrgen adecuado de
competitividad en el precio, no hay muchas posibilidades para
los productores nacionales.

f.) No se cuenta con estructuras de costos externos como
para comparar con la produccién nacional, determinando 1la
existencia de ventajas comparativas que habiliten el
desarrollo del cultivo de esta fruta.

g.) Teniendo en cuenta lo descripto para el mercado
interno, se observa claramente que 1las posibilidades de
exportacién de banana son de escasa relevancia en el corto
plazo, y requeririan de una infraestructura que permita
brindar un producto de alta calidad como el que demanda el
comercio mundial.



II.b. BERRIES: FRAMBUESA, ARANDANOS, GROSELLAS Y MOQXNS

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Posicién arancelaria: 0.810.20 :frambuesa, moras y zarzas
0.810.20.100: moras
0.810.20.200: frambuesa
0.810.20.900: las demas

2. SITUACION INTERNACIONAL
2.1. Situacioén general

En 1los ultimos arfios se ha verificado un importante
crecimiento en 1la demanda de berries por parte de los paises
desarrollados, siendo interesante analizar 1la evolucidén
registrada en 1los mercados de frambuesa (raspberry), mo-as o
zarzas (blackberry), arandanos (blueberry), arardanas
(cranberry), grosellas (grosberry), zarzaparrilla negra
(black currant) y zarzaparrilla roja (red currant).

En cada uno de estos casos existen distinta.
alternativas, que enriquecer la clasificacién y que dep~nden
habitualmente de 1la innovacion tecnoldgica; es el ca:to por
ejemplo de 1la caracteristica conocida como reflorescencia o
remontancia. La posibilidad de tener dos producciones er un
ciclo de un mismo cultivo estahlece una diferencia muy clara
en el contexto econdémico/técnico, permite ampliar el pcriodo
de produccién y anexar nuevas zonas productivas a 1las ya
existentes.

El término berries define a aquellos cultivos que
producen frutos pequenos, delicados, que deben ser objeto de
procedimientos post-cosecha muy cuidadosos, y gque ocupan
superficies de cultivo generalmente muy reducidas.

Muchas de estas especies crecen libremente en distintas
regiones de Europa, y se esta pasando de una situacién en 1la
cual predominaba 1la explotacion familiar de lotes silvestres
a otra en la cual se esta difundiendo aceleradamente el
cultivo y fundamentalmente el comercio mundial de estas
especies.

Este incipiente crecimiento se encuentra directamente
relacionado con la escasa informacién existente sobre
produccion y comercio de berries.



CUADRO N®* 1: PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES DE FRAMBUESAS
Y GROSELLAS (en miles de toreladas).

Produccién Mundial de Frambuesas

Pais
1979/81 1988 1989 1990

CEI 99 142 145 140
Yugoeslavia 16 53 61 55
Alemania 21 28 30 30
Polonia 23 43 44 28
EE.UU 12 22 26 23
Hungria 18 24 25 22
R. Unido 21 24 21 17
Canada 8 21 21 13
Francia 7 7 7 9
Noruega 3 4 4 4
Total MUndial 242 380 396 353

Fuente: F.A.O.

Produccién Mundial de Grosellas

Pais 1979/81 1988 1989 1990
Alemania 138 172 151 164
Polonia 130 165 166 130
CEI 83 100 105 100
Checeoslovaquia 21 35 37 - 33
Austria 25 30 31 24
Hungria 16 18 18 18
Noruega 19 19 18 18
R. Unido 21 21 17 14
Francia 5 8 8 . 9
Mundial 476 585 578 527

Fuente: F.A.O.

Tal cual surge de los cuadros precedentes, mas de un 90%
de la produccién de berries se origina en el Hemisferio
Norte, concentrando su cosecha en el caso de frambuesa en los
meses de Jjunio, Jjulio y agosto; ofreciendo asi grandes
posibilidades a los paises que produzcan de noviembre a mayo
(especialmente en diciembre y marzo-abril). Vale decir, a los
paises del Hemisferio Sur, entre los cuales se encuentra la

Argentina.



El desfasaje estacional con respecto a los grandes
mercados consumidores mundiales permite 1llegar con fruta
fresca en 1las épocas de invierno a estos mercados, donde
practicamente no enfrentan ninguna competencia, con las
consiguientes posibilidades de alcanzar altos precios,
especialmente en oportunidad de las fiestas de fin de ario.

Es importante destacar ademds dque los productores
nacionales enfrentan un menor costo de mano de obra que la
mayoria del resto de los paises productores.

Al igual que otras frutas cuyo consumo en el mundo
desarrollado se estd intensificando, 1los berries presentan
determinadas caracteristicas que 1los hacen especialmente
requeridos. A modo de ejemplo, el arandano tiene bajo
contenido caldrico, alto contenido de vitamina A y regular
cantidad de vitamina C y hierro. La frambuesa es a su vez
rica en vitamina C.

Dado que se trata basicamente de productos de alta
perecibilidad y poca firmeza, muy poco resistentes al
manipuleo vy transporte post-cosecha, resulta necesario
implementar una cserie de medidas tecnoldgicas destinadas a
evitar fracasos 1luego de 1la cosecha, en particular 1la
disponibilidad de bodegas en cargas aéreas que es la via de
transporte mds viable.

La existencia de un universo de productores fuertemente
atomizado conspiraria contra las referidas necesidades
tecnoldégicas, dado gque sus pequerios niveles de produccién no
les permitirian inversiones en salas de procesamiento, frio
de mantencién y/o congelacidn.

La importancia del transporte aéreo en este tipo de
frutas y la abundancia de pequerios productores determinaria
un escaso poder de mercado para negociar en buenos términos
con las 1lineas aereas, imponiendo tarifas y calidad de
servicio.

Existe una variada gama de utilizacién de los berries,
los cuales se pueden destinar a 1la exportacidon en fresco,
congelado IQF (Congelado Individual 1Instantdneo), congelado
en bloques o pulpas y mermeladas.

Los procesos involucrados en cada una de estas
modalidades de destino son muy diferentes entre si, variando no
sélo su grado de complejidad, sino tambien el retornc y la
rentabilidad obtenidos en la comercializacién del producto
resultante.

Es evidente que el producto destinado a fresco necesita
un proceso de alta coordinaciodn, variados elementos
auxiliares de cosecha y empaque tales como bandejas .de
recoleccién y embalaje adecuados, que no solamente permitan
ganar la carrera contra el tiempo debido a la corta vida del
producto (dos dias a dos semanas a 0°C segun el tipo de
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berrie) una vez desprendido de la matriz, sino que ademés se
adecue a los estandares de calidad del mercado de
exportacidén, que es el destino final al cual se pretende
orientar la produccién.

El mercado de fresco y congelado IQF es el mas exigente
en calidad. En la actualidad el sistema IQF es uno de los més
solicitados para berries, debido a la fdcil utilizacioén de la
fruta por parte de 1los consumidores como producto final
(unidades separables), mejor presentacién y por mantener esta
su tamano original. Este sistema es también una buena
alternativa de conservacion de este tipo de fruta tan
perecedera, manteniendo por mds tiempo la forma original,
textura y consistencia del berrie debido al congelado
instantdneo.

El momento de cosecha es también crucial en el caso de
estos berries. Estas frutas tienen por lo general un periodo
muy preciso de cosecha, retardarse un dia significa pérdidas
irreparables.

La fruta destinada a exportacién en fresco se cosecha
pintona o rojo maduro en el caso de frambuesa. Un atraso de
la misma trae aparejada una segura sobremaduracién y un
inexorable destino final hacia 1la industria a un precio
menor.

Tan importante resulta la problematica de 1la
perecibilidad del producto, que muchos investigadores
aconsejan que para el caso que se desee encarar la plantacién
con destino a exportacién, la misma no puede estar ubicada a
mas de veinticuatro horas de camién del aeropuerto. Aconsejan
ademds cosechar a la manana y despachar a mis tardar a la
noche o a la marfiana siguiente.

En resumen, la produccion de estos cultivos con destino
a exportacién se encuentra estrictamente asociada a 1la
existencia de una tecnologia adecuada en post-cosecha.

2.2. Principales exportadores e importadores

Frambuesas

" El volumen total producido de frambuesas proviene en mas
de un 90% del Hemisferio Norte, destacdndose fundamentalmente
como grandes productores 1la C.E.I. y los paises de Europa
del Este, especificamente Yugoslavia y Polonia. En menor
medida se destacan Alemania, Reino Unido, Hungria, Canada y
Estados Unidos.

El lento pero sostenido crecimiento de la produccién en
algunos paises del Hemisferio Sur demuestra la factibilidad
de ingresar competitivamente en los mercados mundiales en
contraestacién que tendrian determinados paises con potencial
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de produccién del referido hemisferio.

En este ultimo caso se destacan Chile y Nueva Zelanda.
La produccién de frambuesas de este uUltimo pais experimentd
un notorio incremento en los primeros anos de la década del
ochenta, a partir de dicho momento su produccién ha
descendido, favoreciendo 1la posicién de Chile, que viene
incrementdndola notablemente .

Del volumen producido mundial se estima que un 30 % se
destina al comercio internacional, de las cuales un 75 %
corresponde a congelado.

En la actualidad, debido a la apertura econémica en los
paises del Este, se espera que la produccién de estas
naciones con destino a exportacion presente nuevos
incrementos, generando de ese modo algunas de las divisas
necesarias para llevar a cabo los cambios impulsados en sus
economias, considerando ademas que son los principales
proveedores de la C.E.E. en frambuesas frescas y congeladas.

El mercado europeo de frambuesas involucra transacciones
por mads de 18 millones de ddlares en productos para consumo
fresco y 96 millones de délares para productos congelados,
correspondientes a volumenes de 14.000 y 58.000 toneladas
respectivamente.

En los ultimos afios se estima que el nivel de comercio
en Europa para frambuesas frescas y congeladas ha crecido a
una tasa anual cercana al 20 %, tendencia que se estima
continuara en los préximos anos.

En el caso de la produccién alemana es muy.dificil

cuantificar el volumen realmente producido, ya que un buen

porcentaje de la cosecha se cultiva en huertos familiares. Se
espera una tendencia leve de crecimiento, especialmente en el
drea del Rhin. Este pais es un importante comprador de
frambuesas, destindndolas mayoritariamente a la industria.

El Reino Unido destina el 50 % de su produccién a
industria, pero con tendencia a disminuir este volumen. Esta
disminucion se debe en parte a 1la competencia de Europa
Oriental en el rubro de congelados Yy en parte al cambio de
demanda en otros productos elaborados por los consumidores,
que prefieren cada vez mds los productos frescos.

La produccién de frambuesas en el Reino Unido ha aumen-

tado globalmente y también el interés popular por su cultivo, a
causa de la aparicioén de los huertos donde el mismo consumidor
recoge la fruta que desea comprar (Pick your own). Esto reduce

la necesidad de mano de obra, especialmente en las 4&reas donde
no existe 1la tradicién de cosechar 1la fruta.

Canada ha incrementado su produccidén de frambuesas

dadas 'las ventajas que tiene respecto al mercado de Estados
Unidos, debido basicamente a la integracion econdmica
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alcanzada entre ambos. Canadd es el principal proveedor de
frambuesas frescas de Estados Unidos.

Las importaciones totales de frambuesas frescas de
Estados Unidos alcanzaron en 1991 casi 5.700 tn, provenientes
en un 84% de Canada. El1 volumen restante es cubierto
fundamentalmente por Chile (20%) que a partir de 1987
desplazé a Canada que era el unico proveedor de frambuesas en
el mercado norteamericano. En el ultimo afo la participacién
chilena se ha reducido levemente (15%).

CUADRO N¢ 2: ESTADOS UNIDOS: IMPORTACIONES DE FRAMBUESAS
FRESCAS Y CONGELADAS (en toneladas)

PAIS : 1986 1989 1990 1991
FRESCAS 7761 9174 6419 5694
Canada 7127 7978 5070 4804
Chile 331 1161 1348 847
Otros 213 35 1 42
CONGELADAS 6412 2343 3505 3398

Fuente: FOODNEWS Export Schedule, USA.

Las importaciones de frambuesas congeladas representaron
alrededor de un 60 % de las frescas en 1991, siendo Chile un
importante proveedor de este mercado.

CUADRO N® 3: ESTADOS UNIDOS; ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE
FRAMBUESAS FRESCAS

MBI ISR
Produccion propia .cceeceececesccecnss Mayo a Noviembre
Canadd ...ccccecececcccccasccsassasss Junio a Agosto
Chile .cccccecescescecsccccccnccnccns Diciembre a Mayo
N. Zelanda....ccceecoececcsoccccsncns Diciembre

Las exportaciones de frambuesas de Estados Unidos son
poco significativas si se 1las compara con 1los volumenes
importados, y en total no superan las 1.500 toneladas, en su
mayor parte en estado fresco y destinadas a Canada.

Canadd completa sus importaciones de frambuesas con
mercaderia proveniente de Nueva Zelandia y Chile. Este
mercado significa para Chile precios mucho menos interesantes
que los que se obtienen en el mercado aleman.

La C.E.E. es un importante mercado para las frambuesas,
tanto en estado fresco como <congelado. Las importaciones
totales alcanzaron en 1990 valores cercanos a las 14.000
toneladas en producto fresco y 58.000 tn. en congelados. En
frambuesas frescas el volumen de importacién se ha mantenido
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relativamente estable, siendo Alemania el principal mercado con
una participacién del 64 % del total importado. También se
destacan Holanda, Francia y Bélgica.

El volumen de importacion de frambuesas congeladas
experimentd un aumento promedio anual del 10% para el periodo
comprendido entre 1987/1990.

Los principales proveedores de la C.E.E. en frambuesas
frescas son los paises de Europa Oriental. Hungria, Polonia y
Rumania cubren el 58 % de 1las compras de 1la regién,
destacdndose Chile en contraestacién.

En frambuesas congeladas, la mayor parte de las
importaciones de la C.E.E. proviene de Yugoeslavia, Polonia y
Hungria, teniendo un papel secundario Alemania y Holanda;
quienes a su vez son los mayores exportadores europeos.

CUADRO Nt4: C.E.E.: IMPORTACIONES DE FRAMBUESAS FRESCAS Y
CONGELADAS (en toneladas).

PAIS 1987 1988 1989 1990
FRESCAS 13057 13387 14231 13881
Alemania 6713 7593 6864 8872
Holanda 3431 3422 3378 1731
Francia 1399 1396 1549 1562
Belgica/Lux. 823 313 1391 1024
Otros 691 663 1139 692
CONGELADAS 43369 44771 50596 58072
Alemania 19214 20275 21792 25407
Francia 9264 9673 12247 13711
Holanda 5757 5401 6780 8978
Dinamarca 2752 2348 2005 2332
Otros 6382 6624 7772 7644
Fuente: EUROSTAT

CUADRO N® 5: C.E.E.: EXPORTACIONES DE FRAMBUESAS FRESCAS
(en toneladas).

PAIS 1987 1988 1989 1990
Holanda : 750 519 lo064 968
Alemania 659 661 1005 795
Reino Unido 308 189 107 659
Francia 247 309 307 326
Ootros 781 215 284 448
TOTAL 2745 1893 2767 3196

Fuente: Fundacién Chile
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De lo expuesto puede concluirse que mientras que Estados
Unidos es el principal mercado para el producto fresco, la
C.E.E. 1o es para el producto congelado.

Las operaciones se realizan a través de importadores
mayoristas especializados. En casos muy aislados por pequeiios
y medianos minoristas. Las grandes cadenas de supermercados
poseen sus propias oficinas de compra.

El control de calidad estd a cargo de especialistas,
quienes analizan el producto a simple vista, en 1lo que se
refiere a su tamafio, madurez y limpieza, a 1los efectos de
aprobar su ingreso.

En caso que la mercaderia sea declarada con
restricciones para su introduccién, existe la posibilidad de
separar una parte de buena calidad para su venta al publico,
enviarla en su totalidad de regreso al pais de origen o
liberarla para fines industriales.

Hay firmas que se encargan de importar hasta la etapa de
comercializacién minorista. También 1lo hacen 1las grandes
cadenas de supermercados. :

ia demanda de berries frescos aumenta durante los meses
de invierno en Estados Unidos, especialmente durante las
fiestas navidefias, ya que estos proporcionan una alternativa
a los citricos, siendo el principal problema detectado por
estudios de mercado su escasez para cumplir con la demanda
del mismo, con la ventaja de no existir cuotas limitantes
para las importaciones.

Desde el Hemisferio Sur los volumenes llegan al mercado
en los meses mds rentables para 1la exportacién en fresco:
diciembre, febrero y marzo, comercializdndose 1los menores
volumenes en los meses de inicio y fin de temporada
(noviembre y mayo), basicamente para uso industrial

Como se vera mas adelante, esta marcada estacionalidad
de la oferta tiene decisiva influencia en la variacién de los
precios a traves del periodo.

Chile ha tomado notoriamente la delantera en el
Hemisferio Sur, habiendo multiplicado notablemente en los
tltimos aRos sus valumenes producidos y exportados. En el
caso de Chile, y a los efectos de realizar cualquier andlisis
de cara al futuro, deberd considerarse que el 50 % de las
plantaciones de frambuesa tienen tres afios o menos, lo cual
significarda un crecimiento explosivo en la produccién y las
exportaciones de las préximas temporadas.

La frambuesa es un producto altamente sensible a los
incrementos en los costos del transporte aéreo cuando se la
intenta exportar en estado fresco. E1l costo de flete es
inexorablemente el componente mas importante entre todos lo
que puedan considerarse.
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El problema de la capacidad del transporte aéreo esta
obrando como 1limitante para 1las exportaciones de berries
frescos, Y por su parte la tecnologia IQF ha permitido un
incremento de las exportaciones de congelados.

Por otro 1lado, informaciones chilenas indican que
losprecios mas atractivos se obtienen con el producto fresco,
sobre todo porque en congelados es muy fuerte la competencia
con los paises de Europa Oriental, perdiéndose en parte la
ventaja de la contraestacion.

Arandanos

Se trata de una fruta muy atractiva por su baya azul, de
sabor acido y dulce y textura firme.

Durante mucho tiempo el comercio internacional de
ardndanos estuvo restringido al Hemisferio Norte, latitud de
la cual es originaria esta especie. Esta situacion se
modificéd con 1la entrada del cultivo en Nueva Zelanda,
Australia y Chile.

Obtener un perfil de este mercado se ve dificultado
por la ausencia de estadisticas oficiales y confiables sobre
la superficie sembrada y 1la produccidén en los paises en que
se encuentra. Solo existen estimaciones para unos pocos, en
especial en aquellos donde ha alcanzado mayor desarrollo.

Se calcula que la superficie mundial supera lac 60.000
ha, 70% de ellas correspondientes a 1lotes silvestres y el
resto a cultivos comerciales. El 95% de esta superiicie se
encuentra en el Hemisferio Norte, fundamentalment2 en Estados
Unidos y Canadd. La produccion comercial mundial se estima
superior a las 100000 tn anuales.

A pesar de esto, la superficie con arandanos silvestres
en Europa es significativa pero desconocida, sobre todo en
los paises de la drbita de la ex-Unidn Soviética; los niveles
se reflejan sé6lo indirectamente a través de las exportaciones
realizadas anualmente.

Los mayores mercados para esta especie lo constituyen
Europa Yy Estados Unidos, que son también 1los mayores
productores.

El cultivo del arandano es tradicional en Estados Unidos
y sus frutos ampliamente consumidos por 1la poblacioén, de
hecho despues de la frutilla es el berrie de mayor difusion
en ese pais, constituyéndose 1los Estados Unidos en el
principal productor y exportador.

Estudios de mercado realizados en ese pais revelan que
el 90% de los consumidores estadounidenses a los que se les
dieron a probar arandanos les agradd el sabor, lo cual representa
una aceptacioén muy alta.
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La tarta de arandanos es practicamente una institucién en
Estados Unidos, y se consume ademas en pasteles, helados,
bollos, crepes o almibares. La Michigan Blueberry Growers
Asociation estd realizando una agresiva campaia publicitaria
en Europa a través de recetas de cocina distribuidas en
supermercados y revistas del sector alimentario.

La produccién estadounidense ingresa a mercado en abril,
proveniente del estado de Florida; y se extiende hasta
octubre con la oferta del estado de Michigan. La oferta se
concentra en los meses de julio y agosto (55 % de 1la
produccién total).

La produccion de EE.UU. proveniente de arandanos
silvestres y cultivados se calcula en 65.000 tn anuales. La
mayor parte del volumen cosechado se destina a congelado,
alcanzando un promedio del 60 % de la produccién total, y el
resto a consumo fresco (aproximadamente 25.000 tn).

El comercio internacional de aré&ndanos en Estados Unidos
es sumamente activo, estimdndose que exporta en fresco un 30
 de 1la produccién, fundamentalmente a Canada, Alemania,
Holanda y Japon.

Para el caso de los arandanos frescos las exportaciones
se han caracterizado por ser altamente fluctuantes dada la
dependencia que existe con 1la produccién de arandanos
silvestres en Europa y Canad4. Canadd no es sdélo uno de los
mayores productores mundiales de arandanos, sino que ademéis
ejerce una activa participacién en el comercio mundial, ya
sea exportando producto fresco o congelado.

Recientes estimaciones indican que Canadad cuenta con
aproximadamente 26.000 has. dedicadas a esta especie, de las
cuales un 43 % corresponden a lotes silvestres. Se considera
que la produccién oscila entre 28 y 29.000 tn. anuales.

La enorme importancia del Canad& radica en que exporta
el 70 % de su produccién, la cual encuentra destino final en
Estados Unidos, Holanda, Reino Unido, Alemania y Japén.

Europa posee una elevada produccién de ardandanos
silvestres, compuesta por especies basicamente distintas a
las ubicadas en el continente americano, careciéndose de
estadisticas oficiales relacionadas con 1la real superficie
sembrada. '

Algunas estimaciones sefialan gque Polonia, pais que
cuenta con unas 680.000 has. de bosque donde existe el
arandano, produce un volumen gque fluctua entre 27 y 110.000
tn. anuales dependiendo de las condiciones climaticas.

Dado el interés que ha despertado este cultivo, 1los
principales productores europeos han incrementado la siembra
comercial, esperandose importantes aumentos .de produccién
para los préximos arfos.
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Nueva Zelanda es el principal productor del Hemisferio
Sur, estimadndose que produce anualmente unas 6.300 tn. del
tipo highbush, de las cuales un 50 % se destina al consumo
fresco.

Este pais ha alcanzado un elevado exito comercial merced
a su organizacién eficiente y responsable. La New Zeland
Berry Fruit Crowers Federation agrupa a 1la mayoria de los
productores del pais, pero existen otros once organismos
ademads del citado. :

En 1982 se formé una organizacién conjunta entre
Gobierno vy productores denominada New Zeland Blueberry
Council, cuyo objetivo es mejorar y consolidar la posicién de
este pais en lo referente a produccién, comercializacién y
desarrollo tecnoldgico de esta especie. '

La produccién de Nueva Zelanda abarca desde la segunda
quincena de diciembre hasta fines de marzo (maxima
concentracion entre fines de diciembre y la tercera semana de
enero) .

CUADRO N®6: ESTADOS UNIDOS: EXPORTACIONES DE ARANDANOS
FRESCOS YCONGELADOS (en toneladas).

PAIS 1987 1988 1989 1990
FRESCOS 10400 4734 4852 18756
Canada s/i 3965 3508 14317
Alemania s/i 125 289 439
Reino Unido s/i 98 112 275
Otros s/1i 546 943 3725
CONGELADOS 9107 11452 11162 15628
Alemania s/i 3335 259 7034
Holanda s/i 1895 929 3021
Canada s/i 3491 6558 2970
Japén s/i 1491 497 641
Otros s/i 1220 2919 1962

Fuente: U.S.A Export Schedule

Las exportaciones de arandanos congelados representan
alrededor del 45 % de las exportaciones totales de esta
especie, con un volumen promedio de 10.200 tn. en los ultimos
anos. ’

Por otro lado, las importaciones, ya sean en fresco o
procesados, han registrado aumentos significativos durante
los ultimos afios, presentando un ritmo de crecimiento
"equivalente anual de 65% y 52% para fresco y congelado
-respectivamente.
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CUADRO N*®7: ESTADOS UNIDOS: IMPORTACIONES DE ARANDANOS FRESOS
Y CONGELADOS (en toneladas).

PAIS 1987 1988 1989 1990
FRESCOS 7851 8312 6250 7642
Canada 7314 7664 6021 7374
N.Zelanda 237 283 228 257
Chile - - - 11
Otros 30 365 ) - -
CONGELADOS 7344 5088 5674 7068
Canada 6841 4939 5849 7066
N.Zelanda 487 149 151 2
Australia - - 24 -
Otros 16 - 1o l

Fuente:U.S. Export Schedule

Las importaciones totales alcanzan en los arios
analizados un promedio de 6.438 tn.,proveniendo en su mayoria
de Canadd, 1las cuales son transadas en el mercado durante su
propia estacién de produccién. Las importaciones fuera de
temporada son originarias de Nueva Zelandia, Australia vy
Chile; representando un porcentaje pequeiio del total
importado.

CUADRO Nt 8: ESTADOS UNIDOS: ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE
ARANDANOS FRESCOS.

3+ 3+ 3+ 3+ 1+ 31+ 3 3 1 33+ —
Produccién propia y Canadd.......c........ Mayo a octubre
Nueva Zelanda@....cccceeeacscecssesecsssssss Diciembre a marzo

Las importaciones de arandanos efectuadas por la C.E.E.
sobrepasan actualmente 1las 11000 tn, y del volumen en fresco
un 66 % corresponde a arandanos silvestres provenientes de
paises no pertenecientes a 1la Comunidad, mientras que 1las
importaciones de congelados alcanzan en promedio un 70%
proveniente de paises extra-C.E.E.

Los principales abastecedores de la Comunidad
sonEstados Unidos, Bélgica, Holanda y Polonia, siendo el primero
el dgque  aporta 1los volumenes mas significativos. En
contraposicién con 1lo citado, el numero de paises que
participa del comercio internacional de arandanos congelados
es mayor. En este sentido se destacan Canada, Estados Unidos,
Holanda, Alemania y Suecia; y en menor dgrado Francia,
Polonia, Rumania y Yugoeslavia. '

Se estima que entre Estados Unidos y Canadd cubren mas
del 50% de 1las importaciones de producto congelado que
realiza la C.E.E.. En este bloque, 1las importaciones de
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arandanos han superado holgadamente a las exportaciones, ya.

que se estima que estas no sobrepasan actualmente las 3000 tn
anuales.

Dentro de la C.E.E., Alemania tiene gran relevancia, es
un pais que a pesar de ser un gran productor de arandanos

también es uno de los principales importadores en el mercado

internacional. A diferencia de lo que ocurre con la
frambuesa, el arandano se conserva durante treinta dias, lo
cuai permite su exportacién por barco abaratando a una cuarta
o quinta parte los costos del flete.

Es ademas el berrie que demanda la menor cantidad de
mano de obra. Como contrapartida, deben aguardarse cinco arnos
para obtener las primeras producciones rentables.

Moras

La produccién mundial de moras e hibridos es pequeiia
comparada con la de 1los otros berries, estimdndose que
alcanza a 60000 tn de 1las cuales el 75% se destina a
congelado.

Estados Unidos posee una produccién cercana a las 13000
"tn anuales, de las cuales un 95 § se destina a procesado y
practicamente todo el volumen se exporta a Canada y Europa.

Nueva Zelandia y Chile son también productores de moras.
La produccién de moras en Estados Unidos se vuelca al mercado
entre mayo y agosto, registrando la mayor concentracién en el
mes de junio.

Nueva Zelanda aparece en el mercado estadounidense en
contraestacién, fundamentalmente de diciembre a marzo,
compitiendo con las producciones de origen chileno,
colombiano y guatemalteco. Esta ultima a su vez compite de
mayo a agosto con la propia produccidén estadounidense.

CUADRO n®9: ESTADOS UNIDOS :ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE

M OR A S E H I BURTIDO S F RE S CO
Produccion Propia ..cccceeeeeccecesesesss Mayo a Septiembre
Guatemala cccccccccccscsssscsssssssccsssss Enero a Agosto
Colombiad ccevecrccccsesscsscssasssesscsss Septiembre a marzo
Chil@ (ceeecercoccosoceseasosnsanseasssssss Enero a abril
Nueva Z2elanda eccccscecescscssesesessassss Diciembre a marzo

Las boysenberries son 1la principal variedad de Nueva
Zelandia, obteniéndose rendimientos muy altos y exportandose
grandes cantidades a Europa y otros paises. Tanto su
produccién como 1la comercializacién se encuentran reguladas
por la Boysenberry Board, por lo cual la superficie plantada
estid de acuerdo a la demanda prevista, y 1los mercados de
destino también estan controlados para asegurar que 1los
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productores no compitan entre si cuando estan desarrollando
nuevos mercados.

En Europa sélo existen pequernias dreas de produccién en
Inglaterra, Francia, Polonia, Yugoeslavia y otros; cuyas
producciones se destinan a la exportacién a paises de Europa
Occidental, fundamentalmente Alemania y Holanda, entre 1los
meses de junio y octubre.

El total de moras e hibridos importados por la C.E.E. es
comparativamente pequerio respecto a otros berries. Las moras
congeladas representan el 93% del total adquirido por 1la
region, no presentandose estadisticas anteriores a 1989.
Alemania y Holanda son 1los principales compradores, con una
participacioén conjunta del 70% dentro del total importado.

Yugoeslavia es el principal abastecedor de moras
congeladas de la C.E.E. con 7667 tn, siguiéndole Chile con un
volumen de 3287 tn en 1990.

CUADRO N®10: C.E.E.: IMPORTACIONES DE MORAS E HIBRIDOS
FRESCOS Y CONGELADOS. (en toneladas)

PAIS 1988 1989 1990
FRESCOS l6ll 796 1366
Alemania 977 410 730
Holanda 481 197 636
Reino Unido 42 66 -
Bel. /Lux. 58 43 -
Otros 53 80 -
CONGELADOS - 15308 19322
Alemania - 7129 ' 9612
Holanda - 2990 4192
Bel./Lux. - 1475 1034
Reino Unido - 898 883
Otros - 2816 3601

Fuente: Dto. Agroindustrial-Fundacion Chile

Andlogamente a lo que ocurre con las importaciones, el
mayor volumen exportado corresponde al producto congelado
(2853 tn sobre un total de 3389 tn).

CUADRO N? 11: C.E.E.: EXPORTACIONES DE MORAS E HIBRIDOS
FRESCOS (en toneladas)

PAIS 1988 1989 1990
FRESCAS 715 646 536
Holanda 349 226 280
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Reino Unido 74 155 127

Italia 50 50 40
Bel./Lux. 125 78 36
Otros 117 137 53
CONGELADOS - 2422 2853
Bel./Lux. - 1052 1072
Alemania - 531 625
Otros - 839 1156

Fuente: Dto. Agroindustrial-Fundacién Chile

2.3. Almacenamiento y Empaque
Frambuesa

Se trata de un fruto no climatérico y de maduracién
escalonada. E1 porcentaie de fruta de calidad dependera mucho
de la forma como se cosecha.

En general se recomienda cosechar en horas frescas, la
fruta firme y con su color caracteristico. Debe mantenerse
poco tiempo en la mano, colocarla directamente en el envase
de comecializacidén sin mezclar con fruta sobremadurada o danada.

Debe enviarsela a la brevedad posible a lugares frescoso
bien bajarle la temperatura de campo a 5 o 6 °C dentro de
las dos o tres horas de cosechada. La fruta refrigerada por
dos o tres horas entre 0 y 5°C puede durar una semana en perfec-
tas condiciones si se la coloca posteriormente a 8 o 10°C.

Se recomienda usar cajas livianas, que pueden ser de
cartén delgado encerado o plastico entero o enrejado. La
fruta luego se protege por encima con celofdn o plastico
delgado con o sin perforaciones, sujeto con una banda delgada
de eléastico.

Debido a lo perecedero de la fruta el agricultor, con la
debida anticipacion a la cosecha, debe saber a quien
venderla.

Para su exportacion en fresco, la frambuesa no permite
otro medio de transporte que el flete aéreo. v

En todo caso, el manejo gque ha demostrado ser mas
efectivo en prolongar la vida de la fruta de la frambuesa es
el que 1lleva a 1la rdpida eliminacién del calor de campo
mediante aire forzado, posterior guarda de la fruta a 0.6-0.
°C con 90 a 95% de humedad y el uso de envases adecuados .
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Aréandanos

La fruta se cosecha parcialmente madura, y debe
guardarse a 13-16°C en lugar bien ventilado para que aumente
su contenido de azucar al 6%. Luego se coloca a 1.5-2°C.

En lineas generales, puede decirse que a diferencia de
la frambuesa, la cosecha del ar&ndano es mas facil y la fruta
tiene una vida mas prolongada de aproximadamente treinta dias
en almacenamiento refrigerado. Esta condicién permitiria su
exportacién por barco, 1lo que abarata el flete en un 60%
aproximadamente.

Moras e Hibridos.

La fruta debe ser cosechada cuando estd dulce y aun
firme, manejarse con cuidado y rapidamente enviarla a frio.
El periodo de cosecha es corto y 1la fruta de alta
perecibilidad. Debe cosecharse en horas tempranas y colocar
directamente en los envases de venta en el caso de la fruta
destinada al consumo en fresco.

Grosellas y Zarzaparrillas

Se trata de dos arbustos que se diferencian entre si por
la forma y color de los frutos. Los de 1la grosella son
ovoides/elipsoidales, de color verde, amarillo claro o rojo
vinoso; mientras gque los de las zarzaparrilla se disponen en
racimos de color blanquecino, rojo brillante o negro. Las
grosellas verdes y amarillas son comercialmente mas apreciadas

que las zarzaparillas.

Para el consumo fresco, 1las zarzaparrillas deben
cosecharse con sumo cuidado cuando aun se encuentren en la
rama otros frutos ligeramente verdes. Pueden ser guardadas
por un corto tiempo en ambiente frio seco y muy ventilado.

Las grosellas se cosechan en estado verde cuando han
alcanzado su maximo tamano, hecho que se produce
aproximadamente un mes antes que en el caso de frambuesa.

2.4. Precios

Basicamente, el andlisis de precios para el sector puede
circunscribirse a los mercados estadounidenses y europeo. Para
el primer caso se utilizara informacién proveniente del New York
Wholesale Fruit & Vegetable Report, refiriéndola a precios
semanales del mercado mayorista de Nueva York
entre los anos 1988 y 1991.

Con la informacion de precios por pais o proveedor para
los anos descriptos se obtuvo un precio mensual
representativo de cada especie en este mercado.
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De tal modo se constata que para todos los berries los
precios en este mercado sufren una abrupta caida en el mes de
mayo/junio, manteniéndose deprimidos hasta septiembre.
Obviamente esto se encuentra relacionado con el acceso al
mercado de la producciodn local.

El aradndano inicia el ciclo con precios cercanos a los
10 U$S/kg en enero, trepa hasta 22 U$S/kg en abril, cae a 4
U$S/kg en julio y vuelve a crecer a 6 U$S/kg en septiembre.

Las moras registran en enero idénticos valores que el
arandano, los cuales trepan a 18 US$/kg en abril, descienden
a 6 U$S/kg en 3junio y vuelven a crecer hasta 18 U$S/kg en
noviembre.

La frambuesa comienza el ciclo en enero en valores
cercanos a 12 US$/kg, desciende en febrero a 9 U$S/kg,
alcanza US$ 17/kg en mayo, desciende a 6 U$S/kg "en
septiembre, para alcanzar finalmente 12 U$S/kg en noviembre.
Algunas publicaciones chilenas indican valores de hasta 26
U$sS/kg en épocas de fuerte escasez del producto en
contraestacioén.

De lo expuesto surge que las épocas de mejores precios
comprenden de enero a mayo Yy de octubre a diciembre,
constatindose precios promedio fuera de temporada de 12
U$S/kg para frambuesa y mora. En el pico de desabastecimiento
de produccién 1local, los arandanos obtienen valores promedio
superiores a los de los berries precitados.

Para el caso del mercado europeo, la fuente utilizada
especificamente para el andlisis del mercado alemdn proviene
del "ZMP Bilanz Obst" y corresponde a precios medios
ponderados semanales entre los anos 1985 y 1991.

La frambuesa para este mercado es provista en temporada
(mayo-octubre) por 1Italia, Francia, Polonia, Yugoeslavia vy
Hungria (involucran el 90% de las importaciones alemanas).
El 10% restante corresponde a Chile en contraestacioén,
fundamentalmente de diciembre a abril.

Los precios promedio anuales de la produccion local de
esta especie en el mercado aleman han venido creciendo en
forma sostenida desde 1985, pasando de 3 a 4 U$S/kg en el aio-
referido a 6 a 10 U$S/kg en 1991. .

Con respecto a la variacioén estacional de los promedios
de precios de 1la produccién 1local, se constata que 1la
frambuesa registra valores cercanos a los 9 US$/kg en junio,
descendiendo en julio-agosto. hasta 5 a 6 US$/kg para
finalmente culminar la entrada de mercaderia 1local en
septiembre con valores cercanos a los 7 U$S/kg.

Chile es también el unico proveedor del mercado alemdn
en contraestacidén, involucrando solamente el 1% de las
importaciones alemanas.
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El mayor volumen 1lo aportan Rumania y Yugoeslavia,
participando en menor medida Holanda e Italia.

La evolucién de los precios promedio anuales desde 1985
a 1991 marca un crecimiento desde valores cercanos a los 4
U$S/kg en 1985 a 6 a 8 U$SS/kg en 1991.

Estacionalmente, la produccion alemana de moras registra
precios promedio para el periodo 1985-1991 que oscilan entre

7 U$S/kg en julio y 4 U$SS/kg en septiembre.

El mayor porcentaje de las importaciones alemanas de
ardndanos provienen de paises fuera de la C.E.E.,
fundamentalmente Polonia (con una participacién del 74 %),
cuya época de oferta coincide con la de Francia y Holanda.

De 1lo anterior se desprende que la temporada de
contraestacioén se encuentra practicamente desabastecida
(fundamentalmente de noviembre a mayo).

La variacidén estacional de precios de arandano en el
mercado alemdn fluctuia entre 4 U$S/kg en septiembre y 7
U$S/kg en julio. Algunos lotes adelantados han logrado
obtener valores cercanos a 14 U$S/kg en junio. Los precios en
contraestacién oscilarian entre 8 y 14 U$S/kg.

Los precios promedio anuales de esta especie en el
mercado alemdn evolucionaron de 2,6 U$S/kg en 1985 a 8 U$S/kg
en 1991.

Fuentes chilenas ubican 1los valores del arandano en

contraestacioén entre 10 y 15 U$S/kg para el periodo en
cuestién, precio que estiman habra de reducirse en el futuro.

Es importante destacar que muchos de 1los grandes
exportadores europeos de berries (por ej. Polonia) se
encuentran afectados por un arancel ad valorem en Estados
Unidos, por 1lo cual este mercado podria presentarse como mas
ventajoso para Latinoamérica que el europeo.

2.5. Restricciones arancelarias

De acuerdo a la informacién suministrada por los distin-
tos Consejeros Comerciales a la Secretaria de Comercio Exterior
pueden citarse los siguientes ejemplos para frambuesa:

~2.5.1. a) Pais importador: Francia .
b) Régimen legal de importacion : Libre importacioén.
c) Derechos aduaneros: 11% ad valoren sobre precio

CIF.
d) Tratamiento arancelario especial para terceros

paises: SGP.
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2.5.2. a) Pais importador: Reino Unido
b) Régimen legal de importacién: Certificado de
Origen exigido.
c) Derechos aduaneros: 11% ad valorem sobre precio
CIF. '
d) Tratamiento arancelario especial para terceros
paises: SGP

2.5.3. a) Pais importador:Canada

b) Régimen 1legal de importacidén: Requerimientos
sanitarios y Cédigo Alimentario. Para importacién
de frambuesas fuera de la época de produccion
local (m&ximo: seis semanas).

c) Derechos aduaneros:

d) Tratamiento arancelario especial para terceros
paises.

En 1lineas generales, la C.E.E. permite desgravaciones
impositivas a 1los importadores con 1la presentacion del
Certificado de Origen. No hay informacién sobre la existencia
de cupos de importacién.

Estados Unidos adopta el mismo sitema entre el mes de
junio y el 15 de septiembre. Luego, libre importacién.

3. SITUACION EN LA REPUBLICA ARGENTINA

El cultivo de frambuesas, moras y arandanos en nuestro
pais involucra superficies poco significativas, Y
generalmente orientadas dentro del marco de explotaciones
familiares (produccién de mermeladas y conservas).

Las escasas estadisticas existentes (Censo Agropecuario
- INDEC) consignan para 1988 superficies cercanas a las 155
ha de frambuesas, 17 ha de grosellas, 2 ha de zarzamoras y 18
ha de boysemberries.

I.N.T.A. consigna que hacia 1991 1la produccién se
distribuia en la zona cordillerana de la siguiente manera:

Frambuesa Boysemberries Grosella
NO deChubut 40,2 ha 4,6 ha 4,5 ha
SO de R.Negro 43,0 ha 5,4 ha 7,2 ha
TOTAL 83,2 ha 10,0 ha 11,7 ha

Los datos consignados corresponden a superficie
sistematizada. Agregando a lo referido un 20%, se obtiene el
total de superficie plantada, la cual se encuentra en manos de
aproximadamente 100 productores.
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En cuanto a la frambuesa, el 47% de los cultivos se
encuentra en estado de implantacién. Ello implica que en el
futuro se producirad un importante incremento en los volumenes
producidos.

Estudios realizados por la Subsecretaria de Economia en
la regién indican que el uso de agroquimicos es escaso, al
igual que la mano de obra permanente afectada a la
produccién. Se produce una importante incorporacién de mano
de obra temporaria en los momentos de cosecha.

La regién deriva su produccién primaria a los siguientes
destinos, segun la A.E.R. El Bolsén de INTA:
- Venta de producto fresco, refrigerado o no: 7,5%
- Venta de congelados industriales y en bloque: 12,5%
- Elaboracién de pulpas para industria: 10%
- Elaboracién de confituras: 70%

La produccién de confituras corresponde en un 85% a
dulces y el resto a frutas en conserva.

I.N.T.A. Pergamino a su vez consigna que los volumenes
destinados a confituras ascienden al 90% del total producido,
45% destinados a la elaboracién de dulces y 45% a dulces o
mermeladas.

Lo precedentemente consignado deja a las claras la casi
inexistente experiencia 1local en 1o que se refiere a moras y
aradndanos.

Otras opiniones coinciden en afirmar que en el pais se
encontraban implantadas algo mas de 350 ha de frambuesas
hacia el afio 1991, 1o cual dejaria sentado el creciente
interés por el cultivo de esta especie.

El cultivo de frambuesa existe desde hace anos en los
bosques andino-patagdnicos, 1los cuales van convirtiéndose
lentamente en explotaciones comerciales y han recibido apoyo
oficial en Rio Negro para 1la instalacién de equipos de
refrigeracioén post-cosecha.

La instalacién por parte de CORFO Chubut de una planta
de frio compuesta de camara de enfriado y camara de congelado
ha brindado a la zona una nueva posibilidad de
comercializacién, y una seguridad en cuanto a la utilizacién
de la produccién. Por otro lado la industria juguera del Alto
Valle del Rio Negro esta también interesada en la utilizacién

de berries.

En este sentido se estd gestionando la concrecién de una
planta procesadora de jugos concentrados, que de obtenerse
permitird sustituir 1la importacidén que actualmente se hace
desde Chile.
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Durante el periodo 1985/88 se observd en 1la zona
referida que el desarrollo de los mercados no acompaid al
crecimiento de la produccién. '

A posteriori, se constaté que mientras disminuia o
permanecia constante la superficie implantada, crecia
notablemente la fabricacién de dulces y conservas, lo cual
indica que paulatinamente se esta pasando de una estructura
comercial resuelta en 1los meses de cosecha a otra de
fabricacién y comercializacién anual.

Toda 1la regién de cultivo de berries en la zona
cordillerana se encuentra muy préxima a Puerto Montt (Chile)
Yy aspira a convertir a este puerto en una via importante para
potenciales exportaciones.

En superficie reducida y desde hace unos afnos se han
comenzado a visualizar cultivos de berries en la Provincia de
Buenos Aires (Tandil, Balcarce, Baradero, Mar del Plata),
Cérdoba vy el NEA, cerca de grandes centros poblados;
careciéndose todavia de infraestructura adecuada para el
tratamiento post-cosecha.

En Coérdoba se estan probando nuevas variedades que
necesitan menos horas de frio para desarrollar y se adaptan
mejor a climas medianamemte calidos.

Se estima que 1la produccién anual de frambuesas no
supera las 50 tn. Las importaciones que realiza el pais
estarian indicando gque a pesar del bajo nivel de consumo
interno, este no es totalmente satisfecho por la produccién
local.

CUADRO N212 :IMPORTACIONES ARGENTINAS DE FRAMBUESAS FRESCAS

ARO
PAIS VOLUMEN (tn.) VALOR (u$s) u$s/KG.

1987
Hungria 2.005 2.001.000 1,00
Rumania 1.069 1.154.000 1,08
Yugoeslav. 373 376.000 1,01
Bulgaria 339 254.000 0,75
Chile 23 287.000 12,48

1988
Polonia 4.517 4.952.000 1,10
Hungria 1.380 1.496.000 l1.08
Rumania 580 591.000 1,02
Bulgaria 314 297.000 0,95
Chile 42 419.000 0,98

Fuente: Subsecretaria de Industria y Comercio Interior.
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En el mercado interno los berries son poco conocidos por
los consumidores, Yy resulta indiscutible 1la necesidad de
plantear estrategias de promocién de esta clase de productos.

Inclusive internamente el manejo de 1la frambuesa es
sumanente delicado si se la pretende comercializar en fresco.En
este caso las distancias ejercen una influencia
considerable y se hace inexorable contar al menos con una
cdmara de frio para acumular produccién y transportarla a
destino una vez a la semana.

Como resumen de 1las principales dificultades que se
observan en nuestro pais para el desarrollo del cultivo de
frambuesa pueden citarse: escasa tecnologia aplicada a 1la
produccién y 1la comercializacién, necesidad de cadena de
frio, alto requerimiento de mano de obra para la cosecha y
alta inversion inicial. .

En cuanto a exportacién, se estan enviando muestras a
Canada y Alemania con el objeto de que se evalue la calidad
producida. En 1991 se realizé la primera exportacién con
destino a Francia por un total de 1200 kg y en este momento
se estadn realizando exportaciones a Italia y Brasil.

En el sur del pais se espera instalar una maquina
concentradora de frutas finas, concentrado que se usaria en
la industria farmaceutica y de cosméticos. Japén y Espaia
serian los principales importadores de 1los concentrados
producidos.

Se puede resumir el posible destino de la produccién
nacional de frambuesa en los siguientes términos:

1) Fresco exportacion: fruta cosechada pintona o rojo madura,
sana y entera, sin restos de agroquimicos, insectos vivos o
danos de ningun tipo, para Canada, Europa o Brasil.

2) Fresco para mercado interno: Se obtienen precios un 20 a
30% superior a los de la cereza. El1 valor histérico en la
Argentina fluctua entre 2 y 2,5 U$S/kg, pero llego a 6 por
escasez de oferta no constituyendo este ultimo un valor
representativo.

3) Exportacién IQF: congelado individual a -27 °C, se puede
almacenar durante varios meses y despacharse por flete
maritimo. A 1los destinos mencionados en el punto 1) debe
sumarse Estados Unidos.

4) Congelado en bloque: se utiliza toda la fruta
sobremadurada o danada. Se vende en definitiva pulpa
congelada a -18 °C para los mercados interno y externo. Se
obtienen precios inferiores a los generados por la opcidén 3).

5) Industrializacién: es frecuente dgue la encare el mismo
productor para la preparacioén de conservas y dulces.
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La mayor rentabilidad se obtiene en exportacién, luego
en mercado interno y finalmente en industria.

Un parrafo aparte amerita el problema del transporte
aéreo en este tipo de productos. Constituye una actividad
relativamente nueva y marginal, en 1la que incluso 1los
operadores aun no cuentan con suficiente experiencia.

La demanda de transporte aéreo para productos
frutihorticolas esta concentrada en los meses de septiembre a
febrero, con un pico en noviembre-diciembre, coincidente con
el pico de exportaciones chilenas por esta via.

Esto determina que en estas fechas las bodegas sean
escasas y las tarifas altas.

Chile exporta por via aérea volumenes considerablemente
mayores que nuestro pais, por lo cual suele consolidar los
envios que tienen un destino comin. En el caso chileno el
transporte aéreo se basa en aviones cargueros charteados,
mientras que en nuestro caso se trata de aviones de linea.

El avién charteado requiere generalmente tarifas mas
altas y 1la consolidacion permite en parte reducir estos
costos. Todo esto hace que la cadena de transporte chileno
sea mucho mas eficiente.

Aun cuando las lineas regulares, al tener sus escalas
fijas, ven dificultado este tipo de consolidacién de envios,
la tendencia actual indica que ello es posible mediante el
desarrollo que ha sufrido el transporte terrestre en Europa y
los Estados Unidos.

Hoy en dia no existen diferencias insalvables entre
destinos alternativos como Franckfurt, Basilea, Ginebra o
Paris, ya dque con el "overnight trucking" las mercaderias
llegan a destino dentro de los tiempos establecidos.

Las lineas cargueras que operan en Buenos Aires también
lo hacen en Santiago de Chile.

Para completar un avion se deben despachar cargamentos
de 25 a 35 tn, hecho que no ofrece mayores dificultades a los
exportadores chilenos.

La politica chilena de cielos abiertos les permite
realizar 1llamados internacionales convocando a cualquier
empresa mundial gque pueda ofertar bodega en los periodos de
demanda.

La bodega mundial es relativamente escasa, y al acudir
los transportistas  ante 1los requerimientos chilenos, 1los
precios de 1los fletes aumentan en toda la region, obviamente
también en Argentina.

30




En sintesis, 1a concurrencia de escasez de bodega,
altosvalores de flete y superposicién con el pico de
demanda chilena hacen que sélo 1los productos de alto valor
unitario puedan ser exportados por esta via.

Ademas cabe destacarse que las frutas y hortalizas
compiten con otros productos de elevado valor unitario (por
ej. cueros) mucho mi&s atractivos para el transportista. Las
frutas y hortalizas suelen ser muy delicadas y riesgosas y no
puede utilizarse cualquier parte de la bodega ya sea por su
fragilidad o sus exigencias de temperatura. Requieren también
un embalaje especial.

Por otro lado el hecho de que los exportadores chilenos

esten dispuestos a pagar un mayor flete hace que la poca
oferta disponible durante el pico estacional prefiera carga
chilena para completar sus bodegas.

Todos los factores citados deben ser tenidos en cuenta
cuando se desee encarar el cultivo de berries.

Adjunto al presente trabajo se ofrece un analisis de
rentabilidad del cultivo en nuestro pais.

Como queda dicho, Argentina compite directamente con los
otros grandes productores del Hemisferio Sur, y entre ellos
sin duda Chile ocupa actualmente un lugar predominante.

Ya se han explicitado las ventajas que ha tomado este
pais en cuanto a 1la utilizacién del transporte aéreo. Cabe
agregar que la superficie de frambuesas en Chile hacia 1984
alcanzaba a 284 ha, estimadndose que para el presente aiho se
aproximard a las 3000 ha.

Hacia el afo 1984, 1las exportaciones chilenas de
frambuesas frescas rondaban las 70 mil cajas anuales,
mientras que en 1990 se alcanzaron a exportar 1.3 millones de
cajas del mismo producto y se estima que hacia 1993 esta
cifra se triplicara.

BAsicamente puede decirse, por los estudios realizados
por IIERAL de Fundacion Mediterranea, que el productor
chileno soporta costos menores, especialmente en lo inherente
a vehiculos de trabajo, mano de obra y cargas patronales.

El 75% de la produccién chilena se ubica en los Estados
Unidos y el resto en Europa. Esta nacién ha comenzado su
penetracién en los mercados de Oriente (Japén, Singapur, etc)
y continta desarrollando una agresiva politica de

exportaciones.

En cuanto a congelados, se estima que en 1990 se
exportaron alrededor de 5100 tn.

chile obtiene una cosecha en primavera y otra en otoifio,
merced al uso de variedades remontantes.
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El 99% de las exportaciones en fresco se realizan por via
aérea, tomando la precaucion de mantener la cadena de frio
durante todo el proceso dada la alta perecibilidad del producto.

La mercaderia llega normalmente al aeropuerto
proveniente de plantas de embalaje, en camiones frigorificos
con temperatura de pulpa entre 1 y 3 °C, pero también llegan
en camiones donde la carga s6lo es protegida por carpa
térmica.

Una vez llegados al aeropuerto son sometidos a una
inspeccién sanitaria oficial y por parte de personal del
USDA. Luego pasan a una camara frigorifica o directamente al
avién; para 1lo cual deben ser estibadas en un pallet o un
container aéreo. Esta ultima operacién deberia realizarse
dentro de la camara frigorifica. .

Los contenedores mas utilizados son los del tipo LD-2, LD-3,
LD-8 o LD-11, aunque pueden usarse también contenedores
refrigerados en base a hielo seco. Con una carga de 50 kg. de
hielo seco se mantiene 1la temperatura ente 0 y 9 ¢C durante
30 horas.

Los vuelos regulares sé6lo pueden ofrecer 4 a 6 tnh de carga
si se trata de un B 707, o 15 a 20 si es tipo DC 10 o B747.

Los fletes pueden pagarse en origen (prepaid) que es lo
mas comunmente utilizado para productos perecederos o bien en
destino (collect).

En Chile se considera que el transporte aéreo es sélo
viable para aquellos productos de alto valor unitario, de
buena relacién peso-volumen y que puedan ubicarse en destino
en contraestacion.

De producirse la evolucioén en nuestro pais del cultivo
de kerries, debera sin duda contarse con una alta y eficiente
capacidad de transporte aéreo, una inspeccién oficial
expedita y rdpida, un aumento de 1las posibilidades de
realizar inspecciones en origen, disponibilidad de espacio
con frio en aeropuertos para fruta inspeccionada y no
inspeccionada, mayor acceso a contenedores apropiados para
este tipo de productos y alta capacidad de espacio para carga
aérea con destinos directos y variados.

4. CONSIDERACIONES FINALES

De 1lo precedentemente descripto surgen una serie de
consideraciones que pueden resumirse como sigue:

a) El periodo de contraestacion en el Hemisferio Norte
permite obtener precios sumamemte rentables para los
productores nacionales, siendo importante concentrar
esfuerzos en competir adecuadamente en este periodo.
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b) El cultivo requiere alta inversién inicial, lo cual
limita su difusién a 1la existencia de 1lineas de crédito

accesibles.

c) Existe escaso conocimiento tecnoldégico en los pro-
ductores nacionales, 1o cual conduce a errores en el manejo
del cultivo. Adem&s falta mano de obra capacitada para las
tareas de cosecha y empaque.

d) Si bien el periodo de contraestacién en el Hemis-
ferio Norte se encuentra desabastecido de produccién local,
existe fuerte competencia de parte de otros productores del
Hemisferio Sur. El caso se refiere fundamentalmente a Chile,
pais que ha tomado 1la delantera en estos mercados, debiendo
considerarse que de encarar este tipo de producciones deberi
ofrecerse mercaderia competitiva en calidad y precio.

e) Dado que no han conseguido reducirse los costos de
produccién, se ha manifestado un deterioro en el tipo de
cambio, el cual afecta 1los niveles de competitividad del pais
al soportar 1los productores locales costos superiores a los
de otros competidores en el Hemisferio Sur.

f) El pais tiene serias deficiencias de infraestructura
para encarar este tipo de cultivos sumamente delicados.
Fundamentalmente se observan deficiencias en caminos, cémaras
de frio y aeropuertos. El costo de flete aéreo es mds elevado
que en el caso de otros competidores del Hemisferio Sur y no
existe una adecuada organizacién en cuanto a disponibilidad
de carga aérea y espacio en los aeropuertos.

g) Diversos agentes vinculados al quehacer fruticola
coinciden en afirmar que los impuestos que soporta el sector
son superiores a los que registra la misma actividad en otros
paises productores.

h) El consumo interno de este tipo de productos es
insignificante. Si se produce una reduccién en el precio
final al consumidor podria producirse un explosivo
crecimiento de la demanda.
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IX.c. CEREZA Y GUINDA
1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Posicién arancelaria: 0.809.20 : cerezas
' 0.809.20.100 :en envases de 1 kg
0.809.20.900: las demas

Estos productos se caracterizan por su alta
perecibilidad y dificultad de manejo al estado fresco, siendo
éste probablemente el motivo por el cual los fruticultores en
todo el nmundo le dedican pequenas superficies. Es una de las
frutas con mayor suceptibilidad a 1los dafos mecanicos.
Probablemente esto influya también para que las cerezas y las
guindas involucren un pequernio porcentaje del comercio

ruticola nundial.

L.a mayoria de las cerezas cultivadas hoy provienen de
dos especies botdnicas: Prunus avium L. o cerezo dulce vy
Prunuscerasus L. o guindo (cerezo 4acido). Ambos son
originarios del sur de Europa y pueden cruzarse originando
hibridos de tipo intermedio denominados Duke Cherries. Los
frutos de P. avium son dulces, agradables al paladar, en
tantc que el guindo presenta frutos acidos que no son apetecidos
para el consumo en fresco.

’

Son por lo general las primeras frutas en aparecer en
terporada, presentando un periodo de oferta restringido,
generando una fuerte estacionalidad en la disponibilidad del
producto. La produccidén comercial se inicia en el quinto afio,
aunentando en forma creciente a partir de éste, para llegar a
su maximo aproximadamente a los quince anos.

2. CONTEXTO INTERNACIONAL
2.1. La produccién mundial se concentra fundamentalmente en el

Henisferic Norte y el consumo se encuentra concentrado en los
paises con alto ingreso per capita.
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CUADRO N*1l: PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES DE CEREZA

(en miles de toneladas)
mmm-mmmm-znmng:-ssm

PAIS 1989 1990 1991

PROD. MUNDIAL 1316,7 1219,2 954,9
Turquia 214,0 233,0 240,0
Estados Unidos 295,3 236,9 181,3
Yugoeslavia 220,0 182,0 130,0
Alemania Occ. 205,9 259,3 112,5
Italia 136,5 lo08,8 105,1
Francia 99,0 72,0 44,0
Espaifa 64,7 42,0 73,8
Grecia 35,8 41,7 23,0
Japén 14,5 16,0 15,4
Canada 13,5 9,2 10,0
Chile 10,6 11,2 12,3
Australia 7,0 7,2 7,5

Fuente: Horticultural Products Review.

En 1los datos consignados no aparecen algunos de los
paises de 1la érbita de la ex-Unién Soviética, que si bién
individualmente no ocupan los 1lugares mas relevantes, en
conjunto obtienen una produccién considerable, fundamen-
talmente Hungria, Rumania y Bulgaria.

Turquia ha desalojado del primer lugar entre los pro-
ductores mundiales a los Estados Unidos, posicién que este
detentaba durante la década de los ochenta. A su vez, Estados
Unidos ocupé durante el periodo referido el primer lugar que
habia correspondido a Alemania durante 1la década de 1los
setenta.

A pesar de lo expuesto, los datos existentes indican una
constante reduccién en 1los volumenes obtenidos por los
principales productores en las ultimas dos décadas.

Esta fruta llega al consumidor fresca, enlatada, en
conserva o congelada en proporciones variables ano a aio.
También se pueden ofrecer confitadas, en jugos, mermeladas o

vinos.

2.2. El1 mercado mundial de esta fruta estad basicamente
constituido por Estados Unidos, los paises de Europa Oriental
(ex-COMECOM) , Chile, Australia y la C.E.E..

La produccién de cerezas en Europa tiende a disminuir
debido al elevado costo de la mano de obra en el momento de

la cosecha.
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Basicamente estos paises monopolizan la oferta mundial,
aunque es importante destacar que los paises de la Comunidad
Econémica Eurcpea son también grandes importadores, habida
cuenta del elevado consumo interno, existiendo un fluido
comercio entre los paises que la componen.

Es un mercado joven con crecimiento en sus importaciones.
Es sin embargo todavia relativamente pequeifio en comparacioén
con otras frutas, ya que es un producto de 1lujo muy
perecedero.

Francia, Italia, Alemania y el Reino Unido monopolizan
cerca del 90 ¥ de las importaciones europeas. El1 mercado de
la A.E.L.E. es todavia mas restringido y sélo Suiza podria
ser de interés.

CUADRO N22: ABASTECIMIENTO Y UTILIZACION DE CEREZAS EN LOS
PRINCIPALES IMPORTADORES Y EXPORTADORES MUNDIALES
(en miles de toneladas).

Pais/ Prod. Prod. Import. Export. Consumo Indust.

Arnio Total Comerc. Totales Fresco Fresco

Francia

1989 99,0 90,8 1.9 16,9 60,8 23,2

1990 72,0 66,0 2,2 11,8 42,2 20,2

1991 44,0 40,3 2,0 11,4 24,6 10,0

Alemania

1989 205,8 50,7 31,9 5,5 169,0 63,3

1990 259,3 83,8 32,2 7.8 206,9 76,8

1991 112,4 35,6 25,0 4,0 92,2 41,2

Grecia

1989 35,8 35,8 - 5,4 25,8 4,6

1990 41,7 41,7 - 12,6 24,6 4,5

1991 23,0 23,0 - 3,6 17,1 2,3

Italia

lo89 136,5 121,3 2,2 8,2 100,4 30,0

1990 los,8 95,1 4,9 4,7 89,0 20,0
. 1991 l105,1 92,4 6,0 2,3 88,8 20,0

Espaiia

1989 64,7 62,1 0,1 3,9 54,4 6,5

1990 42,0 40,3 0,4 0,4 37,0 5,0

1991 73,8 70,8 0,5 4,0 63,3 7,0
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CUADRO N* 2: (cont.)
Subtotal Europa

1989 541,9 360,7 36,1
1990 523,7 326,9 39,7
1991 358,4 262,1 33,5
Canada

1989 13,4 13,4 8,7
1990 9,2 9,2 6,5
1991 10,0 10,0 7,1
Japoén

1989 14,5 13,6 8,8
1990 16,0 14,7 6,8
1991 15,4 14,0 5,8
Turquia

1989 214,0 214,0 -
1990 233,0 233,0 -
1991 240,0 240,0 -

Estados Unidos

1989 295,33 295,3 3,0
1990 236,9 236,9 2,9
1991 181,3 181,13 3,2
Yugoeslavia

1989 220,0 176,0 -

1990 182,0 146,0 0,2
1991 130,0 104,0 -

Subtotal Hemisferio Norte

1989 1299,1 11073,1 56,6
1990 1200,8 966,7 56,1
1991 935,1 81l1,4 49,6
Chile

1989 10,6 10,1 -
1990 11,2 10,7 -
1991 12,3 11,8 -
Australia

1989 7,0 7,0
1990 7,2 7,2
1991 7,5 7,5
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CUADRO N® 2: (cont.)
Subtotal Hemisferio Sur

1989 17,6 17,1 0,1 3,2 10,5 4,0
1990 18,4 17,9 0,6 3,8 11,0 4,2
1991 19,8 19,3 0,4 4,4 11,4 4,3
TOTAL MUNDIAL

1989 1316,7 1090,2 56,7 78,4 788,1 506,9
1990 1219,3 984,6 56,8 71,4 763,6 441,1
1991 954,9 830,7 50,0 53,2 612,8 338,8

Fuente: Horticultural Products Review.

De 1la lectura del cuadro precedente puede confirmarse
que la produccién mundial de cerezas viene reduciéndose
significativamente en las ultimas campanas, habiendo
acompanado esta tendencia las exportaciones, el consumo
interno y los volumenes procesados.

El fenémeno es fundamentalmente marcado entre 1los
productores del Hemisferio Norte. Los paises del Hemisferio
Sur, si bien ain poseen una produccién poco significativa,la
han incrementado durante las ultimas campaﬁas, sobre todo en
el caso de Chile.

El 50% de las exportaciones chilenas estaban
tradicionalmente destinadas a los Estados Unidos. Actualmente
se reparten casi proporcionalmente entre EE.UU., Europa Yy
Latinoamérica; con una participacién menor en Medio Oriente,
Canada y Lejano Oriente.

Es de esperar que hacia la préxima década la produccion
chilena se incremente significativamente, ya que actualmente
el 70% de las plantaciones no ha entrado en plena produccién
(tienen menos de 10 arios).

Para conocer los alcances del fendémeno chileno basta
indicar que 1las exportaciones de cereza en 1984 alcanzaban
las 1000 tn, mientras que hacia 1991 ese volumen se habia
cuadruplicado.

Puede decirse que Chile ocuparia el lugar de unico
competidor de nuestro pais en el Hemisferio Sur, dado que la
. produccién de Australia no parece encaminarse a "niveles
sigmificativos vy sus exportaciones son a la fecha
irrelevantes.

Se estima que la produccién chilena caerd un 15% en 1992
debido a inconvenientes climaticos, 1lo cual determinara un
descenso del 13% en las exportaciones de este pais.

Mas del 90% de las exportaciones chilenas corresponden a
la variedad Bing. Como el transporte aéreo se esta
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encareciendo para el productor chileno, se ve cada vez con
mayor interés 1la posibilidad de incrementar la participacién
de la nacién trasandina en los mercados latinoamericanos.

El volumen de cerezas exportado por Chile al resto de
América Latina se incrementé hacia 1991 de un 23% a un 38%
del total exportado por ese pais.

Los descensos de produccién en el Hemisferio Norte han
sido generales para cada campafia, no siendo complementados
por mayores importaciones en los paises consumidores.

Los principales exportadores de este producto son
Estados Unidos, Francia, Italia, Grecia, Espaifa, Alemania,
Turquia, Yugoeslavia y Chile.

Los principales importadores son Alemania, Canadj,
Japén, Estados Unidos y algunos paises de la C.E.E..

Japén se abastece fundamentalmente con mercaderia
proveniente de 1los Estados Unidos, involucrando mas del 90%
del total importado en fresco y el 30% del total enlatado.

Este pais tiene un alto consumo per céapita (1.71
kg/habitante/aiio), un alto ingreso individual y es donde se
obtienen los precios mas altos. Tal como sucede con otras
especies fruticolas existen importantes barreras arancelarias
y sobre todo sanitarias.

Estados Unidos provee de cerezas también a Canadd y la
C.E.E., asi como a algunos paises asiaticos.

El consumo per cdpita en Estados Unidos ha sido estimado
en 0,8 kg por afo, valor por cierto poco significativo con
respecto al consumo de otras frutas.

En el mercado estadounidense, 1la oferta 1local se
extiende entre los meses de mayo y agosto, y las
importaciones provienen fundamentalmente de Canada y Chile,
siendo una vez mas la contraestacién el periodo mas favorable
para ingresos de mercaderia proveniente del Hemisferio Sur.

Chile participa también en el mercado canadiense y no
existen mayores restricciones arancelarias en este mercado
durante el periodo de contraestacioén.

Durante el afio 1990, Canad4d importdé 6254 tn de EE.UU., .
240 tn de Chile, 4 tn de Argentina y 4 tn de China, Suiza'y
México. '

La Comunidad Econémica Europea es la congregacién de
paises donde mas se produce y consume este producto, tanto al
estado fresco como procesado. .

Se caracteriza por 1la aplicacién de la PAC (Politica
Agricola Comun), la cual considera protecciones a su
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produccién interna por medio de subsidios a la produccién,
precios de sustentacion, modificaciones arancelarias
temporales y establecimiento de derechos especificos. Para
este producto en frescotienen un tratamiento arancelario
diferenciado en el tiempo, que se relaciona con la época de
produccién y comercializacién de la produccién interna (altos
aranceles en los momentos de maxima produccioén).

Para mejorar las condiciones comerciales, 1los
productores nacionales deben negociar con la Cancilleria en
el Sistema Generalizado de Preferencias, donde existe un
tratamiento para terceros paises de menor desarrollo y que la
oferta no sea persistente en sus mercados.

El mayor porcentaje de las importaciones de la C.E.E.
proviene de paises intracomunitarios, situacién sin duda
vinculada a 1la aplicacién de la PAC. Los paises del este
europeo incrementan su participaciéon cuando se trata de
cerezas procesadas.

Del volumen utilizado internamente en la C.E.E., el 80 %
se destina a consumo en fresco Y el resto a
industrializacién. La C.E.E. es sin duda el mercado mas
interesante para el producto fresco, dado que en conjunto es un
importador neto.

Para el caso de nuestro pais, tienen interés los paises
componentes de la demanda, dque no producen pero conocen su
consumo, principalmente aquellos ubicados en Latinoamérica
(Brasil, Peru, Colombia y Venezuela).

Ootro grupo de paises que puede resultar de interés
potencial esta compuesto por Singapur, Hong Kong, Taiwan, y
las naciones arabes vinculadas a la explotacién del petréleo.
A la fecha se observa una demanda creciente proveniente de
estos paises, no debiendo desatenderse el alto ingreso per
ciapita que registran buena parte de ellos.

En cuanto a Singapur, existe una demanda creciente,
vincu lada al aumento del consumo interno y a las
reexportaciones de las compras. La importacién muestra una
marcada estacionalidad.

En el periodo noviembre-enero ' es abastecido por
Australia y Nueva Zelandia y en mayo-junio por EE.UU..

No existen aqui barreras arancelarias significativas y
se impone necesariamente el transporte aéreo, lo cual debera
ser tenido especialmente en cuenta al analizar costos.

En Hong Kong, 1la temporada de importacién abarca los
meses de junio, 3julio y agosto. Las cerezas dulces se
importan por avién desde EE.UU., correspondiendo
fundamentalment e al cultivar Bing. Hay tendencia a
incrementar la demanda y las importaciones. También aqui debe
tenerse en cuenta la problemdatica del transporte aéreo.
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Australia ocupa una posicién geografica preponderante en
este ultimo caso.

En lo que respecta a 1los paises integrantes del
Mercosur, la demanda es creciente, sobre todo en Brasil. Brasil
importé 109 toneladas de este producto durante 1990.

Si bien Argentina vy Chile son los principales
proveedores, las exportaciones nacionales pasaron de 102 tn.
en 1989 a 4 en 1990.

El arancel de importacién alcanza ad valorem al 25%,
pero se ird reduciendo en la medida que se progrese en la
limitacién arancelaria prevista en el protocolo firmado por
los paises miembros del Mercosur.

Paraguay Yy Uruguay contituyeh mercados muy pequenos,
pero deberd considerarse que no tienen produccién de cerezas
Yy su consumo interno actual es muy bajo.

2.3. Almacenamiento, conservacion y clasificacion

La cosecha es una operacién sumamente delicada, que
demanda gran cantidad de mano de obra. Normalmente se realiza
en forma manual cosechédndose los frutos con pedunculo.

Algunos mercados aceptan 1la presentacion de frutos
sinpedinculo, pero este tipo de cosecha es posible en cultivares
que tienen tendencia a desprenderse al aproximarse la madurez
y cicatrizar perfectamente la insercién sin dejar heridas
abiertas.

En el caso de fruta destinada a la conservacion se puede
realizar cosecha mecidnica mediante maquinas dotadas de brazos
vibradores. En estos casos el empleo de Ethrel facilita la
separacién del pedicelo de los ramilletes.

Las cerezas no se adaptan a almacenamientos prolongados,
pero pueden mantenerse de 10 a 14 dias, mientras se supera el
pico de oferta. En frigorifico pueden mantenerse a una
temperatura entre -0,5 y 0O °C y 85-90% de humedad, con la
finalidad deintentar reducir las pérdidas por podredumbre
warron y marchitamiento.

Las cerezas dulces pueden mantenerse a -0,5 °C por 25
dias en una atmosfera con 10% de diéxido de carbono y luego
madurarse por dos dias a 21 C, para lograr buena calidad y
apariencia. E1 empleo de atmosfera controlada presenta poco
beneficio en comparacién con otros tipos de almacenamiento.

La conservacion prolongada de la cereza determina la

pérdida del sabor y apariencia brillante y atractiva que
caracteriza a la fruta fresca.
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La fruta que debe remitirse a grandes distancias debe
ser preenfriada por hidroenfriamiento o por presién para
reducir la temperatura que traen de la huerta; este proceso
las enfria de 26 a 4.4 °C en una hora, antes de ser
despachadas en transportes refrigerados.

Las de pulpa firme pueden remitirse a grandes distancias -
sin necesidad de refrigeracién en el viaje (hasta 1.500 km.).
Las de pulpa tierna dificilmente puedan cubrir sin
refrigeracién la cuarta parte de esta distancia.

Por tratarse de un producto sumamente perecedero es
imperativo mantener 1la cadena de frio incluso hasta la venta
final al consumidor.

Cabe consignarse que el umbral térmico de los darios por
congelamiento se situia entre -1,7 ‘Cy -2 °C .

Para mercados lejanos del Hemisferio Norte debe
considerarse la posibilidad de embarques aéreos. En el caso
de embarques a EE.UU. es necesario considerar la exigencia
del tratamiento cuarentenario de frio para el control de
mosca de los frutos.

Informaciones provenientes del Good Fruit Grower (marzode
1989) indican la co veniencia del empleo de 4&cido
giberélico para mejorar la calidad de la fruta cosechada.

Agrega que muchos establecimientos de empaque en EE.UU.
estan haciendo inversiones significativas para permitir
disminuir la temperatura de la fruta en el final de la linea
de empaque.

Esta fruta no tiene reservas de hidratos de carbono, por
lo cual 1la elevada respiracién consume rapidamente 1los
azucares, causando marchitamiento y decaimiento que tornan
oscura la fruta.

Se considera critico gque 1los productores cubran
rapidamente la fruta en 1los bins y la remitan prontamente a
los lugares de empaque, donde rapidamente debe reducirse la
temperatura.

En cuanto a la clasificacién, en nuestro pais existen
reglamentaciones sobre el particular (Resolucidén SAG y P N°®
554/83), que encuadran las distintas categorias de acuerdo al
pocentaje de fruta malformada, carente del color adecuado,
manchada, lesionada y/o enferma.

De tal modo se obtienen distintos grados de calidad:
superior, elegido, comin y econémico .

También se estipula el tipo de envase a utilizar,
autorizandose fundamentalmente 1los tipos 1; 2; 3; 4 y 17. El
envase N* 3 llevard cuatro cubetas de dos kg, o seis bolsas
de celofdn de 1 kg cada una, o diez bolsas de 0,5 kg. Para el
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envase N* 17 se autorizan ochos bolsas de 1 kg cada una. Se
exige un forrado interno de 1los envases con papel
impermeable.

En el mercado internacional se aplica el standard de
calidad contemplado en el UN/ECE Standard FFV-13.

2.4. Precios

La informacién proveniente de publicaciones chilenas da
cuenta de 1los precios obtenidos por la cereza proveniente de
este pais en los mercados europeo y estadounidense durante la
campana 1990/91.

Los precios a referir se relacionan exclusivamente con
el periodo de contraestacién en los mercados del Hemisferio

Norte.

De tal modo se observa que los precios para la temporada
referida han variado desde 8,7 U$S/kg. en la primera semana
de diciembre hasta 5,2/6,5 U$S/kg durante el mes de eneropara
el mercado europeo. '

En el mercado estadounidense se obtuvieron precios que
variaron entre 7 U$S/Kg en la primera semana de diciembre y
4.7 a 5.3 U$S/kg durante el mes de enero.

El precio ponderado anual de la temporada 1990/91 para
las cerezas exportadas por este pais llegd a un valor medio
de 5,8 U$S/kg, 1l1lo que representa un incremento del 52% con
respecto a igual valor ponderado de la temporada anterior.

Los precios obtenidos superaron aun los prondsticos mas
optimistas para 1la temporada, y los importantes incrementos
obtenidos se encuentran seguramente relacionados con el
descenso operado en la oferta mundial.

La estacionalidad para el producto parece repetirse
temporada tras temporada, es decir altos precios a comienzo
de diciembre para luego decaer a una tasa media del 10%
semanal. Es dable destacar la baja elasticidad de demanda de
estos frutos, ya que aumentos medios de 32 % en el volumen
embarcado, significan un deterioro en el precio mayorista de
sélo el 10%.

El precio promedio de la temporada europea alcanzd a 6.6
U$S/kg, siendo 1los precios mas altos obtenidos por 1la
produccién chilena en los distintos mercados de destino. En
Estados Unidos, el precio medio de la temporada alcanzé a 5,3
USS/kg, un 35% superior al obtenido la temporada precedente.

Relacionando ambos mercados puede decirse que 1los

precios en Europa fueron un 19 % mas altos que en Estados
Unidos.
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Las cerezas obtuvieron la rentabilidad mas alta entre
todas las exportaciones chilenas de fruta de carozo.

2.5. Restricciones arancelarias

De acuerdo a la informacién obrante en la Secretaria de
Comercio Exterior, pueden referirse los siguientes ejemplos:

2.5.1. a)
b)
c)
d)
2.5.2. a)
b)
c)
d)
2.5.3. a)
b)
c)

d)

Pais importador: Francia _
Régimen Legal de importacién: Requerimientos sani
tarios y/o Cédigo Alimentario. Calidad III: impor
cién prohibida.

Derechos Aduaneros: 15% ad valorem sobre precio
CIF IVA reducido, 5.5% sobre el valor CIF. .
Tratamiento aranc. esp. para terceros paises: SGP

Pais importador: Reino Unido

Régimen Legal de importacioén: Libre importacién
Derechos aduaneros: 15% ad valorem sobre precio
CIF :
Tratamiento aranc. esp. para terceros paises: SGP
sélo para cerezas acidas (11%)

Pais importador: Italia

Régimen Legal de Importacién: Certificado de
Origen exigido.

Derechos aduaneros: 15% ad valorem sobre precio
CIF

Tratamiento aranc. esp. para terceros paises: SGP

En lineas generales, 1la C.E.E. admite desgravaciones
impositivas contra 1la presentacién de un Certificado de

Origen ("A").

Los derechos aduaneros referidos no se

consideran en contraestacion.

En Estados Unidos la importacién es libre de derechos
para el importador. No se exige Certificado de Origen.

Las importaciones de 1los paises de la A.E.L.E. son
sometidas a cupo (Noruega), licencias (Austria), autorizacién
previa (Suecia) o permisos de importacién (Suiza).

3. SITUACION EN LA REPUBLICA ARGENTINA

Al igual que 1lo que sucede en los restantes paises

productores,

la cereza involucra volumenes producidos

sumamente reducidos dentro de 1la produccién total de frutas

del pais.

Esto se encuentra probablemente relacionado con las

exigencias

edafoclimaticas del cultivo vy problemas

fitosanitarios aun no resueltos.
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El potencial del cultivo en el mercado interno es muy
importante, dado que el consumo per cdpita en el pais es muy

bajo.

Mendoza produce cerca del 90% del total, gue se ubicaba
hacia 1989 en 5800 tn. De este volumen, 4000 tn corresponden
a esta provincia, 1200 tn a Rio Negro y el resto se reparte
entre Chubut, Neuquén, Santa Cruz, y Buenos Aires.

Para la campana 1985/86, el volumen producido alcanzaba
a 3100 tn, operandose los principales incrementos consignados
para 1989 en Mendoza y Rio Negro. Estos incrementos en
volumenes producidos obedecen exclusivamente a mayores
rendimientos por unidad de superficie, dado que esta se ha
reducido en los ultimos siete aros.

En Mendoza se destina parte de la produccién de los
cultivares Garffion y Napolitana a la industria en tanto que
otros como Bing e 1Inglesa temprana, preferentemente al

consumo interno.

: La madurez de la fruta en Argentina hace que acceda al
mercado quince o veinte dias despues que el producto chileno.

Ademads nuestro pais tiene con respecto a la nacién trasandina

mayor costo de mano de obra Yy meyores costos de flete por

distancia.

En cuanto al mercado interno, la oferta se concentra en
los meses de noviembre y diciembre, con volumenes que
representan el 30y 60 % respectivamente, de 1los arribos
anuales al Mercado Central de Buenos Aires. El porcentaje
restante ingresa en enero y a posteriori la cereza desaparece del

mercado.

Habitualmente los ingresos anuales en el MCBA registran
grandes variaciones. Asi se han verificado volumenes cercanos
a los 185000 bultos en 1988 en un caso, y a los 72000 bultos
en 1986 en el otro extremo.

Con 1los primeros arribos en octubre se alcanzan los
mayores precios, que se mantienen altos durante todo
noviembre, para caer en diciembre -punto de maxima oferta- y
recuperarse algo en enero. De todos modos durante la corta
temporada, los precios oscilan entre 2 y 3 US$S/kg.

La CMCBA ha informado en lo que respecta a la serie
histdérica, y con la excepcion de 1los precios de 1988
motivados en buena parte por el retraso cambiario, que el
promedio anual del quinquenio se ubica en torno a 1los 3
U$S/kg, evidenciando una razonable estabilidad.

Los cuadros N¢* 3 y 4 sefnalan detalladamente los ingresos

mensuales producidos en el Mercado Central entre los anos
1985 y 1989, asi como los precios registrados en el periodo.
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El Departamento de Inspeccién Portuaria de la SAGyP consigna
que en el periodo enero a septiembre de 1991 se importaron 17
tn de cerezas, provenientes de Chile y 1los Estados Unidos.

Las exportaciones argentinas de cerezas realizadas por
via maritima registran valores cercanos a los 24183 cajones
en 1987 y 21586 cajones en 1988, para reducirse a cero en los
ainos posteriores, de acuerdo a la informacidén consignada por
Gabriel y Cia.

Sanidad Vegetal del Aeropuerto de Ezeiza consigna para 1989
exportaciones de cereza por 82470 kg; para 1990 12250 kg y para
1991 un total de 132 mil kg, repartidos de 1la siguiente
manera: Alemania 3500 kg, Francia 32290 kg, Canada 11500 kg,
Italia 59410 kg, Holanda 7250 kg, Inglaterra 10500 kg y Brasil
7500 kg.

Otras fuentes consignan el siguiente nivel de
exportaciones para el pais:

CUADRO N?5: EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CEREZAS FRESCAS
(en toneladas)

1986 1987 1988 1989 1990

Cerezas 25 317 324 210 16
$ total fr.exp. 0,009 0,071 0,061 0.035 0,002

Fuente: Gaceta Fruticola

Puede observarse que en los ultimos anos el volumen
exportado no ha superado nunca el 6% del volumen producido,
alcanzando a no mdas del 0,5 % del total comercializado en el
mundo.

CUADRO N® 6: VALOR DE LAS EXPORTACIONES. 1990

PRODUCTO VOLUMEN EXPORTADO VALOR A.N.A. VALOR EXP.
(toneladas) (US$S/kqg) (U$S)

Cereza Fresca 16 ' 1,6 25.600

Fuente: Administracioén Nacional de Aduanas.
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CUADRO N®* 7: DESTINO DE LAS EXPORTACIONES FRESCAS
(en toneladas)

Brasil cCanadd Franc. 1Ital. Alem. Rest.CEE AELE

1988 101 20 111 48 27 15 2
1989 102 7 21 50 23 6 1
1990 4 - 5 7 - - -

Fuente: Manual de Exportacién Frutihorticola

4. Consideraciones finales

De 1lo expuesto pueden realizarse una serie de
consideraciones:

a) El producto obtiene precios sumamemente rentables en
el periodo de contraestacién para los mercados del Hemisferio
Norte. Favorecidos por el importante descenso en 1la
produccién registrado en los ultimos afos, los precios de la
campania reciente han superado las espectativas mas optimistas.

b) El cultivo requiere alta inversion inicial, lo cual
restringe su difusién a 1la existencia de lineas de crédito
accesibles.

c) Existen falencias a nivel del conocimiento tec-
nolégico en los productores nacionales. Falta mano de obra
capacitada para la cosecha y el empaque.

d) Los costos de produccioén, comercializacién y empaque
superan en el pais a aquellos que registran los tradicionales
competidores del Hemisferio Sur, fundamentalmente Chile.

Este pais ha 1logrado importantes ventajas al haber
comprendido con antelacién, la importancia del cultivo en los
mercados internacionales y haberse posicionado adecuadamente
en algunos de 1los mas importantes. Ello implica que
necesariamente el pais debera ofrecer calidad, precio vy
continuidad para conquistar mercados.

e) Existen importantes falencias estructurales, como
carencia de caminos adecuados, camaras de frio,
disponibilidad de bodegas en transporte aéreo, etc. A menos
que se logre una salida via Océano Pacifico, las distancias
de los centros productores a los puntos de embarque son
considerables.
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f) En materia de costos de transporte y servicios existen
desfasajes en relacién a los competidores tradicionales,

quienes registran costos sustancialmente menores; sobre todo
en lo referente a mano de obra.

g) En el mercado interno el producto se encuentra aun a
considerable distancia de alcanzar un techo de consumo,
condicionado por el alto costo al consumidor.
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II.d. FRUTILLA

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Posicién arancelaria:0.810.10.000 :frutillas
" 0.811.10 :frutillas congeladas

2. CONTEXTO INTERNACIONAL

2.1. Situacién general

Dentro de los productos fruticolas denominados berries
se analiza separadamente el caso de la frutilla, dado
que se trata en su mayoria de una especie cultivada, a
diferencia de los otros berries en donde predominan de manera
importante los lotes silvestres.

La frutilla es la especie mas importante del grupo de
los berries, tanto por 1la superficie cultivada como por los
volumenes comercializados a nivel mundial. Es la de mas
amplia difusién por contar con un sinnimero de variedades
adaptadas a las mas diversas condiciones agroclimaticas y
porque como producto fresco es .bastante apetecido por los
consumidores de todas las latitudes.

El mayor consumo, hnho obstante, es requerido por la
industria procesadora de alimentos, por la amplia gama de
usos de esta especie -que llega incluso a transformarse en
cosméticos-, el hecho de gque puede madurar practicamente
durante todo el afo y 'su alto contenido de vitamina C .

La frutilla presenta un mercado de exportacién de
caracteristicas menos marcadas que 1los otros berries, dado
que los grandes consumidores mundiales se autoabastecen todo
el afio, no produciéndose la situacidén de contraestacién que
genera precios notables para los otros berries.

De todos modos resulta interesante para nuestro pais en
funcién de existir una demanda creciente en los mercados de
altos ingresos a nivel mundial y 1los altos costos de
produccién en los paises consumidores.

" A diferencia de lo que sucede con los otros berries, la
Argentina tiene una tradicién en la produccién y consumo de
esta especie.

La frutilla es producida en casi todo el mundo, siendo
Estados Unidos y Japén dos de los mas importantes paises
productores y consumidores. F.A.O0. indica que la produccién
mundial hacia el afio 1990 alcanzaba a 2357756 toneladas,
triplicando los valores obtenidos para el periodo 1961/65.

Inclusive los ultimos diez afios han mostrado importantes
aumentos en casi todos 1los paises productores. Argentina
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parece ser una de las excepciones dado que précticamente no
ha modificado sus volumenes productivos durante toda 1la
década del ochenta. Es valido recalcar que este criterio
sustentado por PF.A.0., no coincide con 1las estimaciones
locales.

La distribucién geografica de la produccién indica
claramente 1la preeminencia del Hemisferio Norte (mas del 950%
del total producido mundialmente).

CUADRO N*1: PRODUCCION MUNDIAL DE FRUTILLAS
( en toneladas)

RSN ERISIEIEIEISIEI VIR I IR IR I I IR SEIEREE AR
PAIS 1988 1989 1990
Prod. MUndial 2376088 2391543 2357756
Estados Unidos 534800 518000 570300
Polonia 249311 268898 241284
Japén 219200 215500 215000
Espaiia 227250 257750 197950
Alemania 83399 87758 150000
C.E.I. 127000 130000 120000
México 78482 63653 117000
Corea Rep. 101044 96118 100000
Italia : 188936 204892 91500
Francia 95065 88100 87000
R. Unido 52181 43929% 55400
Yugoeslavia 43302 46678 40000
Turquia 42000 50000 48000
Checoslovaquia 24826 32551 31380
Rumania 39000 32000 30000
Canadé& 31358 27188 30000
Egipto 24332 25909 26000
Holanda 26300 24600 - 26000
Bel.-Lux. 28100 22000 24000
Bulgaria 15249 17618 18170
Noruega 14953 15417 16000
Hungria 14229 15680 15000
Austria 16881 15304 13605
Israel 12350 11900 © 12000
China 8000 8500 9000
Dinamarca 8500 8000 9000
Finlandia 9202 9478 9500
Grecia A 6300 7000 7000
Chile ' 7000 7500 ' 6280
Argentina $500 5000 5500
Australia 4721 $000 $300
Sudafrica 5097 5812 $000
Nueva Zelanda - 3320 3300 3000

Fuente: F.A.O.
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Al igual que los otros berries, esta especie produce
frutos pequerios y delicados, que deben ser objeto de
procedimientos post-cosecha muy cuidadosos .

Dada la distribucién geografica referida, puede
observarse que las posibilidades de competencia en mercados
internacionales se restringen fundamentalmente al periodo de

contraestacion.

La frutilla es un producto de alta perecibilidad y poca
firmeza, muy poco resistente al manipuleo y transporte post-
cosecha, lo cual obliga a la implementacién de una serie de
medidas tecnolégicas tendientes a evitar fracasos luego de la
cosecha.

Paralelamente a lo indicado para los otros berries, la
existencia de gran cantidad de pequeiios productores conspira
contra la necesidad de realizar inversiones en salas de
procesamiento, frio de mantencién y/o congelacion; Y
determina un escaso poder negociador frente a 1las 1lineas
aéreas, en cuanto a tarifas y calidad de servicio se refiere.

Las frutillas se pueden destinar a la exportacién en
fresco, al mercado interno, congelado IQF, congelado en
bloques o pulpas y mermeladas.

Los procesos involucrados en cada una de estas
modalidades son muy diferentes entre si, variando no solo su
grado de complejidad, sino también el retorno y la
rentabilidad a los distintos agentes de la comercializacién.

Toda produccién orientada a la exportacién requiere alta
coordinacién y variados elementos auxiliares de cosecha y
empaque, asi como una adecuacién a los estandares de calidad
vigentes en 1los mercados internacionales. Se aconseja ademas
ubicar la plantacién en 1la cercania de grandes ciudades y
sobre caminos adecuados.

Las mayores exigencias de calidad se ubican en el
mercado en fresco y congelado IQF. Este sistema es el mas
utilizado en la actualidad debido a la facil utilizacién por
parte de 1los consumidores, de la fruta como producto final,
mejor presentacioén y por mantener esta su tamano original. El
sistema permite una adecuada conservaciéon de 1la frutilla
manteniendo por mas tiempo 1la textura y consistencia de la
fruta. C o

En resumen, tal cual sucede con otros berries, 1la

cosecha se constituye en una etapa crucial junto con el
tratamiento que se le dé a la fruta una vez culminada esta.

2.2. Principales exportadores e importadores

Existen dos grandes mercados para la comercializacidn de
frutillas al igual que 1lo que ocurre con los otros berries:

Estados Unidos y Europa .
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En el mercado norteamericano, la frutilla es la especie
mids importante entre los berries.

Canadd es el principal destino de las exportaciones de
frutillas frescas de Estados Unidos, 1llegando en 1991 a
absorber el 84 % de las exportaciones norteamericanas.

Otro gran comprador del producto estadounidense es
Japén, tanto de frutillas frescas como congeladas. En este
dltimo rubro han absorbido en 1990 el 80% del volumen de
congelados exportados por Estados Unidos.

CUADRO N* 2: ESTADOS UNIDOS. EXPORTACIONES DE FRUTILLAS
FRESCAS Y CONGELADAS (en toneladas).

SEERIBER SIS IR IS IRES RIS IR SR SR S SE R U - RIS W
PAIS 1988 1989 1990 1991
FRESCAS 35483 39920 38887 43189
Canadé 30940 33875 33209 36185
Japén 3027 3372 3520 3808
R. Unido 356 528 604 822
Alemania 262 329 525 556
Australia 218 1040 320 651
Hong Kong 201 155 104 88
Otros 479 621 605 1079
CONGELADAS 8673 10689 14868 11839
Japén 5816 7393 11770 7398
Canada 1650 2152 2241 2836
Australia 986 784 482 790
Otros 221 360 375 815

Fuente. U.S. Department of Commerce

A pesar de ser el mayor productor mundial y un
importante exportador de frutillas, Estados Unidos importa
considerables volumenes de esta fruta, tanto en estado fresco
como congelado.

CUADRO N* 3: ESTADOS UNIDOS. IMPORTACIONES DE FRUTILLAS
PRBSCAS Y CONGBLADAS (en toneladas)

- £ 3 2o+ J 2 2 i 3 3 + 1 : 3 $-:-3 § -3 3 3 t 3 |_ER SEREDIREZIRERIIRER
PAIS 1988 1989 1990 1991
FRESCAS 17876 16346 14598 © 14226
México 15933 13888 12601 13041
Colombia - 118 801 381
Guatemala 526 1148 547 365
Costa Rica 590 572 366 268
N. Zelandia 433 452 185 172
Canadé 258 54 93 35
Chile 7 33 1 -

Otros 129 81 4 4
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CUADRO 3 (continuacion)

CONGELADAS 29302 21291 21974 22344
México 24830 18289 18550 21053
Guatemala 482 738 1438 33
Polonia 1298 735 853 244
Ecuador 624 528 391 692
Canadé 822 801 253 -
Yugoeslavia - 56 201 134
Chile 411 45 . - 18
Otros 835 99 288 170

Fuente:U.S. Department of Commerce

De la lectura del cuadro precedente surée sin dudas la
preeminencia mexicana como proveedor de frutillas frescas y
congeladas a los Estados Unidos( 85 § del volumen congelado

en 1990 y 91 % del volumen fresco en 1991).

México vié reducida su produccién en la campana 1991/92
en aproximadamente un 32%, producto del clima humedo y fresco
que soportaron sus principales regiones productoras.

Se infiere que esta situacion reducira las exportaciones
mexicanas de producto fresco a un 50% del volumen alcanzado
en la campaifia precedente. Las exportaciones del producto
congelado sufriran también una merma significativa.

Tal cual se consignara en parrafos precedentes, Estados
Unidos se autoabastece todo el afio con 1la produccién
originaria de cCalifornia.

CUADRO N¢* 4: ESTADOS UNIDOS. ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA
DEFRUTILLAS FRESCAS.

EE.UU. (California).....co0.. cececsscssss.€nero a diciembre
EE.UU.(Florida)..cccceeeececoncococcnnns diciembre a abril
MéXIiCO .ivicceeeeeccsccccsscsecccsssensss.Noviembre a febrero
Guatemala....cccecceeccece ceeesenee eeeess .Noviembre a febrero
Colombia....oceeeeeeeecccccoosccsccssconcce Octubre a febrero
CostaRica...ccccceeeens ceececseccceccssens Noviembre a febrero

N.ZelanAQia..ccceceeecccoscscecssscssssess . NOviembre a enero.

En cuanto al mercado europeo, 1los volumenes que se
manejan en exportacién e importacién son sustancialmente
superiores a los indicados para el mercado norteamericano.

El volumen promedio de importacién de frutillas frescas

Y congeladas para los doce paises de la C.E.E. durante los
cuatro ultimos afios ha sido de 141 mil toneladas.
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CUADRO N® S5: C.E.E.. ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE FRUTILLAS
FRESCAS.

PROVEEDOR PERIODO PARTICIPACION
C.E.E. enero a noviembre 91,8%
Espana enero a junio 42,9%
Italia enero a junio 33,0%
Francia marzo a noviembre 7,1%
Bélgica mayo a octubre 5,4% i
EXTRA-CEE enero/abril y junio/dic. 8,2%
Europa Orient. junio a agosto 61,0%
México octubre a marzo 1,0%
Ecuador octubre a febrero 1,0%
Israel diciembre a febrero 1,0%
EE.UU. julio a noviembre 1,0%

En 1990, las frutillas frescas abarcaron un 66% del
total importado de esta especie, registrandose una
disminucién del total adquirido por la regién respecto de
afilos anteriores.

Alemania, Francia, Holanda y Reino Unido son 1los
principales compradores, tanto de producto fresco como
congelado.

A diferencia de 1lo citado para el producto fresco,
elvolumen de importacién en congelado ha experimentado un
crecimiento promedio anual del 17% en los ultimos cuatro afos
(61% de incremento entre 1987 y 1991).

Los propios paises de la regién abastecen el 87% de las
importaciones de 1la C.E.E. en producto fresco. Espafia e
Italia aportan el 64% del volumen adquirido por la Comunidad
Yy el 75% del total exportado.

También son importantes proveedores de frutillas frescas
Polonia y los Estados Unidos, los cuales aportan el 70% de la
mercaderia proveniente de naciones extracomunitarias.

CUADRO N? 6: C.E.E.. EXPORTACIONES DE FRUTILLAS FRESCAS
(en toneladas)

PAIS 1987 1988 1989 1990

TOTAL 208604 203357 203317 190950
Espaia 110538 117104 117838 103727
Italia 55927 45512 44456 39713
Bel./Lux. 11937 12108 12946 19640
Holanda 8047 10855 10257 13672
Otros 22155 17778 17730 14209

Fuente: EUROSTAT.
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CUADRO N®* 7: C.E.E.. IMPORTACIONES DE FRUTILLAS FRESCAS Y
CONGELADAS (en toneladas) '

EIREE] I ER T SEESBEESESEERREZESEEDESRERESEEIER IR BRI IEIESISIEEE

PAIS 1987 1988 1989 1990

FRESCAS 206296 201549 208329 195751
Alemania 106611 100327 96721 94229
Francia 47622 52060 52103 48865
R. Unido 15436 17557 19686 19084
Holanda 19343 15378 21943 15161
Otros 17824 16227 17876 18412
CONGELADAS 63489 70954 79270 102153
Alemania 22280 29126 29649 41442
Francia 15303 15778 18611 20781
Holanda 10537 11190 13834 17079
R.Unido 7055 7003 7398 8683
Otros 8314 7857 9778 14168

Fuente: EUROSTAT.

Europa es la 2zona mundial que ha conocido la mayor
expansién de 1la produccién, aumento que ha sido mucho mayor
en las 2zonas mediterridneas que en las mds orientales o
septentrionales; esta tendencia se ve acentuada cada dia,
sobre todo por la espectacular progresién espafnola de 1los

dltimos afos.

Surgen como excepcién a lo consignado Italia y Francia,
paises que vienen disminuyendo su produccién en los ultimos

anos.

En Italia se produjo hacia 1986 una emigracién de las
plantaciones hacia el sur, pero se considera que aun asi las
condiciones son menos productivas que las que se tienen en
Espafa. La producciéon de Francia es mucho mas tardia, con un
pico en mayo y junio, donde compite fuertemente con 1la

frutilla espanola.

El gran motor de la expansioén espanola ha sido el
notable incremento producido en los rendimientos, basicamente
motivado por 1la introducciéon de tecnologia de vanguardia y
cultivares de origen californiano.

La calidad y precocidad de 1la frutilla espanola ha

. cuatriplicado durante la década del ochenta las exportaciones
a Alemania y Francia, a pesar de que Italia tiene a su favor
un menor costo de flete.

El mercado del Reino Unido esta creciendo ano a afo,
pero es muy limitado, fundamentalmente debido a que los
consumidores britanicos son muy concientes de los precios y a
que en temporada se abastecen con 1la produccién local, de

excelente calidad.
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Espafa e Italia son los principales proveedores de este
mercado en contraestacién. También  participan Holanda,
fundamentalmente como re-exportador dentro de la Comunidad, y
en muy bajos porcentajes Kenia, Estados Unidos e Israel.

Para ingresar en la temporada de contraestacién brita-
nica se exige alta calidad y correcto packing (cajas de
tablero de fibra con ocho cestillos de plastico de 250 gr.
cada uno, envueltos en papel celofan perforado).

Mas del 90% de la demanda de contraestacién francesa es
cubierta por Espafa, participando en bajo porcentaje México.

Este mercado es también muy exigente en calidad en
contraestacién y se utiliza un packing similar al citado para
el mercado britanico.

Espaia e Italia abstecen el 90% de la demanda alemana
de contraestacién, cubriendo el 10% restante 1los Paises
Bajos, EE.UU., Israel, México y Kenia.

El mercado alemdn exige buen tamarno, uniformidad de
fruta, color intenso y consistencia firme.

El 70% de 1la demanda en contraestacién de los Paises
Bajos es cubierta por Espana, lo cual muestra la espectacular
evolucién de su produccién y su relevante presencia en todos los
mercados europeos. E1l resto lo cubren Bélgica, Francia e Israel.

En resumen, a diferencia de 1lo que ocurre con otros
berries, no existe para frutilla un periodo de contraestacién
desabastecido en los mercados del Hemisferio Norte en el cual
se obtengan precios atractivos, pero puede decirse que si hay
un abastecimiento menor en 1los meses de invierno. Esta
deficiencia es cubierta en el caso de Estados Unidos con
mercaderia proveniente de México, Nueva Zelandia y Colombia
fundamentalmente para producto fresco y Polonia para congelados.

La C.E.E. se abastece en este periodo de menor dispo-
nibilidad con produccidén en fresco proveniente de inverna-
deros ubicados en Espafia, Holanda e 1Italia y congelados
originados en Europa del Este.

2.3. Almacenamiento y empaque

Como queda dicho, este fruto es sumamente perecedero. Se
estima que a temperatura ambiente sdélo se mantiene dos o tres
dias como maximo. Posee un alto metabolismo, suceptibilidad al
ataque de hongos y el calor del campo lo destruye con facilidad,
por lo que se recomienda aplicar enfriamiento a 4 6 5 °C despues
de cosechado, con lo cual se prolonga el buen estado de la fruta
por una semana.

Se debe almacenar a una temperatura de O a S5 °C,
mediante aire forzado, hasta el momento de consumo. Existen
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varios sistemas de preenfriamiento siendo el mas utilizado el
tinel californiano . En este sistema se forma un plano de
aspiracién con dos paredes compuestas por cajas con frutas y una
lona que cubre el techo y un extremo. Por el otro extremo se
hace succién por medio de un ventilador y el aire es forzado
a pasar a través de un evaporador en su retorno al recinto.

Para evitar la deshidratacién del producto es imprescindible
seleccionar correctamente la diferencia de temperatura entre
el aire gque retorna al evaporador Y la temperatura de
saturacién del refrigerante correspondiente a la presién en la
salida del evaporador. Como consecuencia, los evaporadores pueden
resultar muy caros, en cuyo caso puede optarse como solucioén
alternativa por un equipo con menor &rea a inyectar, con
aspersores o niebla de agua. La pérdida de humedad que se
produce al enfriar el producto en un tinel de este tipo es
inferior a la que se produciria si se utiliza una camara

convencional.

Puede suceder también que las cargas de frutillas sean
enviadas transitoriamente en atmésferas modificadas. El
procedimiento usual consiste en cubrir la carga del palett,
sellandola con plastico, para 1luego inyectar didxido de
carbono hasta una concentracioén del 1.5%. Algunos técnicos
coinciden en afirmar que este procedimiento es menos aconsejable
en virtud de que transmite sabores extranos a la fruta.

El momento de cosecha depende del destino del fruto,
tres cuartos rosados y con el cdliz adherido para consumo
fresco y totalmente madura para industria.

El transporte debe realizarse en camiones
refrigerados,siendo necesario dejar un espacio entre las
paredes y 1la carga, para permitir una buena circulacién de
aire y evitar que la fruta en contacto con la paredes alcance
una temperatura mayor que el resto de la carga. Se debe tener en
cuenta que el compresor del camién no sirve para enfriar el
producto y sélo permite retirar el aire caliente. Por todo 1lo
expuesto es necesario mantener la fruta lo mas cercana a 0 °C
antes de transportarla.

Todos aquellos productos en los cuales importa mantener
la integridad del fruto requieren 1la utilizacién de
variedades de pulpa firme y especiales cuidados en el empaque
Y transporte.

A los inconvenientes ya referidos ocasionados por
temperaturas elevadas, debe agregarse la degradacién de anto-
cianinas, que provoca la pérdida del color original del fruto.

En cuanto a los tipos de envases utilizados, la mayoria
de las canastillas plasticas son de malla abierta, 1lo que
conbinado con 1la ventilacion lateral de las cajas de cartén
facilita la circulacioén del aire para el enfriamiento inicial
y mantenimiento de la temperatura en la camara.
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Las frutillas fuera de temporada en Europa deberan ir
envasadas en cestillos de plastico o cartén, colocados en
bandejas o cajas de tablero de fibra de una sola capa,
pesando cada uno de ellos 250 gr.

Los mercados internacionales se rigen por rigurosos
estandares de calidad que deberan ser tenidos en cuenta si se
desea operar en los mismos.

A modo de ejemplo pueden citarse dos casos:

A) UN/ECE STANDARD FFV-35: Admite dos clases, demominadas
como "extra " y tipo "1". Se basa en una clasificacién por
tamafio en funcién del diametro ecuatorial y disposiciones
concernientes a calidad y tolerancias.

La falta de uniformidad en el tamafio o color, 1la
presencia de partes blancas, tierra, machucones, etc. pueden
dejar a la fruta fuera de esta clasificacién.

B) Us STANDARDS: estipulan tres clases; US N* 1, USs
Combinacién y US N® 2. Se basan en color, tamano, condi-
ciones de calidad y tolerancias admitidas.

Al igual que en el caso A), estipula diametros minimos
para cada clase y presencia creciente de alteraciones
(presencia de mohos, danos, falta de color, tierra, etc.) a
medida que se pasa del tipo US 1 al Us 2.

2.4. Precios

Para el andlisis de precios en el mercado norteamericano
se ha utilizado la informacién proveniente del "New York
Wholesale Fruit & Vegetable Report", correspondiendo 1los
datos analizados a precios semanales del mercado mayorista de
Nueva York entre los anos 1988 y 1991.

A diferencia de 1o que se observa en otros berries, la curva
de precios de la produccién local es bastante estable durante
todo el afio, no presentando las marcadas oscilaciones en contra-
estacién que se observan en frambuesa, mora o arandano.
Obviamente esto responde a la presencia de mercaderia local
durante todo el afio. Es valido consignar adem&s que durante
todo el afio la curva de precios de frutilla se mantiene

por debajo de las correspondientes a 1los otros berries.

El producto local cotiza entre 5.5 U$S/kg en el mes de
noviembre y 3 U$S/kg en el mes de mayo. Con respecto a la
mercaderia que proviene de otras naciones, 1los mejores
precios los obtiene Nueva Zelandia en noviembre/diciembre (8
U$Ss/kg), dado que para el mismo periodo de contraestacioén
Guatemala y Colombia logran precios menores (4 a 6 U$S/kg).

Mientras que Nueva Zelandia logra en diciembre 1los
mayores precios pagados por este mercado en todo el ario, en
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ese mes se produce un fuerte descenso en las cotizaciones de
mercaderia de cualquier otra procedencia, inclusive local.

México, el principal proveedor de este mercado, logra
precios sumamente bajos, inclusive inferiores a 1los de 1la
propia produccién norteamericana, seguramente debido a que la
oferta mexicana aparece en el mercado en los mismos meses que
el producto local.

En resumen, en el mercado norteamericano existe un
fenémeno de contraestacién, pero saturado por una dJgran
competencia y dominado por 1la selectividad que le imprimen
los compradores.

Para el caso del mercado europeo, el anilisis de precios
ha sido realizado en base a la informacién consignada en el
"ZMP Bilanz Obst", e involucra precios medios ponderados
semanales de los mercados mayoristas de Alemania, entre los

afios 1985 y 1991.

A diferencia del mercado norteamericano, el periodo de
contraestacion es mads marcado, lo cual se ve reflejado en
los precios. La curva de precios de frutilla se mantiene por
debajo de 1la de los otros berries con excepcién del periodo
de contraestacién donde alcanza valores similares. »

De lo expuesto se deduce que en contraestacién se
obtienen precios superiores a los que pueden lograrse en el
mercado norteamericano. Los precios en temporada parecen ser
menores a los del mercado estadounidense.

El mercado europeo arroja precios promedio del orden de
los 2 a 4 U$S/kg en temporada (marzo-septiembre) y 6.5 a
8.5U$S/kg en contraestacién (noviembre a febrero). El precio
promedio para el mercado se ubica en 4.3 U$S/kg, sustancial-
mente superior al de 1985 (2.6 US$S/kg).

En sintesis, en ambos mercados se observa una
contraestacién con precios menos atractivos que para los
restantes berries, mostrando la existencia de un panorama mas
alentador en el mercado europeo, donde operan fuera de
temporada los propios paises comunitarios con volumenes que
no satisfacen el consumo de la época. Justamente, el momento de
maxima produccién argentina coincide con el pico de maxima
actividad importadora en el Covent Garden de Londres.

Lo expuesto no excluye aceptar que el periodo de
contraestacisén norteamericano es también un desafio que puede
encarar nuestro pais.

2.5. Restricciones arancelarias

De acuerdo a la informacién que obra en poder de la
Secretaria de Comercio Exterior se pueden mencionar 1los
siguientes ejemplos:
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2.5.1. a)

Pais importador: Francia

b) Régimen Legal de importacién: Libre importacién

c) Derechos aduaneros: 14% ad valorem sobre precio
CIF

d) Tratamiento aranc. esp. para terceros paises: -

e) Observ: del 1/8 al 30/4 Calidad Extra; I y II.

2.5.2. a) Pais importador: Reino Unido

b) Régimen Legal de Importacién: Libre importacién

c) Derechos aduaneros: 14% ad valorem sobre precio
CIF para el periodo 1/8 a 30/4. El resto del aiio:
16% I.V.A. : O%.

d) Tratamiento aranc.esp. para terceros paises: -

e) Observ.: el arancel aduanero se aplica sobre un
valor establecido por la C.E.E. denominado S.P.V.
(simplified procedure value).Estos valores
cambian cada dos semanas y se aplican cuando la
venta es en consignacion.

2.5.3. a) Pais importador: Canada

b) Régimen Legal de importacién: Req.. sanitarios
y/o Cédigo Alimentario. Frutillas frescas fuera
de la temporada de disponibilidad local( méximo
ocho semanas).

c) Derechos aduaneros

d)  Tratamiento aranc. esp. para terceros paises

En 1lineas generales 1la C.E.E. utiliza un sistema de

desgravacién impositiva para el importador, condicionado a la
presentacién del Certificado de Origen.

Estados Unidos adopta similar criterio entre el mes de
junio al 15 de septiembre de cada afo. El1 resto, 1libre
importacién. '

3. SITUACION EN LA REPUBLICA ARGENTINA

En el pais se produce frutilla desde hace décadas.
Existe cierta contradiccién en cuanto a 1los volumenes
realmente producidos.

Mientras que la F.A.O0. consigna que durante la década
del ochenta el pais ha mantenido una produccién estable
cercana a las 5000 tn, informaciones provenientes del sector
técnico del Mercado Central de Buenos Aires indican que el
volumen producido anual ascenderia al doble de lo citado por

la organizacién internacional. Esta misma fuente asegura que la
superficie sembrada se mantuvo estable en alrededor de 1000
has, pero que se han modificado radicalmente 1los rendimientos,

pasando de
actualidad.

2300 kg/ha en los anos setenta a 9600 kg/ha en la

Ootros profesionales vinculados al sector consignan que
el volumen producido anual ya ha superado las 10000 tn.
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CUADRO N* 8: ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION DE FRUTILLAS EN
LA REPUBLICA ARGENTINA

Prov. Buenos Aires........... cesesss..abril a junio
Jujuy,Salta,Tucuman,Corrientes........junio a septiembre
SANLA F@eceecccrccccoscacsscecssssesss . Septiembre a noviembre

Santa Fe produce el 55% del total nacional, Buenos Aires
el 31%, Yy el resto corresponde a Jujuy, Salta, Tucumén y
Corrientes.

El consumo interno es importante y es comin que se
produzcan importaciones (fundamentalmente de Brasil) en los
meses de menor oferta (mayo a agosto).

Habitualmente hay una distribucién proporcional en
cuanto a consumo en fresco y envio a industria. En los
ultimos afios 1la proporcién se ha inclinado algo hacia al
producto fresco, debido a su buen precio y al aumento del
costo del producto congelado y su menor demanda interna.

Puede entonces concluirse que el importante consumo
interno absorbe casi toda 1la produccién nacional y que los
mejores precios se obtienen en los meses de menor oferta,
momento en el cual ingresa la mercaderia importada. Un primer
objetivo seria 1lograr la sustitucién de estas importaciones,
sobre todo si se tiene en cuenta que el producto argentino
supera en calidad al brasilero.

Durante el periodo enero-sepriembre de 1991, el pais habia
importando cerca de 140 tn de frutillas frescas y 280 tn de
frutillas congeladas, fundamentalmente provenientes de Brasil

y Chile.

Suele suceder que el mercado interno pague mejores
precios que el externo, de ahi que resulta dificil contar con
volumenes exportables con cierta continuidad como lo exigen
los mercados internacionales.

En las recientes "Jornadas de Frutilla" realizadas por
la Corporacién del MCBA, representantes de importantes firmas
productoras han dejado en claro que la problemidtica de este
cultivo en el pais se encuentra relacionada con la falta de
capacitacioén tecnoldégica del productor y su carencia de
sentido de empresa, al margen de las cuestiones coyunturales.

La competitividad proviene de la aplicacién de tecnologia
de avanzada, de nuevos conocimientos genéticos, en una alta
capacitacién de 1la mano de obra gque permita controlar 1la
calidad de la produccién; combinada con inteligentes
politicas de comercializacién y penetracién de mercados. En
sintesis, se propone reemplazar la finca tradicional por una
verdadera empresa agricola.

Los referidos productores opinan que a pesar de que la
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participacién argentina en el mercado mundial es insignificante,
se esta ante un mercado perfectamente elastico de
frutilla para industrializar, sin barreras cuantitativas ni
fitosanitarias. Estos productores operan con clientes en Estados
Unidos, Canada y la C.E.E., mediante consignaciones sin
valores enfirme, 1logrando buenos niveles de precios; aun
superiores al producto polaco.

Concluyen finalmente que en frutillas en fresco, el
producto argentino ha dejado de ser un commodity, y que la
tendencia del mercado es la que marca la frutilla
californiana, que pasa exclusivamente por dos manos: la del
gque la cosecha y la del que la consume; el packing se hace a
campo.

La Corporacién del Mercado Central de Buenos Aires
consigna los siguientes promedios mensuales de entrada de
frutillas al mercado para el periodo 1985/1990:

CUADRO N®* 9: INGRESOS PROMEDIO MENSUALES AL MCBA PARA EL
PERIODO 1985/1990 (en cantidad de bultos).

Enero...oooo--.o.-...'...................-...24.910

FODreYrO .cececcececcscscoscscsscncososccccsncssocs 7.361
MArZO.cccoeoscoccocscsoacncocnca ceeescscssese 6.919
Abril.cceceececcccccccccocoocccccccccocnse eesees 8.561
MaYO:.coeertosenssasssosoocncsssasss O B Y %1
JUNI0. . ceeeeeeeeeosocececoccocsccoonsosnsasesns .«e25.220
JUliO.eeeeeeoooeoeeococeoacnccsccncnas ceeeesse3B.674
AgOSEO. .. vecevcsacsccscsossscsossnsonscs caescan ees73.832
Setiembre......cccvcceececn.e cesececsecesensne 234.923
OCtUDY . .cccececcecscecscssssoncsccsescscccceeslb66.607
NOViembre. . ...ccceeeeoeeecossssccccncas ceeeeees223.846

DiCiembreOQOOO00000o"'QQ"000000000000000000830969

A modo de ejemplo se pueden citar los precios internos
obtenidos en el MCBA durante la campana 1990/91:

mayo a agosto de 1990......... 2.5 a 6.0 U$S/kg.
agosto a septiembre de 1990....2.5 a 3.5 U$S/kg.
octubre a diciembre de 1990....1.5 a 2.5 U$S/Kkg.
enero a marzo de 1991......... 1.0 a 1.5 USS/kg.

La frutilla requiere, en los meses de mayores precios
internos, un embalaje sofisticado. Se presentan empacadas en
cajas de cartén o madera impresa o etiquetada, conteniendo en
su interior cubetas de material plastico de 250 gr de fruta
cada una, adicionadas con una fina pelicula plastica
transparente.

A criterio de los representantes del sector, el actual
tipo de cambio ha deteriorado los precios de retorno al
productor y ha incrementado el costo de la mano de obra en
délares estadounidenses. La mano de obra nacional se
considera menos capacitada que lar de otros paises
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productores, por ejemplo México.

Se considera que actualmente gran parte de la produccién
esta orientada a conseguir primicias, generandose
superposicién de zonas, exceso de oferta y caida de precios.

En las Jornadas referidas se ha sefialado como estrategia
6ptima producir para fresco e industria y no accesoriamente
para industria. Se ha aconsejado producir volumemes crecientes,
ubicando la mayor @parte en fresco o primicia, pero sin
descuidar el destino industrial, tratando de desarrollar una
industria conservera vy congeladora que absorba estos
volumenes crecientes. Actualmente es habitual usar para industria
lo que se denomina "cola de produccién®, frutos de menor tamario

y calidad.

La Argentina no es un pais exportador de frutillas,
aunque bien podria serlo. Las exportaciones por via aérea han
caido de 35 tn en 1988 a 1 tn en 1990. El periodo efectivo de
exportaciones argentinas va de octubre a diciembre.

Al igual que lo que sucede con otros cultivos, se carece
de una politica exportadora que permita ganar mercados con
calidad, precio y continuidad. Por otro 1lado, deberia
incrementarse el volumen producido si se desea tener
presencia constante en distintos mercados.

Cabe para el caso de frutilla todas las consideraciones
realizadas para los restantes berries en cuanto a 1las
implicancias del transporte aéreo.

En el Hemisferio Sur, el competidor directo wvuelve
a ser Chile. La produccidén estimada para la campaia 1991/92
ronda las 11 mil ¢tn; un 27% inferior al de 1la campaiia
precedente, cuando habia alcanzado a 15 mil.

Este descenso se debe a las restricciones impuestas por
las autoridades sanitarias chilenas en prevencién de un brote
de cdélera en el pais, recomendando restringir el cultivo a

aquellos irrigados con aguas no contaminadas.

El 90% de la produccion es destinada al consumo interno.
Los volumenes destinados a exportacién en fresco se ubican en el
drea cercana a Santiago y son despachados exclusivamente por
via aerea. La produccién que se envia congelada se ubica en la
zona sur del pais y es despachada por via maritima.

Las exportaciones chilenas en fresco han variado entre
55 tn (1989/90) y 22 tn (1991/92), mientras que 1las de
producto congelado oscilaron entre 1964 tn (1989/90) y 1350
tn. (1991/92). '

En 1991, Brasil absorbié el 40 % de las exportaciones
del producto congelado chileno, seguido por Japon (27%) vy
Argentina (22%).
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Los ingresos por exportaciones de frutilla representan
menos del 0,01 & del total de 1la fruticultura chilena, 1lo
cual explicaria en parte el escaso interés de las grandes
empresas fruticolas por ingresar al mercado. Expertos chilenos
han calificado esta situacién de desinterés como intimamente
relacionada al hecho de que el mercado norteamericano se
autoabastece todo el afo y 1los precios son menores que el
producto chileno, influyendo vitalmente el flete aéreo.
Consideran ademds que Europa muestra poca receptividad y hay
fuerte competencia en el periodo de contraestacién.

Estos mismos expertos consideran que puede haber un
mercado potencial interesante para 1la frutilla congelada,
siempre que ésta sea chica y de buenas caracteristicas
organolépticas. Si bien no de manera tan abrupta como en
Argentina, Chile ha visto descender sus exportaciones de
frutillas en los ultimos anRos, lo cual confirmaria, dada 1la
agresiva actitud de los productores chilenos, que la contraes-
tacién en los mercados del norte no ofrece los mismos atractivos
que en el caso de otros berries. '

En el Anexo se incluyen cuadros con los montos indicativos
de 1los costos de produccién y el flujo de
ingresos de una plantacién tipo.

4. CONSIDERACIONES FINALES

De todo lo expuesto pueden realizarse una serie de
consideraciones:

a) La frutilla registra un mercado de contraestacién en
el Hemisferio Norte mucho menos marcado que otros berries,
con precios menos atractivos y existencia de fuertes
competidores provenientes del mismo hemisferio. De todos modos,
Yy en especial en el continente europeo, la contraestacién resulta
ser 1la udnica época en la cual Argentina puede obtener
precios rentables a sus productores.

b) El cultivo, a diferencia de otros berries, tiene larga
tradicién en el pais, observandose bajo nivel
tecnolégico, falta de capacitacioén adecuada en los
productores y carencia de mano de obra eficiente.

. ¢) Otras limitantes se encuentran relacionadas con la
alta inversién inicial que requiere el cultivo y la falta de
lineas de crédito accesibles.

d) A lo expuesto debe agregarse el deficiente estado de
caminos y 1la falta de instalaciones de frio y disponibilidad
de bodegas en transporte aéreo. Es también relevante la alta
incidencia en los costos del flete aéreo.

e) La diferencia en costos de servicios , transporte y mano

de obra con paises competidores del Hemisferio Sur, representa
una desventaja en la competencia internacional.
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II.e. KIWI

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Posicién arancelaria: 0810.90.100

2. CONTEXTO INTERNACIONAL

2.1. Situacién General

Se ha verificado en los ultimos aflos un explosivo creci-
miento del cultivo de esta especie en el mundo, basicamente
fundado en su condicién de fruta exética, su alto contenido
de fibras y vitamina C, su escaso poder caldérico, su sabor
agridulce y su elevado precio en toda época.

Actualmente se cultivan en el mundo unas 70 mil ha, con
una produccién cercana a las 720 mil tn, habiéndose pasado de
una situacién en 1la cual predominaban unos pocos paises
productores, a otra de plena competencia. Esta competencia
trajo aparejada una reduccién en el precio y la disminucién
de las inversiones en los paises que originalmente monopolizaban

la produccién.

CUADRO N®#1: PRODUCCION MUNDIAL DE KIWI
(en toneladas)

PAISES 1986 1987 1988 1989 1990

N.Zelandia 140000 191000 220000 202000 220000
Italia 50000 83000 112000 170000 220000
Francia 16000 20000 27000 34500 60000
Japén 28500 31100 42300 46500 50000
EE.UU. 22700 27600 29500 132000 37300
Chile 2100 2800 8300 13100 22400
Australia 3500 8400 9000 11000 12600
Grecia 5000 3200 7000 12000 20000
Corea 1000 2700 3500 4200 5000
Arg./Urug. 50 200 300 350 400

Fuente: L'Informatore Agrario 1990

Los datos expuestos involucran a 1los principales
productores. Contabilizando 1la produccién en otras naciones
en las cuales el cultivo es aun incipiente se verifica que el
volumen mundial producido pasé de 270000 tn en 1986 a 656000

tn en 1990.
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CUADRO N®* 2: PRINCIPALES VARIABLES DEL COMERCIO MUNDIAL DE
KIWI PARA LA CAMPANA 1989. :

PAISES EXPORTAC. IMPORTAC. CONS.AP. CONS.PER CAP.
(TN) (TN) (TN) (KG/HAB)
N.Zelanda 99400 - 99026 29,55
Australia 1050 5900 13250 0,81
Chile 24900 - 16600 1,31
Italia 23625 7000 101375 1,73
Japon - 44030 77360 0,62
EE.UU 8085 16400 33500 0,13
Francia 11000 19000 32000 0,56
Canada - 6200 8000 0.30
Espana 470 4200 5600 0,14
Alemania - 39000 39000 0,62
Holanda 18180 21050 2870 0,19
Austria - 11700 11700 1,51
Suecia 260 4510 4250 0,50
R.Unido 273 8280 8007 0,14
Dinamarca - 1320 1320 0,25

Fuente: Dto. Desarrollo Rural, Fac. Ciencia Agrarias
Universidad de Chile.

Hacia el ano 1990, el comercio mundial de kiwi alcanzaba
valores cercanos a las 200000 tn anuales. Nueva Zelandia es
el pionero en la produccién y exportacién de kiwi, habiendo
impuesto en el mundo un grado de calidad y presentacién del
producto que es punto de referencia obligado para aquellas
naciones que deseen ingresar a este mercado como
exportadores.

CUADRO N*® 3: PROYECCIONES MUNDIALES DE PRODUCCION DE KIWI
HACIA 1995 (en toneladas)

PAISES PROD. 1990 ESTIM. 1995
N.Zelanda 220000 280000
Italia 220000 400000
Chile 22400 100000
Japon 50000 60000
Francia 60000 80000
Grecia 20000 30000
EE.UU 37300 50000
Portugal " 1500 6000
Espana 2500 16000
Canada 400 3000
Australia 12600 15000

Fuente:L'Informatore Agrario y Dto. Desarrollo Rural Fac.
Ciencias Agrarias Universidad de Chile y Estadisticas IKO
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Las proyecciones demuestran que la posicidén hegemdénica
mantenida por Nueva Zelandia sera sustancialmente sustituida
por Italia, creciendo 1las ofertas griegas y chilenas y
manteniéndose estables 1los aportes de EE.UU., Francia y
Japén. Por otro lado la Comunidad Econdémica Europea absorbe
el 66% de las ventas efectuadas por 1los distintos
exportadores, destacdndose como importantes compradores de
este producto Alemania, Francia, Espaiia e Inglaterra. E1 33%
restante se divide entre Japén y EE.UU.

Tal cual se consignara, la evolucidén de precios en los
ultimos afos (fundamentalmente desde 1986) ha sido negativa
en todos 1los mercados, cayendo tambien en forma sustancial
los precios de retorno al productor.

A modo de ejemplo pueden consignarse los valores que se
obtenian en distintos mercados hacia 1990:

Mercado Italiano: Kiwi italiano 1.19 a 1.59 U$S/kg, segin
tamafio y calidad; kiwi importado (Chile y N.Zelandia): 0.40 a
0.80 USS mas que el producto italiano. Mercado Francés: 1.56

U$s/kg.

Mercado Japonés: Kiwi importado (Nueva Zelandia) 1.64 US$S/kg;
kiwi local 2.05 U$S/kg.

En cuanto a la variacién estacional de precios,
informaciones provenientes de Chile indican que los mejores
precios se obtienen en abril-mayo y empiezan a decaer en
junio cuando entra la produccién neocelandesa.

Es importante tener en cuenta gue Argentina se
encuentra en condiciones para ingresar en 1los mercados
europeos en los meses citados como de mayores precios.

De todos modos, el aumento de la oferta internacional ha
atenuado las bruscas oscilaciones estacionales de precios que
se producian afos atras. Si bien se espera que continue el
descenso en los precios en las préximas campanas, no deberian
bajar mucho mas, ya que los productores de kiwi en el mundo
son por lo general paises desarrollados, con alto costo de mano

de obra.

Para otros especialistas, el consumo y la produccidén van en
aumento, y se llegard a una estabilizacidén de precios, pues la
zona climatica es limitada. Este ultimo concepto es de vital
~importancia, dado que no implica que en 1lo inmediato el cultivo

de kiwi pierda su atractivo econdmico, sino que en el
futuro se veran fuertemente favorecidos aquellos paises que
registren menores costos, situacioén a tener en cuenta

especialmente en el caso de nuestro pais.

Esto implica también que aquellos lotes implantados en
zonas marginales se veran condenados a desaparecer.
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Debera considerarse ademas que el verdadero potencial de
produccién mundial no se ha expresado aun, debido a que gran
cantidad de plantaciones se encuentran en una fase primaria
de produccién.

Se estima que para el afo 2000 la produccién exportable
podria estabilizarse en 1.4 millones de toneladas. Dada la
expansién de la produccién que se espera se produzca en los
proximos aifios, no se considera posible que 1la demanda
internacional vaya a ser capaz de absorber a niveles de
precios constantes el aumento de oferta que se proyecta. De
aqui nace 1la necesidad de dimensionar lo que significan los
volumenes de oferta que se producirdn en el futuro.

La importancia del crecimiento mundial del cultivo del
kiwi, centralizado en Europa, ha hecho que estos paises
estudien en la actualidad un reglamento de control de calidad
que fije estrictamente las caracteristicas de calidad que
debe cumplir el kiwi que se comercializa en ellos.

Es de esperar que a corto plazo el mercado de kiwi se
torne altamente competitivo, especialmente en los momentos de
méxima concentracién de oferta.

A modo de ejemplo, los precios de retorno para el
productor chileno han caido seguin la siguiente evolucién:

CAMPARA U$S/kg
86/87 2.5 a 2.8
87/88 1.4 a 1.5
88/89 0.85
89/90 0.45 a 0.50

Los precios FOB Rotterdam cayeron desde 4.5 U$S/kg en
1987 a 1.6 U$S/kg en 1990.

2.2. Situacién particular de exportadores e importadores
Nueva Zelandia

Es actualmente el primer productor y exportador mundial,
obteniendo un producto de altisima calidad, si bien hoy
practicamente Francia, 1Italia y Chile se estan acercando a

sus estandares. Inicié sus plantaciones con subsidios
estatales, los cuales actualmente se han interrumpido.

La produccién se incrementd explosivamente durante la
década del ochenta, dado que a comienzos de 1la misma se
cultivaban tan sélo 20000 ha, para alcanzar hacia 1990 ma&s de
200000 hectéreas. No se espera que en el futuro la superficie
plantada continue expandiéndose.
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De todos modos los incrementos de produccién se deben
mads a la entrada en produccién de nuevos 1lotes que a un
incremento en 1la superficie plantada, dado que esta viene
disminuyendo ostensiblemente.

Nueva Zelandia exporta el 80% de su produccién,
fundamentalmente a Europa (52%), Japdén (31%) y EE.UU (11%).
En menor medida cubre 1los mercados del Sudeste Asiatico y
Arabia Saudita.

Este pais ha formado a partir de agosto de 1988 una Junta
de mercados de kiwi, que actuard como unico comprador y vendedor
de toda la produccién neocelandesa, especialmente en lo que se
refiere a comercio exterior.

La JUNTA DEL KIWI introdujo en 1990 un pago estimulo
de hasta 3 N2Z2$/bandeja de 3,6 kg a los productores por fruta
de gran tamano y penalizarad a las frutas pequeias. La evolucién
de 1las exportaciones ha sido creciente en principio,
pasando de 40000 tn en 1983 a 168000 tn en 1987. Hacia 1990,
las exportaciones descendieron a cerca de 100000 tn.

Italia
Es el segundo productor y exportador mundial y cuenta
también con elevadas exigencias de calidad y tamafio que se

controlan a través de una organizacién de productores. En 1Italia
esta en plena produccién el 80 $ de las plantaciones.

El grueso de 1las exportaciones italianas se canaliza
hacia el mercado interno y la C.E.E., si bien es dable
consignar que este pais destina 1la mayor parte de su
produccién al mercado interno.

chile

Tercer exportador mundial, habiendo multiplicado
significativamente la superficie sembrada durante la década
del ochenta. El1 70% del volumen cosechado se destina a

exportaciones, fundamentalmente a 1la C.E.E. y en mucho menor
medida a los Estados Unidos.

Se estima que Chile deberd realizar grandes esfuerzos
para mantenerse en una actitud competitiva dentro del
mercado, habida cuenta del crecimiento del cultivo de kiwi en
otras naciones. »

Estados Unidos

Si bien exporta a Japdén, Canada y Holanda, es un neto
importador de kiwi. Se abastece exclusivamente con fruta
proveniente de Nueva Zelandia. Es un mercado muy exigente en
calidad, tanto en calibre como en sabor, color y contenido de
azucar. La produccidén se encuentra concentrada en el Valle de
California.
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Francia

Es un gran productor, pero debido a su elevado consumo
interno registra importantes importaciones provenientes de
Nueva Zelandia, Chile e Italia. Aunque se estima que aumentara
notablemente su produccién, se considera que no dejard de
lado su rol de importante importador por los motivos referidos.
Las exportaciones francesas se concentran exclusivamente en
paises de la C.E.E..

Japon

A pesar de poseer una elevada produccién de kiwi es a la
vez el primer importador mundial de este producto. El1 90% de
las compras de kiwi efectuadas por Japén provienen de Nueva
Zelandia, correspondiendo el 10% restante a los Estados Unidos.

Las elevadas exigencias sanitarias (fundamentalmente
relacionadas con las mosca del Mediterrianeo) impiden el
acceso a este mercado de otros paises, inclusive la propia
Italia. '

Japén es en realidad el quinto importador mundial de
frutas y hortalizas. Estd produciendo una trascendente
liberalizacién de sus mercados, lo que trae aparejado un
aumento sustancial de sus compras. Hay una creciente occiden-
talizacién de sus costumbres y las barreras arancelarias
han sido sustancialmente disminuidas.

Su estricto celo sobre las cuestiones fitosanitarias
sélo se deja de 1lado cuando 1la plaga cuestionada ha sido
exterminada en el pais de origen y esto ha sido comprobado
por técnicos japoneses, o bien cuando se establece una
tecnologia que la elimine totalmente de 1los productos
comercializados (Ej. Chile est4d entrando lentamente en este
mercado con kiwi a través de un tratamiento en frio para
mosca del Mediterraneo).

Los japoneses prefieren relaciones y negocios a largo
plazo, razén por la cual estudian en profundidad a sus
vendedores Yy buscan seguridad en sus actividades
comerciales.

Australia

A pesar de ser un productor de kiwi importante, registra
un relevante nivel de importaciones a raiz de su elevado
consumo interno. Ello hace pensar que Australia dificilmente
alcance en el futuro 1la condicién de exportador neto.

Espaia

Es un importante importador de kiwi, incrementandose ano a
afio el consumo interno. Por otro 1lado, sus exportaciones se
dirigen exclusivamente a paises de la C.E.E..
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Canada

Importador neto (el 95 ¥ de lo que consume proviene del
exterior), es un mercado potencial importantisimo, dado que
el kiwi es aun poco conocido pero existe una tendencia muy
fuerte entre 1la poblacién a incrementar el consumo de
alimentos de bajas calorias, alto contenido de fibra vy
elevado valor nutritivo.

Alemania

Gran consumidor e importador de kiwi (segundo después de
Japén), principalmente abastecido por Nueva Zelandia e

Italia.

Holanda

Importante importador y reexportador. En 1987 y 1988,
dos tercios de las importaciones holandesas fueron

reexportadas a Alemania.

Austria

Importante participacién en la demanda mundial, posee un
elevado consumo per capita de kiwi. Importa kiwi proveniente de
Nueva Zelandia, Italia y los Estados Unidos, fundamentalmente.

Reino Unido
Si bien es un importante importador, su consumo per
cdpita es aun muy bajo. Importa kiwi proveniente de Nueva

Zelanda en un muy elevado porcentaje. En menor medida 1la
mercaderia proviene de Italia y otros paises de la C.E.E..

CUADRO N* 4: EPOCAS DE COMERCIALIZACION DE KIWI EN EUROPA

PAISES EPOCA DE COMERCIALIZACION

Italia Principio de noviembre a Mayo
Francia Mediados de noviembre a mayo
N.Zelanda Principios de junio a enero
Chile Fin de marzo a mediados de junio

Fuente: Fundacién Chile 1990

CUADRO N®* 5: COMPARACION DE LAS TEMPORADAS DE KIWI
ENTRE PAISES:

PAISES TEMPORADA DE COSECHA
N.Zelanda Junio a enero

Chile fin de marzo a junio
Australia Fin de marzo a diciembre
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Sudafrica Fin de marzo a diciembre

Grecia octubre a marzo
Francia Noviembre a julio
EE.UU. noviembre a mayo
Espaiia noviembre a mayo
Italia noviembre a junio
Japén enero a mayo

Fuente: NZKA 1986

2.3. Proyecciones mundiales.

La oferta mundial crecerd en 1los préximos arnos 1.4
veces, registrandose los mayores incrementos en Chile,
Italia, Nueva Zelandia, Japén, Espaina, Australia y Grecia.

La caida de 1los precios continuard afectando a los
productores neocelandeses, reduciendo sus utilidades en
virtud de gque poseen costos mucho mayores dque otros
competidores del Hemisferio Sur.

Se espera un aumento en las exigencias de calidad por
parte de los paises desarrollados.

Chile y eventualmente Argentina disponen de una
oportunidad favorable para competir en el mercado
internacional, debido fundamentalmente a un menor costo de
mano de obra y labranza. Para el caso de Argentina debe
agregarse que tiene la posibilidad de anticiparse a Chile en
cuanto a la época de cosecha, siendo sus mercados
potenciales Europa y Latinoamérica.

Debe tenerse en cuenta el gran potencial que significa
el mercado de Estados Unidos para el kiwi. Los neocelandeses
lo consideran un verdadero "gigante dormido", y creen que
puede producirse un cambio en el corto plazo y que este
mercado se transforme en el area de desarrollo mas importante
para la industria del kiwi.

El consumo actual en EE.UU. es sumamente bajo, alcanza a
s6lo 0.13 kg per céapita. Los estadounilienses no estéan
acostumbrados al consumo de esta fruta y en su mayoria
desconocen sus cualidades. Se considera que una adecuada
promocién puede duplicar o triplicar a corto plazo el consumo de
esta fruta en EE.UU.. '

2.4. Almacenaje y conservacién

El kiwi tiene excelentes condiciones para ser almacenado
y conservado por largos periodos de tiempo. Es muy importante sin
embargo que la fruta sea enfriada lo mas rapidamente posible
luego de ser cosechada, de modo de llevarla al régimen térmico
necesario para una adecuada conservaciodn.
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Las condiciones éptimas de almacenaje del kiwi se han
observado a una temperatura de 0 °C, con humedad relativa de
90 a 95%, en ausencia total de etileno y con un sistema de
circulacién de aire. En esta condiciones se ha observado que
fruta de la variedad Hayward ha llegado a conservarse hasta 8

meses sin manifestar importantes variaciones en el
contenido de azicares, ni en su firmeza. En condiciones normales
de temperatura, el kiwi puede conservarse durante un mes

antes de entrar en sobremaduracién.

Estas condiciones permiten regular su comercializacién a
grandes distancias.

2.5. Criterios de seleccién y embalaje

A modo de ejemplo pueden citarse los criterios de
seleccién y embalaje que se utilizan en Estados Unidos vy
Nueva Zelandia. En estos paises, una vez cosechada, 1la
fruta es seleccionada de acuerdo a los siguientes
requerimientos basicos:

Sélidos solubles: 6.5 a 8%

Tamaio de acuerdo a la variedad.

Libre de magulladuras y machucones y/o cortes o heridas.
LIbre de grietas o cicatrices y perforaciones.

Libre de dafios por heladas o insectos.

Libre de russet.

Color uniforme.

No presentar deshidratacién o marchitez.

Los calibres mds comunes son los siguientes:

Calibre 30 corresponde a fruta sobre 120 gr.
Calibre 35 corresponde a fruta entre 100 y 120 gr.
Calibre 40 corresponde a fruta entre 90 y 100 gr.
Calibre 45 corresponde a fruta entre 80 y 90 gr.
Calibre 50 corresponde a fruta entre 70 y 80 gr.

De acuerdo a estos requisitos, en Estados Unidos se han
establecido las siguientes categorias o estandares:

- US 1l:tamafio y forma tipica de la variedad sin defectos,
sin dafios ni marcas o cicatrices causadas por parasitos o
alteraciones climdticas. Fruta no inferior a calibre 45.
Libre de darno por el sol.

- US 2: tamafio y forma tipicas de la variedad. Sin defectos.
Se permiten danos, marcas o  cicatrices muy pequeiias.
Fruto no inferior a calibre 45. Libre de dafio por el sol.

- US 3: tamario y forma tipicas de la variedad. Sin defectos.
Se permiten daros, marcas Yy cicatrices pequeiias.
Fruta no inferior a calibre 45. Ligero darnio por quemadura

de sol.
- US 4: Se aceptan defectos extremos, pero no darios internos
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de la pulpa. Fruta no inferior a calibre 45. Mediano
dafio por accién del sol.

Nueva 2Zelandia y Chile utilizan categorizaciones
similares, variando la denominacién (Cat. I; Ccat. II; etc.).

En nuestro pais, La Secretaria de Agricultura Ganaderia
y Pesca ha reglamentado mediante la Res. N°¢* 12/91 las
distintas categorias para la comercializacién de kiwi en
estado fresco, definiéndola como Extra; Cat. I; cat. II y
cat. 1III, en funcién de parametros similares a 1los
considerados internacionalmente.

Si bien esta categorizacién implica un diferencial de
precios, es importante destacar que informaciones chilenas
indican que normalmente los compradores europeos no reconocen
diferencias de calibre en contraestacidn.

Respecto al embalaje, en Nueva Zelandia el kiwi es
embalado en cajas de 3.5 kg, presentando una simple corrida
de frutas colocadas en moldes de plastico especiales para
cada calibre.

La caja debe tener una capa de material de proteccion
(paja) tanto en el fondo como en la parte superior, ademas de
una cubierta o forro de polietileno que permita un doblez y
sellado adecuado. La fruta va ubicada en bandejas de pléastico
diseiladas para embalar cada fruta individualmente.

CUADRO N®* 6: MATERIALES DE EMPAQUE USADOS PARA EL KIWI EN
PAISES SELECCIONADOS

PAIS/USO ENVASE N® DE UNIDADES TIPO ENVASE
ESPANA

Exp./Imp. Bandeja 3 kg 21 a 48 ND
Doméstico Bandeja 3 kg 27/30/33 ND

N. ZELANDIA

Exp./Domes Bandeja 3.5/3.7 kg 25 a 46 madera/cartoén
Exportac. Tri-pack 3 camadas p/caja " "
GRECIA

Exportac. 3 kg cartén 25 a 46 madera/cartén
PAISES BAJOS

Imp./Exp. Bandeja 3.3 kg 32 a 40 cartén
Exp./domest. Bins 12 bandejas cartén
ITALIA

Imp./Exp. 3 kg peso neto 20 a 42 madera/cartoén
Imp./Exp. 5 kg peso neto granel (30x40 cm) "
Imp./Exp. 10 kg peso neto granel (40x60 cm) "
Imp./EXxp. 50 kg peso neto granel (60x80 cm) "
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CHILE:

Export. Bandeja 3.2 kg ND ND
FRANCIA:

Imp./EXp. Bandeja 3/3.5 kg 25 a 39 ND.
Imp./EXp. Tri-pack 9 kg ND
Imp./Exp. Bins 40 kg ND
JAPON:

Importac. Bandeja 3.5 kg 30/33 y 24 a39 cartén
ALEMANIA:

Import. Bandeja 3.5 kg 30 a 42 cartdén
Import. Caja de 5 kg granel cartén
ESTADOS UNIDOS:

Export. Bandeja 3.5 kg 25 a 36 madera
Export. Bolsa 0.4536 kg 46 a 49 plastico
Export. Llenado a granel 42 a 49 cartoén
Import. Bandeja 3.5 kg 36 madera/cartén
TAIWAN:

Import. Bandeja 3.2 kg 25 a 49 stryrofoam
AUSTRALIA:

Import. Bandeja 3.5 kg ND ND
CANADA:

Import. Bolsa 0.4536 kg 39 a 49 pléastico
Import. Llenado a granel 8.1 a 11.3 kg cartén

Fuente: Divisién de Productos Horticolas y Tropicales del
Servicio Agricola Exterior de los Estados Unidos.

2.6. Restricciones arancelarias

Es escasa la informacién con que cuenta la Secretaria de
Comercio Exterior en este sentido, dado que habitualmente se
opera con la comunicacién producida por 1los Agregados
Comerciales en los distintos paises importadores.

Existen datos referidos a las condiciones requeridas por
Dinamarca a nuestro pais para la importacidén de Kkiwi, las
cuales pueden resumirse como sigue: :

a.- Régimen Legal de Importacion: libre importacion
b.- Derechos aduaneros 6% ad valorem sobre el precio CIF
c.- Tratamiento arancelario especial para terceros paises:
SGP
d.- Ootras consideraciones generales relacionadas con los
- principales proveedores del pais, las principales fir-
mas danesas de importacidén, volumenes operados, etc.
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La sigla SGP se refiere a que los derechos de
importacién se encuentran negociados, motivo por el cual el
importador quedara 1liberado del pago de impuestos o los verd
sensiblemente reducidos con la presentacién de un formulario
"A" (Certificado de Origen expedido por la SCE).

3. SITUACION DEL CULTIVO EN LA REPUBLICA ARGENTINA
3.1. Produccién actual

Actualmente existen en el pais aproximadamente 350 ha
plantadas y si bien es muy dificil estimar el volumen
producido a raiz de las diferentes edades de las plantaciones
existentes se infiere que a la fecha el producido anual del
pais no superaria las 30 tn.

La superficie sembrada se encuentra distribuida entre
las provincias de Buenos Aires (Baradero, San Pedro, La
PLata, Lima, Lujan, Pergamino, Pilar, Ranchos, Madariaga y 25
de Mayo), centro del pais (Colonia Caroya en Cordoba), N.O.A.
y N.E.A..

En muchos casos se esti utilizando material originario
de Chile para la implantacidén, y se considera gque se han
superado en nuestro pais 1los inconvenientes tipicos de 1la
implantacién de un nuevo cultivo.

En las dltimas campanas se obtuvieron las primeras cosechas
de significacién, constatdndose que es posible obtener
frutos de buena calidad y tamano, rendimiento similares a
los de otros paises y 1la posibilidad de anticiparse a la
cosecha chilena en quince dias.

La tendencia parece indicar gque las mayores plantaciones
se. han de encarar en la zona de la Costa Atldntica. Segun
datos generados en el Mercado Central de la Ciudad de Buenos
Aires, durante el afo 1991 se comercializaron alrededor de
600 mil cajas de 3.5 kg, en su mayoria provenientes de la
importacién.

De acuerdo a 1lo consignado por el Departamento de
Inspeccién Portuaria de Vegetales de la SAGYyP, las importa-
ciones argentinas de kiwi alcanzaron en los primeros nueve
meses de 1991 a 58,4 tn por el Puerto de Buenos Aires y 981,7
tn por las aduanas del interior.

La mercaderia vendida en el pais proviene fundamental-
mente de Chile (aproximadamente el 90 % del total), Nueva
Zelandia e 1Italia en orden de entrada a los mercados
nacionales. La mercaderia chilena, que se mezcla con el
exiguo volumen nacional, es por lo general del tipo Cat. II,
mientras que la neocelandesa es de calidad muy superior (Cat.
I) y tiene mayor precio. La mercaderia italiana es de tipo vy
precio intermedio.
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El kiwi es bé&sicamente de comercializacién invernal,
etapa donde tiene poca competencia de otras frutas. La
actividad fuerte se concentra entre abril y diciembre. En el
pais, 1la venta minorista de kiwi sufrié un explosivo
crecimiento en los ultimos dos aros.

En un principio los minoristas habian fijado margenes
exorbitantes de comercializacién por considerarla una fruta
exética. En 1990 muchos minoristas comercializaban cada kiwi
a 0.8 $, mientras que hoy puede obtenerse un kilo a 1.9 $.

3.2. Costos de produccién

Se adjunta en el Anexo un esquema de costos del cual se
deduce que agquellos productores que posean bomba, cortinas
de viento y que no deban mejorar el suelo, obtendran una sensible
reduccién de costos. Como se observa, se ha volcado el
grueso de la produccién de los primeros diez arios al mercado
interno, dado que la coyuntura implica ingresos superiores para

esta plaza.

De todos modos, 1los costos expuestos configuran una
situacién de alta competitividad con respecto a Nueva
Zelandia vy otros paises productores cuyos costos por
kilogramo producido rondan 1los 60 centavos . de délar
estadounidense.

La Asociacién Argentina del Kiwi ha realizado un
andlisis de los costos de exportacién , los cuales se resumen
en el siguiente cuadro (datos de 1990):

CUADRO N? 7: ESQUEMA TEORICO DE UNA EXPORTACION DE KIWI
(en U$S por kilogramo)

Compra al productor ........ crecscsccccccsssssss 1,00
Packing en frio (1.5 p/caja)..ccceeccecceces cesss 0,46
Paletizado, deposito y lingaje s./vapor......... 0,12
Flete a Rotterdam. ....ccccceccvcencccocccconceeese 0,27
Gastos en Europa: comisiones.......cccc000000... 0,14

gastos y frio...... csssssscess 0,11

TOTAL COSTO A VENTA REMATE. .....ccccceveevcconns 2,10

Considerando 1la conversién de délares a florines, USS
2.10 equivalen a 3.78 florines, una caja insume un costo de
12 florines. El producto se vende entre 13 y 15 florines por

caja.
4. CONSIDERACIONES FINALES
El perfil descripto permite determinar una serie de

limitantes a tener en cuenta para el desarrollo de este
cultivo en el pais, las cuales pueden resumirse como sigue:
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a) Desde 1986 el producto en cuestién ha registrado un
fuerte descenso en cuanto a cotizacién en los principales
mercados. Ello implica que el retorno al productor no
registra hoy la notable rentabilidad que lo hiciera sumamente
atractivo en el pasado. Debera analizarse cuidadosamente 1la
futura evolucién de precios, especialmente si se tiene en cuenta
que Argentina registra hoy costos superiores a los de sus
competidores en el Hemisferio Sur.

No debe despreciarse la opinion de técnicos vinculados
al sector que indican que los precios han llegado a un piso.
De mantenerse este piso y no modificarse sustancialmente los
costos internos, el cultivo mantiene buena rentabilidad para
su explotacién en el pais, sobre todo s8i se aprovecha
adecuadamente el periodo de contraestacién en el Hemisferio
Norte.

b) E1 cultivo requiere alta inversién inicial, enten-
diéndose que la insuficiencia de lineas de crédito accesibles
obrard como una limitante en este sentido.

c) En lineas generales, los productores nacionales no
poseen los conocimientos tecnolégicos necesarios para llevar
a cabo el cultivo. Existe poca experiencia aun a nivel
profesional.

d) El pais sigue teniendo ventajas importantes a nivel
costos de produccidén en comparacién a los grandes productores
del Hemisferio Norte, pero ha perdido posiciones con respecto
a los principales competidores del Hemisferio Sur,
fundamentalmente Chile.

e) E1 pais sigue teniendo serios problemas de
infraestructura (caminos, puertos, falta de camaras de frio,
etc.) que traen aparejados mayores costos. Los materiales de
empaque que se utilizan no se adaptan en muchos casos a los
requerimientos del exterior.

f) El1 cultivo en Argentina comenzé mucho tiempo después que
Chile, que se ha posicionado adecuadamente en varios mercados
mundiales. Para competir en estas condiciones debera ofrecerse
precio y calidad.

g) E1 fruto es aun poco conocido en paises como los
Estados Unidos o Canada, donde una adecuada campana
publicitaria puede incrementar el consumo en forma explosiva.
Algo similar ocurre con el mercado interno en nuestro pais,
donde se ha demostrado gque la reduccién en 1los precios al
consumidor incrementé notablemente la demanda del producto y
todavia queda mucho camino por recorrer para alcanzar un
techo.
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II.f. PELLETS DE LUPULO

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

- E1 lupulo es una planta aromadtica, herbacea y trepadora,
perenne en su parte - subterrdnea y anual en 1la aérea,
originaria de zonas templadas del hemisferio norte. Las plantas
femeninas son las que poseen las flores llamadas “conos" que
contienen la lupulina y otras sustancias de aplicacioén
industrial. Su vida productiva promedio es de 15 apos.

Los pellets de 1lupulo se obtienen desmenuzando a
martillo los conos o flores hasta lograr un polvo fino, en el
que las propias resinas que poseen aglutinan 1la materia
vegetal y forman el pellet.

El lupulo es un insumo fundamental en la fabricacién de
cerveza, lo que constituye su destino principal, ya que en
este uso no existen hasta el momento productos que puedan
sustituirlo. Le da un sabor especial a esta bebida, y asegura
su conservacioén impidiendo el desarrollo de diversos tipos de
bacterias que la afectan. Se le agrega al mosto (cebada mal-
teada y agua) en dosis que varian en funcién de la cantidad de
dcidos amargos que posee la variedad de lupulo utilizada.

La calidad del lupulo se determina fundamentalmente por
el contenido de acidos Alfa, que deben estar presentes en una
proporcién del 4.5 al 5% para que sea aceptado por los
productores de cerveza. Estos dcidos tienen poder
antiséptico, ayudando asi a la conservacion de la cerve:za.

Las distintas variedades de 1lupulo: pueden ser
clasificadas en dos categorias basicas, segun el contenido de
&acidos Alfa: :

1) ldpulo aromdtico, con un contenido de entre el 4 y el 8 &,
semejante al 1lupulo alemdn y que incluye variedades como
Spalt, Ilallertau, Hersbuck, Cascade y Fuggle 2) 1lupulo
amargo, con -mas del 7% de acidos Alfa, como las variedades
Cluster, Northern Brewer, Brewers Gold, Bullion y Pride of
Ringwood. : ‘

2. CONTEXTO INTERNACIONAL

, En la actualidad el lupulo es un insumo insustituible

para la fabricacidén de cerveza, por lo que en principio todos
los paises que fabrican esta bebida podrian ser considerados
como potenciales importadores del mismo. :

En la .mayoria de los'paises americanos la cerveza es una
bebida de consumo habitual, con la excepcidn de Chile, donde
es. mas importante y tradicional el vino. -

Cabe consignar, que el consumo de cerveza en Brasil es
muy elevado, siendo este un pais que regitra un importante

79



volumen de importaciodn.

Los paises de América del Sur, excepto Argentina, no
tienen produccién propia, debido a que carecen de condiciones
ecolégicas apropiadas para ello y los del norte aun siendo
productores requiexren del lupulo importado para cubrir las
necesidades de su mercado interno. Esta ultima situacion
también se presenta en algunos paises del Lejano Oriente.

CUADROAN° 1. LUPULO. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES.
(en miles de toneladas)

- e en en o» en @ > D D G S W WP WS P W - T T W - T - T - - - P = = — - e s on on e on o on - - > oy o= o

1988 1989 1990
ALEMANIA 9 10 13
U.S.A 5 6 8
JAPON 7 7 5
BEL~LUX 3 3 4
BRASIL 3 4 3
REINO UNIDO 2 2 1
CE1 - 1l 1

YR D W D W R G D P P G W G G D D P R G T D D D D TP D WP W D G D @ D P D G G WP G Gh D G T - D D W = W -

Fuenté: F.A.O

La existencia de un gran mercado, hoy monopolizade por
Alemania, U.S.A y Checoeslovaquia (ver cuadro siguiente)
justifica la realizacion de una investigacion de mercado que
dé bases para plantear racionalmente el desarrollo de 1la
produccion. : '

CUADRO N®* 2: LUPULO. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES.
(en miles de toneladas)

- G T D WP P WP D D P D P P WD S T S WD T S G S WP WS G D D - WP P WP D WS G > - - = - -

1988 1989 1990
ALEMANIA 18 19 19
CHECOESLOVAQUIA 9 8 9
U.S.A 9 14 8
CHINA 2 3 9
YUGOSLAVIA 3 3 3

GG P CP G D D P R P D D D T D S D S P G D D . D S D W - G W TP WD WD WS - - - -

Fuente: F.A.O.

2.2. Tratamiento arancelario

Este producto no ha sido objeto de negociacién a través
del ALADI con Perui, Ecuador, Colombia, México, existiendo
s6lo un acuerdo de alcance parcial con Chile, en cuanto a la
reduccién de aranceles y requiriéndose visto bueno del
Servicio Agricola y Ganadero (S.A.G.). No se han establecido
aranceles preferenciales. El lupulo tiene libre importacion en
la mayoria de los casos, aunque se debe cumplir con las normas
sanitarias fijadas en cada uno de los paises.
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2.3. Modalidades de comercializacidn internacional

Los fabricantes de cerveza tienen organizado su abaste-
cimiento de 1lupulo, ya sea mediante encargo o importaciones
directas de los fabricantes, o en otra instancia tratando con
representantes o agentes de ventas.

.La venta debe encararse -  inicialmente buscando el
contacto directo con los usuarios, y una vez que se - han
comenzado a canalizar ventas, 1llegar a designar un agente o
representante si el volumen y numero de compradores lo
justifica.

3. SITUACION EN LA REPUBLICA ARGENTINA

Nﬁrqentina es el unico productor sudamericano de lupulo, con
dos zonas de produccion bien delimitadas: Alto Valle del Rio
Negro y- Neuquén, y El1 Bolsdén-Lago Puelo.

En Neuquén y Rio Negro (Alto Valle) las principales
variedades cultivadas son: Cluster, Cascade y ' Pride of
Ringwod. En el d&rea de El Bolsén y Lago Puelo las variedades
son: Brewers Gold, Bullion, Spalt y Cascade.

En el pais la cosecha del lupulo comienza a fines de febrero
y termina para fines de marzo. El rendimiento ha ido en aumento,
de 800 kg/ha éen la campana 1985/86, a 1300 kg/ha en 1989/90.

El tamafio de los establecimientos es muy variable, de 1 a
40 has, aunque la mayoria de los mismos no supera las 10 ha. En
general, la mayoria de los productores cultivan también otros
productos agricolas, especialmente manzanas en el Alto Valle y
frutas en el Bolsén y Lago Puelo. Esto permite la dis-minucion
de los costos fijos de maquinarias e instalaciones.

En el cuadro siguiente se observa la tendencia creciente de
la produccién argentina:

CUADRO N*¢ -3: PRODUCCION ARGENTINA DE LUPULO (en toneladas)

1981\82 82\83 83\84 B84\85 85\86 86/87 87/83 88/89

chusut 30 28 29 27 27
NEUQUEN 4 2 3 3 S
R10 NEGRO 136 133 155 180 168
TOTAL 170 163 187 2n 200 296 283 326
Fuente: SAGyP
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El consumo de cerveza en el pais ha registrado un aumento
importante, y dado que la produccién actual de lupulo no alcanza
a abastecer la demanda nacional se realizan importaciones,
provenientes de EE.UU. y Alemania Occidental.

Sin embargo, el producto nacional se exporta, ya desde 1981.
El lupulo destinado a la exportacidn se envasa al vacio en bolsas
de polietileno o de folios compuestos (polietileno, aluminio,
polietileno) de 10 kg, que se embalan de a partes en cajones de
madera o cajas de cartén corrugado.

Los participantes del sector sefalan que la calidad del
producto nacional es aceptable en el mercado internacional, y que
podria mejorar con el perfeccionamiento de variedades, un
tratamiento cultural adecuado y con mayor equipamiento para su
procesamiento en pellets.

En el cuadro siguiente se observan 1los volumenes del
comercio argentino de lupulo; mientras la importacién disminuye
en forma pronunciada a pesar del aumento de la demanda
interna, 1la exportacion muestra tendencia creciente como
resultado de la evolucioén de la produccion.

CUADRO N® 4: COMERCIO ARGENTINO DE LUPULO. (en toneladas)

- W WP S S D PP D W S T TP S D G G D R P D WD WD WD WD G G P D D G G . G B Y G S W W WD TP D W WD D P -

IMPORTAGION EXPORTACION
1988 131 R :]
1989 | 45 28
1990 . 50 - 30

- P W D @D D R - D D R D G TP P D T D D T TS WD WD G D WD G D R WD TS WP D G WP G - P T P W W T G - - -

Fuente: FAO. Anuario de Comercio.

Se trata, en sintesis, de un producto de escaso peso en el
comercio exterior, pero con perspectivas muy favorables en el
corto y mediano plazo, y que presenta interés como complemento
de ingresos en fincas fruticolas. Un mayor desarrollo del
comercio requeriria mayor investigacién, tanto en 1la faz
productiva, como de mercados.




Es 1la que tiene mejor relacién pulpa/semilla, no
necesita practicas de manejo complejas y es bastante
resistente a plagas y enfermedades.

LULA: es la variedad que hasta ahora se producia en el
pais, era sindnimo de calidad con un peso de 500 gr y piel lisa.
Se descompome con facilidad no siendo apta para la exportacioén.

Otras variedades que se cultivan en menor cantidad son:
Fuerte, Pinkerton, Torres Seedling Local, Collison, Heredia
Seedling y Gwen.

Importancia

La palta es una fruta complets y equilibrada, por la variedad
de elementos nutritivos indispensables que aporta al organismo.
Es rica en 4cidos grasos no saturades. Su aceite se emplea en
la industria cosmética.

2. SITUACION INTERNACIONAL

Un importante mercado lo constituye Europa. Francia en
primera instancia, seguida por el Reino Unido y Alemania.

El éxito de las frutas subtropicales en Europa comienza en
la década del 70 a raiz del turismo. Miles de europeos que
visitaron el Caribe, Africa y Asia encuentran frutas
desconocidas y comienzan a reclamarlas en 1los supermercados al
volver a sus paises de origen. A ello se le agrega la moda de
la onda verde gque también irrumpié en ese 1lapso con notable
fuerza. La medicina empezé a recomendar la disminucién de
alimentos grasos en favor de una dieta a base de vegetales,
especialmente por las implicancias del exceso de colesterol en
la salud de las personas.

Europa es aun un mercado ilimitado si se considera que el
consumo per cadpita de paises como Alemania, ' Austria, Suiza,
Reino Unido, Holanda, etc. no supera los 100 gr por habitante
por afio. En cambio, el consumo per capita en México es de 9
kg/hab por afo. En Chile, Francia y U.S.A es aproximadamente 3
kg/hab por ario.

El principal proveedor de Europa es Israel; le siguen
Sudamérica, Espafia y la Martinica. Los paises del Hemisferio
Norte, abastecen el mercado en invierno y el Hemisferio Sur
de abril a septiembre. Las importaciones son mas voluminosas
en octubre-abril (otofo~invierno) que &n los meses de verano,
cuando abunda 1la oferta local.

" Los principales proveedores exportan ahora sus productos por

via maritima. Se utiliza 1la via aérea en periodos
criticos como es el principio de la temporada.
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‘II.g. FRUTAS TROPICALES

Este rubro, como la mayoria de los no tradicionales, es de
incipiente. desarrollo en la Argentina. En general, se trata de
"cultivos' que tenian un tipo de produccién familiar, o de
abastecimiento a.mercados zonales de escasa envergadura. Como
" consecuencia de ello, 1la informacién estadistica‘ es casi
inexistente, asi como la informacién econdémica en general. A
continuacién se presentan los datos disponibles para la palta,
mango, guayaba y mamoén. .

II.g.1l. PALTA

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Clasificacion arancelaria de la NADE: 0804.40.000 PALTA

El Palto es un frutal de origen tropical, que se
encuentra muy difundido en toda América. Se reconocen dos
especies que a su vez presentan diversos tipos:

1- A Persea americana, corresponde a dos razas O grupos
ecolégicos, el guatemalteco y el antillano. La antillana, tiene
un -fruto que pesa de 250 a 550 gr, el color de 1la pulpa es
amarillo cremoso y el tamario de 1la semilla de mediano a
grande. La guatamalteca, presenta una fruta que pesa de 230 a 850
gr, la pulpa es con frecuencia de color blanco, la semilla es
de pequeiio a mediano tamarno.

2- Persea drymifolia, corresponde al grupo ecolégico o raza
mexicana. Su fruto pesda entre 85 a 340 gr, la pulpa es
amarilla y la semilla voluminosa.

Vvariedades:

HASS: es la variedad mas reconocida internacionalmente,
recién ahora se comenzdé a producir en el pais a escala comercial.

. Pesa alrededor de 200 a 250 gr, la piel es rugosa y de

color negro al madurar, originariamente fue rechazada por ser

poca atractiva. El1 tamano se considera oJptimo por que la
mitad de un fruto que pesaria alrededor de 85 gr contiene el
valor ideal de calorias y vitaminas para una dieta equilibrada

La rugosidad la hace poco atractiva, pero sirve para res-
guardo ante el manipuleo en el almacenaje y el transporte. El
color negro es util para darse cuenta cuando la fruta estai madura
y para diferenciarla de otras variedades.
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Ootro mercado con expectativas es Oriente, especialmente
Japén y China. Japén ya conoce 1la palta a través de
California, que hace unos anos estd promoviendo esa fruta.
Argentina tiene ventajas por el hecho de estar geograficamente
ubicada en el Hemisferio Sur.

2.1 Condiciones de acceso

Los compradores exigen paltas de consistencia firme y
ligeramente inmaduras a la 1llegada; libres por completo de
enfermedades, magulladuras y otras desfiguraciones de 1la
cdscara. Se prefieren frutos de color verde brillante, en
forma de pera (variedades fuertes). No son aceptadas las
variedades con carozos grandes y desprendidos.

El fruto debe ser clasificado por tamano; son preferidos los
que pesan entre 270 a 330 gr (el Reino Unido los prefiere
un poco mas chicos).

Las paltas ingresan a Europa envasadas en cajas de
fibra, con un peso de 4 kg. Los frutos son envasados
espaciadamente y las cajas tienen en ocasiones orificios para
la ventilacién, con el fin de evitar el calentamiento. El
nimero preferido de piezas varia de par en par de 12 a 20.

Las exigencias de calidad son muy estrictas, para evitar las
pérdidas Y asegurar un buen. almacenamiento. La
comercializacién con éxito depende en gran medida de que se
cumplan toda 1las normas de control, ya que todavia la palta
es un fruto costoso.

2.2. Produccién mundial

La producciéon mundial alcanza a 1los 1.5 millones de
toneladas, y se halla estabilizada. Los principales productores
se encuentran en el continente amerlcano, contribuyendo con
el 77% de la produccién mundial.

En el Cono Sur se destaca Brasil con un 8% de 1la

produccién mundial; Argentina sélo contribuye con el 0,20%. A
continuacién se indican los principales paises productores.
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CUADRO N*®* 1: PALTA. PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES
(en miles de toneladas) _

- b e @D " D W W D D G TP D D G RGP T ED WS D D P WD R D S D P D G D WS S ED G = — - - - = = = -

PAIS 1988 1989 1990
MEXICO 335 320 320
U.S.A 175 125 160
REP. DOMINICANA 133 133 133
BRASIL 114 113 115
COLOMBIA 76 81 81
INDONESIA 66 68 72
HAITI 60 58 58
ZAIRE 44 45 45
CHILE 28 39 40
EL SALVADOR 36 37 38
TOTAL MUNDIAL 1463 1403 1463

FUENTE: FAO.

2.3. Cotizaciones en distintos mercados

Los precios promedio en el mes de mayo de 1992 en algunos
mercados fueron los siguientes:

Francia 2.19 u$s/kg
Alemania 1.88 u$s/kg
Holanda 2.04 u$s/kg
Arabia Saudita 8.09 USs/kg

Precios en el mercado mayorista de Nueva York.
Origen Estados Unidos (California)

Hass: 22-23 U$S por caja (calibre 40)
22-23 US$S por caja (calibre 48)

Reeds: 10-12 U$s por caja (calibre 12-14)
10.5-12 USS por caja (calibre 16)
10-12 U$S por caja (calibre 18)

El precio promedio de la palta Argentina en Europa es de 2
ddlares por Kkg.

3. LA PRODUCCION DE PALTAS EN ARGENTINA

En Argentina se dan condiciones de suelo y clima aceptables
para esta produccion, la que comienza con plantaciones familiares
que se derivan 31 mercado local. Se encuentran localizadas
principalmente en el NOA, enviandose partidas hacia los mercados
de la Capital Federal.
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La provincias productoras son en orden de importancia
Tucumdn, Jujuy, Salta, Formosa y Corrientes, en las siguientes
zonas: : :

SALTA: Valle Vifalito, orillas del Bermejo cerca de
Candelarias. '

TUCUMAN: Tafi Viejo, Lacavera, Yerba Buenha, Lules, Cocha
Muelle, Alpachiri y Monte Bello.

JUJUY: San Francisco, Laguna de Guayatec, Lago de
Pozuelo.

CORRIENTES: Esteros de Batel y del Ybera.

En los boletines gue edita la Corporacién del Mercado
Central de Buenos Aires figuran también ingresos con origen
en Entre ‘Rios y Buenos Aires. Se presume gque la oferta de
estas ultimas provincias surge de un acopio de fincas
domésticas y no de explotaciones comerciales dedicas a este
cultivo y :que, ademas pueden tener origen real en otras
provincias. Los mayores ingresos en el MCBA, se producen entre
marzo y octubre.

La superficie total cultivada es de 340 hectareas, su
rendimiento es aproximadamente de 10 toneladas/ha. La vida de
una planta es de aproximadamente 30 a 40 anos; comienza a
producir a los 10 aiios de plantacién.

La estimacién de consumo per cédpita en la Argentina fue
calculada por el Mercado Central de Buenos Aires en 200 gr
por afno y por habitante.

Hasta el momento, la exportacioén argentina de paltas tiene
un desarrollo incipiente. En 1991, hasta septlembre, se habian
exportado 100 toneladas, con destino a Franc1a, Paises Bajos y
Canad4a. Sin embargo, hay algunas acciones que indican 1la
consolidacién del negocio exportador. Asi, en Jujuy se ha
instalado 1la primera cdamara de preenfriado para exportacion
de paltas a Europa. También se ha comenzado a trabajar en el pais
con especies que se consideran de mayor interés comercial; para
ello se estdn introduciendo distintas variedades de Espana y
Costa de Marfil.

La produccién argentina tiene la ventaja de la contra-
estacién en el mercado europeo; no asi en el americano, donde los
ciclos productivos son coincidentes con los del NOA.

En el Anexo se presentan los costos de produccién vy
exportacién de palta.
4. CONSIDERACIONES FINALES

a) En relacion al mercado mundial Argentina tiene

excelentes oportunidades comerciales -compitiendo con otros
paises del Hemisferio Sur_ por exportar en contraestacién.
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b) Actualmente existe un creciente interés por parte de
los empresarips en activar la demanda interna de palta, a
través de ocampanas promocionales en centros de consumo,
intentando cambiar la imagen Y jerarquizar su consumo.

c) La expansién del cultivo de palta en Argentina se
encuentra condicionada por 1los elevados requerimientos
financieros de las inversiones iniciales necesarias. También se
requiere la formacidén de canales de comergializacidén mas
abiertos y transparentes en los cuales 1los productores puedan
tener idea clara de los retornas gue pueden obtener,

. d) También aparece como indispensable la formacion de
cadenas de frio desde 1la zona productora hasta 1los 1lugares
de embarque, para tener una fluida salida al exterior.

e) La dependencia financiera de los productores hacia
los acopiadores que poseen instalaciones de frio, conspira contra
el desarrollo de mayores dreas productoras, considerandose
necesario 1la busqueda de alternativas de asociacion de
productores para extenderse a esa etapa.
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II.g.2. Otras frutas tropicales ’

MANGO
1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Clasificacién de la NADE:

0804.50.000 Mango, Guayaba y Mangostanes.

El mango es una especie arbérea de clima tropical y
subtropical, que prospera y fructifica bien en 1lugares de
relativa abundancia de lluvias, con tal que su floracién
coincida con un periodo de sequia que permita la normal
fecundacion de las flores.

Esta fruta se consume principalmente como postre; por
consiguiente no debera contener tejido fibroso y deber& tener
un buen sabor cuando se halle en plena madurez. En este
estado contiene entre 12-19 % de azucares, proteinas, poca grasa,
Y es rico en vitamina A C y D.

Puede consumirse maduro al estado fresco, en esta forma
su contenido de azicar es casi el doble que procesado. También
puede consumirse al estado verde en conservas al
natural, jaleas y encurtidos. La industrializacién lo trasforma
en productos comq jugos, néctares, mermeladas, trozos de almibar,
tajadas en salmuera. Ademds con su pulpa se pueden preparar
jugos, helados, cocktails; debidamente proce-sada y almacenada
en camaras frias puede durar hasta un ano. Esto abre mayores
posibilidades de mercado frente a la fruta "in natura" que es
rapidamente perecedera.

El puré de mango es un producto industrial que debe ser
tomado en cuenta por sus ventajas de conserva semielaborada,
interesante para 1los importadores que deseen dedicarse a
bebidas, salsas u otros alimentos.

Las razas mas difundidas y sus variedades son:
Raza Mulgoba: variedades Mulgoba y Haden.
Raza Alfonso: variedades Amini, Benett, Pairi y Rajpuri.
Raza Sandersha: variedades Sandersha y Totapari.
Raza Cambodearia variedad Cambodearia.

2. SITUACION INTERNACIONAL

Las variedades aceptadas en el mercado europeo son las
siguientes: Alfhonso, Amelie, Apple, Haden, Kent y Ruby.

Los importadores mas destacados son el Reino Unido vy
Francia, seguidos por los Paises Bajos, aunque un tercio de
las importaciones de este ultimo pais son reexportadas.



No hay ningun pais que domine el mercado europeo, ya que
es breve el periodo de producién de 1los mangos de alta
calidad en la mayoria de los paises.

EE.UU. a pesar de tener importantes plantaciones no
alcanza a abastecer el mercado interno por 1lo gque debe
importar. Generalmente 1lo compra procesado como Chitney vy
Currey en polvo, en menos cantidad en rodajas de mango, prove-
nientes de la India.

La mayoria de los consumidores prefieren la fruta que a
la llegada presenta algo de su color maduro, amarillo o roja
segun 1la variedad. Los mangos verdes, aunque estén
completamente maduros y sean de ca}idad -excelente, son de
dificil venta y necesitaran de cierta promocidén para su venta
en esos mercados.

Los mangos se venden por unidad en los mercados; por
consiguiente se buscan mangos de tamaino uniforme y el peso
preferido es entre 225 y 440 gr. Al fruto se 1lo envuelve en
papel de seda y se embala con viruta de madera o de fibra
sintética; se envasa en cajas de cartén con 4, 5 6 6 kg de
peso neto.

La India es el principal productor mundial, contribuye
con un 60% de la produccion total, Brasil produce cerca del
3% y Argentina produce en muy pequena medida: 2000 toneladas
anuales.

CUADRO N¢ 1: MANGO. PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES
(miles de toneladas)

PAISES 1988 1989 1990
INDIA 10140 9500 9500
MEXICO 780 790 800
PAKISTAN 713 735 760
TAILANDIA 566 569 572
CHINA 428 480 485
INDONESIA 532 430 441
BRASIL 388 410 415
FILIPINAS 361 370 348
HAITI 355 350 300
ZAIRE 205 208 208
TOTAL MUNDIAL 16335 15705 15700

FUENTE: FAO

La India es el principal exportador, generalmente de
frutos procesados: Chutney, Pickles y también en almibar.
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3. SITUACION NACIONAL

La superficie cultivada en Argentina es de 60 hectareas;
el rendimiento, alrededor de 14.000 kg/ha. La produccién
ronda cerca de las 840 toneladas anuales. La vida util de 1la
planta es de 20 anos y comienza a producir a los 12 aiios.

Al ser un cultivo tropical encuentra un ambiente
propicio para su desarrollo en zonas como Salta, Jujuy,
Formosa y Misiones.

El destino de la produccién es el mercado interno, su
consumo es en fresco Yy se distribuye generalmente en las
zonas de produccién y escasamente en los mercados de mayor
importacia econémica.

La cosecha es manual y la epoca de recoleccién es de
diciembre a febrero.

SUAYABA

Su fruta exuda una fragancia fuerte y dulce. La forma
puede variar desde redanda a ovoide, o tener forma de pera, y
el tamafio oscila entre 5 a 10 cm de largo. Todas las variedades
de guayaba tienen en algun grado un aroma y sabor distintos. Las
variedades que tienen pulpa mas gruesa se describen usualmente
como "tipo para postre" y las que tienen grandes cavidades con
jugo para las semillas, se denominan como "tipo para jugo".

Las guayabas tienen duracidén limitada pues las frutas pueden
pasar rapidamente de maduras a sobremaduras. La piel fina de
la fruta, estd muy expuesta a las magulladuras, requiriéndose un
manipuleo cuidadoso desde la planta hasta el establecimiento de
empaque, como también durante las operaciones de seleccién.

Después de clasificarse segun tamanos las frutas se
empacan en camadas individuales en laminas de plastico para
prevenir magulladuras.

Las guayabas se consumen sin preparacién, y se las

prefiere con semillas, servidas en rodajas como postre o
ensalada y en diversas formas de industrializaciodn. ‘

PAPAYA O MAMON

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
Esta fruta se cultiva actualmente en todas las zonas

tropicales y subtropicales del mundo: India, Hawaii, Australia,
Africa en general, Filipinas, Antillas, América del Sur.

91



Es de origen americano, siendo la especie que mas llamo
la atencién a los espaifioles de la conquista que le dieron el
nombre de "higo de mastuerzo" por el sabor picante de sus
semillas. El fruto se parece a un meldén cilindrico, alargado,
Yy su peso varia desde 150 gr a 7 Kkg; son surcados, estriados,
lechosos y amarillas.

El gusto de la pulpa es dulzén y nuy agradable, en
estado de immadurez su pulpa es astringente. Contiene vitamina
A en cantidades notoriamente superiores a otras frutas y C en
medida equivalente a los citricos. Completa sus cualidades
nutritivas con una buena cantidad de calcio y una cantidad
regular de fésforo e hierro.

Ademads del consumo en fresco, también se consume como
néctar de papaya, papaya en almibar (trozos, rodajas,
cubitos), mermeladas, dulces, jaleas, etc.

La pulpa se usa ademds en la industria de cosméticos vy
perfumeria. En los tejidos superficiales contiene abundante
latex del que se obtiene una enzima utilizada en miltiples usos:
tiernizador de carne, estabilizador de cerveza 1liviana,
componente de medicamentos, desengomante de telas, componente de
productos de limpieza.

2. SITUACION MUNDIAL

El mercado internacional es bastante restringido. Sus
principales proveedores. son los EE.UU, (Estados de Hawaii y
Florida), Brasil, Sud Africa, Malasia, Taiwan. Ademas Cuba,
Colombia, Puerto Rico y México exportan pequenas cantidades
de esta fruta.

Europa parece un buen mercado para concentrados de
papaya destinados a la industria de bebidas (néctar, jugos)
refrescantes; en cambio hay pocas posibilidades de colocar la
fruta natural en rodajas o en dulce.

Aunque se espera una expansion del mercado, en los
medios comerciales no se prevén importaciones de volumen
sustancial de este caro producto transportado por avidn.
Muchos consumidores encuentran que la papaya es similar a los
baratos melones procedentes de paises mediterraneos durante
la mayor parte del ano.

Las papayas se envasan en cajas con 8 a 11 piezas, con
un peso aproximado de 3.5 kg.
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3. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE MANGO,GUAYABA Y PAPAYA

El mango, guayaba vy papaya‘ son productos de escasa
produccién y nula exportacioén en la Argentina.

Internacionalmente tienen un mercado limitado, aunque en
algunos paises ciertos grupos étnicos los consumen en forma
habitual. El obstdculo principal para un mayor aumento de
las ventas de estas frutas tropicales es en general ‘la falta
de conocimiento por parte de 1los consumidores acerca de estos
productos y sus cualidades. Las campanas de promocioén
emprendidas por las cadenas de supermercados y por la Comunidad
Europea han influenciado en el consumo y en
el desarrollo de ciertos mercados.

Otra limitante es su precio comparativamente caro, derivado
de su caraActer ripidamente perecedero que obliga a utilizar el
transporte aéreo.
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II.h. MELON
1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El melén es una planta cuyos frutos son consunmidos
principalmente en estado fresco; se los puede utilizar también
para la elaboracion de dulces, conservas y congelados.

La composicién quimica de frutos del cultivar Rqcio de
miel (por 100 gr de parte comestible, segun Watt, 1975), es
la siguiente:

Agua 90,6 %
Proteinas 0,8 %
Lipidos 0,3 %
Glucidos 7,7 %
Calcio 14,0 mg
Fésforo. 16,0 mg
Hierro 0,4 mg
Vitamina A 40,0 UI
Acido Ascérbico 23,0 mg
Valor energético 33,0 cal

Los cultivares del tipo "escrito" o "reticulado" tienen
un mayor contenido de vitamina A (3400 UI) y de Acido
ascorbico (33 mg cada 100 g de parte comestible).

Variedades

Reticulatus: tiene frutos de tamano mediano , can
corteza reticulada o escrita, formada por una red lenticelar,
en algunos cultivares levemente surcada. La pulpa es wverdosa
o anaranjada. Su maduraciodn es precoz, los principales
cultivares utilizados en Argentina son: PMR 45, Galia,
Topmark, Planter's Jumbo y Hale's Best Jumbo, e hibridos como
Hiline y Topscore. El1 fruto se desprende naturalmente del
pedinculo a la madurez. En Estados Unidos son conpocidos como
"cantaloupes".

Inodorus: llamados también melones de ‘"“invierno". A
este grupo pertenecen 1los cultivares adaptados a climas secos
y cdlidos, los frutos, medianos a grandes, - presentan la piel
lisa estriada sin reticulados y tienen escaso o nulo aroma, Son
de maduracioén tardia Yy con buena aptitud para la
conservacién. Los cultivares mas utilizados son: Rocio de
Miel, los del tipo Amarillo y Tendal verde.

Saccharinus: Los frutos son ovoides u ovales, de
tamano mediano, lisos y algo reticulados o moteados. De
coloracién intensamente verdosa, que luego vira a anaranjado, la
corteza es dgruesa, la pulpa delicada y aromatica de color
salmén. El cultivar mds importante es el tipo Bola de Nieve.
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2. SITUACION INTERNACIONAL

Canadd y 1los Estados Unidos son 1los dos principales
mercados de importacién, con un volumen de 100 mil toneladas
cada uno, provistos principalmente por México (melones
reticulados). Otros abastecedores de melones de fuera de
temporada son: Chile, Republica Dominicana, Guatemala y Honduras.

Europa duplica o triplica la importacion de Norteamérica. El
Reino Unido es el principal importador de la C.E.E,
representando alrededor del 40% del total. Posteriormente figuran
Alemania, 1los Paises Bajos y Suiza.

Espaifia es el mayor abastecedor durante el periodo de
invierno, las exportaciones mas elevadas s8se realizan de
octubre a diciembre, aunque la tendencia es exportar todo el
afno. Los melones israelies llegan principalmente antes de la
Navidad como ocurre también con melones azucarados espafoles.

Los melones procedentes de Brasil, SudAfrica, Chile
comienzan a 1llegar después de Navidad.

Este producto tiene un arancel del 11% que se mantiene
constante durante todo el afo, pues no se halla incluido en
el Sistema Generalizado de Preferencias.

Los tipos de meldén requeridos por el consumidor varian
seguin el mercado, en su mayoria son preferidos los melones
con corteza amarilla (Honeydew) y el blanco, aunque en
Francia es dificil vender variedades que no sean Charentais;
esta variedad es impopular en los demas mercados.

En el Reino Unido, Alemania y Paises Bajos la variedad
Ogen es 1la preferida y en menor medida los Galias israelies.
En Alemania y 1los Paises Bajos no son apreciados los

azucarados Tendral.

Las mayor parte de las variedades dan un fruto riapidamente
perecedero que requiere manipulacién esmerada. Para asegurar su
llegada en buenas <condiciones es vital una recoleccioén
. correcta, prerrefrigeracion y transporte cuidadoso. Los melones
deben, ser calibrados con exactitud y estar limpios, 1libres

de magulladuras o decoloraciones, y ser preferiblemente de

tamario medio.

De los melones azucarados, los mas populares son los que
pesan de 1 a 2 kg. Deben estar enteramente maduros si se

transportan por aire.

En el comercio se emplean diversos tipos de envases. Los
melones azucarados espanoles se envasan principalmente en
bandejas de madera para proteger el fruto en tanto que los
azucarados israelies se envasan habitualmente en cajas de
tablero de fibra de 10 a 12 kg. Los Ogen se envasan en
tableros de fibra de 5 kg y los melones Tendral en cajas de
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10 kg con viruta o cartén cearrugado gue contienen 8; 10; 12
Y 14 piezas.

Puesto que Europa ha sido en 1los ultimos afios el
principal destino de las exportaciones argentinas de melén,
las estimaciones de los precios esperados se realizan tomando
como base 1los datos disponibles obtenidos en los mercados.
mayoristas de Covent Garden de Londres y de Hamburga.

El meldn gque se comercializa en el mercado de Londres
procede fundamentalmente de Espana, Israel, Sudafrica, Brasil
y Chile.

El mercado de Hamburgo es abastecido de abril a
noviembre por productos originados en Espana e Israel. Para
los meses de noviembre a abril los melones provienen de
Ecuador, Brasil, Sudafrica, Chile y Jamaica.

3. SITUACION NACIONAL

En la Argentina las principales provincias productoras
de meldn son San Juan y Santiago del Estero, destacandose la
primera por la produccién de frutos de muy buena calidad.
Otras provincias productoras son: Mendoza, Formosa,
Corrientes, San Luis, Cérdoba y Buenos Aires.

El "cinturén horticola de Rosario" es una importante
zona de cultivo de meldén para el mercado interno, aunque para
exportacion es necesario cultivar dicha hortaliza bajo
invernadero por 1las condiciones climaticas imperantes en la
zona (lluvias excesivas, granizo, etc.) que disminuyen 1la
produccién y fundamentalmente la calidad.

La superficie cultivada es de alrededor de 7200 ha, la
produccién total anual en el periodo 1989/90 fue de 96 mil
toneladas; los rendimientos promedio son alrededor de 13500
kg/ha. En Anexo figuran los costos de produccion.

La produccién nacional abastece el consumo interno en el
periodo comprendido, principalmente, entre 1los meses de
noviembre y mayo. E1 resto del ano, el mercado se provee de
melones importados, cuya procedencia es principalmente
Brasil; en 1989 se registré una importacion de 279 toneladas.

De noviembre a enero se producen los mayores ingresos
provenientes de Santiago del Estero (alrededor del 27% del
total), despues de enero predominan las entradas de San Juan
(alrededor del 56 % del total). El principal mercado consumidor
en el pais es la Capital Federal y el Gran Buenos Aires. Los
precios del meldén en el Mercado Central muestra una relacidén
inversa con 1los volumenes ingresados. Los valores mas altos
se alcanzan desde el mes de julio a octubre, y los minimos de
enero a mayo.
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El meldén se comercializa en distintos tipos de envases:
cajén, bolsa de polipropileno de malla abierta, y también en
piezas sueltas. Las exigencias a que deben atenerse los
productores y empacadores, en cuanto al envase, seleccién e
identificacion de 1la mercaderia a comercializar estan
comprendidas en la Resolucioén 554/83 de la SAGyP.

En cuanto a las exportacionés, las realizadas por Argentina
son aun poco relevantes. A continuacién se
puede observar lo exportado en 1988/89/90.

CUADRO N* 3: MELON. EXPORTACIONES ARGENTINAS

Volumen (tn) Valor (u$s)
1988 7 2.345
1989 - © 60 N . 23.310
1990 28 16.800
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Los m&s importantes mercados abastecidos fueron Holanda,
Francia e Italia, en ese orden. También aparecen muy promisorios
los mercados asiaticos, en especial Japén, aunque debe
considerarse su elevada exigencia de calidad.

Entre las limitaciones para expandir estas exportaciones, se
cuentan el costo de flete, las insuficiencias en calidad y
presentacioén del producto, en manejo de poscosecha y los
escasos volumenes ofertados.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Los melones son un producto de consumo principalmente
estacional, con su maximo durante el periodo cdalido del aro.
Sin embargo, hay tendencia a aumentar su consumo fuera
de temporada en los principales paises importadores. Si la misma
se mantiene aumentarian las oportunidades comerciales para
los productores de contraestacién de los paises del
Hemisferio Sur, dentro de los cuales se encuentra Argentina.

El mercado mundial de este fruto presenta
condiciones actuales que hacen presumir que existen grandes
posibilidades de ubicacién de 1las exportaciones argentinas,
sobremanera la produccién de alta calidad que pueden ofrecer
las provincias de la zona cuyana (en particular, San Juan).
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II.i. ESPARRAGOS

IDENTIFICACION DEL PRODUCTO Posicion NADE: 0709.20.100

El esparrago, considerado como la "hortaliza reina", es un
producto consumido desde épocas muy remotas. Existen
documentos que acreditan su consumo 200 afos antes de la era
cristiana. Oriunda de las zonas arenosas aledanas a 1los rios
de Europa Central, Asia y Norte de Africa, los antiguos
egipcios la consideraban como un plato distinguido por su
delicadeza y sabor.

Todavia puede vérsela creciendo naturalmente a orillas
de los rios de Espaha, 1Italia, Francia y Alemania dgue
asismismo son los principales consumidores mundiales.

Es un cultivo plurianual de climas templados que se ha
adaptado perfectamente a otros climas, creciendo en suelos
sueltos, profundos con buen contenido de materia organica.

La porcién comercializable de esta hortaliza se
caracteriza por ser un producto muy perecedero, ya dque
consiste en 1la parte terminal de un tallo nuevo (llamado
"turién"), cubierto por' pequenas hojas de tipo escamoso y una
yema terminal que les da origen. Los tallos que se
desarrollan cubiertos con tierra producen los tipos blancos y
cuando crecen expuestos a la luz, los tipos verdes. Una vez
cortado, continua respirando con un alto ritmo, debiendo ser
enfriado rapidamente para evitar esa respiracién que produce
pérdida de agua y azucares y formacién de 4acido 1lactico,
disminuyendo 1la calidad por aumentar el contenido de fibra, la
acidez y oscurecerse su color.

La composicién quimica ideal para la conservacion es la
siguiente:

- Agua: 93.5 %

- Materia azoada: 1.60 %

- Azucares: 0.36 %

- Hidratos de carbono: 2.90 %

- Minerales: fosfatos y potasio 0.60 %

- Tanino: Por accién de la luz solar se combinan dando
tanatos de color negro. Se evita poniéndolos fuera
del alcance de la luz.

El método de conservacion mas eficaz es el denominado
hidroenfriado o "hidrocooling", que consiste en pasar los
turiones por agua fria durante un cierto tiempo (10 a 15
minutos).

Posteriormente al empaque, deben pasarse nuevamente por

el hidroenfriador y luego a la camara de frio hasta el
momento del embarque.
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Si se conservan las condiciones de frio en alrededor de
2°C y una humedad del 95% durante su transporte y manejo,
pueden ser conservados hasta tres semanas, sin perder las
condiciones o6ptimas de calidad para su comercializacion.

2. SITUACION INTERNACIONAL

La superficie cultivada de esparragos en el mundo se
encuentra en alrededor de 150 mil ha, de las cuales Europa
ocupa 60 mil ha; América 60 mil (mds del 70% en los EE.UU.):;
Asia 17 mil ha (correspondientes en su casi totalidad a Taiwén):;
Africa 3500 ha y Oceania 8500 ha.

El esparrago blanco es el producido en Europa, Sudafrica
y Sudamérica; mientras que el verde es cultivado
preferentemente en América del Norte, Australia y Taiwan.

~Como Yya fuera mencionado, los paises europeos son los
principales consumidores mundiales de este producto y algunos
son también importantes productores. Los principales productores
son Francia, 1Italia, Espana, Alemania, Grecia, y en algunos
casos exportan volumenes importantes en especial a otros paises
de Europa.

Las exportaciones a nivel mundial se concentran
fundamentalmente en Francia, Espana, EE.UU. y Holanda. Sin
embargo dentro de la oferta de contraestacién del Hemisferio
Norte, se destacan Chile, Sudafrica y Nueva Zelandia.

En las uUltimas temporadas, Grecia aparece convertida en
un importante exportador de producto en fresco, mientras que
Peru participa activamente en las exportaciones de conservas,
que se orientan principalmente hacia EE.UU.

El principal consumidor de espArragos es sin duda
Alemania, con un consumo aparente anual cercano a las 40 mil
tn de las cuales el 68% corresponde a importaciones. El1 consumo
alemdn, que hasta 1983 se mantenia en valores cercanos a las
30 mil tn/ano, se fue incrementando paulatinamente hasta llegar
a los valores actuales; esta situacidon se repite en casi
todos 1los consumidores mundiales, acompanando el aumento del
consumo de productos frescos.

Los principales abastecedores de Alemania son Francia,
Holanda y en menor medida Hungria y Polonia. A partir de 1980
aparecen en el mercado Grecia y Espaia que en 1986
incrementan sus exportaciones hacia este destino en 109% y
444% respectivamente.

Francia ha disminuido su participacion relativa frente a
la competencia de estos paises, sin dejar de ser el
exportador de mayor importancia.
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Suiza es el pais que tiene el consumo per cdpita mas
elevado. E1 mismo fue aumentando de 640 grs en 1981 hasta
casi 1 kg en 1987, con una tendencia sostenidamente creciente.

El 95% del consumo en fresco se abastece del mercado externo,
que crecié un 50% en el periodo 1981-1986. En este caso también
es Francia el principal proveedor. Desde 1985 Espafa ejerce
una fuerte competencia a partir de wuna

presentacion de similar calidad que 1la francesa y 1la

precocidad con la que aparece en el mercado.

Italia es un importante productor que sin embargo hacia
fines de 1la década del '80 se ha convertido en el tercer
importador de Europa. Las compras italianas tenian como
principal origen a Francia pero aqui también la aparicién de
Espafia fue desplazando del mercado a la produccién francesa,
participando en 1la actualidad con mas del 60% de las
importaciones. E1 consumo manifiesta 1la misma tendencia que
para el caso de Alemania.

Bélgica-Luxemburgo y el Reino Unido son otros netos
importadores, aunque con caracteristicas dispares: mientras
que en los primeros el consumo, aunque reducido, aumenta ano
a ano, el Reino Unido se caracteriza por producir solamente
espadrrago verde Yy consumir el blanco procedente del
Hemisferio Sur, EE.UU. y Espana.

Estados Unidos es el principal productor mundial con un
volumen superior a las 100 mil tn, sin embargo sus
exportaciones son reducidas por su alto consumo interno (se
ha duplicado en el ultimo dguinguenio de 1los '80) y se
orientan preferentemente hacia Japén, Canadd y el Reino
Unido, mercados muy exigentes en calidad y presentacién.

Fuera de temporada (Agosto-Noviembre), se convierte en
importador, con fuerte presencia de la produccién chilena, y
en mucho menor medida Nueva Zelandia y Peru. Existen algunas
incipientes exportaciones argentinas hacia este destino.

Los precios en contraestacién son muy variables y con
rangos amplios, pero en general muy superiores a los precios
pagados por 1la produccidén 1local; durante este periodo, el
derecho de importacién del 15% que grava a este producto, es
reducido al 5% ad valorem, aumentando aun mas la rentabilidad
de las ventas efectuadas en dichos meses.

Las posibilidades mads concretas para Argentina de
exportar hacia este destino, se manifiestan durante los meses
de Agosto y Septiembre cuando aun no se ha cosechado el
grueso de 1la produccion chilena y 1la oferta 1local es muy
reducida o casi nula.
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CUADRO Nt 1: ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE ESPARRAGOS EN LOS
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES.
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Chile produjo a partir de 1984 un crecimiento de su
superficié cultivada que en 1la actualidad supera en cuatro
veces la registrada en aquel ano, superando las 3500 ha. En
base a la 'entrada en plena produccion de 1las actuales
esparragueras, se estima que en 1993 1la produccién chilena
superaria largamente las 11 mil tn.

Sus exportaciones.se orientan hacia EE.UU. (80% del
total),” aprovechando 1la ventaja estacional y 1la escasa
competencia que se registra en los meses del otofio boreal.

En los ultimos anos han aparecido en el mercado, lotes
provenientes de nuevos paises productores como China, México,
Australia y Brasil, que anteriormente no participaban de las
exportaciones de esparragos.

Los elevados precios internacionales pagados por esta
hortaliza mas el aumento del consumo en los paises
desarrollados, ha impulsado a varios paises a encarar planes
de produccién de esparrago, contando con la adaptabilidad del
cultivo a diferentes condiciones ecoldgicas.

La oferta se encuentra en expansion aunque también el
consumo es creciente. Sin embargo es probable que en el corto
plazo comience a manifestarse una sobre-oferta que
seguramente ird en detrimento de los precios.

.En ese sentido, se observa en el comercio una menor
demanda de 1los calibres mds bajos, interpretdndose como el
inicio de saturacion del mercado que desestima el producto
menos apetecido por los consumidores.



3. SITUACION EN LA ARGENTINA

El cultivo de esparragos en Argentina es de muy antigua
data. En la década del 40 el pais era uno de los pr1nc1pgles
exportadores mundiales en contraestacion.

La variabilidad de las condiciones socioecondmicas del
pais, sumadas a la falta de adecuacién a los requerlmientos
de los mercados externos, llevaron a la desaparicién de la
produccién argentina del comercio mundial.

El gran aumento del consumo registrado a nivel mundial,
abrié nuevas perspectivas hacia fines de los '70, iniciandose
nuevos cultivos que orlglnan las primeras exportaclones hacia
1983. .

Durante 1los ultimos seis afios la superficie sembrada ha
tenido un notable crecimiento, estimdndose gue actualmente
supera las 2500 ha, incluyendo los tipos blanco y verde.

El caso del esparrago verde es muy particular; sn
cultivo se 1inicio con el unico objetivo de la exportacion ya
que el mercado interno de este producto era nulo.
Posteriormente se produjo un cambio en el gusto de 1los
consumidores locales que lentamente comenzaron a incorporarlo
en la dieta. También es destacable el cambio en la
presentacion del producto en el mercado interno, gque paséd
de simples atados a una presentacién mucho mas esmerada, con
bandejas de cartén y cobertura plastica. La preferencia del
consumidor por esta presentacion se manifesté en la disposicion
a pagar un precio superior por el producto qfrecido de esta
manera. '

La produccién nacional se halla ubicada en zonas muy
diversas, pudiéndose distinguir tres regiones principales que
son: Cuyo (Mendoza, San Judn y La Rioja); Noreste de Buenos
Aires-Sur de Santa Fe (partidos de Chacabuco, Pergamino,
Salto y Venado Tuerto) y Sudeste de Buenos Aires (Mar del
Plata, Balcarce y Necochea).

Las unidades productivas varian desde pocas hectdreas
hasta plantaciones de 200 ha, con pequefios productores
independientes hasta agrupaciones de chacareros que integran
la produccion conjunta y la comercializacion.

Los rendimientos también son muy variables, con valores
que van desde 10 gg/ha hasta 60-70 ggq/ha, existiendo
posibilidades de alcanzar los 100 gg/ha. Esta dispersidén en
los rendimientos se origina en la diversidad de suelos Yy
climas en los que se cultiva esta especie.

En el siguiente cuadro se observa la eyolucién del area
cultivada, los rendimientos y 1la produccion del quinquenio
1980/81-1984/85 vy los valores registrados en el ciclo
1989/90: :
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CUADRO N°® 2: ESPARRAGO. AREA SEMBRADA, RENDIMIENTOS Y
PRODUCCION '

Periodo Area Rendimiento Produccidén
(ha) (qq/ha) (tn)
1980/81 960 31 3000
1981/82 1000 36 3600
1982/83 980 39 3820
1983/84 970 43 4150
1984/85 1528 42 6400
1989/90 1300 43 5600
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Fuente: SAGYP - Manual de exportacién frutihorticola.

En Buenos Aires y el Alto Valle se cultivan
los espérragos que son destinados en mds del 90% hacia
la exportacién, mientras que Santa Fe es la provincia que
aporta el mayor volumen aungue el mismo se destina totalmente al
mercado interno debido a la falta de aplicacion de
tecnologias apropiadas para el mercado externo.

La inseguridad climatica que brindan la mayor parte de
las zonas productoras para el cultivo de secano, se traduce
en problemas de calidad y sanidad de:  las esparragueras,
fundamentalmente las destinadas a 'la exportacién, revelando una
gran dependencia de la tecnologia, fundamentalmente riego y
fertilizacién.

El déficit hidrico estival producido en la provincia de
Buenos Aires en el afo '91 y 1las 1lluvias posteriores
dificultaron el manejo de los suelos que son pesados y arci-
llosos, trayendo aparejada una caida muy importante de 1la
calidad y los rendimientos de las esparragueras.

Actualmente se encuentran en su periodo de desarrollo
varias esparragueras gque alcanzardn su pleno rendimiento
durante los afios 1993 y 1994, previéndose un incremento de la
produccién en valores superiores al 300%.

Argentina es el unico pais del Hemisferio Sur qgue tiene
un periodo de oferta que abarca los meses de agosto a
diciembre, determinando las amplias posibilidades de
ubicacién de 1las exportaciones de contraestacién en el

Hemisferio Norte.

Sin embargo es importante destacar que existen otros
paises sudamericanos gque tienen la potencialidad de producir
espidrragos en este periodo (Uruguay, Brasil, Paraguay), que
se agregarian a las producciones ya existentes en Chile y
Perii. Hasta el presente, 1la carencia de infraestructura
necesaria y el desconocimiento técnico del cultivo y su comer-
cializacién han condicionado las producciones de tales paises.
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Las ventas argentinas al exterior se orientan
fundamentalmente hacia Jlos paises europeos, en especial
Alemania y Francia. También existen algunos embarques con
destino a EE.UU., pais que ' realiza una inspeccién
fitosanitaria en origen a partir del convenio entre el
Departamento de Agricultura norteamericane y el gobierno
nacional, que se hace cargo del costo del laboratorio y el
inspector destinado a tal efecto.

En el Cuadro N®* 3 se detallan los destinos de las
exportaciones argentinas de los anos 1988; 1989 y 1990.

CUADRO N* 3: DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS DE
ESPARRAGOS. (en toneladas)

PAIS 1988 1989 1990
- ALEMANIA 337 430 223
FRANCIA 31 | 83 111
ITALIA 28 24 3
RESTO CEE 51 9 107
EE.UU. 50 88 132
OTROS 15 39 12
TOTAL 512 673 588
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FUENTE: Secretaria de Gomercio- INDEC- Aduana

4. CONSIDERACIONES FINALES

a) En el cultivo del esparrago se manifiestan
buenas posibilidades de incrementar las exportaciones. Las
corrientes exportadoras, hacia varios destinos, datan de varios
anos, y existen 1las vias de comercializacién necesarias.

b) Las principales limitaciones para esta expansion estan
centradas en las exigencias de manipuleo, conservacion vy
transporte de este producto, altamente perecedero. En ese
sentido, no se dispone de suficientes instalaciones de frio
que aseguren la mayor durabilidad de las turiones.

c) En un producto tan perecedero, es vital la rapidez del
transporte. Este punto representa wuna de las desventajas de
Argentina con respecto a otros exportadores que cuentan con
gran disponibilidad de bodegas y menores costos del flete aéreo
fundamentados en los grandes volumenes unitarios que operan.

d) La falta de seguridad de cosecha que tienen
los exportadores argent;nos Y en menor medida, los volumenes
que se embarcan, les impide comprometer bodegas con la
debida antelacion, debiendo recurrir a aviones de 1linea, que
no tienen posibilidades de acondicionar sus depdsitos a los
requerimientos de frio especificos para los esparragos.
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II.3. MINIHORTALIZAS

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Las minihortalizas, u hortalizas "enanas" son pequeias
hortalizas tiernas y a la vez firmes, dos cualidades que
generalmente no poseen las hortalizas de tamano natural. En
un comienzo los productos que se veian en el mercado eran
simplemente variedades corrientes cosechadas tempranamente; en
la actualidad se estan cultivando variedades que son realmente
miniaturas genéticas. Estas tienen la caracteristica que cuando
alcanzan la madurez fisiolégica tienden a tener mejor color,
mejor sabor y una vida mds larga después de cosechada.

Variedades:

La diversidad de variedades fue acomparniando el
incremento de 1la demanda. Actualmente se cultivan alrededor

de 40 variedades.

La produccién se basa en variedades originarias de
distintos paises y en cruzamientos realizados en las huertas,
fruto de estos cruzamientos se obtuvieron zapallos con sélo 3
a5 cmde didmetro, verde oscuro con vetas, manchas o
pintitas de color amarillo intenso y otros negro azabache.

El sabor es uno de los aspectos privilegiados en el
momento de elegir las variedades. Se busca gque mantengan o
intensifiquen el sabor de 1las hortalizas tradicionales y que
presenten caracteristicas particulares, como el caso de una
variedad de chaucha con gusto a tocino.

A continuacién se describen 1las caracteristicas de
algunas de las principales variedades de minihortalizas:

Rébano blanco _redondo: es totalmente blanco, crece bajo nylon o al aire Llibre, tiene Scm de
diémetro, parénquime dulce que luego dejs lugar a un ssbor picante, originario de Japén.

Rébano negro redondo: carne blanca y piel negrs, tiene entre 3 a 5 cm de diémetro, es muy picante.
Ajfes mini: ajfes de 3 por 1 cm 6 5 por 2 cm.

Zanshoriag baby: 5 cm de largo, color naranja acentuado,con sabor dulce y no tienen el centro duro.
Pepinitlog: miden 6 por 1.5 cm; son para consumo en fresco, de ssbor dulce y de color verde claro.
Raobanette: tienen de 10 a 12 cm de largo v 2 cm de ancho; carne blanca y piel escarlata.

Lechuguitag: plantas de 5 hojas pequefias y tiernas, color verde claro brillante.

Nabito blanco transparente: terminados en punta, carne crujiente, jugosa y tierna. Utilizable para
freir y para cocinar sl vapor.

Minichauchag: muy tiernas, de 7 por 0.5 cm de color verde claro.

Perejil frize: sumamente enrulado, tallos muy largos que formen en su extremo un penacho de hojas
verdes oscuras muy tupidas. Ssbor muy suave.
Minizuchinog con flor: es un zapallito zuchino rayado en dos tonos de verde, de 6.5 por 1.5 cm; que aun

conserva en su extremo la flor de color naranjs de excelente sabor. Se come crudo o cocido.
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Rabenilio: pequefios y jugosos rsbenitos de color rojo brillante y perejo.

Zecettitos en forme de¢ flor: verdes, Dblancos o ameriilos, con el centro verde intemso.
Wucho perénquime vy semillass apenss formedes,

Lhino golden: es largo y de color amerillo oro, se consume fresco
2uchino round: es perfectamente redondo, vetesdo en dos tonos de verde. Se consume crudo o cocido.

spaghettis zepello de céscera amerilla muy fuerte, similar a8 un melén, su pulpe sl cocinertls
80 desprende como si fusran speghettis. Se puede ssar a Ls perrilla, rellensr o bien preparar como fideos.

flores de_ zopello: flores de 10 por 3 ecm de color narsnja con tallo largo. Utilizable en diversas
formes culinarias,

Rbeno minowsse: rébeno puro y largo, forme trisngulsr, ssbor dulce primero y picante después.

1 pequefios choclos de grasno blanco,idesles pars comer crudos o cocidos. Muy dulces
y tiernos. Se comen enteros con merlos.

Jometes cherrys son pequefios tometes de 3 cm de diémetro, muy sabrosos y decorativos.
2. SITUACION INTERNACIONAL

La demanda de minihortalizas es reciente en los Estados
Unidos, Francia, Alemania e 1Italia. Los “chefs" de
restaurantes elegantes fueron los primeros en usar las
minihortalizas. En EEUU el chef puede crear un plato que
contenga una docena de minihortalizas, con un costo de 10
ddélares y con un precio de 50 ddélares al consumidor. Estos
restaurantes llegan a cobrar 1 ddélar por cada una de . estas
hortalizas.

La importancia econdmica de este grupo de hortalizas en el
comercio internacional es escasa, por lo que no se encuentran
protecciones directas al ingreso de las mismas en 1los paises
potencialmente demandantes. Las protec01ones que rigen a 1las
minihortalizas son indirectas, similares al resto de 1las
hortalizas.

Tailandia es un importante abastecedor de minimaiz en el
mercado europeo, Y sus precios son 6.74 u$s/kg -en Holanda;
8.77 u$s/kg en Noruega y 6.4 u$s/kg en el Reino Unido.

A continuacidén se pueden observar precios promedios de
tomates Cherry en algunos mercados de relevancia:

CUADRO N* 1: PRECIOS MUNDIALES DE TOMATES CHERRY
(en ddlares por Kkg)

D G D D D R T R R R D R R SR P SR YR e W D P D D S W W S S e e - - e > - o

Mercado Precio
Toronto 1.38
Boston 1.19
Francia 4.29
Alemania 5.42
Bahrein 9.44
Arabia Saudita 8.28

FUBNTE. INTA -Instituto de Economla y Sociologia Rural
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3. SITUACION NACIONAL

La introduccién de estos productos en Argentina es
reciente, con excepcioén de las minicebollas, que son
cultivadas ya desde la década del 70 y de los minimaices, de los
que se realizan ensayos de produccién a comienzos de 1la
década del '80 y para fines de la misma se comienzan a
comercializar.

Dentro de los productos mds nuevos el minimaiz es el de
mayor desarrollo, aunque su importancia no es significativa en
relacién con el resto de la produccién horticola. Se cultiva en
Santiago del Estero, Buenos Aires y Santa Fe.

Se utilizan semillas hibridas de origen americano; los
trabajos culturales son similares a los requeridos por 1las
hortalizas comunes. En cambio el empague y preparacion requieren
cuidados especiales. E1 factor 1limitante en la produccion de
este cultivo es la mano de obra, tanto por su escasez como por
el peso en los costos (aproximadamente el 80% de los costos

directos).

El destino principal de este minimaiz es el
procesamiento en encurtido y en menor medida el consumo en

fresco.

Ootro producto de algun desarrollo local es la minizanahoria.
Se consume fresca o en encurtido. Las zonas de produccioén se
encuentran en los alredores de Buenos Aires. Las semillas
utilizadas son de origen francés para el consumo en fresco y
de origen holandés para el encurtido. En el analisis del costo
de minizanahoria para consumo en fresco surge que el factor de
mayor peso en los costos directos es el embalaje.

No existe informacién estadistica disponible sobre las
minihortalizas producidas en Argentina. Tampoco se cuenta con
informacién sobre precios. Sin embargo, vale la pena mencionar
a titulo ilustrativo, que a mediados de 1992, en centros de
consumo, bolsas de lechuguitas o rdbanos, de alrededor de 500
gramos, tenian un precio de $ 3 a $ 5. Este precio es
sustancialmente superior al de hortalizas comunes, que para la
misma época podian oscilar alrededor de $ 1 el kg.

En el Anexo figuran datos sobre costos de produccién de
minimaices y minizanahorias. En principio se aprecia 1la
posibilidad de un margen de ganancia interesante.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Las minihortalizas constituyen un rubro de muy reciente
explotacién en el mundo y fundamentalmente en Argentina. Los
escasos volumenes del comercio mundial, sumados a la reducida
franja de consumidores que pueden requerir y abonar estos
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productos, determinan que en el corto y mediano plazo, las
posibilidades de generalizar la exportacién de los mismos
sean dificilmente predecibles. '

También es dificil preonosticar si los elevados precios con
los que llegan actualmente al consumidor -que podrian significar
una elevada rentabilidad- se mantendrian si se aumentaran
significativamente los volumenes producidos y comercializados.

Tampoco la produccidn posee una marcada estaciopalidad que
otorgue ventajas de contraestacién para su venta en el
Hemisferio Norte. :

Hasta que no se cuente con elementos de analisis mas

pormenorizados, 1la evaluacién de estas alternativas de
cultivo no pueden generalizarse.
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II.k. ; MIEL Y OTROS PRODUCTOS DE LA APICULTURA

MIEL
1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

CLASIFICACION ARANCELARIA de la NADE:

0409.00 Miel natural.
0409.00.100 En envases de hasta 2,5 Kkg.
0409.00.000 Los demds ( a granel ).

Segun la definicidén del Ccédigo Alimentario Argentino,

"la miel o miel de abejas es el producto dulce elaborado
por las abejas domésticas a partir del néctar de las flores o
de exudaciones de las partes vivas de las plantas o presentes
en ellas, que dichas abejas recogen, transforman o combinan
con sustancias especificas y almacenan en los panales de las
-colmenas"....

"se compone esencialmente de diferentes azucares, sobre
todo glucosa y fructuosa. Ademas de éstos azicares, la miel
contiene proteinas, aminodcidos, enzimas, &cidos organicos,
sustancias minerales, polen y otras sustancias; puede
contener sacarosa, maltosa, melecitosa y otros oligosacéridos
(incluidas 1las dextrinas), asi como trazas de hongos, algas,
levaduras y otras particulas sélidas resultantes de la obtencidén
de la miel. Su color varia de un matiz casi incoloro al
castano oscuro. La consistencia de la miel puede ser fluida,
viscosa y parcial o totalmente cristalizada. Su sabor y aroma
varian, pero normalmente proceden de la planta originaria ".

En el proceso productivo, la unidad minima es la

colonia, compuesta por una reina madre (funcién reproductiva y
equilibrada de la colmena), algunos cientos de zanganos (funcién
reproductiva) y varios miles de obreras (produccién de miel
Yy cera, Yy realizacién de 1las tareas dentro de la colonia).
En la produccién comercial, las colonias se alojan en cajas
denominadas "colmena estandar". En la Argentina se pueden
diferenciar por color y temperamento 4 razas de abejas'
amarillas, criollas, grises y agresivas.

La miel puede ser clasificada segun su origen o segun su
elaboracion.

Seglin su origen se distinguen:

1) Miel de néctar, es la dque procede principalmente del
néctar de las flores.

2) Miel de mielada, es la miel que procede principalmente de

secreciones de las partes vivas de las plantas su color varia
del castano claro o verdoso al castano muy oscuro.
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3) Miel "monoflora", es aquella en la que predomina un sélo
origen botanico.

4) Miel "poliflora", es 1la que tiene varios origenes
botanicos, sin que predomine ninguno de ellos.

Segun su elaboracion:

1) Miel en panal, es la que almacenada por las abejas en
celdillas de panales recién construidos y sin cria, y vendida
en panales operculados enteros o0 en secciones de estos
panales .

2) Miel centrifugada, es la extraida por centrifugacién de
los panales desoperculados y sin cria.

3) Miel prensada, es la extraida prensando los panales sin
cria, con o sin la ayuda de calor moderado.

La explotacion apicola tiene varios fines, en su mayoria
complementarios: no sélo la cosecha y venta de miel, sino también
la obtencién de polen, propdéleos, cera y veneno para uso
medicinal (apitoxina). Paralelamente, es factible producir
abejas, ya sea nucleos (grupos de abejas para constituir
nuevas colmenas) o reinas para la venta.

La apicultura presta a la agricultura, especialmente a
algunos cultivos (girasol, alfalfa, tréboles, algunos
frutales, etc.), un aporte de valor inestimable como agente
polinizador, cuya importancia econémica en muchos casos es
considerablemente superior al valor de la miel en si, y que
las estadisticas no computan. Debido a esta actividad
polinizadora es posible alquilar las colmenas, aunque a veces
se encuentra una cierta resistencia por 1la falta de
comprension de los otros sectores agropecuarios.

2. SITUACION INTERNACIONAL
2.1. Segmentos del mercado y preferencia de los consumidores

La miel puede ser consumida en forma directa o destinada a
la industrializacion.

En el caso del consumo directo, hay factores que influyen
en el gusto del consumidor. En cuanto al color, por lo general
tiene mas aceptacién la miel clara, si bien existen paises como
Alemania, Suiza y Austria donde las mieles oscuras encuentran
un mercado favorable. Se trata de una preferencia de aspecto,
ya gque el color de la miel estd dado por la flora del lugar
de donde proviene y no tiene relacién con la calidad. En cuanto
a la consistencia se prefiere la miel liquida, a la cremosa q
a la cristalizada, excepto en Dinamarca y el Reino Unido.

110




En los ultimos arfios los entendidos en miel buscan la de
origen monoflora, siendo ésta de precio mds elevado. La
mayoria de 1los mercados compran mieles polifloras 1lo que
hace que la miel mezclada tenga mas posibilidades de
ubicacion.

La miel destinada a la industria se utiliza en reposteria
y confiteria, industria farmacéutica, cosmética, alimentos
para nifios, etc.. La demanda de la miel para industria se ve
afectada por los precios del mercado de consumo y por los
sustitutos de menor precio.

2.2. Requerimientos de mercado

La miel se compra en funcién de muestras no inferiores a
50 gr. Los importadores buscan mieles que cubran las
necesidades de 1los consumidores y que se ajusten a las leyes
vigentes en los mercados de destino.

La miel se comercializa en diversos tamafios de envase,
siendo el tambor de 300 kg el de mayor aceptacién; también se
utilizan contenedores de 25 a 30 kg y tanques de varias
toneladas. En menor medida se comercializa la miel preenvasada
o fraccionada.

La importacién de miel compite con la produccién local y
con productos sustitutos, entre éstos uUltimos se encuentran:
las mermeladas, las jaleas, dulces, melazas etc. Es comun que
los consumidores consideren de mejor calidad la miel 1local y

paguen mas por ella.

El mercado industrial es mas sensible a los precios de la
miel, ya que en los productos finales que no interesa el
sabor, se encuentran sustitutos casi perfectos y mucho mas
baratos, tales como azucar, Jjarabe de aziicar invertido,
jarabe de maiz isomerizado, etc.

2.3. Perfiles de mercado

El mercado aleman

‘Si bien Alemania tiene una apicultura desarrollada con
elevado nivel tecnoldégico, su produccioén de miel es muy fluctante
por la inestabilidad climatica.

El mercado aleman participa con cerca de un 30% en las
importaciones mundiales, siendo en este momento el principal
importador, con alrededor de 80 mil toneladas. Por esta razodn,
la formacién de 1los precios de ese mercado tiene influencia
considerable en los precios internacionales.Las exportacio-nes,
en cambio, juegan un papel secundario, siendo su ‘destino los
paises vecinos y algunos paises de Oriente como Arabia Saudita.
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El consumo per capita se ubica actualmente en 1.24 kg
por ano; las posibilidades de aumento de la demanda dependen
de los precios de la miel y de los productos sustitutos.

El origen de 1las importaciones alemanas es principal-
mente México, China y Argentina. Los gravamenes de importacion
son del 27% para paises extra comunitarios; Argentina esta
incluido en el sistema generalizade de preferencias siendo
actualmente su arancel del 25% sobre el precio CIF.

La legislacioén alemana hace disticién entre la miel
local y 1la extranjera. La miel importada se somete a un
proceso de depuracién, mezcla o envasado y no debe designarse
como miel alemana. El1 importador aleman no esta obligado a
identificar la miel importada segun su origen. .

Las importaciones de miel se realizan en tambores de
hierro de 300 kg de contenido neto, barnizado por dentro. Es
relativamente insignificante la importacion en envases de
caontenido inferior a 1 Kkg. El1 transporte de 1la miel
proveniente de paises de ultramar se realiza por via
maritima. E1 principal puerto de ingreso para las importaciones
argentinas es Hamburgo, donde se encuentra la mayoria de los
importadores de este producto.

La miel importada llega a Alemania por dos canales:

1) Los agentes e importadores, conocedores del movimiento de
la oferta y la demanda, comercializando exclusivamente miel.
Siguen de cerca la evolucién del mercado, tienen excelentes
contactos para optimizar su intermediacion y asi beneficiar a
los compradores.

Estos agentes e importadores le venden a.envasadores e
industriales principalmente miel a granel y en menor escala,
a mayoristas o directamente a organizaciones minoristas,
miel envasada.

Cabe destacar 1la importancia de estos agentes e
importadores que cumplen también un rol importante en el
mercado europeo de miel, ya que envasadores e industriales de
otros paises de 1la Comunidad son abastecidos por estos
comerciantes.

2) E1 segundo canal 1lo constituyen 1los envasadores que
importan miel directamente o a través de agentes e
importadores. Normalmente estas empresas envasan con su
propia marca, también con etiquetas de sus clientes. los
envasadores abastecen a los consumidores a través de canales
normales de comercializacion.

El 85% del consumo se destina a miel de mesa, el resto a
la industria. Es preferida 1la miel 1liquida, el color (en
cuanto a preferencia) varia: a) en el caso de miel para
corte el mas aceptado es el ambar claro. 2) para mieles
especiales depende del origen.
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En cuanto a los envases se utilizan :

Envases de plastico con un contenido de 25 grs, para
hoteleria, restaurantes y también se ofrece en aviones.
Frascos de vidrio con un contenido de 250 gr, 500 gr, 1 kg y
1.5 kg. Envases de lata de 2 kg, 3kg y 5 kg.

El creciente interés de los consumidores alemanes en
mieles especiales Yy en alimentos sanos Y naturales
favorece la evolucién positiva de este mercado. Este sigue siendo
atractivo para exportadores argentinos, aunque muy competitivo
y exigente en lo referente a precio y calidad.

El mercado japonés

Con una creciente demanda por los valores nutritivos y
endulzantes, y estimulada por un alto crecimiento econédmico,
la demanda japonesa por la miel ha mostrado un crecimiento

sobresaliente.

El mercado japonés participa con cerca de un 23% en las
importaciones mundiales, siendo el segundo importador después
de Alemania con 70 mil toneladas; sus exportaciones son

insignificantes.

El consumo por habitante es de 610 gr, habiendo mostrado
un aumento en los uUltimos afos. E1 80% de la miel se destina
para el consumo de mesa , con pan Y masas calientes o con
jugos de citricos, de frutillas, de manzanas, de matsumikan,
etc. El 20% restante es usado como materia prima de
bizcochuelos, helados, caramelos y dulces, también para
cosméticos, jabones, pastas - dentifricas, productos

farmacéuticos, etc.

la preferencia del mercado japonés en cuanto a color y
sabor es, en general, de mieles de color amarillo palido o
transparente, semejantes a las producidas en su pais. Las
mieles de sabor fuerte y de color marrén oscura (producto de
plantas tales como el castafio, tilo, trigo sarraceno) son
desodorizadas y descolorizadas con carbon activado.. La
importacién se 1limita a 1la miel natural con un pequeiio

‘volumen de miel envasada. Este mercado es abastecido
principalmente por China, Hungria, México y Argentina. Los
gravémenes de importacién son del 27% y se requiere a los
mportadores, aparte de una declaracién jurada, un andlisis o
un certificado de calidad otorgado por los organismos
. oficiales del pais exportador que demuestre el lugar de
origen y las variedades de las plantas productoras de miel.

2.4. Produccién mundial

La produccién mundial de miel crecidé cerca de un 40% en
la década del 80, alcanzando el 1.200.000 toneladas en 1990. La
posicién Argentina ha oscilado entre el sexto y séptimo lugar
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de la produccién mundial. En el afio 1990 ecupd el sépﬁimo lugar
" con el 3.2% de la produccion.

A continuacién se indica la produccién en toneladas de

1988 a 1990 de 1los principales paises productores y su
participacién porcentual en el total mundial,

CUADRO N¢ 1: MIEL. PRODUCCION MUNDIAL. (en toneladas)

------- P G P G @S G G G G S I D P G G G (P G G D G D W WS CI WP GED CED G P TN IR D G D Gh WD (P PR TP WS GP D @B WP WS W W G

PAIS 1988 1989 1990 %
CHINA 199054 192000 183000 15.0
U.S.A 96806 76746 840Q0 6.9
MEXICO 57803 61575 71114 5.8
ALEMANIA 42500 54800 §1000 4.2
INDIA 51000 50000 50500 4.1
TURQUIA 42729 40000 40000 3.3
ARGENTINA 40000 40000 39000 3.2
CANADA 37105 28000 33000 2.7
. FRANCIA 24300 26000 28000 2.3
ETIOPIA 22500 22800 23000 1.9
Ootros 560810 581079 607285 50,2
------------------------ ﬂ""-“"‘-‘--”—--‘-‘---‘ insinsiad @b vinded i e dad ol adnd aleed g
TOTAL MUNDIAL: 1174607 1173000 1209899 100.0

T D D D S G e S - G T D B - D S B = D G P G D D T B AR Y D S P = P S G WD = D Gp S w W P

FUENTE: FAO.

2.5. Exportaciones mundiales

Las exportaciones mundiales pasaron de 246.000 tonelada
en 1981 (valuadas en 263 millones de ddlares) a cerca de 300.003
tn en 1990 (valuadas en 325 millones de ddlares), lo que
significa un incremento dec 16% en cantidad y un 23% en valor.

A los diez principales paises exportadores, les
correspondié el 75% de la cantidad exportada. A China, México
y Argentina, 1les correspondidé el 52% de ese total, Argentina
exportd el 12%.

México, que ocupd por muchos arios ocupé el primer y segundo

lugar entre los paises exportadores, en 1992 ha sido reemplazado
por Argentina en este ultimo puesto.
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CUADRO N*' 2: MIEL. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES
(en toneladas)

PAIS 1988 1989 1990 1992
CHINA 46559 71614 88107 70000
MEXICO 39297 38210 43377 43982
ARGENTINA 41459 33852 39684 51800
HUNGRIA 135838 19657 14594
ALEMANIA 13388 12946 13041 14320
‘AUSTRALIA 11814 13540 12849 9962
C.E.I 17438 17286 12000
CUBA 7068 9105 8000
CANADA 13985 21016 7770 12031
ESPANA 1521 2724 5028
Otros

TOTAL MUNDIAL 260436 287258 295030

FUENTE: FAO

Los principales mercados de China son Japén, Alemania y
U.S.A. Los de México, Alemania, U.S.A y el Reino Unido; y los
mayores compradores de Argentina son Alemania, U.S.A y Japdn.

La CEI viene disminuyendo ano a ano sus exportaciones y
sus mayores mercados son los paises de Europa del Este y

Japén.

CUADRO N* 3: MIEL. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
(en toneladas)

ANO 1988 1989 1990
ALEMANIA 84556 84704 79012
JAPON 37643 53815 69435
U.S.A 25369 35815 34993
REINO UNIDO 22975 21598 26464
ITALIA 8514 10871 11108
HOLANDA 9344 9522 7783
FRANCIA 8908 8937 ' 7210
AUSTRIA 4940 5761 6603
SUIZA 6280 6122 5884
BEL~LUX 5257 5808 5561

TOTAL MUNDIAL 258434 286314 293245
FUENTE: FAO

La demanda de miel depende del estandar de vida, del
interés de 1los consumidores por 1los productos naturales
alimenticios y dietéticos, de 1la situacion econdémica en
general y de 1las politicas de comercializacién de 1los
envasadores y distribuidores mas importantes.
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En el ultimo decenio Alemania, Japdén y U.S.A han sido
los paises mas demandantes. Por otra parte Italia, Espaia,
Reino Unido, Austria experimentaron un aumento en la demanda.

2.6. Precios

Los precios internacionales de la miel estan influidos
por una serie de factores:

- condiciones de produccién y demanda en 1los paises
exportadores e importadores.

- la calidad y tipo de miel ofrecida (color, sabor, origen
botanico, capacidad de mezcla)

- la existencia de productos sustitutos y sus precios en el
mercado.

- el pais de destino y las politicas vigentes.

- la situaciodn politica y econémica internacional. Asi por
ej. la falta de divisas ha obligado a algunos paises
exportadores a vender miel a precios bajos o por medios de
arreglos de compensacion.

Dada la importancia de Alemania en el mercado mundial,la
formacién de 1los precios en ese mercado tiene una
influencia considerable en los precios a nivel internacional.

A modo de ejemplo se describen los precios vigentes en
el mercado japonés durante 1991:

PAIS DE ORIGEN TIPO DE MIEL VALOR US$S/TN
CHINA Miel de alto grado en general ©1100-1270
CHINA Miel de grado medio en general 820- 940
CHINA Miel de mas de 35 mm pfund. 720- 800
ARGENTINA Miel de alto grado 1100
HUNGRIA Miel de menos de 10 mm. 1500
U.s.A Miel de citrus y cartamo 1200-1400
MEXICO Miel de citrus 1200-~1400
NUEVA ZELANDA Miel de tréboles 1500-1600
ESPANA Miel de citrus 1500-1800
RUMANIA Miel de acacia 1500

- e e an on e e aD b G SO ED GD GH T G ED G G =D D @D @D T 6 GH I T GID WD D I I IV TP WD D I I S T W WD T IR I G G D G G (IS GEn R S e G S S G W

FUENTE: Ing. Agr. E.L. Bedascarrasbure. Avances en apicultura
(1991)

Hay que considerar que el valor de 1la miel no esta
determinado sélo por su origen botanico, color, aroma o
sabor, sino fundamentalmente por su grado de pureza,
presentacion, etc.
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3. SITUACION EN LA ARGENTINA

Se ha hecho ya mencién al importante lugar que ocupa la
Argentina en el contexto apicola mundial. Los ultimos datos
sefialan a la Argentina como el tercer productor mundial con
60000 toneladas, antecedido por China y EE.UU., y como segundo
exportador mundial vendiendo 51800 toneladas en 1992. No
obstante ello, las posibilidades agroecolégicas del pais estan
aun subutilizadas en esta area.

En las dos ultimas décadas la produccién crecidé a un
promedio del 8.7% anual, mientras que 1los ingresos en
ddlares, tuvieron un incremento del 9.5% anual en ese mismo
periodo. La exportacion es el destino principal de la produccidn
argentina, absorbiendo entre el 80 y 85% de la misma. Los
principales compradores en orden de importancia son:
Alemania, Estados Unidos, 1Italia, Japon, Espaifia y Holanda.

CUADRO N* 4: ARGENTINA. PRODUCCION Y EXPORTACION DE MIEL
(en toneladas)

ANO PRODUCCION EXPORTACION
1986 36.000 30.918
1987 44.000 36.273
1988 46.000 41.458
1989 40.000 33.852
1990 45.600 39.684
1991 54.500 47.300
1992 60.000 51.800

Fuente: SAGYP
3.1. Modalidades de produccién en el pais.

La apicultura se realiza en el pais en formas de explotacién
que van desde la apicultura casera, la apicultura con dedicacioén
parcial o total, hasta la apicultura "industrial", lo cual est&
relacionado con la escala y las técnicas aplicadas:

1) APICULTURA CASERA .... hasta 49 colmenas

2) APICULTURA DE DEDICACION PARCIAL.. de 50 a 199 colmenas

3) APICULTURA DE DEDICACION -COMPLETA..de 200 a 500 colmenas
4) APICULTURA INDUSTRIAL ...cc¢cec..... mas de 500 colmenas

Se estima que la unidad econdmica estd alrededor de 420
colmenas. E1 porcentaje mayoritario de productores realiza esta
actividad en forma complementaria. Un 10% de los productores
posee 20 unidades, un 75% tienen entre 20 y 350 colmenas, un
12% posee entre 350 Yy 500 y sd6lo un 3% supera esta cifra.
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El numero total de colmenas en el pais es estimado por INTA
en 1.750.000, explotadas por 16.000 productores. El rendimiento
promedio por colmena es de 25 kg, ponderado segun el numero de
colmenas y sus rendimientos. En el nivel tecnoldgico bajo se
obtienen alrededor de 20 kg (con el 50% de las colmenas); en el
medio 40 kg (35% de las colmenas) y en el alto 60 kg (15% de las
colmenas) .

En el Anexo se presentan datos de costos de 1nstalacién Y
explotacién de colmenas.

3.2. Zonas de produccion

En Argentina se cuenta con importantes zonas de
produccién, debido a la variada flora natural y condiciones
climaticas favorables. La 2zona mas activa en apicultura es la
regién Pampeana, se caracteriza por tener praderas que dan
origen a mieles claras, de aroma  y sabores marcados,
caracteristicas buscadas en el mercado internacional.

En los ultimos afnos esta actividad se vio desplazada a
zonas marginales por el aumento de cultivos que en su practica
de manejo utilizan plaguicidas, alejando asi a apicultores. Este
proceso parece haberse detenido por la creciente conciencia
por parte de los chacareros a efectuar un uso mas racional de
plaguicidas.

Otras zonas en explotacién son: el bosque Chaquerio y
Serrano, Delta del Parana, Noreste, Noroeste, Andina, Pampa
4rida, etc. En 1lineas generales todo el pais es apto para la
-apicultura, exceptuando el extremo patagénico y algunas &reas
dridas.

3.3. Formas de comercializacién

Existe un cierto volumen de comercializacién para consumo
local, derivado de la apicultura casera, sin ninguna clase de
regularidad o requisitos. En las explotaciones comerciales el
fraccionamiento es realizado por empresas y se usan frascos
especiales con roétulo. En ciertos casos se realizan cortes
comerciales o incluso el agregado de glucosa.

La comercializacién mayorista se realiza a través de
acopiadores, en general especializados en miel. Estos trabajan
normalmente con un uUnico exportador, con el cual se establece
una vinculacién estable y un cierto grado de dependencia. Se
establecen previamente condiciones . de pagos, adelantos
financieros etc. Asimismo a diario, o periédicamente se
informa sobre los precios a pagar. En alguynos casos estos
acopiadores actuan como centro de concentracioén de mercaderia del
exportador. Esta forma de operar obedece a la carencia de un
mercado concentrador donde el acopiador vende a cualquier
exportador o fraccionador de acuerdo a la mejor oferta del
momento.
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Los acopiadores también operan en otros rubros
complementarios de 1la apicultura como la compra de cera, la
venta de tambores, de material de los apiarios, etc.

El productor entrega la miel en tambores de 300 kg en
estado sdlido o cristalizado, y en la etapa de acopio no se
opera ninguin cambio en el aspecto fisico. El costo directo
del acopio, dado que el manipuleo del producto es simple, es
relativamente reducido, oscilando entre el 3 y 4% del precio,
excluido el margen de utilidad del acopiador.

También intervienen en la comercializacién, en menor medida,
acopiadores o cooperativas dedicados a diversos rubros.

La modalidad de venta directa es utilizada principalmente
por los grandes productores de las zonas m&s importantes, que '
venden directamente a exportadores de Buenos Aires.

3.4. Distribucién

Toda 1la miel que se destina a la exportacién y la que
entra en circulacién en el mercado interno no solamente se
comercializa en Buenos Aires sino que se embarca en el puerto
de Buenos Aires, o se fracciona en esta ciudad o en sus
alrededores.

Cabe afirmar que en la estructura de comercializacién se
observa un marcado predominio del sector exportador, concentrada
en tres o cuatro empresas.

Dada la modalidad que ha tomado la comercializacién de
este producto, en la cual los acopiadores actuan "ligados" a
determinados exportadores, el margen de ganancia que obtienen
los intermediarios o consignatarios es reducido; por esta razén
existen muy pocas organizaciones de consignatarios o corredores
de estos productos.

La miel que va a exportacion sale tal cual la entrega el
productor, o sea en tambores de 300 kg. Cabe destacarse que
toda la miel gque el productor vende al acopiador tiene el
mismo precio, no existiendo diferencias por calidad.

3.5. Calidad comercial

La miel argentina es muy buscada a nivel internacional,
se caracteriza por su color que varia de blanco a extra ambar
claro y su aroma que es suave, considerandola también libre
de téxicos, cualidad ésta muy apreciada. Estas caracteristicas
satisfacen las preferencias del mercado consumidor europeo,
japonés y norteamericano.

Las mieles producidas en el norte y en el oeste son mas

oscuras y de sabor mas fuerte, se usan para hacer cortes en
el mercado interno o para uso industrial, siendo mas dificil
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su exportaciodn.

Para mejorar el valor de 1la miel argentina se debe
tipificar la miel por origen botdnico y caracteristicas
fisicoquimicas y mejorar la presentacién de los envases.

Un indicador que no puede pasarse por .alto es 1la

cantidad de HMF (hidroxi metil furfural); esta sustancia,

que se mide en partes por millén,es un parametro que esta en
relacioén directa con el tratamiento que se hace a la miel y el
envejecimiento de la misma. Cuando la miel contiene 40 ppm o mas
es considerada edulcorante (vencida). En los mercados europeos
se suele poner estas unidades en 1los envases y se estima que
por mes el HMF sube dos puntos. Es decir que si una miel tiene
20 ppm de HMF en la fecha de envasado a los diez meses esta
vencida. Las mieles argentinas tienen como promedio 9 a 10 HMF.

El color de la miel y por ende su precio, se determina
mediante una unidad de medida milimetros de PFUND, los cuales
son calculados mediante wuna férmula que transforma 1los
valores de absorbancia leidos en fotocolorimetro. Las mieles
argentinas, como ya fuera mencionado, son mayoritariamente de
colores claros variando en un rango de 0 a 50 mm PFUND.

Calidades en otros paises productores:

En México la miel es de tipo oscuro, sin embargo gozan de buenos
precios en el mercado aleman. En Australia la

calidad no es muy sastifactoria y debe ser ofrecida a un
precio bajo para que pueda tener colocacion. Cuba vy
Guatemala tienen buena calidad en general.

3.6. Mercado interno

No se dispone de informacién estadistica precisa sobre
el consumo interno de Argentina, ni su distribucién entre
alimento directo e industria. Las estimaciones indican que
llegaria a 6.500-7000 toneladas, lo que implica un consumo por
habitante de 200 a 250 gr anuales. Es un valor bajo en relacidn
a otros paises donde se llega al kilogramo por persona.

El consumo interno argentino es mayor en centros urbanos y
sectores de mayor poder adquisitivo. Es mayor en invierno, y
también en algunas colectividades europeas.

Los precios en el mercado interno oscilan en el rango
gque va desde 0.8 USS/Kg a granel hasta 2 U$S/Kg envasada.

La miel, luego de fundirla (si est& cristalizada) se filtra
y se envasa en frascos de vidrio, potes plasticos o bolsitas y
sachets de polietileno, de distintos tamanios. E1 agregado de
glucosa es hecho frecuente sobre todo cuando los precios de la
miel son altos. Algunos apicultores sefialan la conveniencia de
difundir el consumo de miel granulada.
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OTROS PRODUCTOS DE LA APICULTURA

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Otros productos de interés comercial que se obtienen de 1la
agricultura son: propéleos, jalea real, polen, veneno (apito-
xina) y cera. Estos productos tienen posibilidades propias.

PROPOLEOS: Este producto cumple en la colmena funciones de
aislante, antimicrobiano y momificacién de invasores (insectos,
ratas, etc). Es un producto resinoso con diecinueve compuestos
de estructura quimica. Los principales componentes son del
tipo de las rivonoides, entre ellos flavonas, flavonoles y
flavononas. Una terpina del grupo cariofileno, el acetetoxibu-
tulenol y un aldheido aromatico, la isovanilina, acidos
aromdticos no saturados, el cafeico y el ferulico.

En lineas generales esta constituido por:

55% de resinas y balsamos

30% de cera de propdleo (con caracteristicas distintas
a la cera de abejas)

10% de aceites etéricos

5% de polenminerales (estroncio, manganeso, vanadio,
calcio, silicio, etc.)

Las experiencias bioldgicas de laboratorio han probado
gue el propdleos ejerce una accién antibacteriana y bacterios-
tatica, sobre toda una serie de microorganismos, fundamen-
talmente gracias a los flavonoides (galangina, crisina
y otros). La galangina es uno de 1los agentes antibacte-
rianos mas activos del propdleos. Estas condiciones determinan
que se lo use en medicina humana y animal, pues tiene propieda-
des anestésicas, antiinflamatorias, antibidticas y estimula la
regeneracién del tejido epitelial. También se lo utiliza en la
industria de barnices y cosméticos.

La produccién por colmena puede variar de 100 a 200 gr por
afio, aunque dicho valor puede ser duplicado con el uso de
distintas ‘trampas destinadas a tal fin.

JALEA REAL: Es un producto de origen glandular. Por sus
propiedades es considerado como una de las sustancias méas
completas qgque se encuentran en 1la naturaleza, rica en
aminodcidos, oligoelementos y vitaminas (principalmente del
grupo B). Se usa como alimento para fortalecer el organismo, en
la elaboracién de diversos productos dietéticos y en 1la
preparacion de cosméticos.

El rendimiento por colmena en condiciones normales es de 300
a 450 gr por afno y su obtencidn requiere de una cierta
especializacion y dedicacion; las colmenas estan destinadas
sélo a la produccioén de jalea real.
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POLEN: E1 polen natural de flores es almacenado en la colmena
como su principal alimento. Las estructuras de las moléculas
de ADN y ARN de sus nucleos celulares lo hacen rico en
enzimas. Estda compuesto por:

35% de glucésidos
40% de gliucidos
25% de protidos
5% de lipidos '
3% de vitaminas, substancias minerales, oligoelementos y
enzimas

Actualmente este producto se usa cada vez mas en la
dieta humana, sdélo o mezclado con otras substancias; aporta
al organismo vitaminas, aminoacidos y minerales que en las
dietas normales estdan ausentes. Se aplica también en usos
cosméticos y algunos usos medicinales.

Se producen para consumo propio de la colmena alrededor
de 8 a 9 kg por ano y se extraen no mas de 3 kg por colmena.

APITOXINA (veneno): Es 1la sustancia que 1la abeja elimina
cuando clava el aguijon. Esta sustancia es un producto
metabdlico cuya base organica es el polen y el néctar. Es un
antibidético natural. La formula exacta del veneno no se conoce
pero pueden citarse como componentes principales a la
melitina, fosfolipasa A2, hialuronidasa, histamina. Componentes
menores son: dlicerina, acido fosférico, acido palmitico,
4cido estedrico.

Para su extracion se utilizan "trampas de veneno". La abeja
elimina 0,03 gr por cada picadura; es decir, se necesitan 300
picaduras de abeja para obtener un gramo. Se la utiliza en
medicina humana. :

CERA: Esta secrecidn glandular, utilizada por las abejas para la
construcion del panal, es un producto que tuvo usos varios en la
industria de barnices y lustres, aunque actualmente esta siendo
reemplazada por materiales sintéticos.

2. SITUACION INTERNACIONAL

La moda internacional por el consumo de productos
naturales, las propiedades reconocidas de los productos apico-
las, y los mejores controles de calidad han ayudado a 1la
expansion del comercio de estos productos.

Los tres principales paises demandantes de Europa
Occidental son: Reino Unido, Francia e Italia. En estos
mercados se ve una clara expansion de demanda, en especial de
la jalea real.

La industria dedicada a la alimentacién y a la cosmética
consumen cada vez mayores cantidades de polen y propdleos.
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. En el caso del propoleos existe un mercado creciente; los
paises mids demandantes son Alemania, el Reino Unido y en menor
medida Francia. Estos tienen produccién insuficiente y cubren
su demanda interna con importaciones de Espania o Europa
Oriental. En 1la Comunidad Europea no estd autorizado
utilizar el propdleos como medicamento. E1l mercado europeo esta
en ' plena expansion con una firme demanda que no esta
completamente sastifecha.

En'jglgg_;gal,’el'principal mercado consumidor es Japén;
se estima que importa 210 toneladas por aiio, produce solo 10
toneladas. .

El Reino Unido consume entre 4.5 a 5 toneladas anuales,
Italia alcanza a las 5 toneladas y Francia es el mayor
consumidor con 11 toneladas, estos tres paises importan mas
de la tres cuartas partes de las compras europeas.

De Estados Unidos no se conocen estadisticas de las
importaciones y exportaciones, aparentemente son reducidas;
al igual gue Yugoeslavia e Israel son paises productores que
consumen todo lo que producen. :

El principal exportador es China (Taiwan), le sigque la
Republica de Corea y de Tailandia. Birmania y Vietnam son
paises potencialmente exportadores.

Los paises mds industrializados son los que importan y
generalmente 1o hacen de paises en ‘desarollo.

El comercio internacional en 1985 estaba estimado en 260
toneladas con una tasa de crecimiento anual del 10%; en
Japén y Francia la tasa de crecimiento es superior a este

promedio.

En Europa las empresas importan la jalea real fresca Yy a
baja temperatura o liofilizada, la acondicionan y 1la
distribuyen en el mercado minorista.

Para el polen, los principales mercados en Europa son
Francia, el Reino Unido, Alemania e Italia. De ellos, los tres
primeros tienen una tasa de crecimiento de 10% anual. Francia
si bien es un pais productor de polen no alcanza a cubrir su
consumo y se ve obligada a importar. Lo hace directamente de
Espaifia, como asi también de Hungria, Argentina, Chile y otros
paises de América Latina.

En total se ha estimado (1985) gque el Reino Unido,
Francia e 1Italia consumen 164 toneladas. Las importaciones
proceden de Espana, Hungria y en menor medida de China, Chile
y Argentina.

El polen es acondicionado por las propias empresas
importadoras, que posteriormente lo clasifican y lo venden a las
industrias o al consumidor final. Es usado en cosmética, en
la preparacién de alimentos complementarios para dietas o se
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mezcla con otros componentes vitamimicos, calcio, miel, lactasa,
almidén de maiz, etc.

En el caso de la apjitoxina, los usos utiles de este veneno
son muy conocidos en 1los paises de Europa del Este: Rusia,
Rumania, Yugoeslavia, Bulgaria, etc. Estos paises tienen

mychas experiencias comprobadas, pero toda la bibliografia y
estadisticas han sido poco difundidas. En América, Cuba estj
a la vanguardia, ya que ha tenido acceso a lo trabajos realizados
en Rusia. Actualmente exportan apitoxina a la Comunidad
Econdémica Europea. E1l material se exporta sin procesar, a un
precio de 220 u$s por gramo.

3. SITUACION NACIONAL

Existe una demanda creciente de propéleos pero no ha
despertado mucho interés en el apicultor, por el bajo rendimiento
econémico. Si bien 1la extracién no es dificil ni complicada los
precios, que giran alrededor de 25 U$S/kg, no representan un
ingreso significativo. Por este motivo, los productores suelen
utilizarlo como canje con insumos.

El aprovechamiento industrial del propéleos es una
actividad relativamente nueva en el pais y tiene un alto
valor agregado. ’

En lo que respecta a la jalea real, actualmente se
importa a valores que van de 180 a 190 USS/kg; el producto
nacional es mas caro (entre 200 a 280 U$S/kg), pero de superjor
calidad.

En el caso del polen, los precios del producto nacional estan
entre 15 a 22 U$S/kg, Yy el importado se esta pagando de 10 a 14
Us$s/kg.

Por la apitoxina se paga 300 U$S/gr; no hay mucho mercado
en la actualidad; los que compran son en su mayoria labora-
torios y médicos. Este mercado no estd desarrollado; hay
apicultores que la extraen, pero no industrias procesadoras.

La cera es utilizada por el apicultor para canjear con
el acopiador materiales para sus colmenas o bien cera
estampada que formard los futuros panales, constituyéndose
asi un mercado cerrado.
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4. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE MIEL Y OTROS PRODUCTOS DE LA
APICULTURA.

La miel es, por lejos, el producto principal de la actividad
apicola. Al momento actual presenta perspectivas favorables en
el mercado mundial. El consumo es creciente en el mundo y los
principales importadores son paises de alto poder adquisitivo.

La produccién y exportacién nacional han mostrado
significativos incrementos en los ultimos afnos. Algunas de las
limitaciones o0 requerimientos para el sostenimiento de esta
tendencia son los siguientes:

- La expansién y el aumento de valor de la produccién de miel
estara asociada a sistemas de cultivo que reduzcan la utilizacioén
de plaguicidas y agroquimicos en general, ya que éstos afectan
al volumen de produccién y la calidad del producto,

- Una adecuada respuesta a los requerimientos internacionales
requiere mantener un alto nivel en materia de calidad. Pero el
logro de éstos en 1la produccién nacional debe tener una
contrapartida en los precios. La falta de normas de calidad
y de organismos que respalden a los apicultores hace que éstos
no puedan discutir diferenciales de precios de acuerdo a las
caracteristicas del producto.

- La exportacién se realiza en su mayor parte a granel

y sin tipificacién, perdiéndose 1la posibilidad de agregar
valor a través del fraccionamiento, y de obtener mejores precios
diferenciando el producto por origen botanico.

- Aprovechar la demanda sostenida de los paises desarrollados y
la creciente demanda en los paises en desarrollo requiere la
realizacién de programas de promocién y desarrollo de nuevos
productos.

L ]

En relacién al resto de los productos de la apicultura, su
obtencién e industrializacion tiene incipiente desarrollo en el
pais, lo cual no ha permitido hasta el momento exportaciones
significativas. Sin embargo, sus propiedades vinculadas con la
salud humana deberian ser estimuladas a través de programas de
calidad y desarrollo comercial que encontrarian respuesta en las
crecientes demandas de los paises desarrollados por este tipo de
productos.
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II.1. CARNES DE CAZA: LIEBRE

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Posicién NADE 0802.10.000
Carne de conejo o liebre (incluyendo visceras, piel y huesos).

La comercializacién de la liebre (Lepus europeans)
presenta varios subproductos, diferenciados por su forma de
presentacion:

- Animales enteros, con piel, con visceras, con patas y
cabeza.

- Animales enteros, con piel, eviscerados, sin patas, con/sin
cabeza.

- Animales enteros, sin piel, eviscerados, sin patas, sin
cabeza con o sin vacio.

- Animales trozados, con hueso, sin piel, Lomos.

- Animales trozados, con hueso, sin piel, Cuartos Traseros.

- Animales trozados, con hueso, sin piel, Cuartos Delanteros.
- Carne sin piel y sin huesos.

- Recortes con hueso, sin piel y menudencias.

2. SITUACION INTERNACIONAL

El consumo de carnes de caza y en particular el caso de
la carne de liebre, se encuentra difundido en particular en
Europa, en donde existe un importante mercado consumidor de
productos silvestres.

Enmarcada en la tendencia mundial de orientar el consumo
de alimentos hacia los productos naturales u "orgdnicos", las
perspectivas de crecimiento de 1la demanda de las carnes de
caza aparecen como muy promisorias, debido a que 1la
alimentacidén de estos animales es totalmente a campo y sin la
influencia del ser humano.

Los principales paises consumidores son Alemania y
Francia (casi el 80% del total mundial) 1Italia y con
volumenes mucho menores Bélgica, Suiza,Grecia, Holanda, Suecia
y Austria.

La particularidad de este producto y el poco peso en el
comercio de los volumenes consumidos, hacen que no existan
restricciones de acceso a los mercados mundiales ni barreras
para-arancelarias que limiten las ventas.

Las exportaciones argentinas se han ido consolidando en
el tiempo, demostrando la aceptabilidad del producto en los
paises de destino. Con respecto a la sanidad, calidad vy
formas de presentacién, los compradores normalmente realizan
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una inspeccién previa a 1los embarques, reconociéndose a
Alemania como el destino nés exigente en relacién a dichas
caracteristicas.

No existen estadisticas con respecto a la produccién
mundial de estos productos, pero se puede mencionar que las
exportaciones argentinas (alrededor de 10.000 tn), representan
entre el 80% y el 85% del comercio mundial. Otros proveedores
son Uruguay, Chile, Hungria, Polonia y los propios paises
europeos.

- Durante 1991 el precio FOB del producto argentino promedié
los 3000 délares la tn, oscilando desde 200 dl/tn para los
despojos congelados hasta 3700 dl/tn para los lomos, que son los
subproductos de mayor valor.

Para las préximas temporadas cabria esperar una caida de
los precios internacionales, debido a 1la aparicién de
substitutos en 1los mercados europeos; importantes volumenes
de carnes silvestres provenientes de China (conejo salvaje) y
otras carnes, como jabali y ciervo, que se pueden encontrar en
los circuitos comerciales a partir de 1la apertura de los
mercados de Europa Oriental.

3. LA SITUACION EN ARGENTINA

La liebre europea introducida en Argentina a fines del
siglo pasado, contando con condiciones naturales beneficiosas
Yy su alta capacidad de reproduccién, fue aumentando su
poblacién en forma indiscrinada convirtiéndose en plaga
nacional debido a los importantes dafios que causaba y aun
causa en las plantaciones agricolas. Por esta razén, se permitio
durante mucho tiempo la caza irrestricta de esta especie como
forma de controlar su invasion. :

La aparicién de una demanda internacional sostenida de los
subproductos elaborados, trajo aparejada la instalacién de
empresas frigorificas dedicadas a este rubro con alta inversion
de capitales y también la diversificacién de instalaciones ya

existentes.

La forma de obtencién, es decir la caza del animal, se
convirtié ré&pidamente en una actividad muy 1lucrativa,
produciéndose una elevada matanza que disminuyé sensiblemente
el numero de estos animales. El periodo de caza se redujo en
consecuencia a los meses de mayo a agosto, durante los
cuales habitualmente se obtienen entre 5 y 6 millones de
ejemplares que abastecen la capacidad instalada industrial.

De esta forma el crecimiento poblacional es regulado en una ~
forma compatible con la explotacién agricola, y la industria
tiene 1las posibilidades de acceder a la materia prima.

Normalmente los cazadores realizan sus operaciones
agrupados de tres o cuatro, preferentemente durante la noche,
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desplazandose en vehiculos y utilizando como herramienta
armas con balas calibre 22 mm, evitando 1los importantes
deterioros que producen el cuerpo del animal las balas con
perdigones. Los cazadores entregan las piezas en los "recibi-
deros" o acopios, que generalmente poseen camaras de frio
en donde se conservan hasta su traslado a los frigorificos.

Existen dos formas de entrega de 1los animales: evis-
cerados a campo o animal completo para su refrigeracién y
posterior eviscerado durante la faena.

La liebre se halla distribuida practicamente en toda el
territorio del pais, concentrandose especialmente en 1la
regién pampeana, el Litoral, y en la meseta patagdénica. Esta
ultima zona, se encuentra una variante de la liebre europea,
la liebre patagdonica o liebre argentina, que es un poco mas
voluminosa (el peso promedio aproximado de un animal adulto ronda
los 3,300 kg).

Los diferentes procesamientos vy presentaciones se

presentan a continuacion, asi como el rendimiento en peso y
porcentaje de cada uno de ellos:

CUADRO N? 1: CORTES DE LIEBRE. PESO Y RENDIMIENTOS

Subproducto Peso (g) Rendimiento (%)
Liebres enteras, sin piel, sin T
visceras, sin patas ni cabeza 2.100 64 %
Cuartos traseros 800 24 %
Cuartos delanteros 250 . 8 %

Lomos 500 15 %
Recortes y menudos picados 500 15 %

Carne deshuesada sin piel 100 3 %

Total aprovechable 2.200 66 %
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Fuente: Junta Nacional de Carnes

Con los sobrantes de los cortes citados, los cortes
decomisados, las cabezas cuereadas y las visceras rojas, se
realiza un picado/triturado no apto para consumo humano Y
" utilizado en alimentos balanceados para animales.

En Argentina, 1la totalidad del producido de 1la caza
comercial de esta especie, es destinada a la exportacion. El
consumo interno se limita al de los propios cazadores. Este
destino exclusivo de exportacién ha llevado a la instalacioén
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de tecnologias modernas que pueden satisfacer las marcadas
exigencias de los paises consumidores, tanto en calidad como
en sanidad, convirtiéndose en un sector de gran competitividad,
con mayoritaria participacién en el comercio mundial.

Los volumenes anuales de exportacién del producto
argentino superan largamente las 10 mil toneladas,
consigndndose a continuacion las cifras correspondientes al
periodo 1980-1987:

CUADRO N* 2: EXPORTACIONES ARGENTINAS DE SUBPRODUCTOS

DE LIEBRE
Ao Volumen (Tn)
1980 11.021
1981 11.022
1982 10.077
1983 11.596
1984 10.007
1985 13.558
1986 11.833
1987 10.100

FUENTE: Junta Nacional de Carnes

Con respecto a 1los precios de exportacién (FOB
argentinos), los mismos han experimentado un marcado creci-
miento, pasando de un promedio de 1300 dl/tn en 1984, a
1750 dl/tn en 1987 y a 3000 dl/tn para 1991l.

Al presente el monto anual de las exportaciones asciende
aproximadamente a 30 millones de délares, que dentro del
subgrupo de productos cidrneos ocupa el tercer puesto en
importancia detrids de las carnes bovina y equina. Ademas de su
aporte en divisas, debe destacarse el alto valor agregado y una
considerable utilizacién de mano de obra, insumos y 1la
infraestructura instalada. En cada zafra se consumen cerca
de 6 millones de 1litros de gas-0il, 5 millones de kw/h, 3
millones de cajas de cartén corrugado, 10 millones de bolsas
de polietileno Y 25 millones de balas, sumados a 1la
participacién total de alrededor de 7500 personas en el
proceso productivo.

En cuanto al desarrollo del mercado interno, 1los
requerimientos de elaboracidén y presentacidén de la mercaderia
son tan exigentes que practicamente no dan 1lugar a 1la
formacién de una oferta para el mercado local, dejando insa-
tisfecha la potencial demanda de hoteles de alto nivel, res-
taurantes especiales, cadenas de supermercados, cattering,etc.

Las posibilidades de crecimiento y desarrollo de este

subsector de la industria frigorifica, se ven disminuidas por
falta de una legislacién que actualize los requerimientos y
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condiciones que deben presentar las firmas gque tengan
intencioén de participar en el comercio de este rubro.

También se hace necesaria una legislacidén que elimine la
figura juridica de la furtividad de 1la caza, que obliga a
aquellos que se dedican a la captura comercial de estos
animales, a desarrollar sus incursiones en periodos
nocturnos, sin autorizaciones expresas de los propietarios de
los campos, dando lugar a algunos desmanes como roturas de
alambrados, tranqueras, mortandad de ganado, etc. Esto genera
una situacién de irregularidad de la actividad que podria
evitarse con disposiciones regulatorias.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Del andlisis del sector surgen algunas conclusiones de
interés para una evaluacién de la competitividad:

a) Los mercados mundiales, en especial 1los paises
desarrollados son avidos en el consumo de especies exoticas o
salvajes, generando una demanda que no se encuentra
totalmente satisfecha.

b) Argentina se encuentra en excelentes condiciones de
abastecer estos mercados y de hecho ocupa un lugar
preponderante como exportador de carnes de liebre.

c) Existen otros rubros de caza promisorios, en los
cuales el pais podria desarrollar un fluido mercado externo,
como son las avutardas, ciervos, vizcachas, etc.

d) Para la ampliacién de los volumenes a exportar, sin
efectuar una depredacion de la especie, es necesario
desarrollar técnicas de manejo que aumenten la poblacioén
estable sin que representen una amenaza para los cultivos.

e) La ampliacidén de la capacidad de procesamiento sélo
es posible a partir de modificaciones en 1la 1legislacion
vigente, que permitan la instalacién de pequeihas empresas que
actualmente son descartadas del comercio por 1los excésivos
requerimientos de inversion para este tipo de faena.

f) También deben adecuarse las disposiciones legales
referidas al sistema de captura o caza, autorizando 1la
actividad en el periodo correspondiente.

g) Es posible desarrollar un interesante mercado
interno que aun no se encuentra explotado, y diversificar los
destinos de 1las exportaciones que amplien 1los volumenes
comercializados.
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II.m. PRODUCTOS ORGANICOS

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO.

Cuando se habla de productos organicos o naturales se
estd haciendo referencia a agquellos que son producidos
prescindiendo de 1la utilizacion de agroquimicos de origen
sintético. Por lo tanto dentro de &esta definicién
practicamente pueden incluirse todos los productos agricolas
y pecuarios gue hayan sido obtenidos cumpliendo con tales

requisitos.

Las técnicas de produccién sin controles quimicos se
utilizaban antiguamente en el cultivo de 1la mayoria de los
productos agricolas. La bisqueda permanente de rendimientos
unitarios cada vez mas elevados, fue imponiendo paulatinamente
un uso cada vez mayor de insumos derivados de la sintesis
quimica, para complementar 1los mayores requerimientos de
sanidad y nutrientes de 1las nuevas variedades e hibridos
de alto potencial de rendimiento, creadas por mejoramiento

genético.

A partir de 1la llamada "revolucion verde" (desarrollo de
variedades de alto rendimiento de los principales granos), 1la
utilizacién de agroquimicos fue creciendo en forma paralela,
gestdndose una industria de enormes proporciones que
en la actualidad genera en el mundo operaciones comerciales
por mads de 30 mil millones de ddlares anuales.

Uno de los problemas originados en el uso intensivo de
controles quimicos, es la rapida adaptacion y/o mutacién de
los organismos patdgenos y malezas que se vuelven resistentes
a los mismos, llevando a la industria a una carrera contra el
reloj a fin de poder readaptar las drogas utilizadas o crear
otras nuevas que actuen eficazmente frente a las diferentes
plagas. A su vez se produce un considerable aumento en las
dosis activas y en las cantidades de agroquimicos necesarias
para los controles.

Las consecuencias son diversas. En primer lugar, los
mayores laboreos Yy aplicaciones de plaguicidas necesarios
para obtener altos rendimientos, producen una paulatina
compactacién de 1los suelos denerando problemas de erosién y
pérdida del contenido de materia organica de los mismos.
También se genera una tendencia al monocultivo que permite
que los ciclos de las plagas y enfermedades caracteristicas de
cada especie, no sean interrumpidos durante largos periodos,
favoreciendo la prolongacién de los ataques.

Como contraparte, la cantidad de residuos quimicos que
quedan en las cosechas, ha ido reduciendo la calidad de los
alimentos que se consumen Ya sea en forma directa o
indirectamente por el consumo de carnes Yy otros productos
industriales que tienen como materia prima a la produccioén
agropecuaria, originando problemas de toxicidad.
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La explotacién intensiva de los suelos y la progresiva
degradacion de los ecosistemas de produccion, ha generado una
nueva conciencia con respecto a 1la necesidad mundial de
preservar para el futuro los recursos naturales no renovables
Yy el medio ambiente.

A esto se suma la aparicién de una nueva modalidad en la
demanda de los paises mas desarrollados, orientada al consumo
de alimentos de mejor calidad, con minimos niveles de
contaminantes y mejores caracteristicas organolépticas.

Evidentemente esta tendencia no es un hecho puntual,ya que
tanto en el area de la medicina y la nutricién como asi también
en la conservacién del medio ambiente, los beneficios que
otorgan los alimentos organicos estan fuera de discusion. Prueba
de ello son los programas destinados a la promocién de 1la
produccién organica que ya se han puesto en marcha en diversos
paises.

Estas afirmaciones son acompanadas por los datos
referidos a la evolucion del comercio de estos productos que
ha tenido un desarrollo explosivo a nivel mundial, llegando
en la actualidad a cifras cercanas a los 4 mil millones de
ddlares y en crecimiento.

Normalmente se supone que la agricultura natural o
ecoldégica consiste en la utilizacién de practicas arcaicas ya
superadas que no utilizaban 1los agregados quimicos. Sin
embargo, las técnicas de produccién organica se basan en los
conocimientos cientificos mas avanzados en diversas areas
como: biogenética, ingenieria genética, manejo y control
biolégico de plagas, manejo y rotacion de cultivos, dptima
utilizacién del recurso suelo, etc.

Uno de los factores mas conflictivos con respecto al
comercio de estos productos es la constatacion de su caracter
de orgdnico. Hasta el presente no existen controles quimicos
que permitan diferenciar un producto organico de otro que no
lo es.

Por ello es necesario que algun organismo oficial o
privado certifique esa condicidn.

En 1989 durante 1la Asamblea General del IFOAM
(Federacién Internacional de Movimientos de Agricultura
Oorgdnica) en Burkina Faso, se acordaron las normas basicas
para la agricultura ecoldgica, a fin de llegar a aunar los
criterios de determinacién en el otorgamiento de 1los
certificados correspondientes. Con posterioridad, en agosto
de 1990, en la Asamblea General del IFOAM en Budapest, estas
normas fueron revisadas y complementadas.
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2. SITUACION INTERNACIONAL

Como Yya fuera mencionado son los paises desarrollados
los que lideraron el progresivo aumento del consumo de
alimentos biolégicos. Es particularmente representativa 1la
evolucién europea en este sentido.

Actualmente, los gobiernos de los paises que conforman
la Comunidad Econémica Europea, movidos por la preocupacién
que origina 1la contaminacién ambiental de sus territorios,
destinan montos sustanciales de ayuda a aquellos productores
que encaren los cultivos bajo tecnologia biolégica u
organica.

Tal es el caso de Dinamarca que tiene subvenciones a la
produccién orgdnica por valor de 100 U$S/ha/mes durante tres
anos; en Alemania, que tiene una demanda de estos productos
superior a 1los 3000 millones de U$S anuales, ocurre algo
similar con subsidios a la producciodn.

La preferencia de 1los consumidores por productos de
mejor calidad, genera un sobreprecio de los alimentos organicos
que va del 10% al 30% con relacion a los productos cultivados en

forma tradicional.

Existen dentro de los paises europeos dos conceptos
diferentes con respecto a los productos organicos, uno conocido
como produccién fruticola integrada (IFP) gque consiste en
utilizar técnicas de producciéon gque combinen el uso de
mejoramiento genético, controles bioldégicos y agroquimicos para
optimizar la calidad de la produccién, protegiendo el ambiente
Y la salud humana, sin perjuicio de la rentabilidad econémica.
El otro concepto es el que realmente refleja las caracteristicas
de los cultivos que ya fueran mencionados inicialmente.

Sin interferencias de uno sobre otro método de
produccion, se recomienda orientar las lineas de investigacioén
hacia productos de mayor calidad y no tanto hacia mayor pro-
ductividad, desarrollar 1los mecanismos naturales de defensa
contra enfermedades o plagas, crear nuevas variedades
resistentes y hacia la conservacién y mejoramiento de 1la
fertilidad y estructura de los suelos.

El caso de EE.UU. es diferente porque aun cuando algunas
encuestas realizadas en la opinién publica demuestran que
aqui también los consumidores estarian dispuestos a comprar
alimentos organicos, por considerarlos beneficiosos para su
salud y en especial para 1la salud infantil, el elevado
sobreprecio de estos productos lleva a que su comercio sea de
escasa relevancia. a produccién frutihorticola organica
representa sdélo el 2% del total producido en este pais.
Solamente existe un incipiente desarrollo en algunos estados
beneficiados por sus caracteristicas climaticas como California.

Sin embargo se estima que con una regular campana de
promocién, el consumo de alimentos bioldgicos podria aumentar
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en forma mds que significativa dado el alto poder adquisitivo
de la poblacién y su propensién al cuidado de su alimentacion.

Un ejemplo de ello es que el valor del comercio de este
rubro en EE.UU. pasé de 174 millones de ddlares a 1250
millones en 1989, con proyecciones que senalan valores
cercanos a los 4 mil millones para 1995, con una tasa de
crecimiento que promedia el 35% anual.

En general estos productos son expendidos en tiendas
especializadas particularmente en Alemania, Holanda,
Dinamarca, Bélgica y Suiza, mientras que pueden encontrarse
en supermercados de Francia, Alemania, Espaifa e Italia. En
EE.UU. su comercio se circunscribe a las tiendas especializadas,
haciendo dificultosa su distribucién masiva, ya que s8dlo los
consumidores muy concientizados compran en dichas tiendas.

Diversos factores econémico~-comerciales inciden en el
escaso interés demostrado por las cadenas de supermercados en
la venta de esos productos: falta de una provisién continua y
confiable, competencia de los productos tradicionales que son
mAs econémicos, alta variabilidad de 1la calidad de 1los
productos, oferta incompleta en diversidad de productos.

Aun cuando el comercio mundial de alimentos orgénicos
s6lo representa el 1% del total, 1las posibilidades de
expansién son muy importantes. Como ya fuera mencionado todos
los paises europeos tienen planes de promocidén de producos
orgénicos; en EE.UU. su crecimiento es constante en
particular en el rubro de alimentos para bebes y cadenas de
snacks y Japén es otra plaza de gran demanda gque ya posee
standares orgdnicos hasta para los productos de la pesca.

Se ha demostrado con claridad que el aumento del nivel
de ingresos de los habitantes de un pais, genera rapidamente
un cambio en la dieta orientandose la misma hacia alimentos
de mayor calidad y sanidad. Por 1lo tanto existen ademés de
los destinos ya mencionados, toda una serie de paises que se
encuentran en dicha situacién, de los cuales es esperable que
también orienten su consumo hacia los alimentos orgénicos.

Los nuevos paises industrializados del Asia y los paises
petroleros del norte de Africa y el Medio Oriente son ejemplo
de lo mencionado, que sumados a otros como SudaAfrica y
Canad4d, conforman una demanda potencial futura muy
importante.

Desde el punto de vista de la produccién, la conve-
niencia de producir en forma organica est& dada porque el
sobreprecio que se percibe mas que compensa la caida en los
rendimientos (varian segun el producto en un rango que va del
15% al 30%) y el aumento de los costos resultantes de la
aplicacién de las técnicas de cultivos naturales.

A continuacién se indican los diferenciales promedios de
precios en Europa entre algunos alimentos bioldégicos y
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convencionales.

CUADRO N?1: DIFERENCIALES DE PRECIO ENTRE PRODUCTOS ORGANICOS
Y PRODUCTOS TRADICIONALES '

PRODUCTO DIFERENCIAL (%)
Papas 55
Cebollas 35
Manzanas 140
Quesos 36
Trigo 80
Leche 15

Fuente: F.A.E.A.

Cabe aclarar que existe una gran variabilidad en los
diferenciales segun el pais considerado y gque son mas
significativos en los alimentos comercializados en fresco.

3. SITUACION EN LA ARGENTINA

Desde hace varios afnos se ha ido desarrollando un sector
dedicado a 1la produccién de productos organicos. Se han
formado algunas entidades que agrupan a estos productores,
las que estan dando el impulso inicial para la promocién de
estos alimentos.

Se estima que para la camparna 1991/92 las exportaciones
de productos organicos alcanzardan a 1,5 millones de USS,
mientras que para la siguiente y en base a las operaciones ya
concretadas, se proyecta un ingreso total de 4,7 millones de
U$S, lo que representa un incremento de superior al 200%.

Teniendo en cuenta el escaso desarrollo del comercio
argentino de 1la produccion organica y 1las perspectivas
mundiales, es dable esperar gque estos ritmos de crecimiento
se mantengan en principio en el corto y mediano plazo.

Entre los productos que ya se estan comercializando bajo
la denominacién de productos "en transicion" se pueden
mencionar a las uvas y pasas de uva, peras, pomelos,
naranjas, 1limones, Jjugos concentrados, aceite de oliva,
vinos, quesos y leche en polvo.

Por el momento no existen diferenciales de precio entre
los productos orgdnicos y en transicion, debiéndose
aprovechar al maximo esta circunstancia ya gque se insinua
como muy proxima la aplicacion de esos diferenciales.

En el cuadro que continua se detallan precios pactados
en 1991 para algunos productos naturales y su comparacién con
los precios de los mlsmos productos cultivados en forma
convencional:
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CUADRO N°2: PRECIOS DE PRODUCTOS ORGANICOS Y TRADICIONALES.

PRODUCTO PRECIO(USS)

ORGANICO CONVENCIONAL DIFER. (%)
Ac. Girasol 1100/tn 430/tn 144
Manzanas 16/caja 7/caja 128
Mosto de uva 1750/tn 1100/tn 59
Semilla de lino 420/tn 175/tn 140
Arvejas congeladas 1,3/kg 0,7/kg 72

Fuente: F.A.E.A.

Debido a que 1los sistemas de produccién en Argentina
tienen una baja utilizacién de agroquimicos, 1la entrada en
produccién organica seria de muy rapida adaptacién, en
especial en las zonas extrapampeanas. En éstas, los cultivos
biolégicos podrian ser una alternativa interesante en un
proceso de reconversion de las economias regionales, las
que atraviesan una etapa muy complicada desde el punto de vista
de su rentabilidad y la conservacién de los suelos.

Para el caso de la 1llanura pampeana, la adopcién de
sistemas de produccién organica agricola aparece mas lejana,
aunque se presenta como muy promisoria 1la produccién de
carnes organicas, . principalmente en la zona de la cuenca del
Rio Salado dado que los descensos de la productividad serian
menores que para el resto de la regiodn.

En este sentido existe un programa comercial suscripto
entre la Fundacidn Alimentos Ecolégicos Argentinos y una
cadena de supermercados europeos.

La concrecion de este programa traeria como ventaja
adicional la eliminacién de algunas barreras paraarancelarias que
impiden las exportaciones de carnes al Viejo Continente (cupos).

Actualmente, la falta de volumenes de consideracidén para
los embarques, disminuye los precios FOB por un aumento en el
valor de los fletes.

En lo referente a la legislacidén sobre el tema, la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca ha emitido 1la
Resolucioén N® 423/92 confiriendo al Instituto Argentino de
Sanidad y Calidad Vegetal (IASCAV), la potestad de autorizar vy
fiscalizar a aquellas entidades privadas u oficiales que
quieran operar como organismos certificantes del caracter
orgédnico de los productos.

Dentro de dicho instrumento juridico, se indican las

condiciones 1legales y técnicas que deben cumplir esos
organismos, como asi también los requisitos a cumplir por
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aquellOos productos que sean comercializados con el rétulo de
orgdnlCos, sus envases y acondicionantes.

Otro punto importante a considerar dentro de la produccidén
ecolégica son las técnicas de cultivo. En ese sentido el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria se encuentra
desarrollando un programa de investigacién dentro de un
convenio suscripto con la Fundacién Mokichi Okada de Japén,
dedicada a 1la investigacién y desarrollo de la agricultura
natural desde 1953. El1 mismo se lleva a cabo en la Estacioén
Experimental de San Pedro, en una superficie de 10 ha.
destinadas a ensayos en cereales, pasturas y almAcigos para 1la
horticultura. :

Debe mencionarse también que la produccién de alimentos
organicos se orienta al mercado externo casi en su totalidad,
ya que el consumo interno no se encuentra difundido, no
existen promociones sobre los mismos y sélo podrian ubicarse
en las cadenas de consumo destinadas al turismo como son los
grandes hoteles, los shoppings y restaurantes especiales.

4. CONSIDERACIONES FINALES

a) La agricultura organica se encuentra en franca
expansion en el mundo acompanando 1la tendencia creciente
orientada al consumo de alimentos mds sanos y a 1la
conservacion de los recursos naturales. Todas las
estimaciones coinciden en que dicha tendencia va a continuar
sostenidamente en el tiempo, generando una firme demanda de
estos productos.

b) En el corto y mediano plazo, los reducidos volumenes
comercializados internacionalmente aseguran un diferencial de
precios muy importante entre 1los productos convencionales y
los organicos.

c) Existen ya a nivel mundial, organismos técnicos cuyo
objetivo es armonizar las normas que definen a los productos
orgdnicos, entre todos los paises participantes de este
comercio. Nuestro pais también cuenta con 1la 1legislacidn
necesaria y el reconocimiento internacional de los organismos
certificantes.

d) Se estima que la demanda potencial puede ampliarse en
forma casi geométrica con la incorporaciéon de paises que se
encuentran en un proceso de desarrollo de su economia y
aumento de los ingresos per capita (Sudeste Asiatico,
miembros Aarabes de 1la OPEP); sumados a otros paises
desarrollados que tienen tasas de crecimiento del mercado de
orgdnicos superiores al 35% (EE.UU., Canada). Estos paises
liderarian una corriente mundial que involucrara al resto de
los paises de mundo.
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e) Entre los factores negativos para la expansion del
comercio mundial pueden mencionarse la alta perecibilidad de
los productos, su exigencia en materia de empaque, traslado y
mantenimiento; la falta de apariencia atractiva o comercial;
una oferta discontinua; el sobreprecio pagado por los
productos orgénicos.

f) Las posibilidades para Argentina son amplias debido
a la facilidad que tendrian 1las wunidades productivas en
entrar en produccién organica. La baja utilizacién de
agroquimicos que se opera en el pais contribuye a tal efecto.
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111. ¥ACTORES LIMITANTES A LA COMPETITIVIDAD

. Del andlisis realizado para el grupo de productos "no tradi-
cionales" seleccionado, se desprende que en la mayoria de los casos
hay posibilidades potenciales de ampliar significativamente las
exportaciones. En el Anexo, en los Cuadros A y B, se pueden
apreciar algunos indicadores que se han podido construir con 1la
informacién disponible. En el Cuadro A se presentan las tasas de
retorno estimadas para la inversion en varios de estos productos,
en 1992. En el Cuadro B se presentan indicadores de produccién y
comercio mundial y argentino de algunos de 1los productos, que
muestran la potencialidad de estos mercados y la pequeha participa-
cién que aun tiene Argentina en los mismos (con excepcién de miel

y carnes de caza).

Sin embargo, existen diversos factores que influyen
desfavorablemente en su competitividad.

Resulta factible la subdivisidn de dichos factores en dos
grupos: A) GENERALES y B) INDIVIDUALES.

A) FACTORES GENERALES: afectan practicamente a todos los productos
considerados y se refieren principalmente a factores estructurales.

- Fletes

Tanto el sistema de transporte como los precios de los fletes
resultan en costos mds elevados para la produccién local, en
comparacion con 1los costos de otros paises competidores del

Hemisferio Sur.

En la practica toda la produccion frutihorticola se transporta
via camién para el mercado interno, mientras que la exportacioén
utiliza mayormente el flete maritimo.

En ambos casos 1los costos de los fletes superan en un
porcentaje importante a los de otros paises. La desregulacién del
transporte ha generado la disponibilidad de servicios mas
eficientes (en especial el transporte ferroviario y maritimo) pero
con costos algo superiores.

"El flete aéreo, de fundamental importancia para 1las
exportaciones en fresco de contraestacion, es alrededor de un 40%
mas elevado que el flete chileno. Estos mayores costos se verifican
por la falta de volumenes que impide el charteado de naves de
carga, y por la necesidad de operar con aviones de linea cuyas
bodegas son adaptadas en funcién de la carga general, que
generalmente no requiere las mismas condiciones de estiba y frio
que los productos mas perecederos.
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Por esta razén se manlTjesta una fuerte competencia por
espacio, con otros productos 4® exportacién, que son mas faciles de
transportar (Ej.: cueros). También los embarques chilenos compiten
por la disponibilidad de bodega, ya que generalmente tienen un
periodo de oferta similar al argentino, con mejor posicionamiento
para la negociacién en base a los grandes volumenes que se manejan
en cada venta.

- Instalaciones de frio

PrActicamente todos los productos considerados tienen sus
mejores posibilidades de ubicacién, comercializados en fresco y en
contraestacién en el Hemisferio Norte.

Esto implica disponer de un agil sistema de comercializacion
gue incluya un preenfriado rapido posterior a la cosecha y previo
a la exportacién. El1 momento de la cosecha aparece como de vital
importancia para la calidad del producto a ofrecer en los mercados
externos. Un correcto sistema de frio asegura que estos frutos de
alta perecibilidad (esparragos, berries, cerezas Yy guindas,
frutillas, organicos), pueden llegar a destino conservando todas
las caracteristicas de la produccién recién cosechada, obteniendo
altos precios de venta.

La baja capacidad de almacenaje con frio que tienen los
productores nacionales <conspira contra las posibilidades
mencionadas. Solamente las grandes empresas integradas o las
cooperativas de productores cuentan con tales instalaciones.

- Control fitosanitario y de calidad

Los destinos potenciales de 1las exportaciones de no
tradicionales, se caracterizan por ser altamente exigentes en estos
dos aspectos. Desde el punto de vista sanitario, muchos paises
utilizan normas legales, tales como barreras para-arancelarias que
limitan o impiden el acceso a esos mercados.

Nuestro pais es considerado como endémico para varias de las
principales plagas de la frutihorticultura (ej. mosca de 1los
frutos, trips, nematodes, etc.) cerrandose de esa manera varias
lineas de comercio de gran importancia (Ej. Europa, Japdén, etc.).

La decisién de fomentar las exportaciones de estos productos
debe estar acompanada de un ambicioso plan de erradicacion de
enfermedades y la obtencién del reconocimiento mundial de zonas
libres de contaminacién, eliminando las mencionadas barreras.

En este sentido el Instituto Argentino de Sanidad y Calidad
Vegetal, el Servicio de Sanidad Animal y el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria -organismos de la orbita de la Secretaria
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de Agricultura, Ganaderia y Pesca- se encuentran abocados a la
puesta en marcha de distintos sistemas de lucha y control de plagas
y enfermedades.

Con respecto a la calidad, es notoria la falta de estandares
de calidad para la mayoria de 1los productos considerados, en
particular para las hortalizas. Las dependencias mencionadas
anteriormente, son las encargadas de fijar las normas técnicas de
calidad que son reconocidas por nuestro pais, tanto de exportacion
como de importacion.

Este punto tiene especial importancia para la conformacioén del
MERCOSUR, debiendo armonizarse las normas para todos los paises
miembros <con el objetivo de unificar 1los criterios de
clasificacion.

Dentro del marco del acuerdo, se ha formado el Subgrupo
Técnico Nro. 3, que tiene a su cargo la discusién y homologacidn de
toda la normativa que formara parte de la legislacion del bloque de
integracion.

Asimismo, se hace necesaria una adecuacién de todo el
Ypackaging"” wutilizado en Argentina, a 1las caracteristicas de
presentacién y tipos de envases con las que se opera en los
mercados internacionales mas exigentes.

- Promocién del comercio e informacién.

La fuerte competencia que se verifica en los mercados de estos
productos obliga a tener una agresiva politica comercial, con una
activa presencia en los mercados actuales y la busqueda de nuevos
destinos Se requieren campanas de promocién dirigidas a 1los
productos que presentan las mayores perspectivas de rentabilidad y
que tienen una demanda mundial sostenida. También es necesario la
difusién de informacion y estadisticas que den a los productores y
a los operadores de estos mercados las herramientas adecuadas para
la toma de decisiones y la proyeccién de sus posibilidades de
rentabilidad en el corto y mediano plazo.

Hasta hace poco tiempo, esta funcion no era encarada por las
dependencias oficiales, con la excepcion de busquedas puntuales de
las Consejerias Comerciales en el exterior, a requerimiento de
interesados. Actualmente se ha tomado conciencia de la necesidad de
llevar adelante un plan de promocién mucho mas activo y enérgico.
En esta linea se inscriben modificaciones relativamente recientes
en el &ambito publico: la reestructuracion de funciones de las
Consejerias Comerciales, el desarrollo de sistemas de informacién,
la creacién de en la SAGyP. Otra nueva instancia es el Programa de
Promocién de Exportaciones No Tradi-cionales de Base Agropecuaria
(PROMEX) -también en la SAGYP-, cuyos objetivos son la promocidén de
las exportaciones no tradicionales, la formacidon empresarial de
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productores, exportadores y COmerciantes de estos productos, 1la
concrecién de operaciones comerciales a partir de la identificacioén
de las demandas de cada mercado en particular, etc.

- Impuestos

Los productores agropecuarios tienen como obligaciones
impositivas el impuesto inmobiliario municipal, 1la tasa vial
provincial (destinada al mantenimiento de los caminos) y en el
orden nacional el impuesto a 1los activos fijos. Las cargas
provinciales y municipales han sufrido aumentos en los ultimos
tiempos, y tienen una incidencia destacada sobre los resultados. El
I.V.A. es abonado en la compra de los insumos y luego se compensa
con las retenciones en el momento de las ventas.

En todas las provincias se ha producido un aumento de las
tasas impositivas provinciales y municipales que inciden en forma
directa sobre los gastos de estructura del sector productor.

Asimismo, el sistema generalizado del I.V.A. que tedrica-mente
debiera tener un efecto nulo sobre la produccién, en la practica
genera un crédito fiscal en los productores que no es cancelado
fadcilmente y por lo tanto acarrea un costo financiero adicional que
no estaba previsto.

- Crédito

La gran mayoria de los productos considerados, demandan altas
inversiones iniciales para la puesta en marcha del cultivo y en la
mayor parte de los casos, existe un periodo de carencia de ingresos
o latencia hasta la entrada en produccién masiva que no se realiza
sino existe una adecuada financiacion.

El costo y plazo actual de los créditos so6lo se adaptan
parcialmente a estas necesidades. Por anadidura, en el caso de los
pequenios productores, las exigencias requeridas por el sistema
bancario les resultan de dificil cumplimiento, desanimando 1la
iniciacién de estas producciones. '

Asimismo, tampoco 1los participantes en 1la etapa de
comercializacién pueden obtener un financiamiento accesible para
sus necesidades como pueden ser cadenas de frio, sistemas de
empaque, transporte, etc.

Aparece como necesaria la puesta en marcha de lineas de
crédito mas accesibles, y orientadas especialmente al sector
frutihorticola, a fin de posibilitar condiciones similares a las
que tiene el sector productivo de otros paises competidores, en
especial del Hemisferio Sur, como Chile, Australia, Nueva Zelandia,
Brasil, etc.
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- Volumenes de produccioén.

Relacionados con algunos de los puntos anteriores como fletes,
disponibilidad de frio, promocién, etc., los escasos volumenes de
produccién para la mayoria de los rubros analizados (excepto miel
y carnes de caza), representan una limitacién que juega como
circulo vicioso para incrementar los niveles de exportacién.

La falta de una oferta continua y de magnitud, produce una
retraccién de los importadores de otros paises, que ante 1la
inseguridad de la provisién de los productos, realizan solamente
operaciones puntuales cuando sus necesidades no son totalmente
satisfechas por otros origenes. En estos casos es indispensable
darle continuidad a las transacciones asegurando la ubicacién de
los saldos exportables tanto para 1los productores como 1los
comerciantes de estos productos.

En el caso de los fletes, ya fue mencionado que los volumenes
reducidos se traducen en una débil posicién negociadora para
enfrentar a las companias de transporte, sean terrestres, maritimas
y/o especialmente las aéreas.

Las reducidas producciones, no inducen a la inversioén de
instalaciones de frio que operan en forma rentable, abaratando los
costos de almacenamiento.

- Mano de obra.

En los ultimos aios los salarios, medidos en délares, se han
incrementado, elevando considerablemente el costo de la mano de
obra utilizada por estas producciones, comparado con otros paises
competidores, en especial los del Hemisferio Sur.

Este componente tiene un peso muy importante en los costos de
produccién y comercializacién, por tratarse de producciones
intensivas que practicamente en todas las actividades requieren una
alta utilizacién de horas-hombre. Esto se hace mas evidente en la
cosecha y el empaque, insumiendo mas del 35% de los costos totales.

En relacién a este factor, la necesidad de capacitacién es una
limitacién adicional, ya que 1la forma mas ventajosa de
comercializacién de estas producciones es en fresco, y dada su
perecibilidad, exige un tratamiento especializado y cuidadoso. En
la actualidad, existe una demanda insatisfecha de esta mano de obra
calificada, notdndose que ademds del elevado costo, la eficiencia
de la misma no es suficiente al compararla con la de otros paises
(caso México, Chile), influyendo doblemente sobre la rentabilidad
de la produccion.
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- Consumo interno.

El escaso desarrollo del mercado interno merece destacarse
como un factor limitante del crecimiento de las exportaciones de
estos productos.

La mayor parte de 1los productos considerados tienen una
reducida demanda interna, por una falta de promocién hacia el
consumo local, elevados precios internos y escasa oferta de 1la
produccién nacional. En otros casos, el consumo interno es alto
pero estacional, debiendo recurrirse a las importaciones para
cubrir las épocas en las cuales la produccidon argentina cae
ostensiblemente. Tales son los casos de la frutilla, la palta y el
melon.

Por udltimo, las nuevas alternativas como los berries, los
productos orgdnicos, 1las minihortalizas y algunas frutas
tropicales, aun son escasamente conocidas por el publico en
general, considerandose como productos exoticos orientados a la
franja de consumidores de mayor poder adquisitivo.

Esta situacién limita las exportaciones en un doble sentido.
Por una parte, un eventual aumento del consumo interno por
incrementos de ingresos medios o campanas de promocidén, actuaria
como una demanda competidora de las exportaciones. Por otra, el
pequeriio tamafio del mercado interno no estimula a la realizacidn de
inversiones que requieren una escala minima.

- Destinos.

Los principales destinos de las exportaciones argentinas de
los productos analizados son aquellos paises de mayor poder
adquisitivo y los paises del Hemisferio Norte, que presentan la
ventaja del ingreso en contraestacién con precios mas elevados
(Europa, EE.UU., Japén, paises industrializados del Asia y paises
de la 6rbita de la OPEP).

La mayoria de estos paises tienen sistemas arancelarios y
paraarancelarios gque protegen la produccién local. Sin embargo,
durante 1los periodos de contraestacién, esos aranceles son
disminuidos o anulados ampliando las posibilidades de ingreso.
Ademas Argentina, por ser considerado un pais en desarrollo, tiene
en muchos casos un sistema arancelario preferencial que permite
competir con mejores posibilidades frente a las exportaciones de
los paises desarrollados. En el Anexo, en los Cuadros C, Dy E, se
presentan los niveles arancelarios propuestos en el GATT por EE.UU,
la CEE y Japodn.
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- Con respecto al MERCOSUR, las posibilidades argentinas se
centran en el mercado brasilero, al cual se dirigen actualmente mas
del 40% de las exportaciones frutihorticolas. Sin embargo, las
dificultades econémicas de ese pais en los ultimos anos, y el bajo
consumo medio de los productos considerados, crea dudas sobre la
consolidacién de un mercado importante para los mismos.

B) FACTORES INDIVIDUALES: Surgen del andlisis efectuado para cada
producto y sintéticamente pueden resumirse de la siguiente manera:

- Banana: La produccion local en el mercado interno es marginal y
orientada hacia centros de consumo menos exigentes. La demanda se
orienta hacia el producto importado aun con mayores precios. No hay
adecuacién de calidad para su exportacion.

- Berries: Falta mano de obra calificada para el delicado manipu-
leo. Poca disponibilidad de frio para la comercializacion en
fresco. Bajos volumenes de produccion.

- Cerezas y guindas: Tienen una alta estacionalidad. Escasa oferta.
Los elevados precios internacionales compensan los mayores costos
e inversion inicial con respecto a otros paises productores.

- Frutillas: Altos costos de implantacion. Posibilidades de ingreso
en contraestacién menos marcada que para otros berries. Alta
competencia del Hemisferio Sur. .

- Kiwi: Alta inversion inicial. Periodo vegetativo prolongado hasta
la entrada en plena produccioén de fruta. Produccién concentrada en
pocos productores, orientados en particular al mercado interno por
mejores precios.

- Lupulo: Muy baja’oferta local. Zona con aptitud de produccién muy
reducida y alejada de los centros de comercializacion.

- Palta: Baja capitalizacion de 1las inversiones. Dependencia
financiera de los productores con relacion al acopio. Lejania a los
principales centros de consumo y exportacion.

- Melén: Alta estacionalidad. Inadecuada calidad de exportacién de
algunas 2zonas.

- Espdrragos: Alta perecibilidad del producto fresco. Dificultad en
la cadena de frio. Costo del transporte aéreo.

- Miel: Precio interno unificado sin diferenciacién de calidades.
Falta de normas sobre calidades y origenes botanicos. Exportaciones
a granel que limitan los ingresos por valor agregado que brinda la
exportacién envasada.
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- Carnes de caza (liebre): Falta de legislacién que habilite la
caza comercial y facilite 1la instalacién de nuevas plantas
procesadoras. Alta estacionalidad que implica costos muertos
durante gran parte del aiio. Falta de manejo sistematizado para
aumentar la produccidén sin depredar el recurso estable.

- Productos organicos: Falta de desarrollo de tecnologia de

produccién, capacitacién y extension de los cultivos en el sector
de los productores. Alta exigencia de eficiencia en el manipuleo.
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IV. BALANCE Y PERSPECTIVAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO

1. sintesis de la situacion nacional e internacijonal

Los productos "no tradicionales" de origen agropecuario
considerados en el presente estudio, constituyen un grupo que puede
caracterizarse en general por sus reducidos niveles de produccién,
consumo interno y exportaciones.

Los indicadores de produccién y comercio de estos productos
contrastan fuertemente con lo que sucede a nivel internacional, ya
que los mercados mundiales de los mismos se encuentran en franca
expansién, con constante desarrollo de 1las ventas y precios
comparativos superiores a otras producciones tradicionales.

En el comercio de estos rubros se manifiesta nitidamente la
tendencia mundial hacia el consumo de productos mas naturales, en
fresco y con un elevado grado de sanidad, acompanado por altas
exigencias en lo referente a presentacion, uniformidad, coloracién,
valor alimenticio, etc.

La disponibilidad de informacioén ha permitido el analisis de
los siguientes productos: banana, berries en general, cereza,
kiwi, lupulo, palta y otras frutas tropicales, meldén, esparrago,
minihortalizas, miel, carne de liebre y productos organicos.

Dentro del conjunto se hace necesario un andlisis por separado
de la miel y las carnes de caza por constituir productos que tienen
una tradicién exportadora en el pais y participan con porcentajes
relevantes en el comercio mundial.

El valor anual del comercio mundial del resto de los productos
no tradicionales, alcanza a varios miles de millones de ddlares. De
este total, Argentina tiene una participacién muy poco significa-
tiva en cuanto a las exportaciones (el mas relevante seria el
espadrrago con un 0.8 % del total mundial) mientras que en otros
casos (cerezas), el saldo comercial es negativo.

Las cifras mencionadas demuestran la enorme desproporcion
existente entre 1la produccion y el comercio argentino y 1los
volumenes involucrados en el intercambio mundial. Este punto indica
gque un aumento minimo en la participacion del pais en este
comercio, significaria un importante aumento relativo a nivel
nacional.

Los mercados mundiales presentan algunas tendencias que si
bien no pueden inferirse para todos los productos, deben tomarse en
cuenta como punto inicial del andlisis de las posibilidades futuras
del desarrollo de dichos productos.
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Ya fue mencionado anteriormente que el consumo mundial de
frutihorticolas se esta orientando hacia productos en fresco, que
conserven las caracteristicas de recién cosechados, con preferencia
por aquellos con menor cantidad de residuos quimicos.

El consumidor de los paises desarrollados, que es el principal
demandante de estos productos, tiene un nivel de ingresos elevado,
que lo vuelve muy exigente en lo referente a la calidad de su
alimentacion. Por lo tanto se hace necesario asegurar la provision
continua de productos con la presentacion, uniformidad, color,
envase, consistencia, etc. adecuada a sus requerimientos, como la
Uinica forma de poder ingresar en estos circuitos comerciales.

En cuanto a los precios, las frutas y hortalizas en general
presentan una tendencia estable generada por un aumento de la
produccion paralelo al aumento del consumo que ya fuera mencionado.

Es conveniente hacer algunas salvedades dentro del grupo de no
tradicionales con respecto a las tendencias del mercado interna-
cional. Una de ellas es el caso del kiwi que ha tenido un
desarrollo explosivo de la producccion mundial que sobrepasdé en
buena medida el creciente consumo de esta fruta. La capacidad del
cultivo de adaptarse a diversos climas propicié un aumento del area
sembrada que todavia no ha manifestado su total potencialidad -la
que puede observarse a los 10/12 anos de comenzada la plantacion.

La consecuencia es que los precios internacionales han
declinado en forma ostensible durante los ultimos tres  afos y se
estima gque han de seguir esa tendencia durante algunos anos mas,
aungque con menor intensidad, hasta estabilizarse la produccién y el
consumo.

Otro caso destacable es el de la frutilla, que por su baja
estacionalidad y facilidad de cultivo, hace que practicamente en la
mayoria de los paises pueda ser explotada, reduciendo las posibi-
lidades de los paises exportadores, pudiendo esperarse también una
declinacién en los precios.

En el resto de los productos, la existencia de una demanda
mundial insatisfecha, sumada-a las exigencias de clima y tecnologia
de produccién (Ej. berries, esparrago, palta, etc.) supone que los
precios de los mismos tendran una tendencia estable a creciente
durante los proximos anos.

Con respecto a las barreras arancelarias y para-arancelarias,
estos cultivos presentan menores distorsiones en su comercio en
comparacién con los productos "tradicionales" o los commodities.

Los aranceles en general son reducidos, y practicamente se
anulan en las exportaciones en contraestacién. No existen sostenes
directos a las exportaciones y si algunos programas de ayuda Yy
fomento a la produccidén como el registrado en la C.E.E. a partir de
su Politica Agricola Comun.

148




Argentina por ser un pais en desarrollo, cuenta con 1la
posibilidad de ingresar en el Sistema General de Preferencias, que
permite las ventas con importantes reducciones de los aranceles
vigentes y en muchos casos su eliminacién total, en especial en los

periodos en los cuales las producciones locales no tienen oferta
disponible.

La oportunidad de ventas en contraestacion, que pueden abarcar
un periodo apreciable de tiempo (de 2 a 4 meses), aparece como uno
de los factores mas favorables para aumentar la competitividad de
las exportaciones argentinas de los no tradicionales.

El comercio mundial de los productos alimenticios frescos no
presenta una concentracion tan pronunciada como en el caso de los
cereales y las oleaginosas, siendo un mercado atomizado, con muchos
canales de importacion diferenciados: acopiadores, mayoristas,
industriales, supermercados, cadenas de hoteles, restaurantes, etc.

En el corto plazo los mercados potenciales mas importantes
para nuestro pais estarian representados por los paises europeos en
primer término y EE.UU. después. Los mercados asiaticos (Singapur,
Hong Kong) son atractivos pero el elevado flete disminuye las
posibilidades de exportacion; en el caso de Japén, las elevadas
exigencias de calidad y sanidad junto con una particular forma de
realizar sus negociaciones, no permiten suponer grandes variaciones
en el comercio de los proximos anos.

Con respecto al MERCOSUR, las caracteristicas del consumidor
medio brasilenio poco afecto al consumo de la mayoria de los no
tradicionales y el bajo nivel del salario medio hacen que este
destino no represente actualmente una alternativa de gran interés.
Los elevados precios internacionales de los no tradicionales son
una barrera momentdnea que dificulta el comercio hacia este pais.

Sin embargo debe considerarse su potencialidad para el mediano
Y largo plazo ya que segun estimaciones brasileifias, una mejora en
los ingresos medios se traduciria rapidamente en un cambio de 1la
dieta mecdia de la poblacidén, orientado a productos de mejor calidad
entre los que se incluiria a los no tradicionales.

Es de destacar que las condiciones ecolégicas brasilenas
permiten que en algunos productos como banana, frutilla, mangos y
papayas, se desarrollen en mejores condiciones que en Argentina,
pudiendo representar una competencia del mercado local en la medida
que su produccidén genere excedentes exportables superiores a los
actuales.

De 1las consideraciones anteriores surge que 1los fletes
constituyen otro factor de relevancia en la competitividad de las
exportaciones argentinas.

149



Actualmente los superiores costos de las cargas aéreas en
comparacion con otros paises competidores del Hemisferio Sur (en
especial Chile, Sudafrica y Nueva Zelandia), significan una
desventaja para nuestro pais, aunque cabe destacarse que los
precios internacionales vigentes, todavia brindan un importante
margen de utilidad para las ventas locales. O sea, que el efecto
negativo de los fletes no estd estrictamente relacionado a 1la
distancia, sino a los elevados precios de este modo en Argentina.

En la mayoria de los productos no tradicionales considerados,
la produccidén en el pais ha comenzado en un periodo muy reciente y
en algunos casos (algunos berries, frutas tropicales, organicos) se
encuentran todavia en un periodo de experimentacion y difusion de
las técnicas de produccion.

Dentro del grupo principal, los esparragos, la frutilla y el
kiwi, presentan los niveles de expansion del area sembrada méas
- importantes. En kiwi, existe un considerable superficie que entrara
en produccion recién dentro de 3 a 4 anos y se siguen haciendo
plantaciones nuevas. Las esparragueras viejas han sido reemplazadas
por nuevas y ademdas se ha ampliado la frontera del cultivo a
algunas zonas donde antes no se realizaba (Ej. valle del Rio
Negro) .

La productividad de 1
as producciones argentinas puede considerarse similar a la de los
paises competidores del Hemisferio Sur, utilizando tecnologias de
produccién semejantes.

En cuanto a la rentabilidad, los productos no tradicionales
presentan margenes brutos mucho mas elevados que los tradicionales,
con tasas internas de retorno que triplican a 1la de las
producciones convencionales.

Los importantes requerimientos de inversion inicial de 1la
mayoria de los cultivos no tradicionales, mucho mdas altos que los
necesarios para producir cultivos tradicionales, hacen que sea
limitada la posibilidad de muchos productores de optar por 1los
primeros.

En funcion del andlisis de 1los aspectos de mercados
internacionales y el desemperio nacional de los sectores productivos
y comerciales, se puede concluir que los productos con mayores
posibilidades de realizar aportes a las exportaciones en el corto
plazo son: orgdnicos (sus ventas se triplicaron en el ultimo aro),
berries en_ general exceptuando la frutilla (los incrementos que
puedan producirse en la produccién se canalizarian preferentemente
hacia el mercado externo), lupulo y esparragos (en la medida que la
calidad de los mismos no sea afectada por cuestiones climaticas).
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2. Factores gu t a_ex sié as e

Sintetizando y reordenando los factores analizados en el
capitulo anterior, se puede hacer referencia a factores exdégenos o
endégenos a las empresas.

Los factores exdgenos a las empresas del sector, pueden a su
vez analizarse en dos sectores: produccién y comercializacion.

A. Produccién

- Costo y capacitacion de la mano de obra. Tanto por el
caracter intensivo en mano de obra de estas producciones, como por
el incremento en délares de los salarios rurales registrado en los
dltimos afios, este es uno de los factores con mayor incidencia en
los costos de produccion y comercializacion; en muchos casos la
participacién supera el 35% del costo total.

La delicada manipulacion que requieren muchos de los productos
considerados (berries, esparragos, palta, cereza, etc.) determina
que no exista una oferta de mano de obra calificada para 1la
realizacion de estas tareas.

- Inversién a nivel de produccién primaria, procesamiento y
comercializaciéon. No se observa una adecuada inversién en 1la
mayoria de las producciones no tradicionales que represente mejoras
tecnolégicas. En general se orientan a la expansién del Aarea
sembrada, con algunas mejoras en el riego y conservando la
tecnologia actual del cultivo.

En los rubros de procesamiento y comercializacion, se hace mas
evidente la falta de inversiones ya que los mismos presentan
falencias de importancia que deberian ser subsanadas a partir de
ellas (instalaciones de acopio y refrigeracién, sistemas de
transporte y manipuleo, fluidos canales de informacioén, etc.)

- Acceso a lineas de crédito. Las actuales tasas activas y las
garantias exigidas por las entidades financieras, limitan el acceso
al crédito por parte de los productores, en particular en el caso
de los mas pequerios. Déentro de los productos no tradicionales, esto
actuia como factor limitante en aquellos casos que requieren de un
periodo de crecimiento y maduracién durante el cual no existen
ingresos para los productores (Ej. kiwi, palta, mango, cereza,
guinda y en menor medida esparrago), dificultando las inversiones
iniciales que se requieren, al no contarse con créditos que tengan
periodos de gracia adecuados.

- Control fitosanitario. Argentina es considerada un pais con’
enfermedades endémicas en el sector frutihorticola. Este hecho
limita notablemente las posibilidades de expansién del comercio ya
que la opinioén lo generaliza para casi todos los productos, aun en
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aquellos gque no son susceptibles a los ataques de estas
enfermedades.

Esta situacién exige una adecuada planificacién para el
control y erradicacion de los agentes patégenos que afectan a los
cultivos. Aunque en el pais ya existen sistemas de control en
funcionamiento y otros se encuentran en implementacion, el periodo
necesario para obtener resultados positivos implica que durante los
proximos 5 a 6 afnos esta limitacion pueda seguir operando.

B. Comercializaciodn

- Consumo interno. Para 1la mayoria de 1los productos
considerados en el estudio, el consumo interno es reducido o bajo,
presentandose la disyuntiva de determinar el comportamiento de la
poblacién ante la mayor oferta que se derivaria de una mayor
produccién. En este punto se hace necesario realizar un andlisis
individualizado, ya que existen diferencias entre los productos.

En banana el consumo interno es elevado, pero se orienta hacia
la fruta proveniente de la importacién, de mayor tamano y mejor
presentacioén, mientras que la local se distribuye preferentemente
en las cercanias de los centros de produccién. No existen por el
momento posibilidades de obtener el mismo tipo de frutos en el
pais, por lo que el aumento de la produccioén actual no reduciria
las importaciones ni tampoco seria exportable.

En frutilla se observa que durante la merma en la produccioén
local, ingresa mercaderia proveniente de Brasil, a bajos precios
por los términos actuales de paridad cambiaria. El1 consumo interno
que es elevado podria incrementarse con un aumento de la producc1on
local, en épocas no habituales.

En los restantes berries y las frutas tropicales, el consumo
nacional no se encuentra muy desarrollado y los aumentos de
produccién se orientarian casi integramente hacia los mercados
externos.

El esparrago presenta diferencias entre 1la mercaderia
destinada al consumo local y la de exportacién.

Por este motivo, los precios de la mercaderia que se consume
en el pais son muy inferiores a los de exportacion. Si toda 1la
produccién argentina fuese de calidad de exportacion, dificilmente
el mercado local aumentaria su consumo ya que los mayores precios
que deberian abonarse alejarian a algunos sectores de ingresos
medios y bajos que actualmente absorben los tipos de menor calidad.

Para el kiwi, un aumento inicial de la produccidén se vera
absorbido por el mercado interno, ya que la calidad del producto
nacional es similar al importado y todavia existe una demanda
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activa que sdélo es satisfecha por la importacién.

En lupulo, la existencia de varios tipos de producto a
utilizar en la produccién de cerveza y producirse solamente uno de
estos tipos en el pais, determina que los aumentos de la producciodn
que puedan producirse, se orientaran en parte al mercado interno y
en una parte mayor a la exportacion.

- Volumen y regularidad de la oferta. Los mercados demandantes
de los productos no tradicionales requieren que la provisién de los
mismos se realice en forma continua, regular y con volumenes
importantes.

La baja disponibilidad argentina para realizar este tipo de
<omercio reduce el acceso a estos mercados. Las condiciones en que
sse desarrolla la produccién en el pais y las grandes distancias que
Sseparan las 2zonas productoras de los puntos de embarque -ya sean
@éreos o maritimos- limitan la seguridad de cosecha y el traslado
<de la mercaderia, no pudiendo asegqgurarse la regularidad de los
envios.

- Transporte aéreo. La mayor parte de las producciones no
tradicionales son exportadas por via aérea debido a su pereci-
bilidad y a 1a necesidad de aprovechar en forma concreta las ventas
en contraestaciodn.

Las tarifas mas elevadas que abonan 1los exportadores
argentinos por el transporte aereo reduce la competitividad
respecto a paises competidores y deriva principalmente de la falta
de una oferta importante y regular de mercaderia por lo que obliga
a contratar espacios en aviones de linea en lugar del charteado de
aviones de carga.Esto tiene dos efectos negativos: por un lado las
tarifas para bodegas incompletas son mas elevadas y en segundo
lugar, las condiciones de ambientacion de las naves de linea,
reflejan las necesidades de frio y aireacién de aquellas cargas que
ocupan los espacios mas grandes. Esas condiciones muchas veces no
coinciden con las que necesitan los productos frescos, deteriorando

la calidad de entrega.

Asimismo, en muchos casos se produce una competcencia por el
espacio con otros productos que se embarcan en periodos similares,
reduciendo aun mas la disponibilidad de bodega.

Las empresas de carga gque operan en Argentina, tienen
preferencia por los embarques de frutas chilenas, ya que en el pais
trasandino, los volumenes consolidados son mayores Yy permiten
contratar aviones enteros para esas cargas. A su vez, la falta de
infraestructura de frio en los galpones de acopio y en las
terminales de embarque argentinas impide la formacién de pequerios
stocks que puedan embarcarse en forma conjunta a fin de hacer
prevalecer las condiciones adecuadas para los no tradicionales.
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- Normas técnicas de calidad. Habitualmente la calidad de las
exportaciones se determina previo al embarque entre el comprador y
el vendedor. En ese sentido Argentina la tradicional participacion
argentina en los mercados mundiales sirve como aval de la calidad
de entrega.

Sin embargo, seria muy provechoso contar con estandares de
comercializacién determinados, que puedan ser tomados como punto de
referencia ya sea por los productores como por los industriales y
exportadores. Esta clasificacioén actuaria como un incentivo para
que los productores se esfuercen en conseguir cosechas de mejor
calidad, por las que percibirian precios superiores a los actuales.

El IASCAV (Instituto Argentino de Sanidad y Calidad Vegetal)
se encuentra abocado en la reformulacién de los pocos estandares
vigentes (principalmente para frutas) y en la creacién de normas
destinadas a clasificar a aquellos productos que no los poseian.

Se busca que estas normas se adecuen a las clasificaciones de
los principales mercados consumidores (particularmente la C.E.E.).
Debe tenerse en cuenta gque la normativa comin que se estd nego-
ciando en el marco del MERCOSUR y el CONASUR, tiene menores
requerimientos que 1la que presentan los principales paises
productores e importadores, por lo que la produccion de menor
calidad que no podria ingresar en el Hemisferio Norte, se
orientaria hacia los paises que componen estos bloques.

- Empaque y presentacion. Emparentado con el punto anterior,
la presentacién de los productos en las bocas de expendio es de
gran importancia para la conquista de los mercados. Aqui también es
necesario disponer en forma rapida de las tendencias que presentan
los mercados en esta materia, efectuando la adecuacién de las
distintas metodologias de fabricacién de envases vigentes en
Argentina a estos requerimientos internacionales.

La toma de conciencia de los paises sobre la necesidad de
preservar el medio ambiente, estad orientando la fabricacién de
envases con materiales de reciclaje, que sean facilmente
degradables y sin elementos nocivos en su composicién. Prueba de
ello son las nuevas normas que al respecto ha fijado Alemania y que
se estima que muy pronto seran adoptadas globalmente por la C.E.E.

- Promocién. Tanto a nivel privado como oficial, la promocioén
de 1las producciones no tradicionales no se encuentra muy
desarrollada, si bien recientemente han comenzado a actuar nuevas
instancias dentro del ambito de la SAGYP y del Mlnlsterlo de
Relaciones Exteriores con ese objetivo.

La alta competencia internacional por ganar espacios en esos
mercados hace necesario contar con un sistema de promocion e
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informacién que aumente las posibilidades de participar activamente
en el comercio, tal como cuentan otros grandes exportadores.

En cuanto a los_ factores endogenos a las empresas, sean

productoras o industrializadores, cabe citar:

- Variedades de mayor demanda. La falta de determinadas
variedades en la oferta argentina, actua como factor de relevancia
que limita la captacion de nuevos mercados y la ampliacién de los
ya existentes.

A partir de contar con mayor informacién de los requerimientos
de los consumidores, se hace necesaria una paulatina reconversion
de las variedades existentes, hacia aquellas que demandan 1los
mercados.

- Estructura empresarial del sector productivo. La diversidad
Qe productos analizados se corresponde con la diversidad de tipos
empresariales que participan en la produccién. Los mismos abarcan
desde grandes empresas integradas que manejan los aspectos de
Pproduccién, empaque y comercializacién , aun en el exterior, hasta
dos pequerios productores que sélo tienen un limitado acceso al
mercado interno.

Son estos ultimos los que presentan los mayores inconvenientes
dado que los reducidos volumenes de produccién que manejan les
impiden negociar servicios en forma ventajosa.

En este segmento de la empresa agropecuaria, es necesario un
reordenamiento bajo nuevas formas de asociacioén de productores, que
los habiliten para negociar sus compras de insumos, fletes,
empaque, almacenamiento y exportacién en condiciones mucho mas
convenientes dado los volumenes conjuntos que podrian negociar.

Esas mismas asociaciones podrian integrarse en empresas que
tendrian mejor acceso al crédito, a inversiones conjuntas ya sea
para la compra de maquinaria, instalaciones de frio y empaque,
almacenamiento, fletes terrestres y aéreos, negociacion directa con
importadores, etc.

- Mercados. La existencia de mercados concentradores Y
comercializadores tanto del ambito oficial como el privado, que
actien con total trasparencia, permitiria que 1los operadores
participantes del comercio (acopiadores, industriales,
exportadores, mayoristas y especialmente los productores) tuvieran
acceso a algunos indicadores necesarios para la planificacién
ordenada de su actividad asi como una correcta toma de decisiones,
en estos mercados caracterizados. por ser muy dinamicos vy
cambiantes.
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-~ Capacitacién del sector productor. La reciente incorporacion
de muchos de los cultivos no tradicionales y el desconocimiento por
parte de los productores de las posibilidades que brindan estas
alternativas, Jjustifica 1la puesta en marcha de campanas de
extensién y capacitacion de los productores, a fin de que cuenten
con los medios técnicos necesarios para que una vez decididos al
cultivo de los mismos, lo hagan en las mejores condiciones y con el
conocimiento de qué productos son los demandados en el &ambito
internacional.

Finalmente, la miel y la carne de liebre merecen conclusiones
particulares, dada 1la elevada participacion argentina en el
comercio mundial de dichos productos (30% y 85% respectivamente).
Considerados conjuntamente, aportan cerca de 80 millones de ddélares
a las exportaciones locales.

Ambos productos y en especial la carne de caza tienen mercados
cautivos, lo que implica cierta dificultad en la generaciodn de
mayores saldos exportables y apertura de otros destinos, a
excepcién de que se encaren campanas de promocion especificas.

Los altos precios unitarios de estos productos (1000 ddlares/
tn de miel y 2500 a 3000 dolares/tn de carne de liebre) indican que
moderadas expansiones en volumenes tendrian un impacto
significativo en valor.

En el caso de miel, los principales factores que influyen en
la expansién de las exportaciones son los siguientes:

- La falta de una diferenciacién de las calidades actua como
un factor negativo para percibir precios mas elevados que los
actuales. Como ejemplo se puede mencionar que la miel que garantice
su origen floral unico, puede duplicar el precio de la miel tomada
en forma dgenérica y sin identificaciéon. Esta estandarizacion
deberia ser establecida por los organismos oficiales respectivos.

- Estructura empresarial de los productores y exportadores de
miel. En este caso existe una concentracion oligopdlica del
comercio exterior, que condiciona el acceso de 1los pequerios
productores al canal de exportacién, dependiendo de la posibilidad
de operar con acopiadores de envergadura. Es incipiente 1la
organizacioén comercial de pequernios productores, para comercializar
su produccioén en el mercado externo.

-Consumo interno. Es sumamente reducido, por 1o que se estima
que cualquier aumento en la produccién terminara canalizandose
hacia la exportacion. ‘

-Promocion.Caben las mismas consideraciones efectuadas para
los demas productos.
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- Envases. En el caso de miel, los envios en tambores de 300
kg. actuan como un factor negativo en los precios, ya que la miel
envasada para el consumo directo del publico tiene precios mucho
mas elevados que la miel a granel. La superacion de esta limitante
requeriria que las empresas productoras realizaran acciones de
diferenciacion de productos.

Los principales factores limitantes para la expansién de las
exportaciones de carne de liebre son los siguientes:

-Legislacion. La falta de una legislacién acorde con las
necesidades de esta actividad, crea inconvenientes tanto en los
cazadores comerciales como en el &ambito de 1la industria
procesadora.

-Consumo interno. Es practicamente nulo, por lo que se estima
que cualquier aumento en el volumen producido incrementara 1la
disponibilidad de saldos exportables.

-Promocién. Caben las mismas acotaciones realizadas para los
demas productos.

- Es necesario considerar que futuras expansiones de la
exportacién deberian basarse en politicas que mantengan el
equilibrio que actualmente se viene verificando entre la caza y la
reposicién natural.
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ANEXO AL CAPITULO I1






FRAMBUESA

Esquema del proceso productivo

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Obtencion de plantas a través de 3 formas alternativas:

- Hijuelos: se desentierra la planta y se separan los
hijuelos.

- Brotes: se arrancan y se dejan en turba o arena para la
formacion de raices.

- Raices: trozos de raices que se colocan en almaciguera
de tierra o arena.

- Se llevan a invernadero en cualquier momento.

Preparacion del huerto.

- Sistematizacion.

- Plantacion de cortinas de proteccion.

- Trazado de canales de riego.

- Marcacion y dibujo de la implantacion del monte frutal.

Trasplante a terreno definitivo.

~ Los obtenidos por raices en junio o julio.
- Los hijuelos y brotes en primavera.

- Riegos de implantacion.

Sistemas de plantacioen.

- Dependiendo de las maquinas que se utilizaran en la
cosecha:

#Distancia entre plantas en la hilera de 0,60m a0,80m.
#Distancia de hileras de 1,50m a 1,80m.

Métodos de tutorado.

- Un tutor con dos crucetas de igual longitud, colocadas
a distintas alturas a partir del suelo, con alambres
que parten de cada extremo de las crucetas.

- Un tutor con dos crucetas de distintas dimensiones
ubicadas a diferentes alturas, con alambres que parten
de sus extremos. .

- Dos tutores que parten de un mismo hoyo en forma de "V"
que llevan alambres a distintas alturas.

Labores culturales.

- Fertilizacion.

- Riegos.

- Podas de verano, eliminando las caras y hojas basales.

- Podas de invierno, rebaje de ramas, eliminacion de
retornos tardios.



g)

h)

i)

J)

k)

1)

Especies cultivadas.
- Rubus idaeus: Frambueso rojo.

-~ Rubus occidentalis: Frambueso negro o mora cultivada.
- Rubus ulmifolius: Mora o zarzamora.

Tipos y variedades de frambueso.

- Remontantes o reflorescientes: dan flores dos veces al
ano.
*# Heritage.

- No reflorescientes o no remontantes: dan una sola
floracién al ano.
# Glen Clova
#*# Gchoenemann.

Epocas de cosecha para variedades reflorescientes.
- Fines de noviembre.
- Febrero a marzo.

Areas de cultivo.
- Rio Negro ( Bolson).

Manejo postcosecha.

- Altamente perecederas.

- Temperatura de almacenamiento: -0,5 a 0 C

- Humedad relativa: 90-95%

- Requiere preenfriamiento inmediato.

- Se favorece con el uso de atmésfera controlada.

Destino de la produccion.
- Mercado interno y externo.
# Congelado.

AnAdlisis de la produccion 1989/90

a)

b)

Superficie cultivada: 50 ha.

Relativa importancia con relacidn a la produccién
agropecuaria y agroindustrial.
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CEREZAS

Esquema del proceso productivo

al Almicigo para obtener plantas.
# Por semilla .
# Por semilla de porta-injerto.
Atencian del almicigo.
# Limpieza de la almaciguera.
# Control de plagas, enfermedades y malezas.
# Riegos. .
# Trasplante de los portainjertos al vivero.

b) Viveros.
- Plantacién de porta—-injertos de estacas o de semilla.
- Injertacién.
- Poda de formacién.
-~ Cuidados de la planta.

c) Preparacion del huerto.
- Sistematizacidén.
- Plantacién de cortinas de proteccion.
- Trazado de canales de riego.
- Marcacién y dibujo de implantacién del monte frutal.

d) Trasplante a terreno definitivo.
- Poceados.
- Preparacion de las plantas.
- Plantacion.
- Riegos de plantacion.

e) Labores culturales.
- Fertilizacion.
- Riegos.
- Podas de limpieza, formacién y fructificacion.

1) Var iedades cultivadas.
= Dulces.
# Black Tartariao.
#* Bigarreau Napoleon.
% Jabulay.
* Bing.
# Graffion de Dolores.
- Agridulces.
#+ Emperatriz Eugenia.
# Roja de Mayo.



g)

h)

i)

J)

Cosecha.
- Manual y mecanizada.
~ Epocas: noviembre a enero.

Mane jo postcosecha.
# Cerezos dulces:

- Temperatura de almacenamiento: -1 a 0 C

- Humedad relativa: 90-95%

- Muy susceptible a la pérdida de humedad.

- Se benefician con el uso de atmésfera
modificada.
% Cerezos agridulces:

controlada

- No se adaptan al almacenaje, excepto por pocos

dias.

Destino de la produccion.
- Mercado interno.

* En fresco.

* Como materia prima para la industria.
- Mercado externo.

#* En fresco.

Areas de produccion. )
- Mendoza, Rio Negro, Chubut, Neuquén y Santa

Andlisis de la produccidn 1989/90

a)

b)

c)

d)

e)

Superficie cultivada: aproximadamente 650 ha.
Rendimiento 3.500 kg/ha.
Produccién estimada: 2.300 tn.

Vida util de la planta: 20-30 aros.
Inicio plena produccion: B8 aros.

Cruz.

Relativa importancia con relacién a la produccioén

agropecuaria y agroindustrial.
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FRUTILLA

Esquema del proceso productivo

a) La frutilla puede producirse en forma anual, bianual o,
raramente, en forma plurianual (Sur del pais). Se cultiva tanto
en forma protegida (inverndculo o tunel) o a campa.
Preparacion del terreno.

— Dos a tres aradas con sus respectivas rastreadas.

- Incorporacion de materia organica.

- Nivelacion.

b) Obtencion de plantines.
- De 1la zona de produccion, recién arrancados.
- Refrigerados.
- Provenientes de zonas frias.
- Impor tados.
~ Frigoconservados.

c) Plantacion.
Sistema:
- A nivel de suelo.
- En lomadas.
Epoca:
- Desde marzo a mayo (var. standard y reflorecientes).
- Desde setiembre a noviembre (var. reflorecientes).
- Desde enero a mayo (plantas frigoconservadas).

d) Mulching o acolchado.
— Con peliculas de polietileno.
- Aplicacidén por métodos mecanicos o manuales.

e) Riego.
- En el momento del trasplante.
- Momentos criticos durante el cultivo.

) Labores culturales.

- Fertilizacion.

- Podas o cortes de guias.

- Control de plagas o enfermedades.
Aplicaciéen de herbicidas.

g) Especies en cultivo.
- Fragaria orientalis.
- Fragaria moscata.
- Fragaria chiloensis.
- Fragaria ananasa.

Variedades.

- standard: florecen en primavera.

- reflorecientes: florecen en cualquier momento del afo y
suelen ser cultivadas bajo tunel o inverniculo.



h)

Cultivares.

Doctor Morere.

Missionari.

- Fresno. Mastodonte
- Senga Sengana. Singa

- Florida 90. Pdjaro

- Toro. Lassen

- Cambridge Favorite. Rabauda

- Maravilla Fas. Douglas.

- De las 4 estaciones. Aiko.

- Hecker. - Taff.

- Tupts. - Chandlier G1.
- Parker. - Ré6.

- Selva. ~ Fern.

i) Mane jo postcosecha.

-~ Fruto muy perecedero. ,

- Temperatura de almacenamiento: 0 C

~ Humedad relativa: %0-95%

- Altamente susceptible a enfermedades postcosecha.

- Requiere preenfriado inmediato (aire forzado).

- Se beneficia con el uso de atmésfera controlada o
modificada.

J) Destino de la produccisén.

-~ Mercado interno.
#* Fresco.
#* Materia prima para la industria.

- Mercado externo.
# Congelado.

k) Areas de produccion.

- Zona 1 ¢ Linea que va del Norte de Mendoza, pasando por
Rosario y llega a Concordia (Entre Rios).

- Zona I1: A partir de la Zona 1 a la linea que une San
Rafael con Mar del Plata.

- Zona 111: Hacia el Sur de la Zona 11.

Andlisis de la produccion

a) Superficie cultivada: 870 ha.

b) Rendimiento: B8.6460 kg/ha.

c) Produccisn: 7.500 tn.

d) De relativa importancia con relacién a la produccién

agropecuaria y agroindustrial.



e) Localizacian del cultivo.

-~ Salta, Tucuman, Corrientes, Santa Fe (Coronda).
Anual con dos épocas de trasplante, en verano y otofo.

- Buenos Aires (Chivilcoy, Junin, Mercedes, Arrecifes,
San Pedro, La Plata, Florencio Varela). Arnual con
plantaciones desde marzo a wmayo.

- Buenos Aires ( Mar del Plata), Rio Negro (Bariloche).
Plurianuales plantadas desde setiembre a noviembre.
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PALTA

Esquema del proceso productivo

a) Almicigo para obtener plantas.
* Por semillas de paltas.
# Por semillas de porta-injertos.
Atencion del alméacigo.
# Limpieza de la almaciquera.
* Riegos frecuentes.
# Control de plagas, enfermedades y malezas.
* Trasplante de los porta injertos al vivero.

b) Viveros. _
- Plantacion de los portainjertos de semillas o de
estacas
- Injertacion.
- Poda de formacien.
- Cuidados de la futura planta frutal.

c) Preparacion del huerto para plantacién definitiva.
- Sistematizacion.
- Plantacion de cortinas de proteccién y abrigo (segun
zonas).
~ Trazado de canales de riego.

- Marcacion y dibujo de implantacién del monte frutal.

d) Trasplante a terreno definitivo.
- Poceados.
- Preparaciéen de las plantas.
- Plantacion.
- Riegos de plantacion.

e) Labores culturales.
- Fertilizacion.
- Riegos.
- Eliminacion de brotes originados en el porta injerto y
de las flores y frutos por dos afos consecutivos.

1) Grupos de paltas.
- Razas BGuatemaltecas.
- Razas Mexicanas.
- Razas Antillanas.

qg) Var iedades.
- Linda.

— Hibridos:

#* Fuerte
#* Lula.



h)

i)

Collison.

Torres Seedling local.
Heredia Seedling local.
Hass

xRk x X

Mane jo postcosecha.

- Temperatura de almacenamiento:
Cultivares tolerantes al frio: 4 C
Cultivares susceptibles al frios: 13 C
Cultivares intermedios: 7 C

- Humedad Relativa: 85-90%
- Posibilidad de uso de atmésfera controlada.

Destino de la produccian.
- Mercado interno.
*+ fresco.
- Mercado externo (incipiente).
* en fresco.

Andlisis de la produccion 1989/90

a)

b)

c)

d)

e)

)

Superficie cultivada: 340 ha.
Rendimiento: 10.3588 kg/ha.
Produccidan: 2700 tn.

Vida util de la planta: 30-40 anfos.
Inicio de plena produccidn: 10 afos.

Relativa importancia con relacién a la produccidén
agropecuaria y agroindustrial.

Localizacian del cultivo.

- Salta: Valle ViRalito, orillas del Bermejo cerca de
Candelarias.

- Jujuy: San Francisco, Laguna de Guayatec, Lago de
Pozuelo.

~ Tucuman: Tafi Viejo, Lacavera, Yerba Buena, Lules,
Cocha Muelle, Alpachiri y Monte Bello.

- Corrientes: Esteros de Batel y del Ybera.



PALTA
COSTO DE PRODUCCION Y EXPORTACION

Produccién

Cosecha

Acarreo en chacra
Packing

Varios

Materiales (cajas)
Palletizado (materiales
y mano de obra)
Preenfriado en origen

Subtotal cesto operativo

Flete terrestre con frio
Estadia frigorifico Bs.As
Gastos Plazoleta Bs.As.
Transporte contenedor a
puerto

Gastos conteiner puerto
Gastos Bancarios
Despachante
Administracion General de
Puertos

Subtotal chacra a FOB

Flete maritimo refrigerado

(Bs.As.~-Le Havre)
Seguro

Descarga

Aduana (8% s/precio)
Flete terrestre

Frio destino

Comisién venta (8% s/precio)
Subtotal mayorista europeo

u$s/caja 4 kg

0,4407
0,2253
0,0670
0,2660
0,0700
0,8000
0,1500

0,0500

2,069%0

0,4050
0,0960
0,0730
0,0120

0,0300
0,0600
0,0140
0,0080

0,6980

2,1000

0,0990
0,0163
0,6400
0,2810
0,2970
0,6400
4,0733

COSTO TOTAL DE PALTA EXPORTACION 6,8403

Precio de venta

Margen negocio exportacion

8 u$s/caja

1.16/caja

u$s/kg

0,1102
0,0563
0,0188
0,0665
0,0175
0,2000
0,0375

0,0125

00,5173

0,1013
0,0240
0,0183
0,0030

0,0075
0,0150
0,0035
0,0020

0,1745

0,5250

0,0248
0,0041
0,1600
0,0703
0,0743
0,1600
1,0183

1,7101
2 u$s/kg
0,2899/kg



Destino Mercado Interno

Produccién
Cosecha

Acarreo de chacra
Packing

Varios

Materiales (cajas)

Subtotal costo operativo

Flete (NOA-Bs.As)

Descarga y Carga MCBA
Custodia de mercaderia
Derecho de piso

Derecho uso sala de remate
(1% s/precio)

Tasa de mercado (2%)
Honorarios de rematador

Subtotal chacra a MCBA
COSTO TOTAL PALTA MI

Precio de venta

Margen productor

u$s/caja 4 kg

0.4407
0.2253
0.0670
0.2660
0.0700
0.7000

1.769%0
0.4370
0.0190
0.0320
0.0700
0.0320

0.0640

0.3200

0.9740
2.7430 u$s/caja

3.2 u$s/caja

0.46 u$s/caja

us$s/kg

0.1102
0.0563
0.0188
0.0665
0.0175
0.1750

0.4423
0.1093
0.0048
0.0080
0.0175
0.0080

0.0160

0.0800

0.2435
0.6858 u$s/kg

0.8 us$s/kg

0.1143 u$s/kg



MANGO

Esquema del procesao productivo

a)

b)

c)

d)

e)

)

Almacigo para obtener plantas.

# Por semillas de mango.

# Por semillas para la obtencién de portainjertos.
Atencion del almdcigo.

* Limpieza de la almaciguera.
# Control de plagas, enfermedades y malezas.
# Riegos.
#* Trasplante de los portainjertos y plantines de mango
al vivero. .
Viveros.

Plantacién de portainjertos
Plantacidén de plantines de mango.
Injertacion.

Cuidados de la planta.

Preparacién del huerto.

- Sistematizacion.

- Plantacién de cortinas de proteccién.

- Trazado de canales de riego.

- Marcaciéon y dibujo de implantacisn del monte frutal.

Trasplante.

- Poceados.

- Proteccion de las plantas a lluvias y exposicion
directa al sol.

~ Riegos muy frecuentes, hasta el buen enrajzamiento de
la planta.

Labores culturales.

- Fertilizacion.

- Riegos.

- Podas de formacion optativa y segun la raza.
Podas de limpieza.

Razas mAs difundidas, y sus variedades.
- Mulgoba.
#* Mulgoba.
#* Haden
_ Alfonso.
* Amini.
#* Benett.
# Pairi.
#* Rajpuri.
- Sandersha.
#* Sandersha.
#* Totapari.
-~ Cambodearia.
# Cambodearia.



q)

h)

i)

3

Cosecha.
- Manual.

- Epocas desde diciembre a febrero.

Mane jo postcosecha.

- Temperatura de almacenamiento: 13 C

- Humedad relativa: B5-90%

- Hay diferencia de susceptibilidad al frio con los
cultivares.

- Muy susceptible a enfermedades postcosecha.

Destino de la produccion.
- Mercado interno.
#* Al estado fresco en sus areas de produccién.
Escasamente en los mercados economicos.

Zonas de produccion.
- Jujuy.

Salta.

- Formosa.

Misiones.

Anadlisis de la producciéon 1978779

a)

b)

c)

d)

e)

Superficie cultivada 60 ha.
Rendimiento 14.000 kg/ha.
Produccidén 840 tn.

Vida Gatil de 1a planta: 20 arnos.
Inicio plena produccién: 12 arnos.

La importancia es minima con relacién a la produccién
agropecuaria y agroindustrial.



MELON

Esquema del proceso productivo.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

h)

Preparacion del terreno para la siembra.
- Sistematizacian.

# Surcos simples de siembra.

# Surcos dobles de siembra.

# Surcos para riego.

Siembra.
- Epocas segun la zona (desde julio a noviembre).

Riegos, segun 20nas.
- Pre-siembra.
- Frecuentes en cultivo.

Labores culturales.

- Carpidas.

- Raleos.

- Podas (no se hacen en el pais).

- Raleos de frutos (no se hacen en el pais).
- Control de plagas y enfermedades.

Variedades.

- Cantalupensis.
- Reticulatus.

- Inodorus.

Cultivares.

- Bola de Oro.

- Don Jorge.

- Valenciano.

- Caramelo.

- Tip Top.

- Hale'Best.

- Rocio de Miel.
- Criollo.

- Hibridos.

Cosecha manual.
- Epocas segun las zonas (desde noviembre hasta fines de
enero). .

Mane jo postcosecha.
- Fruto de mediana perecibilidad.
- Susceptible a bajas temperaturas.
Distintas variedades aceptan distintas temperaturas y

humedades de almacenamiento: Cantalupensis: Temperatura:

-5 2C Hum.Rel.: 95%
Inodorus: Temperatura 7-10 2C Hum.Rel.:90%



i)

J)

k)

b)

c)

d)

Rendimiento.
- Seqgun las zonas.
~ Promedio 13.000 kg/ha.

Destino de la producciadn.
- Mercado interno.

# Consumo en fresco.

# Congelado.

- Mercado externo.
# En fresco (incipiente).

Estacionalidad.

- La oferta al mercado es coincidente con el inicio de
la cosecha, pudiéndose postergar en no mas de un mes
terminada la misma.

AnAdlisis de la produccidén (1989/90)

Superficie cultivada.
- Alrededor de 7.000 ha.
- Produccion 82.000 tn.

Importancia.
Moderada con respecto a la producciéon agropecuaria y
agroindustrial.

Con la apertura de mercados para la exportacién,
esta especie tomando importancia .

Localizacién del cultivo.
- San Juan.

- Mendoza.

- Formosa.

- Corrientes.

- San Luis.

- Cordoba.

- Santa Fe.



MELON
COSTOS DE PRODUCCION

En cobertura de plastica, 2000 m2.
Rendimiento 1000 kg / 2000 m2.

INSUMOS Y LABORES CANTIDAD PRECIO($) TOTAL ($/HA)
CULTURALES
Lombricompuesto 5 tn 200,0000 1000, 00
Macetas 14x7 cm 2800 bositas 0,0006 1,68
Semillas 100 gr 1,3600 136,00
Cafias p/ tutor 300 unidades 0,0012 0,36
Hilos p/ tutor 20.000 kg 0,0001 1,24
Agrimicina 0,08 kg 39,32 3,15
Almacigol 12 gr 0,12 1,44
Bencarb 1 kg 14,45 14,45
Bromuro de metilo 1 1b 2,91 2,91
Captan 2 kg 10,66 31,32
Furadan 0,02 1s 30,01 0,6
Karate 0,1 1s 43,59 4,36
Previcar 2,4 1s 71,75 172,20
Ridomil 0,012 kg 63,7 0,76
Nitrato de potasio 221 kg 0,73 161,33
Fosfato diamonico 127 kg 0,47 59,69
Cogut 20 1s 1,82 36,40
Subtotal : : 1617,869
MANO DE OBRA (JORNALES) CANTIDAD PRECIO(S) TOTAL ($/HA)
Almacigos, conduccion 150 jornales 17 2550, 00
y cosecha
COSTO DEL CULTIVO
POR 2000 M2 4167,89
Embalajes y fletes $/kg merc.exp. 8$/kg merc.int.
Clasificar y embalar 0,06 0,06
Cajas (exp) 0,03
Flete hasta aeropuerto 0,09
Flete avion : 2,0
Cajas (m.i) 0,01
Fletes hasta MCBA 0,03

Costo flete y embalaje 2,18 0,10






ESPARRAGO

Esquema del proceso productivo del esparrago

a) - AlmAcigo para obtener "araras" (raices y porcién
inferior de tallo).
- Siembra (setiembre).
- Cuidado de las plantas en el almacigo.
- Al afo siguiente, obtencien de "arafas".
b) Preparacion del terreno para la plantacien de "araias®:
~ sistematizacion.
- abonado de fondo.
- transplante (agosto).
c) Cuidados del cultivo:
- Control de plagas (mosca, crioseros, trips, orugas).
- Enfermedades fungicas (Fusariosis, Roya, Rhizoctonia).
- Enfermedades bacterianas (Xanthomonas).
- Enfermedades virales.
d) Cosecha comercial al @2ndo. o tler. ano después del

transplante, decision que depende de factores técnicos,
econémicos y financieros. La cosecha es manual "a cuchilla”™ o "a
gubia”.

e) Mane jo postcosecha.

- Producto altamente perecedero.

- Método de preenfriado: generalmente hidrocooling,
raramente aire forzado.

- Temperatura de conservacisen: (-2 2C. Es susceptible a
darno por frio.

- Humedad relativa de conservacién: 95~-100%.

-~ MAxima vida postcosecha: € semanas.

- Posible de conservar bajo "atmésfera controlada”.

f) Destino de la produccioén:

- Mercado interno
#+ consumo fresco.
# procesado (enlatado de turijiones enteros o puntas,
congelado, deshidratado de cabos para sopas).

- Mercado externo
* en fresco.
# procesado (enlatado o congelado).



g) Estacionalidad:

- Cosecha desde mediados de agosto a fines de diciembre.
- La oferta al mercado es coincidente con el inicio de la

cosecha, pudiéndose postergar en no mas de 20 dias de
terminada la misma.

h) Tipos:

- Blanco.
- Verde.
- Violaceos.

Cultivares:

- Mary HWashington.

- Mar tha Washington.

- Mammouth Emperator.

- Argenteuil.

- Conmnovers.

- Colosal.

~ Bigante de Dinamarca.

- Hibridos (UC 157 F1, UC 72, etc.)

Andlisis de la produccidon 1990/91

a) Superficie cultivada: 3000 ha (segun CAFRUNOT).

b) Rendimientos:
ler avro 300 kg/ha.
2do ano 600 a 800 kg/ha.
3er ano 4000 a 5000 kg/ha.
7mo ano 6000 a 7000 kg/ha.

Vida atil del cultivo: entre 10-15 aRos segun estado dela
plantacion.

c) El esparrago tiene relativa importancia con relacidén a 1la
produccidén agropecuaria y agroindustrial.

d) Sin embargo, es muy importante por el valor de las
exportaciones (700 tn exportadas).

e) Localizacidén del cultivo:
Santa Fe: Rosario, Constitucion, San Lorenzo, General
Lépez. ’ ‘

Buenos Aires: San Andrés de Giles, Chacabuco, Junin,
Goldney, Chapadmalal, Marcos Paz, Merlo, Lujan, General
Pueyrredon. San Luis: Ayacucho, General Ledesma.

Mendoza: Guaymallén, Las Heras, Lujan, Maipua.

San Juan: Rawson, Pocitos.

Rio Negro: General Roca, Avellaneda.



HORTALIZAS ORGANICAS

Esquema del proceso productivo

a)l Condiciones del suelo.

- Preferentemente suelos de desmonte o proveniente de
cultivos alternativos siguiendo las reglas
establecidas para cultivos orgdénicos.

- Siembras en rastrojos o barbechos.

- Evitar el exceso de roturacidén del suelo.

) Siembra.
- Segun las técnicas aceptadas para cada especie:
- De asiento.
- En almacigo (desinfeccién aplicando calor, no
productos agroquimicos).

c) Labores culturales.

- Las comunes de los cultivos tradicionales.

- Control de malezas por métodos mecanicos o manuales y
aplicando termoterapia.

~ Uso de cultivos alternativos en franja O perimetrales,
que actuen como repelentes o0 atractivos de insectos.

-~ Control de plagas o enfermedades con productos de
origen vegetal o mineral o bien por control biolégico.

d) Disero de los cultivos.
- De acuerdo a las zonas de produccion tradicionales.
- Solo en micro huertas menores de S ha.

e) Cosecha manual.
- Estado de madurez la mas cercana al de consumo.

f) Mane jo postcosecha.
- No se acepta el uso de cloro en el aqua de lavado, ni
de tratamientos quimicos (encerado, fungicidas, etc.).

g) Destino de la produccién.
- Mercado interno.
#* Consumo en fresco.

Andlisis de la produccion
a) Superficie cultivada.
- No se conoce por no haber control oficial de los

cultivos.

b) En 1a actualidad no tiene importancia en relacién a la
produccisn agropecuaria.



MINIMAIZ
COSTOS DIRECTOS DEL CULTIVO EN SANTIAGO DEL ESTERO.
(En dolares por ha)

Concepto cantidad precio total $/ha
Disco doble 1 10,58 10,58
Cincel 1 14,08 14,08
D.doble + rolo 1 11,44 11,44
Rastra de dientes 1 3,52 3,52
Siembra 1 8,80 8,80
Pulverizacion 5 4,40 22,00
Rastra rotativa 1 5,28 5,28
Escardillo 1 7,92 7,92
Riego 4 25,56 127,80
Semilla 18 Kkg 8,00 144,00
Endosulfan 2,5 l1ls/aplic 10 kg 7,60 76,00
Herbicida 4 kg 0,76 3,04
Subtotal 434,46
Mano de obra (jornales)

Encargado 8 jorn. 25.00 200,00
Cosecha 40 jorn. 17,00 680,00
Pelado 70 jorn. 17,00 1190, 00
Subtotal 2070,00

Costo total del cultivo por hectarea s/flete 2504,46



' MINIGANAHORIAS
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION EN CARDALES,

PCIA.

(en dolares por ha).

DE BUENOS AIRES

Rendimiento 10.000 kg/ha.
Concepto

Arar
Rastrear

Abonar

Sembrar
Escardillada
Pulverizacioén
Riego

Abono

Semilla

Herbicida (Afalon 50% PM)
Cajas de embalajes

Subtotal

Mano de obra (jornales)

Encargado

Siembra

Pulverizar

Abonado

Cosecha
Clasificacién, lavado
y embalaje

Subtotal

cantidaad
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jorn.
jorn.
jorn.
jorn.
jorn.
jorn.

Costo del cultivo por hectidrea s/flete

precio

18.60
9.30
6.00

42.00

11.16
2.79

25.56
0.02
7.00
0.76
1.2

25
17
17
17
17
17

total §/ha

18.60
27.90
6.00
42.00
11.16
2.79
127.80
200.00
42.00
1.10
1200.00

1679.35

200
17
17
68

255

170

727

2406.9



MIEL
COSTO DE INSTALACION Y EXPLOTACION DE COLMENAS

Se considero para el analisis rindes de 50 kg/colmena/ano
Yy 0.5 nucleos/colmena/afio (grupos de abejas para constituir
nuevas colmenas). El médulo técnico es de 150 colmenas y a
los efectos de simplificar el analisis solo se considera la
produccién de miel y nucleos.

a) INVERSION NECESARIA:

150 colmenas de produccion uUss 15.000
(100 u$s cada una)
Implementos Us$s 3.000

b) INGRESO BRUTO:

150 colmenas 50 kg/col. uss 6.000

(0.8 U$S/kg)

75 nucleos Uss 2.250
(30 USS/nucleo)

Subtotal uUs$s 8.250
c) GASTOS:

Mano de obra(95 dias) Uss 1.900
Sanidad Uss 300
Reposicién de material UsSs 750
Movilidad Uss 800
Impuestos Uss 900 -
Subtotal Uss 4.650

d) INGRESO NETO:

Ingreso bruto - gastos = Uss 3.600/ano.

Fuente: Ing. Agr. Héctor Herrera - Productor Apicola.
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CUNDRO C

REDUCCION ARAMCELARIN_DF_EF.UY

PRODUCTO

TASAS

BASE

RESULTANTE

f e i Ga————— -

-

AD-VAL
Il %

u$s 1,100
POR KG

Alr--VAL,

r o, ror

EN FRESCO O
REFRIGERADAS

ESPARRAGOS
(15/9-1%/11)
ESPARRAGOS
(OTRA FECHA)
HONGOS
TRUEAS
MAIZ DULCE
PALTAS
MANGO/GUAYA .
MELONES
(1/8-15/9)
MELONES
(OTRA EFECHA)
SANDINS
(1/12-31/73) -
SANDIAS ‘
(OTRA FECUA)
PAPAYAS . .-
FRAMBUESAS
(1/9-30/6) . .
FRAMBUESAS !°
(OTRA FECHA)
FRUTILLAY
‘1(15/6-18/79) -
FRUTILLAS
(OTRA FECHA)
GROSELLA
MIEL NATURAL
LIEBRES

COCIDAS, NO
COCIDAS O
CONGELADAS . .

FRUTILLAS
FRAMBUESA
GROSELLA
PAPAYAS

MELONES
Ell CONSERVAS

CERBZA
ERUTILLAS

DESECADAS

PAPAYAS
CEREZAS
HONGOS
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FUENTE: LISTA'DS OFERTA DE EL.UU. PRESEUTADA EN EL GATT.




CUADRO D

ESTRUCTURA ARANCELARIA RE_IMPORTACION
DE_LA_COMUNIDAD ECONOMICA EVUROPEA _(CEE)

PRODUCTO AD-YALOREM F1JO
EN % EN ECU.

EN FRESCO-A GRANEL:

ESPARRAGOS 16

HONGOS CULTIVADOS 16

TRUFAS 8

MAIZ DULCE 8 1147/
PALTAS 8

HMANGO,/GUAYABA 6

HELONES 11

SAHDIAS 11

PAPAYAS 6

FRAMBUESAS 11

ZARZAMORA 12

MORA : 12

FRUTILLAS 16 3/100KG
GROSELLA 11

MIEL NATURAL 27

LIEBRES ' 3

COCIDAS-CONGELADAS:

FRUTILLAS AZUCARADAS
. AZUCAR CON MAS DE 13%

DEL PESO 26 105/TN
. LAS DEMAS 26
FRAMBUESA
. AZUCAR CON MAS DE 13%

DEL PESO 26 105/TN
. LAS DEMAS 26
FRAMBUESAS SIN AZUCARAR ' 18
GROSELLAS SIN AZUCARAR 15

CON CONSERVANTES:

CEREZAS : 11

FRUTILLAS 11

PAPAYAS 5,5

FRAMBUESAS 11
DESECADAS :

PAPAYAS 4

HONGOS Y TRUFAS SECAS 16

FUENTE: LISTA DE OFERTA DE LA CEE PRESENTADA EN EL GATT.



REDUCCION DE ARANCELES DE IMPORTACION DE JAPOHN

ADRO E

E

TASA-BASE TASA §)
PRODUCTO % RESULTANTE % PEDICCTION

LIEBRES 3,5 LIBRE 100
MIEL HATURAL 30 25,5 15
FRESCOS/REFRIGERADOS
ESPARRAGOS 5 3,5 30
HONGOS CULTIVADOS 5 3,5 30
OTRO3 HONGOS 5 4,3 15
TRUFAS 5 3,5 30
HAIZ DULCE 12,5 10,6 15
PALTA 6 3 50
MELONES Y SANDIAS 10 7 30
PAPAYAS 1 2 50
CEREZAS 10 8,5 15
GUAYABAS/MANGOS 6 3 50
FRUTILLAS . 10 7 30
FRAMB/ZARZAMORAS 10 7 30
GROSELLAS 10 7 30
DESECADOS:
HONGOS Y TRUFAS 15 12,8 15
PALTA 10 6 10
GUAYABAS Y MANGOS 6 3 50
CONGELADAS, COCIDAS
O NO COCIDAS, CON O
SIN AZUCAR:
FRUTILLAS
.CON AZUCAR 16 11,2 30
.LAS DEMAS . 20 11 30
FRAMB/ZARZAMORAS
.CON AZUCAR 16 11,2 30
.LAS DEMAS 10 7 30
HANGOS Y PAPAYAS
CON AZUCAR 20 14 30
CONSERVADAS
CEREZAS 20 17 15
FRUTILLAS 20 11 30
PAPAYAS, MANGOS,
PALTA, GUAYABA 20 14 30

FUENTE: LISTA DE OFERTA DE JAPON PRESENTADA EN EL GATT.
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