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METODOL.OGIA DE LAS PRACTICAS DE TALLER SOBRE
DESARROLL.O AGROECONOMICO

Se besa en el conocimiento que tienen los participantes de la rea-
lidad local y en su interés pare cooperar en el desarrollo del Alto
m‘lagao

Se utilizan métodos de "aprender—haciendo! y "dirdmica de grupos",

Como base de conocimientos se tienen los propios de los participan
tes, las exposiciones previas a las rewﬁomsdeh*abajoymnnrmlespe
clalizado,

La participacifn individual y el trabajo de grupos facilitarfa los
aportes de los asistentes y permitird obtener como productos;

- Referencias al concepto de desarrollo rurel,

- Noticias sobre necesidades y aspiracionss de los productores,

~ Invertario de reoursos.,

-~ Datos sobre produccién y productividad.

- Compatibilizacién de criterios en planificacién,

- Niveles tScnicos de produccibn y sus referencias flmancieras;

- Datos sobre uso de los recursos,

- Disefio de un formulario para encuestas,

- Ensayo de tabulacién y anflisis,
- Bases para planificaci6n del desarrollio agroeconSmico
irntegrado e irtegrel,

- Referencias pare proseguir el proceso de cooperacién al desa-—
rrollo agroeconSmico del Alto Huallaga,
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PRACTICA N°1, DE""II\IICION DEL CBJ'-_'TIVO

A cortirumcibn se en.ndarin concapeoe rehdoradoe oon la defini-

cifn del desarrollo agroecouﬁmlco que ayuden a mptumwlo en el
Talle"o

1.

2,

3.

4,

El mandato mabwo'pér el 1ICA de los Pafses Miembros estipula;
nayudar a los pafses americancs a estimular y promover el desa—
rrollo rural como medio para-alcanzar el desarrollo genereal y el
bienestar de la poblactén”, (Plan Generel)

A tal el'e&o se propone, resumierdo;

- Amhproducctényhprod:cﬂvwndag(colao; ' -
- Aumertar la capacidad de generer empleo en el sector rural;
~ Aumertar la participacién de la poblacibn rural en el desarrcilo.

Banco Mundial, "el desarrollo rural constityye u'n estrategia de
crecimiento pare um clase especial de poblaciém; la clase pobre
raral * (1),

FAO dice, respecto al desarrollo rurel integrado que es "ta adop~
cién de uma filosoffa rurel de desarrollo orientada a la moderniza-
cibn e integracién de masas rurales en‘el seno de la sododad,
como parte {rtegrel de ella, déndoles un acceso més equitativo a
los recursos productivos, al empleo y a los ingresos”, Con
cambios que "sirvan al bienestar del hombre y a la lreagrad6n
social, como objettvo Ml (1)

Mosher define al desar\mllo rural trhgrado como "um tandonda
en las técnicas, ongarlacbnas, actividades y valores de la socie—
dad que;

a) Aui'nerlalasopoﬁa.nldades para toda la.poblacién rural de um
buera salud, de amplios horizontes de ideas, de amplios cono
cimientos y formact6n y crecierntés oportunidades de participar
oomh»mﬂw. y mttvameme en las actividades ct.lltlnles;

. b) megmlwmbsmedtosnﬁsefecﬁwsde

resolver pacfficamente los conflictos y las trﬂustlclas que
irvariablemerte se presentar al terer lugar los carribios tec—
ml6gicos , culturales y otros ‘



5.

6.

7.
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c) Mantener o suministrar progresivamente un equilibrio 6ptimo
ertre las oportunidades individuales de eleccién libre de la
expresibn propia y las necestdades comparetivas de la culture
y del medio en que se desernvuelve; y

d) Poner incrementadamerte en wtilizacién toda la tierra labore—
ble actual y potencial en uma forma més efeitiva, todo ello sin
perjudicar en nada al sistema ecolfgico de la tierra”, (1) -

Completando los conceptos del Plan General del IICA (2), se con-
sideran algunos componentes del bienestar

- respeto por la libertad individual;

- acceso a la educacibn, salud, vivienda y recreacién;
igualdad de oportunidades;

- acceso a los recursos productivos;

- participacibn en la redistribucién del ingreso;

~ participacién en el producto;

- participacifn en la trversibn;

~ participacién en el consumo;

~ participacién en el poder,

(Memo ZS/D--16€ de fecha 1,3,73).

El desarrollo agrario puede ser interpretado como objetivo y como
proceso, Cemo objetivo serfa llevar las condiciones de vida de
la cludad at campo. Como proceso es el que tiende a reducir la
distancia entre las aspiraciones y necesidades y su nivel actuml
de satisfaccién en los habitantes (3).

Hugo Trivellli reproduce la declaracién del Consejo EconSmico y
Social de las Naclomales Unidas en 1976 concluyendo, "de acuerdo
con la de clarecifn precedente, que el objetivo fundamertal del -
desarrollo rurel debe perseguir el mejoramiento de la calidad de
la vida de los pobres rurales, para cuyo efecto la misma declara-
cibn sugiere estrategias y politicas conducertes al logro de ese
objetivo”, Agrege que'el desarrollo rural debe tener como obje-
tivo generel toda la problemética de la dimenseifn rurel, diferen
cléndose del desarrollo agrfcola, " este Gitimo caracterizado
porque sus objetivos se han confundido y astmilado a los del credcl-
miento de la produccifén del sector, sobre bases estrictamente

ecoromicistas y con olvido tarto de la dimensién humana de quienes,

como trabajadores, participan en el proceso, cuarto del manteni—

miento imlterado del ecosistema en que se act(a y de la necesidad
de conservar los recursos naturales renovables y su potencialidad
productiva pare bétwficio y supervivencia de la humanidad" 4)

(]



8.

9.

10.

11.
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L.tbor-elro, E.y Sandovel, L. dleen el concepto de desarrollo es
uro de los més dehatidos de ruestiros tiempos, . Posiblemerte se
deba a que, ‘ademfs. de las razones de oihden ctertﬂ'loo, los cortent
dos que se 1é atriPuyeh se originan también en los campos de la-
~étlea y de la ldeologfa, como expneelén de irbereses de dtl'bnerl:es
m sodaleS. p) . i

Podrfa slrtettzarse el concepto que se viene exponlendo, diciendo
que el desarrollo es un proceso de maturnleza polftica, econSmica
y social, por medio del cual los dil'er'ertes grupos sociales que
compone la poblacién de un pafs tienen acceso a oportunidades cre—
clentes y semejartes para la satisfaccibn de sus necesidades mate-
rlales y espirituales” (5). |

. Juan A. Aguirre, dice "el desarrollo debe ser concebido en un &m-

bito de carficter rural y no solamente agropecuario, comprendiendo
los habitartes de las &reas rurales del cortincrte, definidas éstas
como aquallas que, fuera de bs grandes centros poblados de un pafs

o regibn, capitales y provincias, departamentos y cludades de medio’
ygmndesarrouo, derivan un susterto del trabajo delagroypresban
servicios asoclados con su pnoduccl6n" a

"Um caraoterfsttca de los proyectos de desarrollo r-wal lﬂ:egrado,
que deberfa ser bsica, es que Estos tengan un &mbito espacial
definido, y= que en un frea geogréfica: cancreta, pueden logrerse
con més factlidad los elementos de coordimcién, planificacién y
ejecucién irtemxsﬂtudoral que gon la base de’esta cbse de pro-
yectos", (6)

Sufirez de Castro, F. define al grupo objetlvo ht.nmano del dqsano—-
llo como la masa de poblacién con menorés ingresos y agrega
"mejorar sus cordiclones de vida significh, bésicamente, aumertar
sus {ngresos efectivos, los servicios que recibe del Estado y su
participacibn en las decisiones que los afecta como miembros de
un conglomerado social”, (7)

José Emilic Amujo especifica que "ol desarrollo rural regioml
tiene por objeto desarrollar el potencial de las regiones demarca-
das por la regiomlizacibn, y agrega, "la regiomlizacién rural
tiene por objeto la divisibn del espacio geogréfico del pafs oen
regiones cuyas caracterfsticas sean similares en los aspectos bio—
fsicos y soclo-econSmicos, a fin de indicor cufl es el potencial de
cada regibn, " (3)
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12, ' GldeSn Wition aclare que "la ciencia regioml propone distintos y
. variados sistemas para la definici6n de rediones. como por ejem—
~ plos regiones ecolbgicas, region regiones dofl—
~ nidas por intermedio del gr
" nos, etc, "’ ~Para el desarrx
como "um unidad geogréfice .
definibles” (9).

13,  Jos€ Marull dice, "en sfrtesis, el desarrollo rural persigue ofre—
cer a la gente las oportunidades de alcanenr niveles de vida acep-

tables",

Cita a Abraham Maslow, quien agrupa las necestdades humams b&-
le
ivag

En esta jerarqufa de predominio ertre los grupos de necesidades
bésicas, a medida que se van satisfaciendo las necesidades de um
categorfa se torman més importantes las fuerzas que motivan la
conducta tendiente a satisfacer la necesidad que le sigue en 6rden
jer€rquico, De esta manera, como sefalan Greeny Kawkes, el
proceso de desarrollo va llevando como meta fiml a la autorealiza-
cibn del individuo, (10) S |

14. Roy Clifford dice, "el objetivo fundamental de todos los procesos
de desarrollo debe ser 1a realizacién por parte del hombre de sus
propias potencialidades” y reconozoo que "el hombre puede efectunr
cambios en'su propio comportamicnto y es posible lograr un mejo-
ramierto de la vida humam", (11)
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F ORMULARIO N° 1

Cb Defini:: las actitudes y criterios de productores trdividuales -

minifundiarios o de predios familiares respecto al consumo, la produc-
ci6n y la inversién,

MEtodo; Recoger la informacién mediante pregurtas esportfneas que
o induzcan respuestas sesgadas por influencia del encuestador, Cbte—
ner un minimo de tres respuestas para cada pregunta.

Hacer la mayor cartidad de encuestas posibles, pudiendo ser
entre 3y 10 por encuestador. La respuesta indicarf la actitud, Poe-
teriormente, ol encuestador tratarf de averiguar el criterio utilizado

por el encuestado para elegir y lo mencionaré escribiéndolo fuera del
predio,

Pregunta Respuesta Criterio

2Que harfa con los soles

deméis si a partir de ma—
flara cobrara el doble?

anam

¢Que harfa si el Banco le
prestara 1 millén de soles
para aumertar los rendi-
mientos, es decir, a qué
G ultivos y en qué lo utiliza-
rfa?

¢St gamara en la loterfa
mafiarm 10 millones de aoles.L
en qué los invertirfa?







F ORMULARIO N° 2

Objetos Identificar el nivel actual de vida del productor y su familia,

Preguntas NO ALGO S1

1. El productor vy su familia presentan
sfrtomas visibles de subalimerntacién?

2., El productor o alguno de su familia
presenta sfrtormas de desnutricién?

3. La cantidad y calidad de comidas dia—-
rlas son, a su juicio, suficientes?

4, La vivienda es satisfactoria?

5. Hay cocima (C), C
retrete (R), R
y agua corrierte (A) en la casa? A

6. El productor debe vender més del
830%

50%

de su produccidn agraria para vivir?

7. Alcanza lo producido por el predio
para la subsistencia del productor
y su familia?

8. Alcanza parea progresar?

8. EIl productor recibe ingresos por
trabejos fuere del predio?
Enq‘ém 0000000 ecccsvecccce







PRACTICA N°® 2; VOCUBULARIO TECNICO

A los efectos de este Taller se adjurntan definiciones.,

El desarrollo es un proceso histfrico y no puade encerraree en un
nwdebmco . Je zmman FAO, 1967).

Desarrollo (deﬂntewn opemttva) es el tnonmrb ganar‘l de la pro-
ductividad por hombre (. Alwmada, 1970),

La programacién del dearmlloagﬁcolawdolawﬁn
(th.ber'mmertai‘m para bgmmpmgmo cortfrmypermuw(ojal(),
AO,

Plan; Establece los objetivos gersrales de laecommfa la cortrt-
buctdn que se espera de cada sector, las polfticas que deben ser seguldas,
la estrategia, los recurscs disponibles pare irversién (Internos y exter—
nos), la partictpaciSn estimada del sector privedo, las inversionss auts
mas, etc., (TICA-CEA, Mamnl enprem).

Plane  Es la fijacin de fines con deﬂntctsn de reeedlchdec, mott-
vaciones, etc.; es la fase de creatividad,

" Plahificaciéri; Es toda accifn que pet‘ﬁga ll'lObJGﬂVO y “m un
proceso (tiempo), con eeupaag .

1. Espec(ﬂcadén del objetivo, que puede ser pm:cﬁvo (i~esulta-—
dos)oﬂnctoml@eciomsqtétneer). '

2, Selecchn del trsu-u'nem (medic) pare. raauzanlo v &lwlo.

e
N

Empteo del {nstrumento (ejeeud&\).

Implica el uso de teorfas y se reoomleuhqm.ealgmlel rCrneno
de objetlvos y el de lmtrumertos (Hilhoret, FAO, 1967).

Es eIarte oﬁécrﬂcade genamr- mequlltbﬂos (Gordtes. M.)e

mag asmtltt.uen los medios de aoclén u:mablec por loe
diversocs sistemas del sector agropecuario y la generalizacibn de su uso,
Pueden ser formulados con diversos gr‘doadedatalleypnd\lﬂlﬁld
@ICA-OEA, Normas en prema). .
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Elementos de un programag

1. Declaracién de fines y estrategias del desarrollo Agr{cola dertro
. del marco de los cbjetivos gensrales de desarrollo del pafs.

2, Metasereettvasotndlcada-pamtodulasmmmdam del
perfodo del plan, .

3. Exposicién detallada de polfticas y medidas necesarias para al-
carzar las metas,

4, Lista de proyectos especiales de inversifn,

5. Exposicibn de necesidades a largo plazo para las Que deben
hacerse previsiones,

6. Cambios organlznﬁvcs necesarios para promover o fadilitar
la ejecucibn del programa y verificar su progreso,

7. Exposicifn de gastos necesarios para ejeeucwn del programa,
Flujo financiero,

Proyecto: conjunto de actividades diferenciales que se ejecutan en
un orden, para lograr un obletivo y se manejan como unidad, Son uni-
dades mfnimas dertro de un sistema de planificacién,

El proyecto no s6lo indica objetivos, sino que también propone for—
mas especfficas de satisfacerlos. Indica concretamerte qué instrumen-
tos plensa utilizar y de qué manere piensa combinarios (créditos, coo—
perativas, asistencia tcnica, etc.).

Proyecto de desarrollo econfmico es el conjurto de antecedentes que
permite estimar las ventajas y desventajas econSmicas que se derivan
de asigrar ciertos recursos de un pafs para la produccién de determi~
nados blenes y seMdos (MICA-0CEA, Normas en prensa),

Problema; desajuste entre realidad y expectativa; dificultad que
no puede resolverse autométicamerte, requirtendo irvestigacin,

E fin cualitativo alcanzable, por lo general, a largo plazo,

Meta; Prop6sito auartitativo para ser logrado en un tiempo relati-
vamente corto o estipulado. .

Proceso de planificacibn agrfcola (Sizepanikx

- sefialamiento de objettvos y metas.
- {rivestigaciSn sobre su factibilidad,
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- l‘brmu'.aclén de pnogmmas y pnoyeaos de. tmmwn R

- programacién,

- ejecuciSn y control; y eI

- evaluacibn, Cose e .

Diagnfetico; tnicial o de situacién, describe indicadores que per—

mtbencompararload:aloohlasit\ad&deseableypostbleolamrmal

o la {deal-potencial. Permite formular hipbtests sobre las causas del
problema recmocldo y altar'rnttvas técnlcas. .

F-‘achores pare deewmuar- la agrlwm de bajos lngresos (Mosher):

1. Esenciales . ‘ v

a. Mmercado pare productos agrfoolas,

b. técnicas constantemernte camblartes,

c. dispordbilidad local de suministros y equipos,

d.. eetl’mulos ala produccl6n para agricultores y truapo"tl.shs

2. Acelerador-es

a., instruccibn para el desarrollo,

b. créditos para produccién, .

c. accifn de grupos por los agricultores,
d. ‘mejoramierto y expansifn de la tierra labrantfa,

e. planeamiemo macional pare el desarrollo agﬁ'cola.

| macibn. lareu:\iﬁndedatos, lacompamctﬁny 1a valoriza-
oibn de las alternativas constituyen et-meollo del planeamierto pare. el
desarrollo, que es un programa de asignacién de reourecs pare alcan-
zar metas claramente definidas, (Price Gittinger-AID, Mékico, 1968)
En W6gica estricta, el punto de partida pare la reunién de datos 1o cons—
tituye la formulacién de modelos. El valor de la planificaciéh ro reside -
en generar planss, sino en el groeeso de producirios,

Polftica; . fijar principios y cr~iter~tos para 1a toma de decisiones,
Plazo; horizornte temporal; . 4

- largo, més allf del cual 1a situacibn existerte ro condiciona, en
grado significativo, el comportamiento del sistema;

- mediano, en el cual las condiciones actuales influyen en forma
significativa sobre el comportamierto del sistema, pero no lo determirman

- corto, en el anl la situacibn existerte y la dinfimica que a ella
cordujo determiran, en alto grado, el comportamiento del sistema,
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Principios de planificacién (F, Sagasti, ICA-CIRA, 19739)

1. Cortinuidad de la adaptacibn (reclalaje),
2. Participacién de los irteresados,

8. Irtegracifn de sectores (agricultura, educacifn, etc,)
4, Coordinacibny coherencia interma pare compattbulzar
. proyectos, v
5. Experimentacibny adaptabmdad a las tmu-udumbns y

los camblios,

6. Procedimiento de plantﬂcacﬁn iterativa mediante aproxdima-
cfones sucestivas y decistones en los niv n(veles cormpordtems

Toma de decisiones; se considera que existe a.ando el ejecu:lvo
enfrentado a un pmblema, selecciora uma de ertre varias estrategias o
cureos de accibn, parae alcanzar un objetivo preﬂjado (C. Olavarrfa A,,
~ Chile, 1973). .

Restricciones tecrolfgicas son factores fistolfgicos, de crecimierto
o patolbgicos, asf como sistemas de manejo y précticas agrfcolas, que
representan un obstfculo para incremertar el nivel de produccifn o mejo—
rarlaeﬂciendaenelgmdodeusodelosweneoaechasowod:e-
tos (Chaparro y otros, 1981),

Restrtccwn o limftante en programacifn es el valor m&dmo alcan-
zable para cada variable; superficle cultivable, volumen comerdaua-

-------

Bis, et&.’, ‘en fuhciénde los recursos dispontbles,
Jerarnqulzacifng Mmieﬂn enﬁ.no&ad- relactionee oem

Priorizacibny ordemmterﬁo en h.nctén del proceso de ejoeuct&'t en
el tilempo,

Enfoque de sistemas; vlsl6n i'olfstlc'a o totalfatica, sintética por
opasicién a amiftica, Sistema; oconjurto de elementos interrelaciora-
dos e interdependiertes, unidos por un objetivo comGn, netamente dife—
renciados del medio y de otros sistemas,

Evaluaciéry gredo de logr'o de los objetivos del proyecto, (IICA-
OEA. Normas en prensa).




PLANILLA N° 8,

INVENTARIO DE RECURSOS

Recunrsos

Calidad
(descri-
bir)

Cantidad

Disponibilidad [Uso totalf
| potencial

1.

a. Climmm

b. Suelos

c, Ctros

2. Humanos
Poblacifn activa total
° mw‘tm

. Femernirma

b. Mano de obra perma
nente,

c., Sale a trabajar

3. Cepital y Equipo

a, Tmcd&'l

b. Maquinaria
c. Infraestructure
d. Capital Operativo

e, Capital Gamdero

4.

a. Directa
b, Cortable
c. Leyes

Administractén y Organizacibn

-ﬁ







(Cortinuacibn)
Preguntas NO ALGO St
10. La familia recibe ingresos por trabajos

fucra del predio?

1t.

Ctra u otr a5 pregurtas que, a su juiclo,
definan mejor el nivel de vida del produc-
tor y an sus aspiraciones.

a,
b.

Co

d.







P LANILLA N°4, INFORMACION DE PRODUCCION

A ctividad Uni- Producct?n Rendimiento
(Cuttivos o Ganaderfa) dad este afo [afo normal |mormal  tBcnico
— MaTz amilfceo
— Mmanzanos plema producaifn

— Vacunos crianza (Paricién)

~ Vacunos leche (ordefio)

— Ovinos lama, Esquila

- Tipo de predio (100%)
« minifundio

. familiar

« Otros

~ Relactén sup. cult, /Total %
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El tiempo de oa.paei6n del swelo debe $ er calculado de acuerdo con
» la téenica del culftvo, por ejemplo,. slwrmtmenlaeoaed'aosecoctlrfa
'enel paehoreo Cttempd crue irfa a otra actividad gamdere).

Costos dirvecms, wvlableso astgnables son aquellos necesariocs pam
llevar a cabo la produccién buscada, por ejemplo; preparactén del suelo,
semillas, siembre, fertilizacién, cosecha, etc. El térino del costo estf
dado por la fimalizaci6n del proceso que lo lleva a su primera comerdclali-
2acién, Estos costos se reconocen porque todos influyen en los rendi-
miertos,

Los costos tlenen tres componertes diferenciables;

a, La mano de obre, que puede expresarse por afio (sl es per-
manerte), por jormada (si es evertual) y por hora, ,

b. La fuerza de traccifny maquinaria, donde trlareea, especial
mente oomwrelmwtaloparclaldehcapaddaddlsponible
y los perfodos de uso en los que podrfan originarse competen-
cla ertre actividades,

c. Los insumos tales como semillas, abonos, productos tere~
"~ péQticos, combustibles, ctc.

Todos estos costos se pueden expresar en moneda, utilizando el
criterio de costc de oportunidad; Por ejemplo; ¢cufinto cobrarfa el per—
soral en otre ocupacibn altermativa, cufnto costarfa alquilar el trector,
cuénto habrfa que pagar por la semilla propia uti lizada?, etc,

A continuacibn se pueden elaborar fndices de productividad (rendi-
miento por hectfirea o cebeza animal o jormada hombre) y de rentabilidad
(Margen Bruto 0 Entrada Neta),

Con estos fndices y de acuerdo con la adopcifn de criterios de pro~
ductividad o de rentabilidad pueden ordemarse las actividades estudiadas
en 6rden decreciente para permitir 1a eleccifn y la consigulerte toma de
decistones,

En generel, el criterio de seleccibn, tanto a nivel productor como
a nivel naclomal, es la rertabilidad que puede expresarse en las formas
més simples de Entrada Neta o de cflculos més generelizables como la
Tasa Interma de Retorno,

En el caso de practicarse sucesi ones de cultivos, asoclaciones
(policultivos) y rotaciones, corresponde establecer un perfodo base igual
pare comparer ertre ellas, por ejemplo, tres o cuatro afios, segln cuél
sea el mfntmo comlGn denomirmador,
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Cuando el método de cflculo se aplique a cultivos perennes, deber&
calcularse el costo de implantacifn, cepitalizarese durante el perfodo do
vida Gtil del proyecto y adicionarse al costo aruml,

Cuando el productor recurre a um asoclacibn y sucsesifn de cultivos
provisoria hasta quedar el definitivo, se harén los cflculos hasta el perfo—
do de instalacién y ertreda en produccifn econSmica del definitivo,



FORMULARIO N° 7. CALCULO FINANCIERO POR ACTIVIDAD

(Datos en soles)
Fecha;
Datos por Hectfirea o cabeza animal Actividad y Proceso
a, Rendimiento en unidades
b. Precio por Unidad
c. Entrada Bruta (a x b) L 2

d. Coproductos, subproductos
o insumos pare otras activi
dades, Detallar,

A. Producci6n Bruta (c +d)

a, Tiempo de ocq:aci&n del suelo;

de cecccecse & ceccccocces

b. Costos directos, variables o
asigmables,

Sub-Total Costos s







F ORMULARIO N°7 (Continuacibn)

———

Datos por hectfrea o cabeza animal

Actividad y Préceso

Suwb-Total Costos;

B. TOTAL COSTOS:

Cflculo de Indices

a. Rendimiento por hectfirea o animal
en los meses de uso,

b. Produccibn Bruta por hectfrea o
animal en los meses de uso.

c. Costos totales por hectfrea o animal
en los meses de uso,

d. Margen Bruto 0 Entrada Neta igual
a Prod, Bruto (A) menos Costo
Total(B)e (A-B= O)

e, Margen Bruto o Entreda Neta por
hectfrea y perfodo uso tierra,

fe M.B. 0 E. N, por jormal hombre.
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FORMULARIO N° 8, PLANILLA PARA CALCULO DE COSTOCS







PRACTICA N° 4, ECONOMIA DE LOS RE CURSOS E INSUMCS

Sinmm,elmmdehm&\agrfcohmﬁsm
en Per( es la tierra productiva y el més abundante la mano de obra rural,
En consecuancia, la estretegia bésica es:aumentar al méximo el uso y la
produccibn del suelo, util{zando la mayor.cantidad de maro de obre posi-
ble, Esta propuasta slgrlﬂca au'nerh!r el empleo a nivel udorlal.,

mnobjetodeobsmlasnehdoneeertreesmsvambles, se ha
dlagranndoelqularlo N° 8, que npmeltaloepert’odoedemo.

Encadslfmaseu&hr&hacﬁv(dadysemnperfodosen que
ocupa el suelo, los requarimientos de mano de obre y las necesidades ‘de -
capttaloperettvo(qmsepa\drﬁnertrepuémesispmegmosystn .
paréritesis para ingresos), o - ®

Seterddnasﬂosprlmem lndteadoreeeobmelwototalwaab
medelosrewdemb, detwbajoydeoepltat, atra\ésdeltlenpo.

E1l paso stgulerte es encortrar actividades que permitan cwt'trlos
espaclos enqueelcuelorpseoapayempleahlamamdeobmabttlu-'
zada, Adenﬁsbwcaruneqmubﬂoertreloei!wjoadairamyegmsoe.

. Esbos corsejos tcnicos pueden aignlﬂcar lneorpohar ruwos wlttvos
o cambiar a cultivos més tmenstvoa. U
. Sepuedelogrunwntmemiﬂeacﬁndemvdecndawlﬁw. mejomndo
la productividad del suelo (aumento de reruimlerws), al mtsmo tieniao que
se logmmrertabluchdbemﬂdooa. , Do e
i Aml el'ed:osedlagramé elFu-mutarlo N"ﬁqde r'eoonoce, oomo
. mfrumd tres rilveles, El més bajo representarfa el promedio zomal o Ios
productores menos tecnificados. - El 1intermedio, a los productores més -
avanzados y el firal, la tecnologfa ‘propuesta por la Univer-s(@ad o el'INIPA,

Como ejemplos de ostos tres niveles puede ser:

M A 1 Z
A B C
Semilla rativa Semtilla comercial Semilla certificada
Dos riegos Cuatro riegos Selis riegos
Sin aporcar Un aporque Dos aporques
Sin abomar Un Saco por ha, Dos sacos por ha,
Rinde 2,000 kg/ma Rinde 4,500 kg/ha Rinde 7.500 kg/he
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Esta préctica permite conceptunlizar las alternativas que tiene el
productor en su predio y el conjunto de productores de un rea geogréfica
limitada pare aumentar el usc de los recurscs, sin deteriorarlos, elevan
do sus beneﬂctos (ingreso neto o margen bruto),  Estas alternativas sory

1. Acelerar las sucesiones de cultivo y las rotaciones, o utilizar
las asoclaciancs de cultivos y las combimaciones con gamaderfa pare obte-
ner mayor nlmero de cosechas por hectfrea y, por ende, mis produccifn.
El mé&ximo de esta altermtiva se logra en cultivos de huertas combinados
con anilmales merores,

2, Cambiar de cultivos o actividades extensivas a otres intensives,
por efemplo, de trigo a mafz, de vacunos de érfa a lecherfa, de ovirps lam
a doble prop8sito, etc, Siempre con la cordicifn de aumentar la rentabt-
lidad por'.sq:et'ﬂde.

3. Aumertar la irtensidad de las actividades que ya se estén realf-
zando, tal como se ejemplific con el mafiz, slevando los insumos por hectf-
rea, pero de manera tal que los rerdimientos adiciomales cubran esos coe-
tos adiciomales,

4. Recombimando las actividades del predio como un todo e incorpo
rando la alterrativa més vertrijosa de las anteriores a cada um de las acti~
vidades.

Fimalmerte, existe una estrategia pare disminuir los costoe cambiando
insumos alterrativos, Por ejemplo, 61 mafz puede ser deshierbado -

camerte o manalmerte, Al recoriocer que en los predios peruancs abunda
mano de obra, debieran promoverse estas tecrologfas qus marntiensn tgual
rendimiento (eflciencia) pero, aln a igualdad de costo gensran empleo local,
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PRA.CTICA N°5.

o m it cen come o e - ——— Gare = B -

El predio, la microregifn o el &rea geogréfica de planificacién tiene
determirada calidad y cartidad de recursos disponibles pare wilizar en el
proceso productivo,

El Formulario N° 11 dedica las cuatro primeras columnas a cuartificar
estos recursos. Un ejemplo serfa;

Suelo cultivable total 10 ha,
Suelo Clase II; T2 .
Suelo Clase mg 8 ha,
Trabajadores permanentes; 3 x 200 = 600 jorn. /afio
Trebejadores familiares; 1 x 200 = 200 jorn, /afio

Se supone en el Alto Huallaga que los dfas laborables en campo ascien—
den a 200,

S/. 300, 000
60, 000

Capital disponibles
Capital disponible corto plazo;

A cortinuacibén se llema la columna de requerimientos del cultivo o
actividad a calcular, por ejemplo, mafz,

En la columm hectireas se considera 1a necesidad o no de rotacifn,
St no requiere rotacibn, se colocarfa 1 (uno) en camblio, st necesita rota-
cibn trierel se colocarfa 0,33 y sf fuera cuatrienal 0,25,

En la columm jornales por afic los requerimientos durante todo el
perfodo productivo, aumque sea menos de un aflo, Por ejemplo; 60 jorm—
les para mafz, ®

Luego se calculan los costos directos o variables y se los consigm en
la columra siguierte. SupSngange S/. 100, 000 disponibles total y S£ 30, 000
a corto plazo,

El cflculo de la Gitima porcién del cuadro surge de comparer o dispo—
nible con lo requerido. Por ejemplo, para el caso de mafz se tendrfan estas
cifras;

Expansién méxima del mafz ery

Suelo Clase Il 0,5 ha,
Jorrales permanentes; 10 ha,
Jornales familiares; 3,38 ha,
Capital disponible; 3 ha,
Capital disponible a corto plazo: 2 ha,
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Considerando estos datos, pueden cultivarse 0,5 ha, de suelo Clase
I mfs 1,5 ha, de suclo Clase ITI, dada la limitaci6n de cepital disponible
a corto plazo que alcanza para un total de 2 hectireas,

St el productor empieza eliglendo el producto més rertable en térmi
nos de Margen Bruto o Ingreso Neto, iré utilizando los recursos allf donde
son m&s rertables, bajo un supuesto de maximizar rertabilidad,

El mismo método puede utilizarse a nivel de grupos de predios, coo—-
perativas, micro—regiones, etc,

Los resultados que se van obteniendo se transportan a un Formulario
N° 12,

El primer grupo de datos dirfa, por ejemplo;

Suelo Clase II - hactfireas; 10
Trabajo familiares -- jormales: 200
Capital disponible - soles; 300, 000

Al irse distribuyendo estos recursos entre las actividades o oultivos,
se produce un sobrarte que va a figurar en la Gitima columm. Por ejemplo,
luego de cultivar mafz sobran

Suelo Clase IT-- 1,5 ha,
Suelo Clase III - 6,5 ha,
Trabajadores permantes - 480 jornales/afio
Trabajadores familiares - 200 jornales/afio
Capital disponible - 100, 000 soles :
Capital disponible corto plazo - Cero soles

En consecuencia, el cultivo que sigue deberf tender a aprovechar loe .
recursos de suelo y mano de obra disponibles, pero tropezaré con la escasez
de capital, abriéndose las alternativas de uso de crédito.

La solucién ideal es que se logren utilizar todos los recursos dispo-
nibles, de manera que la Gitima columma 96lo registre ceros,

Se puede trabajar con diveress grados de detalle en la descripcién de
los recursos, por ejemplo, mano de obra familiar y no familiar; eventual
y permanente; masculim, femenira,y adolescente, etc, Otro caso serfa
con traccién por tractor 60 HP, 25 HP, traccifn equina, traccién con bueyes.
Otro ejemplo es en uso de abonos, fertilizartes y plaguicidas,

Hasta donde corwviene el detalle deperde de la informacién disponible
y del grado de exactitud de cflculo deseado en el trabajo,
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PRACTICA N°6. INVENTARIO Y EVALUACION,
e, 2 TABULACION Y ANALISIS

NS 1 RGN i RS

. loventapio y Evaltactéii @ -~

Enlasprécﬂcaspm“ﬁ:asseranvlslnlospmblemasmhdomdos
o ‘con 1a elecgién del objetivo, éori'la necesidad de descbir y cuartificar
- necursos y con la posibilidad de elabotar planes de produccidn.

. Guulermeuomd)mdﬂcamapospﬁndpa\esdedms
(pag. 135k
1).~Urahtdo¢~ladelas:redermsad:lvtdadesdepmducdénydel
"’ uso de los recursos;

" 2)% Un trveriarto de la wﬁchdycaltdaddeloemarsoe ffsicos
y humanos disponibles al presents;

3). Estimativos de las poslbmdwes f&icaspara el futuro, consi-
derardo varias alternativas; v, -

4). Estimativos de los precios que s& espera han de prevalecer
envartoemercadospamlosdlfemtaslmypmdm
de la empresa,

La misma informacién puede referiree a otros niveles tales como
microregiones, &reas deumﬁaths, deparlnmerﬁ:s, etc. sejn el nivel
de planificacibn, :

Los datos pueden obtenerse mediante dos procedimieritos: (a) encues
tas por muestreo; (b) registros de tipo contable. .

| Loe objetos que debe satisfacer esta informacién sone

. 1. Propord.emrtndlcadoresqmpermttancorrpamrelemdo
i .actual otnlctaloonlammcﬁnﬂmu e

2). Calcular el éxito econSmico asf como medir
. ‘pmduedﬁn,vprockdlvic.!ady o

(1) GUERRA, GUILLERMO. Manual de administracién de_ empresas
agr‘opecuarta.s lICA, SanJosé OostaRlca. 1980, 852pp. s



3). Suministrar umn fuerte cortfrua de datos para evaluar el
proceso;

4), Ayudar a estimar la necesidad de reaursos fimnciercs, de
capac{tacwn de tmumos, etc,

Gulllemeuer-m(pag 143) dta,edreotms, estas M
cas deseables de los registros;

1). Deben ser completos enmla%oanlooobjdtlmm
mente establecidos; )

2). Deben ser exactos dentro de ciertos ifmites considerados
como aceptables;

3). Deben ser sencillos y estar de acuerdo con los objetivos
selecciorados;

4). Deben tener suficiente espacio para anotar todos los detalles
en ura forma organizada, :

En general, se recomienda comenzar el irwentario con un plano
general del predio y subdivisibn interma, que puede facilitar orderar
datos de rotaciones,

Uno de los aspectos més diffciles de cuartificar es la produccibn
animal, por lo cual serfa de considerar la corveniencia de describir
previamerte el mé&odo de organizacién y mancjo de la ganaderfa.

: En el libro de Guillermo Guerre, utilizado como texto de este Taller,
se encuentran medidas de resultado ffsico (pag. 181) y econbmico (pag. 188).
También en ese texto se encuentra un modelo de tmertarto, a partir de

la page. 272, ’

En cuanto a la estimacién de valores monstarios, se recomtenda
corsiderar el costo de oportunidad, es decir, el de la mejor alternativa
Que puede realizarse,

La manera usual de establecer el precio de la tierra es pregurtando
al productor en cufinto estarfa dispuesto a comprar su predio st estuviera
en verta,

De la misma manere, el productor puede salir a tmbajar fucre del
predio y cobrar un salario, asf como otres operaciones altermativas con
tnsumos.

Como trebajo final de esta préctica, los participarntes disefiarén un

meodelo de formulario que permita recoger informactién y caloular los
frdices bSsicos,



B. Tabulaciény Arflisis

La manerea més préctica de recoger el mfnimo de informacifn Gtil
y necesaria, es preparar um planilla de tabulacién y ver c6mo se voloa-
rfan allf los datos de los formularios de irventario.

Esta planflla para tabulacién también deberé elaborarse como préc
tica y reflejar

- datos o fndices bésicos;
- medidas de produccibn y productividad; y
- medidas de rertabilidad.

Se aconseja hacerla de tamafio suficiente como para que los cuadros
permitan ver claremente las cifras que cortengan. Ademés, se suglere
separar ocon doble reyado las columnas de totales o aquellas més signifi-
cativas por sus indicadores., Asf mismo, dejar suficierte espacio entre
Ifneas como para cortar en tiras la planilla y proceder a un anflisis de
correlacibn usando métodos manuales, que son aplicables cuando se traba—
ja con pocos casos.

Los principios de correlacién podrfan ser de tipo simple o m(itiple,
al observar las variaciones de uso del suelo o de rendimientos en funcifn
de la superficie cultivada o de la mano de obre disponible, Las correla-
ciones m(ltiples pueden visualizarse al relaciomr todos los datos con un

factor orderatorio, como podrfa ser la superficie cultivada, el margen
bruto o ingreso neto total, etc.

En caso de ser posible, se prepararén los formularios para destinar
los a tabulacibn y anflisis con computadores,




i~ -
Eoo
b






Digitized by GOOS[G



