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EL PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA-PNCA es un Prg
grama auspiciado por el Gobierno Colombiano y el IICA y el cual
fue creado por recomendacién del Comité Ejecutivo del Consejo Sy
perior de Agricultura.

EL CONVENIO DE OPERACION inicial se firmé el 22 de mayo de 1949
entre el Ministerio de Agricultura de Colombia y el IICA, dando-

le a este Instituto la responsabilidad de la Administracién del
PNCA.

Una EXTENSION DEL CONVENIO se hizo el 16 de julio de 1980 por un
periodo de cuatro (4) afos. A partir del 17 de julio de 1984 en
tré en vigencia una nueva Extensisn del Convenio que lleva al
I1ICA a ser su Administrador hasta el 16 de julio de 1988.

A LA LUZ DEL CONVENIO VIGENTE, el PNCA tiene como propésito "or-
ganizar y ejecutar las acciones de capacitacion complementarias
del personal al servicio de los organismos del sector agropecua-
rio vy asi mismo fortalecer las Unidades de Capacitacién de las
Entidades de Capacitacién de las Entidades del Sector Agropecua-
rio mediante acciones de investigacién, asesoramiento, informa-

cién e intercambio de experiencias en el area de capacitacién”.
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PRESENTACION

En este documento se presentan tanto la Programacian

Para la primera se hace solamente la relacién de las ac-
tividades, dado que el programa correspondiente a cada una se de
sarrolla conjuntamente entre el PNCA y la entidad solicitante,
asi como las modalidades propias de la actividad. En el caso de
que para alguna entidad pudiera ser de interés participar en una
actividad organizada para otra Institucién, se puede hacer la
gestisn para autorizar esa participacién, lo que usualmente se
logra con la entidad solicitante. Naturalmente la realizacién
de_una actividad de carécter institucional esta sujeta a la deci

s8ién final de la entidad que la haya solicitado.

En cuanto a la programacién interinstitucional, aca se
presenta el programa general de cada actividad, con la anota-
cién, ya conocida por parte de las entidades patrocinadoras,
que de acuerdo con la integracién del grupo participante en la
actividad, el PNCA procede a hacer los ajustes pertinentes en el

contenido y si es del caso, también en la metodologia.

Es necesario recalcar que la realizacién de una activi-
dad interinstitucional depender& de contar con un cupo minimo de
14 participantes. Asi, si pasada la Fecha Limite de Inscripeisn

no se alcanza este limite minimo, la actividad ser& pospuesta o

cancelada.

Este documento se estaé distribuyendo solamente a las en-—

tidades patrocinadoras del PNCA.
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES 1988
CALENDARIO

Docentes

|
|
No. | TITULO DE LA ACTIVIDAD
I
I

1 1 Administracién de Proyectos de Desa-
| rrollo '

2 | Administracion de Empresas Comunita-
| rias.

I |1 Técnicas de Comunicacién Orientadas
| la Comunidad para Proteccion de Re-
| cursos Naturales Renovables

4 | Formas Asociativas de Produccién

S | Técnicas para el Uso Gramatical para
| Investigadores

6 | Colonizaciéan en Colombia

7 |1 Formas Asociativas de Produccién

8 | Técnicas Doantes (Nivel 1)

9 |1 Formas Asociativas de Produccién

10 | Estadistica por Computador

11 | Administracién Rural
|

12 | Formas Asociativas de Produccién

13 | Psicologia Educativa

14 | Analista de Granos

15 | Proyectos Agropecuarios

16 | Psicologia Educativa

17 1 Formas Asociativas de Produccian

18 | Introduccién, Formulacién y Evalua-
| cien de Proyectos Agropecuarios y
| Agroindustriales

19 | Psicologia Educativa

20 | Formas Asociativas de Produccién

21 | Seguimiento de la Metodologia de la
| Ensefanza

22 : Seguimiento y Evaluacién de Técnicas
|
|

Fech
Reali

Marzo

Abril
Abril
Mayo

Mayo
Junio
Junio
Junio
Agos.
Agos.
Agos.
Sept.
Sept.
Sept.
Oct.
Oct.
Oct.
Oct.

Oct.
Nov.
Nov.
Nov.
Nov.

Nov.

a de
zacion

21-235

4-15

18-29

2-6

17-27
7-10
14-18
20-24
8-12
16-26
22 -
2
5-9
12-16

3-14

3-21

18-21

24-28

31 -
11

15-18
21-25
21-25

21-25
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PNCA: ACTIVIDABES INSTITUCIONALES DE CAPACITACION PARA 1988

TENA | ENTIDAD | LUGAR | FECHAS
| SOLICITANTE | | REALIZACION
| | |
i | i
|Tecnicas docentes ICAJA AGRARIA |Bogota {Junio 20-24
I (Nivel D) | | |

( | |

| I i

| | |
|Seguisiento y Eva- ICAJA ABRARIA |Bogota INoviesbre 21-23
lluacion de Tecnicas | | |
iDocentes | | |

| | |

| | |

| | i
ISequiniento y Eva- ICAJA ABRARIA IBogota iNovieabre 21-25
Iluacion de Tecnicas | | |
(Docentes | | |

i | I

| | !

| i |
|Administracion de  IFEDERACAFE IRestrepo INarzo 21-25
|Proyectos de Desa- | 1 {Valle) |
irrollo | ( |

| | |

! | I

| | |
IFormas Asociativas | | |
ide Produccion IFEDERACAFE IPasto INayo 9-13

| | |

| | |
|Formas Asociativas IFEDERACAFE I1bague IJunio 14-18
Ide Produccion I | |

| | |

| | |
IFormas Asociativas IFEDERACAFE |Armenia IAgosto 6-12
Ide Produccion | | |

| | |

| | |
IFormas Asociativas |FEDERACAFE |Restrepo |Septiesbre 5-9
Ide Produccion | | (Valle) |

| |

ix



IProyectos Agropecua-|
irios y Agroindustrial
Iles |

IPsicologia EducativalFEDERACAFE I1bague ISeptiesbre 12-16
| | | |
| | | |
| | | |
iForaas Asociativas (|FEDERACAFE |Pereira |Octubre 24-28
Ide Produccion | | |
| | | |
| l | |
IPsicologia EducativalFEDERACAFE lAraenia IOctubre 18-21
| | | |
| | | i
| | | |
IPsicologia EducativalFEDERACAFE INanizales INoviesbre 13-18
| | | |
| | | |
] t | !
IForsas Asociativas | | |
|de Produccion |FEDERACAFE IPasto iNayo 9-13
| | | |
| [ | |
ISequiniento a la Me-IFEDERACAFE iBogota iNoviesbre 21-25
|todologia de la En- | I |
Isenanza | | |
| | | |
| I | I
| | | {
ITecnicas para el usolICA IBogota IMayo 17-27
|8ranatical para In- | | |
ivestigadores | | |
| | | |
| 1 | |
|Proyectos 11CA IPalaira i0ctubee 3-21
IAgropecuarios i | |
| | | |
| | | I
IAnalista de 1ICA IBogota |0ctubre 3-14
IGranos I | |
| | | |
| | | |
(Introduccion, Forau-1ICA IPalaira 10ctubre 31 -
Ilacion y Evaluacion | | INoviesbre 11
|
|
|
|




| |
IAdninistracion de | INCORA |Bogota IAbril 4-15
{Espresas Comunita- | | |
Irias | | |
| | | !
| | ] |
| | | |
IEstadistica por | INCORA IBogota IMgosto 16-26
|Coaputador | i |
| | | |
| i | |
|Adainistracion RurallINCORA iBogota IAgosto 22 -
| | | |Septieshre 2
| | { |
| | ! |
ITecnicas de Cosuni- |INDERENA IBogota iAbril 18 al 29
lcacion Orientadas a | I |
I1a Cosunidad para | | |
Iproteccion de Recur-| | |
Isos Naturales Renov.!| | |
| ! | |
| | | |
IColonizacion en | INDERENA IBogota dunio 7-10
IColombia | | |
| i | |
| i | |
ISTATPAK ININAGRICULTURA |Bogota iNayo 23-27
I | | |
| [ | |

xi
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ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 1988
CALENDARIO

Agosto S

| | |

| | | Fecha de

I No. | TITULO DE LA ACTIVIDAD | Realizacién
| | |

i1 | Introduccién y Operacion del WANG-PC | Feb.29-

I | | Marzo 4

I 2 | Lotus 1-2-3 | Marzo 14-18
I3 | Actualizacién Sistematizada de la Ca |

| | pacitacién Institucional del PNCA | Abril 4-8

I 4 | Metodologia de Investigacién y Técni |

| | cas Estadisticas. | Abril 4-135
I S | Principios de Agroindustria. I Abril 11-15
I 6 | Lotus 1-2-3 | Abril 11-15
7 | Administracién Rural | Abril 18-29
i 8 | Introduccién y Operacién del WANG-FC | Abril 25-29
I 9 | DRASE 111 I Mayo 2-6

I 10 | Introduccién al Mercadeo Agropecua- |

I I rio. | Mayo 2-13

1 11 | Administracién Financiera | Mayo 17-27
| | Introduccién a la Preparacién y Eva |

I 12 | luacién de Proyectos Agroindustria-— I Mayo 23 -

I 13 | les I Junio 3

| | Introduccién y Operacién del WANG-PC | Mayo 30 -

| | I Junio 3

I 14 | Evaluacién Practica {(Cualitativa) |

| | de Proyectos Sociales I Junio

I 15 | Multiplan en el WANG-FC I Junio 7-10
I 16 | Formulacian y Evaluacién de Proyec— I Junio 20 -
| | tos Agropecuarios | Julio 29

I 17 | Financiamiento Agricola. | Junio 22-24
| 18 | Lotus 1-2-3 I Junio 27 -
| | I Julio 1

I 19 | Actualizacién Sistematizada de la |

I | Capacitacién Institucional del PNCA | Julio 5-8

I 20 I Mercadeo de Productos Agropecuarios I Julio 5-15
I 21 1 Introduccién y Operacién del WANG-FC | Julio 11-15
I 22 } Seguimiento al Seminario-Taller so- |

| | bre Seguimiento y Evaluacién de la I Julio 24-25
| | Capacitacion. |

| 23 | Formacion de Capacitadores I Julio 25 -
! | |

| | |
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Fecha de
Realizacién

Economia Colombiana

Introduccién y Operacién del WANG-P
DBASE III

Politicas y Estrategias de Mercadeo
Metodologias para Promover y Organi-
zar Formas Asaciativas y Participa-
cién Comunitaria.

Introduccién al Mercadeo Agropecua-
rio.

Faquete Estadistico "Statpack"
Manejo y Seqguimiento de Proyectos
Manejo Postcosecha de Frutas y Horta
lizas.

Introduccién y Operacion del WANG-PC
Metodologia de Investigacién y Técnj
cas Estadisticas

Actualizacion Sistematizada de la Ca
pacitacién Institucional del PNCA
Introduccién y Operacién del WANG-PC
Lotus 1-2-3

Introduccién a la Preparacién y Eva-
luacién de Proyectos Agroindustria-—
les.

Tecnologia y Produccian Campesina
Lotus 1-2-3

Mercadeo de Productos Agropecuarios

Métodos de Ensefianza-Aprendizaje

Actualizacion Sistematizada de la
Capacitacien Institucional del PNCA
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Agos. 1-5
Agos. 1-9
Agos. B8-12
Agos. 10-12

Agos. 16-18
Agosto 22 -
Sept. 2
Sapt. 5-8
S8ept. 12-16

Sept. 12-13
Sept. 19-23

Sept. 19-30 .

Oct. 3-7
Oct. 10-14
Oct. 24-28

Oct. 24 -
Nov. 4
Nov. 9-11
Nov. 21-2%
Nov. 21 -
Dic. 2
Nov. 28 -
Dic. 7
Dic. 5-9

xiv




AREA: FORTALECIMIENTO UNIDADES DE CAPACITACION






AREA: FORTALECIMIENTO UNIDADES DE CAPACITACION

ERESENTACION

Una de las acciones cuya responsabilidad recae en el
PNCA es el apoyo y la colaboracién a las Unidades de Capacita-
cién de las Entidades Patrocinadoras en lo que concierne a la
Administracién (Manejo) de la Capacitacién Institucional.

Esta accién la ha venido desarrollando el PNCA en afios
anteriores. Por ejemplo, entre 1981 y 1987 se efectuaron 12 Se-
minarios Taller para el Comité Técnico dal PNCA y funcionarios
de las Oficinas de Capacitacién sobre tépicos relacionados con,

u orientados a, la capacitacién institucional. También se han
hecho 3 Reuniones Técnicas (1984 y 1987) sobre este campo. En
publicaciones se distribuyeron 15 Documentos de Referencia y

algunos Estudios especiales.

Para el presente afio se ha visto la conveniencia de con-
tinuar esta labor, para lo cual -y en principio—- se programan
las actividades que ac&d se reseflan y que tienen como sujeto pri-
mario de atencién a los Miembros del Comité Técnico y funciona-

rios de las Oficinas de Capacitacién.
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SEGUIMIENTO AL SEMINARIO-TALLER SOBRE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CAPACITACION

o vomee casms cmmne -~ o oot en soncn - — -— e e

Del 3 al 6 de febrero de 1987 se llevé a cabo en Duitama un Semi
nario-Taller sobre Sequimiento y Evaluacién de la Capacitacién
al cual asistieron 20 funcionarios de 11 Entidades, quienes te-
nian responsabilidades de capacitacion en sus respectivas insti-
tuciones.

En dicho Seminario-Taller se llego a un consenso sobre los aspec
tos conceptuales relacionados con el seguimiento y la evaluacién
de la capacitaciéon, estrategias e instrumentos, recomendaciones
a nivel inatitucional y sectorial, asi como la présontacién de

experiencias institucionales en estas areas.

Una recomendacién central surgida en esa oportunidad fue la de
hacer un seguimiento de los resultados de dicho Seminario-Ta-
ller, lo cual se espera cumplir con la actividad que ac& se pro-

pone.

* Cumplir con la recomendacién dada en el Seminario-Taller

sobre Sequimiento y Evaluacién de la Capacitacién de
1987.



* Determinar los factores coadyuvantes o limitantes presen
tes en la aplicacion de los procesos en las respectivas
instituciones.

» Trazar estrategias de accién orientadas a la aplicacién
de Técnicas de Seguimiento y Evaluacién de la Capacita-

cién institucional.
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- Planteamientos del Seminario-Taller de 1987

- Presentacién institucional de las aplicaciones del Segui
miento y Evaluacian

- Andlisis de los factores positivos o negativos en el re-
sultado institucional de la aplicacién

- Elaboracion de estrategias de accién y de recomendacio-

nes para su aplicacién

- v G s crens oo s Gosme S smsee o cones e e e hare sonen coves Gyete Gesne seamy G0a0u sacts Shate e Suame Sughe Goeen Seoen So0se —— . - -

DURACION FECHA FECHA LIMI- LUGAR
TE INSCRIP.
24 horas Julio 24-25 Julio 11 Fuera de

Bogota
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Preferentemente, haber asistido al Seminario-Taller de
Febrero de 1987

Estar vinculado a la Oficina de Capacitacién de la Enti-
dad Patrocinadora y tener responsabilidades de capacita-
cién en su respectiva institucién

Ser invitado por el IICA-PNCA.



EVALUACION PRACTICA (CUALITATIVA) DE
PROYECTOS SOCIALES

El andlimis de tipo cuantitativo sigue predominando en la evalua
cién de programas y proyectos sociales de car&cter institucio-
nal. El énfasis, tanto en la recoleccién de la informacién como .

en la aproximaciéen a su andlisis usualmente se da sobre bases de

magnitud y frecuencia.

El solo aspecto cuantitativo, a pesar de lo importante que es,
ha demostrado ser insuficiente (aunque necesario), ya que hay mu
chos factores que no son faciles de identificar por procedimien-
tos o técnicas de orientacién cuantitativa. En consecuencia, ca -
da vez se hace mas pertinente la conveniencia de combinar méto-
dos y técnicas cuantitativas con métodos y técnicas cualitati-
vas, como una manera de hacer mas (til la evaluacién para quie-

nes deben tomar tomar decisiones.

Creemos que una aproximacién a este enfoque serd pertinente a la
administracién de la capacitacien institucional dado el campo
mismo de accién de ésta y por ello se considera de utilidad tra-

bajar este enfoque en el Seminario-Taller que se ofrece ahora.



OBJETIVOS

Presentar, discutir y aplicar técnicas de recoleccién de
datos para el andliasis cualitativo de programas

Proponer sistemas de organizacién y andlisis de resulta-
dos de tipo cualitativo

Ejercitar un caso aplicando el proceso de evaluacién
préactica

CONTENIDO

Metodologia cualitativa en el proceso de planificacién,
implementacién y evaluacison de programas

El papel del evaluador en la metodologia cualitativa
Técnicas de recoleccién de datos

Manejo y andlisis de la inforacién

Aplicacién practica del métoda

DURACION FECHA FECHA LIMI- LUBGAR
TE INSCRIP.

40 Horas A convenir Bogota



Ser profesional universitario vinculado a una entidad
patrocinadora del PNCA

Trabajar en el &rea de capacitacién o planificacién ins-
titucional

Estar familiarizado con el manejo de programas o proyec-—
tos
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Con el fin de apoyar a las Oficinas de Capacitacién de las Enti-
dades Patrocinadoras en visualizar formas de organizar y manejar
la informacién relacionada con sus labores, los dias 9, 10 y 11
de Diciembre de 1987 se realizé en el Centro de Cémputo del IICA
un Taller sobre Sistematizacién de la Capacitacién Institucio-

nal, al cual asistieron funcionarios de 3 de las Entidades Pa-
trocinadoras del PNCA.

De este Taller surgié la recomendacién de realizar otro en el
cual se centrara el trabajo en el aprendizaje de una aplicacién

que pudiera ser empleada adecuadamente en la sistematizacién de
la informacién.

Dado que la aplicacién DBASE 11l permite suficientemente alcan-—
zar estos propésitos el PNCA ofrece este Taller para sus Entida-

des Patrocinadoras.
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* Atender la solicitud surgida del Taller sobre Sistemati-

cion de la Capacitacién Institucional



Aprender a operar el Programa DBase IIl, orientando su
empleo hacia la entrada, almacenamiento, recuperacién y
andlisis de la informacién relacionada con la capacita-
cion que adelantan las entidades.

Apoyar la sistematizacién de las Oficinas de Capacita-
cién de las entidades patrocinadoras.

CONTENIDO

Introduccién al DBase III

Fundamentos del DBase III

Manejo de archivos

Introduccién a 1la programacién en DBase III
Aplicacién del DBase III en Capacitacién

DURACION FECHA FECHA LIMI- LUGAR
TE INSCRIP.

40 horas Mayo 2-6 Abril 22 Bogota.
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REQUISITOS

— oo oo oo e e canon

Ser funcionario devEntidad Patrocinadora del PNCA
Trabajar en la Oficina de Capacitacién de la respectiva
Entidad ‘

Manejar aspectos relacionados con informacién sobre ca-
pacitacién institucional

Estar en posicion de operar sistema computarizado para

el ejercicio de sus labores

NOTA: La realizacién de la actividad est& sujeta al lle-

no del cupo minimo necesario (14 participantes).
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ACTUALIZACION SISTEMATIZADA DE LA
CAPACITACION INSTITUCIONAL EN EL PNCA

Con frecuencia el PNCA recibe solicitudes de algunas de sus En-
tidades Patrocinadoras para que se les suministre informacién re
lacionada con el desarrollo de la capacitacién del PNCA y la

participacién de la Entidad en las actividades realizadas.

En febrero de 1987 el PNCA envié a cada entidad patrocinadora el
listado general alfabético de todos sus funcionarios asistentes

a la capacitacién realizada en el PNCA desde 1969 y en Febrero

de 1988 envié nuevamente esta informacion pero organizada por
dreas teméticas vy el listado alfabético de participantes dentro

de cada Area tematica.

Con el fin de atender mejor este apoyo de informacién a sus en-
tidades patrocinadoras, el PNCA ha considerado oportuno estable-
cer una frecuencia regular para este suministro programando el

envio trimestral de la informacién actualizada a cada entidad.
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OBJETIVOS

Apoyar a las Oficinas de Capacitacion en la organizacién
de la informacién estadistica sobre la capacitacién de
sus funcionarios en el PNCA

Mantener actualizadas a las Oficinas de Capacitacién en
el desarrollo de las actividades del PNCA

Facilitar el control que deben tener las Oficinas de Ca-
pacitacian con respecto al personal que ha asistido o

né a cursos en el PNCA, las veces que ha asistido y las
adreas atendidas.

CONTENIDO

Actividades realizadas en el trimestre en el PNCA
Relacién alfabética de participantes de la Entidad en
las Areas tematicas

Resultado de las evaluaciones de las actividades reali-
zadas
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FECHAS DE ENTREGA

Abril 4 a 8
Julio 5 a 8
Octubre 3 a 7
Diciembre 5 a 9

REQUISITOS

La entrega de esta informacién esta sujeta al acuse de
recibo que la respectiva entidad haya hecho al PNCA del
envio anterior

Observar los periodos en los cuales se suministra la in-
formacién, pues fuera de ellos el PNCA no esta en posi-

bilidad de atender solicitudes al respecto.






AREA: REUNIONES TECNICAS



Digitized by GOOS[Q
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PRESENTACION

Al PNCA se le ha planteado la conveniencia de organizar
una serie de actividades de muy alto nivel, que permita a Direc—
tivos de las diversas entidades, tanto piblicas como privadas,
del sector analizar aspectos centrales relacionados con el desa-
rrollo rural y agricola del pais.

Esta sugerencia la ha acogido el PNCA, reviviendo asi ag
tividades que en una época fueron llevadas a cabo con el mismo
nombre de Reuniones Tdécnicas, algunas, o Reuniones Ejecutivas,
otras.

La idea es que personal de nivel ejecutivo y directivo
al cual le compete tomar decisiones sobre muchos aspectos del de
sarrollo del sector, puedan recibir informacién actualizada por
parte de las fuentes directas que la generan, intercambiar ideas
y experiencias que apoyen la labor realizada por los otros asis-
tentes vy a la vez, an donde sea pertinente, hacer sugerencias y

recomendaciones que permitan perfeccionar las estrategias y mecga
nismos de las areas tratadas.

Dado el nivel y la importancia de estos eventos, su orga
nizacién ser& conjunta entre el Ministerio de Agricultura y el
PNCA.
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Las Reuniones acé relacionadas con sélo alguna de las

muchas que pudieran ser realizadas dentro de esta perspectiva.

Los contenidos acd sefalados son tentativos y se ajusta-
rd&n seguin la conveniencia del proceso mismo de organizacién y

ejecucién.
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La metodologia de foro permitird conocer a los participantes el

papel estratégico del Estado y del Sector Privado en la determi-
nacién de las gestiones y orientacién del mercadeo agropecuario

en nuestro pais.

Sus sesiones tendrén una alta participacién de los asistentes,
pues el ponente hara su exposiciéen y luégo se abrir& un debate

alrededor de los puntos tratados.
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* Analizar experiencias de la intervencién estatal y sector
privado en el Mercadeo Agropecuario y el grado de incidencia

que las mismas han producido en el desarrollo del mismo.
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- La experiencia de la intervencién estatal en el mercadeo
agropecuario.

- Politicas de precios y produccién.

- Infraestructura y comercializacién.

- Experiencias privadas de comercializaciéon agropecuaria.

- Mercados externos y produccién agricola.
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DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUGAR
TE INSCRIP.
3 dias 10-12 Agosto Julio 29 Bogota&, Sede
1ICA
REQUISITOS

~— Recibir invitacién para su participacién
-— Ejecutivos y técnicos del sector agropecuario, a nivel pd-

blico y privado, quienes laboren en el campo del mercadeo y
comercializacién agropecuaria.
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Mediante su realizacién se precisarén las necesidades y circuns-
tancias que se han venido presentando en el Sector en el campo
dal Financiamiento Agricola, con lo cual se pretende contribuir
a la elaboracién de criterios y orientaciones que posibiliten el

ajuste y formulacién de estrategias por quienes tienen poder de
decisién.

Durante su desarrollo se intercambiaré&n opinionas y conceptos sp

bre el Crédito Agropecuario con base a reflexiones surgidas en

la experiencia y al andlisis de los temas objeto de la raunién.
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* Analizar el papel estratégico del Estado en la determinacién

de las gestiones y orientacién del Crédito Agropecuario y su
contribucién al desarrollo del sector.
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CONTENIDO

Politica actual del crédito agropecuario

Evolucién del crédito agropecuario

Destino del financiamiento por actividad (produccién, comer-
cializacién, agroindustria, etc.)

Rol en el financiamiento del sector agropecuario del pais
por parte del Fondo Financiero Agropecuario, PROEXPO,
AGROCREDITO, CAJA DE CREDITO AGRARIO INDUSTRIAL Y MINERO,
BANCO GANADERO, BANCO CAFETERO, entre otros.

Mesa Redonda

DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUBAR
TE INSCRIPC.

3 dias 22-24 Junio Junio 10 Bogota, Sede
I11CA

Recibir invitacién para su participacién
Directivos y técnicos del sector agropecuario, a nivel pdbli
co y privado, quienes estan vinculados directamente con el

Crédito Agropecuario en nuestro pais.
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TECNOLOGIA Y PRODUCCION CAMPESINA

La metodologia de Reunién Técnica permitird analizar las caracte
risticas y modalidades del cambio técnico en la produccién campg
sina contando con la experiencia cristalizada en las acciones
del Estado. Al finalizar el evento y como conclusién del tema,
objeto de la Reunién, se desarrollard una Mesa Redonda para in-

tercambiar opiniones y conceptos sobre los puntos centrales de
la Reunién.

OBJETIVOS

L Analizar, desde una perspectiva teérica-practica, los facto-
res que inciden en la produccién campasina.

* Intercambiar las experiencias institucionales de cambio téc-
nolégio en la economia campesina.

* Derivar orientaciones metodolégicas que puedan coadyuvar a
dinamizar una politica tecnolégica hacia la produccién campe
sina.



22

CONTENIDO

Economia campesina: definicién de sus caracteristicas y su
funcionamiento.

Caracteristicas y modalidades del cambio técnico en la eco-
nomia campesina.

Obstaculos a la adopcién tecnolégica en la agricultura campe
sina colombiana.

Oferta tecnolégica y agricultura de alimentos.

Estado de la investigacién y de los modelos de transferen-—
cia tecnolégica para la produccién campesina.

Experiencias de transferencia tecnolégica en Colombia.
Recursos y organizacién institucional para la investigacién
y transferencia tecnolégica de auto-suficiencia alimentaria.

DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUBAR
TE INSCRIPC.

24 Horas Nov. 9-11 Oct. 28 Bogot &, Sede
I1ICA

Recibir invitacién para su participacién

Técnicos del Sector Agropecuario, a nivel pdblico y privado,
quienes estan estrictamente relacionados con la produccién,
programas de desarrollo rural, investigacién y transferencia

de tecnologia
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METODOLOGIAS PARA PROMOVER Y ORGANIZAR -
FORMAS ASOCIATIVAS Y DE PARTICIPACION COMUNITARIA

La experiencia de numerosas organizaciones y entidades del
pais por la busqueda de mejores metodologias para promover
Y guiar formas asociativas y de participacién de 1la
comunidad se ha desarrollado en diferentes modelos y con

instrumentos que merecen ser recopilados en un documento.
La Reunién permitira presentar estos avances técnicos, con

su correspondiente analisis para el beneficio .

institucional y el intercambio de sistemas de trabajo.
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OBJETIVOS
* Indicar las técnicas para promover y organizar for-
mas asociativas. ,
* Informar sobre el contenido metodolégico del trabajo

de participacién comunitaria.

* Comparar las estrategias utilizadas por los organis-
mos en la solucién de sus problemas

* Derivar contenidos técnicos y su utilizacién en futu-

ras acciones comunitarias.
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CONTENIDO

Presentacion de las entidades participantes
Exposicién y explicacién de técnicas y métodos

Andlisis grupal de las metodologias y su implemen-—

tacién.
DURACION FECHAS LUBAR

3 Dias Agosto 16 al 18 Bogota, Sede IICA

REQUISITOS

Invitacién al organiamo participante
Carta de aceptacién
Presentacién de una experiencia en trabajo

comunitario



AREA: ADMINISTRACION Y PLANIFICACION AGROPECUARIA
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AREAT ADMINISTRACION Y PLANIFICACION AGROPECUARIA

PRESENTACION

En el &rea de Administracién y Planificacion Agrope-
cuaria el PNCA ofrecerd, ademis de algunas actividades
institucionales, los cursos que regularmente se han venido
realizando sobre Proyectos Agropecuarios, Administracieén
Rural, Adminiastracién Financiera y Metodologia de Investi-
gacién y Técnicas Estadisticas.

En cada una de estas actividades de capacitacién la
metodologia de ensefilanza estar& orientada a satisfacer los
requerimientos especificos de cada uno de los grupos de
participantes, teniendo en cuenta su &rea de trabajo, las
funciones que adelantan y los objetivos mismos del curso o

actividad docente.

En cada caso se presentar&n ejercicios préacticos
para que sean realizados individualmente o en grupos, se
analizaran diversos temas de interés con la participa-
cién activa de los profesionales y técnicos que asisten a

los diferentes eventos. Adicionalmente ser&n utilizadas
ayudas audiovisuales.

Dada l1a estructura y caracteristicas de 1los cursos
de Proyectos Agropecuarios, la metodologia que se utilizaré

se sefala en el programa correspondiente.
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ADMINISTRACION FINANCIERA

En el curso se hace una presentacién de los principales elementos
que conforman el andlisis financiero y su aplicacién dentro de 1la
estructura financiera de organismos péblicos y oficiales del
sector agropecuario.

OBJETIVOS
* Comprender la importancia que tiene el &rea financiera den-
tro de una entidad.
* Actualizar aquellos conceptos financieros mé&s utilizados en

la elaboracién, presentacién y andlisis de los estados fi-
nancieros.

* Comprender y reconocer la importancia de un adecuado an&li-
sis financiero en la formacién y evaluacién de solicitudes
de financiacién de la actividad agropecuaria y agroindus-

trial.

» Conocer y aplicar las técnicas de proyeccién de estados
financieros.

» Asimilar los procedimientos empleados en la justificacién

de necesidades de financiacién.



CONTENIDO

- Aspectos generales de la Administracién Financiera

- Administracién de Capital de Trabajo
- Administracién del Efectivo
- Administracién de las Cuentas por Cobrar

- Administracién de Inventarios

- Administracién de Activos Fijos
- Andlisis de Estados Financieros
- Presupuesto

- Estados Financieros Proforma

- Punto de equilibrio

Evaluacién de Proyectos de Inversion

DURACION FECHAS FECHA LIMITE LUGAR
INBCRIPCION

80 horas Mayo 17-27 Mayo & Bogot&, Sede IICA
REQUISITOS

- Tener titulo profesional o

— Desempefarse en cargos administrativos atinentes a la elabo-

racién y anadlisis de los estados financieros del organismo

o en la formulacién de proyectos de inversian.
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION Y TECNICAS ESTADISTICAS

En el desarrollo del curso se hace una presentacién de los

principales aspectos de la estadistica descriptiva vy por

inferencia. Asi mismo, como parte importante,. se hace una
introduccién a las principales técnicas del muestreo
praobabilistico.

Los participantes podré&n adquirir los conocimientos baéasicos que
les permita 1la recopilacién de datos, su elaboracién, andlisis e
interpretacién, como una forma de mejorar las bases que les

permita realizar diagnésticos de produccién (agricola y pecuaria),
de mercadeo y de mercados.
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OBJETIVO

* Que los participantes aprendan algunos metodos aplicados
de investigacién y las ténicas estadisticas utilizadas para
la recolecciéon, elaboracién, andlisis e interpretacion de

informacién relativa a la actividad agropecuaria.
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- Estadistica descriptiva
- Inferencia estadistica
- Introduccion a la teoria de muestreo

- Métodos de investigacién

DURACION FECHAS FECHA LIMITE LUGAR
' INSCRIPCION
80 horas Abril 4-15 Marzo 25 Bogot4&, Sede 1ICA
Sept. 19-30 Septiembre 9 Bogota, Sede IICA
REQUISITOS
- Tener titulo profesional o verificar ante el PNCA que al mo-

mento de realizar el curso tenga aprobados un minimo de sie-
te (7) semestres en las areas de Economia, Administracion de
Empresas, Estadistica é cualesquiera de las Ingenierias.

- Desempefarse en cargos cuyas funciones tengan que ver con la
recopilacién, elaboracién y andlisis de informacién esta-
distica.
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FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

El curso se inicia dando algunos elementos de teoria econémica que
s0Nn necesarios para la comprension de algunos temas importantes
que se plantean en la formulacién vy primordialmente en la
evaluacién de proyectos agropecuarios.

Posteriormente se presentan los aspectos principales relacionados

con la identificacieén, formulacién y evaluacién de proyectos.

Se pretende que el participante obtenga los conocimientos basicos
suficientes para conformar equipos de trabajo responsables de la

formulacién y evaluacién de inversiones en el sector agropecuario.

La primera parte teérica del curso serd realizada en Bogota, en la

segunda etapa practica se llevaradan a cabo cuatro (4) dias de
trabajo de campo fuera de Bogota. El sitio exacto donde se
realizard esta practica sera comunicado a las diferenctes
entidades con la debida oportunidad, una vez que sean
seleccionados los proyectos que se adelantar&n como ejercicio
préctico. Estos dias de trabajo de campo se consideran como una
parte fundamental del proceso de adiestramiento. Las entidades
deberan suministrar los pasajes aéreos o terrestres para los
participantes, desde Bogota, hasta el sitio en donde se llevar& a
cabo dicho trabajo de campo; asi mismo, las entidades deberan
cubrir los vidticos de 1los funcionarios durante los dias que

demande el trabajo de campo.
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En esta forma, el envio de participantes a este curso implica un
compromiso de la institucién a la cual él pertenece, para darles
las facilidades de realizar el trabajo de campo en la practica
respectiva. 8in este compromiso, el PNCA no aceptara
participantes a este curso especifico dado que la préactica es
parte fundamental del mismo.

* Capacitar personal especializado en el sector agropecuario
en la preparacién y evaluacién de proyectos agricolas.

* Colaborar en la consolidacién y fortalecimiento de grupos
técnicos especializados en la preparacién y evaluacién de
proyectos agricolas.

* Contribuir al fortalecimiento de los organismos del sector

agropecuario encargados de formular y ejecutar la politica
agricola.
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- Elementos de Economia

- Proyectos Agropecuarios

- Andlisis financiero de proyectos

- Evaluacién de Proyectos

- Mercadeo Agropecuario-Elementos de diagnéstico

- Practicas: Elaboracién y sustentacién de proyectos
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DURACION FECHAS FECHA LIMITE LUBAR
INSCRIPCION
240 horas Junio 20- Junio 3 Bogota, Sede IICA
Julio 29
REQUISITOS

- Poseer titulo profesional

- Deber &n desempefarse en cargos cuyas funciones tengan que

ver con la formulacién y/0 evaluacién de solicitudes de creé-

dito de su entidad para adelantar inversiones, o en la es -

tructuracién o evaluacién de programas de desarrollo a nivel

regional o nacional.

- Ser funcionarios que presten asistencia técnica a nivel de

productores para la elaboracién de soliqitudes de crédito.



ADMINISTRACION RURAL

El eje central de este curso es la asignatura sobra Planificacién
de Fincas. Sin embargo, se presentan asignaturas que buscan dar
un conocimiento general del entorno donde tiene lugar 1la empresa
agropecuaria. Con este curso 1) pretende dotar a los
participantes de los conocimientos necesarios que les permita una
mejor organizacién, control y evaluacién de la gestién de la

empresa agropecuaria como una unidad eficiente de produccién.
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OBJETIVO

* Que los participantes aprendan los aspectos relativos a la
planificacién de las unidades de produccison agropecuaria y
a la utilizacien éptima de los recursos para aumentar los

niveles de eficiencia en esta actividad.
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- Elementos de Diagnéstico Agropecuario y Técnicas Estadisti-
cas.

- Planeacién de Fincas
- Derecho Agrario y Laboral Agrario
- Contabilidad agropecuaria

DURACION FECHAS FECHA LIMITE LUBGAR
INSCRIPCION

80 horas Abril 18-29 Abril 8 ’ Bogota, Sede IICA
REQUISITOS

- — ——

— El participante debe tener titulo profesional o titulos en
dreas de tecnologia agropecuaria.

= Debe desempefiarse en cargos que tengan que ver con progra-.
mas de asistencia técnica al productor directamente, a coo-

perativas u otras formas asociativas de produccién.



MANEJO Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Esta actividad se hace como una fase complementaria del curso
ragular sobrae Formulacién y Evaluacién de Proyectos. Se pretende
dar a los participantes los elementos necesarios para la
administracién y el manejo de las inversiones agropecuarias, una
vez que el proyecto ha sido puesto en marcha.

L Explicar algunos conceptos basicos sobre identificacién,
formulacién y evaluacién de proyectos agropecuarios.

» Revisar los principales elementos teéricos sobre la Admi-
nistracién, Manejo y Seguimiento de Proyectos Agropecua-
rios.

* Realizar ejercicios practicos y analizar estudios de casos
relacionados con aspectos practicos.
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CONTENIDO

Estructura o esquema general de presentacién de un proyecto
(trabajo de grupo).

Estructura de presentacién de un Proyecto. Discusién en
plenaria de trabajos de grupo.

Marco conceptual del proceso de planificacién, ejecucién y
manejo de programas y proyectos.

Técnicas de grupo participativo en el manejo de programas

y proyectos (validacién y formulacién de proyectos)
Programacion de mediano plazo (marco orientador del proyec-—

to, red de objetivos, indicadores y metas, factores condi-
cionantes).

Trabajo en grupo sobre programacién de mediano plazo.

Programacién operativa anual (conceptualizacién, instru-
mentos, actividades y eventos).

Sequimiento y evaluacioén sobre la marcha de proyectos

Coordinacién institucional

Andlisis institucional




DURACION FECHAS FECHA LIMITE LUBGAR
INSCRIPC.

40 horas Sept. 12-16 Septiembre 2 Bogota, Sede 1ICA
REQUISITOS

Los participantes deberan tener titulo profesional

Haber asiatido al curso de Formulacien y Evaluacién de Pro-
vyectos Agropecuarios del PNCA o en su defecto tendran que
acreditar ante el PNCA haber recibido en los Gltimos cinco
afos capacitacién en lo referente a identificacién, formu-

lacién y evaluacién ex—ante de proyectos.
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En este Seminario-Taller se pretende hacer una presentacién y un

analisis de los planes, programas, politicas y estrategias de dg
sarrollo para el sector agropecuario colombiano.
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* Actualizar a los participantes en los programas, politi-

cas y estrategias que se han formulado en los dltimos

afios para el sector agropecuario.
* Comprender las relaciones que existen entre las politi-

cas y programas de desarrollo y la acciédn y funciones de

los principales organismos del sector.
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- Unificacién de criterios relacionados con el analisis de

politicas, medidas de politica, estrategias, planes y
proyectos.
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Analisis del Plan de Economia Social en aspectos rela-
cionados con las politicas especificas, instrumentos y
acciones. Diagnéstico sobre su operatividad y cumpli-
miento de objetivos.

Integracion de politicas especificas (sector agropecua-
rio) con los demas sectores de la economia.

Analisis del modelo Devaluacién—-Inflacién, frente al de-
sarrollo del sector agropecuario y ante la balanza de
pagos.

Analisis del modelo Devaluacién—Inflacién frente a la.

concentracién de poder adquisitivo y los desequilibrios

sociales.

DURACION FECHAS FECHA LIMITE LUBAR
INSCRIPCION
40 horas 1-5 de agos 18 julio Bogot4, Sede
to. ’ I1ICA
REQUISITOS

Tener titulo profesional
Desempefiarse en cargos que tengan que ver con la formu-

lacién de programas y de proyectos en las diferentes en-
tidades.






AREA: MERCADEO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIA






AREA: MERCADEO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIA

ERESENTACION

El Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria, ofrece
para 1988 Cursos, Seminarios y Reuniones Técnicas, relacionadas
con el Mercadeo Agropecuario y la Agroindustria. A las mismas
podr&n asistir funcionarios de los sectores pablico y privado
vinculados a las labores sefaladas recibiendo capacitacién en un
periodo relativamente corto dada la concentracién de la instruc-

cién.

Lag actividades ofrecidas son las siguientes: Introduccion
al Mercadeo Agropecuario, Curso sobre Mercadeo de Productos
Agropecuarios, Curso sobre Manejo de Potcosecha de Frutas y
Hortalizas, Curso sobre Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Agroindustriales, y Seminario sobre Principios de Agroindus-
tria.

Para el desarrollo de las citadas actividades, la metodolo-
gia es considerada como un recurso docente que permita ampliar
la capacidad de andlisis, evaluacién y creatividad de los asia-
tentes a las mismas. En este sentido, se recomienda una signi-
ficativa participacién y didlogo. Las siguientes estrategias
pedagégicas me aplicar&n, entre otras, durante la ejecucién de
las actividadeas: Conferencias, visitas a Entidades y programas,

realizacién de préacticas, Mesas Redondas, estudio y analisis de



casos, exposiciones breves de materias instrumentales para pre-
cisar conceptos b&sicos, lecturas y discusiones en grupo para
aprendizaje de reflexién, trabajos en equipo para ejercitar el
uso de ayudas educativas e intercambio de experiencias, dado el
carécter interinstitucional de las actividades y las diversas
profesiones de los participantes.



INTRODUCCION AL MERCADEO ABROPECUARIO

El curso pretende proporcionar a los participantes las bases ge-
nerales sobre la problemi&tica del mercadeo de productos agrope-
cuarios, asi como orientaciones y herramientas de trabajo para

promotores, extensionistas y técnicos del sector piblico y pri-
vado, vinculados a programas de desarrollo agricola, especialmen

te en sectores de pequefios y medianos productores.

OBJETIVOS

* Identificar los conceptos fundamentales aplicados al merca-
deo agropecuario.

» Distinguir las metodologias de investigacién de los proble-
mas de mercadeo, con el fin de prepararse para acometer so-
luciones.

* Emplear las principales técnicas de la estadistica, en el
campo de la comercializacién.

* Elaborar estudios de mercadeo para apoyar la toma de decisig

nes.
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Economia de la produccién agropecuaria.

Conceptos basicos aplicados al mercadeo agropecuario.
Elementos de analisis para proyectos de comercializacién.
Eatadistica aplicada.

DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUBAR
TE INSCRIP.
80 Horas Mayo 2-13 Abril 22 Bogoté,
Sede IICA
80 Horas Agosto 22 Set. 2 Ag. 12 Bogota,
Sede IICA
REQUISITOS
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Ser funcionario de entidades pdblicas y privadas vinculadas
al desarrollo agricola.

Estar trabajando como extensionista o técnico de campo que
tenga accién directa con agricultores y ganaderos.

Ser técnico que labore en aspectos relacionados con defini-
cién de politicas, planeacién y programacion del mercadeo.
Estar vinculado a la capacitaciéen y promocion agropecuaria
en general.

Ser presentado por la Entidad a la cual pertenece el funcio-

nario.



El curso est& orientado a dar una capacitacién a nivel general,
pero relativamente intensiva, en las técnicas de mercadeo de pra
ductos durables (granos) y perecederos (horticolas, fruticolas,
cérnicos, lacteos y avicolas), para funcionarios de Entidades PJ
blicas y Privadas vinculados a programas de extensian, promocién
rural y manejo de estos productos.
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* Actualizar a los participantes con los conceptos b&sicos y
en los fundamentos del mercadeo, asi como en métodos para
analizar la probleméatica de la comercializacion.

* Analizar, en forma teérica y practica, diversas técnicas y
herramientas de estudio del mercadeo, con énfasis en produc-
tos durables y perecederos.

* Intercambiar experiencias en el campo del mercadeo agropecua
rio, teniendo en cuenta el caracter interinstitucional e in-

terdisciplinario del curso.
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CONTENIDO

o —

- Fundamentos del mercadeo agropecuario.
- Mercadeo de productos durables.

- Mercadeo de productos perecederos:

* Frutas y hortalizas
* Carnes y productos carnicos

* Aves y huevos

- Manejo postcosecha de productos perecederos. Metodologias
de estudios de pérdidas post—-cosecha. Ejemplos.

- Practicas y visitas.

DURACION FECHAS FECHA LI- LUBAR
MITE INSCRIP.
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80 Horas Julio 5 al 15 Junio 24 Bogot&, Sede
80 horas Nov. 21 a I11CA
Diciembre 2 Nov. 11 Bagot&, Sede

1I1CA



REQUISITOS

Ser profesional o técnico universitario con experiencia en
mercadeo agropecuario o manejo de estos productos.

Ser funcionario de organismos pdéblicos y privados.

Estar laborando como extensionista, promotor, caoperatiyil—
ta, técnico o Directivo de asentamientos de reforma agraria
y colonizacién que trabajen o tengan oportunidad de trabajar
en actividades relacionadas con la comercializaciéen agrope-
cuaria.

Ser presentado por la entidad a la cual pertenece el funcio-

nario.
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La metodologia y el contenido del curso permitir&n identificar
las pérdidas postcosecha de las frutas y hortalizas, y su reduc-
cién en la oferta de alimentos, originadas en fallas de orden
tecnolégico y socioeconomico, en el manejo y conservacién de las
mismas desde el momento de la cosecha hasta su entrega al consu-

midor final.

Durante el desarrollo del evento los participantes realizaran vi
aitas a empresas que manejan frutas y hortalizas frescas y efec-

tuaré&n practicas de laboratorio.
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* Contrastar metodologias para el estudio y deteccion de
pérdidas ocurridas durante todo el proceso de mercadeo
determinar sus causas, la etapa del proceso en que ocurren
las pérdidas y sugerir soluciones.

* Formular métodos y procedimientos sencillos, efectivos y de
reducido costo, para la determinacién del lugar y del momen-—
to en que ocurren pérdidas, durante el flujo de distribucién
de los productos agricolas (proceso de transferencia entre
el origen y el destino de la cosecha).

* Emplear técnicas de manejo y conservacion de los productos
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agricolas, especialmente perecederos, que puedan ser puestas
en préctica entre productores y agentes de comercializacién,
al nivel de desarrollo econémico, social y cultural de nues-
tra economia.

Analizar aspectos técnicos y econémicos relacionados con el
tratamiento a las pérdidas post-cosecha, a fin de vincular
los esfuerzos tendientes a mejorar el manejo post-cosecha,
con los costos y los esfuerzos que implica una tecnologia me
jorada de mercadeo.

Interpretar conceptos técnicos y definiciones sobre fisiolo-
gia de postcosecha y metabolismo de las frutas y hortalizas
y otros aspectos que influyen en su cosecha, manipulacién,
almacenaje y transporte.

CONTENIDO

Bases cientificas de la postcosecha de frutas y hortalizas.
Calidad, sus parémetros y bases de evaluacién de productos
agricolas.

Comportamiento fisiolégico de frutas y hortalizas en la
postcosecha.

Maduracién y madurez de las frutas y hortalizas.

El frio en la conservacién de frutas y hortalizas.
Producciéon y manejo del frio.

Plagas y su control en postcosecha.

Uso de empaques en frutas y hortalizas en Colombia.

El transporte refrigerado.

Metodologia para conocer y detectar las pérdidas postcose-
cha.
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Metodologia para calcular la importancia econémica de las
pérdidas postcosecha, versus el costo de reducirlas.
Técnicas de manejo post-cosecha apropiadas al tipo de agri-
cultor o agentes de mercadeo y al medio social y econémico
que se vive.

Ejemplos y casos de mejoramiento en él manejo postcosecha.
Visitas y préacticas de laboratorio.

B e e L v —

DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUGAR
TE INSCRIP.
80 Horas Sep. 12 al 23 Sept. 2 Bogota, Sede
I1ICA
REQUISITOS
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Ser profesional o técnico de nivel universitario, vinculados
a la extensiéon agricola, a la promocién y al desarrollo ru-—
ral.

Estar trabajando en cooperativas, supermercados, centros de
acopio y pequefias industrias.

Ser técnicp vinculado a las ciencias y tecnologia agropecua-
rias y de alimentos.

Estar trabajando o demostrar oportunidad de laborar en em-
presas o entidades que estén desarrollando actividades rela-
cionadas con temas objeto del curso.

Ser presentado por la Entidad a la cual pertenece el funcio-
nario.
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A través del Seminario se analizar& a la Agroindustria como un
proceso integral, soporte para solucionar problemas de ingreso,
salario, empleo y situaciones sociales; adem&s se estudiara y
discutira su integracién con las actividades productivas del
agro, con miras al mejoramiento de la productividad, administra-
cién, comercializacién, disminucién de las pérdidas de postcose-

cha, etc.

En el desarrollo del Seminario los participantes tendrén la
oportunidad de realizar visitas a empresas agroindustriales y
dispondré&n de bibliografia sobre los temas a tratar, la cual
estar& a disposiciéon en la Biblioteca del IICA.
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* Presentar los conceptos basicos, la naturaleza y los enfo-
ques del desarrollo agroindustrial.

* Analizar la clasificacién, tamafo, localizacién, ventajas y
desventajas de la agroindustria.

* Sefalar los fenémenos econémicos, técnicos y sociales que
la influencian.

* Analizar los factores limitantes del crecimiento de la agro-
industria, plantear alternativas y acciones de caracter em-
presarial para propender a su desarrollo.

* Caracterizar las condiciones y consideraciones fundamentales

para la puesta en marcha de proyectos agroindustriales
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CONTENIDO

- Marco conceptual de la agroindustria (Caso Colombiana).

- Elementos de desarrollo agroindustrial.

- Nutricién y desarrollo agroindustrial.

- El abastecimiento de materias primas para la agroindustria.

- Las transnacionales alimentarias.

- Desarrollo de la capacidad empresarial de los agricultores a
través de la agroindustria.

- El desafio tecnolégico en las empresas agroindustriales.

- Elementos de politica agroindustrial.

- Condiciones y consideraciones para la puesta en marcha de
proyectos agroindustriales.

- Estrategias para la promocién y el desarrollo de empresas

agroindustriales.

DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUBGAR
TE INSCRIP.
40 Horas 11 al 15 de abril Marzo 30 Bogot4, Sede

IICA



REQUISITOS

Abierto a todos los niveles profesionales y tecnolégicos.
Ser funcionario de entidades piblicas y privadas.

Estar trabajando o demostrar oportunidad de laborar en agro-
industria o estén relacionados con programas de desarrollo o
fomento agroindustrial.

Estar vinculado a la capacitacién y a la promocién agroindus
trial, en general.

Ser presentado por la entidad a la cual pertenece el funcio-

nario.
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INTRODUCCION A LA PREPARACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS8 AGROINDUSTRIALES
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La metodologia y contenido del curso permitira conocer las condi
ciones y consideraciones técnicas basicas para la preparacién y

evaluacién de proyectos especificos relacionados con la presente
érea.

Durante el desarrollo de la actividad se visitaran algunos p.o-

yectos agroindustriales, los cuales se evaluaran a través del es
tudio y discusison en grupo.

* Formular los conceptos basicos sobre las principales técni-
cas utilizadas en la preparacién y evaluacién de proyectos
agroindustriales.

* Analizar proyectos, especialmente, en los aspectos concep-
tuales de la agroindustria y su relacién con el entorno eco-
némico.

* Explicar los aspectos de identificacién y priorizacién de

ideas de proyectos, asi como de estudios de factibilidad ela
borados.
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CONTENIDO

Elementos de economia

Mercadeo agropecuario

Principios de agroindustria

Introduccién a proyectos

Andlisis financiero de proyectos.

Evaluacién de proyectos

Criterios para la priorizacién de proyectos

Visita a proyectos agroindustriales y evaluacién privada y
socioeconémica de los mismos.

DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUBGAR
TE INSCRIP.
80 Horas Mayo 23 a Junio 3 Mayo 13 Bogota, Sede
1ICA
80 Horas Octubre 24 a Nov. 4 Oct. 14 Bogota, Sede
I1ICA
REQUISITOS
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Ser profesional o técnico, de nivel universitario, de entida.
des piblicas o privadas.

Estar trabajando o adquiera el compromiso de trabajar en la
elaboracién y evaluacién de proyectos agroindustriales que
respalden solicitudes de crédito.

Ser presentado por la entidad a la cual pertenece el funcio-
nario.






AREA DE EDUCACION AGROPECUARIA






AREA DE EDUCACION ABROPECUARIA

ERESENTACION

El proceso de la capacitacién, en el &rea de
Educacién Agropecuaria, se inicia a partir de la
experiencia laboral de los participantes s los
conocimientos técnico-cientificos de su profesisn o
especialidad.

Para las conferencias o0 exposiciones se alternan
métodos inductivos, deductivos vy analiticos que aumenten
la participacién de los usuarios de la capacitacién. e
fortalece la capacidad de critica y creatividad ademés de
la evaluacién sobre la utilidad institucional y personal
de la ensefanza recibida.

Como estrategia de fortalecimiento, en 1lo posible se
trabaja la capacitacién iniciéndola en los niveles
directivos altos de la empresa, luego a los profesionales
intermedios y finalmente con técnicos, y asi poder en -
tregar contenidos de estudio en todos los niveles.
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Las principales acciones did&cticas son:

1. Participacién Grupal: Los participantes a partir de
su propia experiencia académica y laboral inician el
proceso de diagnéstico de problematicas y alternativas de

so0lucién conjuntamente con sus instructores.

2. Ejercicios de S8imulacién: A los grupos se le
entregan situaciones tomadas de 1la realidad para su

andlisis y confrontacian. Las respuestas de cada grupo se

contrastan para observar su viabilidad y toma de
decisiones.
3. Estudio de Caso: Se presenta en un documenta

aspectos relevantes que han sucedido en entornos similares
a la temadtica de la actividad de capacitacién. Luego
mediante lecturas Yy decisiones grupales se plantean los

alcances de la situacion y otras formas alternativas de
solucién.

4, Audiovisuales: Metodologia con empleo de sonovisos,
videos, porfolios y otros elementos de percepcién para
presentar imagenes que permitan andlisis en mesas redondas

o preguntas abiertas de los participantes.



S. Talleres Yy Laboratorio: En eventos para producir
medios didécticos se disefian y elaboran materiales con
empleo de laboratorio. Los participantes divididos en
subgrupos presentan sus trabajos finales para el andlisis
global de los productos.

é. Précticas de Campo: Se seleccionan lugares
apropiados para observar procesos, métodos,
infraestructura y todas aquellas variables existentes en
una institucién. Posteriormente se elaboran informes
conteniendo aproximaciones objetivas de la realidad

observada y comentarios para acciones futuras.
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METODOS DE ENSERANZA-APRENDIZAJE

La actividad permite analizar la evolucién de la educacién

formal y su diferenciacién en los métodos informales.

Basados en la sicologia del aprendizaje se elaboran marcos

conceptuales para el aprendizaje en aula y fuera de ella.

Mediante técnicas de participaciéon se preséntan y evaldan

planes curriculares, clases académicas Yy charlas
informales.

OBJETIVOS
* Diferenciar las etapas evolutivas de la ensefanza

académica y no—formal.

* Conformar un marco sicolégico para guiar actividades

de ensefanza—-aprendizaje.

* Redactar un Plan Curricular de acciones educativas
* Producir materiales didacticos.
* Presentar una clase o demostracién para su evalua-

cion metodolégica
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CONTENIDO
- Modelos de educacién y su evolucian
- Sicologia del aprendizaje
- Planeacién curricular de actividades
- Produccién de medios audiovisuales
- Métodos de enseranza: Clases, demostraciones,

charlas ilustradas, dinamica grupal, talleres

pedagégicos.
DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUBAR
TE INSCRIP
80 horas Noviembre 28 a
diciembre 7 Nov. 18 Bogota, Sede IICA
REQUISITOS

— Que @l candidato esté desempefando funciones
docentes o equivalentes en su institucién, o
demostrar su préxima vinculacién en actividades
académicas.

- Poseer titulo profe;ional o técnico en cualquiera
de las disciplinas del conocimiento.

- Ser funcionario de entidad pdblica o privada.

Es indispensable que la institucién presente por
escrito al candidato.
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FORMACION DE CAPACITADORES

Los procesos en la transferencia de tecnologia parten de un ele-
mento fundamental: el factor humano.

La actividad didactica del curso particulariza esta formacién
del capacitador institucional en las técnicas didécticas para el

trabajo con grupos, produccién de medios y recursos para el
aprendizaje participativo.

Practicar técnicas de exposicién oral ante auditorios.
Ejercitarse en acciones de capacitacion empresarial.

Disefiar y evaluar materiales didacticos.
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Ejercicios de vocalizacién y lenguaje

Actuacién con micréfonos y frente a camaras de televi-
#ién o auditorios.

Técnicas de entrevista, conferencias y demostraciones.
Produccién y empleo de materiales didacticos: videos, so
novisos, porfolios, tablero, papelégrafo, franelégrafo.

Uso de equipos: proyectores, betamax, retroproyectores,

grabadoras.
DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUGAR
TE INSCRIP

80 Horas Julio 25— Julio 15 Bogota, Sede
) Agosto S I1ICA.
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Que el candidato tenga a su cargo actividades de ense-
fanza en su institucién, o demostrar su préxima vincula-
cioen en actividades académicas.

Poseer titulo profesional o técnico en cualquiera de las
disciplinas del conocimiento.

S8er funcionario de entidad pdblica y privada. Es indis-

pensable que la institucion presente por escrito al can-
didato.



AREA: INFORMATICA
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AREA 1 INFORMATICA

ERESENTACION

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, por medio del Programa Nacional de Capacitacién
Agropecuaria, reconociendo el avance tecnolégico de la Informa-
tica y de la necesidad de crear nuevos mecanismos para resolver
problemas de tipo agricola, econémico y de desarrollo social,
ofrece para 1988 actividades en su Area de Informética, con la
idea de contribuir al fortalecimiento institucional mediante
la formacién de recurso humano en el manejo de microcomputado-
res. A las mismas podréan asistir funcionarios de los sectores
poblico y privado, vinculados a labores relacionadas con la

presente Area.

Las actividades ofrecidas son las siguientes: Curso
Introduccién y Operacioan del Wang—-PC, Curso Multiplan, Curso
Lotus 1-2-3, Curso sobre Paquete Estadistico Statpak, Curso
Dbase-III.

Con estos cursos se cubrird una amplia gama de activi-
dades institucionales en el sector, que irian deade la fami-
liarizacién con 1los equipos de cémputo, hasta la aplicacién
especifica de paquetes estadistico, hojas electrénicas de

cdlculo y manejadores de bases de datos.
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Para el desarrollo de las citadas actividades, la meto-
dologia es considerada como un recurso docente que permita
ampliar la capacidad de andalisis, evaluacién vy creatividad de
los asistentes a las mismas. En este sentido, se recomienda
una significativa participacién y dialogo. Las estrategias
pedagégicas que se aplicardn son de carécter practico, ya que
el participante tendr& un acceso directo al microcomputador.
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INTRODUCCION Y OPERACION DEL. WANG PC

El desarrollo tecnolégico esta impulsando la utilizacién de
computadores como herramienta de ayuda en el desempeio de casi

todas las labores de la oficina moderna.

Los asistentes podréan mediante la combinacién de los aspectos
tedricos fundamentales de informatica, ejercicios y practicas,
estar en capacidad de utilizar 1los microcomputadores como
herramienta de ayuda en el desempeic de sus labores
profesionales.

En el curso se conocerén algunas de las aplicaciones
utilizadas comercialmente con mayor fecuencia, tales como
Multiplan, Lotus 1-2-3, DBase, etc. con el fin de dar una
visién de 1los diferentes paquetes de aplicacién los cuales
facilitan y permiten un trabajo mas eficiente en las acti-
vidades de planeacién, elaboracién de modelos y proyecciones
administrativas y técnicas.
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OBJETIVOS

Familiarizar al participante con 1la estructura interna
basica del computador.

Realizar un buen recaonocimiento de los dispositivos
periféricos y de su manejo.

Desarrollar conceptos claros de la forma como opera el
equipo.

Desarrollar habilidades en el manejo del Sistema Opera-

tivo propio del microcomputador.

Conocer globalmente algunos programas aplicativos, para

su uso posterior, como herramienta de trabajo.

CONTENIDO

Estructura General del PC
Componentes del PC
Inicializacién del sistema
El Manejo de Archivos
Utilitarios del Sistema
Comandos del D.0.S

Introducciaén a Aplicaciones
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FECHA
DURACION FECHAS LIMITE LUBGAR
- INSBCRIP.
40 horas Fab. 29 a Marzo 4 Febrero 22 Bogot&
Abril 25 - 29 Abril 15 Bogot a
Mayo 30 - Junio 3 Mayo 20 Bogota
Julio 11 - 15 Julio 1lo. Bogota
Agosto 1 - 5 Julio 22 Bogota
Septiembre 19 -23 Sept. 9 Bogota
Octubre 10 - 14 Sept. 30 Bogota
REQUISITOS
- Abierto a todos los niveles profesionales y tecnolégicos.
- Ser funcionario de entidades piblicas y/o privadas.
—— Estar .trabajanda o demostrar oportunidad de laborar en

actividades institucionales con empleo de microcompu-

tadores.

- No requiere experiencia previa ni conocimiento en el

manejo de equipos de cémputo.
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LOTUS 1-2-3

El desarrollo de aplicaciones y lenguajes de alto nivel, ha
permitido la implementacion de hojas de c&lculo electrénico,
que ademés de poseer capacidades de manejar y organizar los
archivos de informacion de una manera sencilla y simple, pueden

ser manejados por personal no-programador.

Los asistentes podrén mediante la combinacién de los aspectos
tedricos fundamentales, ejercicios y practicas, estar en condi-
cién de crear hojas de trabajo que se adapten a las situaciones

reales en el desempefo de sus labores profesionales.

OBJETIVOS
* Lograr manejar conceptos tales como:
a. Hoja electroenica de calculo
b. Base de datos

C. Programa Lotus 1-2-3

* Lograr el dominio completo sobre la hoja electrénica de
trabajo, opcién fundamental del Lotus 1-2-3,
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* Desarrollar destreza en la generacién de graficas y su
interpretacién.
* Aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de

problemas propios de su actividad.

CONTENIDO

- Introduccién
- Manejo de la Hoja Electrénica
- Manejo de Archivos

- Comandos Avanzados y Funciones

- Base de Datos
- Graficas
-FECHA
DURACION FECHAS LIMITE LUBAR
INSCRIP. .
40 horas Marzo 14 - 18 Marzo 4 Bogota&
Abril 11 - 1S Marzo 30 Bogota
Junio 27 - Julio 1o. Junio 17 Bogota
Octubre 24 - 28 Oct. 14 Bogota

Noviembre 21 - 25 Nov. 11 Bogot&
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REQUISITOS

Abierto @ todos los niveles profesionales y tecnolégicos.
Ser funcionario de entidades pdblicas y/o privadas.

Estar trabajando o demostrar oportunidad de laborar en
actividades ‘institucionales con empleo de microcom-

putadores.

Haber asistido al curso Introducciéen y operacién del PC, o
poder demostrar conocimientos en el manejo basico del

microcomputador.
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MULTIPLAN EN EL WANG-PC

Multiplan es una de las hojas de calculo m&s populares que se
estan incrementando, como una aplicacién escrita para el profe-
sional no-programador, f&cil de aprender y usar.

Los métodos de Multiplan de calcular y analizar, pueden ser
utilizados para realizar presupuestos de capital, andlisis
financieros, andlisis de investigacién, proyecciones de ventas,
planeacién y organizacién de mercadeo, asi como an&lisis de
inversiones y todas las demés aplicaciones que el usuario pueda
implementar.

Los asistentes podrédn mediante la combinacién de los aspectos
teéricos fundamentales, ejercicios y practicas, estar en condi-
cién de crear hojas de trabajo que se adapten a las situaciones
reales en el desempefico de sus labores profesionales.
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OBJETIVOS

* Utilizando el microcomputador como herramienta, conocer
las hojas electrénicas de cdlculo.

* Lograr un conocimiento y dominio bésico en el manejo de
la hoja de calculo.

* Emplear los comandos del Multiplan para crear hojas de
calculo.
* Simular condiciones.
CONTENIDO

- Generalidades
- Elaborando una hoja de trabajo
- Férmulas

- Experimentando con Multiplan

- Hojas de trabajo méltiples.
DURACION FECHAS FECHA LIMI- LUGAR
TE INSCRIP.

32 horas Junio 7 - 10 Mayo 27 Baogota




REQUISITOS

Abierto a todos los niveles profesionales y tecnolégicos.

Ser funcionario de entidades piblicas y/o privadas.

Estar trabajando o demostrar oportunidad de laborar en
actividades institucionales con empleo de microcom-

putadores.

Haber asistido al curso Introduccién y operacién del PC, o
poder demostrar conocimientos en el manejo basico del

microcomputador.
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PAQUETE ESTADISTICO "S8TATPAK"

El NWA STATPAK es una biblioteca estadistica profesional
disefada para darle al usuario de microcomputador capacidades

similares a los paquetes estadisticos en sistemas de tiempo-
compartido.

STATPAK se ha derivado de la experiencia de NorthWesat
Analytical en adquisicién y manejo de datos de laboratorio.
Asi es como STATPAK cumple el estandar profesional de aquelldi

que usan cémputos estadisticos en su trabajo.

Los asistentes podréan mediante 1la combinacién de los aspectos
tearicos fundamentales, ejercicios y préacticas, estar en condi-
cién de utilizar el microcomputador en combinacién con paquetes
de aplicaciones, en este caso estadistica, para realizar
andlisis posteriores de sus estudios, encuestas y trabajos que .
requieran andlisis estadisticos.
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OBJETIVOS

Utilizando el microcomputador como herramienta, conocer los
programas que conforman el paquete estadistico.

Lograr un conocimiento y dominio basico en el manejo de los
utilitarios de archivo, utilitarios matematicos Yy los
programas estadisticos.

Emplear los programas del Statpak para crear archivos y
simular condiciones.

CONTENIDO

Utilitarios de archivo

Utilitarios matematicos

Célculos de probabilidad

Eetadistica de una variable independiente
Funciones de distribucién discreta
Funciones de distribucién continua

Regresién y correlacién
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* Pruebas de mediana

* Datos de encuesta y tablas de contingencia

* Estadistica no-paramétrica

* Andlisis de varianza

* Andlisis de series de tiempo
FECHA

DURACION FECHAS LIMITE LUGAR
INBCRIP.

40 horas Septiembre 5 - 8 Agosto 26 Bogot. &

REQUISITOS

Ser funcionario de entidades piblicas y/o privadas.

Estar trabajando o demostrar oportunidad de laborar en
actividades institucionales con empleo de microcomputado-
res.

Haber asistido al curso Introduccién y operacién del PC, o
poder demostrar conocimientos en el manejo bésico del
microcomputador.

Ser Investigador Principal o Auxiliar de Investigacison en
Ciencias Agropecuarias, Biolégicas, Exactas, Sociales o en
el campo cientifico en general.

Manejar conceptos y técnicas de Estadistica Inferencial

(No-Paramétrica).
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DBASE - IlI

La base de datos es una herramienta de trabajo y de informacién
otil, préctica y sencilla.

Se conocer& esta aplicaciéon a través de exposiciones en len-
guaj@ directo y sencillo, que facilitar& la comprensién de la
teoria general de bases de datos y de 1los comandos Yy opciones

de este programa en particular.

Practicas dirigidas complementar&n vy afianzardn los conocimi-

entos adquiridos.

OBJETIVOS

* Afianzar los conceptos sobre el concepto de Base de

Datos, asi como de sus provecciones y alcances.

* Aprender a operar el programa DBase-III y obtener de

él, el maximo aprovechamiento.
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Realizar manejos eficientes de la informacién

empleando la base de datos de Dbase.

Aplicar 1los conocimientos adquiridos en la solucién

de problemas propios de su actividad.

CONTENIDO

Introduccién
Fundamentos de Dbase-II1
Manejo de Archivos

Introduccion a la programacién en Dbase-III

DURACION

FECHA
FECHAS LIMITE LUBAR
INSCRIP.

40 horas

Agosto 8 - 12 Julio 29 Bogota
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REQUISITOS

Abierto a todos los niveles profesionales y tecnolégicos.

Ser funcionario de entidades pdblicas y/o privadas.

Estar trabajando o demostrar oportunidad de laborar en
actividades institucionales con empleo de microcompu-
tadores.

Haber asistido al curso Introduccién y Operacién del PC, o
poder demostrar conocimientos en el manejo basico del
microcomputador.
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