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Introduccion

/ Dada la naturaleza innovativa y experimental del Proyecto Regional Desarrolle
Institucional para la Produccién Agricols en las Laderas de Centroamérica, las
actividades de monitoreo y evaluacién se constituyen en actividades clave para
la buena marcha del Proyecto. »//

Estas actividades comprenden 3 componentes:

> Un Comité Asesor independiente que se reunird anualmente
para conocer los progresos del Proyecto y sugerir
modificaciones que mejoren la eficlencia y eficacla del
mismo. Este Comité Asesor estard integrado por un niimero
limitado de personas con experiencia en desarrollo rural y
manejo de recursos naturales, seleccionadas de entidades con
presencia relevante en la region.

> Evaluaciones cualitativas conducidas como parte de las
actividades de asistencla técnica mediante reuniones de
intercamblo y consulta con especialistas sobre temas
estratégicos para el Proyecto.

> Monitoreo y discusidn del progreso del Proyecto con los
comités interinstitucionales promovidos por el Proyecto en
los niveles nacional y de cuenca. Un ejemplo de esta
actividad es el Seminario-Taller de Autoevaluacién de Ias
Actividades Facilitadas por el Proyecto Regional IICA-
Holands/LADERAS C.A., realizado en julio de 1996 en San
Salvador.

En adicidn a estas actividades de seguimiento y evaluacién, se ha previsto
conducir una evaluacién externa con la participaciéon de representantes del
Ministerio de Cooperaciéon Externa del Gobiemo de Holanda, representantes
de los gobiernos de El Salvador y Honduras, y del lICA.

La presente Memoria registra los resultados de la primera reunién del Comité
Asesor del Proyecto, realizada los dias 28 y 29 de noviembre de 1996 en el
Hotel Terraza de San Salvador, Incluyendo en anexos los cuadros generados
por los participantes y el informe.

El personal del Proyecto IICA-Holanda/LADERAS C.A., agradece a los
participantes en la primera reuniéon del Comité Asesor por sus valiosos
aportes, que sin lugar a dudas contribuirdin a mejorar el desempefio del
Proyecto.
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RESULTADOS
DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE TRABAJO
ACTIVIDADES DEL PROYECTO RELACIONADAS
A LOS RESULTADOS DESPUES DE TRES ANOS

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mejorar la sostenibilidad del medio de vida da los agricultores de lss laderas de Cemrm [ ]
través de | 8 sostenibilidad de los recursos natursies y conociendo las necesidades de
usuarios de las vertientes

Centroamérica

PROPOSITO DEL PROYECTO

Avyudar 8 desarrollar polfticas, marcos institucionales de trabajo, mecanismos organizacionales y
capacitacion del recurso humano, que promueva el uso de tierra sostenible en las lederas de

N T
\ L

Consenso

entre actores
principales

V V V
rganizaci
més Gufas politicas plementacién
analiticas e innoSaciones Personal N del
participativas, institucionales capacitado 0
interactivas y territorial
efectivas

—
[ 3 seminarios > 6 planes de > 3 documentos  |»> Seminarios > Asistencia
regionales accién de los de revisién para regionales y técnica en ol
aobre pollticas talieres los inarios Ik planeamiento del
nacionales regionales nacionales uso de la tierra
> 6 tallares
nacionales P> Diagndstico de > Documentos » Cursos cortos [> 6 talleres 8 nivel
para snalizer instituck laboredos por sobre de cuenca sobre
Xperiencit P do en 4 instituciones metodologlas y zonificacién
cuences nacionales para icaci 0! i6gi
> Difusién de los seleccionades los seminarios
resultados del regionales - Preperacién de
proyecto entre los [» Cooperacién materiales de
Ministerios de técnica > 6 reportes capacitacién
Agriculturs 8 relacionades 8 sintetizedos
través del resuitedos para los talk 1 i6n de
CORECA instituci los vy ionak mllonll del
metodolégicos proyecto an los
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E( Comité Asesor

El Comité Asesor del Proyecto Regional del Proyecto Regional 1ICA-
Holanda/LADERAS C.A. se constituye en un foro de comunicacién y
cooperacion horizontal que aborda aspectos relevantes relacionados con la
promocién de una agricultura sostenible en las laderas de América Central.

Estd integrado por un grupo limitado de personas con experiencia en
desarrollo rural y manejo de recursos naturales, selecclonados de ASOCODE,
CDR-ULA, PASOLAC, SIMAS, EAP, UCA, CSUCA, CCAB-AP, PFA,
FUNDESCA, PRIAG, PRISMA vy otras entidades con presencia relevante en
la regidn, para el intercambio, consulta y orientacién sobre temas estratégicos
de interés para el Proyecto.

Para la primera reunién del Comité Asesor, el Proyecto invitd a las siguientes
personas:

Jorge Rodriguez Quirds Co-Director Centroamericano del Programa Frontera Agricola
PFA/UE/FUNDESCA

Adridn Maitre Asesor Principal Programa de Agricultura Sostenible en Laderas de
América Central PASOLAC

Enrique Gilhuis Representante para Centroamérica de lo Organizacion Intereclesidstica
para Cooperacion al Desarrollo 1CCO-Holanda/OCR

Juan Blos Zapata Secretario Ejecutivo del Consejo Centroamericano de Bosques y Areas
Protegidas CCAB-AP

Car J. Wattel Coordinador del Centro de Estudios para el Desarrollo Rural de lo
Universidad Libre de Amsterdam CDR-ULA

Enrique Hocdé Especialista en generacion y transferencia del Programa Regional de
Investigacion Agrondmica para la Produccién de Granos, PRIAG-UE-
CORECA.

Deborah Barry Directora del Programa Salvadoreiio de Investigacién sobre Desarrollo y
Medio Ambiente, PRISMA.

Pascal Chaput Secreturio Ejecutivo del Servicio de Informacién Mesoamericano sobre
Agricultura Sostenible, SIMAS Nicaragua.

Sinforiano Cdceres Dirigente gremial de lo Asociacion de Organizaciones Centroamericanas

para la Cooperacion y el Desarrollo, ASOCODE.
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De los cuales no pudieron asistir por fuerza mayor Pascal Chaput ni Sinforiano
Ciceres; asimismo, Adridn Maitre s6lo pudo estar el primer dia por
compromisos adquiridos.

El funcionamiento del Comité Asesor descansa en el caricter independiente
y espiritu voluntario de sus miembros. Con el propdsito de disponer del
minimo necesario de reglas bdsicas que regulen su funcionamiento, se
sugirieron las siguientes:

1. Son miembros del Comité Asesor las personas naturales que acepten la
invitacion del Proyecto Regional IICA-Holanda/LADERAS C.A. para integrar
dicha instancia.

2 Un limitado nimero de personas con experiencia en Desarrollo Rural y Manejo
de Recursos Naturales conformarén el Comité Asesor.

3 Los participantes en la reunion ordinaria o extraordinaria del Comité Asesor
constituyen la méxima autoridad del referido drgano.

4 Los miembros del Comité Asesor designarén a uno de sus miembros pare
conducir las reuniones.

5. Las reuniones del Comité Asesor se realizardn al menos una vez cada ao.

El Proyecto sometio a consideracion de los participantes una propuesta de
organizacién y funcionamiento del Comité Asesor, sugiriendo anallzar la
propuesta al final de la reunién, los miembros aceptaron tal iniciativa. En
términos generales, los participantes valoraron positivamente el contenido y
forma de la propuesta de funcionamiento del Comité Asesor, sefialando que
€ra una “excelente idea partir de practicas y luego pensar en reglas/normas ".

Entre los comentarios y sugerencias formulados (Anexos, cuadro 6), se destacan:

Excelente innovacidn en manejo de proyectos.

Guardar la informalidad.

Mayor informacidn sobre las dreas del CDS.

Oportunidad de conocer las labores de campo del Proyecto
Reglas fueron flexibles, hasta de ‘tonsenso’.

Reglas y normas: flexibilidad, creatividad y disciplina.

Rol arientador: se apoyd definir el marco del Proyecto.
Reunir el Comité sobre o para temas especfficos.

No més de 2 reuniones por afio.

Dar tiempo para analizar el ‘rebrote” de aportes entre diferentes horizontes y
disciplinas.

Y ¥ ¥V ¥ ¥V ¥V ¥ ¥V v V%
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Metodologia

El Comité Asesor se-integréd con la presencia de: Jorge Rodriguez Quirés
(especialista en desarrolio forestal), Adridn Maltre (especialista en validacién de
prdcticas de conservacién de suelos), Enrique Glihuis (especialista en desarrolio
sostenible), Juan Blas Zapata (especialista en silvicuttura y politicas forestales),
Car ]. Wattel (especialista en desarrollo rural), Enrique Hocdé (especialista en
educacién y experimentacion campesina) y Deborah Barry (especialista en
investigacion de polfticas de recursos forestales). Los miembros del Comité
Asesor recibleron de funcionarios del Proyecto una amplia exposicién sobre
los antecedentes, naturaleza, objetivos, estrategias, métodos y resultados
alcanzados a nivel regional y nacional, a la vez que expresaron sus expectativas
a nivel personal, y sobre la reunién y el Proyecto. La exposicién del Proyecto
se estructurd alrededor de los sigulentes ejes tematicos:

e Nueva Visién de Desarrollo e  Papel del Proyecto
Sostenible en Laderas (facilitacién, acompafiamiento)

* Institucionalidad e Estrategia Operativa

e  Diseflo de multi-niveles e  Relaciones Colaborativas
(micro-macro)

Durante la exposicién, los miembros del Comité Asesor expresaron
comentarios e interrogantes sobre el Proyecto (Anexos, cuadro 1) y solicitaron
aclaracién sobre lo expuesto; fueron informados sobre los logros a nivel local
por representantes del Comité de Desarrollo Sostenible de Nueva Concepcién
y se les entregaron publicaciones que documentan el desarrollo del Proyecto
y su participacién en el desarrollo institucional. Con estos insumos, y medlante
la metodologia de visualizacién de Ideas, los participantes procedieron a la
valoracién del Proyecto en cuanto a lo Positivo, las Dudas y Recomendaciones,
de acuerdo a los ejes temdticos presentados durante la exposicién. Al final,
los organizadores pidieron a los participantes que evaluaran el evento
atendiendo a:

* Resultados Logrados e Composicién de la Membresia del
e Coordinacién de la Reunién Comité

e Preparacion de la Reunidn e Contribucion y Rol de los
e Reglas y Normas para la Reunién Farticipantes

Una sintesis del producto obtenido se presenta en el capitulo de “Resultados”
y los detalles en los cuadros anexos.
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Miembros del Comité Asesor
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Expectativas de [os
Participantes

Los participantes se presentaron y expusieron sus expectativas sobre la reunién
y el Proyecto, asf como expectativas personales de asistencia (Anexos).

A nivel del proyecto y la reunién:

. Conocer mejor esta iniciativa tan ambicioss.

. Querer dsr mejor forma a una nueva iniciativa de fortalecimiento
institucional.

. El actor social es eje principal para resolver problemas, el desaffo es

fortalecer instituciones, su enfoque se basa en un andlisis previo y la clave
estd en la gestidn del proyecto.

. 2Cdmo arrastrar a aquellos que no estdn convencidos pero son vitales y no
comparten nuestra vision?

. £C0mo trabajar en condiciones de no consenso/de disidencia? Muchas veces
las innovaciones salen de ls disidencia.

. El trabajo con grupos campesinas para eliminar la pobreza exige muchos
aliados, insertarse en esfuerzos nacionales.

o Las instituciones nacionales deben asumir los esfuerzos de este proyecto.

o £C6mo aprovechar gobiernos locales para el desarrollo?

A nivel personal:

. Tener oportunidad de salir de ls propis cotidisnidad, del mismo ambiente
institucional, para compartir enfoques, enriquecer trabajo y aprovechar e
intercambiar caudal de experiencias.

o Conocer y fortalecer relaciones con los otros colegss.

El equipo del Proyecto esperaba que durante la reunién se plantearan
sugerencias para mejorar la eficiencia y eficacia del Proyecto, y definir
lineamientos para planificar una posible segunda fase. En general se puede
decir que el ambiente fue propicio para analizar y definir Ilineas de accién que
permitirdAn mejorar el desempefio del Proyecto Regional IICA-
Holanda/LADERAS C.A.
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Presencacién del Proyecto por el Coordinador Regienal, Byron Miranda

tiaboracion ot ,
8
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Principales Resultados y
Reflexiones sobre el Proyecto

Como producto de los insumos aportados por el equipo del Proyecto, la
experiencia personal y las discusiones de grupo, el Comité Asesor trabajé con
los siguientes temas:

a. Comentarios e interrogantes sobre el Proyecto derivados
durante la presentacion por parte del Equipo Técnico del
Proyecto.

b. Valoraciones del Comité Asesor:

b.1 Aspectos positivos sobre el desempefio del Proyecto
b.2 Interrogantes sobre el desempefio del Proyecto.
b.3 Recomendaciones para mejorar el desempefio del

Proyecto.
(& Recomendaciones para una posible Segunda Fase.
d. Evaluacién del evento.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en cada uno de los
temas:

8. Registro de los principsles comentarios e interrogantes expresados por
miembros del Comité Asesor durante la presentacidn de los avances del
Proyecto

Después de escuchar la presentaciéon del Proyecto por parte del
Equipo Técnico, el Comité Asesor identificé sus dudas (Anexos, cuadro
7), principalmente en lo relacionado a:

» Institucionalidad
£ Qué significa "nivel minimo de institucionalidad” en la seleccidn de zonas?

En el marco de la institucionalidad, ;cudles son los criterios para valorsr la
importancia de cada actor?
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Para el Proyecto, jcudles son las dimensiones més importantes del
fortalecimiento institucional?

;Cudles son las causas del déficit institucional?

2Cdmo se canaliza en el proyecto Ia institucionalidad?

ZCudles son las tendencias de la institucionalidad en los diferentes niveles?
(ES la institucionalidad el principal obstédculo para el desarroo sostenible?

» Multiniveles (macro-micro)

;Cdmo a nivel macro se puede lograr un impacto nacional?

/Se puede impulsar procesos para aumentar niveles de institucionalidad sin
incentivos econdmicos?

JEn qué aspectos debe buscar articulaciones con el Gobierno Centrsl los
cos?

Con las intervenciones locales, ;0dnde se quiere llegar-- > impacto nacional
(agua potable, electricidad)?

;Cdmo serd el manejo de los cambios politicos locales en los COS?

;C0mo construir los nexos entre niveles?

;Cdmo vipcularse con estructuras decisorias que tienen alta rotacion de
personal?

» Papel del Proyecto

;Cudles son los secretos (conjunto de racionalidades) detrds del éxito y
replicabilidad?

En base a la experiencia, ;jqué recomendaciones tienen para seleccionar
nuevas areas de intervencion local?

;Cdmo lograr la motivacidn para incorporar a las nuevas autoridades?
;Cudl es el planteamiento del proyecto sobre por qué no estén funcionando
los procesos de gestion social?

;Cudles son los marcos conceptuales desarrolléndose en el campo académico
que pueden apoyar anélisis de institucionalidsd?

£ Cuéles son las ventajas y desventsjas de ejecutar el proyecto desde el IICA?
¢ "Relacionarse con todos y no casarse con nadie” es sdlo para una primera
etapa?

;Cudles son los ingredientes del equipo que permite el éxito?

;C0mo puede crear mecanismos baratos para medir efectos e impactos?

» Estrategia para relaciones colaborativas

;Cdmo lograr alianzas concretas entre proyectos con visiones comunes
(PRISMA, PFA, lICA-Holanda/LADERAS C.A....)?

10
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Valoraciones del Comité Asesor sobre el desempeiio del Proyecto

Para lograr un andlisis sistemdtico e integral del Proyecto, el Comité
Asesor concentré su atencién en los siguientes ejes:

b.1

visién de > multiniveles
desarrollo > papel del proyecto
institucionalidad > estrategia operativa.

Valoracidn positiva sobre el desempeiio del Proyecto (Anexos, cuadro 2)
Nueva visién del desarrollo sostenible en Laderss

Ha promocionado el atractivo de trabajsr en laderss..

Ponen laderas en el centro de /a idea de construir el desarrollo sostenible.
Poder hacer cosas en éreas més deprimidas (Laderas).

Reconocen el vinculo entre pobreza social y degradacidn ambiental.
Cabildeo sobre potencialjproblemética de laderas perspectiva integrads
finstitucional, técnico, econémico, social).

Involucra a més de un “stakeholders” en las soluciones.

Explicitar el servicio de las laderas para la sociedad (agus, energia...)

Institucionalidad

Han logrado crear metodologia que fortalece creacion de institucionalidad
propia en el terreno (Esto es clave para todo desarrollo).

Demostracidn de lo posible en zonas donde habian fracasos.

Creacidn + acompaiiamiento de COS y CLODEST.

Han logrado evitar las tipicas trampas institucionales de los “proyectos”.
Demostrar que se puede potenciar y aprovechar institucionalidad local
fimperfecta, contradictoria) sin crear nuevas institueiones.
Integracidn/incorporacidn de miltiples herramientas metodoldgicas.

La puerta de entrada (institucional) ha mostrado éxito.

Efecto catalizador del proyecto.

Enfasis en el trabajo con el Sector Educativo.

Multiniveles

Hacer cosas a nivel de campo.

CDS permiten pensar en modelos de desarrollo sostenible.

Parece que rompieron el impasse de la polarizacidn local en funcién de la
gestidn que beneficia a todos.

Afincamiento comunitario de propdsitos y metas del desarrollo sostenible.
Espacio politico para potenciar procesos locales no jerdrquicos partidarios.

11
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Seminarios regionales relacionados con las politicas que afectan la deforestacion y erosién en las laderas de América Central.

12
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Facilita/induce espacios locales de concertacidn -~ ejercicio en/de poder local.
Giros del enfoque inicial (ADESCOS. maestros).

Papel del Proyecto

Mucha més incidencia y efecto con muchos menos recursos.

El compartir riesgos es una innovacion positiva.

Catalizan procesos de consensuacidn, aprovechando creativsmente un set de
metodologias de animacidn”.

Planificar conjuntamente.

Enfoque participativo moviliza recursos locales.

Enfoque procesal "open-ended”= flexibilidad y participacién

Acercamiento de la oferta institucional externa a la demanda de la comunidad
(adaptacidn, diglogo).

Hacer "milagros”, mucho con tan poco.

Destrabar procesos locales como actores gxterngs.

Innovaciones en construccidn colectiva de gestion de intereses.

El arte de transformar un "no-proyecto” en bases sdlidas de un proceso.
Lograr adopcign de métodos més sostenibles de produccidn/uso del suelo,
mediante priorizacidn/ planificacidn participativa.

Sistematicidad de la documentacion.

Diversos métodos de replicacion/difusidn (equipo técnico, dinémica CDS,
educadores, "campesino-campesino).

Estrategia Operativa

Permite que el IICA logre aterrizar més en la préctica.

Felicidad de los actores.

Resaltan los beneficios de lo colaborative. Lo rescatan como principio
institucional. Funciona.

Comienza a tener un papel legitimar sus metodologias y filosoffas por el
éxito.

Sumar, porque todos ganan.

Crean lazos de confianza entre instituciones existentes, antes en confiicto.
Senderos de negociacién/concertacion para situaciones diversas: (conflicto
~ consenso).

Legitimiza /a necesidad de relaciones colaborativas.

Seleccidn de temas aglutinantes.

Interrogantes sobre el desempefio del Proyecto

Las principales interrogantes (Anexos, cvadro 3) formuladas por el
Comité Asesor sobre el desempefio del Proyecto son:

13
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Talleres nacionales para discutir experiencias que promuevan—la—sostenibilidzd de la agricultura.
14
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Visién del desarrollo

Para llegar a lo sostenible (de laderas) tienen que pasar de lo local a lo
nacional, y eventualmente & lo regional,

NO se explicita estructura social del campo como causa del problema
(jornaleros, agricultura migratoria, arrendatarios, ganaderos...)

(JEs atractivo para el productor actuar/producir més sosteniblemente?

Institucionalidad

Falta construir el anélisis sobre causas de la falta de institucionalidad a
niveles nacionales + regional (hacer esto con otros) para influir en escala
mayor.

El enfoque de institucionalidad no estd degurado, debe incluirse el concepto
de subsidariedad, especializacion institucional.

ZQué hacer cuando se hayan agotado los temas de consenso (o sea, cuando
se tocan causas més estructurales)? ~ confiicto de intereses.

£,Como superar celos institucionales que inevitablemente surgirén después del
1% aiio ("luna de miel")?

Qué hacer en dreas mds marginadas, con pocas instituciones presentes?
ZAporta utilidad al proyecto el componente regional del diseiio del proyecto?
No esté justificado el aspecto regional del proyecto si sus intervenciones se
suscriben a microterritorios.

;Necesitan los COS un marco juridicof/formal para lograr su potencial?

Multiniveles

£Cdmo aprovechar locales para masificar?

£Cdmo pasar de lo local=Macional =dregional?

ZDdnde concentran esfuerzos a nivel nacional (politicas)?

Dispersién de acciones a nivel meso y nacional.

;Cdmo consolidar los COS cuando se vaya el Proyecto?

La necesaria apuesta a ciertos actores locales en un 2° afio, jno hard
derrumbarse el proyecto?

Es dudoso que los CDS tengan gque institucionalizarse con su propia
estructura de ejecucidn ~ jcudles entonces, son sus etapas de
desarrollo/consolidacién?

Papel del proyecto
Estudiar cdmo aumentar el efecto multiplicador del proyecto (o replicabilidad).

¢No se van a fundir con tanto trabsjo?
JCudles son las solicitudes actuales de apoyo? ;Su naturaleza?

15
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Capacitacién local y nacional.
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ZCdmo reconocer el limite? ;Hasta ddnde llegar?
JLa no-quema tiene que ser meta?
2Cdmo regionalizer el proyecto?
2Cdmo se multiplican las acciones del proyecto sin perder calidad?
ZCdmo se va a cerrer este ciclo del proyecto?

Estrategia operativa

2C6mo incorporar los actores econdmicos en los gobiernos locales?

Los CDS sdlo funcionan para prionizar/planificar colectivamente y para
movilizer fuerzas locales, no para resolver problemas econdmicos
(comercializacion, crédito...)

No estén involucrados los principales beneficiarios de un manejo sostenible
de laderas (represas hidroeléctricas, administradores de riego en valles, etc...)

Recomendeciones para mejorar el desempeiio del Proyecto

Las recomendaciones formuladas por el Comité Asesor (A4nexos, cuadro
4) para mejorar el desempefio del Proyecto son:

»

Visién de Desarrollo

Identificar casos de éxito en laderas:

o técnico

o econdmico
[ social

o ambiental

Atin no existe un "motor de desarrollo econdmico” de las laderas. Energia y
agua atn no lo son jcuél entonces?

Ubicar proyecto Laderas en un anélisis ~ politicas...tendencias del sector
agropecuario en el contexto economia nacionsl ~ a su impacto.

Explicitar claramente la nueva visidn sobre laderas y cuenca.

Modernizar la accidn gubernsmental: Descentralizer, alianzas.

Explicitar en la visién la necesidad de lo Jocal-nacional-regional.

Institucionalidad

Necesidad de valorizar los servicios ambientales en zonas de laderas
feconomia ambiental).

Apostar a educacidn formal.

Relacionarse con los tedricos de la institucionalidad.

Vincularse poco a poco con otros proyectos, programas o gente con
capacidad de transformar institucionalidad a nivel Meso.

17
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Asistencia técnica para identificar problemas que inhiben la coordinacion y prestacion
de servicios interinstitucionales y propuesta de soluciones.
18



1° Reunion Comité Asesor
HICA-Holanda/LADERAS CA.

Agregar la dimensién o componente econdmico 8 lo institucional.

Que el proyecto llegue a las escuelas técnicas agricolas y forestales de la
regidn.

Desarrollar propuestas diversas para la sostenibilidad econdmica de las
instituciones locales. Opciones: Fuente de ingresos, no establecer estructuras

Multiniveles

No se toca la sostenibilidad econdmica de /as instituciones locales.
Necesidad de triangular experiencias entre CDS.

Necesidad de pasar de lo local 8 politicas.

Que los servicios ambientsles beneficien a los pobladores de zonas de
laderas.

Seleccidn de dreas adicionales en funcidn de lograr mayor presién a los
beneficiarios del rio Lempa. El Cajén.

Explicitar premisas para la seleccidn de zonss.

Capacitacidn decisores.

Que los actores de la comunidad conozcan otras experiencias (guales o
mejores de éxito.

Usar los CDS como puerts de entrada para capacitar més los actores locales.
CDOS como incubadora de ideas/prioridades/planificacion (ejercicio colectiva).
Eiecucidn le compete a gtrgs entidades locales!

Papel del Proyecto

Necesidad de incorporar Ia experiencia campesina con la investigacion formal.
Preparar giras de campo para convencer a los niveles no comprometidos.
Mantener la independencia aunque haya mayor compromiso con algunos
"motorcitos”.

Disenar mecanismos para registrar la durabilidad de los impactos locales.
No quedarse sdlo con lo institucional en presentacidn de resultados.

Estrategia operstive

Necesidad de integrar Proyecto Laderas/Proyecto Holanda,

Proyecto Laderas/Otros proyectos.

Formular una estrategia para involucrar més a las ONG para la diseminacidn
de las innovaciones.

Involucrar més a las [glesias en Jocoro y Nueva Concepcidn.

Preparerse para el manejo de conflictos (conflicto= seiial de vids).
Elaborar estrategia de incentivos para apoyar superacidn de conflictos.
Apoyar sistemas de incentivos para situaciones de conflicto (compensacidn).
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Recomendecionos para una posible Segunda Fase del Proyecto

El Comité Asesor se pronuncia por la necesidad de una segunda fase
y plantea las siguientes recomendaciones (Anexos, cvadro 5):

»

Visién del Desarrolle

Marco ALIDES. Tener presente los mandatos de ALIDES: corredor bioldgico,
ordensmiento territorial pars equipo de laderas vecinas a esas dreas,
incorporar enfoque de cuencs, manejo de microcuenca debe ser el ejemplo
para manejo de macrocuenca.

Institucionalided

Fortalecer gobiernos locales psra captar/negociar recursos internos y
externos.

Inventariar los proyectos en laderas para sopesar el trabajo de equipo.
Incentivos: conceptualizacion local (apropiacion).

CDS -~ Modelo Agenda local — triangulacidn — efecto polftica.

Consolidar seleccion de dreas de modo articulado: aumentar "masa critica”
a nivel de macrocuenca.

Enriguecer vision sobre dinémica institucional local/mediano plszo:
depuracion, subsidariedad, especializacidn, sostenibilidad econémica - rol
CDOS como incubadora permanente.

Seguir con el "cabildeo” & favor de métodos/intervenciones participativos, de
proceso, institucionalidad.

Areas con pocs institucionalidad vinculsrse estratégicamente con
organizaciones capaces de procesos organizativos de base.

Multiniveles

Actuar en lo locsl e incidir en lo nacionsl y regional.

Apostar a los grupos de base.

Actuar en lo local e incidir en lo regional,

Local 70%, nacional 20% y regional 10%.

Integrarse més al Consejo Centroamericano de Bosques y Areas Protegidss
(CCAB-AP) para contribuir a sumar esfuerzos.

A nivel local balancear el proceso con "municiones’, enfatizar productivo
econdmico.

Elaborar a nivel local (a partir de 7) entre todos gobiernos locales diferentes
escenarios de estrategia de desarrollo de cuenca.

Seguir con CDS actuales con estrategia diferenciada.

Adecuar nivel COS con nivel territorigl.
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Diseminacién de informacién entre una amplia audiencia de personas y entidades interesadas en el tema.
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Pepel del Proyecto

Profundizér para incidir ~ escoger nudos y concentrsr sobre: territorios,
actores y estrategias. Partir de lo logrado: CDS, relaciones & # niveles,
"Goodwill"

Que la agends del Proyecto siga saliendo de los actores de la comunidad
presentes.

Entrer saliendo adopcidn/transferencia.

Difundir enfogque territorial hacia otros actores desarrollo: Ej. innovaciones
metodoldgicas.

Interrogante: ;Cdmo responder 8 la necesidad de identificar “motor de
desarrollo”™ sin cargar & los CDS de un rol de gestor de proyectos
productivos?

Mayor incidencia en autoridades aguas-energla.

Vincular las unidades de manejo forestal, autoridad forestal.

Estrategia operativa

CDS debe constituir eje prioritario.

Planificar tiempo y recursos pera apoyos ad-hoc a solicitud de terceros
(15%).

Tomer en cuenta a los maestros como los "motorcitos” y por ser édrea de
comun interés de la comunidad.

Sustituir consenso por negociacion.

Hacer los enfogues de temas aglutinadores: agua, suelos y otros.

Tomar en cuents los valores de otros proyectos.... para sumarlos al esfuerzo
y meta comuin.

El gobierno local debe ser tomado como actor de transformacidn pare su
comunidad.

Desarrollar estrategia con gobiernos locales.

Desarrollor  métodos para la  concertacidn en  situaciones
conflictivas/contradictorias.

Tocar "nervios" y buscer salidas negociadas.

Llegar a los decisores para sumarlos al esfuerzo local.

Vinculos directos con represas, "autoridades del valle...” — interesarlos,
involucrerlos, concientizarlos.
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Relaciones de colaboracién con instituciones y proyectos vinculados al tema de agricultura sostenible:
organismos internacionales de investigacién y cooperacidn técnica, redes y mecanismos regionales
de cooperacién técnica, organizaciones nacionales y organizaciones locales.
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Evaluecion de la jornada por el Comité Asesor

El equipo del Proyecto solicité a los miembros del Comité Asesor
evaluar el desarrollo de la reunidn (Anexos, cvadro 6):

»

Resultedos Logredos

Siendo primera reunidn considero los resultados como buenos, positivos.
Excelente idea partir de précticas y luego pensar en reglas/normas.
Resultado productivo.

Hemos (medio) logrado entender la dinémica del proyecto, lo cusl facilita e/
intercambio en dos direcciones.

No encarger tareas especificss.

Tener este tipo de Comité Asesor.

Excelente innovacidn en manejo de proyectos

Coordinacién de le Reunién

Alta eficiencia equipo apoyo.

Coordinacion excelente.

La conduccidn de libertades para hacer més ricas las contribuciones.
Coordinacién buens.

£l manejo de la reunidn ayudd para su efectividad (flexibilidad, balance entre
informacidn-debate, conclusidn.

Preferible exista un facilitador externo al Comité.

Preparacidn de la Reunién

Preparacidn excelente.

La preparacion de la reunidn fue muy buena.

Preparacidn: tener presente actores y su nivel, vuelos...

Preparacidn buena, excelente apoyo logistico.

Hubiera sido més interesante nutrirnos con més informaciones sobre las
dreas de los CDS.

Una sala un poco mayor (para circulacidn).

Mesa de publicaciones para el Comité Asesor (traer materiales).

Que los miembros del Comité Asesor tengan la aportunidad de conocer las
labores de campo del proyecto.

Guardar la informalidad y le alta 77?7 gerencia.
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» Reglas y Normes para la Reunién
Reglas adecuadas.

Las reglas fueron flexibles, a veces hasta de “consenso”.

Reglas y normas: flexibilidad, creatividad y disciplina.

Rol: Orientador, apoyd definir marco del proyecto.

Méxima sutoridad peligroso.

Reunir Comité Asesor sobre o para temas especfficos.

Deben ser 2 reuniones por afio no més.

Dar tiempo para snalizer el "rebrote” de aportes entre diferentes horizontes

y disciplinas.
» Composicidn de la Membresia del Comité
Adecuada por ahora.

La membresia bien diversa pero quizds eso motivd debates "encadenados”.
Valor agregado: El Comité Asesor como parte de una red de profesionales
comprometidos con el tema (;masa critica?)

Renovar parte de los integrantes a cada ronda.

Mantener el nimero un tanto limitado de miembros.

incorporar & algin miembro gue no esté convencido o que “represente” el
pensamiento de las “represas”.

Falté ASOCODE.

Incorporar nuevos integrantes a cada ronds.

» Contribucidn y Rol de los Participentes

Que los participantes en el Comité Asesor traigan materiales de sus propios
proyectos/instituciones.

Excelente.

Hablo demasiado.

He aprendido mucho.

Buena participacién de don Julio y Sandra.

Disciplina: presencia del comienzo al fin.

Conocer més los proyectos y roles de los miembros del Comité Asesor.
Encerona o presencia a tiempo completo.

Que miembros del Comité contribuyan a incidir en los niveles de decision
politicos.
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Anexo 1 Participantes y sus expectativas

NOMBRE EXPECTATIVA
Deborah Barry Agradecs la invitacidn, o5 wn caudal de experiencia en cyasto que s8
PRISMA puede aprovechar.
EXPECTATIVAS:

Apartado Postal 01-440 San Salvador, El
Salvador
Tel (503) 298 6852

£1 Proyecto es innovacién, muchos fallan en la gestida, el ador sodiel
osmoio principal para resolver problemas, conceatrar esfverzos por
(]

(503) 298 6853 Su enfoque se basa en wn andlisis previo. El desatio de fortalecer
instituconss.

Fox (503) 2237209 La dave estd en la gestion donde apunta este proyecto.

E-mail prisma@es.com.sv

Henri Hocdé Opartunidad de ubicarse en nuevo ambiente y salir de su propie

PRIAG colilaeidod. A

Apartado 55, 2200 Coronado, Costo Rica &p&njﬂ;ﬁ:&fnuﬂﬂmhﬂ:ﬂmﬁmwtunwm

Tel (506) 229 2567
Fox (506) 229 3155

Conocer el Proyecto desde odentro y participar en desabrir ol éxito.
PERSONAL:

. mai hocde@ii Tener oportunidod de compartir enfoques.
E-mi W ficn.ocd Enriquecer misterios de trabajo.
C6mo arrastrar a aquellos que Ao estdin convencidos pero son vitales
¥ no comparten nuesira visién.
C6mo trabajar en condiciones de no consenso/de disideacia, muchas
veces las innovaciones salen de disidencia.
Juon Blas Zapatu €l tema ambiental de deforestacién es central.
CCAB-AP z necesitan alianzas con ':o tipo de Pwpdom
. necasita insertarse en los esfuerzos nodono
&m Los Olivos, Apartado 2760, El trabajo con grupos campesinos para eliminar la pobreza exige
Tegucigalpa, Honduras muchos aliados.
Tel 31-978 Apoyar que los instituciones nacionales vayan asvmiendo los
Fax 32-8949 esfuerzos de este proyedo.
E-mail  JbZapate%occabap@sdnho
n.org.hn
Enrique Gilhuis Coja de resonancio
1CCO/OCR Conocer mejor esta iniciativa tan ambicioso
Apartado 01-2070 Iercambar
Sabanilla Montes de Oca, San José, Costa | Conocer y fortalecer relaciones con los otros co

Rico
Tel (506) 2531112
Fox (506) 2257901

legas.
Querer dar mejor forma a una nveva iniciativa de fartalecimiento
institucional.
DESAFIOS:
Salvar una parte del OCR

E-moil  ocegion@sol.racsa.co.cr Se desaparece una parte en bisqueda de mecanismos mds operativos
Jorge Rodriguez PERSONAL:

Co-Director PFA E:mr'edww con Proyecto Frontera Agricola

Colle 62, cusa 12, Los Angeles, Civdod de | cgme paneic .'"'"'"m ph :mms

Panamé.

Tel (507) 269 6917

Fox (507) 264 0644
E-moil jrodrig@sol.racsa.co.r

Como fortalecer grupos de base para niveles decisorios
Se ha hecho la agenda y ahora se necesita of proceso participativo.
C6mo aprovechar gobiemnos locales para el desarrollo.
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NOMBRE EXPECTATIVA

Adridn Maitré Somm&no&:ndl’wpdo. So ha compartido evestos y s
ing comparte .
o e
L]
Apartada 6024, Managua, Nicoragua. Dénde estén m“'&‘m on los niveles. :wiu .
Tel 278-3073 m S
Fax 2770393 0 pocer conocer i
E-moil omaitre@ibw.com.ni Eol.mmmfm:mm el
Fortolecsr tcaico-metodolégico

Entrega de responsabilidodes del Proyedo a instandias
nacionales/locales.

Cor Wathel
(DR-ULA

Rica
Tel 2241990
Fax 283-0M9

Apartoda 1605-1002, San José, Costa

E-mail cdrulo@sol.rocsa.co.cr

No conoce mucho ol tema de loderas

No esté daro qué puede aportar

Estoy con una identidad institucional,

Iré 0 Honduras poro trabajer con pequedos productores en Lederus.
DESAF(OS

Hay varios elementos que son més de conflictos que armonia. Lo

Por defiaicién tiene que ver con controdicciones.

La relacién de trode-offs con lo gente del valle: Conflictos de interés.
Vados en politicas

Falta de articulacién con actores locales

COMITE ASESOR

Debate sobre controdicciones y obstéculos.

INVITADOS

Cristina Choto de Cerna
CENTA

Socio-economia

Nunco ha estedo en un Comité Consultive

Conocer las observaciones del Comité sobre el Proyecto I1CA-
Holanda/LADERAS CA.

DIRECTORIO DE PARTICIPANTES

Invitados Nacionales

NOMBRE DIRECCION

Julio Humberto Figueroa 8° Calle Poniente y 3° Avenida Norte, Barrio EI Centro, Nueva Concepcidn,

Alcoldia Municipal y Comité de Chaltonange.

Desarrollo Sosteniblo de Nuv | (o (X500

Concepcién

(ristina Choto de Cema CENTA San Andrés

Socioeconomista Programa Granos :LM' ﬂm

Bésicos

(ENTA

Sandra Rivera 8° Calle Ponients y 3° Avenida Norte, Barrio El Centro, Nueva Concepcién,
: Chalatenango.

Profesora/(DS Nueva Concepcién o %0 (503)335.7008
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IICA-Holanda/LADERAS C.A.

NOMBRE DIRECCION
Byron Miranda Abaunzo Edifico Bukels, 61° Avenida Norte y 1° Clls Ponients, San Solvoder, El Salvodor
' ) T (503) 260-5066 (503) 260-5145
Coordinador Regional (503) 260-5146 (503} 260-5169
o {503) 2605170
E-moil ilcasv@es.com.sv
Roberto Rodriguez Sandoval Edifido Bukele, 61° Avenida Nore y 1* olle Poniente, San Solvodor, I Safvador
. . Tel (503) 260-5066 (503) 260-5145
Coordinador Nacional El Salvador (503) 260-5146 (50) 2605169
Fax {503) 260-5170
E-mail iicasv@es.com.sv
Frandisco Mejla Edifido Polmira, 5° Piso, Tegudgalpo, Honduras.
. . Tel 32-0988
Coordinador Nacional Honduras f n
E-mail
Mario Delw lulem Edificio Bukele, 61° Avenida Norte y 1° Calle Poniente, Son Solvodor, E! Salvedor
X N Tel {503) 260-5066 (503) 260-5145
Asistente Administrativo El Salvador (503) 260.5146 (503) 260-5169
Fox (503) 2605170
E-mail iicasv@es.com.sv
Juan Rendoros Edifcio Bukele, 61° Avenida Norte y 1° Calls Poniente, Son Solvodor, EI Solvodor
. Tel (503) 260-5066 (503) 260-5145
Asistente El Salvador (503) 260-5146 (503) 260-5169
Fax (503) 260-5170
E-mail iicasv@es.com.sv
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Programa

Miércoles 27 de noviembre

7:00 pm.

Jueves 28 de noviembre

&-9

9-9:15
9:15-9:30
9:30-10:30
92:30 - 11
1-12:30
12:30-2:30
2:30-5

5-6

Viernes 29 de noviembre

& -11:30

1:30-12:30
12:30 - 2

31

Céctel de Bienvenida

El Proyecto IICA-
Holanda/LADERAS C.A,
estrategias y métodos,

B. Miranda

Logros a nivel regional, BMiranda
Logros a nivel Nacional, F.Mejia
Logros a hivel Local,
Coordinadores de Comité
Receso

Exposicién de documentos,
videos y otros materiales
producidos por el Proyecto
Almuerzo

Recomendaciones  para el
Proyecto, Trabajo de grupos
Plenaria

¢Qué se deberia hacer en una

segunda fase del Proyecto?
trabajo de grupo
Plenaria

Clausura y almuerzo
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Anexo 3 // [ g

1ICA-Holanda/LADERAS C.A.

Principales resultados y reflexiones del
Proyecto Regional Desarrollo Institucional
para la Produccion Agricola Sostenible en las
Laderas de América Central
IICA-Holanda/LADERAS.

Diciembre de 1996

Presentacién reallzada durante la 1* Reunién del Comité Asesor del Proyecto Regional IICA-
Holanda/LADERAS C.A., reallzada en San Saivador, los dias 28 y 29 de noviembre de 1997.
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Resumen de Actividades

Después de 22 meses de ejecucion, ef Proyecto IIUA-Holanda/LADERAS CA. ha obtenido importantes resultados
facillitando y acompariando procesos de mejoramiento de /2 capacidad propositiva y de negociacin en of nivel focal,
nacional y regional, mediante /a puesta en prictica de un enfoque de trabajo que promueve la
participacion sobre la base de ls equidad en las relsciones entre las personas y
particularmente entre hombres y mujeres, para originar y promover procesos y mecanismos gue
contribuyan a meforar la seguridad de los medios de vida de los agricultores ubicados en las laceras de
(entroam¥érica.

£n el periodo julto-diciembre de 1996, un total de 3,73/ personas, 3,108 hombres, (83%) y 623 (17%) mujeres,
pertenecientes a 363 instituciones piblicas y privadas, participaron en 37 eventos promovidos por &f Proyecto
(Seminarios, talleres, giras de campo, ferias, otros), a nivel local, nacional y regional. £n ese mismo periodo se
publicaron y distribuyeron 19 documentos y un afiche, con un tiraje promedio de 300 copias de cada uno.

£n el ario 1996, 10,4/4 personas (I5% mujeres), pertenecientes a 829 instituciones, participaron en 7/ eventos
promovidos por el Proyecto. De marzo de 1995 a diiciembre de 1996, se facilitd la participacidn y movilizacidn de
11363 personas, 5,705 hombres (85%) y 1,658 mujeres, (15%) pertenecientes a 1,030 instituciones publicas y
privadas, en los niveles local, nacional y regional, en 92 eventos promovidos por el proyecto (seminanios, talleres,
giras de campo, intercambios, otros). £n ese periodo se publicaron y distribuyeron 50 documentos, 12 afiches y 8
folletos.

Papel del Proyecto I/CA-Holanda/LADERAS

Las actividades facilitadas por el Proyecto IIA-Holanda/LADERAS CA. han generado un espacio de reflexidn y debate
sobre las causas de /a erosidn, deforestacidn y baja productividad de /2 agricultura en laderas, y han posibilitado
la definicidn de planes y la puesta en marcha de acciones colaborativas para enfrentar y superar estos problemas
en el nivel local y nacional. Asimismo, se ha realizado un importante esfuerzo para documentar y difundir
informacidn relevante sobre las experiencias de los procesos de trabafo y metodologia desarrollada por el Proyecto.

£n esencia, ef Proyecto ha puesto en marcha wna estrategia metodoldgica participativa de desarrollo focal mediante
la cual se busca construir sobre la comprension de la problemdtica de las dreas menos
favorecidas (laderas) por parte de los diferentes actores a nivel local y nacional, sin perder de vista que &l papel
del proyecto consiste en acompaniarios durante ese proceso, o hacer por ellos.

£l Proyecto l(A-Holanda/LADERAS CA ha Jugado un papel facilitador para propiciar y desencadenar la movilizacion
del potencial de recursos existentes combinando e Jntegrando intervenciones en los niveles local, nacional y regional,
para contribuir 2 12 superacion del déficit de institucionalidad que limita as posibilidades de desarrollo de las dreas
menos favorecidas (laderas).

£l Proyecto ha facilitado /2 creacidn y/o desarrollo de mecanismos institucionales para promover el desarrollo
sostenible de /a agricultura y el medio rural a nivel local en las dreas menos favorecidas (laderas), mediante la
puesta en marcha de los Comité de Desarrollo Sostenible en cuatro municipios de El Salvador y Honduras, a nivel
nacional apoya a /2 Coordinadora de Agricultura Ecoldgica de £l Salvador (COAGRES) y la Comisidn Nacional de
Agricultura Sostenible en Laderas de Honduras (CONASEL), como instancias locales y nacionales de coordinacidn,
cogperacion y consulta.
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£l Proyecto ha desempenado un papel activo facilitando /a gestidn y canalizacidn de recursos externos en apoyo a
iniciativas nacionales orientadas a enfrentar los problemas de as dreas menos favorecidas de (entroamérica. Fn tal
sentido merecen destacarse Ias gestiones y apoyo para la puesta en marcha del Proyecto Fonseca (Honduras,
Nicaragua y El Salvador) financiado por la Unidn Europea, proyectos de agricultura sostenible en laderas y
fuventudes rurales financiados por la Fundacion Kellogg en £l Salvador y Nicaragua, y proyectos de educacidn
ambrental para tres municipios de Morazan, £/ Salvador, financiados por el FIAES.

Relaciones de colaboracion

£n un contexto caracterizado por multjples actores, problemas diversos y recursos escasos, el Proyecto ha realizado
un formidable esfverzo para constituirse en un factor de unificacion reconocido y aceptado por todos. £l Proyecto
/U -Holanda/LADERAS (A. ha hecho un importante esfuerzo construyendo e implementando
relaciones de colaboracion que conectan personas e intereses en un esquema interactivo de
relaciones entre instituciones locales, nacionales y regionales que promueven el desarrollo sostenible de las regiones
menos favorecidas de (entroamerica.

£ acverdo entre actores y Ia colaboracion entre instituciones es el recurso mds importante utilizado por el Proyecto
para lograr impactos significativos. Las relaciones de colaboracion y las alianzas mediante instrumentos formales
0 informales, han llegado a ser una necesidad absoluta para el Proyecto y las instituciones participantes.

£l Proyecto ha promovido acverdos formales de colaboracion (Convenios) con el CIAT, CINMIT, IFPRI, Sociedad del
PCCMCA, PASOLAC y otros, asi como una amplia variedad de acuerdos informales con organismos como (RS, Kellogg
Foundation, £l Zamorano, GATIE Programa Frontera Agricola, PRISMA, CCAB-AP y ASOCODE entre otros, mediante
los cuales logra una accidn institucional mds efectiva al incorporar, aprovechar y guiar el aporte y recursos técnicos,
financreros e institucionales de los otros.

£n un sentido mds amplio, el Proyecto ha puesto en marcha una estrategia que busca un mayor impacto,
concentrindose en aquellos aspectos en los cuales puede ofrecer lo mejor y trabaja con otras entidades en dreas
donde éstas sobresalen. En tal sentido, el Proyecto I/CA-Holanda/LADERAS CA. es reconocido por su aporte y por
reconocer el aporte de otros, logrando un sinergismo que permite a /as instituciones nacionales e internacionales
mejorar su desempenio, y a los paises y comunidades tener un apoyo mds amplio e interactivo.

Aportes conceptuales y metodoldgicos

Un resultado relevante del Proyecto //CA-Holanda/LADERAS CA. es el aporte conceptual y metodoldgico. La
experiencia del Proyecto ha permitido desarrollar marcos conceptuales, metodologias y herramientas dtiles en los
temas institucionalidad, laderas, relaciones colaborativas y agricultura sostenible en dreas menos favorecidas. £l
Proyecto ha puesto en prictica, documentado y evaluado una serie de principios, ideas y experiencias sobre como
orjginar procesos y mecanismos que contribuyan a mejorar el mancyo de los recursos naturles en las regiones menos
favorecidas (laderas), y estd en condiciones de sugerir cudles pueden funcionar y i éstas necesitan ser adaptadas,
probadas o directamente replicadas.

Esta experiencia ha permitico al Proyecro desarrollar un marco conceptual, metodologias y herramientas iitiles para
emprender acciones colectivas con 1 participacion de las principales fuerzas vivas presentes en el territorio, a través
de /a puesta en marcha de mecanismos de consulta, coordinacion y cooperacion que se traducen en planes y
programas de accion orientados a mejorar 12 eficiencia y eficacia de la accion institucional
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Ademis del papel facilitador, educativo y de acompaiiamiento del Proyecro, un factor clave en el logro de los
resultados alcanzados hasta la fecha ha sido la adopcidn de un enfoque flexible y de aprendizaje continwo. £/
Proyects ha estado abierto a aprender, innovar, compartir con sus Socios los riesgos y logros implicitos en cualquier
esfverzo colaborativo.

Un aspecto clave para lograr legitimidad y reconocimiento de los Comite Locales ha sido el logro de éxitos rdpids,
reconocibles por todos. El Comité ha logrado emprender acciones colaborativas que han resuelto problemas
inmediatos y con ello aumentar el entusiasmo y mejorar I2 autoestima institucional al ser reconocidos por sus
aportes,

£n el nivel local se reconoce que gracias al espacio de didlogo y esfuerzos colaborativos propiciados por los (omité
Locales de Desarrollo Sostenible, personas que antes no se sentaban en una misma mesa, abora lo estin haciendo;
Jos significativos resultados de /a campaiia contra las quemas es otro ejemplo que ilustra el desempeno
de los Comité Locales.

Otro aspecto clave desde el punto de vista metodoldgico que conviene seialar es el reconocimiento que son
las comunidades de base (hombres y mujeres) las que deciden sobre el uso de /a
tierra. For lo consiguiente, esta es una audiencia clave sobre I que se quiere influir e incidir. Por esta razén, ¢/
Proyecto insiste en centrar el desarrollo de métodos y tecnologias alrededor de los pobladores (agricultores,
agricultoras), en vez de alrededor de Jos extensionistas y técnicos. Se trata de facilitar el facultamiento de las
comunidades de base y afirmar el papel facilitador de los representantes de las entidades puiblicas y privadas
promotoras del desarrollo. £ esta linea de pensamiento se inscribe ¢l esfverzo que el Proyecto realiza para /a
formacion de promotores comunitarios (produccion agricola y pecuaria, agroindustria...).

Una importante contribucion del Proyecto se deriva del esfverzo por documentar y difundir a informacidn relevante
sobre la experiencia del proceso de trabajo y metodologia desarrollada entre una amplia audiencia de personas e
instituciones publicas y privadas con incidencia en el nivel local, nacional y regional, que promueven o realizan
acciones vinculadas al manejo de Jos recursos naturales en las regiones menos favorecidas de Centroamérica.

Los Comité Locales de Desarrollo Sostenible en El Salvador y Honduras:
mecanismo institucional para la promocion def desarrollo local

£l Proyecto JICA-Holanda/LADERAS CA. ha puesto en marcha una estrategia de concentracién
geogrdfica de esfuerzos en cuatro territorios (municipios), dentro de las principales cuencas de Honduras y £l
Salvador, para efemplificar de manera concreta y visible, las ventajas de la accion
colaborativa y participativa en ¢l diseiio e implementacion de acciones orientadas a aumentar la
productividad econdmica, conservar /2 base natural de recursos (€nfasis en tierra y agua) y mejorar la equidad en
1a distribucidn de los beneficios y costos

£l Proyecto reconoce que dentro del territorio nacional, el nivel local es un espacio privilegiado para el ejercicio de
los derechos ciudadanos y para emprender acciones colectivas que con un enfoque territorial movilicen /2
participacion de /as fuerzas vivas de la sociedad rural local en funcion de su propio desarrollo. £n tal sentidb, e/
Proyects ha facilitadb el proceso de institucionalizacion de fos comité locales de desarrollo sosténible en £l Salvador
(CDS Jocoro y Nueva Concepcion) y Honduras (CLODEST Yorito y recientemente Sulaco).
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£/ Comité Local de Desarrollo Sostenibde es una estructura de representacidn, articulacion, integracion, onentacid,
acompanamiento y movilizacidn de las fuerzas vivas de la socledad local, que encamina sus esfverzos para lograr
mayor eficiencia y eficacia de la accdn institucional en ef logro de un modelo de desarrollo sostenible. La estrategia
involucra a gobrernos locales, [glesias, educadores, gremios, entidades publicas y privadas entre otros actores,
estimulandb /a5 relaciones de colaboracion y aprovechando of potencial existents, fortaleciendo /a capacidad de fas
organizaciones de base para gestionar sus propios recursos y apoyando iniciativas existentes,

&l Comité es la expresidn organizativa local que parte de entender 2 los integrantes como as fuerzas vivas del
territorio. Este abordaye trata de involucrar miltiples actores de distintos sectores presentes en o territoni, sin
distincidn del sector 0 posicién social al que pertenecen, sino a partir de su vinculacién (en /a vida cotidiana) con
la problemdtica gue se pretende abordar. Este enfoque contrasta con las formas tradicionales de promocion y accidn,
que emanan desde /as oficinas centrales de distintas instancias oficiales cuyas expresiones en ¢l territorio son
atomizadas y poco vinculantes con otros actores.

E Comité Local es un foro de las fuerzas vivas del municipio o Jos munkcipios que conforma una microcuenca. Su
razén de existir yace en el reconocimiento de /2 necesidad de didlogo entre los actores que conforman /a sociedad
yentre éstos y ef Estadb. Los integrantes del Comité de Desarrollo Sostenible han iniciado un camino en permanente
cambio, que es recorrido en forma conjunta, paso a paso, Con una vision colectiva, estratégica e integrada del
municipio, de sus luchas, de sus necesidades, conflictos, éxitos y fracasos, de sus potencialidades y del futuro que
Se quiere construir.

La mision bdsica del Comité es contribuir para ¢f desarrollo sostenible y compartido del Municipio, integrando
Personas, acciones, tiempo y recursas dentro de una misma vision estratégica y cooperativa, y reduciendo 2/ mdximo
Jos esfuerzos dispersos y fragmentados. Ademds, estimula una mentalidad de civdadania basada en la participacion
papular, en los vinculos de amistad, respeto, solidaridad y en las pricticas democriticas.

£l testimonio de los propios actores:

“...para encaminarmos 2l desarrollo de nuestras comunidades es necesario crear una mayor concrcia
en /2 civdadania que debe participar e integrarse activamente en /a solucién de nuestros principales
problemas. En Jocoro y Nueva Concepcidn he visto como, a través del (DS, se han integrado todas las
fuerzas vivas con ese tnico interés de sacar adelante a /a comunidad del municipio y ya hemos visto
efemplos concretos duranta /2 camparia No Quemas y en parcelas agroecoldpicas..”.

Omar Romero Lazo, Alcalde de Jocoro, Morazin, £ Salvador.

“...a través del (DS nos hemos integrado las fuerzas vivas del municipio para intentar soluctones
integrales a nuestras propias probleméticas, somos una zona agricola, ese es nuestro patrimonfo...
Julio Figueroa, Alcalde de Nueva Concepcidn, Chalatenango, £ Salvador.

“...el maestro debe retomar su pape! de gestor de/ desarrolfo, de orientador de las comunidades, nuestro
gran paradigma tiene que ser lograr el desarrollo sostenible, como maestras tenemos que ensedar a fos
alumnos que no debemos tumbar los drboles, enseiiar a los adultos que deforestar y quemar la tierra
es reducir /s postbilidades de una vida digna y mejor para nuestros-hijos...

Profesor Joaquin Ventura, Supervisor Departamental de Fducacidn, Nueva Concepcidn, Chalatenango,
£l Salvador. .
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£n resumen, se puede decir que &f avance ofganizativo de los Comité Locales contribuye al aumento de la capacidad
local de gestionar, negociar e incidir para un mejor manejo de los recursos naturales y hace aportes refevantes a/
trabajo en los otros niveles (nacional y regional) con elementos de reflexidn, nuevas ideas, resultados visibles y
legitimidad de las modalidades organizativas locales.

£n ese contexto, el Proyecto facilita, combina e integra intervenciones en el nivel local, nacional y regional con la
representacion de una amplia variedad de actores en el proceso de toma y ejecucion de decistones vinculadas a /a
problemitica de la agricultura y el medio rural, en los que cada nivel juega un papel relevante y habilitante con
respecto a los otros niveles.

Vision alternativa sobre el papel de las laderas

Las actividades del Proyecto se han concentrado en facilitar la apertura de espacios de didlogo, cooperacidn y
consufta entre actores claves vinculados a [a problemdtica de las regiones menos favorecidas (laderas). Obviamente
este no es un problema de numero de eventas o reuniones, es un proceso que requiere mejorar la calidad del
didlogo para generar actitudes y acciones que favorezcan la apertura hacia una vision alternativa
sobre el papel de las regiones menos favorecidas como “polos” de desarrollo sostenible.

 Proyecto ha concentrado sus esfverzos en movilizar acciones que demuestren y hagan visible este proceso de
redefinicion del papel de /as regiones menos favorecidas (laderas), aprovechando sus ventajas comparativas con
respecto a otros territorios (planicies costeras). Por ello, el proyecto promueve el avance hacia el desarrollo de
experiencias concretas que permitan percibir a las laderas como “polos” de desarrollo sostenible, mediante la
promocidn de sistemas de produccion ecoldgicamente sustentables, sistemas de produccion que aumenten /a
productividad econdmica y un modelo de crecimiento economico que beneficia a los usuanos directos de Jos recursos.
Para ello se requiere movilizar voluntades, recursos y capacidades destacando el papel hidroldgico, energetico,
potencial productivo, servicios ambientales, otros, de las regiones menos favorecidas (laderas).

Aportes para superar déficit de institucionalidad

El Proyecto /(A-Holanda/LADERAS CA reconoce que pocas ideas de proyectos tienen tanta fuerza
que sean capaces de perpetuar sus beneficios sin organizaciones locales y nacionales
equipadas para sacarlos adelante. Por ello, el énfasis del Proyects en el desarrollo de /a
institucionalidad, En su sentido mds general se entiende por institucionalidad a las diferentes formas en que la
Soctedad se organiza para lograr diversos objetivos. La sociedad establece las reglas que rigen las relaciones entre
las personas y de éstas con /2 naturaleza, y de la misma manera adopta una variedad de formas organizativas para
realizar acciones que satisfagan sus necesidades.

£l défiicit de institucionalidad es uno de los obstdculos principales para el desarrollo sostenible de la agricultura y
¢/ medio rural, Fsta es I primera leccidn aprendida por el equipo técnico del Proyecto. La superacion del déficit
comercial, financiero, tacnoldgico y social de (entroamérica pasa por [a superacidn del deficit de institucionalidad.
Una de Jas principales causas del déficit de institucionalidad es precisamente el déficit de capital hiumano. £l término
déficit estd referido a o que hace falta para alcanzar el nivel adecuadb. Es necesario reconocer que la madurez de
una sociedad se manifiesta en sus instituciones, ellas conforman el tejido social, economico y politico de un pass, la
cultura nace de ese tejido institucional.
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£l papel de la institucionalidad es clave para Ia superacidn de las condiciones de pobreza, degradacidn ambiental
) marginacion de las regiones menos favorecidas (laderas). La construccidn de una institucionalidad estable y
democritica en (entroameéfrica no coincide con expectativas de corto plazo, por su naturaleza son procesos sociales
de lenta maduracidn que requieren de una perspectiva de largo alcance.

Nediante /2 puesta en marcha en ¢l nivel local de un enfoque de trabajo que promueve la
participacion sobre la base de Ia equidad en las relaciones entre las personas y
particularmente entre hombres y muyjeres, ¢l Proyect ha onjginadb y promovido procesos de trabajo
que contribuyen al desarrollo de una nueva institucionalidad en el nivel local.

Las ordenanzas municipales sobre conservacidn, proteccidn y restitucion de los recursos naturales, emitidas por e/
Concejo Municipal de Nveva Concepcion (Chalatenango, £ Salvador); las mejoras en la capacidad propositiva y de
negociacion de /a sociedad local y Ia dindmica de relaciones colaborativas entre /as entidades piblicas y privadas
especializadas en produccion agropecuaria, servicios sociales, ambiente, educacion e incluso /2 labor espinitual,
evidencian Ia contribucidn del proyecto en lo relativo 2 mejoras en /a institucionalidad local.

No obstante fos avances facilitados por o Proyecto, es pertinente reconocer que /2 construccion y desarrollo de una
nueva institucionalidad para el desarrollo de una visidn alternativa al papel tradicional asignadb a las laderas es
una tarea ardua, mds aun en un ambiente caracterizado por:

. £l peso determinante de /as politicas macroecondmicas que reducen los mdrgenes de
inflvencia de /2 politica sectorial

. La ausencia de marcos de politica que integren efectivamente el manejo de /os recursos
naturales y 2 problemdtica socioecondmica de las regiones menos favorecidas

. La disminucidin del poder de negociaciin de actores vinculados al agro con respecto a otros
sectores de I economia

. La inexistencia en el sector agropecuario y forestal de grupos con experiencia en
agricultura y recursos naturales como fos que existen en /as dreas de economia

. Una escala regional ((entroamérica) con una limitada masa cnitica institucional, en

términos de capacidad, preocupada por esta temdtica.

Aspectos institucionales del Proyecto I/CA-Holanda/LADERAS C.A.
Seleccién del segundo sitio de trabajo en Honduras

Los principales criterios para la seleccidn del segundo sitio de trabajo en Honduras combinaron definiciones
contenidas en el documento de Proyecto, existencia de “masa critica” institucional,entendida como ¢l nivel
suficiente de organizaciones (cantidad, calidad y diversidad), que facilite /a sinergia entre ellos; oportunidad para
una intervencion exitosa del Proyecto, particularmente en cuanto a espacio para relaciones de colaboracion, y;
complementariedad con organizaciones y proyectos en marcha en el sitio seleccionado.

Se preseleccionaron y visitaron los siguientes sitios: La Esperanza, Intibucd; Danli; La cuenca del Rio Gangrejal,
Ceiba; y el municipio de Sulaco, Yoro, perteneciente a /a cuenca del Rio Tascalapa. Después del andlisis y consultas
correspondientes se selecciond el municipio de Sulaco, Yoro, como el segundo sitio de
accion del proyecto.
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£ sitio seleccionado, Sulaco, ofrece excelentes condiciones que favorecen /2 intervencidn del Proyecto:

. Forma parte de la microcvenca del Rlo Tascalapa. £l rio Sulaco drena hacia ef Embalse £

Gajén.
. £l actual sitio de trabajo, Yorito, y Sulaco pertenecen 2 la misma cvenca.

. Presencia del programa de Investigacion en Agricwitura Sostenible en Laderas, CUT.
. Permite concentrar esfverzos y recursos del Proyecto I/UA-Rolanda/LADERAS CA.

. Gapitaliza el esfuerzo iniciado en Yorito y /a experrencia acumulada con el Comité Local
de Desarrollo (CLODEST) de Yorito.
* Aprovecha oportunidad para integrar esfuerzos de Yorito y Sulaco en el Manejo de /2
cuenca a la que pertenecen.
Monitoreo y Evaluacién

Autoevaluacidn de las Actividades Facilitadas por el Proyecto

Durante los dias 2 y 3 de julio de 1996, 37 personas en representacion de 25 instituciones puiblicas y
privadas, del nivel nacional y local, se reunieron en San Salvador para participar en el Seminario Taller
Autoevaluacidn de las Actividades Facilitadas por el Proyecto Regional I/(A-Holand/LADERAS CA.

H grupo de participantes estuvo integrado por 10 mujeres y 27 hombres; 18 participantes se
desempenan en el nivel local, 3 a nivel departamental y 16 en el nivel nacional. Ires personas
participaron en rapresentacin de fos gobiernos locales, 2 agricultores por las Asociaciones de Desarrolfo
(omunal, 3 productores por cooperativas y gremivs, 10 personas de ONG, 4 del sector educativo, 5 del
(entro de Tecnologia Agropecuaria y Forestal y 3 por institucrones del sector puiblico (salud, justicia y

desarrollo de comunidades).

Los participantes trabajaron en forma participativa durante dos dias, valorando las acciones
desarrolladas durante 1995-96, las perspectivas para el futuro y los mecanismos de seguimiento para
¢l logro de los obyetivos propuestos. Durante ¢/ seminario taller se promovid /a reflexidn, andlisis y
discusion entre los participantes sobre los éxitos y debilidades de las acciones facilitadas por ef
Proyecto. Los resultados de /a autoevaluacidn fueron un insumo importante para la propia reflexion y
andlisis del equipo tecnico del Proyecto y de los Comité Locales de Desarrollo Sostenible, y base para
incorporar afustes en /2 orientacién de as acciones. La MNemoria de este evento fue publicada y

ampliamente distribuida entre os participantes y personas e instituciones interesadas.

Primera Reunion del Comité Asesor

£l 28 y 29 de noviembre de 1996 se realizd la primera reunidn del Comité Asesor del Proyects,
constituido como un grupo asesor independiente conformado por 10 personas (7 especialistas
internacionales y 3 invitados nacionales), con experiencia en desarrollo rural y manejo de recursos
naturales. El grypo estuvo intégrado por representantes del mds aito nivel de la Comisidn
Centroamericana de Bosques y Areas Protegidas ((CAB-AP), de PRISA, del PRIAG-UE, ICC0, Programa
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Frontera Agricola, PASOLAG, ULA-COR, CENTA, Gobierno Local. Por razones de fuerza mayor no
asistieron representantes de ASOCODE SINAS, SUUA y FUNDESCA

£ Comité Asesor recibid del equipo técnico def Proyecto una amplia documentacion y exposicion sobre
los antecedentes, naturaleza, objetivos, estrategias, métodos y resultados alcanzados a nivel regiona),
nacional y local, asi como Jas refexiones y lecciones aprendidas de 12 experiencia del proyecto. £l Comité
Asesor pudo interactuar con dos representantes del Comité de Desarrollo Sostenible de Nveva
Concepcion.

Los ejes sygeridos para organizar la reflexson y discusidn se concentrd en los siguientes aspectos: visign
alternativa para el desarrollo sostenible de las laderas, institucionalidad, intervenciones en niveles focal,
nacional y regional, el papel del proyecto, Ia estrategia operativa y relaciones colaborativas.

Con estos insumos fos miembros del Comité Asesor se integraron como grupo y mediante /a técnica de
visualizacidn de ideas valoraron el desemperio del proyecto identificando Jos aspectos positivos, las
dudas y formularon recomendaciones para la fase final del proyecto (1 ao). £l Comité Asesor también
discutid e hizo una serie de recomendaciones para una posible segunda fase del proyecto en fos ejes
arriba indicados.

Los elementos de reflexion, andlisis y recomendaciones del Comité Asesor fueron valiosos para el equipo
técnico del Proyecto, los mismos estdn siendo incorporadbs en el plan operativo 1997-98, y las
recomendaciones para una posible segunda fase de este proyecto serdn consideradas cuando ef equipo
técnico del proyecto inicie 2 elaboracidn de Ia propuesta que serd presentada a Ja Embajada Real de
los Paises Bajos en abril del presente arfo.

I Comité Asesor cumplid ampliamente con Jas expectativas para las cuales fue creado, valoraron en
forma independiente el desempeito del Proyects, formularon recomendaciones para mejorar ¢l
funcionamiento del mismo y se cred una atmdsfera de confianza gue facilitd ¢f libre debate y profundas
reflexiones sobre [a expenencia analizada. Incluso, el Comité Asesor propuso constituirse en un foro de
intercambio de experiencias, reflexidn y debate sobre el manefo de recursos naturales en regiones menos
favorecidas (laderas).

£s importante sefialar que Ia reunidn del Comité Asesor fve un ejemplo de actividad colaborativa con
beneficios reciprocos tanto para ol Proyecto como para los miembros del mismo. En reconocimiento de
ello, 50% de los participantes invitados financiaron sus propios gastos de viaje y estadla, uno pagd sus
gastos de vizje y sélo a 3 personas se les pagd /2 totalidad de gastos de viaje y estadia. Lo anterior
refleja el interés de as personas que integran el Comité Asesor de conocer /2 expenencia del Proyecto
HOA-Holanda/LADERAS CA.. Indluso, invitadas gue no pudieron hacerse presentes por razones de fuerza
mayor, mantuyieron Comunicacion permanente presentando las excusas del caso y solicitando su
incorporacién en proximas sesfones.

Enfogue de planificacién adoptado por el Proyecto
£l Proyecto ha puesto en marcha un enfoque de gerencia situacional, es decir un esquema de

Planificacton con capacidad de ajustarse segiin los resultados derivados de su propio papel facilitador
y de acompaiiamiento. Con este enfoque, el Proyecto funciona con lineas generales de trabajo de
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cardcter onentador y busca oportunidades de intervencion sobre /s marcha y a partr del
desenvolvimiento de /as relaciones establecidas con sus socios. £ Proyecto se mutre de la viside y
pensamiento desarrollado a nivel regional e internacional, con /a puesta en marcha de experiencias
concretas y con /2 percepcion local,

Otro aspecto relevante del enfoque gerencial implementado por o Proyecto consiste en reconocer /a
exstencia de diferentes audiencias y que cada una de eflas por su propia Raturaleza requiere un formato
diferente de intervencidn del Proyecto. El Proyecto ha puesto en marcha ua esquema de contactos
personales y continwos con diferentes actores, para aumentar su propia capacidad de influencia y la de
SUs Socios e Mcidsr en distintas niveles sobre el manejo de Jos recursos naturales en las regiones menos
favorecidas.

£n tal sentido, ¢l Proyecto incide de manera sistemdtica a través de diversos mecanismos, en o
desarrollo de la institucionalidad para el manefo de Jos recursos naturales (tiema y agua) en las
regiones menas favorecidas (Taderas), en ¢l nivel local, nacional y regional, mediante intervenciones
directas en el nivel local, foros nacionales y regionales para ¢l andlisis y propuestas de politicas,
estrategias de colaboracidn entre instituciones, fortalecimiento de la capacidad institucional local y
nacional, entre otros.

Ejecucion financiera del proyecto

£l Proyecto l/(A-Holands/LADERAS CA, durante sus 22 meses de efecucidn (61% del trempo previsto
en ¢l contrato l/CA-Rolanda), ha epecutado § 951,734 ddlares hasta dicrembre de 1996, lo que
representa el 58.7% del presupuesto total. Le ejecuciin presupuestaria con respecto a lo programade
para ese periodo corresponde al 80%.

Ji se considera que el Proyecto por causas de fverza mayor inicid sus operaciones 7 meses después de
12 fecha convenida, /2 ejecucidn presupuestaria es conforme lo previsto. Nis adn si se reconoce gue el
Proyecto //A-Holanda/LADERAS CA. es esencialmente un proyecto colaborativo que moviliza recursos
provenientes de diversas fuentes, /2 efecucion presupuestania alcanzad hasta fa fecha de este informe
es satisfactoria y conforme a lo previsto.

Durante 1996 ¢l Proyecto efecuts § 600,531 dblares, lo que representa /1.7% por encima de los
programado para ese periodo.

Durante ¢l periodo Julio-Diciembre de 1996, el Proyecto tuvo problemas de liguidez debido a que e/
desembolso correspondiente a ese periodo fue efectuado hasta el mes de dicembre.

s conveniente destacar que ¢l problema de liguidez fve resvelto gracias a que el /(A autonizd un
sobregiro por el valor requerido por el Proyecto. Asimismo, es importante reconocer la comprensin
y disposicidn de los funcionarios de /2 Embajada de Holanda en (osta Rica, quienes realizaron las
gestiones a su alcance y nos mantuvieron informades al respecto.
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Anexo 4 CDS Jocoro

El Comité de Desarrollo Sostenible (CDS) del municipio de Jocoro,
departamento de Morazan, se integré en septiembre de 1995
con el propdsito de planificar, coordinar y proporcionar
seguimiento a las acciones concertadas para el Desarrollo
s Sostenible en el municipio de Jocoro, departamento de Morazan.

Resultados Esperados 1996-2000

Produccion/Recursos Naturales

Cambio gradual y ordenado del 70% de los beneficiarios que desarrollan practicas de
sistemas de produccion tradicional hacia sistemas de produccion sostenible competitivos
en 1999.

Educacién
Desarrollar la capacidad de liderazgo comunal agroecolégico -en 4 lideres por afio en
cada comunidad.

Organlizacion
Lograr una mayor organizacién y coordinacién del Comité.

Créditos
Que en 1998 el 80% de los beneficiarios estén utilizando créditos para agricultura
agroecoloégica.
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Incentivos
Para 1999 el 80% de los
beneficiarios se favorecen con
incentivos para la conservacion
de recursos.

Politicas

Definir e implementar politicas de
ordenamiento de los recursos e
incremento de la productividad
agropecuaria para el desarrollo
economico y social del Municipio
de Jocoro a partir de diciembre/
97.

Institucional

Que el 90% de las instituciones

participantes realicen actividades

O programas agroecologicos

encaminados al desarrollo socioeconémico de Jocoro a 1999.

INTEGRACION DEL COMITE
El Comité para el Desarrollo Sostenible de Jocoro esta integrado de la siguiente forma:

Coordinador: Omar Eliseo Romero Lazo, Alcalde Municipal de Jocoro.

Apoyo: CENTA, COMURES, ISDEM, DIDECO, ADEL-Morazan,
COAGRES y el Proyectc Regional /CAHolanda/LADERAS C A.

Instituciones: Alcaldia Municipal de Jocoro, CENTA, ADESCOS-Jocoro,
CAPCYSA de R.L., BFA, Instituto Agricola El Divisadero, Unidad
de Salud de Jocoro, CODELUM, UTEL, Cooperativa El Torogoz
de R.L., Sector Educativo, Cuerpo de Paz, Catholic Relief
Services (CRS), PNC y CARE.
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Anexo 5 CDS Nueva Concepcién

En noviembre de 1995 se integra el Comité de Desarrollo

Sostenible de Nueva Concepcién, para coordinar esfuerzos

institucionales en la promocién efectiva del desarrollo rural

sostenible a través de la participacidn activa de las
,S comunidades.

NUEVA CONCEPCION

Resultados Esperados 1996-2000

Educacioén
Desarrollo metodolégico, desarrollo de capacidades e intercambio de conocimientos.

Produccion y Recursos Naturales

En 1999 las instituciones han logrado que un 60% de los agricultores estén aplicando
practicas de manejo racional de los recursos naturales. El 75% de las instituciones presentes
en Nueva Concepcion han coordinado y concertado acciones, incorporando en sus PAQ,
actividades de manejo racional. Identificar 10 areas de proteccién con avanzado o alto
riesgo de degradacion ambiental, para aplicar manejo conservacionista y utilizarlas como
areas demostrativas. El municipio cuenta con al menos 20 viveros (forestales y frutales). Al
menos el 80% de los productores de la zona estan aplicando practicas con perspectiva de
agricultura sostenible de los recursos. En cuatro anos la mayorfa de productores en
produccién animal han adoptado alternativas tecnoldgicas de sanidad, alimentacion y
mejoramiento animal.

Créditos

En el 2000 reducir el nivel de mora al 12% y facilitar mejoramiento del Sistema Financiero
Municipal. Al ario 2000 promover y fortalecer mediante coordinacion institucional la cultura
crediticia en el 50% de la poblacion. Intercambios entre instituciones crediticias para
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conocer politicas. Que las organizaciones crediticias del Municipio faciliten en un 759% el
crédito asistido. Promover el uso de lineas crediticias encamynadas a la conservacion del
medio ambiente.

Agroindustria

En 1997, el Comité cuenta con un plan municipal para el desarrollo de la agroindustria
rural de Nueva Concepcion. En 1998, la LANCO compite en calidad y precio con los
productos lacteos que se comercializan a nivel nacional. En 1999, al menos el 50% del
procesamiento de la produccidn artesanal de lacteos, hortalizas, frutas y otros, se realiza
en forma tecnificada y como microempresa.

Comerclaiizacion

A marzo 97 se ha implementado un sistema de monitoreo de mercado (oportunidades,
precios, politicas, etc). Haber concertado a diciembre 96 un sistema de acopio para bajar
costos. A diciembre 96 haber mejorado las vias rurales para mejor acceso en 1a
comercializacién. A diciembre 98 se han organizado los productores para la compra de
insumos. A diciembre de 1997 se han establecido puntos de venta locales para productos
identificados con ventajas comparativas. A diciembre 98 se han implementado mecanismos
para establecer 8 contratos previos para impulsar la diversificacion. A mayo 98 se han
organizado los productores para la venta de productos comunes.

INTEGRACION DEL COMITE

Coordinador:
Julio Humberto Figueroa
Alcalde Municipal Nueva Concepcién.

Apoyo: CENTA, ADEL-Chalatenango,
PROCHALATE, COAGRES, ISDEM,
COMURES, DIDECO, Proyecto Regional
/ICAHolanda/LADERAS CA.

Instituciones Integrantes: Alcaldia
Municipal de Nueva Concepcién,
CENTA, AGRINGA, ADESCOS Nueva
Concepcién, BFA, CORDES, Plan
Internacional, Sector Educativo, Sector
Justicia, FUNDANUEVA, Unidad de
Salud, Didcesis de Chalatenango, ANTA,
FUNPROCOOP CONAMUS, Financiera
CALPIA, Visibn Mundial, DIDECO, EI
Italiano, ASECHA, FEDECOPADES,
Asociacion de Regantes, DGRNR y PNC
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Anexo 6 CLODEST Yorito-Sulaco

Comité Local para el Desarrollo Sostenible
de la Cuenca del Rio Tascalapa (Municipios

L ODES T de Yorito y Sulaco, Departamento de Yoro,
Honduras) - CLODEST-

Yorito-Sulaco

Resuitados Esperados:

Un consenso sobre las causas de los problemas, las soluciones propuestas y las
acciones se orientan a resolver esos problemas; las instituciones concertan
actividades en el seno del comité local de desarrolio.

Una actitud positiva de los actores hacia el desarrollo de las comunidades asentadas
en la cuenca del rio Tascalapa.

Una poblacion consciente de la necesidad de un desarrollo sostenible.

Los productores practican una agricultura sostenible, como parte del proceso de
manejo sostenido de la cuenca del Rio Tascalapa.

Amplio grupo de actores participan en las acciones de desarrollo: productores,
productoras, el sector educativo, el sector salud, el sector religioso, las etnias, 10s
comerciantes, la banca estatal y privada, las ONGs y todo tipo de organizaciones
de la sociedad

Microempresas eficaces, gestionan sus propios recursos y entregan productos y
servicios de la mejor calidad, utiizan el crédito responsablemente y capitalizan sus
recursos

La mayoria de la poblacion ha mejorado su nivel de vida: salud, educacion, equidad,
vivienda,seguridad, participacion, distraccidon y autoestima
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Actividades

*  Talleres de capacitacidon para el cambio

*  Seminarios talleres sobre agricultura sostenible en laderas

*  Presentacion y discusion de resultados de investigacion sobre agricultura en laderas.

*  Talleres sobre metodologias para el manejo de microcuencas municipales

*  Gestiones para la legalizacion y delimitacidn de microcuencas

*  Reforestacion

*  Campanas contra la quema

*  Obras de teatro y concursos sobre proteccién ambiental

*  Foros, programas, exposiciones y desfiles ecoldgicos en las ferias patronales

* Intercambio de experiencias entre actores y entre comités de desarrollo

*  Diagndsticos participativos, metodologia participativa

*  Talleres de analisis, planificacion y evaluacion (acciones concertadas para el desarrollo
sostenible)

*  Manejo de sistemas de agua potable

*  Proteccion y descontaminacion de fuentes de agua

*  Mejoramiento del ambiente fisico de las escuelas

*  Seminarios sobre género, comunicacion y desarrollo sostenible

*  Jornadas educativas para socializar el enfoque de género

*  Encuentros de intercambio con las etnias

*  Charlas sobre higiene y habitos alimenticios

*  Huertos familiares y escolares

*  Seminarios entre entes financieros y productores

*  Talleres sobre desarrollo empresarial

*  Giras educativas sobre experiencias crediticias.

COMITE LOCAL PARA EL ORGANIZACION

DESARROLLO SOSTENIBLE

DE LA CUENCA DEL RIO ASAMBLEA GENERAL

TASCALAPA -CLODEST- |
COORDINACION

Organizaciones GENERAL

Particlpantes:

AMCY, IHCAFE, CESAMO, — —| apovo

PROPAR, Ganaderos, FETRIXY,
COSAPSYL, COHDEFOR, IPCA- [ COMISIONES
CIAL, CARYOSVIL, SERTEDESO,
AHPROCAFE, Iglesia Catdlica,

Vision Mundial, Sector Educativo, Produccién Crédito

Alcaldia Municipal, Comites Social y Comercializacién y
Medio Micro-

Medio Ambiente, Productores Ambiente empresss

Independientes, Iglesia Cruzadas
del Evangelio
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