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RESUMEN GENERAL COSTOS PROYECTOS

(Délares Estadounidenses)

PROYECTOS 1996 1997 1998 1999 TOTAL

I. ACUERDOS INTERNACIONALES 100.000 | 85.000 | 65.000 | 20.000 270.000

Il. SEGUI, EVAL. Y ESTUD. REF. AGRAR. | 61.000 | 65000 | 66.000 | 57.000 249.000

|- REDAR 72.500 | 72.500 | 72.500 | 72.500 290.000

..~ [v. BOLSA PRODUCTOS E INSUMOS 260.000 - - - 260.000

V. CAPACITACION AGROPECUARIA 140.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 500.000
SUB-TOTAL US$| 633.500 | 342.500 | 323.500| 269.500 | 1.569.000

RESUMEN GENERAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(Délares Estadounidenses)
FUENTE DE 1996 % 1997 % 1998 % 1999 TOTAL %
FINANCIAMIENTO
UNION EUROPEA 443.450] 70.00 | 239.750| 70.00 | 226.450| 70.00 | 188.650| 70.00 | 1.098.300| 70.00
VENEZUELA 159.000| 25.10 | 80.500 | 23.50 | 75.000 | 23.18 | 65.000 | 24.12 | 379.500 | 24.19
HCA 31.050 | 4.90 | 22.250 | 6.50 | 22.050 | 6.82 | 15.850 | 5.88 91.200 5.81
SUB-TOTAL US$| 633.500 | 100.00 | 342.500| 100.0 | 323.500 | 100.00 | 269.500 | 100.00 | 1.569.000 | 100.00







UNIDAD DE ADMINISTRACION Y SEd UIMIENTO
DE LOS ACUERDOS INTERNACIONALES EN SUS
COMPONENTES AGRICOLAS
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APOYO AL DISENO Y PUESTA EN OPERACION DE LA UNIDAD DE
ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES EN SUS COMPONENTES AGRICOLAS.

1.2

ANTECEDENTES

El pais ha suscrito una serie de acuerdos internacionales orientados a la creacion de
espacios econdmicos de libre comercio, entre estos cabe seiialar: i) Grupo Andino;
il) GATT94; iii) Grupo de los tres (G-3); iv) Bilaterales con Colombia y Chile; iii)
Plurilaterales con Centroamérica y el CARICOM.

Del conjunto de acuerdos se deriva la necesidad de crear una nueva
institucionalidad, la modernizacion y actualizacion de legislaciones y marcos
regulatorios que permita al pais acceder, a través de sus empresarios, a los
beneficios econdmicos que se iran generando al incrementarse el comercio
interncional conforme se ejecutan los convenios, pamcularmente en lo alcanzado en
la Ronda Uruguay del GATT.

Quedan aun pendientes, la suscripcion de nuevos acuerdos como son la ampliacion
del G-3 a Chile y Ecuador, MERCOSUR, a Centroamérica y al CARICOM, la
incorporacion de Venezuela al TLCN 6 ALCA asi como la revision y actualizacion
de la normativa ALADI conforme a las nuevas realidades y modalidades
comerciales de los diferentes paises de ALC para con la Region o fuera de ella.

En este contexto, es preciso prepararse en todos los temas e instrumentos que
intervendran en las negociaciones. Particular importancia adquiere la organizacion
de equipos de negociadores estables, la preparacion de las estrategias de
negociacion y la interaccion entre los sectores publico y privado.

Cabe seiialar que el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) a través de su Proyecto Multinacional “Apoyo al Comercio y a la
Integracion en el Area Andina’, conjuntamente con organismos internacionales,
(SELA y la JUNAC), a partir de 1994 han ejecutado en todos los paises del area
andina seminarios de corta duracion para la formacion de recursos humanos en
materia de negociaciones agricolas a nivel internacional. ‘Asi mismo, como parte de
sus actividades en Venezuela, esta previsto el apoyar al Gobierno Nacional en la
creacion de una Unidad de Administracion y Seguimiento de los Acuerdos
Internacionales (ASALl), en sus Componentes Agricolas.

PROBLEMATICA

Particularmente, Venezuela a ratificado a través de su Congreso la adhesion a la
OMC, también esta prevista la negociacion de cada pans del area andina con
MERCOSUR hacia fines del presente afio. con miras a'la convergencia de los
esquemas subregionales MERCOSUR y Grupo Andino.

Por otro lado. si bien se han realizado acciones divulgativas en cuanto a las
implicaciones legales, institucionales y economicas de como los acuerdos suscritos



1.3

impactaran en las economias nacionales y a nivel de los diversos sectores, ain no se
ha avanzado suficiente en la conformacion de equipos de negociadores nacionales
ni en la creacion de instituciones que permitan informar adecuadamente a los
productores procedimientos para poder acceder a estas.

Asimismo, la incorporacion de los temas agricolas a las negociaciones multilaterales
y plurilaterales plantea la urgencia de generar una institucionalidad estable que
permita analizar adecuadamente las potencialidades para la promocion del comercio
y la produccion agropecuaria de los paises.

En este contexto, las autoridades del Gobierno de Venezuela, en especial del
Ministerio de Agricultura y Cria y del Ministerio de Relaciones Exteriores,
consideran de suma importancia la formacion de un equipo multidisciplinario
nacional para apoyar, en materia agricola las negociaciones con MERCOSUR, asi"
como el crear una unidad especializada que permita dar seguimiento y operativizar
los Acuerdos de la Ronda Uruguay y del GATT y otros suscritos por el pais.

También cabe sefialar que el Ministerio de Agricultura y Cria se encuentra en
proceso de reestructuracion con el objeto de transformarse en un Ministerio de la
Agricultura y la Alimentacion que de acuerdo a la normativa OMC actuaria como
interlocutor unico ante dicha organizacion en lo relacionado con los capitulos 1 al
24 del Sistema Armonizado mas el sector pesca.

OBJETIVO

Los acuerdos comerciales concluidos, como la Ronda Uruguay, plantean tareas aun
mayores que las propias negociaciones.

Por una parte, el sector publico debe adecuar sus politicas economicas, comerciales
y sus estructuras institucionales, juridicas y administrativas. Ello tanto en funcion
del seguimiento, supervision y aprovechamiento de los beneficios otorgados por los
acuerdos y del cumplimiento de los compromisos cortraidos, como del
establecimiento de mecanismos y medidas de reconversion productiva y
compensacion transitoria antes eventuales efectos negativos.

Por la otra, el sector privado debe desarrollar su conocimiento y capacidad de
analisis de los acuerdos suscritos, a objeto de aprovechar las oportunidades de
exportacion que éstos ofrecen y enfrentar oportunamente la competencia de las, :
importaciones. '

Dado lo anterior, se plantea la necesidad manifiesta de apoyar la creacion y puesta
en operacion de una unidad que permita dar seguimiento y analizar las
oportunidades y amenazas para el sector agricola producto de los acuerdos
internacionales multilaterales y plurilaterales suscritos por el pais.

~




1.4 ESTRATEGIA

La aplicacion de una estrategia de politica comercial del sector agropecuario,
plantea para Venezuela un conjunto de acciones, relativo a lo que significa las
etapas, temas e instrumentos de insercion internacional. Entre ellas cabria sefialar
las siguientes:

1.4.1 Investigacion

a.

Analisis de las disposiciones de los tratados suscritos, con énfasis en sus
oportunidades y efectos para el sector agropecuario.

Seguimiento y analisis de las negociaciones en marcha y de los posibles
escenarios futuros para cl sector agropecuario.

[}

Identificacion de sectores y productos sensibles, beneficiados o
amenazados por los acuerdos suscritos y en negociacion.

Identificacion y analisis de los componentes convergentes y divergentes
entre los distintos acuerdos y negociacioneés y requerimientos de
compatibilizacion. Lo

1.4.2 Capacitacion

a.

Capacitacion basica y especializacion de funcionarios del sector publico
agropecuario en el analisis, disefio, negociacion y administracion de los
instrumentos y temas de la politica comercial contemplados en los
acuerdos.

Capacitacion de las instancias negociadoras y administradoras de los
acuerdos, en las particularidades del sector y del comercio

agropecuario. .

Capacitacion de las instancias del sector privado agropecuario y
agroexportador, en las oportunidades de penetracion de mercados, las
disciplinas comerciales y las implicaciones que se derivan de los
acuerdos y negociaciones de libre comercio.

1.4.3 Estructuras Institucionales y Juridicas

a.

Adecuacion, modernizacion y armonizacion de las estructuras
organizativas de las instituciones nacionales, en funcion de las
negociaciones y de la administracion de los acuerdos.

Adecuacion y compatibilizacion del marco juridico-legal a los
compromisos de administracion y aplicacion de'los acuerdos.



c. Adecuacion de los procedimientos y normas administrativas que
regulan las politicas economicas y comerciales, a los wmpmmlsm de
administracion y aplicacion de los acuerdos.

'
d. Establecimiento de mecanismos de concentracion y coordinacion
intersectorial e interinstitucional para la negociacion, administracion y
seguimiento de los acuerdos.

1.4.4 Divulgacién

a. Divulgacion, a la opinion puiblica, de los objetivos, contenido,
resultados, oportunidades y compromisos que derivan de los acuerdos y
negociaciones de libre comercio, .con énfasis en los aspectos
agropecuarios.

b. Divulgacion de contenido, oportunidades y efectos de los acuerdos,
dirigida a los principales actores politicos y econémicos e instancias
decisorias del ambito piblico y privado. Concentracion de acciones y
medidas para el adecuado aprovechamiento y aplicacion de los
acuerdos. Enfasis en la divulgacion y concentracion hacia las instancias,
legislativas y asociaciones gremiales.

1.4.5 Interaccion del Sector Puablico y Privado

[
e

a. Desarrollo de instancias del sector privado para interactuar con los
gobiernos y participar en los procesos de negociacion y administracion
de los acuerdos, tanto en el ambito nacional como regional.

b. Establecimiento de mecanismos de informacion, comunicacion y
concentracion de posiciones, propuestas y acciones entre el sector
publico, a nivel nacional y regional.

c.. Desarrollo de mecanismos de accion conjunta publico/privada, a escala
nacional y subregional, para el aprovechamiento de las oportunidades
que ofrecen los acuerdos y el desarrollo de las exportaciones.

|

1.4.6 Adecuacion Productiva y Competitividad

a. Desarrollo de programas de inversiones para mejorar la infraestructura
y servicios de apoyo al proceso productivo/exportador.

b. Desarrollo de programas de diversificacion productiva en funcion de las
oportunidades y efectos que derivan de los acuerdos de libre comercio.

c. Establecimiento de medidas y programas de desarrollo tecnoliidgico y
organizativo-gerencial para elevar los niveles de competitividad de las
producciones nacionales y las exportaciones en funcion de las
oportunidades y efectos de los acuerdos de libre comercio.




d. Desarrollo de programas y acciones de penetracion de mercados y
fomento de las coinversiones.

1.5 COSTOS

a.

Diseiio de la unidad de administracion y seguimiento de acuerdos
internacionales que involucra la contratacion de un equipo de consultores
especializados, de la UE, USA, México, Chile, que preparen el disefio
conceptual y operativo de la unidad, ello incluye el siguiente personal
(honorarios, pasajes y viaticos): Sub-total: US$45.000.

Investigaciones y Estudios: Consultores Internacionales y Nacionales: Sub-
total: US$30.000 '

Anilisis de Estructuras Internacionales y Juridicas: Consultores
Internacionales y Nacionales: Sub-total: US$30.000

Divulgacion: Seminarios, Talleres y Materiales: Sub-total: US$30.000

Disefio y Desarrollo de Mecanismos de Interaccion del Sector Publico-
Privado: Consultorias, Seminarios y Foros: Sub-total: US$25.000

Adecuacion Productiva y Competitividad: Consultorias internacionales y
nacionales: Sub-total: US$50.000.

Capacitacion en servicio: Pasantias en Bruselas, Ginebra, Washington y
otros paises: Sub-total US$30.000

Equipamiento: Hardware, Software, Sistemas de Informacion: Sub-total:
US$30.000.






El costo total estimado de este proyecto con una duracion de 4 aios, asciende a

US$270.000 segun se resume seguidamente:

ACTIVIDAD | 1996 1997 1998 1999 Sub-Total

a. Diseiio de Unidad 45.000 45.000
b. Investigacion 10.000 10.000 5.000 5.000 30.000
c. Analisis Estructuras 10.000 15.000 . 5.000 30.000
d. Divulgacion 10.000 10.000 10.000 30.000
e. Interac. Publico-Privado 10.000 10.000 5.000 25.000
f. Adecuacion Productiva 10.000 20.000 20.000 50.000
g . Capacitacion de Servicio 10.000 10.000 10.000 30.000
h. Equipamiento 15.000 | 10.000 5.000 30.000

TOTAL US$|{ 100.000 85.000 65.000 20.000 270.000
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2 APOYO A LA PUESTA EN OPERACIONES DE LA UNIDAD DE SEGUI-
MIENTO, EVALUACION Y ESTUDIOS DE LA REFORMA AGRARIA

)

2.1. ANTECEDENTES

Como consecuencia de las politicas de apertura adoptadas por el pais se ha visto
considerablemente afectada la competitividad del sector agricola y las condiciones de vida de la
poblacién rural, en especial la de los pequeiios productores y campesinos del pais.

. La Agencia de Cooperacion Técnica del IICA en Venezuela desde el afio 1994 viene apoyando

a la Comision Presidencial para el Seguimiento, Evaluacion y Estudios de la Reforma Agraria,
habiéndose realizado un diagnostico profundo, incluyendo juventud y mujer, de la situacion
econémica, social y cultural de las unidades familiares del sector reformado del pais, asi como
una propuesta para el montaje de una unidad de seguimiento.

2.2. PROBLEMATICA

El mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios de la Reforma Agraria involucra el
desarrollo de acciones de instituciones publicas del ambito del sector agropecuario y de otras
instancias fuera de dicho ambito tales como: sanidad, educacion, cultura, juventudes y
ambiente. ‘

Los resultados de la evaluacion indican que existe una deficiencia en la prestacion de servicios,
especialmente de parte de las instituciones de fuera del ambito del sector agropecuario, por lo
que se requiere la puesta en operacion de una unidad que dé seguimiento y evalie el impacto
de las instituciones sobre la calidad de vida de los agricultores beneficiarios de la Reforma
Agraria y que proponga acciones correctivas o de nuevo disefio que incluyan el
involucramiento de la sociedad civil y de organizaciones no gubernamentales. Es necesario
igualmente la realizacion de estudios especiales y acciones de coordinacion interinstitucional.

2.3. OBIJETIVO

Apoyar la puesta en operacion de una unidad de seguimiento, evaluacion y estudios de la
Reforma Agraria, que dé seguimiento y evalie permanentemente las acciones institucionales
publicas y de las ONG's sobre los beneficiarios, y que proponga objetivos de mediano y largo
plazo a alcanzar en materias de calidad de vida: productivas-economicas, juventud, mujer,
ancianidad, salud, educacion, cultura, esparcimiento, y medio ambiente.

2.4. ESTRATEGIA

La Unidad de Seguimiento, Evaluacion y Estudios de la Reforma Agraria, desarrollaria

‘mecanismos para fortalecer a las instituciones publicas, privadas y ONG's vinculadas a la



Reforma Agraria, a través de la definicion de objetivos y metas especificas a alcanzar, para
mejorar la calidad de vida de las familias beneficiarias de la Reforma Agraria del pais, asi como
el conjunto de indicadores que permitan evaluar la gestion e impactos de dichas instituciones.

Se contempla la realizacion de seminarios, talleres, preparacion de documentos metodologicos,
asesorias directas, coordinacion de estudios e intermediacion con entes del sector privado
nacional y eventualmente con organismos internacionales con programas en el pais como BM,
BID, FIDA, FAO, etc., para ejecutar los convenios y acuerdos que complementariamente se
han suscrito o suscribiran con las instituciones participantes, a saber:

Ministerio de Agricultura y Cria (M.A.C)).

Instituto Agrario Nacional (I.A.N.).

Fundacion para la Capacitacion e Investigacion en Reforma Agraria (CIARA).
Instituto Nacional de Capacitacion Educativa (I.N.C.E.).

Componentes del Comité Promotor de REDAR (M.A.C., FONAIAP, UC.V,,
FONCOFIN, FONCACAO, FONCAFE, FUNDEMOS, FUDECO, etc).

e =

2.5. DESAGREGACION DE LAS ACTIVIDADES POR REALIZAR

En el proceso de establecimiento de una Unidad de Seguimiento, Evaluacion y Estudios de la
Reforma Agraria es necesario considerar los siguientes aspectos basicos:

1. La identificacion de los decisores para los diferentes niveles de ejecucion de la Reforma
Agraria, su necesidad de informacion y las restricciones existentes para implementar un
sistema de informacion para la toma de decisiones que sea eficiente y eficaz.

2. La adecuacion de los disefios ortodoxos desarrollados para programas/proyectos de
desarrollo rural a las especiales caracteristicas que exige un sistema de seguimiento y
evaluacion para la Reforma Agraria, por el grado de complejidad de las acciones para
mantener la integralidad del proceso y la dimension temporal, espacial e institucional
que este proceso tiene.

3. El establecer un marco tedrico suficientemente explicito que baje al nivel de aplicacion
practica en aquellos aspectos en que la experiencia sefiala esta necesidad; de esta forma
el documento ha de servir como guia para la implementacion del sistema.

Las actividades para lograr estos propositos estan orientadas hacia las siguientes acciones:

a. Creacion de un Organo Rector del proceso de ejecucion de la Reforma Agraria, bajo la

forma de: Consejo Nacional para la Reforma Agraria y el Desarrollo Rural

(CONARADER). -
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Formulacion de Planes de Accion de un periodo similar al del Gobierno Constitucional,
que acoten la temporalidad indefinida del proceso a los ciclos o lapsos de cada
Gobierno, para la consecucion de objetivos especificos en el corto y mediano plazo,
concordantes con sus prioridades politicas para la Reforma Agraria y con los objetivos
finales de ésta. ‘

Formulacion para cada aiio, a nivel de cada institucion participante en el proceso, de
Planes Operativos Anuales (POA) que acoten a su vez, de acuerdo a los recursos
disponibles, los Planes de Accion quinquenales propuestos en C.b.

Ubicacion de la Unidad como Secretaria Técnica del CONARADER, dado que éste ha
de ser el receptor naturales de la informacion general y especifica que se genere para,
en primera instancia, facilitar las tareas de coordinacion interinstitucional y toma de
decisiones sobre el proceso, y en segunda instancia, para que a través del Consejo se
mantenga el debido nivel de informacion a los diferentes grupos de decisores
identificados. '

El Sistema ha de funcionar en base a dos subsistemas: el de Seguimiento y el de
Evaluacion y Estudios, que han de generar la informacion necesaria para que el
CONARADER pueda cumplir efectivamente con sus funciones.

El subsistema de seguimiento ha de generar informacion sobre las acciones con un
horizonte temporal de corto plazo, en un escenario restringido a las areas de
intervencion en que se estén ejecutando acciones nuevas y preocupado en primer
término por quién, en donde, cuando y a qué costo estan ejecutando dichas acciones
(seguimiento de avance fisico y financiero en los tiempos programados) y preocupado
en segundo término por el como se estan ejecutando (seguimiento del contacto con el
beneficiario y estudios de diagnostico).

El subsistema de evaluacion y estudios ha de generar informacion sobre los resultados
alcanzados por la ejecucion de las acciones, en un horizonte temporal de mediano y
largo plazo, considerando el escenario de todas las areas de intervencion de la Reforma
Agraria en el territorio nacional, en comparacion con el resto del area rural y con el pais
en su conjunto, para algunas variables de interés, y preocupado por quiénes han sido o
dejado de ser beneficiados, como (directa o indirectamente; positiva o negativamente;
etc.), y en qué cuantia es atribuible a las acciones de la Reforma Agraria los cambios,
en signo y magnitud, respecto a la situacion inicial, de los indicadores seleccionados.



2.6. LOS INFORMES DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
ESTUDIOS ~

A. Rol de los Informes

A lo largo de este trabajo se menciona varias veces que el objetivo de los Sistemas de
Seguimiento y Evaluacion es brindar informacion para la toma de decisiones que lleven a una
ejecucion eficiente y eficaz de las acciones planificadas, asi como generar experiencias para ser
utilizadas en el presente o en el futuro tanto en la ejecucion de la Reforma Agraria como en el
ambito de programas/proyectos de desarrollo rural.

Para cumplir con los objetivos del sistema, se debe procurar por todos los medios, que los
Informes informen; se debe evitar para los mismos un volumen excesivo de datos acompaiiados
de un relato sumamente descriptivo de lo realizado en el periodo que se considere, pero con
falta de una enunciacion clara de problemas a resolver o de acciones positivas a consolidar y
potenciar.

Un monton de datos no es informacion y un monton de palabras no son una idea; ésto debe
estar presente al pensar en los Informes que se elaboran como producto del seguimiento y la
evaluacion.

Debe ser preocupacion principal de los técnicos que trabajen en los sistemas de Seguimiento y
Evaluacion el evitar que los responsables de la ejecucion de las acciones programadas tomen
las decisiones para mejorar la marcha de los mismos al margen de los informes que ellos
generen, porque estos llegan tarde o son de un volumen tal que ningin ejecutor dispone de
tiempo para buscar en él los problemas o los aspectos positivos, asi como las opciones para
solucionarlos o replicarlos, segun sea el caso. ' :

Todo lo anterior también es valido para los Estudios que se realicen por si o por terceros, en
coordinacion y bajo estrecha supervision de los técnicos del subsistema de evaluacion.

La utilidad que brinda un sistema de Seguimiento y Evaluacion depende entonces, de la
oportunidad y de la calidad de la informacion que produzca y que usualmente se instrumenta a
través de los Informes; éstos ademas son la "imagen" del sistema. Si el mismo se quiere
jerarquizar debe preocuparse en extremo de cumplir en tiempo y forma con su funcion.

En este sentido de imagen, se recomienda ademés cuidar con esmero la presentacion,
disefiando una caratula atractiva y de color que distinga los informes que se produzcan,
diferenciando losique corresponden a seguimiento, los que corresponden a la evaluacion y los-
que son estudios especialgs.

B. Tipos de Informes
I.Informes de Seguimiento

Basicamente se establecen dos categorias: periddicos y aperiodicos. Los primeros, son los que
estan sujetos a un cronograma para el relevamiento de los datos, para el procesamiento de los

‘
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mismos y para el analisis y redaccion del informe; los segundos, también llamados alertantes,
no estan sujetos a un cronograma y se justifican cuando se constatan problemas o aspectos
positivos fuera de lo normal en la ejecucion de las actividades.

La periodicidad de los informes y los destinatarios se tratan mas adelante, en este capitulo.
2. Informes de Evaluacion ;

Basicamente se establecen tres tipos de informes de evaluacnon inicial 0 estudlo de base (ya
realizado), de la marcha y terminal o de fin de ciclo.

El informe de evaluacion de base solo incluye comentarios que permitan caracterizar mejor la
situacion inicial que se constituye en el punto de partida para las comparaciones del proceso de
evaluacion.

Los informes de evaluacion de la marcha analizan los resultados parciales (productos y efectos)
alcanzados, tratando de estimar la direccion y magnitud del cambio en relacion a la evaluacion
inicial, dan una idea clara de los avances/atrasos de la ejecucion. Permiten efectuar ajustes al
disefio del plan quinquenal en aquéllos aspectos que asi lo justifican; también permite ajustar
los plazos para la ejecucion y el ritmo financiero de las instituciones ejecutoras.

El informe de evaluacion terminal o de fin de ciclo analiza el impacto logrado por la ejecucion
total realizada en el periodo, asi como si se ajustd o no al disefio y plazos iniciales y refiere y
analiza los aspectos de desarrollo institucional.

3. Estudios

Los mismos no estan sujetos a un cronograma ni pueden establecerse a priori el numero y
magnitud en que han de producirse.

Pueden originarse como resultados de los hallazgos del seguimiento o la evaluacion; pueden
ser especificos o generales en cuanto a la tematica y abarcar toda o parte de la poblacion
objetivo y del espacio geografico por ellos ocupado. También pueden identificarse estudios de
caracter general, p.ej. Legislacion Tributaria.

C. Contenido de los Informes

'
Antes de pasar al contenido en si de los diferentes informes, se debe recordar que para que
sean eficaces han de redactarse en forma clara y sencilla, con un estilo directo y sin
tecnicismos, recordando que quienes lo han de leer y tomar decisiones en base a ellos (los
grupos de decisores) no tienen porqué ser técnicos y menos especialistas.

Como norma general e inexcusable, todos los informes han de incluir un Resumen Ejecutivo,

que no debe superar las 4-5 paginas y contener las conclusiones y las propuestas sobre las que
se espera se tomen decisiones.
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En el texto principal, se deben destacar los hallazgos realizados y las recomendaciones, pero no
incluir los aspectos metodologicos que se utilizaron y los datos que sirvieron de base; si fuera
el caso incluirlos se hara en anexos, pero no en el texto principal.

Los informes periodicos de seguimiento y los informes de evaluacion de la marcha y terminal o
fin de ciclo deben incluir obligatoriamente los aspectos financieros, los de ejecucion de
actividades con cuantificacion y calificacion y los institucionales, todos ellos referidos en el
tiempo. '

En los parrafos siguientes se trata el contenido de los informes de seguimiento segiin su
periodicidad y su destino, excluyéndose los de evaluacion, puesto que estos tienen una gran
variabilidad en cuanto a periodicidad, area tematica y contenido. Lo mismo sucede con los
Estudios. Los técnicos de la Secretaria Técnica del CONARA determinaran sobre la marcha el
contenido de los Informes de Evaluacion y de los Estudios, y han de adecuar el mismo segun a
quien estén destinados.

1. Informes Periédicos de Seguimiento

El contenido de estos informes varia principalmente con el nivel jerarquico al cual estan
destinados.

Asi, dentro de la estructura jerarquica para la ejecucion de la Reforma Agraria hay personas
que neccsitan estar informadas de todos los aspectos del proceso, pues son los que deben
tomar las decisiones que afectan tanto la globalidad como la especificidad de las actividades;
como ejemplo, el Poder Ejecutivo; Directores y Presidente del IAN; Responsables en las
Instituciones.

Por el contrario, otras personas necesitan estar informadas de aspectos parciales de la
ejecucion, vinculados directamente a su Institucion, o a las actividades o acciones que ellos
tienen el compromiso de ejecutar con "la debida diligencia y eficiencia y de conformidad a
apropiadas practicas administrativas, financieras, de ingenieria y de proteccion del medio
ambiente". y

Estas personas necesitan’ principalmente, entonces, la informacion de las acciones de su
institucion a nivel general y por areas geograficas en las cuales se esté ejecutando, puesto que
puede estar funcionando muy bien en un/as area/s y muy mal en otra/s.

Finalmente, las diferentes jerarquias del Gobierno involucradas en el proceso de Reforma
Agraria y |os beneficiarios y sus organizaciones de caracter nacional, necesitan la informacion
general de la marcha de la ejecucion y también en algunos casos la especifica por Institucion.
por Estado o por area geografica de intervencion N

- Informes para Ejecutores '
El contenido de los informes periodicos de Seguimiento destinados a los ejecutores seria:

1. Cuadro de texto resumen y recomendaciones
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2. Cuadro de avance temporal, fisico y financiero

3. Cuadro de avance de ejecucion por componente

4. Cuadro de gastos programados y ejecutados

5. Texto Principal con los comentarios sobre aspectos cuantitativos y

P . cualitativos; conclusiones.

6. Anexos
6.1  Indicadores por Instituciones/componentes
6.2  Indicadores por Estado y areas de intervencion
(cuando es posible)

A continuacion se incluyen modelos para los cuadros (1, 2, 3 y 4) e instrucciones para
completarlos, complementados con sugerencias para el texto.

En primer lugar, en cuanto al texto que se incluye en el punto 5, debe estar ordenado primero
lo general, lo que afecte la totalidad del proceso, si es que hay algo de esa naturaleza, y se debe
seguir siempre un mismo orden: aspectos financieros; aspectos de avances fisicos de las
acciones, con comentarios sobre la cantidad y la calidad de las mismas; aspectos de desempeiio
institucional.

El mismo orden se sigue luego para cada componente, si bien en la practica, primero se analiza
cada componente y después se pasa a lo general.

El ordenamiento de los componentes para su analisis y comentarios, se sugiere que sea el
utilizado en el Anexo 4, de acuerdo a la correspondencia a cada uno de los Grupos alli
definidos. . '

i) Cuadro 1

A efectos de una mejor comprension, se incluye el cuadro con un ejemplo tomado de un
Informe de Seguimiento realizado a nivel de un programa actualmente en ejecucion.
: ’

En ¢l se resumen todos los hallazgos y propuestas de solucion o consolidacion respecto a cada
componente en el periodo considerado. También se hace referencia a si el aspecto detectado se
advierte por primera vez, o si por el contrario se viene reiterando; si se tomé conocimiento y
existe una resolucion al respecto y en ese caso, si se ha implementado la propuesta en forma
total, parcial o simplemente no ha ocurrido nada.

El cuadro se explica por si solo; su elaboracion no es compleja y logra que en muy pocas

paginas el decisor tenga condensado lo que esta ocurriendo en término de ejecucion y que
resoluciones debe tomar si lo considera necesario.
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ii) Cuadro 2

En este cuadro se resume el avance de las tres variables basicas en cualquier proceso en
ejecucion: el tiempo, las acciones a ejecutar y el movimiento financiero.

Si se recuerda que los responsables de la ejecucion de las acciones programadas "tienen un
presupuesto limitado y un plazo determinado en el que se supone que han de obtenerse los
resultados previstos" ("Pautas Basicas";FIDA, pag. 24) se comprende que este cuadro apunta a
presentar en forma resumida pero clara el plazo, las acciones ejecutadas para obtener lgs
resultados previstos y el movimiento presupuestal. '

En la construccion del cuadro, se ubica la Institucién o el componente y a continuacion la
apertura que sea posible; en algunos puede ser por subcomponente, por Estado y Municipio,
por tipo de acciones, dependiendo del grado de apertura que se tenga para los aspectos
financieros y para los avances fisicos. Como ejemplo, si el avance financiero de Educacion esta
consolidado por total de cada Estado y total del Pais y no por Municipios, el avance fisico y el
temporal deben estar expresados también para el total por Estado y Pais.

Este aspecto debe ser resuelto en base a sentido comun y teniendo presente que lo que se
pretende es mostrar los avances/atrasos globales, no los detalles; en el punto S del informe se
pueden brindar mayores detalles y referirse a los indicadores que se encuentran en los Anexos,
pero en este cuadro la desagregacion no puede ser alta porque se perderia la vision de
conjunto que es lo que se pretende dar. Si hubiera algun punto oscuro o que no se comprende
bien, el decisor involucrado podra pedir a la Unidad de Seguimiento que amplie el punto y que
genere un informe especifico sobre ese aspecto.

En las columnas de avance temporal, los meses totales previstos para completar las acciones
~ debe ser lo primero a llenar. Para cada institucion o componente y dentro de ellos para cada
grupo de acciones puede existir un plazo diferente para la ejecucion; entonces, para cada
institucion o componente se debe tomar el plazo previsto en el POA para completarla.

Los meses transcurridos es una constante en cada Informe, pues se cuentan desde el inicio del
plan o ciclo que se esté considerando, pero son necesarios para efectuar la diferencia con el
total y obtener asi los que faltan; cuando el plazo se excede, en la columna FALTAN al
nimero se le antepone un signo negativo.

En las columnas de avance fisico, también primero debe completarse el total de acuerdo a lo
previsto para todos los afios de ejecucion del plan o ciclo. A continuacion se llena la columna
de Programado Acumulado, nimero que surge de los POA; la columna de porcentaje se
calcula sobre el total, o sea cuanto del total a realizar se ha programado hasta ¢l trimestre. La
columna de Ejecutado Acumulado se completa con los datos relevados por el sistema de
seguimiento y evaluacion y es la sumatoria de acciones ejecutadas por trimestre; la columna de
porcentajes se calcula también sobre el total y por simple comparacion visual se observa la
diferencia entre programado y ejecutado.

La columna FALTA se obtiene por diferencia entre lo ejecutado y el total; la aparicion del
signo negativo en esta columna indica que se ha ejecutado mas de lo previsto.




Finalmente, para el Avance Financiero se sigue la misma mecanica que para el avance fisico.

L.os hallazgos importantes, que ameritan una rapida intervencion, se incluiran en el Cuadro I,
mientras que las conclusiones mas generales se incluiran en el texto del punto 5. '

Como ejemplo, puede suceder que para una actividad que estaba previsto se completara su
ejecucion en 24 meses, falten 3 meses para cumplir el plazo (12.5%) o sea que han transcurrido
21 meses. El avance fisico de acuerdo a lo programado acumulado debia ser 90%,; lo ejecutado
acumulado se situa en el 55% por lo cual falta ejecutar el 45% de las acciones en el 12.5% del
tiempo. A su vez el Avance financiero muestra que lo programado acumulado se situa en 85%
pero lo ejecutado acumulado alcanza el 90% por lo cual resulta poco razonable pensar que con
el 10% de los fondos se pueda ejecutar el restante 45% de acciones en el 12.5% del tiempo
total programado. '

Como todo ejemplo, es exagerado, pues obviamente el sistema de Seguimiento y Evaluacion
deberia haber detectado el problema mucho antes de alcanzar estas proporciones, pero
debemos concluir que es ilustrativo.

iii) Cuadro 3

Este cuadro se completa para cada Institucion ejecutora o componente y tiene su base en el
POA.

Los datos basicos los completan los responsables de ejecutar las acciones en cada Institucion,
siendo estos datos basicos programados y ejecutados los correspondientes al trimestre.

Los demas datos surgen del POA, de los documentos del plan o ciclo y de operaciones
aritméticas entre columnas.

El cuadro es sumamente simple pero es en base a él que se realiza la apertura por Municipio,
incluyendo todas las acciones que se ejecutan en él; el agregado puede hacerse por Estado
sumando los Municipios que lo conforman y componente a componente; el agregado global
sumando los Estados. En cada uno de los niveles de agregacion se puede aislar cada
componente, de acuerdo a las necesidades de informacion de los destinatarios de los Informes.

En base a este cuadro 3 se elabora el Avance fisico del cuadro 2.

.

iv) Cuadro 4

En este cuadro se referencian los gastos del trimestre en relacion a los gastos programados del
ano.

Para cada institucion se computa lo programado y lo ejecutado en términos financieros.
encontrandose por diferencia el saldo.

Estos saldos deben analizarse en forma conjunta con los avances temporales y fisicos.
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-Informes para las Autoridades Nacionales
Estructura y Contenido de los Informes Semestrales
Para los Informes semestrales que se distribuiran a las autoridades nacionales se sugiere la

estructura y contenido que se describe aqui.

Situacion Actual del Programa

A. Resumen, Conclusiones y Sugerencias
1. Resumen
2. Conclusiones

2.1 de caracter general
2.2 de caracter especifico (por Institucion)
3. Sugerencias
3.1 de caracter general
3.2 de caracter especifico (por Institucion)

B. Sintesis Descriptiva de la Situacion
1. Periodo de Referencia . "
2. Informacion presupuestal: deben incluirse los cuadros de fuentes y usos de

fondos por categoria presupuestal.
3.  Cronograma financiero real contrastado con el previsto.
4.  Cronograma de ejecucion fisica.
5.  Problemas en la ejecucion de‘ la inversion.

6. Resultados esperados y efectivos respecto a los objetivos

y metas.
7.  Acciones a tomar para superar los atrasos observados. '
8. Acciones a seguir para prever futuros atrasos.

C. Anexos
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Estos Informes han de incluir los Anexos que se estimen necesarios para explicitar el contenido
de cada uno de estos puntos, pero siempre cuidando de reducir el volumen de datos a lo
razonablemente manejable.

- Informes para los Beneficiarios y la Opinion Publica
;
Otro grupo de decisores que ha de tomarse en cuenta son los beneficiarios del proceso de
reforma agraria. Estos constituyen los sujetos especificos a quienes van dirigidas las acciones y
esfuerzos del proceso; su opinion es muy importante ya que retroalimentaria los alcances, la
cantidad y la calidad de los beneficios recibidos. Los beneficiarios deben percibir las acciones
realizadas como resultado de la reforma agraria en su area de influencia y no como acciones
dispersas efectuadas por instituciones diferentes.

Los informes por tanto deben ser de nivel especifico y concretos a las acciones y resultados
alcanzados; expresados con un lenguaje claro, sencillo y excento de tecnicismos.

La opinion publica debe mantenerse informada acerca de los logros del proceso ya que las
inversiones que son destinadas a la reforma agraria,han dejado de ser dirigidas a la sociedad en
su conjunto.

Este tipo de Informes han de ser de caracter periodistico, ya sea a través de medios impresos,
radiales o televisivos y de nivel general.

2. Informes No Periodicos de Seguimiento (alertantes)

Este tipo de Informe se justifica en la medida que el sistema de Seguimiento y Evaluacion
mantenga una presencia efectiva en el terreno.

Las tareas previstas para el seguimiento cualitativo y comprobacion de la veracidad de los
datos cuantitativos que exigen permanencia de los Técnicos de la Unidad de Seguimiento en el
terreno, han de conducir a hallazgos relevantes para mejorar la ejecucion; estos hallazgos son
los que se incluyen en los Informes alertantes; pero, antes de escribir el Informe debe analizarse
la real importancia y sus efectos positivos o0 negativos para la ejecucion, pues no debe abusarse
de este tipo de informes para que no genere descrédito.

El contenido es muy simple:

. Planteo de la situacion detectada
2. Opciones respecto a dicha situacion

En 1., la situacion detectada puede ser positiva o negativa para la ejecucion del proyecto; debe
indicarse claramente que tipo de situacion es, como y en qué cuantia afecta la ejecucion.
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Tambicn debe indicarse cuales son las instituciones. jerarquias, personas, involucradas y por
supuesto en que actividades v area geogrifica de intervencion ha sido detectada la sitnacion
que se comenta.

En 2., para cada opcion se debe indicar quienes estarian involucrados en la decision, cuales
serian los plazos razonables para tomar o implementar la decision y cuando se pueden
cuantificar los costos y/o beneficios incluirlos en el informe.

'

Debe seialarse especificamente que han de existir también considerables Intformes verbales,
que los técnicos de la Sub Direccion de Seguimiento han de transmitir al Director de la
Secretaria Técnica, y por su intermedio, a diferentes decisores; estos son muy importantes y
muchas veces la necesaria oportunidad exige que se informe verbalmente primero, para luego,
y a veces con mayores datos, hacerlo por escrito.

En muchas ocasiones la informacion surge en una reunion en la cual también se¢ mancjan las
opciones de accion respecto a esta; la elaboracion de una Ayuda Memoria posterior a la
reunion, con distribucion a los participantes, resulta una muy buena practica para que las
responsabilidades no se "diluyan" posteriormente.

C. Periodicidad de Relevaniiento de Datos y de Produccion de Informes

En el siguiente cuadro se muestra para cada tipo de informe el penodo que considera la fecha
tope de entrega de datos y de los informes.

\

Periocidad del Periodo ue Fecha de entrega | Fecha de entrega de
Informe considera de datos Informes
Alertante Todo el Ao Sin fechas fijas Sin fechas fijas
Trimestral 1.1-31.3 Hasta 15 dias Hasta 30 dias de
1.4-30.6 terminado el trimestre| terminado el trimestre
1.7-30.9
1.10-31.12
Semestral 1.1-30.6 Hasta 15 dias de Hasta 60 dias de
1.7-31.12 terminado el semestre| terminado el semestre
Anual 1.1-31.12 Consolida los Hasta 1S de marzo
semestrales
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2.7. LOS INDICADORES
A. Aspectos Teoricos
1. Definicion y Concepto

Se definen como las medidas especificas (explicitas) y objetivamente verificables de los
cambios o resultados de una actividad (indicadores de insumos), la obtencion de productos
(indicadores de productos) y el logro de sus objetivos (indicadores de efectos e impactos).
(FIDA; 1984) .

Generalmente existe una confusion conceptual entre indicadores y variables, utilizindose
ambos términos como sinonimos; sin embargo el indicador es el nexo entre "lo que se quiere
medir (variable) y lo que se puede observar" (Feinstein, O.N.; 1987).

Los indicadores son pues instrumentos que utilizan los sistemas de seguimiento y evaluacion
para relacionar funcionalmente lo que se quiere medir con lo que se puede observar, y tener asi
una medida objetiva de los avances en la ejecucion de las actividades programadas y del nivel
de consecucion de los productos, efectos e impacto.

En algunos casos también existe confusion entre indicadores y metas; los resultados, definidos
en términos de cantidad y tiempo, respecto a las metas programadas muestran a través de los
indicadores el estado de avance de las actividades y muestran la éficiencia en la entrega de
insumos.

Los indicadores pueden ser directos o indirectos; los primeros se refieren a las actividades o
insumos y a los productos generados por ellos, estando estrechamente asociados a las
actividades de seguimiento. Los indirectos son aquellos que no son factibles de medicion
directa, porque son la sintesis de un conjunto de datos e informaciones p.ej. ingreso familiar;
estan relacionados a los efectos e impactos, siendo por lo tanto generalmente de evaluacion.

2.  Condiciones que deben cumplir
Idealmente los indicadores deben cumplir con una serie de criterios. Estos criterios pueden ser
aplicados a cada uno de los indicadores seleccionados en forma de pregunta, que
supuestamente, el indicador debe responder afirmativamente. Si bien muy pocos son los que

cumplen con todos los criterios, no es conveniente incluir aquellos que solo cumplen con uno o
dos.

Las preguntas que debe responder son:
Es valido?. es decir, mide realmente lo que se quiere medir?
Es fiable?, es decir, independientemente de quién realice la medicion, en momentos y

circunstancias diferentes, las conclusiones basadas en ellos deben ser las mismas, o sea
objetivos o verificables. :
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Es pertinente?, es decir qué relacion guarda con los objetivos del programa?

Es sensible?, o sea, es capaz de mostrar los cambios positivos 0 negativos respecto a la
situacion observada?

Es especifico? o sea que mide una sola cosa en base a los datos obtenibles.

Es oportuno?, es decir, se puede recoger el dato con una rapidez razonable? en qué
momento/s del afio? '

Es costoso?, o sea si es eficaz en funcion del tiempo y dinero que cuesta obtenerlo?

3. Seleccion de Indicadores

El seguimiento y la evaluacién basan su funcionamiento en ¢l relevamiento y recoleccion de
datos que, mediante un proceso de analisis, se transforman en informacion.

Los datos que se relevan cuantifican o califican a un indicador que ha sido seleccionado,
teniendo en cuenta que cumpla las condiciones de ser pertinente, significativo y objetivo.

La tarea de seleccion es arida y dificil e implica un proceso iterativo en el cual el sentido
comun y la experiencia aportan la mayor parte para el éxito de la misma.

Como condicion previa, es necesario en primer lugar conocer minuciosamente los documentos
que constituyen el marco conceptual del programa, para determinar la jerarquia de los
objetivos explicitos e implicitos y las relaciones causales supuestas para la consecucion de los
mismos.

Puesto que los indicadores actian como senales respecto a los progresos logrados para la
consecucion de metas y objetivos de corto, mediano y largo plazo, deben seleccionarse a la luz
de la intencionalidad y las relaciones causales que implicita y explicitamente se persiguen con la
implementacion de la Ley de Reforma Agraria, que constituye el objeto de este sistema de
seguimiento y evaluacion. '

En el Texto Principal, Cuadro ILF.1 Relaciones Causales. se resumen como insumos, efectos,
productos e impactos las acciones y productos esperados de la implementacion de la Ley de
Reforma Agraria, asumiéndose las relaciones causa-efecto descritas en 11.F del Texio principal
y en el Anexo | de este Tomo, que sintéticamente expresan que si se dispone de los insumos,
se han de obtener los productos y si se obtienen los productos se han de lograr los efectos y los
impactos. -

En base al citado cuadro se elaboran y seleccionan los conjuntos de indicadores, tenicndo en
cuenta cuales son los insumos, acciones. actividades, recursos y cuales los resultados
(productos, efectos, impactos) en el corto, mediano y largo plazo.

‘i . s
"Este periodo o mejor dicho proceso de seleccion de indicadores debe ser iterativo y con un
esfuerzo dirigido a lograr que los demandantes de la informacion intervengan en no solo la
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definicion de lo que nccesitan y descan saber a través de la informacion que el sistema les
propotciona, sino también en ¢l listado de los indicadores principales." (Costa; H.; 1994)

Al listado de indicadores obtenido de esta forma se le debe realizar, uno por uno, las preguntas
descriptas en A.2.; como resultado, al indicador se le incluye en la lista o se le desecha. Pero
esto es. como se dijo antes, en basc al sentido comun y la experiencia, pues no existe una regla
fija cn ¢l sentido que si las respucstas son afirmativas en cuatro de las siete consideradas, el
indicador es aceptable. El no cumplir una de las condiciones puede ser suficiente para
desecharlo y en otros casos, no cumple con dos o tres y se le incluye.

La regla que si debe tenerse en cuenta es que si existen dudas acerca de incluir o excluir un
determinado indicador, éste no debe ser incluido.

Otro aspecto principal a tener en cuenta es el nimero final de indicadores seleccionados; los

sistcmas no son mejores por tener unos gigantescos listados de indicadores. Si el numero es

muy grande, en la practica es muy dificil el manejarlos e interrelacionarlos, con lo cual el

sistema se torna muy lento en la generacion de informacion, perdiendo consecuentemente uno
""de los principales atributos que debe tener: la oportunidad en la informacion.

Como consideraciones finales respecto a la seleccion de indicadores, debe seiialarse que
algunos pueden ser relevantes en un periodo de la ejecucion y después dejar de serlo, por lo
cual se dejan de recolectar los datos referentes a él. También algun indicador puede ser el
producto de una actividad y el insumo en otra; p.ej. el catastro actualizado es producto de la
Dircccion General Sectorial de Catastro y es insumo para el IAN.

No debe forzarse la construccion de un indicador, pues hay conceptos complejos que no
pueden expresarse a través de ellos;, p.ej. grado de participacion de los beneficiarios,
fortalecimiento institucional, no pueden expresarse a través de un indicador o algunas veces ni
siquiera a través de un conjunto de ellos, por lo cual es aconsejable tratarlos en un informe
descriptivo donde con el uso de algunos indicadores y la percepcion en el terreno se estime la
direccion y magpnitud del cambio.

Por ultimo, el listado de indicadores ha de ser ajustado sobre la marcha, incluyendo algunos
nuevos y sustituyendo o eliminando otros, ya sea porque han perdido validez o significacion o
porque han dejado de ser pertinentes; con esto se quiere significar que los indicadores no son
inamovibles y que por el solo hecho que sean incluidos en el listado inicial deben ser
considerados 4 lo largo de todo el proceso de ejecucion.

0

4. Manejo de los Indicadores

. En el listado resultante de la seleccion han de aparecer indicadores de insumos. productos.

efectos e impactos lo cual no es manejable directamente, pues no pueden analizarse a la vez
indicadores que se refieren a diferentes fases o instancias en el proceso de ejecucion y en que
los resultados sc relacionan con los objetivos de corto, mediano y largo plazo.

Adicionalmente, también es necesario relevar los indicadores de algunos aspectos relevantes en
relacion al marco de ejecucion de las acciones, porque influyen directa y unidireccionalmente
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sobre el nivel de los resultados obtenidos; p.ej. eliminacion de subsidios a productos agricolas;
eliminacion de barreras arancelarias; politica de cambio; comportamiento del clima.

Una vez que se completan las tareas de seleccion es necesario proceder al agrupamiento de los
indicadores en los modulos propuestos: el de insumos (MOI), relacionado en forma directa con
el seguimiento; el. de resultados (MOR), relacionado directamente con la evaluacion y
parcialmente con el seguimiento y el que releva las condiciones externas al ambito de ejecucion
de la Ley de Reforma Agraria (MOE), que informa sobre la evolucion de las condiciones
macro que afectan positivd o negativamente el ritmo de ejecucion y los resultados esperados.

La utilizacion de estos modulos simplifican enormemente la tarea de manejo e mterpretacnon de
la evolucion de los indicadores. :

Debe recordarse que los indicadores constituyen la base del sistema de informacion y que por
lo tanto se deben tener presentes las preguntas que forman parte de las condicionantes del
sistema: quién necesita informacion?; para qué finalidad?, a qué nivel de detalle?; con qué
_frecuencia?. Esto lleva a su vez, a la necesidad de discutir los indicadores con los diferentes
niveles de decisores que actiian en el proceso de implementacion de la Reforma Agraria, para
conocer si se estan satisfaciendo las necesidades de informacion.

El nimero final de indicadores no puede definirse a priori, pero se puede estimar por el numero
de instituciones y acciones que en el marco de ejecucion de la Reforma Agraria deben
realizarse, que el nimero se sitiie en el entorno de los 150, considerando los tres modulos.

El relevamiento de estos indicadores ha de estar sujeto a diferentes cronogramas y a diferentes
niveles de recoleccion. Asi algunos se han de relevar mensualmente, otros cada 3 o 6 meses y
otros anualmente; unos- han de relevarse a nivel de area geografica de intervencion, de
Municipios, de Estados y por instituciones, mientras que otros han de ser globales a nivel de
pais.

Por lo tanto el sistema de seguimiento y evaluacion tiene que resolver el manejo de estos
indicadores no solo en el relevamiento, sino en la registracion, depuracion, archivo y salidas
necesarias.

Las salidas estan condicionadas por un lado, a que se han definido cuatro grupos de decisores
y, por el otro lado, al hecho que ellas son las respuestas a las preguntas que forman parte de las
condicionantes del sistema: quién necesita informacion?; para qué ﬁnalndad" a qué nivel de
detalle?; con qué frecuencia?.

Como la informacion que genera el sistema debe, entre.otras, mostrar los avances/retrasos
respecto a la consecucion de metas, se dében tener y mantener los puntos de referencia para las
comparaciones. '

En este sentido se deben diseiiar los cuadros de salida en que se presentaran los indicadores de
acuerdo al grupo de decisores a quienes esta destinada la informacion.
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Ll volumen de datos a manejarse, la necesidad de actualizacion sistematica de los mismos y las
operaciones que con ellos deben efectuarse (acumulacion; comparacion entre periodos,
calculos de tasas y porcentajes; etc.) aconsejan el estructurar una base de datos para el archivo
y posterior mancjo electronico de estos.

S. Recoleccion de Datos

En el siguiente cuadro, se identifican genéricamente las fuentes y los instrumentos principales

que han de utilizarse para la recoleccion de datos por modulo.

MODULO

FUENTE DE DATOS

INSTRUMENTOS PRINCIPALE

MO -Insumos-

MOR -Resultados-

MOE-Condiciones
externas -

-Beneficiarios

-Instituciones Ejecutoras y
Co-ejecutoras

- Plan Operativo Anual
(POA) del IAN y demas
Instituciones Cjecutoras y C
Ejecutoras

-Administracion y Contabili-
dad de las Instituciones Invo
lucradas

-Beneficiarios (individuales;
grupos;organizaciones;etc.)
-No Beneficiarios
-Instituciones Ejecutoras y
Co-Ejecutoras

-Informes de Seguimiento
-Informes financieros de las
Instituciones

-Banco Central (Cuentas
Nacionales)

-Estudios de Coyuntura
-Registros meteorologicos

|l

-Observaciones en el terreno de
Técnicos de Seguimicnto
-Estudios de Casos; Estudios en
Profundidad; Entrevistas a Informa
tes Calificados; Entrevistas Semi-
estructuradas

- Informes varios de Ejecutores y
Co-Ejecutores

-Encuestas por muestreo; Estudios
de Casos; Entrevistas;

-Registros Administrativos y Conta
bles;

-Registros Financieros

-Publicaciones periodicas de las
Instituciones especializadas

Los técnicos que trabajen en la Unidad de Seguimiento y Evaluacion de la Reforma Agraria,
recolectaran directamente datos e informacion cuanti y cualitativa de las actividades
desarrolladas ¢n las areas geograficas de intervencion. Como actividad subsidiaria, han de
verificar que las acciones informadas por los diferentes ejecutores y co-ejecutores se ajustan a
la verdad en términos cuanti y cualitativos.
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2.8. COSTO ESTIMADO

El costo total estimado es del orden de DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVIEE MIL.
DOLARES de los Estados Unidos de América (US$ 249.000), para un periodo de cuatro afios
(1996-1999). Seguidamente se presenta el presupuesto desagregado en sus principales

componentes: ' :
: ANO

COMPONENTE 1.996 1.997 1.998 1.999 TOTAL

1. CAPACITACION
* Seminarios 2.000 5.000 5.000 5.000 17.000
* Cursos 5.000 5.000 5.000 5.000 20 000
* Publicaciones 7.000 7.000 7.000 7.000 28.000
Sub-Total 14.000 17.000 17.000 17.000 65.000
2. FUNCIONA/RIO; ) 7.000 8.000 9.000 10.000 34.000

EN :

3. CONSULTORES
NACIONALES 20.000 20 000 20.000 10 000 70.000

4. CONSULTORES
INTERNACIONALES 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
TOTAL 61.000 65.000 66.000 57.000 249,000
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3. APOYO A LA PUESTA EN OPERACION DEL PROYECTO PARA LA

CONSOLIDACION DE LA RED DE AGROINDUSTRIA RURAL EN VENEZUELA
(REDAR)

INTRODUCCION

La iniciativa de Creacién de REDAR, parte de la necesidad de integrar, apoyar y fomentar las
Agroindustrias Rurales (AIR), como agentes fundamentales de desarrollo del medio rural; el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) ha venido impulsando esta
idea a lo largo de todas las naciones latinoamericanas, a través de la creacion de Redes
Nacionales de Agroindustria Rural y del Programa Cooperativo para el Desarrollo de las
Agroindustrias Rurales en América Latina y El Caribe (PRODAR).

La Red de Agroindustria Rural es un mecanismo de enlace entre organizaciones vinculadas con
las AIR, a través de la cooperacion horizontal, transferencia tecnoldgica, intercambio de
experiencias ¢ informacion, gestiones para la oblencién de financiamicnto, y todas aqucllas
acciones que contribuyan al desarrollo y fomento de las AIR, en el marco de la autogestion y la
conservacion ambiental.

lLas Agroindustrias Rurales (AIR) constituyen unidades productivas que permiten aumentar y
rctener el valor agregado del producto de pequeiias y medianas explotaciones agropecuarias,
forestales y pesqueras, a través del almaccnamiento, seleccion, clasificacion, transformacion,
empanve y comercializacion, que contribuyen a mejorar las condiciones de vida de los
pobladores rurales.

PROBLEMATICA .

A partir de Estudios del Programa Cooperativo para el Desarrollo de la Agroindustria Rural
(PRODAR), se estima que en América Latina y El Caribe, existen mds de 3,000.000 de
Agroindnstrias Rurales, que generan alrededor de 20.000.000 de empleos directos y 3.000.000
de empleos indirectos, con una produccidn cclculada en 9.000.000 de TM de productos. En
Venezuela existe un nimero bien importante de AIR, segiin los resultados de la Evaluacion de
la Reforma Agraria realizada recientemente, se observa que un 10% de los productores rurales
cuenta con una industria rural casera o artesanal, pudiéndose estimar que existen en el pais por
lo menos unas 50.000 unidades AIR, lo que representa un universo . bien significativo, que

~ debe ser considerado como factor de Desarrollo del Medio Rural.

En Venczuela, el lICA comienza a desarrollar el programa a partir de un diagnostico dc la
situacion de las Agroindustrias Rurales (AIR), que fue presentado el 15 de Agosto de 1994 con
el titulo "Ventajas y Limitaciones de la Agroindustria Rural en Venezuela". A partir de allf se
cred el Comité Promotor para la conformacién de la REDAR, integrado por: La Universidad
Central de Venezuela (UCV), La Universidad Nacional Experimental Los Llanos Ezequiel
Zamora (UNELLEZ), El Instituto Agrario Nacional (IAN), el Fondo Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP), cl Fondo de Cooperacién para Empresas
Asociativas (FONCOFIN), la Fundacion para el Desarrollo del Estado Monagas
(FUNDEMOS), La Fundacién Victor Giménez Landinez (FUNDAVIGILA), La Gobernacion
del Estado Falcon, La Gobernacién del Estado Lara y el Instituto Intcramericano de
Cooperacion para la Agricultura (11CA).
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Este diagndstico permitié establecer algunas Agroindustrias Rurales prioritarias por su impacto
econémico y social como: El beneficio del café y del cacao, la elaboracién de casabe, la
obtencidn de copra, el pilado de maiz, la elaboracién y procesamiento de conservas pesqueras y
de productos del mar y aguas continentales, la elaboracién de quesos y productos licteos,
elaboracion de papelén, fabricacion de tejidos de fibra vegetal y animal, obtencién de miel,
procesamiento de zdbila, conservacién de frutas y hortalizas, fabricacion de productos
artesanales de madera y arcilla. De igual forma estableci6 la necesidad de fortalecer
institucionalmente dichas AIR, ha quienes se consideraban tradicionalmente como actividades
agricolas marginales, sin recibir apoyo de ningiin tipo.

Por iiltimo la implementacién de las primeras 'acciones para la conformacién de REDAR,
permitié establecer algunas prioridades de apoyo a las AIR como son:

o La Capacitacién y Transferencia Tecnolégica
« Politicas de Financiamiento

« Alternativas de Comercializacidn

» Necesidades de Investigaciones Tecnoldgicas

ANTECEDENTES AL PROYECTO

Las acciones del Comité Promotor de REDAR se concentraron en actividades de promocion,
informacién e incorporacién a la REDAR, obteniéndose una importante respuesta de
Instituciones y Organizaciones vinculadas con las AIR a nivel nacional; realizdindose las
siguientes actividades especificas:

« Elaboracién y difusion de tripticos informativos y promocionales de la importancia de las
Agroindustrias Rurales (AIR) y sobre la iniciativa de creacién de la Red de Agroindustria
Rural en Venezuela (REDAR).

e Consolidacion del Comité Promotor de la REDAR-Venezuela, a través de reuniones
periddicas y la definicién de un plan de accidn para la creacién de REDAR.

« Envio de informacién sobre la Creacién de REDAR, por medio de comunicaciones directas
a Instituciones y Organizaciones relacionadas y vinculadas con el tema.

« Se Realizaron 6 Seminarios Promocionales de la Red de Agroindustria Rural en Venezuela
entre los meses de diciembre de 1994 y abril de 1995; en los Estados Lara, Monagas,
Miranda, Falcén, Sucre y Gudrico. Donde se informé sobre los resultados del Diagndstico
de las AIR en Venezuela; se destacd la importancia de la creacién de la REDAR y del
apoyo a las AIR; y se informé sobre el Programa Cooperativo para el Desarrollo de la
Agroindustria Rural en América Latina y El Caribe (PRODAR). Ademds se analizaron los
aspectos tecnolégicos de las AIR especializadas en: Procesamiento lechero y obtencién de
productos l4cteos, beneficiadoras de café, beneficiadoras y procesadoras de cacao,
procesadoras de yuca (casaberas), procesadoras de coco, procesadoras de frutas y
hortalizas, trapiches papeloneros o paneleros, obtencién y procesamiento de la miel,
procesamiento de pescados y otros productos del mar y artesanias rurales.
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Sc cstablecieron Instituciones y Organizaciones promotoras de 1a REDAR y de las AIR, a
nivel de 13 Estados del pafs.

Se claboré una base de datos (directorio) de instituciones y organizaciones relacionadas con
el tema AIR, a nivel nacional.

Se Realizé un Taller de Procesamiento de Productos del Mar, con la participacion de
Agroindustriales Rurales, Asociaciones dc Pescadores, Estudiantes y Funcionarios de
Organismos Gubernamentales y No Gubernamentales, en la Ciudad de Canipano, en el
mes de marzo. La actividad incluyé el procesamiento salado-himedo del pescado, el
ahumado de pescado y la elaboracion de marinados; se conté con la colaboracién de un
especialista japonés del JICTA, destacado en Venezuela.

Se efectué una Muestra-Exposicion sobre las AIR representativas de la Region de Los
Llanos (Gudrico-Apure) en la Ciudad de Calabozo en el mes de abril.

Elaboracion y difusion de la propuesta legal, organizativa y funcional para la creacién de
REDAR, por medio de un Convenio de Cooperacion Irterinstitucional.

Se rcalizé el I Encuentro Nacional de la Agroindustria Rural en Venezuela, contando con la
participacion de Instituciones, Organizaciones y+AIR de 18 Estados de la Geografia
Nacional en la Feria Agroindustrial Rural, desarrollada en el marco del Encuentro, con la
exposicién de sus productos y programas de apoyo a las AIR.

L}

Se efectuaron las I Jornadas Técnicas sobre las AIR, como parte del Encuentro Nacional de

la Agroindustria Rural, donde se analizaron aspectos relacionados con las politicas,
financiamiento, tecnologfas y comercializacién de la AIR.

Fue creada formalmente la Red de Agroindustria Rural en Venezuela, con la firma del
Convenio por parte de 45 Instituciones y Organizaciones vinculadas a las AIR,
destacdndose entre ellas: La Asociacion PROVENEZUELA, PALMAVEN filial de
Petroleos de Venezuela, el Fondo de Crédito Agropecuario (FCA), el Fondo Nacional del
Cacao (FONCACAO), el Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP),
el Instituto Agrario Nacional (IAN), el Fondo de Cooperacién y Financiamiento de
Empresas  Asociativas (FONCOFIN), CORPOINDUSTRIA, CORPOLLANOS,
CORPOCENTRO, PLANIMARA, la Fundacién para el Desarrollo de Monagas
(FUNDIEMOS), la Universidad Central de Venezuela (UCV), La Universidad Nacional
Experimental del Téchira, la Universidad Nacional Experimental de Los Llanos Ezequiel
Zamora, la Universidad R6mulo Gallegos, la Universidad de Yacambu, las Gobernaciones
del Zulia, Lara, Falcén, Monagas, Sucre y Miranda, Organizaciones Campesinas como
MONCA, Accién Campesina, FEDENACA y un conjunto de Organizaciones No
Gubernamentales (ONG'S) relacionadas con el Desarrollo Agricola y Rural como
(FUNDAVIGILA, FUNDACEA, FUNDA-FAMILIA, FONDEAGRI, SIRCA, etc). y El
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, de la Organizacion de Estados
Americanos (IICA-OEA).
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« Eleccién y puesta en funcionamiento del Comité Directivo de REDAR, quien desarrolla un
plan de actividades de apoyo a-las AIR a nivel nacional.

« Institucionalizada la importancia de las AIR a nivel gubernamental, con la participacion del
Ministro de Agricultura y Crfa y ¢l Vice-Ministro de Fomento en el I Encuentro Nacional
de la Agroindustria Rural en Venezuela; y a través de gestiones y conversaciones para la
concertacién de un Acuerdo General entre el Ministerio de Agricultura y Cria, Ministerio
de Fomento, REDAR y el IICA para el desarrollo y promocion de la Agronndustna Rural,
que se efectia actualmente.

Los resultados alcanzados en este perfodo de actividades, superan en buena medida los
objetivos propuestos inicialmente; generando una gran expectativa nacional sobre el futuro
funcionamiento de la REDAR, asf como de los programas de apoyo y desarrollo dirigidos hacia
las Agroindustrias Rurales.

De igual forma se precisaron algunos problemas y necesidades de las Agroindustria Rural del
pafs, que pueden ser resueltos con la implementacién de un plan de actividades a corto plazo y
un programa de apoyo y desarrollo AIR a mediano plazo.

El Comité Directivo de REDAR, aprobé la conformacién de una Coordinacion General,
integrada por un Representante de la REDAR, un Representante del IICA, un Representante
del Ministerio de Agricultura y Crfa y un Representante del Ministerio de Fomento, a los fines
de disenar un Programa General de Apoyo y Promocién a las Agroindustrias Rurales.

El plan de accién de la REDAR, estard dirigido fundamentalmente a la realizacién de
actividades de capacitacién, contando con la- experiencia generada por las actividades
desarrolladas a lo largo del proceso a través de seminarios y talleres; acciones en el drea de
investigacién a través del Centro de Estudios de Sistemas Agroindustriales Rurales (CESAR),
iniciativa tomada por la Facultad de Agronomia de la Universidad Central de Venezuela, a
partir del I Seminario Promocional de REDAR,; acciones en apoyo a la comercializacién, la
cual se presenta como principal limitante de las AIR venezolana; y por ultimo se, procurard la
formulacién de propuestas para la adopcién de politicas de fomento y financiamiento de la
REDAR, prioridad determinada también por el contacto establecidos con los Agroindustriales
Rurales (AIR).

OBJETIVOS

1. Consolidar la Red de Agroindustria Rural en Venezuela y Formular un Programa Nacional
de Apoyo y Desarrollo a las Agroindustrias Rurales, como agentes de cambio del medio
rural, a través de los principios de equidad, sostenibilidad, competitividad y solidaridad.

2. Comprobar la efectividad del mecanismo de "Red de Cooperacién Técnica", como sistema
de implementacién de planes y politicas en forma coordinada, permitiendo el uso intensivo
y eficiente de recursos y esfuerzos que generalmente se encuentran dispersos y aislados.

ESTRATEGIA:

La REDAR, como mecanismo de enlace o cooperacién técnica interinstitucional, necesita ser
fortalecido por medio del establecimiento de la Unidad de Coordinacién Ejecutiva, que
constituye el drgano permanente de REDAR Yy tiene dentro de sus funciones:
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Dar cumplimiento a las decisiones que adopte el Comité Directivo.

Promover y facilitar la participacion de instituciones y personas necesarias para un mejor

logro de los fines de REDAR.

c. Vigilar el funcionamiento de las comisiones e informar al Comité Directivo sobre su
marcha. :

d. Proponer al Comité Directivo politicas y acciones requeridas para el cabal cumplimiento de
los objetivos de REDAR.

e. Coordinar con el Comité Directivo la ejecucién adecuada de los planes y programas de la
REDAR,

f. Proponer al Comité Directivo el presupuesto de la Coordinacién Ejecutiva y una vez
aprobado, cumplir con su ejecucion y rendir cuentas al final del ejercicio.

g. Participar con el Comité Directivo en la bisqueda de los recursos financieros ante las
instituciones de cooperacién nacionales e internacionales.

h. Orientar al Comité Directivo en la elaboracién de proyectos dentro del marco de REDAR.

i. Presentar al Comité Directivo un'informe anual de las actividades de la REDAR y de su
ejecucién presupuestaria.

i. Suscribir a nombre de la REDAR toda clase de contratos y documentos con €l apoyo del
Comité Directivo.

j. Cumplir con otras funciones que le sean designadas por el Comité Directivo.

o

El segundo elemento de la estrategia esta dirigido a realizar acciones concretas en capacitacién,
. promover investigaciones, facilitar fuentes de financiamiento y apoyar la comercializacién de
las Agroindustrias Rurales; para lo cual se ha contemplado un programa de actividades que
desarrollara la REDAR a ‘través de sus miembros y bajo la direccion de la Coordinacién
Ejecutiva.

PLAN DE ACTIVIDADES DE REDAR
Una vez constituida formalmente la REDAR comienza un etapa dé mayores requerimientos
técnico y financieros por ser una fase de ejecucién; donde se tiene contemplado:

Unidad de Coordinacién Ejecutiva:
o Establecer la Unidad de Coordinacién Ejecutiva, con recursos Himanos, Comunicacionales
y de Informdtica que le permitan desempeiiar sus funciones en forma Gptima.

Fortalecimiento de la REDAR:

e Consolidar y ampliar la Red de Agroindustria Rural en Venezuela con la participacién de
60 Instituciones y Organizaciones; y el establecimiento de 10 Redes Regionales de
Agroindustria Rural.

e Implementar un programa de informacién y concientizacién a nivel institucional sobre la
importancia de las AIR, como actividad econémica de alto impacto social y de gran
sustento cultural.

o Establecer mecanismos de intercambio de informacién relativa a las AIR, entre los
miembros de la REDAR y con otras Redes que funcionan en Latinoamérica y El Caribe.

o Establecer un banco de datos documental e mformatnvo sobre las Agroindustrias Rurales y
el Desarrollo Rural.

29



Capacitacion, Informaciéon y Transferencia Tecnoldgic:r:

Desarrollar un Programa de Capacitacién anual constituido por: .
|
¢ Organizacion de 6 Seminarios Regionalcs, donde se aborde la problemadtica de las AIR a
nivel regional y por rubro especificos.
¢ Dictado de 3 Talleres, por rubro o Agroindustria Rural especifica, dirigido a las
Asociaciones de Productores y AIR particulares a nivel nacional.
Elaboracion de 3 manuales pricticos de capacitacion para AIR en las dreas tecnoldgicas.
¢ Dictado de 2 cursos de capacitacién a asociaciones o particulares Agroindustriales
Rurales, donde se impartan nociones generales de gerencia, mercadeo y organizacion.

Programa de visitas de Especialistas Internacionales de la regién y de naciones desarrolladas
(Unién Europea, Estados Unidos, Canadd, Japén, etc) en las dreas de tecnologia,
organizacion, gerencia y comercializacion, aplicables a las Agroindustrias Rurales, como
mecanismo de cooperacién horizontal y transferencia de experiencias y conocimiento, que
puedan participar en los eventos programados y realizar algunas misiones técnicas en las
regiones o Agroindustrias Rurales.

Publicar una Revista de Informacién (Boletin) sobre las Agroindustrias Rurales y el
Desarrollo Rural Sostenible (Tres nimeros por aio).

: w
Apoyar las iniciativas que contribuyan a reducir el impacto ambiental de las AIR, a nivel
local, regional y nacional.

Financiamiento:

Presentar propuestas sobre politicas y mecanismos viables que permitan un mayor acceso al
financiamiento por parte de las AIR.

Difundir informacién sobre las opciones actuales de financiamiento con que cuentan las
AIR. h '

Comercializacion: |

Presentar propuestas para mejorar la comercializacion de productos AIR. Continuar ¢l
directorio comercial de AIR.

Conformar el Directorio Comercial de Agroindustria Rurales del pais; y con el promover el
intercambio entre los AIR y empresas comercializadoras y/o niucleos de consumidores
finales.

Investigacion:

Iniciar algunas investigaciones aplicadas a través del CESAR (Centro de Estudios de
Sistemas Agroindustriales Rurales), dirigidas a mejorar la calidad de los productos y
procesos Agroindustriales Rurales.

Apoyo y promocion de Tesis de Grado en materia de Agroindustrias Rurales a través de las
Universidades del pafs, teniéndose como meta 6 tesis por ano.
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RECURSOS DISPONIBLES:

Para llevar adelante este ambicioso plan, la REDAR cuenta con el apoyo de sus miembros,
facilitando estos los recursos de infraestructura y de equipos necesarios para realizar las
actividades previstas como seminarios, talleres y eventos especiales.

La REDAR, por su propia concepcion dispone de mucha informacién valiosa con la cual podrd
apoyar su plan de accién.

‘Ademds la REDAR dispone de un gran plantel de personal técnico especializado en diferentes
dreas del conocimiento referido a las AIR, aportado por sus miembros cuando sea requerido
para tareas concretas referidas al plan de acciéon de REDAR. El programa REDAR requerird
para su funcnonamnento un conjunto de aportes que no pueden ser cubiertos por sus miembros
cOmo son: :

Recursos Necesarios: ‘

Los recursos necesarios para ejecutar el Proyecto de consolidacién de REDAR-Venezuela, se
estiman en el orden de los 290.000 US$, para el perfodo de cuatro afios (1996-1999).
Seguidamente se presenta el presupuesto tipo para un afio de operaciones:

Recursos Iniciales y Regulares:

I) Establecimiento de la Unidad de Coordmacu’m Ejecutiva 32.500 US$

. de la REDAR . ©ob

Recursos Iniciales:

-La adquisicién de un equipo de computacién 3.500 US$
-La adquisicién de un telefax , 500 USS.
Sub-total 4.000 US$

Nota: Los recursos iniciales, s6lo serdn necesarios el primer ailo, disponiendo de esta partida de 4.000 US$ para el
dictado de 2 cursos de Organizacién de Microempresas y Agroindustrias Rurales.

Recursos Regulares:

-Contratacién de personal especializado y a dedicacién 22.000 US$
exclusiva (2 Consultores)

-La contratacién de personal de secretaria : 6.500 US$
Sub-total 28.500 US$
II) Plan de Actividades 40.000 US$

Actividades de Capacitacién AIR:

-Aportc financiero para la realizacion de 3 talleres de o. 000US$
capacitacién a Agroindustriales Rurales

-Aporte para 6 Seminarios Regionales sobre Agromdustnas 6.000 US$
Rurales .
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-Aporte para la publicacion de 2 Manuales de Capacitacion 2.000 US$
Sub-total - 14.000 US$

Otras Actividades:
-Visita de especialistas internacionales en agroindustrias rurales 15.000 US$ '
(honorarios, vidticos y pasajes) '

-Aporte para publicaciones 6.000 US$
-Aporte para investigaciones en el tema AIR 5.000 US$
Sub-total 2 6.000 US$
TOTAL APORTES REQUERIDOS POR ANO 72.500 US$
TOTAL FINAL (72.500 US$ * 4 ANOS) 290.000 US$

Por iltimo se requerird la colaboracién de la Unidn Europea, para la obtencién de informacion
en las materias que abarca el programa, ademds de facilitar los contactos con especialistas de
las Naciones Europeas que puedan ser invitados en misiones de apoyo, como conferencistas o
como consultores especializados.

ANEXOS:
« Copia del Convenio de Creacién de REDAR-Venezuela.

« Nota de Prensa del I Encuentro Nacional de la Agroindustria Rural en
Venezuela. ' -

o Conformacién del Comité Directivo de REDAR.




CONVENIO

1) TITULO

Entre el Ministerio de Agricultura y Crfa (MAC), la Corporacién de los Llanos (CORPOLLANOS); la
Fundacién para el Desarrollo de Monagas (FUNDEMOS); la Asociacién PROVENEZUELA; el Fondo
de Financiamiento para Empresas Asociativas (FONCOFIN); PALMAVEN filial de Petroleos de
Venezuela; la Gobernacién del Estado Miranda; el Fondo de Crédito Agropecuario (FCA);
CORPOINDUSTRIA; la Universidad Nacional Experimental de Los Llanos Ezequiel Zamora
(UNELLEZ); la Universidad Central de Venezuela (UCV); la Gobernacién del Estado Lara; el Fondo
Nacional del’ Cacao (FONCACAO); la Gobernacién del Estado Falcon; el Consejo Estadal de
Desarrollo Agropecuario de Sucre (CEDA-SUCRE); el Servicio Auténomo de los Recursos Pesqueros
y Acufcolas del Ministerio de Agricultura y Crfa (MAC-SARPA); FUNDAFAMILIA; el Instituto
Agrario Nacional (IAN); el Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP); la
Corporacién para el Desarrollo de la Regién Central (CORPOCENTRO); la Gobernacién del Estado
Zulia; la Universidad Nacional Experimental del T4chira {UNET); PECAZA; FUNDACEA; Accién
Campesina; MONCA; la Cdmara de Comercio de Caripito; el Consejo Municipal de Quibor; la
Gobernacién del Estado Monagas; SIRCA; la Corporacién para el Desarrollo de la Planicie del Lago
de Maracaibo (PLANIMARA); Asociacién Artesanal, Madera, Barro y Fibras; FONDEAGRI, la
Microempresa Corazdn del T4chira; Asociacién Artesanal Guardatinajas; FUNDADESS; ASOCHIVO;
Green View; la Universidad de Yacambu; Cacao Dulce Mamporal; INGESTEC; la Fundacién Vfctor
Giménez Landfnez (FUNDAVIGILA); la Federacion Nacional Campesina (FEDENACA);
ASPROFRUT; FUNDAJACURA; APROYUCASA; MELAMICA; y otras Instituciones,
Organizaciones y Particulares, sobre la creacién de la Red de Agroindustria Rural en Venezuela

* (REDAR), se acuerda el presente convenio. DU

11) CONSIDERANDO

1. Que es una necesidad del pafs realizar todas las acciones conducentes al desarrollo rural.

2. Que las Agroindustrias Rurales (AIR) son el conglomerado de unidades productivas que permite
retener el valor agregado de productos de pequefias y medianas explotaciones agropecuarias,
forestales y pesqueras, a través del almacenamiento, seleccion, clasificacién, transformacién,
empaque y comercializacion, que contribuyen a mejorar las condiciones de vida de los pobladores
rurales.

3. Que las Agroindustrias Rurales (AIR) son importantes agentes de desarrollo rural y contribuyen
con el progreso econémico, social y cultyral del pafs, a través de su produccién agroalimentaria y
artesanal.

4. Que se requiere de un mecanismo de enlace entre organizaciones publicas y privadas, vinculadas al
desarrollo de la Agroindustria Rural; que contribuya a fortalecer dichas Agroindustrias Rurales
como uno de los elementos bdsicos del sistema agroalimentario nacional.

5. Que se deben establecer mecanismos de flujo de informacién, que faciliten el intercambio de
experiencias nacionales e internacionales, que permitan conocer y transferir nuevas tecnologfas
aplicables a las Agroindustrias Rurales (AIR).

6. Que se hace necesario institucionalizar mecanismos de participacién, que faciliten la capacidad
negociadora de las AIR en lo relativo a la obtencion de apoyo de organismos piblicos y privados,
locales y nacionales, asf como de organizaciones internacionales.
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Que se requiere fortalecer a las AIR con potencial de expansion y desarrollar aquella.s AIR por
ahora marginales pero con un ajto potencial de desarrollo. '

La necesidad de mejorar y estimular la capacidad de autogestion de los microempresarios rurales,
haciéndolos mis eficientes en un mercado de libre competencia.

<

HEMOS CONVENIDO LO SIGUIENTE

III) OBJETIVOS, IDENTIFICACION Y DOMICILIO:

-

Constituir la "RED DE AGROINDUSTRIA RURAL EN VENEZUELA", cuyas siglas son
"REDAR"; como mecanismo de enlace entre organizaciones, instituciones y particulares vinculadas
al desarrollo de la Agroindustria Rural, con el fin de apoyar el fortalecimiento y desarrollo de la
Agroindustria Rural en el pafs.

2. Los objetivos de REDAR serdn los siguientes:

\

a)
b)
¢)

d)
e)

f)

g)
h)

i)
i)
k)

Desarrollar un marco de coordinacidn interinstitucional de las actividades relacionadas
con la Agroindustria Rural en Venezuela.

Interrelacionar e integrar esfuerzos de las instituciones privadas y del Estado a fin de
estimular y promover el desarrollo de la Agroindustria Rural en Venezuela.

Intluir como grupo de opinién, a través de recomendaciones, en las polfticas referentes a
la Agroindustria Rural.

Articulase con Redes similares en América Latina y el Caribe.

Desarrollar y fortalecer las capacidades y potencialidades de los miembros de 'la
REDAR, asegurando un apoyo y servicio entre los integrantes de la misma. o
Fomentar el desarrollo tecnolégico de las Agroindustrias Rurales a través de programas
de cooperacién técnica.

Promover ¢l intercambio de informacidn y expenem.ms y conocimientos en el campo de
las agroindustrias rurales.

Establecer estrategias de capacitacién que permitan la formacién de un recurso humano
capaz de contribuir con el desarrollo de la Agroindustria Rural en el dmbito tecnoldgico,
gerencial y comercial.

Fomentar y promoclonar investigaciones dirigidas hacia la Agroindustria Rural.

Posibilitar el acceso a las fuentes de financiamiento.

Apoyar las iniciativas dentro de las Agroindustrias Rurales enmarcadas en los principios
de autogestién y conservacién ambiental. :

Pana v ties e REEVAR ae entemderd a G "AGROINDUS UREN RURAL " cuva denominacion sera

AR

come todas aquetlas unidades productvas que permiten aumentar y retener el valor

agregado del producto de pequeilas y medianas explotaciones agropecuarias, forestales y pesqueras,
a través del almacenamiento, seleccidn, clasificacién, transformacion, empaque y comercializacién,
que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales.

La REDAR tendra como domicilio y asiento legal la ciudad de Caracas, pudiendo establecer otras
sedes en todo el territorio nacional.

34




1V) DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO DE LA REDAR:
5. Para alcanzar los objetivos propuestos se desarrollaran actividades en las siguientes dreas:

a) Polfticas nacionales agroindustriales
b) Fortalecimiento y u)ordmaudn institucional
¢) Capdutauén
d) Financiamiento
e) Investigacion, desarrollo y transferencia tecnol6gica
f) Asistencia técnica y cooperacién horizontal
g) Comercializacisn ' . '
h) Gestidn y administracion de empresas ' .
i) Promocién de proyectos
j) Informacién y documentacion

6. Se establecen cinco tipos de miembros de la REDAR:

-Miembros fundadores
-Miembros activos
-Miembros asociados
-Miembros patrocinadores
-Miembros honorarios

7. Podrdn ser miembros de la REDAR aquellas instituciones, organizaciones o individualidades que
mantengan relacion directa o indirecta con las Agroindustrias Rurales o aquellas qué no estando
relacionadas con las Agroindustrias Rurales, manifiesten interés en incorporarse a la Red y asumir
la finalidad de la misma.

8. Se consideraran miembros fundadores de REDAR las Instituciones Gubernamentales y las
Organizaciones No Gubernamentales, que firmen el convenio de constitucién de la misma antes del
31 de Diciembre de 1995.

9. Serdn considerados miembros activos de REDAR, las Instituciones Gubernamentales y aquellas
Organizaciones No Gubernamentales sin fines de lucro que soliciten su afiliacion a través de un
miembro fundador ante el Comité Directivo y sean a«.eptados oportunamente por la Asamblea
General REDAR.

p— — re— _—— WLy W - T -y ST S|y Sy e E.

10. Serdn considerados miembros asociados aquellas personas naturales o jurfdicas. vinculadas
directamente con la Agroindustria Rural, que soliciten su afiliacién a través de un miembro
fundador ante el Comité Directivo y sean aceptados oportunamente.

11. Serdn miembros patrocinadores de REDAR, las entidades nacionales e internacionales y las
personas naturales o jurfdicas que brinden apoyo para el logro de los fines de la misma.

12. Serdn designados por la Asamblea General como miembros honorarios de REDAR aquellas

personas naturales o jurfdicas que hayan destacado por sus au.nonw y trayectoria en el apoyo a las
Agroindustrias Rurales en el pafs o en el exterior.
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V) RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS:
13. Derecho de los miembros:

a)  Todos los miembros de REDAR tendrdn derecho a: 1)Participar de las actividades,
acciones o misiones de la REDAR; 2)Recibir apoyo y servicios de la REDAR, en ¢l
marco de los objetivos y funciones de la misma; 3)Someter temdticas, proyectos.
recomendaciones y planes de accion ante el Comité Directivo y por medio de este a la
Asamblea General; 4)Tener representacion en la Asamblea General de REDAR;
S)Mantenerse informados acerca de los asuntos de la REDAR.

b)  Los miembros fundadores y activos tendrdn derecho a: 1)Elegir y ser elegidos para los
cargos directivos de la REDAR; 2)Participar con voz, voto y facultad de hacer propucstas
en los debates de la Asamblea General.

¢)  Los miembros patrocinadores tendrdn derecho a: 1)Elegir para los cargos directivos de
REDAR; 2)Participar con voz, voto y facultad de hacer propuesta en los debates de la
Asamblea General.

14. Deberes de los miembros:

Todos los miembros de la REDAR tendrdn como obllgauén 1)Cumplir y hacer que se cumplan los
estatuto, reglamentos y disposiciones adoptadas de conformidad con los mismos; 2)Concurrir a las
sesiones y reuniones a las que fuerén convocados; 3)Desempedar con el mas- alto gradode
responsabilidad los cargos y comisiones que se les conffen; 4)Presentar un listado de los recursos con
los cuales podrd apoyar a la REDAR, asf como definir las cuotas de aporte monetario a la misma;
5)Pagar puntualmente las cuotas ofrecida a la REDAR vy facilitar el uso de los recursos ofrecidos al ser
requerido por la Red; 6)Cooperar para que el desarrollo de las actividades de la REDAR siempre sea
exitoso; 7)Cumplir las resoluciones de la Asamblea General y del Comité Directivo; 8)Colaborar y
participar en las actividades de la REDAR; 9)Enviar a la direccidn ejecutiva copia de las informaciones
y publicaciones pertinentes al quehacer de la REDAR; 10)Difundir y Promocionar los fines de la
REDAR; 12)Apoyar en la medida de sus posibilidades al resto de los miembros de la REDAR ¢n
actividades o accionés relativas a’las Agroindustrias Rurales.

V1) APORTE DE LOS MIEMBROS Y FINANCIAMIENTO:

15. Los recursos con los cuales cuenta la REDAR, serdn tundamentalmente los aportes y compromisos
de los miembros en cuanto a facilitar sus instalaciones, infraestructuras, equipos, recursos
humanos, recursos financieros, recursos informativos, experiencias y resultados de investigaciones:
y cualquier otro recurso que ofrezcan los miembros de la REDAR. Estos recursos no forman parte
del patrimonio de REDAR y serdn utilizados en funcidn de los planes y acciones de la misma.
solicitdndolos  con suficiente anterioridad a las instituciones, organizaciones o particulares
miembros de la REDAR. Los Miembros de la REDAR, deberdn consignar en el momento de su
ingreso a la misma, un listado de los recursos que ofrece para ser utilizados cuando sean
requeridos por la RED, ante la Asamblea General.

16. La REDAR esta tinanciada por las contribuciones bdsicas de los miembros patrocinadores y por los
recursos adicionales obtenidos a través de convenios 'y/o contratos provenientes de Instituciones o
Agencias de Cooperacion Técnica Nacionales o Internacionales y ademds por otras tuentes. La
REDAR podrd obtener recursos econdmicos a través de fondos provenientes de donativos y
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17.

18.

legados que reciba y por proyectos que presente a instituciones financieras.

Los miembros de la REDAR, contribuyen con aportes de dinero, a través de cuotas y montos
establecidos por ellos mismo, en la medida de sus posibilidades presupuestarfas. Los miembros de
la REDAR podrin efectuar aportes en elementos para la estructuracién ffsica de la Red como
equipos, accesorios y muebles; aporte de personal técnico, con dedicacion total o parcial que
desarrollen actividades relacionadas con las funciones de la Red; aporte de infraestructura ffsica y
personal de apoyo operativo y administrativo; ademds podrdn aportar apoyo para la organizacion
de reuniones, seminario, cursos, talleres y cualquier otra actividad de la Red; apoyo para la edicién
de boletines, informaciones y publicaciones cientfficas.

El patrimonio de REDAR, lo constituyen todos los bienes, derechos y obligaciones que adquiera
por cualquier tftulo legal. El patrimonio y los bienes particulares que lo constituyen se destinardn
exclusivimente a la consecucién de sus objetivos, quedando prohibido distribuir entre sus
miembros utilidades, dividendos, excedentes o cualquier otro tipo de ganancias propias. Ningiin
miembro de REDAR podrd alegar derechos sobre los bienes y patrimonio de la Red, aunque deje
de pertenecer a'ella o la misma se disuelva.

VII) MECANlSMbS DE COORDINACION Y DECISION;

19.

20.

21.

22.

La REDAR contar4 con los siguientes drganos de coordinaci6n y decisidn:
-Asamblea Genera] REDAR : : <
-Comité Directivo »
-Coordinacién Ejecutiva

La Asamblea General es el 6rgano méximo de REDAR, goza de pleno poder y supervisa todos los
actos de la misma. Esta constituida por un delegado, que nombra cada una de los miembros de la
REDAR con un suplente respectivo, cada dos afios. TR

La Asamblea General se reunird en forma ordinaria o extraordinaria. Las reuniones ordinarias son
de cardcter obligatorio y se efectuaran una vez por afio en el mes de mayo, sus decisiones
concernirdn a la definicién y aprobacién de polfticas generales y planes anuales de actividades, a
los actos de gestiéon o de administracién, a la eleccion del Comité Directivo y de la Direccidn
Ejecutiva, y al conocimiento de los informes financieros. Las reuniones extraordinarias de la
Asamblea General serdn convocadas por el Comité Directivo por decisién propia, cuando lo crean
necesario en funcidn de la importancia de los temas a considerar; o por solicitud de una fraccién no
menor del 20% de los miembros de la REDAR. En cada reunién de la Asamblea General se
procederd a verificar el quérum y a elegir una Mesa Directiva, compuesta por el Presidente y dos
Relatores.

Las deliberaciones de la Asamblea General se documentardn mediante actas, las que deberdn ser
firmadas por la Mesa Directiva de la reunién, por el Director General y el Secretario del Comité
Directivo. '

Tanto las reuniones ordinarias de la asamblea general como las reuniones extraordinarias, deberdn
ser precedidas de una convocatoria por parte del Comité Directivo, dirigida al delegado designado
por cada miembro, por lo menos IS dfas de anticipacién, indicando el lugar, fecha, hora y agenda
de la misma. :
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23.

24.

25

26.

27.

28.

El qudérum de la Asamblea General se alcanzard cuando este presente la mitad mds uno de los
miembrog fundadores, activos y patrocinadores de REDAR. En caso de' no haber quérum para la
reunién en la fecha y hora fijada, la Asamblea General se celebrard media hora mds tarde con los
miembros de REDAR que estén presentes.
Las decisiones de la Asamblea General se toman por simple mayorfa de votos. En caso de empate,
el voto de quien presida la Asamblea General decide. Las decisiones de la ‘Asamblea General
tendrdn cardcter obligatorio para todos los miembros de la REDAR.

Y

Funciones de la asamblea General;

a. Elegir a los miembros del Comité Directivo y de la Coordinacién Ejecutiva.

b. Aprobar lineamientos polfticos y los planes de actividades a propuesta del Comité
Directivo.
Sugerir al Comité Directivo propuestas y actividades técnicas de la REDAR.
Aprobar o modificar el presente estatuto a propuesta del Comité Directivo.
Conocer y evaluar y aprobar la memoria anual de REDAR que presente el Comné
Directivo.
Conocer, discutir y aprobar los balances de los ejercicios contables de la REDAR.
Discutir y resolver cualquier asunto que los miembros de REDAR o el Comité Directivo,
tenga a bien proponer y no este reservado a otra instancia.
Aprobar el programa y el presupuesto para cada ejercicio.
Aprobar la incorporacién de nuevos miembros a la REDAR.
Otorgar la mencién de miembros hoporarios a las instituciones, organizaciones o
personalidades merecedoras segun el artfculo 14 de los presentes estatutos.
Aprobar y/o modificar los estatutos de REDAR.
Acordar la disolucién de la REDAR. ' !

. Establecer las cuotas ordinarias o extraordinarias que abonaran los miembros, ﬁjando su
periodicidad.

n. Aplicar las sanciones correspondientes al régimen dlmplmarm

o ao

w

tee -

3 F

El Comité Directivo de REDAR estard compuesto por (27) veintisiete miembros fundadores o
activos de diferentes instituciones. Los miembros del comité directivo serdn electos para un
perfodo de (2) dos afos por la Asamblea General y serdn juramentados y asumirdn sus
responsabilidades en la misma fecha en que sean elegidos. EI Comité Directivo estard compuesto
por (1) un Presidente, (5) Vicepresidentes, (1) un Tesorero y (1) Adjunto, (1) un Secretario, (17)
diecisiete Directores y . (1) un Miembro Permanente en representacidn del Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura' (IICA).

Las sesiones ordinarias del Comité Directivo se celebrardn cada dos meses. Sin embargo, podrin
celebrase sesiones extraordinarias a convocatoria del Director General o a solicitud de (§) cinco de
sus miembros. En las reuniones del Comité Directivo podrdn participar, con voz pero sin voto
cualquier miembro fundador o activo de la REDAR, que no integren dicho Comité.

El Comité Directivo podrd sesionar vilidamente con un mfnimo de (10) diez de sus integrantes. El
miembro de Comite Directivo que falte a tres reuniones consecutivas no justiticadas, queda
suspendido en sus funciones y serd remplazado por su respectivo suplente; los miembros del
Comité Directivo podrdn delegar voluntariamente sus funciones a sus respectivos suplentes. '
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a)
b)
€)
d)

e
f)

2
h)
i)
)
k)

D

n)

P)

q)

-

a)
b)
c)
d)
e)

30. Las Funciones y responsabilidades del Comité Directivo son las siguiéht%

m)

0)

29. Las decisiones se adoptardn por mayorfa simple de los votos presentes. En caso de empate, el voto
de Presidente decide. , !

1

Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos de REDAR y las resoluciones de la

Asamblea General.

Formular polfticas generales de accién de la Red y ponerlas a consideracion de la

Asamblea General.

Recibir las propuestas o inquietudes de los miembros de la REDAR y canalizarla ante el

organismo competente; Asamblea General o Coordinacién Ejecutiva.

Aceptar la solicitud de ingreso de la REDAR, establecer el posible tipo de membresia del

solicitante y presentarla ante la Asamblea General para su aprobacién o desaprobacidn.

Ejecutar el plan de trabajo anual, aprobado por la Asamblea General.

Convocar a la Asamblea General a Ias Sesiones Ordinarias o Extraordinarias y elaborar

su agenda.

Convocar a los miembros de REDAR y expertos que considere necesario para el logro de

sus fines.

Realizar los acuerdos necesarios para el logro de los objetivos de la REDAR con

Instituciones Nacionales o Internacionales.

Velar por el cumplimiento de las obligaciones que deriven de la ejecucién de actividades

de la REDAR.

Dirigir la administracién de la REDAR, autorizar los gastos de funcionamiento y

disponer del patrimonio de la REDAR, en funcién de los objetivos de la misma.

Preparar el plan de trabajo y el presupuesto anual, asf como los informes sobre las
. actividades realizadas y los estados financieros y contables de la REDAR, para

someterlos a la consideracién de la Asamblea General.

Gestionar fuentes de financiamiento para el funcionamiento de la REDAR y para ejecutar

sus planes de trabajo.

Conformar comisiones de trabajo con los miembros de 1d REDAR para-dirigir, asesorar

o ejecutar los diversos proyectos promovidos por la REDAR.

Emplear el personal necesario a recomendacién de la Coordinacién Ejecutiva y asignar el

salario que corresponda en cada caso. o

Aceptar donaciones.

Conocer de las faltas y sanciones de los miembros de REDAR y presentarlas ante la

Asamblea General para la aplicacién de medidas disciplinarias.

Conocer y resolver los demds asuntos que sean de interés para REDAR y que no hayan

sido previstos por &stos estatutos.

3l ‘El Presidente del Comite Directivo es el representante legal de la Red de Agroindustria Rural
/i "REDAR", y ejercerd la personalidad jurfdica de la REDAR en todos los actos en que la misma
tenga interés, dicha representacién podrd ser delegada temporalmente o para asuntos espec(ficos
con la anuencia de los demds integrantes del Comité Directivo en la figura de cualquier integrante

. del Comité Directivo o al Coordinador Ejecutivo de l1a REDAR. Entre sus atribuciones estdn:

Convocar y presidir las reuniones del Comité Directivo.

Ejercer el doble voto en caso de ser necesario, en las reuniones del Comité Directivo.

Velar por el buen funcionamiento de la REDAR y sus 6rganos.

Autorizar con el secretario las actas de la Asamblea General y del Comité Directivo.

Firmar conjuntamente con el Tesorero todo lo relacionado con el manejo de los fondos y
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g
h)

)

patrimonios de la REDAR.

Cumplir con las funciones del Comité Directivo.

Presentar.informes especiales a solicitud de los organismos patrocinadores o donantes
Gestionar recursos provenientes de aportes, donaciones o colaborauonw y velar por la
buena administracion de los mismos.

Realizar las acciones ejecutiva de la REDAR, a través de la Coordinacion Ejecutiva de la
misma.’

32. Son atribuciones de los Vicepresidentes:

a)

Asistir al Presidente en sus funciones.

Colaborar con los demds miembros del Comité Dlrectlvo en la promocidn de los Asuntos
de la REDAR.

Las que sean designadas por el Comité Directivo o la Asamblea General.

Cumplir con las funciones del Comité Directivo.

Gestionar recursos provenientes de aportes, donaciones o colaboraciones y velar, por la
buena administracién de los mismos.

33. Son atribuciones del Tesorero y su Adjunto:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g

h)

Recaudar y custodiar los fondos de REDAR, en la forma que dlsponga la Asamblea
General y el Comité Directivo.

Autorizar junto con el Presidente las erogaciones acordadas por la Asamblea General o por
el Comité Directivo en ejercicio de sus funciones, asf como los pagos que se efectiien.
Rendir informe trimestral al Comité Directivo del movimiento de caja.

Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la entidad, el cual serd presentado al Comité
Directivo quien lo presentara a la Asamblea General para su aprobacion definitiva.

Elaborar el informe financiero anual de la entldad el cual serd presentado a la Asamblea
General para su aprobacion definitiva.

Elaborar y mantener actualizado un inventario de los bienes de la entidad.

Informar a la Asamblea General y al Comité Directivo sohre todos los asuntos de su
competencia.

Cumplir gon las funciones del Comité Directivo.

34. Son atribuciones del Secfetario del Comité Directivo:

h)

Llevar y conservar los libros de actas de la Asamblea General y del Comité Directivo.
Redactar y autorizar con el Presidente del Comité Directivo y de las Mesas Directivas de
las Asambleas Generales, las actas de las sesiones ordinarias o. extraordinarias de dl(,ha
Asamblea. -

Redactar y Autorizar con el Presldente las actas de las sesiones del Comité Dlrecuvo
Notificar los acuerdos de la Asamblea General y del Comité Directivo. ‘

Preparar la documentacién de los asuntos que se tramiten en la Asamblea General y en el
Comité Directivo. .

Elaborar y someter a la aprobacién del Comité Directivo la memoria anbal de las labores.
Preparar y enviar con por lo menos quince dfas de anticipacidn las convocatorias a las
sesiones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General.

Cumplir con las funciones del Comité Directivo.

35. Son atribuciones de los Directores:

a)

Colaborar con los demds mnembros del Comité Directivo en la promocicn de los Asuntos
40
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de la REDAR.
b) Las que sean designadas por el Comité Directivo o la Asamblea General.n
¢) Cumplir con las funciones del Comité Directivo.

VIII) RESPONSABILIDAD EJECUTIVA:

36.

37.

38.

El Presidente del Comite Directivo es el representante legal de la Red de Agrolndustna Rural
"REDAR", y ejercerd la personalidad jurfdica de la REDAR en todos los actos en que la misma
tenga interés; ademds es el responsable directo de las acciones ejecutivas de la REDAR ante la
Asamblea General, para lo cual contard con una Coordinacién Ejecutiva, que lo apoyard en sus
funciones. ' : .

La Coordinacién Ejecutiva es el 6rgano permanente de REDAR, estard a cargo del Coordinador
Ejecutivo REDAR, para lo cual se contratard un personal técnico especializado en Agroindustria
Rural que serd responsable técnica y administrativamente de la coordinacién, promocidn, ejecucién
y desarrollo de las actividades de la REDAR, del control de los divefsos proyectos promovidos por
la Red y en general por todas aquellas tareas y funciones que le asigne el Comité Directivo, del
cual depende; el Coordinador Ejecutivo de REDAR, no formard parte de la Asamblea General,
pero podrd participar en ella con derecho a voz.

Funciones de la Coordinacidn Ejecutiva:
a) Dar cumplimiento a las decisiones que adopte el Comité Directivo. ¢
b) Promover y facilitar la participacidn de instituciones y personas necesarias para un mejor
logro de los fines de REDAR.
¢) Vigilar el funcionamiento de las comisiones e informar al Comité'Directivo sobre su
marcha.
d) Proponer al Comité Directivo polfticas y racciones requeridas para el cabal cumphm:ento de
los objetivos de REDAR.
e) Coordinar con el Comité Directivo la ejecuc|6n adecuada de los planes y programas de la
. REDAR.
f) Proponer al Comité Directivo el presupuesto de la Coordinacién Ejecutiva y una vez
aprobado, cumplir con su ejecucién y rendir cuentas al final del ejercicio.:
g) Participar con el Comité Directivo en la busqueda de los recursos financieros ante las
~ Instituciones de Cooperacién Nacionales e Internacionales. fut
h) Orientar al Comité Directivo en la elaboracién de proyectos dentro del-vharco de REDAR.
i) - Presentar al Comité Directivo un informe anual de las actividades de latREDAR y de su
: ejecucién presupuestaria.
j) Suscribir a nombre de la REDAR toda clase de contratos y documemos con el apoyo del
Comité Directivo. _
k) Cumplir con otras funciones que le sean designadas por el Comité Directivo.

IX) MECANISMOS DE CONTROL DISCIPLINARIO:

39.

40.

Toda diferencia que surja entre los miembros o de éstos para con la REDAR, se resolvers en forma
amigable. :
'

Constituyen faltas de los miembros de la REDAR, las siguientes:

a) Incumplimiento de los deberes y funciones asignadas. '

b) Actuar en nombre de la REDAR sin estar facultado para ello.

¢) Actuar contra los intereses de la REDAR o desempeiiar actividades contrarfas a los fines de
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41.

42,

43,

45.

la misma.
d) No acatar las decisiones de la Asamblea General o del Comité Directivo.
¢) Contravenir las disposiciones de estos estatutos o de los reglamentos vigentes.
f) No cumplir con los compromisos contrafdos en forma voluntaria con la REDAR.

Podrdn imponerse las siguientes sanciones segin la gravedad de las mismas:
a) Amonestacién escrita
b) Multa .. v
c) Suspensién
d) Expulsién
|

El Comité Directivo serd el 6rgano encargado de calificar las faltas y aplicar o proponer las

sanciones. Cualquier miembro de REDAR puede denunciar ante el Comité Directivo o ante la
Asamblea General las faltas de otro miembro.

En caso de faltas leves, que. no comprometan las acciones o el prestigio de la REDAR, las
sanciones que se aplicaran serdn la amonestacién por escrita o la multa en caso de haberse
comprometido o malgastado recursos econdmicos. Estas sanciones podrdn ser aplicadas
directamente por el Comité Directivo.

. Para el caso de faltas graves que comprometan las acciones, planes, recursos o el prestigio de

REDAR, se aplicaran segin sea su intensidad la suspensién por un perfodo no menor de 3 meses y
no mayor de un afio, donde ¢l miembro pierde todos sus derechos, manteniendo sus deberes; o la
expulsién definitiva de REDAR. El Comité Directive, calificard ¢l tipo de falta y propondrd las
sanciones a la Asamblea General, quien serd el unico drgano facultado para aplicar sanciones de
suspension o expulsién de los miembros de REDAR.

La aplicaciéon de la suspensién o expulsién de un miembro de la REDAR, se efectuard por medio
del siguiente procedimiento: Recibida la denuncia y, calificada por el Comité Directivo, se
informard por escrito al miembro implicado para que también- por escrito haga valer sus
argumentos de defensa, en un perfodo no mayor de quince dfas. Luego el Comité Directivo
presentard la denuncia y los alegatos de defensa en la proxima reunion de la Asamblea General,
quien designard una comisién de tres miembros para efectuar la investigacién pertinente. Con el
informe de éstos se procederd a votacién en la siguiente reunién de la Asamhlea General en la cual
el denunciado tendrd derecho a voz.

Para la suspensidn o expulsion se reqmere de las tres cuartas parm de los votos de la Asamblea
General. ' "

46. Todas las actuaciones referentes al regimen disciplinario deberan constar por escrito.

X) DISPOSICIONES FINALES: -
47. La Red de Agroindustria Rura] en Venezuela es un mecanismo de ooordmacndn propio del pafs'y

forma parte del Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural para América Latina y
El Caribhe (PRODAR).

L}
P

48. El Instituto Interamericano de Cooperacldn para la Agricultura (IICA), como orgamsmo promotor

de l1a REDAR, serd miembro permanente de la Asamblea General y del Comité Directivo de la
REDAR, como miembro fundador.
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49,

50.

1.

52.

53.

54.

55.

Los fines de concretar mecanismos, programas y proyectos de cooperacién con Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el Comité Directivo, suscribird el
respectivo convenio.

La moditicacion de las normativas o 1a disolucién de la REDAR, solo podrd efectuarse por medio
de la Asamblea General, en una sesién extraordinaria convocada a tal efecto y requerird de la
aprobacion de las dos terceras partes de los miembros con derecho a voto.

Quedan expresamente excluidas las actividades polfticas partidistas dentro de la REDAR.

Cualquier problema de interpretacion de los Estatutos, y sus reglamentos, deberd ser resuelto por
el Comité Directivo. Si la interpretacién genera «.ontroversna, deberd solicitarse dictamen a un
profesional del derecho para resolverla.

Cualquier miembro fundador, activo o patrocinador de la REDAR, asf como las instituciones
financistas o patrocinantes, podran solicitar en cualquier momento la realizacién de auditorias
externas en los aspectos contables, financieros o técnicos.

Los compromisos de este convenio, entraran en vigencia a partir de la suscripcién del mismo por
cada uno de los miembros.

La Red de Agroindustria Rural en Venezuela "REDAR", se constituye por tiempo indefinido, y los
compromisos y efectos de la presente carta de intencién serdn derogados una vez que la REDAR
asuma una personalidad juridica propia, por resolucién de los miembros de la mlsma a través de la
asamblea general.

EN FE DE LO CUAL, los Representantes de las Partes, legalmente autorizados, firman el
presente Convenio, en:S ejemplares de igual tenor y validez en la Ciudad de Caracas, a los 20
dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y cinco. *

Por: Siguen las firmas.

NOMBRE NOMBRE DEL CARGO C.I.N° FIRMA:

INSTITUCION DELEGADO
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ACTA DE INSTALACION DE LA
ASAMBLEA DE REDAR Y DE
LA CONSTITUCION DEL COMITE DIRECTIVO

Hoy, 20 de mayo de 1.995, reunidos en el Salén de PRO-VENEZUELA, quicnes suscribimos la prcsémc Acta,
pertenecientes a las Instituciones y Asociaciones piblicas y privadas allf indicadas, hemos resuelto por consenso de
los presentes constituir el Comité Directivo de la RED DE AGROINDUSTRIA RURAL, el cual ha quedado

integrado de la siguiente manera:

CARGO INSTITUCION ' PERSONA
PRESIDENTE CORPOLLANOS EVARISTO MADRIZ
VICE-PRESIDENTE FUNDEMOS PEDRO LUIS URRIOLA ,
VICE-PRESIDENTE PRO-VENEZUELA 'RAMON ESPINOZA .
VICE-PRESIDENTE FONCOFIN . LUIS DELGADO BELLO
VICE-PRESIDENTE GOB. EDO. MIRANDA RUBEN DARIO MELENDEZ
VICE-PRESIDENTE PALMAVEN EDDIE RAMIREZ
TESORERO F.C.A. DAVID QUINTERO
ADJUNTO CORPOINDUSTRIA CARLOS RAMOS P.
DIRECTOR UNELLEZ ITAMAR MONTILLA
SECRETARIA ucv DOLORES GONZALEZ
DIRECTOR GOB. EDO. LARA VALMORE PARRA
DIRECTOR FONDO NAC. CACAO RAFAEL LEAL
DIRECTOR GOB. EDO. FALCON JOSE LUIS MARTINEZ
DIRECTOR GOB. EDO. SUCRE BERNARDO JIMENEZ
DIRECTOR MAC-SARPA BLANCA BOTINI
DIRECTOR FUNDAFAMILIA ANA DB BLANCO
DIRECTOR LLA.N. AQUILES TEDESCO
DIRECTOR CIAE-TACHIRA-PROD.PANELA EDITH HERNANDEZ
DIRECTOR CORPOCENTRO . ALI HERNANDEZ
DIRECTOR PECAZA JOSE J. HERNANDEZ
DIRECTOR MONCA-A.C. ’ MANUEL GOMEZ
DIRECTOR GOB. EDO. ZULIA - ' JOSE HUERTA
DIRECTOR FUNDACEA GIOVANY ENCIINOZA
DIRECTOR UNET JOSE VALDEZ
DIRECTOR ASOCIACION ARTESANAL FIDELINA MANZO C.
DIRECTOR FONAIAP ANGEL BERRIOS

lICA RAFAEL 1. QUEVEDO C.

DIRECTOR
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" BOLSA DE PRODUCTOS E INSUMOS
AGROPECUARIOS EN VENEZUELA
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4.1.

APOYO A LA PUESTA EN OPERACION DEA LA BOLSA DE PRODUCTOS E
INSUMOS AGROPECUARIOS EN VENEZUELA

ANTECEDENTES

El Ministerio de Agricultura y Cria en la busqueda de alternativas validas para la
comercializacion de los productos agricolas considero la posibilidad de que se estableciera
en el pais una bolsa para negociar productos de origen y destino agropecuario. Fue asi
como en Junio de 1993, solicito al IICA la cooperacion para la realizacion del estudio,
fungiendo como coordinadores, en tanto que el MAC y CASA asumen el rol de
promotores del mismo. i

Al iniciarse las conversaciones, a instancias del MAC, para la creacion de la Bolsa
Agncola Venezolana, se pudo conocer que la iniciativa no es nueva, pues con anterioridad
varios organismos privados se habian abocado a realizar investigaciones al respecto.

Dichas iniciativas, sin tener caracter de proyectos, constituyeron un buen antecedente para
justificar el interés del sector en el tema y a la vez permitio conocer los supuestos bajo los
cuales se desarrollaron, asi como conocer el alcance de los mismos. Dichas propuestas, se
complementaron y profundizaron con informacion actualizada y relevante, culminandose,
en Marzo de 1994 el documento "Propuesta para Establecer la Bolsa de Productos e
Insumos Agropecuarios en Venezuela”, la cual plantea' la organizacion institucional y
requerimientos de infraestructura y equipo para la creacion de la,bolsa, también incluye el
analisis de la factibilidad financiera.

Posteriormente, con la finalidad de impulsar los distintos esfuerzos que se vienen
realizando dirigidos al establecimiento de la Bolsa Agricola, fue nombrada por Resolucion
Ministerial conjunta con el Ministerio de Agricultura y Cria y el Ministerio de Fomento, el
dia 5 de octubre de 1995, una Junta Promotora la cual coordinara los estudios y las
acciones necesarias para su instalacion en el pais en la brevedad de lo posible la Bolsa
Agropecuaria.

L:a Junta Promotora se encuentra integrada por reconocidos productores y representantes

" de la agroindustria, miembros del sector financiero y las almacenadoras, los Presidentes de
-la Empresa Comercializadora del Estado y de la Comision Nacional de Valores, y

representantes del Ministerio de Fomento y Ministerio de Agricultura y Cria, lo que
permite garantizar una posicion imparcial en el disefio e implementacion de este
instrumento de la comercializacion.

Se han constituido los Comités Técnicos cuya fuicion es la de identificar los rubros que
reunen las condiciones de produccion y comercializacion que les permitan ser transados y
las medidas que deben adoptarse para la entrada de esos rubros en la Bolsa, y el de definir
las caracteristicas de los contratos. a transarse ( voliumenes minimos, calidad. fecha de
entrega). -
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4.2

También, la Junta Promotora de la Bolsa Agricola esta estudiando los pros y contras de su
funcionamiento como una Bolsa de Productos, bajo la normativa del Codigo de Comercio,
vs. una Bolsa de Valores bajo el proyecto de la nueva Ley de Mercado de Capitales.

Se esta disefiando una estrategia de promocion de la Bolsa Agricola, la cual en una
primera etapa se encuentra dirigida a grupos meta (Comision de Agricultura del Congreso
de la Republica, productores, agroindustria, sector financiero, medios de comunicacion y
principales estados agricolas del pais) y en una segunda etapa a la poblacion en general.

En la busqueda de una infraestructura idonea para el funcionamiento de la Bolsa, se
mantienen conversaciones con las 3 Bolsas existentes en el pais (Bolsa de Valores de
Caracas (BVC), Bolsa de Valores de Maracaibo (BVM) y Bolsa Electronica de Venezuela
(BEV). Entre las posibilidades que se presentan, esta la adquisicion de una sede propia, el
alquiler de corro de la BCV o de la BVM, o simplemente funcionar sin corro utilizando las
facilidades de la BEV. Con esta finalidad, se evalian los sistemas operativos y de
transmision de informacion de las 3 Bolsas de Valores, y se estudia, conjuntamente con la
Comision Nacional de Valores, la posibilidad de titulizar el contrato, y por consiguiente,
entrar automaticamente en la Bolsa.

PROBLEMATICA

A efectos de poder continuar avanzando en los detalles operativos para la puesta en
operacion de la Bolsa en Venezuela se requiere reahzar una serie de acciones que
permitan:

i)  Disefary ejecutar un plan para promocion de la Bolsa
ii)  Analizar la ley actual y propuesta sobre mercado de capitales

iii) Analizar la Ley sobre Almacenes Generales y de Depositos actual y proponer
modlﬁcamones

iv)  Estudiar la capacidad juridica e msntucmnal de las Bolsas de Valores existentes y de

Camaras de Comercio para involucrarse en la Bolsa Agricola.

v)  Diseiiar y proponer la creacion de un fondo inicial para la puesta en marcha de la

Bolsa Agricola o . . :
O . .
vi) Diseiiar y ejecutar un plan para la promocion y venta de acciones
«

vii) Desarrollar los estudios sobre normativa y clasificaciéon de. Ios productos a ser
transados inicialmente :

viii) Elaborar los manualés y sistemas de contabilidad y audltona de los puestos de bolsa
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4.4

ix) Capacitar y adiestrar el personal que actuaria en la bolsa y puestos de bolsa

x)  Diseiiar un sistema en tiempo real para que la Bolsa Agricola de Venezuela opere
con las Bolsas-Agricolas de Colombia y Ecuador ya constituidas y operando.

OBJETIVO

Apoyar al Ministerio de Agricultura y Cria (MAC) y a la Junta Promotora de la Bolsa en
el lanZamiento y puesta en operacion de la Bolsa de Productos e Insumos Agropecuarios
de Venezuela. '

ESTRATEGIA

Para lograr el objetivo propuesto, sera necesario desarrollar consultorias internacionales y
nacionales especializadas en cada uno de los aspectos definidos en la problematica asi
como el mantener una asesoria permanente a la gerencia de la Bolsa Agricola durante su
fase de inicio hasta la plena operacion de la misma. Para ello se requiere:

. - * . [ MONTO
. . USS$

a)  Contratacion de una Consultoria local N

B . especializada que disefie y ejecute un Plan de | 30.000 -
Promocion de la Bolsa (3 meses)

b) Contratacion de Especialista Internacional |-
‘para analizar la Ley Actual y Propuesta de |
modificacion a la normativa de. mercados de |
capitales y de la Ley de Almacenes Generales | -
y Depositos. Analizar la capacidad juridica e | -30.000
institucional de las Bolsas de Valores  y
Camaras de Comercio existentes en Venezuela
para involucrarse en la Bolsa Agricola
(2 meses) .

c) Contratacion de una consultoria local para el
diseflo, promocion y creacion de un fondo
inicial para la puesta en marcha de la Bolsa | 10.000
Agricola. (1 mes) '

d) . Contratacion de una consultoria local para el
disefio y ejecucion: de una plan para la| 20.000
promocion y venta de acciones de la Bolsa
Agricola (2 meses)

e)'  Contratacion de una consultoria local para el
disefio y organizacion de la Bolsa Agricola y [ 20.000
elaboracion de los manuales y reglamentos. (2
meses)

1
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4.5

Contratacion de consultorias locales para
establecer la normativa y clasificacion de los
productos a ser transados inicialmente (2
meses) '

20.000

8)

Contratacion de una consultoria local para
elaborar los manuales de contabilidad y
auditoria de los puesto de Bolsa (2 meses)

20.000

h)

Contratacion de una consultoria internacional
para capacitar y adiestrar el personal de la
Bolsa y de los puestos de Bolsa ( 2 meses)

' 30.000

Contratacion de una consultoria internacional
para interconexion de la' Bolsa Agricola de
Venezuela con la de Colombia y Ecuador (2
meses) ,

30.000

)

Contratacion de asesorias especializadas
varias, para apoyar a la gerencia de la Bolsa
Agricola durante el primer afio en operacion.

50.000

COSTO ESTIMADO

El costo estimado total para realizar las actividades que conduzcan a la plena puesta en

marcha de la Bolsa de Prod
US$260.000

i

uctos e Insumos Agropecuarios de Venezuela ascenderia a
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APOYO A LA IMPLEMENTACION DE UN PLAN NACIONAL DE
CAPACITACION AGROPECUARIA. C

S.1. OBJETIVO GENERAL

Recntrcnamn’ento del pcrsonal técnico de los sectores. pubhco y privado vinculado al
desarrollo agropecuario de Venezuela con el objeto de mejorar el desempefio del

sector frente a los desafids de la globalizacion y el desarrollo sustentable.

N
[}

5.2. JUSTIFICACION

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

En la actualidad la problematica agricola de Venezuela puede
categorizarse como de extrema gravedad, tanto por.el hecho que no mas
de un tercio de las necesidades de alimentos y materias primas de origen
agricola consumidas son de origen nacional, como por el hecho que hay
programas de desarrollo agropecuario en ejeciicion que sufren la carencia
de personal calificado y que no se han ejecutado debidamente. Es el caso
del Proyecto PITSA, como un préstamo del BID por 740 millones
dolares, de los cuales a la fecha sélo han gastado 13.5 millones en
circunstancias que debenan haberse e_;ecutado 300 millones (4.5% de
ejecucion). Por otra parte, nuevas acciones publicas de desarrollo rural
van a comenziar a ser ejecutadas, como el Proyecto de Extension
Agricola, con un crédito del Banco Mundial, y un futuro proyecto FIDA,
actualmente en negocia;ciones.' .

Desde hace algunos afios las concepciones, metodologias y técnicas
especificas del desarrollo agricola han tenido cambios muy importante.
En diversos seminarios y talleres sobre el tema se ha demostrado que el
personal técnico del pais no estd preparado.para enfrentar la nueva

situacion, tanto desde un punto de vista metodologico como técnico. '

Es una politica’ del actual gobierno encontrar una solucion a' tales
problemas, por lo cual ha encomendando al Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) y a la Fundacion para la -
Capacitacion e Investigacion Aplicada a la Reforma Agraria (CIARA), la
responsabilidad de disefiar, buscar financiamiento y llevar a cabo

acciones tendientes a lograr la implementacion de un Plan Nacional de
Capacitacion.
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5.2.4. El Plan Nacional de Capacitacion busca complementar los actuales
esfuerzos de desarrollo rural llevados a cabo por proyectos especificos,
orientando su accion hacia una coordinacion de las acciones de
capacitacion de esos proyectos, asi como de las instituciones
tradicionales de capacitacion, como el INCE, las universidades y otros

O " institutos de capacitacion. Actuara como componente complementario al
‘Plan Nacional de Extension, en cuanto esta dirigido a la capacitacion y
entrenamiento de profesionales .y técnicos que permitiran el
fortalecimiento institucional de los organismos del ‘sector Publico
Agricola, mediante un mejoramiento en la formacién de sus Recursos
Humanos.

5.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.3.1. Realizar un estudio de la demanda y oferta de capacitacion, diferenciada
regionalmente y por sectores socioeconomicos especificos, con el objeto
de implementar el programa de capacitacion propiamente dicho.

5.3.2. Buscar e implementar nuevas tecnologias que permitan una capacitacion
masiva a técnicos y funcionarios, tanto los que trabajan en los proyectos
de desarrollo rural como funcionarios publicos que llevan a cabo tareas
de asistencia técnica directa a los productores, al igual que capacitacion
de alto nivel a personal de instituciones publicas y privadas. |

5.3.3. Capacitar a personal que trabaja en desarrollo rural y en diversas
reparticiones publicas vinculadas al desarrollo silvoagropecuario en los
siguientes temas:

. I

5.3.4. Generar y publicar materiales de capacitacion para las actividades a ser

realizadas.

5.4. COMPONENTES Y PRODUCTOS ESPERADOS.

5.4.1. [ESTUDIQ DE LA OFERTA Y DEMANDA DE CAPACITACION. Se
trata de efectuar un estudio de base para identificar los requerimientos de
capacitacion, de la oferta existente, y de disenar el Plan Nacional de
Capacitacion. Este estudio servira para determinar las acciones a ser
realizadas y la estrategia especifica de ejecucion del componente.
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5.4.2.

5.43.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION. Este componente llevara a
cabo las actividades de capacntacnon deﬁmdas en el proyecto a partir del
estudio-base.

El componente de Capacitacion tendra cuatro sub-componentes:
)
i

1) Gercncm agropecuarna y de ' proyectos, pos-cosecha y
, comercnahzacnon tratados de comercio internacional y negociaciones
agricolas. -

2) Sanidad Agropecuaria.

3) Desarrollo Tecnoldgico.
4) Desarfollo Rural Sostenible y combate a la pobreza, .,
GENERACION Y MANEJO DE NUEVAS TECNOLOGIAS. Este

componente desarrollara nuevas tecnologias para efectuar los- cursos
programados.

. COOPERACION TECNICA DE IICA. Este componente consistira en

la asignacion de un técnico especialista en capacitacion a nivel
internacional a tiempo completo en la Fundacion CIARA.

5.5. CONVENIOS CON INSTITUCIONES.

El proyecto establecera dos tipos de convenios:

a. Con centros internacionales de generacion de tecnologia.

El Proyecto buscara establecer convenios de cooperacion con universidades
y centros de capacitacion en desarrollo rural en ‘varios paises, entre otras,
.con las siguientes universidades:

a) The Agriculture Program. Office of Internacional Programs, The Texas

A&M University System.

b) Department of Sociology of Rural Development de Wageningen

Agricultural University.

c) Department of Sociology. The University of York, Ontano Canada.
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S.6.

Con centros nacionales de capacitacion

a) Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (INCE) ,
b) Universidades y Facultades de Agronomia y Veterinaria de Venezuela
c) InstitutoiAgrario Nacional :

FINANCIAMIENTO SOLICITADO

El financiamiento solicitado a la Union Europea cubre parcialmente el costo total del
Proyecto. El resto del costo sera financiado por las instituciones beneficiarias de ‘la
capatitacion y con fondos de desarrollo agropecuario del gobierno de Venezuela.

Financiamiento a ser solicitado a la,Union EUROPEA: US$ 350.000

EI MAC (Ministerio de Agricultura y Cria) y el CIARA cofinanciaran el Plan con un aporte
a convenir, no inferior a: US$ 122.000

El 1ICA, a través de sus diferentes Areas de Concentracion en Cooperacjon Técnica
aportara personal docente especializado, parte de los costos de publicacion de materiales y
de administracion de los cursos y ejercera actividades de seguimiento 'y evaluacion,
aportando hasta US$ 28.000. ,

La asistencia técnica al Proyecto sera ejecutada por el IICA-Agencia de Cooperacion
Técnica de Venezuela. ~




5.7. CRONOGRAMA PRELIMINAR

5.6.1. 1995. Realizar el estudio de la oferta y demanda de capacitacion y
elaborar el Plan Nacional de Capacitacion Definitivo.. 1

5.6.2. 1996. Iniciacion del Plan Nacional de Capacitacion.
5.6.3. 1997. Continuacion y evaluacion de medio término.
5.6.4. 1998. Continuacion.

5.6.5. 1999. Continuacion, término y evaluacion ex-post.
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ANEXOS

COSTOS DE LOS PROYECTOS POR FUENTE DE
- FINANCIAMIENTO '
1996-1999






PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE LOS
PROYECTOS TRAMITADOS POR EL M.A.C. ANTE LA UNION EUROPEA

_ (Délares Estadounidenses)

I. ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS INTERNACIONALES EN SUS COMPONENTES AéRICOLAS

1996 1997 1998 | 1999 | SUB-TOTAL TOTAL

ACTIVIDAD
A. DISENO DE UNIDAD 45.000 45,000
B. INVESTIGACION 10.000 | 10.000 | 5000 | 5.000 30.000
C. ANALISIS ESTRUCTURAS 10.000 | 15.000 | 5.000 30.000

D. DIVULGACION

70.000 | 10.000 | 10.000 30.000

E. INTERAC. PUBLICO-PRIVADO

10.000 | 10.000 | 5.000 25.000

F. ADECUACION PRODUCTIVA 10.000 | 20.000 | 20.000 50.000
G. CAPACITACION DE SERVICIO | 10.000 10.000 | 10.000 30.000
H. EQUIPAMIENTO 15.000 10.000 5.000 30.000

TOTAL US$

100.000 | 85.000 | 65.000 | 20.000 270.000 270.000

II. UNIDAD DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y ESTUDIOS DE LA REFORMA AGRARIA

1996 1997 1998 1999 | SUB-TOTAL TOTAL

ACTIVIDAD
A. CAPACITACION c
* SEMINARIOS 2.000 5.000 5.000 5.000 17.000
* CURSOS 5.000 5000 | 5000 |' 5000 |'' 20.000
* PUBLICACIONES 7.000 7.000 7.000 7.000 28.000
SUB-TOTAL| 14.000 | 17.000 | 17.000 | 17.000 65.000

B. FUNCIONAMIENTO

7.000 8.000 9.000 10.000 34.000

C. CONSULTORES NACIONALES

20.000 | 20.000 | 20.000 | 10.000 70.000

T O
D. CONSULTORES INTERNACIONALES

20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 80.000

‘TOTAL US$

61.000 | 65.000 | 66.000 | 57.000 249.000 249.000

n. REb DE AGROINDUS'RIA RURAL EN VENEZUELA

r ol

ACTIVIDAD

1996 1997 1998 1999 | SUB-TOTAL TOTAL

A. ESTABLECIMIENTO DE LA
UNIDAD DE COORDINACION
EJECUTIVA DE LA REDAR

* RECURSOS INICIALES

* RECURSOS REGULARES

- CONTRATACION PERSONAL ESPE-
CIALIZADO (2 CONSULTORES)

4.000 4.000

22.000 22.000 | 22.000 22.000 86.0%’

SUB-TOTAL

- CONTRATACION PERSONAL
DE SECRETARIA 6.500 6500 | 6.500 | 6.500 26.000
SUB-TOTAL| 32500 | 28.500 | 28.500 | 28.500 | 118.000
B. CAPACITACION . ‘
- 3 TALLERES 6.000 6.000 | 6.000 | 6.000 24.000
- 6 SEMINARIOS 6.000 6.000 | 6.000 | 6.000 24.000
- 2 MANUALES DE CAPACITACION 2.000 2.000 2.000 - 2.000 8.000
- 2CURSOS . 4.000 4.000 4.000 12.000
SUB-TOTAL| 14.000 | 18.000 | 18.000 | 18.000 68.000
C. OTRAS ACTIVIDADES -
- COOPERACION HORIZONTAL . 15.000 15.000 | 15.000 1 5.000 60.000
- PUBLICACIONES 6.000 6.000 | 6.000 | 6.000 24.000
- INVESTIGACIONES 5.000 5.000 5000 | 5.000 . 20.000

26.000 | 26.000 | 26.000 | 26.000 104.000

TOTAL US$

72.500 | 72.500 | 72.500 | 72.500 290.000 290.000







V. BOLSA DE PRODUCTOS E INSUMOS AGROPECUARIOS EN VENEZUELA

1997

199§

ACTIVIDAD 1996 1998 SUB-TOTAL| TOTAL
A. DISENO 30.000 B
B. CONTRATACION CONSULTO- .
RIA INTERNACIONAL 90.000
'C. CONTRATACION CONSULTO- |
RIA LOCAL 90.000
D. CONTRATACION ASESORIAS
ESPECIALIZADAS VARIAS 50.000
TOTAL US$| 260.000 260.000 260.000
V. PLAN NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA
| ACTIVIDAD 1996 1997 1998 1999 | SUB-TOTAL| TOTAL
A. DISENO DEL SISTEMA 20.000 ~ 20.000
B. IMPLEMENTACION Y OPERA-
CION DEL SISTEMA 120.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 480.000
TOTAL US$S| 140.000 | 120.000 | 120.000| 120.000 |  500.000 §00.000







RESUMEN DE COSTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (1996, 1997)

PROYECTO I ¥-1-1 -
" . . U.E. VENEZ.  IICA SUB TOT
I. ACUERDOS INTERNACIONALES 70,000 23,000 7,000 100,000
II. SEGUI. EVAL.Y ESTUD. REF. AGRAR. 42,700 10,000 8,300 61,000
III. REDAR | - 50,750 17,000 4,750 72,500
IV. BOLSA PRODUCTOS E INSUMOS 182,000 74,000 4,000 260,000
V. CAPACITACION AGROPECUARIA 98,000 35,000 7,000 140,000
SUB TOTAL | 443,450 159,000 31,050 633,500
PROYECTO R ¥- -
U.E. VENEZ.  IICA SUB TOTAL
I. ACUERDOS INTERNACIONALES - - 59,500 19,500 6,000 85,000
II. SEGUI. EVAL.Y ESTUD. REF. AGRAR. 43,500 ,15,000 4,500 65,000 .
III. REDAR | | 50,750 17,000 4,750 72,500

IV; BOLSA PRODUCTOS E INSUMOS
V. CAPACITACION AGROPECUARIA 84,000 . 29,000 7,000 120,000

SUB TOTAL v 239,750 80,500 22,250 342,500






RESUMEN DE COSTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (1998, 1999)

PROYECTO -

-00000'004000‘000019980‘...00....--.-’-

U.E.

VENEZ.

IICA SUB TOTAL

I. ACUERDOS INTERNACIONALES
II. SEGUI. EVAL.Y ESTUD. REF.
III. REDAR

IV. BOLSA PRODUCTOS E INSUMOS

V. CAPACITACION AGROPECUARIA

SUB TOTAL

PROYECTO

I. ACUERDOS INTERNACIONALES.

II. SEGUI. EVAL.Y ESTUD. REF.
III. REDAR

IV. BOLSA" PRODUCTOS E INSUMOS
V. CAPACITACION AGROPECUARIA

SUB TOTAL

AGRAR.

U.E. VENEZ.

14,000 4,000

AGRAR. 39,900 15,000
50,750 17,000

84,000 29,000

45,500

46,200

50,750

0.

84,000 .

14,000
15,000

17,0000

29,000

5,500 65,000

4,806 66,000
4,750 . 72,500
0

7,000 120,000

226,450 75,000 22,050 323,500

000000500000000.199900.000IIIO0000O

188,650 65,000

IICA SUB TOTAL

2,000 20,000
2,100 57,000
4,750 72,500

7,000 120,000

15,850 269,500
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