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PROLO GO

El presente estudio titulado: "Proyecto de Factibilidad para
la instalacién de una planta procesadora de yuca seca, en
el Municipio de San Judn de Betulia (Depcrtamento de Su-
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'INTRODUCCION

é

Este trabajo forma pon‘e del Plan Maestro de Posf*Cosecha que se vie-
ne ejecutando en el depdrtamento de Sucre por 'convenio entre las diferentes
instituciones del Sector Agropecuario denﬂo del Progruma DRI: ICA, CECO-
RA y CAJA AGRARIA.

La comercializacién de la yuca en el municipio de San Judn de Betu-
lia departamento de Sucre, ha venido presentando una serie de problemas co-
mo son los altos volimenes de yuca fresca, excedentes. de pmduccién, estre-
chez de mercados, desarrollo agromdustrlal nulo y por consecuencia una alta
fluctuacuon de los precios.

Para resolver esta situacién el Plan Maestro de Post-Cosecha planted la
necesidad de realizar el presente estudio de factibilidad para la instalacién
de una planta procesadora de yuca seca que se justifica por la existencia de
mercados establecidos como son las industrias de concentrados ubicados en
Cartagena y Medellin.

> “ En la realizacién de este proyecto participaron seis profesionales de
distintas instituciones del sector agropecuario bajo la direccién del Progra-

ma Nacional de Capacitacién Agropecuaria del 1ICA.
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I RESUMEN DEL ESTUDIO

El presente Proyecto tiene como fin analizar la factibilidad econémica
para la instalacién de una planta procesadora de yuca seca, para solucionar
en parte los problemas existentes en el mercado de la yuca fresca.

El primer paso que se llevé a cabo fue el de recopilar y ordenar infor-
macién existente acerca de los principales problemas que tienen los agricul-
tores productores de yuca del municipio de San Juén de Betulia, Departamen-
to de Sucre, Se pudo determinar que los mds relevantes son los siguientes :
grandes excedentes de yuca fresca, produccién estacionaria, estrechez de me r-
cado, altos costos de transporte, total dependencia de los intermediarios y
por consiguiente una fuerte fluctuacién de precios.

Dentro de las alternativas estudiadas para la solucién de los problemas
anteriormente mencionados podemos citar dos:

I.  Instalacién de una rallanderia para la extraccién de almidon agrio.

2. Instalacién de una planta procesadora de yOca seca.

Dadas las limitaciones para la mplemenfaclon de la primera olter-
nativa ,tales como:

a) Escasez de agua en volimenes suficientes para el normal fun-
cionamiento de la planta. 4

b) Baja demanda del producto y

c) Altos costos de inversién; se opté por la segunda alternativa,
la cual presenta las siguientes ventajas:

a) No se requiere agua para el proceso.
b) El producto tiene mercado asegurado.

c) Es un proceso sencillo que no requiere de mano de obra cali-
ficada,



e’ ) - 3 - 4

i
Lo

I

El objetivo especifico del proyecto es el de producir yuca seca con des-
tino a las fdbricas de concentrados para animales, con el fin de reducir las
pérdidas en que incuiren los productores por la ro comercializacidn de los
excedentes de yuca fresca. ;

Lo localizacién de la planta en San Judn de Betulia se tomé en base
a los estudios hechos previamente por CECORA y el ICA, los cuales tuvie-
ron en cuenta los siguientes factores: es un punto mds o menos equidistante
para los productores hay via de acceso por cafreters; ademds en este lugar
se han llevadé a cabo todas las mvesﬂgacnones que son buse paro el presen-
te proyecto. .

El drea necesaria para la instalacién de la planta es de 5.000 metros
cuadrados, los cuales serdn tomados en arreridamiento. Los costos de inver -
sién cubren: aenstruccién de patios dé cemento, bodegas, adquisicion de ma-
quinaria, equipo, herramientas y empaques por un valor de $ 1'470.000.

La construccidn consta de patios de cemento de 3.000 m2, una bodega
de 260 m2 y un cobertizo de 12 m2 . Los equipos necesarios consisten en
una mdquina trozedora, una bdscula y carpas de lona para proteccién de la
yuca. '

- El proceso emplea mano de obra no calificada que se utiliza, consiste
en el trozado de la yuca esparcida en los patios, volteado periédico de los
trozos y su posterior empoque. El rendimiento promerio del proceso es de 1 \
tonelada de yuca seca por una tonelada ‘de yuca fresca.

El precio de venta del producto estd dado por el precio del sorge las
fébricas de concentrados tienen establecido como precio de compra el equi-
vdlente al 80% del precio del sorgo en el momento de la transaccién.

[ )

El capital de trabajo estimado para llevar a cabo las operaciones es de !
$ 300.000 por afio. Para efectos de este cdiculo se tuvo en cuenta el volu= }
men de yuca para procesar, costos de transporte, comercializacién, mano de
obra por mes, etc. Para el andlisis de la operacidén financiera se tomaron |
intereses del 19% que es la tasa fijada por la Caja Agraria para este tipo de
proyectos. W

Lo amortizacién de capital se 'ﬁnc’lliza'rﬁ al término del sexto afo, con
dos aflos de periodo de gracia. o

El ingreso bruto anual por conéepto de yuca seca es de $ 4.440.000
a razén de $ 10.000 tonelada, puesta en la fébrica de concentrados. Como -
horizonte del Proyecto se fij6 el término de seis afios, periodo en el cual se
amortiza la deuda. . .




v

Se considerd como criterio de rentabilidad del proyecto la relacién Be-
neficio-costo, con una tasa de rendimiento del copital del 19% anual. Desde
el punto de vista del empresario la relacién fue de 1,12 la cual hace atrac-
tivo el proyecto.

Lo evaluacidn social arrojé una relacién Beneficio-costo de 1,37, que
se considera aceptable y permite a los organismos crediticios contar con cri-
terios para su implementacién.
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I CONSIDERACIONES BASICAS

A. Naturaleza del Problema

la yuca es, después del arroz y del maiz, un cultivo de mucha impor-
tancid en el departamento de Swcre, a mds de ser un producto bdsico para la
alimentacién humana y animal. El afea cultivada de yuca en el municipio de
Betulia ha sido mds o menos estable y oscila entre 1.000 y 1.200 has. por
afo. El afea sembrada en Betulia en 1980 fue de 1.150 has. y los precios
a nivel de agricitor fueron bajos, no alcanzando a cubrir los: costos de pro-
duccién, y se tuvieron pérdidas por excedentes, de un 10% aproximadamente
de yuca no comercializada y que no se aproveché. En el diagndstico del mer-
cado de yuca en el Departamento de Sucre, fueron identificados una serie de
problemas entre los cuales se sefalan los siguientes:

- Excendentes de produccién en épocas de cosecha.
- Estrechez de mercados.
- Adtos costos de transporte.
.= Alta dependencia de intermediarios.
- Ausencia de alternativas para la venta del producto.
- [Exagerada fluctuacién de precios.
- Bajos mdrgenes de comercializad én a nivel de productor.

Con el d@nimo de solucionar en parte los problemas mencionados, el
Sub- Programa de Comercializacién del Plan Maestro post-cosecha de CECO-

RA, estudié varias alternativas entre las cuales podemos mencionar las si -

guientes:

a. Prﬁcf!cu.de siembras escalonadas,. Esta alternativa no es viable en
la zona de Betulia, puesto que la gran mayoria de agricultores dependen de
los ciclos de lluvias.

b. Elaboracién de almidén agrio para la industria panificadora; que
como ya se dijo no es posible por la escasez de agua en la regidn.

c. Proceso de tajado y secado de yuca fresca, con destino a la indus-
tria de concentrados para animales.
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Después de analizar detenidamente estas alternativas, se llegé a la con-
clusién que la alternativa que parece mds viable es la del tajado y secamien-
to de la yuca fresca, puesto que tiene un mercado asegurado, reduciendo de
esta manera las pérdidas originadas por la no comercializacién de los exceden-
tes.

B. Ob'l etivos.

El objetivo general es el de reducir las altas pérdidas de yuca fresca
no comercializable con miras @ mejorar los ingresos de los productores de San
Judn de Betulia. Como objetivo especifico se plantea el de'determinar la po-
sibilidad de obtener yuca seca con destino al consumo industrial en las fébri-

cas de concentrados para animales.
Como objetivos intermedios, los siguientes

a) Realizar un estudio de factibilidad para la instalacién de una plan-
ta procesadora de yuca seca mediante el tajado y secado de 'la misma.

b) Cuantificar los castos de las instalaciones y de Ios equipos necesa-
rios para esmblecer una planta procesudoro de yuca.

c) Estimar la factibilidad financiem de la inversién y determinar los
beneficios econdmicos. °

d) Aumentar la oferta de materia prima para la industria de concentra-
dos, beneficiando’ asi’ a la industria avicola y parcina.

C. Justificacion.

Debido a que la yuca es un producto altamente perecible, después de
48 horas coloca al agricultor en una situacién desventajosa frente al mer-
cado, puesto que una vez cosechada tiene que venderse al precio vigente en
ese momento. Ademds, la produccidn es estacional debido a factores climdti-
cos y a la escases de una infraestructura para riego, lo cual es causa de fuer-
tes fluctuaciones en el precio y en la oferta.

La estructura actual de los canales de comercializacién obliga a los
agricultores a vender su produccién a unos pocos intermediarios mayoristas,
quienes fijan el precio a su antojo.

Lo ausencia total de una adecvada infraestructura de almacenamiento po-
ra la yuca fresca, prodyce desequilibrios en la oferta y Ja demanda.



Como consecuencia de lo anterior, la instalacién de una planta proce-
sadora de yuca seca permitiria a:los agricultores comercializar parte de la
produccién en fresco, a precios rentables y procesar los excedentes y/o al-
macenarlos, para venderlos posteriormente en el mercado en condiciones ven-
tajosas. j

Los beneficios y la simplicidad en el manejo y operacién en todo el
proceso, permite que ain los agricultores con niveles de conocimiento mini-
mos trabajen en la planta, generando una utilizacion mds eficiente de la
mano de obra.



Il EL DIAGNOSTICO

A. Descripcion de la Zona.

I.  Ubicacién del drea y pobtacion. El drea de influencia del Proyec-
to es el municipio de San Judn de Betulia, el cual estd ubicado al sur orien-
te de Sincelejo entre los 9°16' de latitud norte y 75°10' de longitud oes-

te.

Este municipio tiene un extension de 220 kms? y limita por el norte
con los municipios de Corozal y los Palmitos, por el oriente con los munici-
pids de San Pedro y Sincé, por el sur con el municipio de Sampués y por el
occidente con los municipios de Sincelejo y Sampués. Estudios adelantados
por el ICA y el INCORA, indican que existen aproximadamente 500 agricul-
tores, con un afea potencial para la produccién de yuca de 2.400 has., de
las cuales en la actualidad (o de 1981) se encuentran sembradas 596 has.
para una produccidn tentativa de 5. 136 toneladas.

2. Topografia, climatologia y suelos. la topografia del drea objeto
de este estudio estd consituida por lo que se denomina sabanas y estd con—
formada por los Montes de Maria hacia la depresién del Cauca y el San
Judn | al sur ). Presenta pequefas y numerosas sierras y colinas entre los
30 y 100 metros sobre el nivel del mar. Son pues vastas planicies ondula=
das que comprenden seis municipios a saber: Sincelejo, Sincé, Morroa, Sam-
pués y San Judn de Betulia.

El clima de la regién se clasifica como cdlido. Las temperaturas pro-
medio superan los 24°C, con alguna influencia de los vientos alicios. La
precipitacién promedio anual es de 954, 2 m.m. (Ver grdfico No. 1), sien-
do junio el mes de mayor precipitacién con 150 mm. y enero, febrero y
marzo los meses de menor precipitacién, llegando a niveles criticos de 20 mm
en promedio (1) Los estudios del Instituto Geogrifico Agustin Codazzi mues~
tran que el Departamento de Sucre estd caracterizado por suelos cuyos pen-
dientes estdn comprendidas entre 3% y 50% como mdximo. Son suelos que
se caracterizan por ser de textura pesada o mediana, mal drenados y por lo
general pobres en fésforo. Sin embargo, en téminos generales puede decir-
se que son suelos fértiles pero muy susceptibles @ la erosién. Estos suelos
estén dedicados en su gran mayoria a la ganaderia extensiva y un poco a

(1) Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi. Monografia del Departamento de
Sucre, 1969
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GRAFICA No. 1

PRECIPITACION ANUAL

E F M, M J J S 0O N D

Precipitacion anual 954,2 m.m. temperatura media anual &7‘& '

Fuente: Monografia Departamento de Sucre.
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cultivos bdsicos tales como ma&, yuca, amoz; fame y algodén,

Dentro de esta clasificacién de suelos estdn comprendidos los municipios
de Sincelejo, Sampués, Sucre, Galeros, Betulia y Palmitos entre otros (1).

3. Nimero y tamafio de las explotaciones. Estudios del ICA y del IN-
QORA indican que el dreo objeto de estudio esté conformada por aproximada-
mente 500 pequeilos agricultores de los cuales, 336 cultivan actualmente 569
has. en yuca intercalada con otros cultivos tales como maiz: y fame, lo cual
origina bajos rendimientos por hectdrea, que se estiman en 8.55 ton; de yuca
fresca.

El &rea potencial cultivable para yuca es como ya se dijo, de 2.400 has -
de un total de 22.000 hectdreas que tiene el municipio.
Cuadro No. 1
DEPARTAMENTO DE SUCRE: DISTRIBUCION DE LA TIERRA POR

NUMERO, SUPERFICIE Y PARTICIPACION PORCENTUAL, SEGUN
TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES, 1970 - 71.

TAMANO DE LAS No. EXPLO- SUPERFICIE
EXPLOTACIONES % %
HECTAREAS TACIONES HECTAREAS
Totales . 21,398 100.0 84 4.865 100.0
Menores de 5 12.575 58.8 18.755 2.2
De 5 a menos de 10 1.9751 9.2 13.542 1.6
De 10 a menos de 50 3.889 18.2 88.065 10.4
De 50 a menos de 100 1. 141 5.3 78.562 9.3
De 100 a menos de 500 1.515 7.1 294,262 34.9
De 500 a menos de 1000 197 0.9  130.235 15.4
De 1000 y méds 106 0.5 221.444 26.2

FUENTE: Dane, IBID.

(1) Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, Monograffa del Departamento de
Sucre , 1969. :
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Como puede observarse, en el cuadro No. 1 en todo el departamento
de Sucre, incluyendo el municiplo de Betulia, predomina lapequena propie-
dad, puesto que el 68% de los explotaciones son menores de 10 Has. y so-
lamente ocupan el 3.8% de la superficie total.

En cuanto a tenencia se refiere podemos observar un alta porcentaje :

el 90.9% de la superficie son propietarios y representa el 65.1% del total
de las explotaciones (Ver cuadro No. 2).

1
1

Cuvadro No. 2

FORMAS DE TENENCIA DE LA TIERRA POR NUMERO DE EXPLO
TACIONES, SUPERFICIE Y PARTICIPACION PORCENTUAL 1970-71

DEPARTAMENTO DE SUCRE.

FORMAS DE TENENCIA No. DE % SUPERFICIE %
EXPLOTACIONES HECTAREAS
Totales 21398 100.0 844.865  100.0
Propiedad 13.934 65.1 767.614 90.9
Arrendamiento 3.735 17.4 18.816 2.2
Colonato _ 5.93 2.8 1.562 0.2
Aparceria : 1.065 5.0 6.027 0.7
Otras formas 1. 153 5.4 32.386 3.8
Bajo mds de una forma 918 4.3 18.450 2.2

FUENTE: DANE, IBID.

4, Infraestructura fisica y de servigios. El Municipio de Betulia estd
comunicado con carretera asfaltada con cbs municipios de Corozal en la via
que conduce a la capital Sincelejo a una distancia de 7 kms de Corozal
y 21 kms de Sincelejo; también se comunica con las Sabanas de San Pedro

a 38 kms y con el municipio de Sucre a 13 kms de distancia al oriente.

Las veredas estén comunicadas con la cabecera municipal por caminos
destapados y carreteables, que se ponen en pésimas condiciones en invierno,
lo cual dificulta el acceso de vehiculos de carga a las fincas para lograr una
eficiente movilizacién de alimentos hacia los centros de consumo. Solamente
la cabecera municipal y unas pocas veredas cireunvecinas cuenton con los
servicios de energla eléctrica. Los demds servicios tales como telefénia y
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acueducto son muy deficientes. Unicamente Sincelejo y Corozal cuentan con
servicios hospitalarios. El municipio de San Judn de Betulia carece de estos

servicios. A.excepcidn de Sincelejo y Corozal y otros cuatro municipios del
Departamento donde hay servicios bancarios, los demds carecen de estos. El

dnico mercado en grande escalo lo constituye la empresa Inyucal que opera

en la ciudad de Barranquilla Y que tiene un puesto de compra en la ciudad

de Curozal.

B.  Aspectos de produccién y mercadeo de la yuca.

1. Generalidades del cultivo: La yuca es una planta que se cultiva
desde cero hasta 2.000 m.s.n.m., se adapta a temperaturas entre 18°C y
35°C y a suelos desde ligeramente dcidos hasta ligeramente alcalinos. Por
ello su considerable importancia como cultivo de los trépicos, resaltando en-
tre otras, las siguientes caracteristicas:

a. Se puede cultivar en suelo poco fértil, como Gltimo cultivo en un
sistema de rotacién.

b. Sobrevive en suelos &ridos y convive intercalado con otros cultivos
c. Es una planta que se multiplica facilmente.

d. El cultivo requiere pocos insumos para su produccién, bdsicamente
requiere mano de obra.

e. Es una planta que produce altos rendimientos por hectéreas y

f. Es una excelente fuente de carbohidratos de ahi su impbrtanciu co—
mo cultivo de subsistencia.

2. Volumen y costos de produccién anivel nacional. La produccién
nacional de yuca durante el perlodo 1974-1978 logré una tasa de crecimien—
to promedio anual de 4% , originada en gran parte por el aumento de los ren
dimientos cuyo crecimiento anual fue del 6% y en'la ampliacién de la_ su-
perficie del cultivo que fue del 11%. La producclon Nacional de yuca se es-
timé en. 1989. 400 toneladas anuales. ,

Los departamentos de Santander, Magdalena, Cérdoba, Antioquia y
Sucre fueron los departamentos que mds contribuyeron a la. produccigSn na-
cional en el afo de 1979, con una participacién det 42% (l)

() ICA. E;fudio de factibilidad para la ipstalacién de una planfa de ex-
traccién de almldon de yuca en el Djstrito Sur Gucﬁnq. -Bogotd 1981.

i
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~ El Departamento del Quindio alcanzé la mds alta productividad (17 ton,
ha) y siguieron Valle y Caldas con 15 ton/ha, César con 13.5 ton/ha, Gua-
jira con 11 ton/ha y Sucre con 10 ton/ha. (1). Los costos de produccién
en 1979 para una hectdrea de yuce o nivel nacional, en promedio ascendie-
~ron a $ 11.078, los cuales coinciden con los costos promedios de la Costa.
Los costos de produccién mds altos fueron los de la Guajira con un monto de
$ 25.807, oo/ha , contra $ 9.740.00 en el departamento del Tolima (1)

(ver cuadro nimero 3)

El precio promedio por kilo pagado al productor fue de $ 3.00 para los
departomentos de la Costa y de $ 5.00 para los departamentos de Cauca, Va-
lle, Qumdlo , Tolima y Meta (1).

Los ingresos brutos por hectdrea muestran diferencias de mds de un 100%
entre los departamentos de Valle y Quindio ($ 55.156.00) y los departamen-
tos de la Costa ($ 20.425.00), mientras que los costos de produccién sélo
presentan una diferencia del 10.28% para los mismos departamentos. (1).

Es importante destacar que estos costos no ncluyen la utilizacién de in-
sumos, puesto que las diferentes regiones yuqueras del pais tienen un sistema
de produccién tradicional; tampoco estdn incluidos los costos indirectos, pues-
to que la diversidad en la forma de explotacién no permiten este andlisis.

ok Ladi

wlam# e

(. Op. Cit. pag. 17 ST E. ' . 'u.:nvt,_,_n .

T w3 €1 n vmmn

LMy
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Cuadro No. 3

COSTOS DE PRODUCCiON E INGRESOS BRUTOS POR HECTAREA
DE YUCA PARA DIFERENTES DEPARTAMENTOS.

Rendimientos Precio  Valor de  Costos de  Ingresos

Promedio la Prod. Prod. Brutos
DEPARTAMENTO Prod. Por HA

fon/ha)  [8/kg.)  ($/a)  ($/ha) %

33. 000 11.788 21.212

Cauca é. '5.5

Valle-Quindio 13.5 5.0 67.500 12.344 55156
Tolima 8 - 5.0 40,000 9.740  30.260
Meta 9. 5.0 45.000 10.444  34.556
Guajira . 4.5 49. 500 25.807  23.693
Promedios 9.4 4.7 43. 400 11.078  32.322
Atldntico-Magdalena 10.5 3.0 31.500 11.075  20.425

FUENTE: CIAT.

3. Produccién y mercadeo dela yuca en el Departamento de Sucre.

a, Caracteristicas de la produccidn.. La yuca es el tercer cul
_tivo en importancia, después del arroz y el ma, ocupando el  26% del
afea total del - Departamento de Sucre destinada a la agricultura,. para
un Grea de 20.000 has. que se siembra en todo el departamento
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Cuadro No. 4

PRODUCCION, SUPERFICi. . RENDIMIENTO EN AREAS DE
iNIFLUENCIA DRI DE SUCRE. RESUMEN HISTORICO ARO

1975-1979
PRODUCCION SUPERFICIE RENDIMIENTOS
ANOS
(ton.) ~ (has. } (kgs. )

1975 198. 000 16. 500 | 12.000
1976 168. 000 16.800 10.000
1977 214. 000 17. 000 12. 600
1978 128. 000 16. 000 8.000
1979 218.000 14.000 13.000

FUENTE: ICA, INCORA, Banco de la Repiblica.
Cuadro No. 5

DISTRIBUCION DEL AREA CULTIVADA POR PRODUCTOS TEMPORALES
Y PERMANENTES, DEPARTAMENTO DE SUCRE 1949.

TEMPORALES HECTAREAS PERMANENTES HECTAREAS
Algodén 8.367 ’ Banano 2.000
Arroz 10.000 Cacao 100
Caofia 1.000 Café 300
Maiz 20.000 Coco 300
Name 2.000 Plétanc 8.600
Tabaco 2.500 Frijol 100
Yucao 20.000 Varios 1.633

FUENTE: Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi. 1969. Monografia Departa
mento de Sucre.
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 GrdficoN° 2 :
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA SUPERFICIE CULTIVADA POR PRODUCTOS
DERARTAMENTO SUCRE ‘

!

26% Name

32% Tabaco

11,2%
Platano

Bl
ity

Fuente: Monografia Departamente ‘Sccre@'f.l_/.‘{!‘tsﬁtufo Geografico Agustin Codazzi. 1969
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En tos municipios de Palmito, Betulia y Corozal el sistema de cultivo
mds utilizado es el "arreglo": fame x yuca y Pame x maiz x yuca que
corresponden o los conjuntos nraductivos CPp  y CP3 (1)

b. Preparactn de los suelos y siembm. La tecnologia oplicada a la
agricultura en esta regidn es nula y las labores culturales son en su mayoria
de tipo tradicional. Précticamente la totalidad de los agricultores que siem-
bran yuca utilizan maquinaria agricela para la preparacién del terreno, lo
cual consiste en una arada a 20 cms. de profundidad y una a dos rastrilla-
das, las siembras se realizan en los meses de abril, Mayo y parte de junio
que son los de mayor precipitacién pluvial. No se hace ninguna seleccidn
técnica de la semilla, ni tampoco tratamientos quimicos para la misma. El
sistema de siembra utilizado es el mismo que se utiliza desde tiempos inme-
moriales, consistente en cortar, picar y sembrar la semilla. Tota esta labor
se hace manualmente,

Las distancias de siembra utilizadas varian entre 1.4 y 1.6 metros en-
te surcos y 1.0 a 1.2 metros entre plantas. (2). Se utilizan variedades
regionales conocidas con nombres verndcules tales como: monoblanca, vene-
zolana, espelucada y cedrén. En los-iltimos afos ha tomado mds auge la
siembra de la variedad venezolana por ser de mayor rendimiento y mds ris-
tica que las anteriores.

c. Control de malezas, plagas y enfermedades. En cuanto al desarro-
llo de las malezs no es muy exuberante y su control debe hacerse dos ve-
ces como minimo durante el periodo productivo. Esta labor se hace manual-
mente. La Ultima desyerba se efectua inmediatamente antes de cosechar el

fiame. (3). :

La principal plaga de la yuco en esta regidén son los dcaros, los cua-
les en la época de sequia llegan a ocasiorar serios dafos a las plantaciones.
Otras plagas de menor importancia que se presentan en forma esporddica son
el gusano cachdn, escamas y palomillas. Lo enfermedad mds comin en toda
la regién es la conocida con el nombre de mancha parda producida por

Cercospora s. p..

(1) ICA Sincelejo. Mimecgrafiado
(2) op. cit. pag. 22.
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La cosecha se inicia aproximadamente a los 5 meses de sembrada la yu-
ca y el producto recolectado en este periodo se utiliza para autoconsumo. A
los 10 meses de edad se -cosecha toda la produccién restante y se le busca
comercializacién para nuevamente empezar a preparar el terreno para las siem-
bras siguientes.

d. Costos de produccidn.: Con los sistemas de cultivo, las variedades
empleadas, y sin tener en cuenta la yuca que s’ e utiliza para autoconsymo,
se logran producciones que oscilan enfre 7 y 8, 5  ton/has.

De los costos totales para el conjunto productivo (CP2) segun cyadro
6 (pdgina T9) podemos ver que el 49.8% de los costos de produccno e

quivale a costos directos causados por mano de obra, el 22.6% a insumos

y el 27.60% a costos indirectos., No se incluyen costos de produccién para
yuca sola ya que los sistemas trad fcionales de siembra son los anotados ante-
riormente o sea fame x maiz // yuca y fame // yuca. Mame x maiz //
yuca = fame asociado con maiz e intercalado con yuca.
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Cuadro No. 6

COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS DE PRODUCCION PARA EL ARREGLO NAME//YUCA
EN EL CPp CON LA RECOMENDACION EN 2a APROXIMA-

"CION' PARA 1980

ITEMS
COSTOS DIRECTOS

Preparacidn suelos
Partida semilla fame
Partida semilla yuca
Siembra y anoyada Mame
Siembra y anoyada yuco
Desyerbas

Cosecha y transporte interno yuca
Aplicocién de pesticidas

INSUMOS

1. Semilla Aame (800 kgs)

2. Semilla yuca (6.800 cangres)

3. Costales 20

4, Pesticidas (dithane - 45, dippel

SUBTOTAL

COSTOS INDIRECTOS.

1. Arrendamiento
.2. Administracidon

3. [Imprevistos

4, Intereses

SUBTOTAL

TOTAL

Produccién hame : 2 000 kgr..

, . yuca: 10000 kgr.

lngreso Neto
Renfabl hdad

FUENTE ICA Sncele |o 1980

Cosecha y transporte interno fame

f Jornales

18
12
20
33
22

Valor Total

3.000
300
150
2,700
1.800
3.000
4.950
3.300
900

5.600

1. 400
400

650

8.050

3.500°
1.582

- 1,582,
4.874

11.538
39.688

56.000
- 30.000

86.000

46.312
17%



Cuadro No. 7

COSTOS DE PRODUCCION PAKA Ei ARREGLC RN x M // Y.
EN EL CPp y CP3 CON LA TECNOLOGIA RECOMENDADA

EN "2a" APROXIMACION.
ITEAS

:2STOS DIRECTOS
Preparacién suelo

I

2. Picada semilla Name

3. Picada semilla yuca

4. Siembra y choyada Name
5. Siembra yuca

6. Siembra Maiz

7. Desyerbas

8

Cosecha maiz y transporte interno
9. Cosecha Name y transporfe irt erno
10. Cosecha Yuca '

11. Desgrane maiz

12. Aplicacién pesticidas

SUBTOTAL
INSUMOS

1. Semilla Name (800Kgrs.)

2. Semilla maiz (8 Kgr)

3. Semilla yuca (4.500 cangres)

4. Costales (13)

5. Pesticidas (triclorron, lazo, Karmex)
S

UBTOTAL
COSTOS INDIRECTOS.

1. Arriendo

2. Administracion
3. Imprevistos

4. Intereses

SUBTOTAL
TOTAL

Produccién: Maiz: 1.000 kgi.
Name: 8.000 kgr.
Yuca: 9.000 kgr.

Ingreso Neto
Rentabilidad

FUENTE: ICA Sincelejo 1980

? Jormales

20
2
1
18
6
3
22
6
40
16
3
8

Valor Total

3.000
300
150

2.700
900
450
1.800
900
6.000
2.400
450
1.200

20.250

5.600
400
900
260

2.055

9.215

3.000
1. 620.
1.630
4.992

11.232
40.697

11.200
56.000
27. 000

94.200
53. 503
31%
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4, Mercadeo‘i de la i) fresca en el departamento de Sucre.
Y ,

a. Acopio y clacién. El acopio de la yuca se realiza general-
mente a nivel de finca, j .funcién es transitoria y solo se efectia cuando
e! producto "%w negodito entre el agricultor y el intermediario; pero el
principel centro de acopidiiles el municipio de Corozal a donde acude Inyucal
que es el mayor compradof A sincelejo también llega parte de la produccién
de yuca. No-existe ningufla modalidad especial de clasificacién de la yuca.
Los intermediarios soldmenf exigen que no esté deteriorada y que tenga un
buen tamafio. La: calidad Flo se determina por inspeccién ocular mediante
muestreo al azar} con el fin de determinar el tamafo y color de las raices.
El agricultor deja en su fifca las raices pequedas y delgadas, las cuales uti-
liza para el autoconsumo B} alimentacién de animales. En término generales
puede decirse que la yucd producida en esta regién de Sucre tiene muy buena
aceptacién en el mercadof puesto que se utilizan variedades de alto conteni-

do de almidén (34%) com§ es la variedad denominada "venezolana™.

I

b. Empcque, alm cenamiento y transporte. El empaque utilizado para
la venta en fresco es el costal de fique con una capacudod de 50 kilos, peso
éste que corresponde a latunidad de comercializad én. Ningin agricultor pue=
de hacer almacenamlento,g puesto que, como todos sabemos, la yuca es un pro
ducto altamente perec:blemy solamente puede ser almacenada bajo condiciones
especiales y por un flempq muy corto, condiciones que el agricultor no esfa
en capacidad de asumir. : ?l transporte, utilizado para la comercializacién de
la yuca son los comlones, con una capacidad de 3 y 6 toneladas, aunque on
algunas épocas y segin ldfublcacmn pueden entrar vehiculos con mayor capa-
cidad de carga. El valorl el flete es bastante alto y muy variable dependien«
do fundamentalmente dell#éstado de la carretera y la distancia de la finca. En
toda la zona de Betulia do se procesa yuca para fines industriales solamente
se estdn initiando experlmentos por parte de CECORA, tendientes a producir
yuca seca con destino a ld fébrica de concentrados para animales.

A

c. Canales de comercializacién. Inyucal absorbe el 40% del mercado
de yuca fresca a través dh su acopiador rural en Corozal; el acopiador trans-
portador adquiere dlrectdmente en las fincas un 33% de la produccnon (Gré-
fico No. 3). :

¢

Los acopiadores transportadores son siete en la regién y venden a los ma
yoristas de Sincelejo, Manteria y Cartagena, especialmente cuando los precios
se encuentran por encima:de los establecidos por el comprador industrial (Inyu-
cal). .Esto Gltima empresa: compra en Corozal y envia el producto a la fébri-

ca de Barranquilla.






Grafice N° 3
CANALES DE COMERCIALIZACION
YUCA FRESCA

PRQDUC TORES Autoconsumo
100% 27%
33%
Acopiador - 40%
transportador
Mayorista Inyucal
Detallista lndusfrias

|

Consumidores

Fdeﬁfe: ICA-CECORA. Diagnostico del Mercadeo de la Yuca en la Regid’n
de Betulia (Sucre). Sincelejo 198l
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Exusfe pues un excedenfe del 27% no comercializable con el cval ‘en+
traria a trabajar el proyacl’o. Los agrioultores productores de yuca, estén su -
{jetos a todos los riesgos, -tanto los causados por las condiciones climdticas
como los orlglnados Ror ba] $ precios.

- C. Mgroadeo de{lq“ybco seca.

1. Especuﬂcacnone‘s,' y usos.

hips se obtiene a partir del secamiento de la yu-

La yuca seca
!‘s que no exceden de cinco cm. do"longitud

ca fresca en trozos imgu

Los chips: se uﬂlizun en la formulacién de alimentos para ganado porci=
no, vacund, lanar y ovos‘ de corral. Por esta razén las fébricas productoras
de concentrados insumen harinas de chlps entre un 5% y 8% por tonelada de
a"mentos, combinada cén harinas de maiz, sorgo, manf, harim de carne,
harina de pescado y torfds., :

El papel que esta hanna cumple en la férmula es el de elevar el con=
tenido de carbohidratos.

Muchos expenmentos de alimentacién han demostrado que la yuca en
piensos proporciona un carbohidrato de buena calidad que puede emplearse
en sustitucién de maiz, cebada, sorgo, etc. Sinembargo, no debe utilizarse
sola, ya que es deficiente en proteinas. En Golombm se utiliza principalmen-
te como sustituto del sorgo,

2. Mercado nacional de yuca seca. La industria nacional de concentra
dos para los chips exige:

Humedad: entre 8% y 14%
Fibra: entre 0 y 4%
Cenizas: entre 0 y 3%

Aflatoxinass Mximo de 220 p.p. b~ (1).

Ademds debe estar libre de moho, infestaciones y fermentos. Las fébri-
cas productoras de concentrados obtienen la yuca seca a través de Inyucal de
Barranquilla, Zaraza de Bucaramanga y del Surceste antioquefio’ que tiene pro
veedores en Salgar , Pueblo Rico y Concordia. El precio pagado por las em~
presas productoras de -concentrados sobre la base de un 80% del precio del

-

(1) Partes por billén.
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sorgo, es de $ 10.000 /ton. de yuca seca en ei presente afo. Lo demanda
actual estimada para harine de yuca es de 12.225 tonelodas anuales (1) que
convertidas en chips se traducen en 12,435 toneladas de yuco seca, con un
factor de wnversién del 1.7 % /7). Esta demanda se concentra en Bogotd
Cali, Medellih, Barranquilla y Cu.iagena principalmente y se calcula para
un 5% de participacién en la formulad én. lo demanda nacional parc hari-
na de yuca puede llegar a 19.900 toneladas que representa un 8% de parti-

cipacién en la formulaci 6n y de 20.200 toneladas para:yuca seca.

3. Mercada Regional. La demanda actual regicnal esté ubicada en Car-
tagena con un ‘volumen de 2.000 toneladas (3) para la Empteso Purina y en
Medellin para la Empresa Solla que demanda 2.500 toneladas de yuca seca
(4). Existe un'mercado potencial para empresas productoras de concentrados
que desean involucrar la yuca seca en su produccién de alimentos. Tales em-

presas son: Nufnnal (Cortogena), Conslnu {Monteria),.. Acchesu (Barranquilla)

a. Purina locchzada en Cartagena procesa ulimentos para animales,
ha venido incrementando la participacién de la yucd en la formulacién de
piensos, debido a los aumentos sucesivos de los precios del maiz y del sorgo.
Actualmente no dispone de suficientes proveederes de yuca a nivel regional,
viéndose abocdda a investigar mercados abastecederes del Brasil. la zona de
Betulia le ha venido suministrando 1.455 kilos de harina de yuca seca, duran
te la fase experimental de este proyecto a un precio de $ 10.000/ton. (&)

b. Nutrinal: con sede en Cartagena y fabricante de éoncenfmdos para
avicultura. Estd’ interesada en obtener muestras de yuca seca, para saber si
tiene posibilidades de incorporarla a la formulacién; de igual manera desea co-
nocer precios de yuca seca para determinar volimenes de compra. En el pa-
sado utllizé harina de yuca y no le resulté rentable, por los altos precios
que tenia la yuca en ese tiempo.

(1) Astef. Litda. EStudio de Merccdé para productos industriales derivados
de la yuca. Bogotd, Abril de ;1980 !

(2) CECORA: Informe final Mercadeo de la Yuca seca en Betulia Sucre.
Siocelejo, Mayo de 1981.

(3) ICA-CECORA. Diagndstico del Mercado de la yuca producuda en San
Juén de Betulia.

(4) Astef. Estudio de Mercado de Productos Industriales Derivados de la
yuca. Bogotd, Abril de 1980.

() Fuente: Ospina, Bemardo. Secado Natural de Yuca en San Judn de
Betulia, Sucre, Sineelejo. Junio de 1981.
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Actualmente el precio del sorgo se mantiene por encima del precio de
la yuca, lo cual hace que se interese por demandar yuca seca en el corto -
plazo. :

c. Solla Empresa localizada en Medel iy incorpora la yuca seca a
los: concentrados y estd interesada en comprar chips en Betulia, Este proyec-
to en su fase experimental le vendié 5.450 kgrs de trozos de yuca seca a
$ 10.000 tonelda, puestos en Medellin. Si bien como mercado actual puede
demandar 2.500 toneladas del producto, no es conveniente para el proyecto
ya que se aumentan los costos de transporte, sin que reaccione el precio de
compra que es igual al que paga Purina en Cartagena.

d. ConsinG: estd localizada en Monteria y actualmente no incorpora
yuca seca a sus concentrado. Estdn interesados en haeer pruebas con yuca
seca, para las cuales demandan chips de yuca.

e. Acondesa: fdbrica de concentrados localizada en Barranquilla, que
utiliza un sistema por computador para la compra de yuca seca . Inyucal les
ofrecié la yuca a un precio muy alto y no la utilizaron en sus concentrados
Actualmente desean adquirirla ante los precios crecientes del sorgo.

De las anteriores demandos, la de Pvrina en Cartagena, se constituye
en un mercado actual para el proyecto con 2.000 toneladas de yuca seca,
como resultante promedio de la participacién entre un 5% y un 8% en la
formulacién. Lo anterior obedece a que por su ubicacién representa el menor
costo en transporte, ademds de superar ampliamente la capacidad de oferta
del proyecto.

El mercado regional de demandantes referido anteriormente abastece a
traves de Inyucal de Barranquilla, Zarasa de Bucaramanga y:de ‘las empresas
ubicadas en Antioquia: Saigar, Puerto Rico y Con rdia. Por falta de infor-
macién tanto a nivel nacional como a nivel de estas empresas, no fue posi-
ble determinar su capacidad de oferta.

El precio que actualmente se paga por una tonelada de yuca es de
$ 10.000, puesta en el lugar de la fdbrica de concentrados. Los precios de
la yuca seca para concentrados han venido evolucionando de acuerdo a los
precios del sorgo ( Ver cuadro No. 8 ). :




Cuwadre o, €

PRECIOS DE LA YUCA ~7& ¥ Dis SORGO 1975-1981. ($/ton)

~

[

ANOS YUCA SECA’ ' ' SORG
s S s

1975 2.880 ‘ ' 3.600
1976 3.230 4,100
1977 4,590 ' 5.740
1978 4,780 ' 5.980
1979 &.907% 8.600
1980 9. 100 , 11.430
1981 10. 500 ‘ 13.200

FUENTE: IDEMA. Unidad de Precios. Precios de compra para el sorgo y pre-
cios estimados de yuca seca. Bogota 1981.

Como puede observarse en el cuadro.onterior los precios de la yuca re-
presentan un 80% de los precios de! sorgo.

De otro lado comparando estos precios para la yuca seca con el merca-
do regional para el producto frescoen Barmnquilla, Sincelejo, Cartagena y Me-
dellin, observamos que estdn por delcio «de! mercado en fresco (Ver cuadro

No. 9 )

Cuadro No.. ¥

i

PRECIOS DE LA YUCA FRESCA Y SECA §/iON. .

Mercado Mayorista !
ANOS FRESCA SECA
1976 3.700 3.280
1977 4,300 4.590
1978 6,95 4,780
1979 8. 000 6. 900
1980 G, 90 9.100

FUENTE: IDEMA, Bogotd , 1981
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Sin embcrgc, no toda -la yuca fresca se puede vender en el mercado de
fresco.: ~" ,;,.»’E;, . i

En esta zona, lnyuc " que . es el pnnccpo'l comprador de yuca fresca, de-
manda 2.400:toneladas angales (1) y la regién ha llegado @ producir hasta
16.070 foneladosq Ultimdinente ‘ha bajado considerablgmente la produccién has
ta el punto, dc tener 56 “"_‘"’fsembmdas para una produccién de 5.136 ton.(1)

Si fenembs ‘en cuenta .dncl demanda de 2.986 fon/afo iy un autoconsumo
de 600 toneladas""’(Z) ’ quedqrmn 1.550 toneladas: - . comercializables en fres-
co (1), de los cuales el prqyecfo obsorve el 77%. -

De la proyeccnon de los precios para sorgo y ywca seca ( Cuvadro No. IO)
se espera un incremento en la;demanda para esta Gltima. salvo cambios impre-
vistos como el de una lmpo;taci&\ masiva de sorgo que baje sus precios.

P

CuadmNo 10 C

|

PROYECCION DE LOS PRECIOS DE YUCA SECA Y DE SORGO

sl

YUCA SECA

AROS . : -
1982 " 140140 11.312
1983 s 12.630
1984 . 17,445 13.950

1985 19. 100 15.280

FUENTE: Elaboracidn propia adaptada, del cuvadro No. 8 y wutilizando el
método de proyeecién por minimos cuadrados.

4, Comercializacién regional de yuca seca. El acopio de yuca
seca a nivel de productor se hace en bodegas, utilizando empaque de poli-
propileno y almacenando por sistema de estibas, el almacenamiento puede du-
rar hasta un ao, lo cual tiende a equilibrar la oferta y la demanda en el

tiempo.

(1) ICA- CECORA. Diagnéstico del mercado de ilaAYUcc producida en Be-
tulia. Sincelejo, 1981.

(2) Estimado asumiendo un 12% de autoconsumo.
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La provision de yuca seca por parte de las empresas productoras, a las
fébricas de concentrados se hace directamente, ya sea con transporte propio o
contratado. En este proyecto, por razones del tamafo, la empresa no puede
aportar directamente el transporte y «s necesario contratarlo, para la movili-
zacién del producto a Cartagena.

_a. Manejo del producto, El almacenamiento 'y transporte de |os chips
se hace en empaques de polipropileno de 25 kilos el bulto, el transporte de
fos chips se hace en camiones a un precio de $ .1.239/ton, Para el proyecto
s.e utilizardn camiones de 10 toneladas, el pago de los chips se hace de con-
t ado contra entrega por parte de la empresa compradora. Esto facilita la rein-
versién en capital de trabajo por parte de la planta en Betulia.

La fébrica de concentrados almacena los chips en empaques de polipro-
pileno o a granel, para lo cual tienen bodegas convenientemente adaptadas.

b. Costos y utilidades, el costo de adquisicién de 2.7 kilos de yuca
ffresca en planta de secado es de $ 6.80 (1). (Cuadro No. 11)

Cuadro No. 11

COSTOS Y UTILIDADES DE LA YUCA SECA (2.

AGENTE PRECIO PRECIO MARGEN COSTOS MARGEN
COMERCIAL COMPRA VENTA BRUTO COMERC. NETO

" Productor 8.10 8.10 -0- -0- -0-
Planta secado 6.890 10.00 3.20 2,98 0.22
Purina 10.00 * * * *

FUENTE: Costos de produccion, trozado, secado, transporte y precio de
compra. Este estudio. Bogotd, junio de 1981.

* No se puede establecer porque Purina lo invelucra dentro del
concentrado total.

() Calculado con precios de $ 2.52/ton.

i(2). Calculados pan un kilo de yuca seca.
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A este tosto de materia prima se afade el de procesamiento y. merca-
deo que es de $ 2.98, que se 'traduce en un costo total de $ 9.78, gene-
réndose una utilidad de § 0.22/kg.

El volumen total de yuca seca paro comercializar por el proyecto ‘es
de 445 toneladas, en un lapso de cuatro meses, con una provisién semanal
de 27 toneladas de yuca seca. la produccién semanal de yuca seca se ven-
derd inmediatamente a Purina, que hacé necesario efectuar tres viajes por
semana a Cartagena.
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IV EL PROYECTO

A. Tamafo y localizacién.

-

Después de hacer un reconocimiento del drea de produccién de yuca,
se pudieron definir con claridad los principales factores que condicionan el ta-
maio del presente Proyecto.

I. Capacidad Administrativa. Esta es reducida y se debe a que los
campesinos de la zona presentan un nivel cultural bajo. Ademds, su actividad
ha sido tradicionalmente el cultivo de sus pequenas parcelas y su experiencia
en el monejo de agroindustrias es nulo.

Lo mayor parte de los agricultores del municipio de San Judn de Betu=—
lia son pequeios propietarios, aparceros y adjudicatarios. Su patrimonio bru-
to es reducido, y cultivan pequefias dreas (1.5 has) en forma de arreglos:
-maiz, yuca y fame- buscando con esta asociacién de inversiones una mayor
seguridad en sus cosechas practican una agricultura de subsistencia. Esto Gl-
timo hace que una proporcidn significativa de la produccién 40% sea para el
consumo de su familia, el resto para el mercado (60%).

2. Crédito. Las entidades de financiamiento dentro de la zona son es-
pecificamente la Caja Agraria, a quien le corresponde adelantar el sub-pro-
grama de crédito, y FONADE, quien Gltimamente ha venido financiando estos
grupos asociativos de productores.

Acorde con los dos puntos mencionados anteriormente, estas entidades tie-
nen establecidos topes de crédito para las diferentes inversiones, de acuerdo
con el patrimonio y las garantias ofrecidas por el usuario.

Las cuantias mdximas para capital de trabajo son de $ 500.000 para
grupos sin experiencia en las actividades de mercadeo, y $ 1.000.000 para
grupos con experiencia.

Con relacién a las inversiones fijas, éstas esfén supeditadas a un tope
mdximo de $ 400.000 por usuario.

3. Técnicas de produccién. La tecnologia experimentada en la zona
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consiste bdsicamente en cortar la yuca en trozos pequefios (chips) para luego
someterlos a secamiento, utilizando radiacién solar.

Este proceso de sexado puede hacerse en piso de concreto y mediante
el sistema de bandejas.

En la parte correspondiente al proceso ( pag. 36 ) se describe en
forma detallada la tecnologia usada en forma experimental y los resultados
con los datos Sptimos encontrados. Como se estd utilizando el sistema de se-
camiento en piso dezmncrefo , @s conveniente pensar en disponer de un drea
prudencial (3.000 m“ ) y de acuerdo con las limitantes administrativas y de
crédito. )

A pesar de que estos factores no son condicionantes para el desamollo
del proyecto, ya que el tamafio estd por debajo de las variables ofertay de-
manda, es conveniente tener en cuenta la produccién potencial en la zona
y las posibilidades de compra de los mercados de Cartagena (Purina) y Me-
dellin (Solla), y que justifican el tamafio establecido en este estudio:

Area aproximada: 2,400 has.

Produccién promedio : 8 toneladas /has.
Produccién total & - 19.200 tomeladas
Consumo en la zona: 7.680 toneladas (40%).
Oferta potencial! 11.520 toneladas (60%).

Demanda en Cartagena (.Purina S.A.) : de acuerdo con las informacio-
nes suministradas por esta entidad, la plaza de Cartagena estaria en condicio=
nes de comprar 500 toneladas mensuales.

~ Demanda en Medellin (Solla S.A.): A pesar de no presentar informa-
cién cuantificable sobre la demanda, hay buenas posibilidades de compra por
parte de esta Empresa, .

En consideracién a los numetales anotados se establecieron las caracte~
risticas del tamafo, que se detallan a continuacién: :

Tipo de secado: Piso de cemento.
Area: ~ 3.000 m2
Capacidad: 10 Kgms/m2 -
Tiempo de Secado: 3 dias

Energla utilizada rediacién solar
Necesidades de yuca; 1,200 tonelodas
Yuca seca producidas 445 toneladas

Hectdreas benefl clddgs: | 150,
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Se escogid el sistema de piso de concreto, teniendo en cuenta por una
parte las facilidades de manejo del material (yuca en trozos) por los obreros
disponible en la zona, y por otra pam, debido @ que es mds econémico para

la empresa.
1

Se estima en $ 300,000 el costo del metro cuadrade en piwo de cemen-
to con unt vida Gtil de 15 aMos. En cuanto al sistema de bandejas, su costo
por metro cuadrado es de $ 45.000 y se deprecia a 3 aflos.

'Se desechd el slitema de silos porque no existen datos experimentales
sobre su utilizacién en la zona de Betulla,

La planta estard ublcada en la finca Montafitas, vereda Montafitas, mu=-
niclplo de San Judn de Betulla;, al lugar fliico de la Instalacién de la plon-
ta proyectada es obviamente Importante desde varies puntos de visla, ya que
este sitio debe ¢umplir con requisitos como cercania a la materla prima y @
los Insumos, y fécll disponibilidad de mano de obra, existencia de Infraes~
tructura béslca, costos mds bajos de los factores anteriores, proximided al
mercado consumldor, preclo favorable del terreno , ete.

En el caw concreto de la planta productorc de yuca seso, la ubicacién

a la fecha del estudio ya estaba determinada puesto que en ese sitio se efec-

tuabon ensayos del proceso y ya se hablan hecho unas inversiones en instale-
clones , como 300 m2 de plso én cemento por valor aproximade a $ 160.000, 00

La finca en donde estd I planta e encuentra a dos kildmetros de la
cabecera municipal sobre la vlo que va al municiple do Sincé como s apre-
cla en el Mapa Neo. 1. '

El sitlo para el eshbloclmlonb de la planta no obstante estar yu de-
terminado, reune clertas vonfa[cs, de acuerdo al andilsls que se hace o con-
tinvacién:

Lo finca aludida elﬂé aproximadamente en el centro de lo zona de pro-
duccién de yuca con lo cual el costo de transporte de la materia prima resul-
ta el mds bajo posible.

Por otra parte el proceso para produccién de yuca seca no utliliza mﬂs
Insumos que la gasolina para los motores y s consumo es baje, por lo cual
no es limitante la localizacién rural, ,

La sltuacién del lugar en medio de la zona de produccién, que e de
minifundio, hace fécll lo consecucién de mano de obra para el procew.

La finca no cuenta con energla eléctrica, pero este elemento no es
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necesario dentro del pr{oceso y se tiene experlmentodo que se puede funcionar
con matores a gasolina sin mayores costos. En cambio si se dispone de una via
de accéso que es mdispe;‘iwble para la llegada y salida de mateno prima y de
la yuco seca, respechvomente

B proyecfo prev% «lq construccién de uha pequeﬁa bodega y de 3.000
m2 de piso para loicual: ek - principal elemento es el cemento que se adquiere
facilmente por la vecmdad “de la fébrica productora de Toluviejo. Para el se-
cado de la’ yuca puede sustituirse el piso de cemento por bandejas con marco
de madera y fondo de anjeo, elementos que son también de fécil obtencién en
la regidn. Lo bodega sé¢ hace de cafia brava, .con techo de paja que son ele~

mentos disponibles en l? mm

El lote seleccnonudo como ya se dijo sé¢ encuentra dentro de la finca
montaflitas que tiene tgpogmfi’a plana y cuenta con carretera de acceso. Asi
mismo, Ios msfclaciones* finca, vivienda, bodega, etc. estdn aledafias al

proyecfo .

" Esta finca es pmp;edad de un odwdccafcno de INCORA y por lo tan-

to no es posible que sea‘fraccionada para sy ventq; ‘en consecuénca, el proyec-
to se asentard en este :lote bajo contrato de arrendamiento que debe ser de lar-

ga durag:uon, por cuanto ‘hardn “inversiones fijas.

Este proyecto: beneflcm la zona que es de campesinos minifundistas,
con ingtesos netos anuales por familia inferiores @ $ 10.000. Por concepto
de mano de obra el proyecfo generard cerca de 374,000, ademds de lo emplea-
da en el periodo de las consfmccuones

B. lngemena del proyecfo

Como se sabe el ob|ehvo fundamental del plan, es la yuca seca que
actualmente, vendida en fresco, tiene precio bajo y de esta manera obtener
un mercado adicional para el producto en las fébricas productoras de concen-
trados para olimenfacién animal.

Con esta propuesto bésica se iniciaron a nivel expenmentul algunas
acciones que se describen a continuacién y que han servidio de base para es-
tructurar el proceso final. Cabe anotar que los ensayos mencionados fueron lle-
vados a cabo por las entidades INCORA, ICA, CIAT, SENA y CECORA, den-
tro del "Plan Maestro de Post-Cosechas" del Programa DRI.

l. Trozado de _Ia yuca. Para poder extraer la humedad de la yuca
con secado natural o artificial, debe ser esta cortada en tajadas, lo mds del-
gadas posible, para que el proceso sea mds eficiente y répido.
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Para la operacién de trozado de la materia prima se dispuso de una md-
quina con un disco vertical, coh perforaciones afiladas que desmenuzdn la
yuca, su rendimiento es de 1,3 toneladas/hora. Las porciones de yuca salen
con un espesor aproximado de 3mm. que es suficientemente delgado para un
rdpido secamiento.

2. Secado de la yuca. la yuca recién cosechada tiene una humedad
aproximada de 60% y es acpetada por la industria con un 14% o menos de
humendad.

Hecha . la operacién de trozado de la yuca, se continua con el secado
natural, medianté la exposicién del material al aire y al sol hasta obtenerse
la humedad deseada. En el proceso experimental se ensayd bdsicamente este
método ya que es de sencillo manejo y de bajos costos. El soporte para la
yuca fue de dos clases: piso-de cemento y bandejas con fondo de anjeo plés-
tico.

Se construyé un piso de cemento de .300 m2 de superficie y espesor
aproximado de 20 cm + En este piso se ensayaron diferentes cargas por metro
cuadrado asit 8, 10 y 12 kg/ mf El tiempo de secado respecnvo fue de
20,24 y 31 horas efechvcs de sol (1).

La yuca en el piso debié ser volteada de tres a cuatro veces por dia,
para obtener los periodos antes citados. Se construyd un rasrillo de madera
para la operacion de volteado.

Las bandejas utilizadas para el secado del producto por este método
fueron apenas 16,por lo cual no fue posible obtener datos representativos de
costos de operacién, desgaste, etc"

Sin embargo, se tienen datos ciertos y confiables sobre el tiempo de se-

cado que es respectivamente para cargas de 8, 10 y 12 kg/m2 de 16, 18 y
24 horas efectivas de sol (1)

Las bandejas secan mds rdpidamente puesto que por su disposicién incli-
nada tienen corrierte de aire por ambos lados,lo que incide fovorablemente en
el tiempo de secado. A

(1) Ospina Bernardo (1981) Secado natural de yuca en San Judn de Betulia
Sucre, Programa DRI . 43 pa.

(1) Ospina Berncvrdo, opus cit.
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El material tanto en bandejas como en piso de cemento debe ser reco-
gido en caso de lluvia y pot las tardes en previsién de lluvias noctumas. El
tiempo de secado segin las distintas cargas se muestra en el grdfico nimero 3,

3. Almacenamiento: una vez seco el producto, con humedad menor del
14%, se recoge y se empaca en costales y se almacena. Se dispone de una

bodega de almacenamiento de 42 m2 que es una escuela que no estd en fun-
cionamiento, el proceso total aparece en el grdfico No. 4.

4. Conclusiones sobre la fase experimental. = (1).
a. La seleccién del sistema de secado depende de varios factores, apar-
te de los experimentados (piso, sol, grueso del material , etc.).

b. El secado en bandejas es mds eficiente que en piso para todas las
densidades de carga en un 25%.

c.. Lla densidad de 10 kg/m? fue la optima para las condiciones de San
Juén de Betulia.

d. El costo por metro cuadrado de construccién fue:

Para piso de cemento de $ 555.00 m2
Para bandejas de $ 415.00 m2

e. La adopcién del método de bandejas o de piso de cemento deberd
ser analizada en detalle, segin las condiciones del drea y las facilidades de
consecucidn de los materiales. Sin embargo, la técnica de secado en bande-
jas inclinadas ofrece algunas ventajas, asi:

-Menos costo por mano de obra.

-El afea de secado puede disminvirse dado que el periodo es mds corto
y las densidades de carga podrian ser mejores.

- Lo calidad final del producto es superior.

-las pérdidas son menores, pues en concreto al voltear el material, se
quiebran los trozos, aumentando la harina que se queda en el pioque
es de muy dificil recoleccidn.
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i GRAFICO No. 4

Efecto de la Densidad de Carga (Kg/mz) sobre el Tiempo de Secado
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FUENTE: Cspina B. Secado Natural de Yuca en San Juan de Betulia, Sucre 1980
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GRAFICO No. 5§

DIAGRAMA DE FLUJO PARA SECADO NATURAL DE YUCA
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FUENTE: Cspina, B. Opus Cit.
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Algundi' 4‘d.e"'svet"1taios del secamiento por el sistema de bandejas son:

-Vida, uhl menor (4 a 5 afos, frente a 20 o 25 afos del piso de ce-

mento.
- Gastos de mantenimiento superiores.

Los;slstemos de trozado son esencialmente los mismos en todos los pro-

_cesos de secamiento de yuca, aunque difieren en espesor y forma de las par-

ticulas obtemdus.

- Los. bzos obtenidos en la fase experimental se consideran adecuados y
por tanto’ este. procedlmnenfo se debe adoptar en la etapa prdctica.

5. Sisfemas de secado: existe para secar material como la yuca, otra
posibilided que es la de silos secadores de granos, ya ‘experimentados en otros
productos como café, sorgo, maiz, etc. Este sistema se fundamente en la pro-
duccidn de aire caliente, a partir de la combustidn de algin material como
carbén, coke, ACPM. El aire caliente es luego lanzado por un ventilador a
un recinto donde estd el material para secar, deblendo afrontarlo por encima
y por debajo o atravesarlo.

Estos equipos requieren para ser mds econémicos, de un motor eléctrico
que tiene mayor duracién que el de gasolina,para mover el ventilador, y por
tanto se necesitaria disponer del fluido eléctrico.

Algunas  ventajas de este tipo de secamiento son:
a. Tienen menor costo de mano de obra, pues mientras en patios o
bandejas se emplearian unas ocho personas para el tamafio seleccionado del

proyecto el silo seria manejado por una sola persopa.

b. Mayor facilidad. de manejo, ya que no se necesita regar y recoger

el matenal segin llueva o no.

c. Sustancial economia en las inversiones.
d. Tiene ptros usos altemativos (secddo de granos, fame, efc. )-
Algunas de las desventajas de las silos son:

a. quuiéren infraestructura de energla eléctrica.
b. Necesitan aprovisionamiento de combustible.
, c¢. Exigen mayor mantenimiento que los pisos, aunque menor que las

bandejas.
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d. Para el caso concreto de la yuea , no han sido ensayados.

Esta alternahva deberd probarse experimentalmente, dadas las ventajas
que ofrece

6. . Seleccién del proceso. Revisadas las conclusiones de la fase ex-
penmental, y habida cuenta de que ya se dlspone de la mdquina para el tro-
zado y que las bande|as, a pesar de ser mds eficientes, resultas mds costosas
a la postre, por su mds rdpido deterioro y depreciacién que el piso de ce-
merto, y teniendo en cuenta que los silos no se han experimentado, se opts
por elegir el proceso de trozado con la mdquina ya utilizada y el secado en
piso de cemento. (ver grdfico No. 5).

Este proceso para el tamafo seleccionado de 1.200 tons, de yuca fresca |
beneficiada, tiene las siguientes caracteristicas:

a. Se trozardn 1.200 tons. en: el perfodo de cuatro meses de diciem-
bre a marzo en cantidad de diez toneladas dia de ocho horas de trabajo.

b. El mderial trozado se esparcird en los paﬂos de .cemento para- su se-
cado al sol. '

c. el material deberd recogerse en caso de lluvia y todas las tardes e~
prevision de lluvias nocturaas, para esparcirlo de nuevo fodas las mafanas.

d. La carga por metro cuadrado serd de 10 kg. de yuca himeda.

e. De 2.7 toneladas de yuca fresca se producuﬁ una tonelada de yuca
seca (337 kgs por metro cuodrudo ) (l)

f. El periodo de exposicidn al sol serd de 24 horas (3 dfas sol).
g. La yuca deberd pasar del 60% al 14% de humedad.

h. El proceso contempla el consumo de combustible para el motor que
mueve la mdquina trozadora. Se prevé que para ocho horas por dia de tra-
bajo, el consumo estard entre 1,5 y 3.0 galones de gasolina, por lo tanto no
hay inconvenientes con la provision de combustible; no hay otro insumo en el

proceso.

i. El proceso estd previsto para emplear doce |omo|es diarios, que se
distribuyen de la siguiente forma:

- trozado de yuca

(1) Op. cit. pag. S6.



- 41 -

‘siw O

w . w ) ) .
0001 2 0001 NE 0001
| |
I |
| |
| | | |
| ! | I
| ! | !
l 4 T
! _ !
_ 040p0DZ0J} DUIN wvz | |
! | ¥ | _
| | ] | |
b e e e e e e = _......_._I(llll.lllll llllll A
T 1 T
w 092 + “ " Vo 098944 DINA
93009 - . 4 ojue wouURIDWY
| |
| | |
_ L _
ltlﬂlJ
D308 DINA o e e 03s9s) ADdes
ojusiwousdowiy — > _ [~ pony elosey
— rll' D3NA DPOIIUT
opodisw _411 oo._oo )

VINA 30 OLN3INVI3S 30 VINVId V7 wo.. VAVYOvVIQ

9

‘ON ODIdVEO




Digitized by GOOS[Q



-42-

se empleardn tres operarios de ocho horas diarias, para evacuar 10 toneladas
de yuca trozada por dia durante 120,dias incluyendo sdbados y domingos.

-secado: se deberd disponer de siete operarios dia de 8 horas durante
120 dias, incluyendo sdbados y domingos.

- administracion: se empleard un administrador con jornada de ocho ho-
ras dia durante 120 dias al afo incluyendo sdbados y domingos.

_ No se efectuard el proceso de molineria toda vez que en la fase expe-
rimental, la yuca en trozos fue aceptada sin reparos por la industria y el pre-
cio de venta de la harina fué igual al de la yuca en trozos, aunque se incu-
rrié en gastos de molineria.

7. Construcciones.

Las construcciones necesarias para el proceso consistirdn en una bodega
para almacenamiento que se hard en piso de cemento, techo ds)palma y, pa-

redes en cafa bravg con dimensiones de 10 X 26 mts. (260 m se utiliza-
ré para la instalacion de una bdscula, almacenamiento de yuca fresca y almo-

cenamiento de yuca seca en trozos (ver grdfico No. 6.)

El cobertizo se construird en piso de cemenfo, fecho de palma y despro-
visto de paredes (en canilla), de 3 X 4 mts. (12 m ) Servird para la insta-
lucién de la mdquina trozadora, ademds de servir de proteccién contra el sol
o los obreros que se encuentran laborando.

Para el secado se utilizard un potio_de cemento de 15 cms. de espesor
y un drea de 30 X 100 mfs. ( 3.000 m? } subdividido en tres Greas de
30 X 33.3. mts. ( 1.000 m2 ), con el fin de que las labores de rastrillado
de la yuca por parte de los obreros sea mds eficiente.

Se cercard el drea del patio de secado con 8 rollos de malla para ga-
lHlinero de 1,60 X 36 mts: (c-rollo), con el fin de evitar la entrada de ani-

males.

8. Maquinaria y equipo.

Se requiere una mdquina trozadora compuesta por un disco de tipo Tai-
landia y accionada por un motor de gasolina de 3 H.P. para el cdlculo de
inversiones se ha tenido en cuenta la compra de dos motores de gasolina, dado
el trabajo intensivo a que estardn sometidos. Se utilizaré una bdscula para
el pesaje de la yuca fresca y en trozos secos, con capacidad méxima de 500kgs.
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Ademds se requieren los siguientes implementos

15 rastrillos de madera con dientes, para facilitar el secado.

15 rastrillos de madera sin dientes, para la recoleccnon

5 Carpas de caucho de 8 x 8 mts. (64 m ) para proteger la yuca
de la lluvia.

3 carretillas metélicas, 6 palas, 600 costales de fique y 600 de pro-
lipropileno.

C. Inversiones del proyecta

Conocida la demanda efectiva para la yuca seca, se diseAd el tomafo
y localizacién del proyecto de acuerdo con los requisitos necesarios para res-
ponder a una venta anual de 445 tons. de yuca seca. la planta ha sido cal-
culada para trabajar durante ocho horas diarias y 120 dias corridos al afo.

Las inversiones se refieren a la construccién de la infraestructum , adqui-
sicién de qquipos, adquisicién y puesta en marcha de la planta para trozado
y secado de yuca, con una capacidad méxima de 1.200 tons. de yuca fresco
al afo (Cuadro No. 12.). o

Durante el perfodo de montaje se proyectan hacer inversiones para los
patios de secado, bodega de almacenamiento y mallas de profeccnon, para lo
cual se requiere un crédito de $ 1. 200.000.00 , que serd otorgado por la
Cajo de Crédito Agrario, mediante la Ifnea de crédito para mercadeo del pro-
grama DRI, que tiene las siguientes condiciones: plazo total hasta seis aitos,
un periodo de gracia de dos afos, intereses del 18%, més 1% de seguro de
vida.

Este crédito serd otorgado el lo. de septiembre de 1981 con el fin de
que en"enero de 1982, mes en que se inicia la operacién de la plonta, estén
listas fodas las instalaciones para comenzar @ procesar la yuca (ver cuadro po.
13" servicio deuda para mstalocvones)

t

Las cuotas de amortizacién y los iptereses estdn proyectas para pagarlos
tan pronto la plonfa termine su periodo _de montaje es decir, en el quinto mes.

La primera cuota de intereses se cancelum el lo. de mayo de 1982 por
un valor de $ 152.000.00 correspondiente a ocho meses (1 Seot.-30 abril ).
De este afio en adelante los intereses y las amortizaciones se pagardn por anua-
lidades vencidas sobre saldos.

'



Cuadro No. 12

INVERSIONES DEL PROYECTO

DETALLE - V/r. PARCIAL V/r. TOTAL
| $ $
EQUIPOS 228,000. 00
2 motores de gasolina de 3 HP 40, 000.00
1 méquina corfadora tipo Tahilandia 60.000. 00
1 Bdscula de 500 kg de capacidad 20.000.00
3 Carpas de 8 x 8 m2 108. 000. 00
HERRAMIENTAS 11.400. 00
3 Carretas a $2.500.00 ¢/u. 7.500. 00
6 palos a $ 250.00 c/u. 1. 500. 0o
15 recogedoras de madera 1.200. 00
15 rostrillos de madera 1 .200.00
EMPAQUE 33.000. 00
750 costales de polipropileno V9. 000.00
600 costales de fique 24,000.00
Sub~total 272.400.00
INSTALACIONES 1*183. 000. oo
3,000 m2 de patio " 900.000. 00
1 bodega (260 m?) ' 260. 000. 00
260 mts. lineales de malla -~ . 13.000.00 ,
Cobertizo para mdquina cortadora , 10.000.00
IMPREVISTOS 5% , +72.750.00 ' 72.750. 00
CAPITAL DE TRABAJO. 300.000. 00
' TOTAL 1'828, 150. 00

e e —
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Para la financiacién de los equipos se recurrird también a un credito
por la misma entidad Bancaria y con la misma Iinea, el cual tiene sdlo un
afo de periodo de gracia y un periodo total hasta de seis afmos ( Ver cuadro
No. 14).

Las cuotas de amortizacidn y los intereses serdn cancelados en igual
forma que el crédito para las instalaciones ( Cuadro No. 15).

Para capital de trabajo se requieren $ 30Q000.00 que deben ser financiados
a la Asociacidén por un periodo de 120 dias a partir del mes de enero. Este
empréstito serd cancelado tan pronto se termine la operacién, Para ello se
recurre a una linea de crédito a corto plazo y con una tasa de interés del
18% anual y 1% de seguro.

Lo vida dtil del proyecto se calculd para seis afos, periodo en el cual
deben amortizarse todos los créditos. En el cuadro No. 16 se presentan los di-
ferentes equipos e instalaciones con sus respectivos periodos de vida dtil.

D. Costos e ingresos del proyecto. Los costos de operacmn del proyec-
to se relacionan a continuacion:

1. Costos de administracién. se refoere a los costos causados por la ad-
ministracién y manejo de la planta durante el periodo de operacién (120 dias)

2. Depreciacién y mantenimiento. Este rubro corresponde al costo de
reposicién de equipos y construcciones como a los valores necesarios para el
mantenimiento de los mismos (ver cuadro No. 17).

3. arrendamiento de la tierra, Se asume un valor de $ 3.000 por con-
cepto de arrendamiento de la tierra donde queda ubicada la planta.

4. Intereses. Estos son un rubro importante dentro de los costos, como
quiera que toda la inversion fija y el capital de trabajo requaeren el crédito
(ver cuadro 18)

5. Materia prima. Es el valor total de la yuca fresca necesaria para
producir 445 tons. de yuca seca. El precio de compra es de $ 3.0 por ki-
logramo, puesto en la planta, costo éste que apenas retribuye los costos de
produccién invertidos por el agricultor.

6. Mano de obra. El personal requerido ha sido calculado en base a
la necesidad de 8.9 horas /hombre/ton. (1). a razén de $ 200.00 por dia, lo

(1) Ospina Bernardo. Secado Natural de yuca en San Judn de Betulia, Sucre
Sincelejo Junio 1981.
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Cuadro No. 16 '

DEPRECIACION Y MANTENIMIENTO

Vida DEPRE - MANTENI-
DETALLE VA%OR Otil CléCION MlEsNTO.

Motor de gasolina 40.000. oo 10 4.000. 00 2,500.00
Maquina cortadora 60.000. oo 10 6.000. oo 3.000.00
Bdscula 20.000. 00 10 2.000. 00 500. 00
Rastrillos 1.200. o0 2 600. 00 -0~
Recc;gedores 1.200. oo 2 600. oo
Carpas 108. 000. oo 5 21.600. oo -
Costales de polipro
pileno 9.000. 00 2 4.500.00 -
Costales de fique 24, OQO. oo 2 12, 000. oo -
Carretas 7.500.00 5 1.500. 00 -
Palas 1.500.00 2 750.00 -
I mprevistos 72.750.00 6 12.125.00 -
BoBegas 260.000. oo 10 26.000. 00 2.600. 00
Cobertizo 10.000. oo 3 3.333.00 -
Patios 900. 000. oo 15 60. 000. 0o -
Malla 13.000. 0o 5 2, 600. 00 -

TOTALES 1'528. 150. 0o - 157.608. 00 8.600. 00
Fuente: Grupo de estudio.
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7. Prestaciones sociales, Se cdlculo en base @ un 40% sobre e | valae

de la mano de obra requerida. |
8. Combustible. Corresponde al costo anual de gasolina y ace :ite re-
querido -para operar un motor de 3HP, con un consumo de 0.2 galon es/ton

(1)

9. Transporte. Se considera el costo necesario para colocar e | pro-
ducto elaborado en la planta para alimentos concentrados, a razén de -
$ 1.213.00 por tonelada de yuca seca (1). Los costos de transporte d e la
yuca fresca desde la finca hasta la planta corren en su totalidad por cuents
de los agricultores. .

10. Otros Costos. Aqui se consideran los gastos ad cionales en - que s
incurre para comercializar el producto. Estos costos han sido calculac ios ea
$ 14.500.00 anvales (Ver cuadros 19 y 20)

E. Flujo Semanal de Produccién.

Para el cdlculo de los ingresos por concepto de venta de yuca seca,
se dised un flujo de produccién para 18 semanas, que es el tiempo ' total de
operacién de la planta. Se tomd como base el precio promedio del  sorgo
de $ 12.500.00/ton. El precio de la yuca seca puesta en la planta ¢ e com
centrados es el 80% del precio del sorgo, es decir $ 10.000.00/ton. (1)

En el cuadro No. 21 se ven los flujos de compra semanal de y' uca
fresca en ton., el valor de la misma, la cantidad de yuca seca verd day
su valor y por Gltimo los ingresos semanales por concepto de vinta d. =2l pro-
ducto.

(1) Ospina, B. opus cit.
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Cuadro No. 21

FLUJO SEMANAL DE PRODUCCION

SEMANAS yuca ' ~ Yuca _
FRESCA  VALOR  Seca VALOR INGRESOS
- COMp $ Vend TOTAL
(Ton) ~ (ton.} $ $
1 v‘7o 210.000 7.4 74.000 - =136.000
2 70 210.000 ' 22.2  222.000 -124.,000
3 70 210,000 29.6  296.000 - 38.000
4 7 210.000  22.2 222.000 - 26.000
5 - 70 210.000 29.6 296. 000 60. 000
6 70 210,000 29.6 296. 000 146. 000
7 ~ 70 210.000 22.2 222.000 158. 000
8 70 210.000 29.6 296.000 244, 000
s 70 210.000 29.6 296. 000 330. 000
0 70 210,000 22.2 222.000 342. 000
1 | 70  210.000 . 29.6 294. 000 428. 000
12 70 . 210.000 29.6 296.000 514.000
13 70 1210.000 22.2 222.000 526.000
14 70 210.000 29.6 296.000 612.000
5 70 210.000 29.6 296. 000 698.000 o
16 70 210.000 22.2 222.000 7107000
77 70 210.000 29.6  296.000 796.000
18 10 30.000 7.4 74,000 840. 000
TOTALES 1.200  3'600.000

Al

444 4'440.000

—

“FUENTE: Grupo de estudio.
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F. Aspectos Administrativos.
I. Caracteristicas de lo empresa. La empresa esté constituida ac‘tual-

mente como un grupo de beneficiarios sin personeria juridica, compuesta por
22 miembros, pero con posibilidades de expansién a corto plazo. Las fumcio-
nes bdsicas consisteh en organizarse en forma asociativa con el objeto de ma-
ximizar las ganacias que se generarian con las actividades de producciém mer
cadeo einfraestructura. '

La Asociacién de beneficiarios de San Judn de Betulia estd formcada por
pequefos productores, usuarios del Programa de Desarrollo Rural Integrodo -
(DRI1), con caracteristicas socio culturales y econdmicas similares, que bwsca
mediante la implementacién de una agroindustria el aumento de sus ingresos,
siguiendo los lineamientos de la estrategia de Post-cosecha dentro del ciitado
programa.

2, Estructura Administrativa. Se tiene establecido que la empresa de-
penderd de la Asociacién de.Beneficiarios de San Judn de Betulia. En cabezs
de eésto recaerd el crédito para la implantacién del Proyecto.

La Asociacion a su vez tiene su propia estructura administrativa «que
consiste en una Junta Directiva, que es regida por la Asamblea Generall de
Asociados.

La Junta Directiva de la Asociacién nombraré toc el personal die lo
plonta consistente bdsicamente en:

Admini strador

Pesador .

Operarios de I« mdquina de trozado y
Obreros, que manejardn la yuca en los patios.

N W et e

El organigrama de la planta puede apreciarse en el grdfico No. 8

3. Funciones y salarios
a. Administrador: Este funcionario se responsabilizaré de la bucena
marcha del plantel. En este empefo deberd cumplir las siguientes labore:s:
- Controlar el pesaje correcto de la yuca fresca y seca, tanto em
cantidad como en depositarios.
- Llevar a cabo las operaciones de ventas, compras y cobros.
- Vigilar que se cumpla la relacién 2,7 tons. de yuca fresca p.or
1 ton. de yuca seca.
- Conprobar el cumplimiento de las labores del personal de la plon-
ta.



GRAFICO No. 8

ORGANIGRAMA PARA LA PLANTA DE SECADO DE YUCA

ASAMBLEA DE ASOCIADOS

JUNTA DIRECTIVA
DE LA ASOCIACION

ADMINISTRADOR

ASESORIA
CECORA Y SENA

Pesodor

Trozadores

Secadores
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= Vigilar que el proceso de trozado y secado tenga flujo regular y
permanente para que no haya vacios en el mismo y por lo tanto, desaprove-
chamiento de las instalaciones y de la mano de obra.

- Pagar los jornales de los empleados de la planta.

- Llevar la contabilidad de la empresa.

- Controlar diariamente los registros de entrada y salida de yuca.

- Otras funciones que le asigne la Junta Directiva.

El administrador tendré una asignacién mensual de $ 7. 500;60

b. Pesador: El pesador tendrd como funciones principales las siguien-
tes:

- Llevar a cabo las labores de pesado de la yuca fresca y seca.

= Llever los registros de entrada y salida de yuca fresca y seca
(trozos), respectivamente. (Ver cuadros 22 y 23).

- Las demds funciones que le asigne el administrador.
Sueldo mensual del pesador $ 6.000.00 °

c. Trozadores: Llos requerimientos de personal para esta actividad son
de tres obreros, cuyas funciones serdn como sigue:

- Ei'ecufar las labores de cargue de la yuca fresca desde el sitio
de almacenamiento hasta la mdquina trozadora.

- Alimentar la tolva de la mdquina trozadora.
- Las demds funciones que les asigne el administrador.

Sueldo mensual que devengard $ 6.000. co

d. Secadores: Se requieren siete personas con un sueldo mensual de
$ 6.000.00 para realizar esta’ labor de secado cuyas funciones serdn las si-

guientes:

- Distribuit lo yuca umiformemente en el piso de @ ncreto.

- Voltear los trozos de yuca 3 - 4 veces al dia.

- Recoger los trozos de yuca a fin de amontonarlos todas las tar-
des y cubrirlos con el material utilizado para ello.



Cuadro No. 22

FORMATO .DE REGISTRO DIARIO DE ENTRADA DE YUCA FRESCA

FECHA
NOMBRE KGS. | VAr. Uni- | Valor Valor Sq Ido
VENDEDOR - | tario Total Pagado '

‘TOTAL

e R

—— e arcne— — . -
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Cuadro No. 23

FORMATO DE REGISTRO DE SALIDA DE YUCA SECA (TROZOS)
FECHA

PROPIETARIO CAMION PLACAS
VALOR UNITARIO DE VENTA

-No. PESADAS No. SACOS KGS. KGS' ACUMUL}-
DOS

TOTAL




- 62 -

- Empacar el producto una vez esté listo para la venta [ adecuada-
mente seco) y transportarlo a la bodega de almacenamiento.

- Las demds funciones que le asigne el Administrador.

4. Capacitacién Empresarial. A fin de lograr una mayor eficiencia
en las labores de lo Empresa, seré necesario adelantar, por parte del SENA,
como entidad ejecutora del Sub-programa de Capacitacidn, un curso, que
contemple los siguientes aspectos bdsicos.

Contabilidad elemental.

. Administracién adecuada a la empresa.
Mercadeo, y.

. Manejo del equipo e implementos requeridos.

a0 oo

G. Evaluacién del Proyecto.

Con el propésito ‘de determinar la bondad econémica del proyecto, se
utilizé el criterio de Beneficio~costo, tanto para la evaluacién privada, co-
mo para la evaluacién social.

_ Para efectos de andlisis se considerd una tasa de rendimiento del capi-
tal igual al 19%, que es el costo financiero del préstamo para el proyecto.

l.. Evaluacién privada.

a. Punto de vista Empresarial (sin financiamiento): La relacién bene-
ficio/costo, con una tasa del 19% es de 0.85 (Cuadro No. 24), o sea que el
Proyecto no genera los suficientes ingresos para cubrir los costos durante su ho-
rizonte. :

En estas circunstancias el proyecto no es atractivo. Lo baja relacién
descrita anteriormente obedece principalmente al tiempo ocioso de la inversidn
equivalente a los 2/3 del aMo y a la alta proporcién de costos frente a ingre-
sos.

De otro lado el factor de conversién de 2.7 toneladas de yuca fresca
para obtener una tonelada de yuca seca, resulta alto comparado con la bojo
retribucién de los precios para el producto final.

b. Punto de vista Empresarial (con financiamiento): La relacién Be-
neficio-Costo es de 1.12 (Cuadro No. 25), la cual hace atractivo el proyec-
to a una tasa del 19%. Es de anotar que a medida que se atendan los proble-
mas descritos anteriormente, esta relacién aumenta.

2. Evaluacidn Social.

Lo relacién Beneficio-Costo es de 1.37 (Cuadros Nos. 26 y Z7), ¢ no
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CUADRO 25 RELACION BENEFICIO-COSTO (EMPRESAR1IO, CON —..n!bznw.bnmo-av

1982 1983 198 - 1985 1986 1987
1. Beneficios 6'268.150 4'440,000  4.440.000 4'440.000 4'440,000 5'432,000 -
: . ’ o o —— ; - Sunb
Ventas 4'440,000 4'440.000  4'440.000  4'440,000 4'440,000 4'440,000
Rec. Activos 0= -0- -0- - 0= -0- 992,000
Préstamo ~ 1'770.000  =0= ‘ -0- a0 . =0-. . | uo-
Aporte socios | 58.150 -0- : -0- -0- . -0~ . . ..Ol
2. Costos 6' 029,350 4'365.400  4'692.040 - 4°'597.880 . 4'557.520  4'453.360
- | S S memmns S : . -
Inversiones 1'828.150 -0- - 3.900 - 10,000 36.900 -0~
De operacién 1/ 4°201,200 4'311,400  4'301,160  4'233.880  4'166.620 4'099.360
AMmortizacién -0- 54,000 354.000 354.000 354,000  354.000
: R.B/C. 20,259,756 . 14, .

192 18.050,282

FUENTE Grupo de estudio.

i/ Con intereses, sin depreciacién,
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0-COSTO. EVALUACION SOCIAL ($3.000 tom.) -

CUADRO 27 RELACION BENEFICIL
1982 1983 1os 1985 196 1987
4'440.000  6'440,000  4°440,000  §°440.009 4°440,000  5°432.000

1. g neficios

Ventas 4°440.000 §'440.000  4'440,000  4°460.000
| Recuperacifn de -
activos -0~ =0~ 0= -0~ -0~ , 992,000
2. Costos
Inversiones 1'828.150 =0- , 36.900 lu.o‘. 36.900 -
' De operacitm 1/ .&.uou.bs 4°397.400 4°397.400 4°397.680 4397 A0 4°397.400
RB/C 15.506.105
- - 0.69
11z 22.539 A5A
FUENTE: Grupo.de estudio.
1/ Sio intereses, sin financiacibm. Costo social mamo de ocbwra G,5. Materia prime .eofkile.
v S %\'
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resultado de aplicar Un precio sombra para la mano de obra de un 50% dado
el alto indice de sub-empleo en la regiory de tasar el kilégramo de yuca
a $ l.oo, teniendo en cuenta que son excedentes de produccion que se valo-
ran, una parte con precio de cero pesos y que otra parte se vende a precios
inferiores a los de mercodo. También se partié de un costo social del capital
igual al 11%, que estd dentro del intérvalo de precios sombra del Banco Mun-

dial.

En cuanto a lo mano de obra las operaciones de trozado y secado ge-
neran 1.800 jornales al afio que valen $ 373.800.00 y disminuyen el indice de
sub-empleo regional.

Por otra parte el proyecto , utiliza materiales de la regién, como
cemento y arena, palma, madera y cafia, por un valor de $ 750.000.00 que
entran ® mo ingresos para lo industria regional.

Se considera también como efecto multiplicador del proyecto, el indu-
cir a otros pequefos propietarios y aparceros a la conformacién de agroindus-
trias como nueva fuente para generar ingresos y/o minimizar pérdidas. Es de a-
notar que este proyecto, al utilizar buena parte de la oferta regional de yuca
fresca, estabiliza o puede presionar aumentos de precios en el mercado de yu-
ca fresca.

3. Andlisis de sensibilidad.

Los factores mds importantes de los costos del proyecto, son la ma-
teria prima, la mano de obra y el transporte.

Consideramos para el andlisis de sensibilidad los dos primeros . Redu-
ciendo el costo de la materia prima a $ 2.00/kgs. la relacién beneficio-costo
de 1.12 obtenida en la evaluacién econdémica para el empresario sube a 1.17
Con un aumento de la materia prima de $ 3.00 la relacién baja a 0.91, que
hace no atractivo el proyecto (cuadro No. 28).

Al aumentar el costo de la mano de obra a $ 250.00 el jornal, la
relacién B/C baja de 1.12 a 1l.00, lo cual hace indiferente la decisién de ha-
cer el proyecto. '

Al aumentar el jornal de $ 300.00 la relacién baja a 0.98, haciendo
no atractivo el proyecto. De todo lo anterior se deduce que el proyecto es muy
sensible a cambiar en los precios de materia prima y de mano de obra.
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CUADRO 27 ANALIS1S DE SENSIBILIDAD AL 197

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA

$2/Kg $3/kg $250,00 $300,00

Relacién B/C . 1,04 0.91 1.00 0.98
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V - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. Conclusiones.

1. El Proyecto estd en capacidad de absorver 1.200 toneladas de yuca
que no son mercadeables en fresco, en el municipio de San Judn de Betulia,
(Sucre), que en la actualidad estén originando pérdidas con sus consecuencias
negativas para los productores. La implementacién del Proyecfo contribuye a
minimizar estas pérdidas, a la vez que permmnc una reaccién favorable en los
precios del mercado de yuca fresca.

2. El tamao analizado en el estudio es Sptimo, con una produccidn
de 445 toneladas de yuca seca, que representa 1,200 toneladas de yuca fresca
y Que supone una inversién de $ 1'828. 150, que se halla por debajo del nivel
de financiacién que es de $ 3.000.000 para pequefios proyectos agroindustria=
les.

3. Con un precio de $ 2.54 por kilSgramo de yuca fresca el proyecto
es rentable, con una relacién Beneficio-costo de 1.12' . En esta situacidn, el
productor sacrifica ingresos que transfiere al Proyecto, ya que incurre en costos
de produccién de $ 3,00 por kilo.

4. Lla boja rentabilidad del Proyecto es explicada por el lucro cesan-
te que tiene la inversidn durante las 2/3 partes del afo. Asimismo la baja con-
versién de yuca fresca a seca no se compensa con los precios de venta del pro-
ducto final.

5. Lla rentabilidad del Proyecto es altamente sensible ante aumentos
de precio de la materia prima y de la mano de obra.

B. Recomendaciones.

1. lmpl&menfar el Proyecto propuesto a las entidades crediticias del
sector agropecuario yo que contribuiria @ minimizar las pérdidas de yuca fres-
ca y por lo tanto a mejorar los ingresos del agricultor.

2. Es necesarip prestar una asesoria’ permanente por parte de las en-
tidades del sector agropecuario ubicadas qn esta zona del pais con el propésito
de:
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a. Darles una visién del mercado que permita hacer ajustes en el pro-
grama de produccidn.

b. Proporcionar a la comunidad cursos de capacitaciéh y cooperativis-
mo.

c. Adelantar ensayos con variedades amargas de yuca que\- tf.éﬁén-uma
mayor productividad.

3. Considerando las ventajas due ofrece el silo sobre el sistema de se-
cado en patios, seria conveniente expenmenfar, en pequeia escala, el secado
de la yuca con este sistema.

4, Teniendo &n cuenta que los mayores costos, después de la materia
prima, esté representados por los patios de secado y por la mano de obra, se
deberia considerar la: posibilidad de organizdr e instrult a los» productores, con
el fin de que realicen individualmente en cada' finca el pmceso de trozado y
secado de lo yuca, d_e;ando para la Asociaciéri de Productores de San Judn de
Betulia las actividades de acopio, transporte y venta del producto.

En esta forma se disminuirdn los costos, ya que la mano de obra seria
familiar y los implementos para el secado serfan de fdcil elaboracién en la mis-

ma fi nca.

En estas condiciones la Asociacidn podrlo operar con un prec:o de com-
pra para ld yuca sech superior a $ 6.85/kg. (equivalente a un precio pd* en-

.....

cima de § 2. 54/kg ‘para ‘la yuca fresca), con ‘resultados rentables para-: :la or-
ganizécidn.

. . . ' ‘) et .
N T TR - R T s &
- .
.
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