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Algunos de los participantes rodean al doctor Carlos Garcés, Director de 1a Reuniéon

Un grupo de decanos en la hora del café



Digitized by GOOS[C



Tres aspectos de las sesio-
nes de trabajo de la Reu-
nion Nacional de Educacion
Agricola Superior de
Colombia



Digitized by GOOS[@



reunidn nacional
de educacidén agricola superior

Primera Parte

DOCUMENTOS INFORMATIVOS



Digitized by GOOS[Q



reunidn nacional
de educacidn agricola superio

INTRODUCCION



Digitized by GOOS[Q



reunipn nacional
de educacidn agricola superior

ACU-IICA
REAS-1.1.1

L  INTRODUCCION

Organizada por el frograma de Educacidn Agricola Superlor de la Zona Andina

del IICA y la Asociacin Colombiana de Universidades, se celebrd en Bogoti,

del 25 al 28 de marzo de 1969, la Reunidn Nacional de Educacidn Agricola Su-
perior de Colombia. bromo

fropdsitos:

. Sl P o2
rueron~prop031tos de la reunion:
1. ‘Ana11zar aspectos de la colaboracidn entre las 1nst1tuc1ones con mlras a’
" la integracidn de los programas educatlvos. :

2. Estudiar las tormas de promover la 1nvest1gacian en la Universidad, para
dar mejor base a la docencia y estlmular el espiritu investigador unlver
sitario. a

3. ~Promover una mayor vinculacidn de las instituciones con la comunidad y, a
su vez, la cooperacidn de &ésta con las instituciones.

4, rbrmular recomendaciones que se consideren convenientes para el meJoramlen
to de las instituciones nacionales de educaclon agricola superior.

Participantes

Bartlclparon en la Reunidn decanos de las once universidades que otrecen educa
cidn agricola en el pais. Se contaron entre €llos, nueve decanos de agronomia,
cuatro-decanos de medicina veterinaria, dos decanos de ingenieria torestal y

un director de zootecnia. Intervinieron asi mismo, un representante de la Aso
ciacion Nacional de Universidades y cinco miembros del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas de la OEA.  La ‘Reunidn contd con la presencia de algunos
miembros del ICA y varios protesores.

La lista completa de los participantes tigura en otro lugar del presente intor
me.



1.1.2.

‘Temario

~Constituyeron temas principales de la agenda:

1. La Cooperacidn Institucional para la Integracidn de rfrogramas

2, .Elaniticaciﬁn g Coordinacidn de la Educacidn Agricola a Nivel Nacional
3. El Desarrollo de Nuevos frogramas rrotresionales

4, rormacion del Protesorado para la Enspnanza Agrlcola Universitaria

5.: La 1nvestlgaclcn y las InstltuClones de Educac1on Agricola Superior

6. La Acreditacidn como medio péra 1ogrér el Mejoramiento Institucional.

Sesidn Inaugural

La Sesidn Inaugural se llevd a cabo en el toyer del teatro Coldn. ~rPresidid en
acto el seror Ministro de Educacidn, doctor Gabriel Arigmendi fosada acompanado
de los doctores Luis Marcano de la Zona Andina del IICA, Jorge Ortiz Méndez, Di
rector del Instituto Colombiano Agropecuario, .Carlos Garcés, Asesor del frogra-
ma de Educacidn del IICA y Carlos Medellln, D1r@ctor de la Asoc1ac1on Colombla-
na de Universidades. e S '

Cofréspoﬁdi6 al'ddctof Carlos Garcés expresar los propositos de la Reunidn y dar
relieve a la importancia que &sta revestia para la educac1on agrlcola superior
de Colombia. :

El doctor Carlos Medellin, en representacidén de la Asociacidén de Universidades
) de Colombia, saludd la presencia de los seriores decanos 'y reiterd los propdsi-
“tos de 1a Asoclaclon de Universidades de servir a los intereses de la educacidn
agrlcola superlor, augurando &xito a la reunidn.

El seror Ministro de Agricultura se retierid a los problemas de la educacidn
agricola del pais y a los deseos del gobierno nacional de contribuir a su mejo
~ramiento. Se retirio a algunos de los planes estatales en materia de educacidn
agricola de nivel inrerior y medio, y solicitd que la reunidn se pronunclara so

bre los mismos.
zlnalmente, deseo tecunda labor v grata permanenc1a a los part1c1pantes de la
Reunidn.

Sesiones de Trabajo

Las Sesiones de Trabajo se realizaron en las oticinas del IICA-CIRA, ubicadas
en la Universidad Nacional de Colombia.

La direccidn de la Reunidn estuvo a cargo del doctor Carlos Garcés, Jete del
frograma de Educacidn de la Zona Andina del IICA: actud como coordinador el
Ing. Carlos Cosio, Bducador Asociado del mismo frograma.



1'1.3

La Reunidn eligid diariamente a los presidentes de debate. Las sesiones de"
trabajo se cumplieron-de acuerdo al programa. Cada uno de los puntos. de la
-agenda tue presentado por-uyniexpositor y dos comentaristas, abrlendose luego
la dlscu81on del tema entre los particpantes.

Se de81gno al Ing. Jav1er Esparza Duque para elaborar el relato de 1os deba—
tes.

Comisiones integradas por los expositOLéé'y'comentaristas prepararon los pro
yectos de recomendac1ones presentados en la sesidén tinal.

R

. Creacidn de la ACIEAS

-La Reunidn -adoptd varios, acuerdos como parte de sus deliberaciones. El més
- importante de.éllos, tue, sin duda, la creacion de la ACIEAS, cuyos estatutos
tueron -aprobados en la: Reunidn.

T

Exgpslc1on ‘sobre la Asocxac1on Colomblana de racultades de Medicina

»

Por invitacidn espec1al los doctores Rafil ?aredes Manrlque, Director Ejecuti
vo de la Asociacidn; José relix Patirio, Director Ejecutivo de la rederacidn
Panamericana de Asociaciones de racultades de Medicina y doctor Mario Ntnez,
Secretario de la Direccidn Ejecutiva de la Asociacidn, se hicieron presentes
- en: 1a Reunifn, para exponer diversos aspectos de la estructura y funcionamien
to de la Asociacidn . Colomb;ana de racultades de Med1c1na y de, 1as 'actividades
de la rederacidn Panamericana de Asociaciones de estas tacultades. Esta expo
sicidn de singular importancia para el runcionamiento de la Asociacidn Colom—
biana de Instituciones de Educacidn Agricola Superior, creada por la Reunidn
tue escuchada con.el mayor inter@s y did origen, posteriormente, a numerosas
preguntas sobre aspectos del sistema del sistema de acreditacidn e inspeccidn
y vigilancia de los programas educativos que tuncionan en las tacultades men-
cionadas.

Los decanos agradec1eron cordlalmente a los doctores Paredes, fatino y Nunez
su exposicidn y su ofrecimiento de colaboracidn y asesoria para el tunciona-
miento de la ACIEAS. Se expreso igual reconocimiento al doctor Ratael Casas
Morales, Asesor del Rector de la Universidad Nacional, por su iniciativa en

promover esta Reunidn.

Adopcidn del sistema de acreditacidn

Otro acuerdc importante de la Reunién Nacional de Educacidn Superior es el re-
lacionado con 1la adopcidn del sistema de acreditacidm institucional, que a no
dudarlo ha de constituir una base de erectivo progreso de la educacidn agrico-
la superior del pais. En rclacidn con la adopcidn del sistema se acordd que
las ditrerentes tacultades deberdn realizar su autoestudio institucional el que
debera estar terminado ¢l 30 de noviambre del rresente ano, racha para la cual
tue convocada una reunidn de la Asociacidn,con el 1in de estudiar los inrormes
correspondientes.
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Sesion de Clausura

El dia sabado a las 11: 00 a.m. se llevd a cabo la reunidon de c¢lausura de 1a tgu
‘nrﬁn -‘El doctor Carlos Garcés, Director de la Reunidn, telicitd a los parti-

c1pantes por el &xito alcanzado &n ‘la Reunidn; anotd que 1lbs acuerdos aprobados
const1tuy°n pasos trascendentales para el progreso de las 1nst1tuc1ones de edu

cacidn agricola del pais.

Agrade01o, tlnalmente, a todas las 1nst1tuc1ones que cooperaron para que la Reu
nion llegue a teliz termlno. '

El doctor Santiago ronseca, presidente electo de ACIEAS, expreso estar vivamen
te complacido. .

Hicieron también uso: de la palabra los doctores Santiago ronseca y Diego Ville
gas Toro, el prlmero en su calidad de presidenté electo de 'la ACIEAS,y el segun
do en representac1on de los decanos participantes ‘en la Reunidn. Ambos coinci-
dieron en la expresidn de sentimientos de viva complacencia por los logros ob-
tenidos en la Reunidn, y agradecieron a.sus organizadores y dé modo especial

al Brograma de Educacidn Agricola Superior del IICA. Agradecieron, igualmente,
las atenciones de: que tueron objeto. R
égasa;os

~El D1rector Regional de 1a Zona Andlna del ‘Instituto Interamericano de Ciencias
-Agricolas ‘de la OEA y el Jete del IICA-CIRA otrecieron un cockta11 en honor de
los part1c1pantes. ’

'~i;

Los senores .decanos tamblen tueron agasajados por el Director del Iaatituto
Colombiano Agropecuarxo que otrec1o en su honor un almuerzo.

Intorme

El presente Intorme tue distribuido entre los part1c1pantes al tlnallzar el ac
to soc1a1 antes mencionado.

e
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PARTICIPANTES

Universidad de Caldas

Hernén Villegas-Galarza, Ing. Agronomo
Decano, Facultad de Agronomia
Apartado Aéreo No. 275

Manizales

Diego Villegas Toro, Méd. Veterinario

Decano, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Carrera 24-A No. 55-B-52

Manizales

Universidad de Cdrdoba

Hernando Rodriguez Romero, Ing. Agrdnomo
Decano, Facultad de Agronomia
Monteria

Leopoldo Martinez Granados, Méd. Veterinario

Decano, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Apartado Aéreo No. 109

Monteria

Universidad Distrital "Prancisco José de Caldas"

Israel Acosta Contreras, Ing. Forestal
Decano, Facultad de Ingenieria Forestal
Apartado Aéreo No. 16198

Bogota

Universidad Nacional de Colombia.

Santiago Fonseca M., Ing. Agronomo, £h.D.
Decano, Facultad de Agronomia

Apartado Aéreo No. 20204

Bogotd

Ricardo Sandino fardo, M&d. Veterinario

Decano, Facultad de Medician Veterinaria y Zootecnia
Calle 36 No. 15-63

Bogota
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Oscar Ospina Londono, Ing. Agrdonomo, rh.D,
Decano, ¥yacultad de Ciencias Agricolas
Universidad Nacional

Medellin

Miguel Fernéndez Cidrdenas, Ing, Agronomo

Protesor Asociado, Pacultad de Ciencias Agricolas-£rograma de Zootecnia
Apartado Aéreo No. 568

Medellin

Adel Gonzadlez M, Ing. Agrdnomo
Decano, pacultad de Agronomia
Universidad Nacional

falmira

Universidad de Narino

Mario Blasco Lamenca, Ing.Agrdnomo, fh.D.
Decano, racultad de Agronomia
Universidad de Narino

Pasto.

Universidad Tecnoldgica del Magdalena

José Luis Bermiidez Carizares, Ing. Agronomo
Rector Universidad y Decano Encargado,
Facultad de Agronomia

Santa Marta

Universidad del Tolima

Mario Mejia Gutiérrez, Ing. Agrdnomo
Decano, Facultad de Agronomia
Ibagué o _—

Bernardino Rodriguez. M&d. Vetevinario -
Deceno, Facultad de Medicina " :t.+~inaria y Zootecnia : .
Ibagué o

Antonio Michaelzr T., Ing. Forestal
Decano, Facultad de Ingrnieria Forestal
Ibagué

Universided fedagbgica y Tecnolggica de Colombia - Tunja

Luis E. Castiblanco
Deceno, Racultad de Agronomia
Tunja
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IICA
Carlos Garcés, Ing. Agrdmomo, ch.D. o
Asesor del Programa de Educacidn Agricola Superior
IICA, Zona Andina
Apartado 478
Lima

Luis Marcano, Ing. Agrdnomo, rh.D.

Director Regional, Zona Andina

IICA

Apartado 478 -
Lima

rernadnde Suérez de Castro, Ing. Agronomo
Director, Centro de Ensenanza e Investigaciodn
IICA

Turrialba - Costa Rica

Carlos Cosio M. Ing. Agrdnomo

Edueador Asociado

Programa de Educacidon Agricola Superior
IICA, Zona Andina

Apartado 478

Lima

Elemer Bornemisza S., Ing. Agrdnomo, ~h.D.
Edatdlogo Adjunto

Escuela de Graduados

IICA

Turrialba - Costa Rica

OBSERVADORES

Ratael Casas Morales, Méd. Cirrj;no, M.D.
Jete de Planeacidn Académica

Universidad Nacional

Calle 77 No. 13-35

Bogota

Javier Esparza Duque, Ing. Agrdnomo
Protesor Asociado, racultad de Agronomia
Universidad Nacional de Colombia

Bogota

José Antonio Esté@vez, Ing. Agronomo
Protesor Director Depto,de Agronomia
racultad de Agronomia

Universidad Nacional de Colombia
Bogotd
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Alberto Mendoza, Arquitecto
Director Oticina Planeacidn
Universidad Nacional de Colombia
Bogota '

Guillermo Ortiz, Ing. Agrdnomo
Coordinacidn Educacidn Agricola
Instituto Colombiano Agropecuario
Bogotd



reunidén nacional
de educacidn agricola superior

PROGRAMA



P TR A

Digitized by GOOS[Q



" reunidn nacional
de educacidn agricola superior

MARTES 25 Horas

Marnana: 11:00 - 12:00

Tarde: 2:15 - 3:30
3:30 - 3:45
3:45 - 5:00
5:00 - 6:00

MIERCOLES 26

Manana: 8:15
9:30

9:45

11:00

Tarde 2:15
3:30

3:45

5:00

9:30

9:45
11:00
12:00

3:30

3:45

5:00

6:00

ACU-IICA
REAS"I.S.I
PROGRAMA
Sesidn Inaugural
Tema I La Cooperacidén Institucional para

la Integracidn de Programas
Presentacidn: Santiago ronseca
Bernardino Rodriguez

Receso
Debate

Trabajo de Comisiones

Tema II: Planiticacidn y Coordinacidn de la
Educacidn Agricola a Nivel Nacional
Presentacidn: Ricardo Sandino 2.

' José Luis Bermidez
Hernando L. Rodriguez

Receso
Debate

Trabajo de Comisiones

Tema III: E1 Desarrollo de Nuevos Programas
Profesionales

- Presentacidn: Adel Gonzélez
Mario Mejfia G.
Leopoldo Martinez

Receso
Debate

Trabajo de Comisiones
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JUEVES 27

Manana:

Tarde: . -

VIERNES: 28

roob
1

Mzrana:

Tarde:

-y

Horas

8:15 - 9:20

9:30 - 9:45

9:45 11:00

11:00

2:25 - 3:30_'» N

3:30 - 3:45.

3:45

I
W
(=]
o

5300 - 6100

[
[
o
o
]
[
N
o
o

1.3.2

Teaa IV: »ormacidn del proiesorado pa
Fnsedanza Agricola Universitorie

£a wa

2rcsentacitn: Diego Villegas Toro
iuis Castiblacco
Israel Acosta

Recesc
Debate

Trzbajo de Ccmisioncs

‘Tema V: La Investigacidn y les Institucio

nes de Edvcacida Agricola Superior
~ Presentaciln: Cscar Ospina
- Mario Blasce

Aatcnio Michaelext

Receso
Debate

Trabajo de Comisionesz

Tema VI: La Acreditacidn ccmo niedio para

icgrar el Mzjoramientc Ianstitucio

nel
Prea~ntacidn: Carlics
Fearmin
Miguel
Receso
Debata :

Trabajo de Comisicae-=

Trebejo Ze (ooisionac

Grreds

(S ]

Jillecas
Tornindez

Cocktail ofrecido a los Decanos por el Imsti

tuto Interemericeno de Cieancies

-
aolcoles.
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SABADO 29 Horas
Manana: 11:00 - 11:30 Clausura
12:30 Almuerzo otrecido a los participantes por el

Instituto Cclombiano Agropecuario.
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RESOLUCION No. 1
Sobre: Creacién de la ACIEAS
La Reunién Nacional de Educacidén Agricola Superior de Colombia:
CONSIDERANDO:

Que para cumplir sus objetivos, y corresponder adecuadamente a las exigen
cias del desarrollo nacional, las instituciones de educacién agricola su-
perior deben buscar pernenentemente su mejoramiento.

Que esta labor demanda la m&s estrecha cooperacibén y coordinacibén entre
las instituciones,

Que es necesaria la creacifén de un organismo que promueva el mejoramiento
y cooperacién mencionados.

RESUELVE:

1. Crear la Asociacifn Colombiana de Instituciones de Educacién Agricola
Superior con la participacibén de todas las instituciones representadas
en la Reunibén Nacional.

2. Aprobar los Estatutos de la Asociacidén sometidos a la consideracién de
la Reuniébn.
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Art. lo.

Art. 2o0.

ACU-IICA
REAS-2.2.1

ESTATUTOS DT LA ASOCIACION COLOMBIANA
DE INSTITUCIONES DE MDUCACION AGRICOLA SUPERICR . (ACIEAS)

Créase la "ASOCIACION COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION
AGRICOLA SUPERTOR" (ACIEAS)

“Baragrato. Para los etectos de los presentes estatutos se consi-

- derara como Institutiones de Educacidn Agricola Supe-
rior a todas aquellas Unidades Docentes que impartan

""educacidn supéerior en frees prote81ona1es y,-campos
~disciplinarios relacionados, constitutivos o derivados
de las carreras trad1c1onales denomlnadas Agronomla y
Veterinaria, y cuyo obJet1vo comin sea promover el de-
sarrollo integral del campo.

Pardgrato: La Asociacidn terdri su domicilio en la ciudad de Bogo
ta. :

Seran OBJETIVOS de la Asociacidn: : —

Promover el mejoramiento de la educacidn agricola superior nacional
en todos los campos, a través del perteccionamiento continuc de las
Instituciones asociadas y de sus programas, asi en su estructura aca
demlca y admlnlstratlva como en sus frunciones, mediante:

a.’ La mas estrecha cooperacidn en el estudio de los asuntos de inte
rés comin. :

b. El intercambio permanente de intormacidn sobre los problemas que
atectan a las Inst 1tuc1ones y la rorma de resolverlos, y sobre
los planes e ideas que puedan conducir al mejoramiento de las ac
tividades docentes, de investigacidn y de relacidn con la comu-
nidad. '

c.” El'intercambio permanente de recurscs humanos, materiales, di-
dacticos y de todo orden, dentro de las pos1b111dades de cada
' Inst1tuc1on asociada.

d. La biisqueda, adopcidn y cumplimiento de medidas legislativas,
normativas o de otra indole, conducentes a la satistaccidn de
los tines que se propone la Asociacidn.

e. La divulgacidn a la comunidad, de los programas, objetivos y
realizaciones de la Educacidn Agricola Superior en Colombia.



Art. 3o.

Art. bo.

Art.

50.

2.2.2,

t. El establecimiento de un sistema nacional de "acreditacidn iqg
titucional.

Serén SOCIOS de la entidad todas aquellas Instituciones que impar
tan Educacidn Agricola Superior, y hayan sido aceptadas como tales.

Seran SOCIOS rUNDADORES aquellas Instituciones que suscriban por me
dio de sus representates el Acta de rundacidn de la Asociacidn y ra
titiquen por escritosu inter@s en pertenecer a ella, en un lapso °
méximo de 60 dias, contados a partir de la techa de la tirma del Ac
ta. .

Paragrato: Las Instituciones asociadas deberén gozar de la aproba
cidn ¥ reconocimiento oticiales, de acuerdo a las nor-
mas legales vigentes sobre el particular en Colombia.

La Asociacidn, por decisidn de la Junta Directiva, podrd aceptar el
ingreso de nuevos socios que llenen las siguientes condiciones:

. a. (ue impartan Educacidn Agricola Superior en algin campo deter-

minado.
b. Gue acreditan su aprobacitn y su reconocimiento oriciales.
c. Gue tormulen su solicitud de ingreso por escrito.

La Asociacidn estar@ cpmpuesta por miembros regulares y por miem-
bros especiales:

a. Seran miembros regulares:

1. Las instituciones asociadas, representadas por sus decanos
o directores o por un profesor designado por éstos

b. Seran miembros especiales:

1. La Asociacién Colombiana de Univexéidades, representada por
su director o por la persona que &1 designe.

2. El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA), por
medio del pirector del Programc de Educacidn Agricola Supe-~
rior para la Zona Andina o la persona que &l designe.

3. Aquellas Instituciones que, a juicio de la Junta Directiva
de la Asociacidn, tengan especial relacidn con la Educacidn
Agricola Superior y compartan los objetivos de ‘la Asociacidn.



Art.

Art.

Art.

60.

7o0.

8o.

2.2.3.

La 'Asociacidn se gobernarda por medio de los siguientes Organos:

a.

bl

”c.

La Asamblea General

La Tunta Directiva

El Director Bjecutivo

La Asamblea General serd el 8rgano deliberante y orientador de la
Asociacitn y en ella residird la maxima autoridad de la misma. Es
taréd tormada por todos los miembros regulares y especiales. '

Paragrato:

fardgrato:

Paragrato:

La Asamblea General se reunird por lo menos una vez al
ano. En casos extraordinarios cuando lo solicite por
lo menos una tercera parte de los miembros regulares,
en el lugar y techa que determine la Junta Directiva.

fara las deliberaciones se requiere la presencia de por
1o menos la mitad mds uno de los miembros regulares.

fara la adopcidn, moditicacidn o derogatoria de acuer-
dos o disposiciones, se requiere los votos de las dos
terceras partes de los miembros regulares asistentes.

En las reuniones de la Asamblea solamente tendréag dexe
cho al voto los miembros regulares de la Asociacién.

‘La Junta Directiva estard integrada por:

Un Presidente quien la presidird y quien serd elegidoc por los
votos de las dos terceras partes de los miembros regulares asis
tentes a la Asamblea General.

Un Vice-?residente, elegido también por la Asamblea General en
la misma‘:orma.

a.
b.
c. Un
d. Un’
e. Un

la
faragrato:

Tesorero, elegido de la misma manera.
Vocai, elegido de la misma manera

Director Ejecutivo de la Asociacidn quien serd designado por
Junta Directiva

La Junta Directiva tendrid ademds un Secretario designa-
do por la Junta, encargado de levantar actas de las reu
niones, de tramitar la correspondencia y de organizar y
llevar los archivos.



Art, 90..

Art.

Art.

2.2.4

Los miembros de la Junta Directiva.sexhn elegidos por un perfodo .:-.
de dos’ (2) afios.

Parégrafo: Si durante el lapso sefialado cesara el carécter de re-

presentante de alguna Institucidén asociada para cual -

quiera de los miembros de la Junta Directiva, ésta po=-

dr8 llenar la vacante hasta el término del periodo.

Las ausencias temporales o definitivas del Presidente
~ serén .provistas con el Vice-Presidente.

100. Serén funcioneé}de la JuntgiDirectivé:

b‘
' ~ tivos.’

- c..

11lo.

a.

j.

Hacer ¢umplir las disposiciones de la Asamblea. General.

Organizar las actiV1dades de 1a Asoclaclén conforme a sus obje-

Nombrar los Comités que. se ‘hicieran necesarios para la buena

‘marcha de 1a Asociaclén.‘

Administrar x;disponer de los bienes de la Asociacibn,.,
Dictarse gdwﬁébpib réglameﬁto~ 'u_,'

Fijar las calidades que debe llenar el Director Ejecutivo de la
Asociacibn y proveer su nombramiento.

Crear cargos y establecer sus funciones y asignaciones,

Rendir un informe sobre sus actividades y sobre la marcha de

' la Asociacibn, a la Asamblea General,

Aquellas que se desprendan de lo dispuesto en los presentes Es-
tatutos,

Las dems que le sefiale la Asamblea General,

Pardgrafo: La Junta Directiva deberd reunirse por lo migos tres

(3) veces al afio en la sede de la Asociacibn.

Cprresponde al_Prgsidente dq 1a,Asoqiggién:

ae.

b.

Representar legalmente a la Asociacibn.

Presidir las reuniones de la Asamblea General, detialJunta Di -
rectiva y de los grupos de trabaJo que ge constituyeren en la
Asociacibn.

Gestionar los asuntos a Que hubiere lugar ante los poderes pf -
blicos.



Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

120.

130.

140.

150,

160.

2,2.5

d.  Defender los intereses de la Asociacibn ante las autoridades .
competentes,

e. Cumplir aquellas funciones adicionales que le fueren asignadas
por la Asamblea General o por la Junta Directiva.

f. Delegar las funciones que considere convenientes en los Decre-
tos .Ejecutivos. : ol

Corresponde al Director Ejecutivo de la Asociacibn:

a. Ejecutar las disposiciones acordadas por la Asamblea General y
por la Junta . Directiva.

b. Servir como agente de coordinacibén y de enlace entre la l4socia-
cibén y las diferentes Instituciones asociadas y de &stas entre
si, : :

c. Propiciar el suministro amplio y oportuno de informaciones so-
bre politica educativa y demés aspectos importantes relacidna-
dos con la Educacidn Agricola Superior, a cada una dec las Insti
tuciones asociadas,

d. Coordinar y dirigir las publicaciones de la Asociacidn.

e, Cumplir las demas funciones que le seflale la Junta Directiva y
aquellas que le delegue el presidente-.

El patrimonio de la Asociacidn estard constituido inicialmente.

a. Por las cuotas y participaciones que sean acordadas por la /isam
blea General

b. Por las donaciones, subvenciones o auxilios que le sean concedi
dos.,

Paragrafo: Las Instituciones asociadas no tendrén responsabilidad
mancomunada en las obligaciones adquiridas por la [so -
.ciacibn.

La disolucibn de la Asociacidn podra acordarse en Asamblea General
convocada expresamente para el efecto, con el voto aprobakorio de
las dos terceras partes del total de miembros regulares que compo -
nen la lLsociacibn.,

La Asamblea General, en caso de disolucibén de la Asociacibn, decidi
ri sobre el destino del patrimonio que pudiere existir.

El Comité Colombiano de Decanos de Agronomia y los demds similares
que pudieran existir ser&n considerados como cuerpos consultivos de
la Asociacibn y se regirin por sus propios Estatutos.



2.2.6

Art, 170. Los casos no contemplados en estos Estatutos serdn resucltps por la
" Junta Directiva de la Asociacibn, -

Art. 18o. Los presentes Estatutos podran ser modificados por la Asamblea Gene
ral con el voto aprobatorio de las dos terceras partes de los miem
bros regulares asistentes.

Art. 190. (TRANSITORIO) Los asistentes a la REUNION NACIONAL DE EDUCACION A
GRICOLA SUPERIOR que, constitufdos en Asamblea de Fundaciln, aprue
ben los presentes Estatutos y suscriban el Acta correspondiente, e
legirén la Junta Directiva Provisional de la fAsociacibn,

Paragrafo: La Junta Directiva Provisional convocard a la primera
Asamblea General de la Asociacibn antes de seis (6) me-
ses, harad la convocatoria por lo menos con treinta (30)
- dias de anticipacién y acompafiard a la misma copia de
los Estatutos acordados en la Asamblea de Fundacién.

Bogoté, 25 de marzo ‘de 1969



reunién nacional
de educacién agricola superior

ACU-IICA
REAS-ZQ 3. 1

RESOLUCION Bo. 2
Sobre: Nombramiento de la Junta Directiva Provisional

La Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior de Colombia;

Constituida la Asamblea de Fundacidn,

CONSIDERANDO:

Que ha sido creada la Asociacién Colombiana de Educacién Agricola Superior,
Que de acuerdo con lcs Estatutos aprobados, corresponde a la Reunién Nacio

nal constituida en Asamblea, elegir la Junta Directiva Provisional de la
Asociacibn,

RESUELVE:

1. Integrar la Junta Directiva Profesional de la ACIEAS, en la forma si-~

guiente: :
Presidente - Santiago Fonseca
Vicepresidente - Ricardo Sandino
Tesorero - Israel Acosta

Vocal - Mario Mejia
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raunidn nacional
de educacidn agricola superior

ACU-IICA
REAS-2,4,1

RESOLUCION o, 3

Sobre: Adopcibén del Sistema de Acreditacidn

La Reunién Nacional de Educacidn Agricola Superior de Colombia;

RESUELVE :

1. Adoptar el sistema de acreditacién como medio de promover el mejora -
miento de la calidad de los programas educativos y la cooperacidn para
el desarrollo institucional.

2., Adoptar las normas de calidad institucional cuyas declaraciones de prin
cipios y partes ilustrativas e interpretaciones aparecen descritas en
el documento "A-~1 de las Bases y Procedimientos de la Educacién Agri-
cola Superior de la Zona Andina" publicacién No. 12 de la Zona Andina
de la OEA (Feb, 1969).

3. Adoptar como gufa para la realizacibén del autoestudio de las institu=
ciones el Manual que aparece como documento A=2 del documento a que se
refiere el punto anterior.
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reunién nacional
de ecducacidn agrfcola superior

ACU-IICA
REAS-2,5.1

RECOMENDACION No. 1

Sobre: La funcibn de ACIEAS en la Planificacidn,

La Reunidn Nacional de Educacifn Agrfcola Superior de Colombia;

CONSIDERANDO:

Que sc hace necesario y urgente coordinar al m&ximo la Planificacidn de la Edu
cacifn Agrfcola Nacional en todos sus niveles, lo mismo que de las diferentes
instituciones y programas de estudio,

Que debe asegurarse la mayor eficiencia de los sistemas de coordinacién y plani
ficacifn a escala macional,

RECOMIENDA ;

Destacar la funcidn principal de Direccidn que debe asumir la Asociacién Colom
biana de Instituciones de Educacidn Agrfcola Superior en las tarcas de planifi
cacibn y coordinacién de la Educacién Agrfcola Nacional en todos los aspectos.

Proponer como un medio eficaz para la satisfaccidn de tales propbsitos, la cons
titucién por parte de la Asociacién de grupos cespecializados de trabajo para
adelantar estudios cientfficos.

Buscar por todos los medios posibles, el funcionamiento y la consolidacién de
la Asociacibn dentro del m#s corto término,
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reunién nacional
de educacidn agrfcola superior

ACU~IICA
REAS=2.6,1

RECOMENDACION No. 2

Sobre: Fortalecimiento Institucional y Revisifn de Planes de Estudio.

La Reunibn Nacional de Educaci6én Agrfcola Superior de Colombia;

CONSIDERANDO:

Que la universidad debe estar estrechamente ligada al desarrollo de la nacién,

Que es objetivo nacional bdsico el incremento de la produccibén de alimentos y
de materias primas para la industria y la exportacién.

Que el profesional formado por la Universidad debe ser un agente impulsor del
desarrollo agrfcola del pafs.

RECOMIENDA:

1, Propiciar una revisidn urgente y fundamental de los planes de estudio vigen
tes,

2, Fortalecer las actuales instituciones de educacifn agrfcola superior para
que puedan adelantar con eficacia la diversificacidn profesional,

3. Destacar la necesidad de que todo programa profesional se ajuste a la dispo
nibilidad real de recursos de la respectiva instituci®n.,

4, Buscar la vinculacidn de los organismos dircctores de la produccién y la in
vestigacibn nacionales, a las instituciones de Educacién Agrfcola Superior.

5. Organizar los programas profesionales de educacifn agricola superior de acuer
'do con los siguientes ciclos:

a, basico universitario
b. bésico profesional
c. de orientacidn o diversificacidn profesional,
6. Hacer constar en los certificados o diplomas de instituciones que hayan lo-

grado desarrollar eficientemente una o mis orientaciones definidas en una
1fnea profesional, tales orientaciones.
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reunifn nacional
de educacibn agricola superior

ACU-IICA
REAG-2.7.1

RECOHEWDACION Fo. 3

Sobre: Mejoramiento del Profesorado.

La Reunién Nacional de Educacién Agrfcola Superior de Colombia;

RECOMIENDA:

1,

2,

No prescindir en forma absoluta, en la educacibn agrfcola superior, de los
profesores que prestan sus servicios como catedriticos, pero insistir en la
necesidad de vincular a esta actividad un nfimero cada vez mayor de personal
de tiempo completo y de dedicacibn exclusiva,

Ante 1la dificultad de conseguir al mismo tiempo docentes e investigadores
bien calificados, las universidades deben darle, por ahora, dentro de sus pro
gramas de formacifn de profesorado, prioridad a todo lo relacionado con la
docencia,

Solicitar al ICA la elaboracifén de un programa nacional para la formacién de
docentes a nivel de educacibn agrfcola superior e, igualmente, al Gobierno
llacional para los demds niveles,

Motivar y estimular a los mejores estudiantes de los dltimos afios de la edu
cacibn agrfcola superior con el ffn de orientarlos hacia la docencia en las
ciencias agropecuarias.

Buscar que los salarios y estfmulos del personal docente sean competitivos
con los que se ofrecen en los campos de la produccidn e investigacibn extra
universitaria.

Incrementar los programas de bienestar universitario del personal docente.

Que las universidades Jue cuentan con Facultades de Ciencias de la Educacién
o similares, establezcan programas de capacitacibén para el profesorado de las
instituciones de educacibn agrfcola superior.,

Que se amplfen las facilidades al profesorado de las instituciones de educa-
cibn agrfcola superior para realizar cursos de posgrado, con base en plaazes
de especializacibn que las mismas elaboren.

Que la Asociacibn Colombiana de Instituciones de Educacién Agrfcola Superior
promueva, entre sus miembros, el intercambio de profesores,
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reunibn nacional
de educacifn agrfcola superior

i © “ACU-~TICAL

-

RECOMENDACION No, &4

Sobre: La Investigacifn en las Universidades.

La Reunifn Nacional de Educacidn Agrfcola Superior de Colombiaj;

CONSIDERANDO:

1,

2,

3.

Que es funcién fundamental de la universidad impartir docencia e investiga-
cién.

Que existe en nuestras facultades un potencial humano de profesores y estu~-
diantes que no debe subestimarse, ya que bien orientado puede constitufr una
valiosa fuente de investigadores,

Que existe una notoria falta de coordinacifn entre los planes de investiga-
cién de las dependencias correspondientes a cada unidad docente del sector
agropecuario; entre las facultades del mismo sector y los organismos extra
universitarios que poseen recursos para realizarla,

4, Que una de las razones por las cuales la universidad no hace mfs investiga-
cifn es la excesiva carga académica o administrativa del profesorado,

RECOMILENDA :

1, Conservar las tesis o trabajos de investigacidn, como requisitos parciales
para optar al tftulo profesional.

2, Constitufr comité&s de investigacifén dentro de cada unidad docente del scc-
tor agropecuario.

3. Disminufr la carga académica y administrativa del profesorado de la univer-
sidad, que se dedique a la investigacidn,.

4, Que cada universidad incluya en su presupuesto las partidas necesarias para
los Progectos de investigacidn.

5. Procurar que las universidades establezcan incentivos econémicos para los

profesores que realicen publicaciones de orden cientffico,



Solicitar del gohierno nacional, a través del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologfa, la apropiacién de una partida apreciable del Fondo de inves
tigaciones y proyectos especiales 'Francisco Jos& de Caldas', para cl de-

- sarrollo de proyectos de investigacifbn agropecuaria que deban realizarse

por las instituciones de educacién agrfcola superior y hacer extensiva di
cha solicitud al Ministerio de Agricultura y a todos sus organismos (ICA,
INDERENA, INCORA, IDEMA, INSTITUTO GEOGRAFICO, etc.).



reunién nacional
de educacidn agricola superior

Tercera Parte

DOCUMENTOS DE TRABAJO
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LA COOPERACION INSTITUCIONAL
PARA LA INTEGRACION DE PROGRAMAS
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reunidn nacional
de educacidn agricola superior

ACU-IICA
REAS-3.2.1

ALA COOPERACION INSTITUCIONAL
PARA LA INTEGRACION DE PROGRAMAS

Bernardino Rodriguez U.

Existen actualmente en Colombia nueve ftacultades de ingenieria agrondmica y cin
co de medicina veterinaria y zootecnia y la tendencia a crear o fundar mas ta-
cultades o institutos para educacidn agricola en varios departamentos, sin te-
ner un comocimiento mds concreto sobre las necesidades reales que requiere el
desarrollo acelerado de la industria agropecuaria nacional.

En la €ltima década se han realizado reuniones, seminarios y conterencias para
el estudio de la educacidn agricola superior, lo que indica que el Gobierno y
las directivas universitarias estén interesadas en analizar mé@s a fondo los di
terentes aspectos de esta rama de la educac1on, para 1ncorporar las distintas
tacultades o institutos al proceso docente en toda su extensidn y para que ca-
da institucidn determine las proyecciones que tenga para su desarrollo y sobre
esas bases oriente sus investigaciones y realice le enseranza.

En lo que respecta a la educacidn veterinaria, &sta representa un factor muy
importante en el desarrollo econdmico y social, por lo cual es necesario exten
derla en sus dimensiones sin wulnerarla en su contenido, ya que sus runciones
se extienden m@s alld de sus fines inmediatos que son la prewencidn y control
de las entermedades, el fomento de la industria animal y su contribucidn en los
planes de salud piblica, para incorporarse al desarrollo ganadero, al bienestar
y al progreso. '

Para una cooperacidn ef1c1ente de las tacultades gy en general de las universida
des, se deben considerar detenidamente los problemas agricolas y ganaderos de
sus respectivas reg1ones y hacer contratos o convenios de trabajo coordinado con
las entidades del mismo sector, para la utilizacidn racional y eticiente de su
personal técnico, docente, laboratorios y equipos, y para que el proceso docen
te se organlce a tono con los objetivos del desarrollo econdmico y social que
reclama el pais eén los tiempos actuales. Otro aspecto que debe considerarse,

es el de la integracidn de planes o programas de investigacidn, ya que este cam
po requiere personal entrenado y recursos econdmicos suticientes que muy pocas
unlvers1dades pueden adelantar en torma separada.

En el V Congreso Panamericano de Medicina Veterinaria y Zootecnia realizado en
Caracas en septiembre de 1.966, el doctor Pfedro N. Acha, Asesor Regicnal en Me
dicina Veterinaria de la 0!1c1na Panamericana y_ de la OMS, al reterirse al te-
ma de la integracidn universitaria, opina que mé@s importante que la integracidn
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nivel nacional, para trabajar e investigar

"en un momento
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naidero recesario tener en cuenta la Recomendacidn No.
1. de 1a iI Coaterencia de aducacién Agricola Superior, reunida en Medellin y

comendaciones de la 3a. Conterencia, en las cuales se propone el

81gu‘cnte esquana de la estructuvra de la ensenanza agropecuaria superior.

Eﬁtructura de la enseﬁanza agrOpecuaria superior
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La educacidn badsica universitaria trata de dar a los estudiantes una tormacidn
integral, o sea ro¥mer puoitesionales con buenos conocimient os cu'turales, huma
nistas, técnicos y sociales.: : : h
Para la cooperacion intra—universitaria e inteéruniversitdria ‘que permita reali
zar el intercambio de proresores y de alumnos, es necesarlo 1gua1ar el c1c10 de
estudios biasicos : '

2. El segundo ciclo comprende la’ educac*on ba51ca protes1onal o sea el conJun
to de conocimientos ba81cos para las carreras de la nlsma denom1nac1on.

Son junto con los estudios de semieéspecializacidn los requisitos de tdcul-
_tad, los cuales conviene revisar para actualizar los ‘programas.. - .

Los estudios protesionales correSponden a la rormacidn -técnica en determina
da protesidn y se continllan con las dreas de espec1allzac10n o estudios de
graduados, los cuales estan orientados a ‘impartir con oc1m1entos especiales
de alto'nivel en determinadas ramas del ‘saber.

w
.

P

También es necesaria en la universidad la educacidn continuada, para actualizar
conocimientos de los protesores de la universidad y los protesionales en su ra-
mo. Esto generalmeute se realiza por medio. de sem1nar1os,-cursos intensivos o
cursos regulares, :

Para lograr h cooperacidn institucional en la integracidn de programas, parece
conveniente acoger cl esquema de la estructura de la ensenanza agropecuaria su
perior propuesto por la Segunda Conrerencia Latinosmericana.de Educacidn Agro-
pecuaria Superior. Acoger la recomendacién II de la Segunda Reunidr de:Decanos
de la Zona Andina, reunida en abril de 1.968 en Balmira, la cual recomienda:

"l. Adoptar en las unlver31dades la semestrallzaclon y estructurar el plan de
estudios por el sistema de unidadzs valorativas o ‘crédiftos.

N
2. Establecer una nomenclatura comin para las asignaturas que contorman los
"planes de estudlo. :

3. Uniricar el contenido de los programas.

4, Promover la adopcidn e intercambio de textos, manuales de laboratorio y
otros medios de ensenanza.

e Sy

5. racilitar la transterencia de estudiantes para lo Cual’Se re~viere:

.
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Cue exista un sistema comun de admisiones y de registro académico.
Calendario académico m@s o menos uniticado.

Sistemas comunes de evaluacidén y medicidn del trabajo académico y
de promociones.

Planes y programas de estudio similares o equivalentes en duracidn e
intensidad horaria. . -
Semestralizacidn, departamentalizacidn, estudios generales, estudios ba
8icos protesionales y estudios protresionales especiales."

En la pasada reunidn de Decanos de Agronomia y Medicina Veterinaria y Zootecnia,
llevada a cabo en Manizales del 13 al 15 de tebrero, se cred un Comité de Deca-
nos de raagultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Este Comité& debe ser
permanente y debe tener entre otras los siguientes rines:

a.
b.

c.
d.

‘t.

Conceptuar sobre nuevas unidades docentes o tacultades.

Estudiar, recomendar y evaluar la aplicacidn de normas académicas para
el truncionamiento de las correspondientes tacultades.

Broponer tormas de cooperac1on entre las distintas tacultades.

Examlnar los planes y programas de estudio y de 1nvest1gac10n de acuer
do al progreso de las ciencias veterinarias y proponer las mod1t1cac1o
nes convenientes. : .

Organizar conjuntamente con la Asociacidén Colombiana de Universidades
y con el Instituto Colomblano para el yomento de la gducacidn superior,
las reuniones de decanos y los seminarios sobre ensenanza veterinaria
y zootécnica.

Evaluar y tramitar las recomendaciones, adoptarlas en las reuniones de
decanos 'y en los diterentes seminarios y propender por su adopc1on por
parte de las tacultades.

Organizar comisiones de estudio sobre temas especiales cuando lo crea

. conveniente.

romentar la elaboracidn de textos y demis mater1a1 de ensenanza, de es

" tudio y su d1vulgac1on.

Establecer e incrementar las relaciones internacionales necesarias y
servir de enlace con las asociaciones protesionales y organismos nacio
nales analogos, asi como con la industria . y las entidades nac1oneles
y particulares.

froponer las sanciones a que se hagan acreedoraes las tacultades de me-
dicina veterinaria y zootecnla, por razdn del incumplimiento de las nor
mas minimas que tijard el Comité.

Propiciar la ditusidn de los campos de accifn de las ciencias veterina
rias.

Coordinar la colaboracidn entre las tracultades en sus actividades docen
tes e investigativas.
Expedir su reglamento de trabajo.

Las demas que consideren conveniente para el desarrollo y progreso de
la enserianza y la investigacidn en estas disciplinas.
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El Ingeniero Forestal César Pérez no pudo asistir a la reunién, por lo
cual su contribucibn no aparece en este informe.
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Relacidén del debate sobre

LA COOPERACION INSTITUCIONAL PARA
LA INTEGRACION DE PROGRAMAS

Los sefiores delegados a la Reunidén iniciarcn el debate sobre el temz expues
to en la primera sesibn, haciendo referencia a algunos modelos de coodina -
cibén y de cooperacibn desarrollados en sus respectivas instituciones. Se
formularon diversas consideraciones en torno a los proyectos del gobierno
colombiano en materia de organizacibén de los niveles de educacidn agropecua
ria inferiores al universitario, y se destac6 el criterio unénime de los a-
sistentes sobre la importancia de ese aspecto de la coordinacién para el
plano nacional y sobre la conveniencia de seﬁalar c1ertas bases para el es-
tablecimiento de la misma. . SR :

Més adelante los asistentes a la Reunién expresaron sus opiniones y argumen
tos en torno a la posible creacién de una fAsociacién Colombiana de Institu-
ciones de Educacibn Agricola Superior, haciendo resaltar la bondad de la i-
niciativa, lo mismo que la importancia del papel que tal asociacidén podrie

cumplir en el mejoramiento de la educacibén agricola superior en Colombia. A
lo largo de la discusibn se expusieron algunos detalles sobre estas organi-
zaciones analogas y finalmente, se acordd por unanimidad la constitucibn de
la citada Asociacién. '

Los sefiores delegados acordaron igualmente, integrar 2 comisiomes de trabajo,
la primera para el estudio del proyecto del Gobierno sobre la educacibén agro
pecuaria cuyo texto aparece a continuacibén de este relato, y la segunda pa-
ra la consideracién y an8lisis de los proyectos de Estatutos para la Asocia
cibén Colombiana de Instituciones de Educacibn Agricola Superior que fueron
presentadas a la reunién.
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MINISTERIO DE EDUCACION
PUNTOS BASICOS PARA UNA POLITICA DE EDUCACION AGROPECUARIA

Seleccionar el nGmero determinado de veredas rurales de suficiente po
blacién para constituir escuelas primarias rurales de 5 grados con
huerto y equipo de ensefianza agricola (escuela granja).

Incrementar el nGmero y la capacidad de las actuales escuelas agrope-

-cuarias de ciclo bé&sico de 4 afios, de las que hay actualmente 42 del

Gobierno. Nacional y 21 de la Federacién Nacional de Cafeteros, 'con un

vtotal de 7,901 alumnos, y establecer escuelas de .5 afios de prlmarla a

nexas, a estos establecimientos.

Establecimiento de un nGmero de Institutos Técnicos Agricolas de 3 a
fios de ciclo complementario a los que asistirfian los alumnos proceden
tes de las escuelas agropecuarias y que otorgarfan el grado de Perito
Agricola,

Actualmente el Ministerio ha establecido 6 de estos Institutos con u-
na capacidad de 670 alumnos. - :

Los Institutos de Educaclén Media D1ver51ficada formarén en el 4rea a
gropecuaria. Bachilleres Técnicos Agricolas'y Bachllleres Técnicos A-'
gropecuarios. v : )

Los establecimientos de educacién superior de carreras intermedias y .

lee universidades tendrfan a su cargo carreras cortas de 2, 3, 4y 5
afios con el titulo de Experto Técnico, Licenciado e Ingenlero, Zootec
nista o Veterinario. .
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PLANIFICACION Y- COORDINACION
DE LA ENSENANZA AGROPECUARIA A NIVEL NACIONAL

Ricaxdo Sandino Pardo

El mundo avanza hacia formas nuevas que.ni siquiera los més, destacados so -
ciblogos han podido predecir con exactitud. Todas las ideas y todos los he
chos estan sometidos a revisibn, an&lisis criticos y a nuevos planeamlentos'
no escapan a este revisionismo universal ni los sistemas educacionales ni
las ideas sociolégicas, ni econémicas o politicas, la misma aplicacién de
los principios éticos o recligiosos, por lo cual no podemos extrafiarnos que
ante este horizonte cambiante se produzca entre los hombres un clima de mie
do y de desesperacibn. Sin embargo el incremento de la cultura entre los
colombianos es la hermosa aventura que llegar& insistentemente a todos los
rincones de la patria. El reto de nuestro tiempo es la formacién y la ense
flanza y en &l estamos’ empeﬁados .con la ésperanza firme de conseguir los més
eficientes resultados.

En los anteriores términos se sintetiza de modo realista y con claro llema-
miento a la conciencia de toda politica educativa que el Gobierno intenta
desarrollar, & fin de dar la mayor efectividad posible al ‘derecho humano a
-1la educacién, impulsando la igualdad de oportunldades para el acceso a la
misma de todos los colombianocs , ‘estableciendo la mayor educacidn, entre las
exigencias de una sociedad en répido proceso de desarrollo y transformac16n
y la orientacién y el rendlmlento del 31stema educativo nac1onal

Las soluciones por cada uno de los problemas relativos a la enseﬁanza, s6lo
son razonables cuando se insertan en un contexto total, pues las relaciones
entre los distintos niveles de la ensefianza agropecuaria y las distintas mo
dalidades de la misma,son con gran frecuencia .las causantes de tales proble
mas. Sin este examen de conjunto cualquier intento de reforma de la ense=
flanza, seria una solucibn parcial, que no conduciria a nada Gtil.

La incesante bGisqueda serena de la verdad, es lo finico que cuenta y en ello
creemos que coinciden amplios sectores del pais, por encima de aparentes co
yunturales discrepancias. Las ambiciones del Gobierno para el sector educa
tivo del area rural son muy amplios y buscan ante todo preparar a la Juven-
tud en el ejercicio responsable de la libertad, fomentar la integracién so-
cial y convivencia nacional y promover una mayor vigorizacién nacional; pe-
ro ademés hacer del propio proceso educativo un sistema continuo, con unidad
e interrelacién de su cultura, y ofrecer la oportunidad de una educacién rer
manente a lo largo de la vida del hombre. Toco esto requerird mejorar subs
tancialmente el rendimiento del sistema educazivo, tanto en términos numéri
cos como en la calidad de todos sus niveles, a través de un programa ambi -
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- closo de—investigaciones  que permita-entre otras-cosas,-introducir_ nuyevos
métodos y modernos medios de ensefianza,

El aprendizaje se realiza cuando el estudiante logra dominar nuevas mareras
‘'de conducir su propio comportamiento. Es b&sico puntualizar el concepto fun
damental que lo importante es que el estudiante realice y asimile; pcr lo
tanto los.planes de estudlo deben buscar una cnselanza que sea ective, dind
‘mica y analitica.

Tenemos aqui un aspecto fundamental si partimos de la base de que el hombre
ordena sus modus vivendi sobre bases de planificacidn de sus actividades y
no debemos ..gnorar que estamnos viviendo una etapa de evolucidén hisi:drica en
tre la que mientras menos elementos dejemos al azar, mis répidamente ros en
cauzaremos en la ruta que la humanidad ha propuesto segu’c en el medio que
" lo rodea. )

La Gnica forma de encontrar el camino que nos permita mejorar, es exacta =
mente a .través de la planificacién de nuestras actividades. Los avances
cientificos han llevado a muchos palses como el nuestro a meditar en las ne
cesidades de la estructuracién de un plan que abarque todos los &mbitos na
cionales.

Una falla de la que comunmente adolecen los planes de desarrollo de nuestro
pais, es precisamente la que se refiere a la escasa importancia que se le ha
dado a la planificacidén de la educacibén, no solo como fuente de todo conoci
.miento, sino como una segura inversién al patrimonio nacional. B

Como corolario de la sistematizacién de los conocimientos, ha sido el cam-
bio que ha sufrido la educacifn en la historia de la humanidad, desde la oxr
ganizacién de los pequefios nGcleos hasta llegar al paporama actual en el
que los temas se han multiplicado al extremo de que. un, pequefio capitulo de
una ciencia de ayer, constituye Loy una vasta dlsclpllna, dado el aféan de
desentxafiar los secretos de la naturaleza, sobre todo en aquellos pafses

- que para su. supervivencia econdémica dependen de los frutos que la tierra pro
-duce. Existe una permanente insatisfaccién .del hombre en relacién con las
condiciones que lo rodean y en consecuencia nos. encontramos frente al pro=~
"blema de encarar la organizaciéq de la. educaclén agropecuaria a nivel ele=~
‘mental, vocacional intermedio y superior, .

El Gobierno Nacional est& plenamente conscieate de la importancia que repre
senta para el pais el sector agropecuario, si se desea acelerar el deserro=-
1llo econbémico y social de Colombia. Se conoce que mds de la mitad de la po
blacibén vive en el campo; que las explotaciones agropecuarias constituyen
la mayqr ocupacién y la forma de vida de la mayoria de la poblacibn; que es
la principal fuente de divisas externas que produce la gran parte de las ma
terias primas para las industrias manufacturadas y que aporta en su conjun=
to la quinta parte del producto bruto nacional, También sabe, sin embargo,
-que las explotaciones agropecuarias por lo general son pobres, ineficientes
y casi estéticas. .

Creemos que una de las grandes dificultades con que se cuenta en.el estable
cimiento de los objetivos de la ensefianza agropecuaria en concordancia con
los planes de desarrollo nacional, es el no haber tenido suficiente perso-
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nal en las tareas educativas que deben desarrollarse y podriamos agregar
que no se ha contado con los recursos materiales que se necesitan para impul
sar la inmensa tarea que se les ha confiado y tal vez, no todos tienen sus
raices en las necesidades reales del desarrollo agropecuario; por ejemplo

es necesario acelerar la formacibén de técnicos de nivel medio para superar
la etapa de la sub-utilizacibn de los profesionales.

Es de imperiosa necesidad imprimir una nueva orientacién a nuestros siste =
mas de educacibén agropecuaria para estar acordes con la realidad del mundo
en que vivimos,en donde el gran problema de la humanidad estriba en solucio
nar la deflciente ‘produccibn de alimentos para sostener convenientemente u=-
na poblacibén en ascenso constante; esto implica, por 1l6gica elemental que
debe dérsele una amplia prioridad.

Sin embargo, esto no quiere decir que los planes y programas para la forma-
cibén de los profesionales vinculados al agro, hayan tenido una orientacibn

exclusivamente empirica; en la primera década del presente siglo no exis -
tian en Colombia entidades docentes a nivel universitario para formar profe
sionales en las actividades agricolas y pecuarias.

Posteriormente se recibib la influencia favorable de las inmigraciones pare
ticularmente europeas, que llegaron al pais con motivo de la P.-imera Gierra
Mundial, ellas aportaron innovaciones técnicas para mejorar las condiciones
de la produccidén y contribuyeron al cambio de los h&bitos tradicionales de
los mercados y del consumo,

Esta influencia trajo como consecuencia un cambio en los sistemas empiricos
de explotacién de algunas lreas cercanas & los grandes centros urbanos que
por esa época comenzaron a fortalecerse, lo cual a su turno determiné la ne
cesidad de mejorar la preparacién de personal vinculado a las actividades
agrarias y de los medios de accién como son los equipos de trabajo.

Por iniciativa de algunos inmigrantes y de colombianos formados en el ex =
tranjero, se crearon las primeras escuelas para formar profesionales en las
disciplinas agropecuarias.

Estas instituciones han venido desarrollando progresivamente bajo la influen
cia de los sistemas de ensefianza europeos y de los Estados Unidos de Norte
[mérica, pero sin disponer de todos los instrumentos necesarios para efec=
tuar un an&lisis e interpretacién de la realidad nacional que se manifieste
en programas especificos de investigacibén, extensifn y docencia que tiendan
a solucionar répida y eficazmente nuestros propios problemas.

Esta situacifn ha permitido la proliferacibn de unidades docentes, sin que
ellas obedezcan a una politica nacional pre-cstablecida, de objetivos a al-
canzar y de medios id6neos para lograrla, constituyendo un obsticulo para
consolidar un mejor nivel académico.

Las instituciones de educacibn agricola superior, deben alcanzar un desarro
1lo adecuado a las necesidades de la regibn en donde ejercen su accidén y es
te no se podrad lograr mientras no exista una planificacibén sistematizada e
integral, realizada cuidadosamente y basada en un diagnbet‘co de las necesi
dades regionales y nacionales.
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Deben fijarse' claramente los objetivos de la institucién, organizando suc
programas de educacibén, investigacibén y extensibn, con miras a la soluciébn
de los problemas existentes, Tenemos légicamente que colaborar con los ox
ganismos encargados de planificar el deqarrollo nacional en 1o que se refie

~re al sector agropecuario, orlentando ObjOL -vos 1nst1tuclona1es en tal dega

rrollo,

Es indispensable establecer los recursos flnanc1eros que aseguren el desa -
rrollo institucional ‘creando las vinculaciones necesarias con los organis =

.mos pGblicos o privados a fin de que se creen las necesarias fuentes de in-
gresos econfmicos que-permitan un normal desenvolvimiento de las entidades

de educacibén agricola superior, , ; o

La estructura administrativa que regule los mecanismos, debe ser modernay

. flexible de acuerdo a las nuevas técnicas de administracién. En ausencia de
.éstas condiciones<se debe adoptar el sistema més apropiado a, las neceqida—

des de 1a comunldad dentro del marco institucional, T
Creemos que un paso esencial en la planificacién de la enseﬁanza agropecuaa
ria, deberla ser la organizacifén de un nfcleo rector de nivel nacional en

- que participaran eélemerntos claves del gobierno y las universidades y cuya

funcibén primaria seria la planificacién y reglamentacién de tal actividad

. para asegurar la adecuada satisfaccib6n’de las necesxdades del ‘pais'y el me-

jor aprovechamiento de’ sus recursos,

Como un medio importante para activar la planificacién de la ensefianza en el
sector agropecuario, es indispensable que exista un medio que.se encargue

de establecer la politica a seguir, que controle y evalue su desarrollo y
que esté permanentemente analizande y actualizando los planes y los progra-
mas de estudio de las diferentes disciplinas, lo cual podria Iograrse\a tra
vés de la asociacibn de facultades que imparten ensefianza para la formacién
de los profesionales vinculados a las actividades agropecuarias.

De lo anteriormente é&xpliesto; es evidente que” debe procederse é léresgructg_

racibén de un plan integral de desarrollo de la ensefianza agropecuaria en es
trecha relacién y de acuerdo con la politica nacional de desarrollo de las

~ actividades -agropecuarias a ‘nivel nacional y que es necesario que comience

por un inventario de los recursos existentes Yy una programac16n que conduzez
a coordinar y utilizar racionalmente” tales .recursos para evitar dyplicidad
y dispersién de los tmismos; este plah como’ es natural debe consultar la de
manda real de profesionales en los dlferentes campos de la becnologia agros
pecuaria y sus proyecciones a medisano 'y largo plazo.
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: PLANIrICACION Y COORDINACION
DE LA ENSE&ANZA A NIVEL NACIONAL

José Luls Bermdez C. -

La;planltlcaclcngy el plantaamlento de una polltlca educativa para el pals'

El rltmo acelerado de crecimiento, transtormacidn y desarrollo, caracteris
tico de esta &poca en que vivimeg;-, el extracrdinario avance de los cono-
cimientos; el tremendo crecimieatc dﬁmograrlco unidc a la idea generaliza.
da del derecho.que tiemen lcs hombres da aspirar a un mejor nivel de vida,
agravado por el ete»to multiplicador que 1mpone la rapidez de las comunica
ciones y. ‘que 11eva a los natives:de los paises dubdesarrollados a comportar
se como si v1v1eran ‘en una comenidad que hubiese llegado a la etapa de con

sumo de masas, crea tal cantidad. de: pLleemas sociales''y..econdmicos, que_(“‘“'

s0lo pueden remediarse estimulando la 1gv ldad entre los hombres,, y.. garan .
tizando su libre acceso a la educecitn y a todas aquellas :actividades que
t1enden a meJorar su condicidn humana y a elever su dignidad.

La educac1on debe ‘considerarse .como una actividad tundamentalmente econd-
mica puesto que utiliza unc de los mas. preciosos recursos: el hombre. for
lo tanto; -es. de -imperinsa necesidad prﬂgramar'la nacional utilizacidn del
equlpo humano, mgterlal docente y plauta tisica puestos a su servicio. Al
gunos de. dlos tenOmenos considerados pueden determinar decisiones que entran
dentro del campo economlco, por ej &l crec*n1ent0 demcgratice nos lleva a
conslderar la nece91dad ‘dé aumentar el presupuesto destinado a la educac1on,
para hacer trente ‘a“la presidn que -la. socled(a eJerce sobre las 1nst1tuc1o
nes cuando aquella es requerida. De.otra parte, un -alza generallzada de
precios y la con31gu1ente disminucidn del poder adquisitivo de la moneda,
pueden hacer mds diticil la rentabilidad o el cumplimiento del programa de
1nverslones educatlvas. :

. . . N . b i . PSR
Py, - [ S

Se ccnsldera, ademas, que nno de los pr1nc1pales trines de 1a educac1on es.

.el de ¢ontr1bu1r a la torfiacidn de una tuerza de trabajo eticiente. Con,\
.relacidn, a este aspecto, cbnv1enear°llevar los 51gu1entes 1nterrogantes.'

Voo

R ’ Pow

A Cual debe ser la’ cantldad ¥ calldad de 10 educac1on que - debe: 1mpart1r

se para logrdr, iniciar), impulsar, sostener y acrecentar el desarrollo
econdmico y social?

B. A qué nivel (primario, medio, superior), debe concentrarse el estuerzo
para obtener los mejores resultacdos?
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C. Dados los desequlllbrlos existentes entre las reg1cnes de un pa1s (el in ..
terrogante también es valido.a.escala continental ) o entre el drea urba-
“fa y rural, o entre el niimero de hombres y mujeres, ddnde concentrar los
estuerzos?

Los interrogantes expuestos s6lo pueden ser respondidos mediante un adeduado
estudio que proporcione suticientes elementos de juicio para obtener un diag-
nostico real de la situacidn, que sirva de base para una conveniente planea-
cibn integral de le educacidn.l/

De las consideraciones enunciadas sobre la planiticacitn en Colombia y especi
ticamente en lo relativo a la educacidn como tactor esencial para el desarro-
1lo econdmico y social, pueden extraerse algunas conclusiones generales, con-
siderdndose entre las mas 1mportantes las 81gu1enteS' :

A. La educaclon en Colomb1a se halla desv1nculada de la problematlca macional
y edolece de objetivos concretos que relacionan su. conten1d0 con la reali-
dad . soc1a1, pol1t1ca vy economlca del pals. S P ST e

B. El s1stema educatxvo es 1naapaz de absorber la gran mayorla de personas
que demanda educacidn.’en todos los niveles, como lo demuestran los baJOS
coeticientes de. escolarldad 1mperantes. ‘A la nacidn corresponde hacer un
'estuerzo adicional para ampliar la capac1dad del sistema, teniendo en cuen'
ta que ello: 1mp11cara una de las 1nver81ones mas productivas. @ = - b ‘

C. La alta mortalidad estudlant11 retleJa la 1ncapac1dad cualltatlva del gis-"
tema educativo y hace pensar que la simple ampliacion numérica no constitu
ye ninguna solucidn, mientras no se adopten reftormas sustanc1a1es y nuevos—
métodos educativos o 31stemas de ensenanza. : ‘ :

D. La tplta de tlexlbllldad del sxstema es\una deulas causas del renomenal des
perdicio -de recursos humanos. Se hace de 1mperlosa necesidad: la 1ntegra— ﬂ

" ¢idn. no 86lo de los: tres’ niveles educativos, sino de -&stos y el sistema ‘de
capacitacidn en el trabajo (SENA) , para proveer varios. grados de' educacién -
integrada y-la-diversiticacin y creacitn de nuevas lineas tecnlcas y carre
ras cortas, pr1nc1pa1mente en los nlveles medios. y superlor. :

£

Y

1/ El planeamiento intégral de la educacidn es el sistema que organizay coor
dina las técnicas investigativas, estadisticas, pedagdgicas, administrati-
vas y tinancicras tanto en el sector piiblico como.en el privado,'pafé”gaé '
rantizar a toda o parte de la poblac16n educacidn adecuada asi cualitati
va como cuantitativamente, en etapas determinadas y con metas detinidas, pa
ra convertir. el tactor humano de una nacidn en sujeto de su desarrollo. Be
tancurt Mejia Gabriel: "Signiticado y Alcance del Planeamiento’. Publicado
en Planeamiento Integral de la Educacidn, Bogotd, D.E. Impresta Na1.1959.

v
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E. La carenc1a de una politica educativa plengmente detinida, al menos hasta
hace ‘poco, “explica la desorgenizacitn g desartlculaclon entre los tres ni
veles y entre los mismos organismos réesponsables de cada nivel. Lo mismo
puede decirse con relacidn al sistema de capacitacién en el trabajo. La
clara tormulacidn de dicha politica, asi lo -esperamos, permitirid la coor-
dinacidn multilateral de todos los aspectos de la educacidén y abriri el
cemino hacia el logro de los objetivos sociales:del sistema educativo.

Con relacidn a este @liimo punto, conviene indicar que en la Reunidn Nacional
de Universidades celebrada en La Ceja a tines de enerc del presente ano, el se
fior Ministro de Educacidn senald como ‘politica educativa de Colombia, para el
periodo 1.969-1.970, la siguiente:

1.

Objetivo global del sistema educativo cclombiano. E1 objetivo gliobal
del sistema educativo colombiano es orovecr una suticiente tormacidnmo
ral,intelectual,tisica y social para que cada individuo, ejercitando

‘su propia diligencia, pueda lograr plema rcalizacidn de su personali-

dad y cumplir su misidn como miembro de una sociedad libre.

Objetivoes generales. Lcs objetivos generales de la organizacidn educa

ftlva son:

a, Proveer dentro del plaZo mlnlmo p031ble, educacidn elemental comple
l ta, gratuita y ob1¢ gatoria, al total de los nifos existentes en Co-
" ‘lombia.” '

~b. Proveer educacidn media al mayor nimero posible de alumnos que haya

. terminado la educaciln elemental y, por lo menos, & quienes solici-
tan su 1ngreeo y reunan 1cs requ181tos minimos exigidos.
c. BroVeer eduCacion superior,:por lo mencs, a tantos. alumnos que reu
“nan los requisitos tlgados, como sea necesario, para atender las
necesidades del desarrollo nacional en materia de .personal prote-
sional y especlallzaéo en 1os diversos campos del saber.

d. 2froveer educacidn rundemental a los acultos que no tuvieron oportu
‘nidad de ir a la escuela’ oy ‘dducacidn general.y rormacidn para el tra
bajo a todos los adultos incorporados, -o-que deseen 1ncorporarse, a
un oticio o empleo de la orgunlzac1on Laboral del pais.
e. _Estlmular y tomentar 12 cultura artlstlca, cientitica y humanistica,
el deporte y la rﬁcreac1on, la investigacién cientitica y tecnoldgi
‘@vca iy el blenestar soc1al de oducandos y educadores.

l .

ObJetlvos-espec1t1cos.

a. El objetivo especitico de la educacidn elemental es impartir las no
ciones tundamentales para el desarrollo intelectual, moral, tisico
g social de los ninos; ‘en corsonanc¢ia con 1as necesldaaéﬁ propias
- de su edad y con los valcres de la nac1nnalldad 04 de 1a convenlen—
cia humana. N
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b. Los objetivos especiticos de la educacidn media son: consolidar la
tormacidn iniciada en la escuela elemental, dar la preparacién ne-
cesaria para desempenar un oticio Gtil en la organlzac1on laboral
del pais o para cursar estudios superiores.

c. El objetivo especitico de la educacidn superior es tormar los cua-
dros directivos y técnicos que requlere la Nacidn _para su buen 8o-
biermo y su progreso integral. -

d. El objetivo especitico de la educacidn tundamental de adultos es
otorgar la tormacidén basica y los’ conocimientos minimos requerldos
por un miembro en una sociedad civilizada.

e. El objetlvo especitico de la educaclon general de adultos y de la
tormacidn para el trabajo, es dar la conveniente capacitacidn para
el ejercicio de los derechos, el cumplimiento de los deberes y el

‘ “eféectivo desempeno de las tunciones civicas y laborales por parte
"Zde quienes no han tenido acceso &' l& educaclén superlor 1/

t. ~Planeacidn educativa. Planeacitn del desarrollo educatlvo. Con mi
ras’ a etectudr un uso Sptimo de los recursos y racionalizar el desa
rrollo educativo, atendiendo a la solucidn de ciertas necesidades
prlorltarlas, el crecimiento de la organizacidn educativa debe ser
orientado con la ayuda de planes a mediano plazo cuyo cumplimiento
sea compatlble con el ejercicio de la iniciativa c1udadana en las
actividades educativas.

Estos planes se haran ‘segiin la metodologia prescrita por el Departamento Nacio
nal de Planéacidn. 'Su elaboracidn estd@ a cargo ‘de la Oticina de Planeamiento
del Ministerio de Educacidn, con la cooperdacifn de las oficinas de planeacidn
de los departamentos y municipios. Se elaborar@n primero a escala departamen
tal y se aJustaran luego como un plan sectorial. ~frevia revisidn por parte del
Departamentd Nac10na1 de'Planitricacidn y concepto del Consejo Nacional de Poli-
tica Econdmica 'y Social, se remitirdn a su adopcion por parte del Congreso Na-
cional dentro ‘del Plan General de Dasarrollo.

I1. Necesidad de establecer los objetiﬁos de la enserianza agricola en concor-
dapcia_cqn‘lp; planes de desarrollo nacional -

Es necesario poner en practica todos los adelantos de la ciencia y de la
tecno;ogla para aumentar las posibilidades de ampliar la product1v1dad agri
cola; ‘para ello, se hace indispensable que los objetivos de la ensenanza
"agricola tengan en cuenta las metas que se esperan alcanzar con los planes
de desarrollo nacional. Estamos convencidos de que es imposible alcanzar
dichas metas si no existen los hombres preparados en cantidad y calidad su
ticiente para lograrlo.

1/ V@éase: Encuentro Nacional de Universidades ,(La Ceja enero 23, 24,25 y espe-
cialmente en cuanto a instrumentos, tunclones ‘del gobierno, t1nanclac1on 14
educacidn privada.
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III.La planiticacidn como medioc para asegurar la adecuada satistaccidn de las

Iv.

'nedesidades.dei'paiséziel mejoriaprovéchémiento de sus reéursos.

[N

Solo mediante una adccuada plan1t1cac1on cse puede lograr el pleno aprove-
chamiento de los recursos del pais, ton miras no s6lo a la obtencidn de un
crecimiento econdmico sino de un verdadero desarrollo, entendiendo por tal
el "proceso de cambio no solo de ¢structura mental y de habitos sociales
sino intensiticarlos para logrer ei crec1m1ento del producto global y trans
tormar los progresos particulares en’'un progreso del todo social" ( rrancois
Perroux)

Aspectes que debe con31derar lagplanltlcaclon a_nivel nacional y a nivel de
las 1nst1tuc1ones

La planiticacidén a nivel nacional debe basarse en el supuesto generalizado
de que todos los habitantes.del pais’'c la regidn, en cuyo benetricio se ha-
ce el plan, comprenden lo que el desarrollo lleva consigo y estén decididos
a no sacriticar los intereses a largo plazo de la comunidad para lograr ven
tajas parciales a corto plazo. Debe haber una adecuada comprensidn de que
la economia es un resultado de las actividades del hombre y que serd mas
prospera cuantc mayor sean les conccimientos té&cnicos y cientiricos, de los
hombres que en ella actlian; en cuanto involucre en sus procespos a todo el
conglomerado social y en cuantc haya pOdldO lograr una organ1zac1on apropia
da. .Es decir, .que el desarrollo econdmico y social se alcanzarid mas tacil-
mente gn la medida en que se haya dado educacidn a los hombres capac1tandolos
para desarrollar un trabajo, y en suticiente niimero para todos los actores
de la economia.

for el pérrato que antecede, se entiende que la totalidad de los componentes
de un pais debe tener plena conciencia de las ventaJag .que para los asocia-
dos 31gn1r1ca el desarrollo y ejecucidn del plan. Asi se tacilitard que al
nivel de las institueciones puedan realizarse los proyectos especiticos que
correspondan a los niveles sectoriales de ese plan.

En resumen, al n1ve1 de 1las instituciones se prepararan y realizaran 1os
proyectos especiticos, cuyo conjunto’ tormard el plan sectorial, o regional,
segiin se considere uno u: otro nivel'de agregac1on y, por ultlmo el conjun
to de planes sectorlales, o regionales, debidamente coordinados, constitui-
ran el P2lan General de Desarrollo Nacional. .

Conveniencia de coordinar las actividades de las instituciones con el tin
de establecer-.criterios bisicos para la rormacidn de profesicnales y evi-

tar duplicaciones de programas y de iunciones.

S6lp coordinando las actividades y programas de las dlterevtes 1nst1tucxo—

nes de. enseranza superior puede evitarse la duplicacidn de 1ineas protesio
nales y carreras cortas en el pais. Un ejemplo en este sentido 1o han dado
en Colombla las .universidades oficiales de la Costa’ Atlantlca.‘ Este desa-
rrollo coordinado perm1t1r1a maximizar la utilizacidn de lecs recursos huna-
nos e instalaciones tisicas y dotacidn de las instituciones y minimizar los
costos de prestacidn de los scrvicios. De otra parte, se podrian oirecer
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nuevos programas cuya ejecucidn se haria mediante actividades conjuntas, co
mo es el caso del programa de gBconomia Agricola que se desarrollara median—
te convenlo entre lias Universidades del Atlantico y Magdalena.

Algunos crlterlos béasicos para lograr este desarrollo coord1nado podrlan
ser: R .

A. Especializacidn de las instituciones por dreas del conocimiento, si.se
trata de un programa interfacultades, como:es el caso de las tacultades
de agronomia del pais, o de Iberoamer1ca.~~_AA..h,, o R .
B;'.Contrataclon g-utilizacidn conjunta de profesores del mas alto n1ve1
cuycs emolumentos con dificultades podrlan estar a cargo de ‘una sola
,zlnstltuclon. N S
C. Estableclmlento de normas comunes sobre aspectos academlcos, admlnlstra
- tivos y de servicios. :

D. Iniciacidn de 1nveatlgac1ones ‘que pud1eran complementarse tanto en ampll
tud como en protundldad. S

E. Aceptar la responsabilidad'compartida que les coreesponda en' cuanto al
nlimero y calidad de los protesionales y para protesionales ‘que deben :
‘tormarse en cada institucidn, con base en los. resultados que sobre rer

querimiento de los mismos se sefiala en el Plan de Recursos Humanos que
se haya preparado prev1amente.

ST

VIm.Lagplaniticacian ¢ la creacidn de nuevas in&tituciones

El marco de reterencla para la programac1on de las lineas prote31ona1es, ca

~rreras cortas y estudios de graduados que otrezcan ias instituciones exis-
‘tentes, debe ser el Plan de Recursos Humanos -que se haya preparado sobre
la base cde los requerimientos del mercado de trabajo. ~ror consiguiente, si
las instituciones existentes en la actualidad demuestran ser’¢apaces de-sa
tistacer en cantidad y calidad las necesidades de protes1onales y para pro
fe31ona1ee que ex1glra el desarrollo econdmico y social del pais, no se jus
titicard la'creacidn de nuavas instituciones. Se hace  indispensable la apro
bacidn de ‘ciertas normas minimas que indiquen los requisitos que deben lle-
narse para la creacidn de nuevas instituciones, en el supuesto que estuvie-
sen Justit1cados por el ?lan de Recursos Humanos del pais.

VII La accidn sostenlda de las 1nst1tud10nes para el logro de los propésltos
establecidos. L Lo : ,:

sclomed1ante una accidn sostenida y permanente ‘de las 1nst1tuc10nes podrlan
lograrse las metas de racxonallzac1on y ‘méximo aptovechamlento de los recur
sos existentes en ellas. Un paso inicial en este proceso seria la creacidn
de un organismo permanente de consulta y asesoria, con personeria juridica,
_que se encargara de la ejecucidn de las medidas que se aprueben en busca de
~ los tines senalados anterlormente. g
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VIII.La asociacidn de tacultades como medio para promover lagplanltlcac1on4y la
coordinacion de la ensenanza nacionali

Uno de los medios para lograr una adecuada planiticacidn y coordinacidn de
la ensenanza de la agricultura y ciencias atines, o de cvalquier otro cam-
po del conocimiento, es el -establecimiento de instituciones tales como la

Asociacidn de racultades, lo cual permite la r;allzac1on de planes y pro-

gramas generales, desagregados por instituciones.

Seria tactible con dlcha Asoc1ac1on lograr una romenclatura comin para Jas
diversas asignaturas que componen el plan de estudios de las carreras rela
tivas a ciencias agricolas, al igual que adopcar los mismos criterios de
evaluacidn de la ensefianza y la misma metodologia en cuanto a la transmi-
sidn de los conocimientos, cuya publicacidn racilitariaiun adecuade cono-
cimiento del resultado de las mismas. También podria lograrse una adecua
da coordinacidn del andlisis de la documentacidn y publicaciones en este
campo de actividad.

En cuanto al financiamiento de la mencionada Asociacidn, un facil camino
es el de vincularla a la Asociacidn Colombiana de Universidades, con un se
cretario ejecutivo que sirva de enlace entre ésta, las diversas unidades
docentes, el comité permanente de dichas tacultades y el ICrES (Institutc
Colombiano para el romento de la Educacidn Superior).

IX. Medidas concretas que se sugieren para adelantar la cooperacidn y la coor-
dinacidn

Enumeremos a continuacidn algunas de las medidas concretas que podrian suge
rirse para impulsar la ccoperacidn y coordinacidn entre las tacultades de
agronomia y ciencias arines que tuncionan en el pais y los planes educativos
y de desarrollo agricola que se establezcan.

A. Darle mayor dinamismo a la Asociacidn Colombizna de racul*ades de Agro-
nomia mediante una activa participacidn ¢e decanos, protescres y estu-
diantes vinculadecs a esta linea de zctivil:? protesional. Uno de los
medics seria el de elaborar un programa c¢e trabajo anual, con actuali-
xacidn trimestral, para dar asi oportunid~c de preparar intormes de pro
gresos que mantengan vivo el tervor de sus miembros.

B. Realizaci®n de un plan de recursos humanos en ciencias agricolas y ca-
rreras atines que permite determinar los requerimientos que de profesio
nales y para protesionales en dichas ciencias cxigird 2l desarrollo eco
ndmico y social del pais en los anos venideros.

C. Como consecuencia del punto antericr, cada una de las diversas univer-
sidades docentes deberéd asumir su responsabilidad en el cumplimiento y
ejecucidn del plan de desarrollo de recursos humanos que se haya proyec
tado.

D. Impulsar una activa cooperacidn entre las diversas unidades docentes
que imparten ensenanza en ciencias agricolas, en tal forma que se taci-
lite la mayor y mejor utilizacidn de los recursos humanos, dotacidr e
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instalaciones tisicas de ellas. Un medio de impulsar este programd”pg
dria ser un activo intercambio de proteseores y transferencia libre, o
condicional, de los estudiantes.

"Especializar a las diversas unidades docentes, en tal torma, que cada
una de Ellas sea responsable de la preparacién de un tipo de protesio
nal en ciencias agricolas, que tenga un mayor dominio de un campo espe

citico de actividad en esta drea. rcor j : la Universidad del Magdale
na podria preparar dos tipos de ingenieros agrdnomos, asi:

1. Un ingeniero agrdnomo, con amplio dominio en c¢ultivos tropicales,

..2. Un ingeniero agronomo, con amplio dominio en adm1n15trac1on y ti-

nanciamiento agricola. °
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Lz mcder‘a Dlaﬂeac1bn del gesarro]lo considera dentro de los medios, no sélo
el acecuado aprovechamienco de log recurscs fisicos, sino también los humanos
d través de la encefianza y la capacitacifn, cosa que no:ocurrfa antes. Esto
tree consigo urna concepcifin wmis amplia de la técnica de la planeacién del de-
carrollo que rermit2 fomir cr. cuenta la reciprocidad que exlste entre la acti
vidad econfmica y las activicdades de la educacidm. : !

In bare a estas corcidercolcrnon o plantasmientordciuna, polftica educativa a
nivel nacicnal debe formar un s6lo cuerpo con la:politica”econfmica planteada
a nivcl nacicnal, es dacir, <l sistema 24ucativo debe encaminarse a satisfacer
s necesidades resultantes de la fijoacibn de dicha polftica”global, preparan
d> en la cantidend y calidad necesarias los hombres que el desarrollo econfmico
y social del pafs ha de reguerir, cin Jeszuidar la demanda social que exista
pcr educacifn, .
En el pre ente afio fue f£ijada poxr el actual Ministro de Educacifn la polfti-
ca eoucatlva en la Reuniln Macicnal de miversidades, celebrada en La Ceja.

La ccncovdancia y reciprocidnd entre la economfa y la educacidn debe ser to-
tal, tanto considerada cczmo un todo, como catre sus partes integrantes; igual
mente debe tcner en cucnta los aspectos cualitativos v cuantitativos. En el
primer caso, brin<ande fsrmacidn al nivel exigido de acuerdo con las funcio-
nes a cumplir dentro del procesn y ea cl secundo, prep?rindolos en la calidad
y .cantidad nccesarias. La ensefianza agricola aebe cumplir sus funciones dentro
de estas consideraciones, ya ce trate de planes de caricter general o secto-
rial,

Debe tenerse en cuenta, ademds, que la agricultura es, no s6lo una forma de
vida, gino tambi€n una incustria. Como forma de vida &€lla debe proporcionar a
los agricultores no s6ln log nreoductos anragarios pora su subsistencia, sino
vzmbien los wcedios por los cuales pueda lograr una vida mejor para toda su fa
miliz. En estc sentido sc impone un cambio de mentalidad en la poblaci6n agrf
cola, en el cual las unidades doc ntes pueden influir a través de sus servi-
cios de extension. L

Fn cuanto a la agricultura como industria ce hac.. aecesario superar la desar-
ticuiaci6n que existe con los otrog sectcres -de .. 'economia y m#s especialmen
te .con el sector industrial, Para lograrlo sc n.ce necesario el cultivo de
agieilss productos gue scan susceptibles de ur vapido y eficiente aprovecha-
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miento industrial. Para lograr esto Gltimo, se requeriri que los avances re-
gistrados en la ciencia y la tecnologfa sean aplicados a la agricultura, acti-
vidad en la cual las unidades docentes de educacifn agrfcola superior pueden
prestar un valioso concurso. Teniendo en cuenta estos objetivos serd fécil coor
dinar la enscilanza agrfcola con las metas sefialadas por los planes de desarro-
1llo econémico y social.

La planificacién del desarrollo econfmico y social debe realizarse teniendo en
cuenta a la ecconomfa como un conjunto y como el resultado de actividades huma-
nas. Debe garantizar una adecuada coordinacifn entre los diversos scctores en
tal forma que se pueda maximizar el aprovechamiento de los recursos naturales

y humanos de un pafs para asegurar asf, hasta donde sea posible, la adecuada
satisfaccibén de las necesidades de la poblacidén. El plan debe ser formulado o
aprobado, al mcnos en sus objetivos generales, por los polfticos, para que se
sientan comprometidos a realizarlos. Los aspectos concretos del plan deben pre
sentarse en proyectos especfficos cuyo conjunto formar4 un plan sectorial, re-
gional o simplemente al nivel de una institucién. ’

Las diferencias entre una planificacién a nivel nacional y a nivel institucio-
nal radican esencialmente en las interrelaciones y coherencias que son necesa-
rias en uno y otro nivel. Asf, por ejemplo, en el plan nacional deberfn tenerse
en cuenta fenbmenos exbgenos, que escapan al dominio de las autoridades polfti
cas, es el caso de las tendencias del comercio mundial a incrementar el inter-
cambio entrc los pafses desarrollados, con detrimento de los pafscs del tercer
mundo; el contfnuo deterioro de los términos de intercambio; fenbmenos cfclicos
Jue se presentan en la economfa del pafs con el cual comerciamos ecn la mayor
proporcién. En cambio, al nivel institucional, la incidencia de los f&abmenos
externos en la unidad cuya planificacién sc hace, pueden disminufr y hasta evi-
tarse mediante presiones a las autoridades polfticas correspondientes. Este ac-
to garantiza Jue exista una mayor cohercncia entre las partes en la planeacién
a nivel institucional, siempre y cuando que &sta se haga con planes sectoriales,
regionales o institucionales, basados en los objetivos generales trazados por
el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social que debe resumir todas las as
piraciones de las instituciones, regiones y desarrollo de los sectores.

Las actividades desplegadas por las instituciones de educacifn superior y de
sus unidades docentes integrantes se han desarrollado dentro de un marco indivi
dualista, aislacionista. Esto ha sido consecuencia de la falta del estableci-
miento de un objetivo nacional, con incidencia en lo regional e institucional,
que encauce las funciones desplegadas en forma coordinada con las exigencias
planteadas por el momento histdrico en cl cual existen., Lo anterior, hace ne-
cesario qu2 las actuales instituciones coordinen sus actividades en forma armé-
nica teniendo en cuenta los objetivos para los cuales fuecron establecidas y las
necesidades del medio sobre el cual actuan. Este proceso debe operar de lo na
cional'a lo institucional., A nivel nacional deben establecerse los requerimien
tos de personal preparado, teniendo en cuenta las categorfas profesionales y el
nivel exigido por el proceso de desarrollo. Esto dltimo se logra dec manera efec
tiva con la realizacién de un estudio de recursos humanos. En torno a tal es-
tudio se demarcarfan los derroteros que sefialen la acci6n de las diferentes ing
tituciones: se fijardn las necesidades de rccursos humanos para determinado pe-
rfodo, los grupos socio-profesionales requeridos, el tipo de calificacibn, asf
como los diferentes niveles profesionales y para profesionales. En base a es-
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tas gufas las instituciones de educacifn superior podrdn actuar de manera cier-
ta y abandonar la actitud de improvisacifén sobre la cual vienen actuando, sacan
do m8s provecho de los recursos de que disponen, pues &llos podrén ser utiliza-
dos en una forma m4s racional, evitar&n la duplicacifn de esfuerzos que encon-
tramos con tanta frecuencia. Surge también como colorario necesario el estable
cimiento de convenios entre instituciones que les permitan complementarse para
ampliar su radio de accifn asf como también indicar criterios mfnimos que deben
tenerse en cuenta en el desarrollo dec los programas profesionales.

La planificacifn de la educacifén tienec como objetivo general adecuar la deman-
da y oferta de mano de obra. Tal proceso trae como consecuencia el cumplimien
to de una serie de acciones continuadas y coordinadas a lo largo de todo el
sistema educativo. Nos ocuparemos en el presente caso con lo que tiene que ver
la educacifn universitaria y concretamente con la creacifn de nuevas universi-
dades. El caso colombiano se caracteriza por la proliferacidn contfnua d:. ins-
tituciones de educacifn superior, la cual sc ha debido en parte al creciente.

aumento de la demanda por educaci6én universitaria y a la incapacidad de las
universidades existentes para responder a dicha demanda. 'Este fenfmeno ha traf
do como consecuencia la disminucibn de la calidad de la enscfianza, por diferen
tes aspectos; .cl despilfarro de los recursos y la anarqufa en el establecimien
to de lfneas. profesionales.. Lo anterior, ha planteado la necesidad de pensar
en la forma de controlar la actitud sefialada, racionalizando el crecimiento, de
tal manera que el establecimiento de nuevas universidades.responda a una accesi
dad estudiada y comprobada y no al simple capricho de una persona o grupo de
€llas; al igual que exigir el cumplimiento de una serie de requisitos mfnimos
de acreditacidn para iniciar su funcionamiento.

Una vez que las instituciones hayan comprendido que su existencia es compatible
con formas mis racionales de actuar y de cumplir los objetivos para los que fue
ron creadas, la situacifén no debe quedar ahf, Es indispensable que este proce=-
so se materialice en formas précticas teniendo en cuenta los problemas que se
pretenden solucionar, Una de las formas scrfa el establecimiento de convenios
de complementacidn, de integracién y de asociacifn de instituciones y de unida-
des docentes, y a que se imparta ensefianza en las mismas freas del conocimiento
o lfneas profesionales. Cumplida tal etapa se requerirf la implantacidn de los
mecanismos necesarios para que marchen y regulen el proceso,

Es oportuno considerar aquf algunos aspectos relacionados con las mds avanzadas
formas de organizacién docente que tratan de implantarse, las cuales rompen con
el concepto tradicional de facultad, como una organizacibn administrativa den=
tro de una institucifn que tiene bajo su responsabilidad la administracifn del
pénsum de estudio de una lfnea profesional determinada. En la nueva concepcifn
de facultad ésta aparece con funciones mis amplias, pues administra varios pro
gramas docentes, realiza investigacién y desarrolla activdades de extensién,
todo lo anterior dentro de un 4rea del conocimiento., Tal es cl caso de una -
Facultad de Recursos Naturales, la cual tendr8 como funcifn investigar e impar-
tir enseflanza en todas las lfncas profesionales del campo agropecuario, sin ne-
cesidad de tener que crear nuevas unidades docentes como en la organizacifn tra
dicional. En la nueva organizacién, las antiguas y nuevas lfneas profesiona-
les se desarrollan como programas, entendiéndose por tal, el cumplimiento de
una serie de requisitos que capacitan al estudiante para optar un tftulo profe-
sional a diferentes niveles.
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Establecida esta aclaracifn las asociaciones de facultades tendr#n una func16n
mis amplla, pucs su campo de accidén scri8 mucho mds amplio, va que la asocia-
¢i6n no tendrd como base una sola lfnca profesional, sino varias.

Las asociaciones de facultades son una herramienta fundamental en cl proceso

de educacifn que se trata de realizar. Serfn cn ¢l futuro los organismos que
directamente tendrfn bajo su responsabilidad la e3ecuc16n de los planes que se
elaboren tendientes a aumentar el ndémero de profesionales de determinada #rea
del conocimiento que se indiquen cn los planes nacionales de recursos humanos,

La organizacién que se les d&, deberd ser acorde:.con las funciones que se espe-=
ra cumplan, &sto tendrd que ser tratado ampliamente para no incurrir en desvia-
ciones. El sostenimiento econdmico podrfa realizarse mediante el aporte-de una
de las unidades integrantes, aporte quc podrfa consistir en un porcentaje del

presupuesto-de que disponga cada una de €llas. :

Las siguientes son las medidas que sugerimos y que han sido plantcadas y estén
desarrollédndose en las universidades de la Costa Atléntica;

l. Programacifén del desarrollo de las diferentes instituciones y de sus facul-
tades integrantes, en los aspectos académicos, administrativos, ffsicos y
financicros. Dichos planes de desarrollo deberfn ser lo suficientemente
flexibles para facilitar la coordinacifn, integracifén y asociacidn con otras
instituciones,

2, Impulsar, guiar y coordinar los planes de desarrollo de las universidades
con el objeto de lograr el pleno aprovechamiento de los recursos, especial-
mente los humanos, habida cuenta de las implicaciones en el desarrollo eco-
némico y social del pafs y de las rcgicnes.

3. Coordinar la funcidén universitaria en los aspectos académicos, financieros,
cconbmicos y sociales, para que las universidades logren penctrar mis pro-
fundamente en la comunidad y el futuro profesional tenga asf una conciencia
mis clara de los problemas que agrupan a la sociedad y se sientan obligados
a contribuir a su solucién,

4, Propender por la intensificacifn de los vfnculos entre los gremios econlmi-
cos y las universidades, para que sc establezca la influencia recfproca que
debe existir entre ambas: aquella cimo fuente de ocupacidn y ‘la universidad
como portadora y transmisora de la ciencia y la cultura, que ha de preparar
el personal que las actividades cconbmicas demanden e impulsar la investiga
cién fundamental y aplicada con miras no sf6lo al avance de la c1enc1u, sino
como medio de utilizacién y de explotacidn de nuestros recursos.

5. Propender como misién bdsica de la universidad por la formacién de hombres
en el pleno sentido de la palabra, antes que profesionales o técnicos des-
humanizados o insuficientementec integrados a la comunidad,
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Se hace notar la importancia de nlantear en términos regionales y naciona
les, y se reconoce el gran esfuerzo realizado por las universidades de la
Costa en los proyectos de integracibn regional que estfn adelantando.

. Se consideran de gran importancia los temas tratados en esta reunibn. Las
recomendaciones hechas por los expositores se podrian conectar con las ac
tividades de la Asociacibén. Se expresd que la planificacibdn agricolsa su-
perior en el pais debe salir de la Asociacibn de Instituciones de:Ensefian
za. Agricola Superior, y éste debe llegar a ser un organismo consultivo

del gobierno nacional. Se esboza una serie de ideas que se han venidc ex
poniendo desde hace tiempo. Muchas facultades, por su situaci¢- regional,
tienen grandes ventajas para la realizacidn de ciertos tipos de preogramas,
solas o en cooperacién con facultades. vecinas. Las facultades pueden en-
" focar actividades especiales dentro de una planeacién nacional,

Se comenLa que la. univer31dad colombiana ha estado muy desligada de los or
ganismos de desarrollo y se sugiere la necesidad de que las uni iversidader
traten de vincularse a los nroyectos de desar*ollo reg:nnal v niensen en
iniciar estas actividades lo nis pronto posilble. ~ Gebier » ro uvoilize
el personal técnico que tiene la universidad. En los paisec desarrol’ladors
la universidad juega un papel muy importante en el desarrollo nacional.

Los decanos de las facultades i ;restales han tratado de integrarse para e
vitar duplicaciones de trabajos, que podrian realizarse en forma coopera-
tiva, con mejor utilizacién de i-s recursos disponibles,

Se informa que la vinculacién de las facultades a los organismos de desa-
rrollo se estf efectuando o iniciando en algunos sectores del pails; que
existen leyes que favorecen esta vinculacién, pe-o que ain no se han pues
to en vigencia,

En el Valle del Cauca existe una fundacibén para la educacibn superior que
administra las donaciones particulares y facilitan la financiacibn de pro
yectos. Esta es un tipo de herramienta que puede ser utilizada en las de
mas regiones, N

Se sugiere que las facultades se pongan de acuerdo para definir el tipo
de profesional que deben formar o los programas que deben organizar cada
una, y facilitar la transferencia a nivel nacional de los estudiantes,
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_En la orientacibn de la ensefianza debe tererse en cuenta la asistencia

técnica que esti siendo coordinada por el gobierno a través del ICA y
se deben reforzar la ensefianza en aquellas &reas que caracterizan las
particularidades regionales. La ensefianza debe orientarse a preparar a
los profesionales para que presten esta asistencia técnica.

Actualmente, los profesionales recién egresados no tienen la experien -
cia suficiente para prestar esa asistencia técnica y el ICA est® ofre -
ciendo facilidades para que &llos adquieran esta experiencia, Sobre es-
te asunto ee presentan observaciones en pr&é y en contra. Se discute la
imposibilidad de darle al estudiante todos los conocimientos necesarios
para que pueda conocer todos los problcaas del pais y las técnicas de
los cultivos, a nivel nacional. Las limitaciones de situacifn geogr&fi-
ca de las instituciones hacen extremadamente dificil o imposible este ti
po de educacifn generalista,

Se expone la conveniencia de programar la.ensefianza a nivel regional. Se
discute la necesidad de definir si e@e debe producir el profesional gene-
ralista o si se debe producir profesionales con orientacibn en determi-
nadas &reas. Se opina que el hecho de que el ICA considere necesario

que el profesional trabaje un afio en determinadas &reas, comprueba la ne
cesidad de acabar con el géneralista, enciclopedista..

Habia que empezar por definir ‘'qué se entiende por generalista, Si dentro
de agronomia se llama generalista al que conoce de suelos; patologia, cul
tivos etc., esté bien el generalista, En cambio serfa prematuro ir a la
formacifn de profesionales con profundos conocimientos en suelos, o en

" entomologia, etc. y sin mayores conocimientos de los aspectos generales
de la agronomia, Se deben tener en cuenta las necesidades del pals, La
universidad ofrece una educacién en ciencias b&sicas muy s6lida, que per
mita al profesional actuar en una amplia gama de actividades. Pero la
universidad no d& especializacibn ni experiencia profesiornal, Esta ex-
periencia s6lo la d& la practica. La evolucién del pais y de la ciencia
y la tecnologia agricola, hacen necesario cambiar las orientaciones y

los programas educativos actuales. ~
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EL DESARROLLO
DE NUEVOS PROGRAMAS PROFESIONALES

fidel Gonzalez M,

.Para el sector agropecuario del pais, la 4sociacién Colombiana de Univer-
sidades en su publicacién "Estadistica de la Educacién Superior en Colom~
bia (1968)" anotd las siguientes cifras: 4.109 estudiantes que sifnifica-

~ban el 6.5% de la poblacibén universitaria total sefiala, que egresaron del
grupo denominado "Agricultura y 4Afines", durante 1967, 479 universitarios
o sea el 8.3% del total de estudiantes dentro del grupoc mencionado. Asi=
mismo, que en el primer semestre de 1968 se regisitraron 3616 aspirantes a
carreras del grupo "Agricultura y 4Afines'" de los cuales fueron adritidos
993.

Las solicitudes totales de ingreso a la Universidad Colombiana fueron del
orden’ de 46,346, de las cuales ‘fueron admitidas 1S.265 o sea el 41.5%.

Todo lo anterior ha venido sucediendo dentro de una estructura tradiciona
lista de los estudios- superiores en el pais, estructura que se ha conser~
vado intacta a través de los aiios. :

Los pilares que han gobernado esta estructura han sido esencialmente los
siguientes:

L, La exigencia de un bachillerato cléasico.
B. La exigencia de cinco afios de estudios universitarios.

Hoy dia tal parece que estos pilares estan comenzando a ceder por el pesc
de nuevos planteamientos resulitantes, no sélo de las investigaciones psi-
copedagbgicas, sino del crecimiento de la poblacidn’y por consiguiente de
la presidén de la poblacifn .de secundaria sobre la universidad. Por otra
parte, hay dos aspectos que estan incidiendo marcadamente en la estructu~
ra actual de la universidad:

1. El desarrollo del bachillerato técnico, que es una realidad en la
educacién media del pais.
.
2. Las recomendaciones frecuentes en el senitido de establecer cu -
rriculos flexibles, sistemas de unidades valorativas o créditos y
estudios cientificos de los prerrequisitos . -
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Los dos aspectos antes mencionados estan relacionados con pr1nc1p10s mo-
dernos de la educacién que indican:{(») que el estudiante pueda aprender
a su propia velocidad;(b) que el estudiante pueda seleccionar un plan de
estudios mas acorde con sus capacidades y requerimientos.

En Colombia es posible hablar alin de las carreras de ingenieria agronéri
ca y medicina veterinaria como de carreras tradicionales dentro del seec-
tor agropecuario de la Universidad Colombiana.

Afor tunadamente, el tradicionalismo universitario dentro del sector agro
pecuario estd hoy dando paso al andlisis, a la discusibn, a la investiga
cién, y por consiguiente a las transformaciones o cambios no sdlo en los
planes de estudio, sino en 1los pr1nc1plos b851cos de integracidén inter-
un1vers1tar1a.

Otros paises como el PerG y Méjico, para mencionar sblo paises latinoa-
mericanos con costumbres 'y problemas similares de desarrollo, han roto
sus. tradiciones en estos campos y desde hace algunos afios se lanzaron a
la preparacidén de sus estudiantes en diferentes especialidades dentro
del sector universitario que nos ocupa.

Sinembargo, en Colombia son muy escasos los profesionales que como eco-
nomistas ‘agricolas y zootecnistas han egresado de la Universidad Colom-
biana y tal vez no ha egresado uno todavia como ingeniero agricola, pa-
ra mencionar las carreras mas conocidas ya en el extranjero.

En Colombia también se pueden mencionar algunos acontec1m1entos dignos
de consideracién:

1. Un alto porcentaje de los profesionales del sector agropecuario
tiene que recibir instruccidén posterior para obtener una especia
lizacién, algunas de las cuales ya se pueden realizar en Colom -
bia.

2. El ingeniero agrb6nomo profesionalista o tradicionalista no pare-
ce estar acorde con las actuales necesidades del pais.

3.° La estructuracién de la asistencia técnica, principio de libera-
~-lizacién de la profesibén, asi sea una liberalizacibn proteglda,
es hoy un desafio a los actuales planes de estudio.

Estos acontecimientos estén exigiendo a las instituciones de educacién
agricola superior, una revisién cuidadosa de su pensum actual.

En el caso de la Facultad de Agronomia de Palmira un andlisis de los pla
nes de estudio a partir de 1934, realizade por el autor de la presente

ponencia ;muestra que si hubo un cambio en la concepcién del profesional
cuando la Escuela Superior de Agricultura Tropical, creada-por disposi -
cibén de la Asamblea Departamental, decreto #262 de 1934, pasé a ser Fa -
cultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Colombia en 1944, otor
gando el titulo de ingeniero Agrénomo. En el nuevo plan de estudios se
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aumentd casi cuatro veces la intensidad de las matemétiéas; es decir, se
concibid al nuevo profesional como "Ingenlero Agrénomo" preparado para
cumplir distintas labores en el campo agropecuarlo y para indagar las cau
sas de los fendémenos que alli podrian’ocurrir. Si no hubiera existido
esta filtima cualidad ese profesional no habria alcanzado sino la califie
cacién de un experto agricola que.sabia como hacer ciertas labores pero
que no siempre pedia indagar por si mismo el porqué de los fendémenos.

Los cambios efectuados desde entonces, han sido en el sentido de supri -
mir unas asignaturas, introducir otras, camblar nombres de las asignatu-
ras, variar intensidad horaria, etc. Estas variaciones trataban, sin lu
gar a dudas, de adecuar la preparac16n del nuevo profe91ona1 a las nue =
vas etapas de desarrollo del pais.

Ademas se introdujo la orientacidén mediante la exigencia de cuatro asig-
naturas electivas que tenia que rec1b1r el estudiante durante los 3 o 4
Gltimos semestres de su carrera..

En la actualidad la formacién del ingeniero agrénomo plantea la urgente
necesidad de su especializacibén como ingeniero agrdénomo admlnlstrador,
ingeniero agrénomo fitotecnistza, ingeniero agrdnomo edafélogo, ingeniero
agrénomo extensionista, etc,

Se plantea el incremento en la formacién de ingenieros agricolas, econo-
mistas agricolas, zootecnistas, que en un cercano futuro posiblemente ten
dran que pensar también en diferenciaciones como las que hoy se solici-
tan para el 1ngen1ero agronono trad1c1onallsta y que algunos han llamado
"todistas" o "generalistas".

El grado de desarrollo que se vaya alcanzando aﬁo”tras afio iré marcando
las nuevas modalidades en la preparacién de los profesionales. del sector
agropecuario.

Por otra parte, se deben plantear carreras de nivel medio profesional co
mo la contabilidad superior agropecuaria, el mercadeo agricola y otras
como licenciatura en educacibén agropecuaricz. En este Giltimo caso se con
sidera necesaria la formacién de este personal para atender los estudios
de bachillerato agricola.

Dentro de la universidad, el desarrollo de un mejor proceso de la ense =
fianza y el aprendizaje, esté exigiendo periodos de capacitacién en docen
cia, ademas de la especializacibn cientifica del profesorado. El sélo
me joramiento de la calidad docente del profesorado universitario dismi=~
nuiré notablemente la "mortalidad" estudiantil,lo que implicaria un au-
mento del nGmero de egresados. Sinembargo, a pesar del alto grado de
"mortalidad" universitaria y de la escasa admisién por limitaciones de
las facultades del sector agropccuario, hay ciertas preocupaciones por
una posiblé superproduccidén de profesionales en estos campos. Muchos
han sido los estudios en diferentes paises que solicitan un aumento en
la formacién de este personal y sblo los que se han realizado en Colom=-
bia plantean serias preocupaciones al respecto,
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La universidad técnica, una acertada medida gubernamental para asegurar in
crementos en la produccidn agricola ha sido en términos generales un éxito
en Colombia, Conocedores de la bondad de la asistencia técnica nuestra ma
yor preocupaciébn debe ser una mejor capacitacién de los unlversitarlos pa-
ra que e1 agricultor se convenza de su nece31dad e importancia.

M&s afin, la asistencia técnlca, ayudard a la verdadéra liberacién de la
profeésién cuando el ingeniero agrénomo o profesional del sector agropecua-
rio la utilice s6lo como un peldafio y no como un fin de actividad profesio
nal, Como un peldafio debe llevarlos hacia la conversibn de "empresarios
agricolas o ganaderos altamente especializados', Esta debe ser nuestra me
ta para el bien del pais. Ya se ha reconocido que no hay mejores agentes
impulsores del desarrollo agricola que los profes1ona1es del sector agrope
cuario,

Por otra parte la diversificacién profesional tiene que atender a los ac-

tuales universitarios hijos 'de agricultores o ganaderos que desean capaci-
tarse para atender sus predios, Este nGmero de estudiantes universitarios
es creciente y deben adelantarse estadisticas para que las directivas pue-
dan or1entar su preparac16n ‘hacia un‘manejo cientifico de sus explotacio -
nes. Para encontrar este obJetlvo posiblemente la formacién del 1ngen1ero
agrébnomo administrador pueda ser la respuesta més ef1c1ente.'

Por filtimo, para conseguir todos los objetivos con ganancia, no sblo en la
cantidad de los profesionales sino en la calidad de los 'mismos, como un de
saffo de la universidad del sector agropecuario, qué interesante fuera que
en e1 pais se seleccionaran tres o cuatro centros que se concentraran en
los tres Gltimos afios de carreras o formacién profes1ona1 propiamente di-
cha, y a los cuales fueran trasladados los estudiantes:provenientes'de las
otras universidades después de cumplir los cuatro primeros semestres, pun-
tajes o crédltos necesarios, Seria posible una progranac16n de e;ta natu-
raleza? Serfa Simplemente una utopia? ‘
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IMario Mejifa

Diversos hecnos esté4n demostrando la urgencia de entrar a2 definir una
nueva orientacifn académica en el aprendizaje de la agriculture a nival
suparior. o R

A. El deseo del estudiantado en cl sentido de que s¢ produzca una cam-
bio tanto de contenidos ccmo de formas.

Esto ha quedado plenamentc demostrado en el Gltimo. congreso de estu
diantes de agronomfa celebrado en Pasto en Cctubre de 1,.968.

B. La decisifn del gobierno nacional al estructurar un vasto plan de
ensefianza intermedia, que cepercutird necesariamente sobre los pro-
gramas universitarios.

C. El deseo del gcbierno nacional de introducir modificaciones sustan-
ciales on cl sistema acadfmico de la uriversicdad colombiana,

D. La conviccifn de diversas personas y organismog en ¢uanto a que el
ingenicro agrénomo (ue se estd produciendo actualmente en cl pais
peca por enciclopedismo y va llegando répidamente a.su punto de sa-
turacifn en la demanda de profesionales.

E. Personalmente opino que la estructuracidén académica del actual inge-
niero agrénomo ha sido rebasada por el progreso del pafs desde hace
unos quince afios, y que por lo mismo, es urgente hacer esfucrzos vy
consultas con el objeto de llegar a un disefio académico actualizado.

En consccuencia, encuntro Util plantear el pensamiento de esta Decca-
natura cn lo referente a tales acurtes,

Desde . hace ticmpo se vienen discutiendo zlrededor de tres tareas sobre
las cuales se ha llegado a un acuerdo en principio, pero sin que haya
surgido una I08rmula que concrete la accidén, aunque se han logrado algu-
nos avances. Son Ellas:.

A. La integracif6n a nivel nacional de los esfuerzos en ramas afines de
la educacidbn superior.
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B.

C.

3.10.2

La prol;fergciﬁn de facultades de agronomfa en el pafs.

La mejora y homogenizacién a nivel latinoamericano del contenido de
la ensefianza agrfcola universitaria,

En la Facultad de Agronomfa de la Universidad del Tolima hemos venido
planteando desde Octubre de 1968 la siguiente forma operacional:

A.

C.

D.

Un afio de estudios bé4sicos generales sirve para la introduccién dol
bachiller a las carreras universitarias y facilita el desplazamien-
to inicial de estudiantes dentro del pafs hacia la oportunidad n:o-
fesional que el mismo estudiante escoja (Fsta 8rea se cncuentra cn
funcionamiento),

Un segundo afio pudiera dedicarse en agronomfa a dar una visibén ccn-
creta y de conjunto sobre la agricultura del pafs. SerZa cl &rea ca
Yasricultura mecanizada'.

Los tres afios restantes se dedicarfan a la produccifn de ingenieros
agrénomos a travis d2 una diferenciacidn acadlmica que responda en
mejor grado al real desarrollo del pafs.,

La citada diferenciacibn podrfa llevarse a cabo aprovechando la expc
riencia mejicana., Hemos aconsejado inicialmente las siguientes opor
tunidades profesionales:

- 1Ing, Agr. Asistente Técnico
- Ing. Agr. Experimentador

- 1Ing. Agr. Administrador

- Ing, Agrfcola

- 1Ing. Agr. Extensionista

- Ing., Agr. Fitomejorador

- Ing. Agr. Industrial

Ing. Agr. (de tipo enciclopédico actual).

Creemos que la adopcidn del sistema de diferenciaciones cs el pase
intermedio para que cada facultad se capacite para ofrccer a breve
plazo verdaderas especializaciones.

Creemos también que aste sistema satisface los descos estudiantiles
v gubernamentales y las necesidades del desarrollo del pais, al mis-
mo tiempo que abre camino a los planes de integracidn y climina cl
problema denominado "proliferaci6n de facultades de agronomia’.
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G. Dentro de todo lo anterior hemos planteado tres puntos realmente im

portantes:

1. La cnsefianza sintética

2. La incorporacif6n del trabajo ffsico al plan académico

3. La aculturacién del té&cnico a través de las humanidades
Las investigaciones de algunos organismos de la educacibn superior, las
recomendaciones de rcuniones de decanos, y nuestro propio conocimiento
de la realidad nacional parece indicar que la Facultad de Agronomfa de
la Universidad del Tolima entrar8 pronto a definirse por una de dos al-
ternativas profesionales:
- Ingeniero agrbnomo administrador

- 1Ingeniero agrénomo industrial

A manera de cjemplo se expone a continuacién la probable orientaciln
académica del ingeniero agrénomo industrial:

A. ScmestresI y II: 4rea de estudios bdsicos y generales a nivel uni-
versitario.

B. Scmestres III y IV: &rea de ‘agricultura mecanizada'.
C. Semestres Vy VI: &rca de ‘'procesos industriales'’.

D. Semestre VII: 4rea de introduccifén del estudiante al trabajo en in-
dustria.

E. Semestres VIII v IX: 4rea de administracién.

F. Semestre X: 4rea de trebajo dentro de los programas de la universi-
dad hacia la comunidad.

En documento anexo 1/ se desarrollan las anteriores ideas, aplicdndolas
a un problema cspecffico: la Facultad de Agronomfa de la Universidad del
To 1 ima.

i/.

Ver Documento 4,1.1
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Relacién del debate sobre

EL DESARROLLO DE NUEVOS PROGRAIMAS
PROFESIONALES

Al iniciarse el debatc sobre el tem2_ los cefiores participantes en la Reunifn
hicieron referencia a los diferentcs: mcdelos de evolucibn que han sufrido los
programas profesionales en las ciencias agrfcolas, y formularon algunas consi
deraciones sobre los principales factores que han determinado las transforma-
ciones registradas en los mismos programas. Se comentd, igualmente, el papel
que corresponde a los niveles de posgrado en las temd encias de los programas
hacia la semi-orientacién y hacia la diversificacién profesional, Se dedicé
especial atencibn a la discusién sobre las necesidades programiticas para la
preparacifn dec profesionales capacitados para impartir asistencia técnica y
se destac6 la importancia de dicha modalidad del ejercicio profesional. Algu
nos delegados cxpresaron su pensamiento sobre la verdadera responsabilidad del
ejercicio profesional. Algunos delegados cexpresaron su pensamicnto sobre la
verdadera responsabilidad de la universidad cn la preparacifén de los profesio
nales, y todos sc manifestaron de acuerdo cen el scntido de que la adopcifn de
nuevos modelos programfticos o de muevos programas debe estar cstrechamente
rclacionada con las disponibilidades rcales de rccursos necesarios cn todos
los 6rdenes. 8e aceptd, del mismo modo, la necesidad de que sobre este campo
se adelante la m4s amplia cooperaci6én cntre las instituciones, y se insigti6
en la importancia de la Asociacibn Colombiana de Instituciones de Educacibn
Agrfcola Superior en tal esfuerzo.
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FORMACION DEL PROFESORADO PARA LA
ENSENANZA AGRICOLA UNIVERSITARIA

Diego Villegas Toro

Introduccién

El tema atinente 2 la formacién del profesorado para la Educacién Agricola Su
perior comprende una serie variadfsima de aspectos, todos ellos de especial
importancia'paté‘el desarrollo del pais, ya que lo que se discuta, proponga y
realice en favor del personal cientifico encargado de la docencias y la inves-
tigacidén en las universidades y en otros centros que cumplen funciones simila
res, repercute directa o 1nd1rectamente en el bienestar del pueblo colombiano,
tan necesitado como esti de mejorar sus actuales condiciones de vida, sobre to
do en lo que dice con su estado allmentario, nutritivc y ocupacional, que cons
tituyen los puntos sobre los cuales inciden en forma mas positiva, de una par-
te los a2delantos en el campo de la agricultura y la ganaderfa y de le otra, el
aumento de profesionales capacitados y responsables sobre cuyos hombros descan
sa la obligacién inmediata de atender a la solucién de tales problemas.

En la imposibilidad de tratar todos los asuntos vinculados al objeto de’ este
trabajo, nos limitaremos a exponer en forma suc1nta, sb6lc aquellos que conside
ramos de méis’ interés en ¢l momento presente, por estar exiglendo una defini-
cién urgente y acertada.

También conviene anotar, que solamente haremos referencia al personal cientffi

co para la éducac16n superior agricola de pregrado, por ser en las cuestlones
ataﬂederas a él en 1as que tenemos mayor conocimiento e informacién.

I. Clasificacién del personal cientifico en la eiducacién superior

Hemos querido englobar dentro de este té&rmino todo el personal cientifico
que- T'abora al servicio de los institutos educativos superiores y para evi-
tar confusiones que con frecuencia se presentan sobre el particular, nos
permitimos indicar la siguiente clasificacién de acuerdo con tiempo de de-
dicacién y clase de actividad desarrollada
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;Completo y Dedicacién exclusiva

Por Tiempo Medio

:Catedriticos

Personal Cientffico :

{Exclusiva docente

Por activi :Exclusiva investigativa
dad

'Mixta: docente e investigativa

t
.

A, Profesorado seglin tiempo de dedicacién

En el campo de 1la pura docencia no s6lo es importante sino necesario que
- la mayor parte del profesorado sea de tiempo completo o dedicacién exclu
siva por constitufr tal hecho un sélido fundamento de caréicter adminis-
trativo y docente. '"Sin embargo no debe por ello prescindirse en forma
absoluta del profesor de céitedra o de tiempo parc1a1, ya que éste aporta

.experiengias y actitudes necesarias a 1a préctlca profesional y en mu-
~¢chos cgsos:llega a constituir en nuestro medio una solucién econ6m1ca
eficue al déficit de profesorado, Existen profesores de citedra que a‘
. pesar de su escasa vinculacién en el t1empo, dan una ensefianza v1va, ‘ma-
.tizada con. una experiencja humana que no se da sino en contacto con los
diversos estamentos sociales en personas de especial calidad 1nte1ectua1’

.que, por uno u.otro.motivo, no se pueden comprometer 2 una vinculacién
de tiempo completo 1/

B, Investigadores segin tiempo de dedicacién

. El personal cientffico sin condiciones para la docencia universitaria de
pregrado, debe dedicarse exclusivamente a la investigacién, prefiriendo
para él la dedicacién exclusiva por las mismas razones expuestas para el
.docente, pero sin que ésto sea obsticulo para vincular 2 la universidad
investigadores de tiempo parclal, que laboren como tales en otros orga-
nismos o instituciones de fndole oficial, semi- oficial o particular, ya
que sus investigaciones extramurales pueden significar aportes valiosos
para la docencia y constitufr complemento necesario de las investigacio-
nes meramente intrauniversitarias. '

C. Docentes - Investigadores (actividad mixta) segln tiempo de dedicacién
Excepcionalmente se encuentra personal cientiflco con capacidad, aptitud
y vocacién para estas dos actividades; pero con suma frecuencia se ‘come-
te el error de considerar que todo docente debe ser necesariamente

1/ Vergara Delgado, Jorge. Docencia e Investigacién. Presentado en el Se-
minario de Asuntos Profesorales a nivel de Rectores., Pereira, Colombia
XII., 1966, (Mimeografiado)
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investigador o viceversa, encontréndose plasmado tan equivocado concepto
en las normas que reglamentan los escalafones del profesdrado universita-

rio. Reunir en un mismo sujeto las condiciones de uno y otro es' €1 ideal,

motivo por el: cual se. justifica cualquier esfuerzo en el sentido  de vincu
lar a las universidades, toda persona con disposiciones para ambas activi
dades, aprovechando al méximo el tiempo de que puedan disponer,

II. Docencia e Investigacidn

A,

B.

ste aspecto de la educacién superior de pregrado, fue expuesto con clari
dad. admirable y gran profundidad conceptual por el doctor Jorge Vergara
,.Delgado, eminente profesor colombiano en el Seminario de. Asuntos Profeso-
.rales,a Ilvel de Rectores, celebrado en Pereira (Colombia), en el mes de
diciembre de 1966, en su ponencia. intitulada "Docencia e Investigacién"
razén por la cual nos tomamos la libertad de transcribir. textualmente al-
gunos de sus apartes, en la esperanza de contribuir a definir situaciones
hasta ahora confusas y no pocas veces per3ud1c1a1es dentro de nuestra or-
ganizacién universitaria. :
Dice el doctor Vergara Delgado: ''La universidad es la coexistencia din-
mica entre la tradicién y la revolucién, expresadas en 13 docencia regu-
lar y la investigacién respectivamente., La docencia regular tiene por ob
jeto transmitir los conocimientos, métodos de estudio, trabajo y #plica-

. ,£1i6n de técnicas presuntamente conocidas' y-la investigacién tiene por ob-
_jeto ampliar esos conocimientos, rectificarlos, hallar nuevas formas, com

probar nuevas hipétesis, elaborar y confrontar unas nuevas en una ‘dctivi-
dad critica y transformadora permanente, Las dos actividades no se reali
zan en forma totalmente independiente, pero.si marcan una tendencia predo
minante, N .

La universidad debe realizar un equilibrio din&mico entre la revolucién
y la tradicién expresadas en la guarda de los vd ores tradicionales y la
promocidn .investigativa de los nuevos valores y reglldades

De los transcrito hasta aquf, el mismo autor deduce 1os siguientes postu-
lados que nos hemos permitido entresacar del mismo texto:

""No es posible crear nada sin conocer lo que se ha hecho o dicho antes sg
bre una materia.. Y tiene que aprenderlo con un método didictico y con un

. profesorado que, ademids de sus conocimientos, les transmita .una actitud

humana constructiva. y responsable"

"Este material debe ser examinado, renovado por una actitud investigativa
que no todos los estudiantes ni profesores tienen. Muchos son expertos

en transmitir y aplicar lo conocido, y desde luego en comprobarlc a tra-

vés de su experiencia, pero no todos tienen una aptitud para la investiga
cién, en su mAs. exigente sentido. Es ‘la universidad la que tiene que ha-
cer investigacién, en el sentidp exigente:que la menciono, pero no todos
los profesnres y estudiantes. Ni' adn ien los paises més.avanzados se lo-

. gra este ideal, y quien sabe si de lograrse serfa‘un ideal. Una actitud:

exclusivamente critica, icohoclasta, reviscria, paralizarfa la accidn
con grandes perjuicios para el pais" 3
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C. "En el curso de esta dindmica no se realiza un trabajo aislado de los dos
sectores, ni tampoco una deformacién de la dinémica propia de cada uno si
no un confrontamiento permanente a'través de seminarios, cursos de post-
grado, .conferencias que por una parte mantengan la actitud alerta al cam-
bio o a la.defensa de los principios consagrados, y por otra dé oportuni-
dad de intervenir a quieneBs se sientan vocacionados para una u otra posi-
cién o ambas'".

‘D, '"Los estudiantes de pre-grado deben cumplir primordialmente con su tarea
de adquirir una serie de conocimientos previos dados por lo conocido y te
nido por averiguado, antes de lanzarse en tareas que requieren una mayor
madurez intelectual y cientifica. Ellos pueden y deben asistir a esos
contactos con el pafs bajo la tutela de un profesor o de un gufa que les
vaya dando el alimento 2 la medida que les vayan creciendo sus dientes,
pero la universidad debe ponerse en guardia contra el espectacularismo
investigativo, inmaduro y desconcertante.' Los estudiantes, en 1la propues
ta que pongo a yuestra consideracién, van a recibir los beneficios de las
dos vertientes porque ambas estén despegando en forma arménica sus funcig
nes propias, pero no van a asumir responsabilidades en forma precoz y por
tanto ingonveniente para ellos mismos'.

Aplicando los planteamientos del doctor Vergara Delgado a 1la educacibén agrico
la superior en Colombia y quizis en otros paises de nuestra ‘mérica, conven-
dri{a estudiar una posible solucibn al actual estado de cosas, dentro de los
siguientes delineamientos generales,

Todo el personal de docencia, de investigacién y el dedicado en forma mixta

a ambas actividades en el campo de la educacién agricola de pregrado, deberia
estar bajo la dependencia de la respectiva universidad, sin romper su unidad
administrativa y de gobierno, coordinado por 4reas de materias afines y com-
plementarias y no de manera dispersa e independiente dentro de cada escuela o
facultad; pero sf sometido a diversos grados o mecanismos de escalafén: uno
para el docente y otro para el 1nvestigat1vo.

Los investigadores y docentes universitarios deberfan depender de la misma
institucién, pero con funciones distintas y formas de remuneracién auténomas
de acuerdo con su actividad, Cada funcién integrada mediante su propio meca
nismo en cuanto a su forma y origen de nombramiento, asignacién, exigencias,
etc, La tarea docente estaria supervisada por las jerarquias docente y la in
vestigativa estarfa evaluada por jerarquias expertas en la investigacién,

En el campo de la investigacidén agropecuaria, se considera conveniente una in
tima relacién entre las universidades colombianzs, que posean facultades en
las cuales se imparta esta clase de. enseflanza, y el correspondiente Departa-
mento del ICA, a fin de promover, orientar y evaluar programas investigativos
de tal naturaleza, temporales o permanentes, cuya financiacién estarfa a car-
go del ICA, mediante convenios especiales., Asf, cada plan de investigacién
serfa motivo de acuerdo entre el ICA y la respectiva universidad; el convenio
establecido serfa supervisado, en jerarqufa igualitaria, por las dos institu-
ciones, todo ello dispuesto de tal manera que no resulte contrario a la auto-
nomfa universitaria.
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Periédicamente, en la forma que cada universidad lo estableciera se harfian
seéminarios a dlverso nivel, con partic1pec16n de todo el. personal de docentes
e 1nvestigadores.

Lo antefior no. exclulria los aportes directos que una fundac16n o entidad pu-
‘diera otorgar a una universidad para 1la realizacién de un determinado progra-
ma de investigacién.

Un mecanismo de la naturaleza del descrito pérmitirfa una mejor financiacién

.del personal dedicado exclusivamente a investigacién o a ésta, combinada con

docencia y por lo tanto harfa atractiva y. ‘estable esta ﬂCthldad fundamental

‘de "1a univer31dad _ N

III, Orden de;ggioridad en la satisfaccién de necesidades de personal cien-
tifico para la educacién agrfcola superior

En Colombia y seguramente en toda la América Letina, el déficit de per
sonal cientifico en la educacién agricola superior es alarmante.

Ante la escasez de docentes e 1nvest1gadores es prec1so hacer un anili
sis de la situacién, con el obJeto de determinar cudl debe ser la linea
de conducta més aconseJada de los establecimientos dedicados a este ti
po de educacién, en relacién con la satisfaccién de sus necesidades en
el momento actual,

Deben los centros de educacién superior agricola de los paises en via
de desarrollo tratar de satisfacer inmediatamente y al mismo tiempo,
con sus muy reducidos recursos presupuestales, las necesidades docentes
e investigativas o se justifica mis bien por ahora prestarle mayor aten
cién a alguno de los dos aspectos?

En caso de respueéta afirmatiﬁé,dei segundo interrogante, cuil de ellos
debe preferirse y por qué? S

Es evidente la imposibilidad actual de las universidades para 1la conse-
cucidén de personal cientifico sufic1ente y capacitado en el campo de 1la
docencia y la investigacién agricola superior no s6lo porque tal perso-
nal exige elevadas remuneraciones sino también por el déficit nacional
antes anotado y por encontrarse absorbldo por otras 1nst1tuc1ones que
estdn en capacidad de ofrecerles mejores y mayores alicientes.
Ante esta dificultad, por el momento insalvable, estimamés que es preci
so invertir los escasos recursos econémicos disponibles, atendiendo pri
mero a los menos costoso, mis facil de realizar, pero a la vez mis diff
cil de sustituir dentro de los centros de educacién agricola superior,
que es lo que ocurre con docentes bien calificados, Si por ahora enca-
ninamos toda nuestra capacidad a la preparacién de este personal y me-
diante un plan de ayuda y cooperacién con las instituciones nacionales
que como el ICA hacen investigacién y cuentan con los técnicos, las do-
taciones y los demds recursos necesarios, aprovechamos al méximo el fru
to de sus estudios y la colaboracién inmediata y personal de sus inves-
tlgadores, obteniendo su incorporacién regulwr y peribédica a las univer
" sidades, lograremos sin duda mejorar la educacibn agricola de pregrado



1v,

3.13.6

con los recursos actualmente disponibles. Asf habremos reemplazado tran
sitoriamente la investigacién hecha dentro del claustro, por los resulta
dos de la misma y por el contacto directo con los ciertfficos que la han
llevado a efecto, evitando entonces los perjuicios y deficiencias que pa
ra la ensefianza representa el carecer de investigacién dentro de la uni-
versidad,

Mientras lo anterior ocurriera, se estarfan preparando equipos completos
de docentes, para m4s tarde, una vez satisfecha esta necesidad apremian-
te, orientar la labor y los recursos disponibles hacia la preparacién de
verdaderos investigadores, que con €l material de laboratorio y de campo
suficientes, adelantaran, siempre en coordinacién y cooperacién con los

organismos investigadores y bajo su experta supervisiém, la completa ta-
rea educativa de enseﬁar, 1nvestigar y hacer extensién.

Juzgamos que debe atenderse al orden de prioridades expuesto y que la

'manera més practica y racional de solucionar el problema de la investiga

cibn, consiste en acudir a aquellos organismos que como el ICA, pueden
hacer investigacién, quieren hacerla y estén en capacidad de patrocinar-
la y financiarla en las universidades.

Investigacién vs, docencia

El sistema nacional de educacién agricola superior en los Estados Uni-
dos de América -sin lugar a dudas el més desarrollado del mundo- tuvo
su origen a mediados del siglo XIX . en unas pocas escuelas vocacionales
agricolas., Su progreso est& asociado con la cesién de tierras por el go

”: bierno federal a los estados para favorecer la instruccién én agricultu-

ra y artes mecénicas (land-grant colleges, 1862), con el establecimiento
posterior (1887) de estaciones de experimentacién agrfcola anexas a la
universidad, y finalmente (1914) con la instauracién del servicio de ex-
tensién agricola adscrito a la universidad y financiado por los gobier-
nos federal y estatal, Podria pensarse que esta evolucién relativamente
lenta hubiera permitido madurar criterior para fijar las prioridades y
establecer el equilibrio entre las tres funciones que debe cumplir la
universidad; sin embargo, una de Ias polémicas méAs polarizantes en los
circulos académicos norteamericanos contemporéneos es precisamente la im
portancia relativa de la investigacién y la docencia dentro de la univer

sidad, Se debate si el nfmero y la calidad de las publicaciones son pa-
trén suficiente y necesario para la evaluacién de todos y cada uno de
los miembros del personal docente y para su correspondiente promocibn, y
si es verdaderamente ind1spensab1e el poseer el tftulo de Master o de
Doctor para ser profesor universitario. Quienes afirman una y otra cosa
favorecen el predominio absoluto de la investigacifn; quienes las ponen
en duda o las niegan estén reclamando una posiciébn prioritaria para la
docencia.

En Colombia, contrastando con la situacibn anterior, la educacién agrico
la ‘superior y la investigaclén agropecuaria se han desarrollado separada
mente dando lugar a sendas estructuras administrativas y jurfdicas clars
mente diferenciadas, con aportes presupuestales especificos. Asi, nin-
gin gerente de las extintas instituciones D14, IFA, Intabaco, etc., hu-
biera pensado utilizar en programas de docencia, el presupuesto que les
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era asignado; de manera semejante, el escalafén de los profesionales de

_esos institutos no condicionaba la promocién a su eficﬂcia en eventuales

programas de instruccién.

En cawbio, las directivas universitarizs, con excesiva frecuencia han
tendido a adoptar el tratamiento nortesmericano para con sus profesores:
1) aceptan que el Mesterado.y el Doctorado capacitan per se para la do-
cencis, cuando en realidad sélo constituyen un entreﬁamighto para la in-
vestigacién, y 2) establecen la publicacién de trabajos _investigativos
como condicién indispensable para la promocién del personal docente. Se
impone una revisgién de esta filosoffa para ajustarla a las condiciones
de nuestro medio, si se desez que los escasos recursos humanos, fisicos
y econémicos de nuestras universidades se utilicen eficientemente en be-

‘neficio de la docencia, que es su fin inmediato.

Debe decirse claramente que las Universidades reconocen como conveniente
y necesaria la opcién de profesionales capacitados por la docencia, acti
vidad especializada que exige coénocimientes adicionales 2 los’ estricta-

mente profesionales, ¥y que, por lo tanto, es de absoluta prloridad la ca
pacitacién pedagégica de todo el profesorado recalcando en 4reas tales

como la sicologfa, la problemitica universitaria colombiana en su filoso
ffa y en su administracién, el uso de ayudas visuesles, etc., sin despre-
ciar la actualizacién de su personzl en los campos cientifico y gremial,

Debe suprimirse la realizacién y publicacién de trabajos cientificos co-

- mo condicién gine qua- non para la promocién de sus profesores y estable

cerse en cambio la aprobacién de cursos de capacitacién pedagbgica -de-
biendo definirse en el curso del presente afio lz mecinica de dichos cur-
sos'

La escasez de docentes e investigédorés

1

Como centros universitarios, compete a estas instituciones el ejercicio
de labores en los sectores docente, investigativo y de extensién. Por
consiguiente la consideracién de este trascendental tema debe abarcar
los tres aspectos citados. Aparte de muchas otras consideraciones, las
de m&s interés para los fines que nos proponemos son las siguientes:

'A.‘ La influencia definitiva que este factor'ejefce sobre 1la imposibili-

dad de sumentar cupos en las respectivas .facultades y escuelas, Ello
determina la necesaria y penos» obligacién de negar matricula en las
instituciones de educacién superior agricole 2 un nGmero cada vez ma
yor de j6venes bachilleres, que ‘de ser admitidos no podrten recibir
una s6lida preparacién académics y en consecuencia, -de llegar a termi
nar sus estudios, se convertirfan en profesionales fracasados, que
antes que beneficios, causarfan gtavisimos perjuicios a la industria
agropecuaria, :

B. 'EL imﬁléntamiento de una péiitiéé universitaria impropia y antitécni

ca’'en la destinacién de docentes disponibles, pues la dura ley de las
circunstancias determina una pluralidad y diversificacién de activida
des que, si bien en algunas ocasiones guardan alguna afinidad, no de-
jan por tal motivo de constitufr una seria barrera que se opone 2 la



3.13.8

.eficiencia en la enseﬂanza, dada la gran cantidad de hechos nuevos

que contfnuamente se estédn presentando en el campo dé las c1gnc1as
agricolas, los cuales demandan una constante revaluacién de concep
tos, que a su vez exige el empleo de un tiempo de que no dispone
el docente, po; absoluta impogibllidad fisica.

La minima, por no decir ninguna activ1dad investigativa importante
que puede realizarse, debido. a la multiplicidad de funciones que
no permiten al personal cientffico una ded1cac1on exclusiva y per-
manente encaminada hacia tal finalidad,

El hecho frecuente de tener que dedicar a la docencia, personal
sin condiciones para ella, pero que cumplirfa un valioso papel en
la investigacién y viceversa,

Se carece de medios humanos suficientes para el inctemento de las
relaciones Universidad-Comunidad. De allf que no pueda emprender-
se de manera eficaz el estudio de los principales problemas socia-
les y socioeconémicos del medio que rodea la universidad y sobre el
cual debe derramarse el influjo de ésta. Como légica consecuencia

- tampoco es posible la formulacidén de soluciones pricticas y menos

pensarse siquiera en la creacién de zonas de influencia directa,
con la organizac16n de estaciones satélites que aseguren una contfi
nua prestacién de servicios y permitan por ende un progreso soste-
nido en dichas 4reas, mediante la incorporacién de técnicas avanza
das y Gtiles en la explotacién y mane jo cde la t1erra y en las dis-
tintas fases y variados aspectos de la produccién ag*opecuarla.

El necesario e inaplazable incremento de la educacién agricola en

los niveles inferior y medio, tiene que estacionarse en el terreno
de las simples especulaciones, puesto que carece del personal- reque
rido para tal fin, Por ejemplo, es imposible por ahora disponer de
docentes capacitados para impartir ensefianza en los colegios de ba-

‘chillerato agrfcola, pues no ¢ontamos con institutos propios para

la preparacién correspondiente de profesbres licenciados en esta ra
ma de las ciencias aplicadas. Nos hallamos colocados dentrc de -un
cfrculo vicioso que es preciso romper; carecemos del personal de
técnicos y paratécnicos que el desarrollo del paig demanda; estamos
urgidos de preparar dlcho personal, pero no contamos con los recur-
sos humanos para ello.u'

La escasez de docentes e inﬁéstlgadores en nuestras factiltades de
ciencias agropecuarias, constituye un’ obstéculo poderoso para la
preparacién de profesores, ya que 'muchas veces no se pueden aprove
char las facilidades ofrecidas para estudios de postgrado dentro y
fuera del pafs, porque su ausencia, asf{ sea por muy corto lapso,
trastorna el curso normal de las clases y de las investigaciones

~dentro de la respectiva unidad docente, pues mientras se encuen-

tran por fuera de ella, hay que descontinuar las labores que venian
adelantando o encomendarlas a j6venes sin suficiente experiencia

en la materia o que no reunen adn otras condiciones igualnente ne-
cesarias,

Y
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Al obstaculizar este hecho la mejor preparacién del personal cientifico es
apenas obvio que limite también el progreso de las instituciones de educa-
cién agricola superior. B

VI,

Preparaclén académica, experiencia vy aptitudes del personal docente e

1nV°stLgat1vo

'El1 grupo humano constituye el primer aspecto que debe analizarse en el

estudio de la calidad de una institucién. Un grupo excelernte, aprove-
cha adecuadamente las disponibilidades materiales, asi sean escasas y,
por medio de este tipo de dindmica, coloca en posicién de reconocido
prestigio a la entidad para la cual trabaja. En la Educacién Agrficola
Superior el panorama no es diferente y entonces, un grupo que reuna cua
lidades avanzadas en d19p031c16n investigativa, preparacwén académica

y experiencia docente, se aproxima notoriamente al ideal. Es necesario
pues, distinguir la situacién de cada uno de cstos conceptos porque si
el docente y el investigador deben poseer una s6lida preparacidn, académi
ca, por medio de la cual lleven a cabo su misién en forma satisfactoria,
esta condicién no basta por sf sola sino que en uno y otro, deben concu
rrir condiciones especiales: competencia técnica, habilidad did4ctica,
integridad, sentido de su misién, energfa y entusiasmo, amistad y afec-

‘to, autoridad decisiva, fe e inteligencia ;/ para el docente y para el

investigador, aparte de las que son comunes a ambos, una actitud criti-

‘ca e investigativa. Estas cualidades conjugadas con la experiencia y

la preparacién académica y otras que luego mencionaremos, conducen a un
rendimiento 6ptimo en el ejercicio de las dos actividades y determinan
la calidad de la enseflanza y de la investigacién.

De all{f también que, en un sentido general, la experiencia en los distin
tos campos de una profesifn sea caracteristica que debe buscarse con el
fin de aprovecharla en una aplicacién docente o investigativa o en las
dos a la vez; por desgracia, no siempre es posible contar con ella dadas
las grandes limitaciones diffciles de superar, ya que no hay manera de
competir con instituciones que estdn en capacidad de ofrecer una remune-
racibén mds atractiva para quienes la detentan.

La creencia de que un titulo de Magister o de Doctor, garantiza la efi-
ciencia en la ensefianza a estudiantes de pregrado, carece de fundamento
si quien lo posee, no reune ciertos requisitos, algunos de los cuales

seflalamos atrds., Es presumible en é1 la preparacién académica y la ex-

. periencia para la actividad investigativa, pero no su idoneidad como do
.cente. en niveles de educacién inferiores a los de postgrado.

El bachiller que ingresa a la universidad se encuentra en la etapa de la
gran adolescencia, que exige la permanente atencién y vigilancia de sus
profesores, quienes deben llenar, ademds de las cualidades antes anota-
das para los docentes, una densa formacidén psicopedagébgica que les per-
mita modelar sus alumnos, corrigiendo muchos de sus defectos, cultivando

Skold, L.N, Las cualidades de un buen profesor, Boletfn de Educacién
Agricola Superior. De la Zona Andina IICA 1,4 - 1969,
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sus buenas aptltudes, orienténdolos y procurando que definan sus vocaclo-
nes y se afirmen en ellas y sobre todo, ensefidindoles pacientemente a pen
sar y discurrir de manera légica. Esta ponderosa tarea no puede llevar-
la a feliz término una persona, por la sola circunstancia de poseer pro-
fundos conocimientos en determinada rama de la ciencia, ~ Hemos tenido °
oportunidad de observar mGltiples fracasos en la educacidén superior co-
lombiana, a causa del uso indiscriminado de métodos de cnseflanza de com
probada eficacia en institutos de postgrado, pero de ninguna manera apli
cableg a nuestra juventud un1ver31taria, inmadura intelectualmente, sin
minimas bases cientfficas por la deficiencia del bachillerato y con una

.rudlmentaria cultura simplemente memoristica. Verbi gratia, el caso de

eminentes cientfficos extranjeros con muy buena voluntad, pero que se
expresan defectuosamente en nuestra lengua e ignoran elementales normas
pedagégicas y desconocen el medio colomblano y su variada problemitica

- agricola,

VII.

De modo que, si queremos asegurar la calidad de las instituciones a que
estamos haciendo referencia, es imperioso corregir los errores y defec-
tos predichos, designando para cada trabajo las personas que mejor co-

nozcan su oficio y sobre todo ser exageradamente cuidadosos en la elec-
cién de docentes, que es el aspecto mds delicado, por referirse a quie-
nes .deben contribuir a plasmar con sus manos de maestros, la personali-

~ dad ética, cultural y c1ent£f1ca de los futuros dirigentes del desarro-

110 agricola del pafs y dé‘los responsables en el porvenir, del presti-
gio de nuestros establecimientos de educacién super1or. '

Formacién de docentes Qara la educacién superior agricola

Ya hemos seflalado de una parte el alarmante problema de la escasez no
g86lo de docentes sino también de investigadores con suficiente prepara
cién académica, experiencia y cualidades que les permitan cumplir con
éxito la misién que les incumbe llevar a término, y de la otra, las fu
nestas consecuencias de dicho déficit, en la educacién agricola supe-
rior de pregrado. Pero en nuestro concepto, formado después de largos
afios de experiencia en la universidad y reforzado con las opiniones de
eminentes lfderes universitarios nacionales y de otros paises de la
América Latina, donde el problema adquierec verdaderos contornos de ca-
téstrofe, es en el campo .de la docencia propiamente dicha. Al fin y
al cabo, como antes lo anotamos, la investigacidén en los institutos de
educacién superior puede ser adelantada por otras instituciones y su
fruto incorporado a la universidad (como en muchos casos se estd hacien
do), ademis de que en los Gltimos lustros estc aspecto viene siendo in-
crementado con la preparacién de personal en escuelas de postgrado. Pe
ro nos hemos olvidado de preparar al Maesgtro universitario,. al experto
conductor de juventudes, con los alarmantes resultados que eStamos ob-
servando todos los dfas: altisima desercién estudiantil, gran "mortali
dad" académica, desconocimiento de la funcién social que debe cumplir
el profesional, atropello frecuente a los principios &ticos, desmedido
&nimo de lucro, poco afin por el hombre de campo, ningln deseo de labg

rar en el medio rural, En fin, incompetencia y una tremenda irrespon-
sabilidad, que de seguir crec'iendo, podrfan llevarnos a la ruina total,
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Por eso consideramos urgente darle prelacién, dentro de un plan de capa
citacién para personal cientifico de las instituciore s de educac1on su-
perior agrfcola, a la formacién de docentes altamente calificados.. Den
tro de los temas que debe comprender un plan de tal naturaleza, cabe
destacar:

A, Previa seleccién del personal mediante pruebas adecuadas que sirvan
para conocer las aptitudes requeridas y los conocimientos académi-
cos., ' ,

B, Curscs sobre docencia universitaria que comprendan, entre otros pun
tos, los siguientes:

a, M1816n y objetivos de la universidad frente a la persona y fren
' te a la, comunidad

b, Planificacién universitaria y labores. de adﬁinistracién.
c. Legislacién y organizacién universitaria,

d. Relaciones humanas,

e. Metodologia de la eﬁséﬁénza agricola superi¢f;‘

f. Comunicaciones.

- Sicopgdagogia.

C. 'Evaluaciéﬁlperiédica de los cursos impartidos, con base en el apro-
vechamiento de los alumnos y los porcentajes de desercion estudian-
til y "mortalidad" ‘académica,

D. Seminarios sobre aspectos éticos y sociales de las profésiones agro
pecuarias,

E. Seminarios sobre los pfoblemas nacionales, con especiél énfasis en
la problemédtica agrfcola y ganadera.

F. Intercambio de docentes.

Con el gporte econbémico y concurso de organismos colombianos y extranje
ros, oficiales y particulares, creemos que podrfa fundarse anexo al ICA,
"0 a la Universidad Nacional, un gran centro educativo encargado de desa
rrollar un tipo de programa como el enunciado, También puede pensarse
‘que cada universidad o grupo de universidades, que cuenten en la actualj
‘dad o esperen contar en un préximo futuro, con facultades de ciencias de
la educacién, éstablezcan sus departamentos especlallzados para la capa-
citacién docente de profesores en ciencias agrfcolas a todos los niveles

con la ayuda y patrocimio de diferentes instituciones. .
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Con el tftulo de "Formacién del profesorado universitario', la Universi
dad Pedagbgica Nacional, por intermedio de los Licenciados Irene Jara
.~ de Solérzano, Juan:Gémez y Antonio Pinto Barojas, presentd un trabajo
-::mimeografiado en el Seminario sobre Asuntos Profesorales,; efectuado en
Pereira y al cual:'anteriormente’hicimos referencia, algunos de cuyos
apartes no resistimos la tentacién de transcribir textualmente en se-
guida, por estar de acuerdo con su contenido. Cee

"En un reciente documento de la Unesco estén expresados, en sintesis
afortunada, los objetivos generales para la formacién, capacitacién y
perfeccionamiento del personal docente a nivel secundario y que en to-
dos sus puntos puede aplicarse al profesorado universitario. Dice asf:
. El.objetivo de la formacién de personal docente deberfa consistir en
desarrollar sus conocimientos generales y su cultura personal; su apti-
tud para enseflar y educar; su comprensién de los principios fundamenta-
_les para el establecimiento de buenas relacionés humanas dentro-y més
alls de las fronteras nacionales; la conciencia del deber que le incum
be a contribufir, tanto por medio de la enseﬂanza como del eJemplo, al
progreso socialj cultural y econémico.

Dentro de este enfoque general -de 1la Unesco, adaptédndolo a la realidad
nuestra, buscamos los siguientes objetivos:

1,

5.

Una elevacién del nivel de preparacién de los profesionales egresa
dos de la universidad comé consecuencia dé la mejora cualitativa
del profesorado,

Una economfa de recursos humanos por la disminucién de la desercién
y de la "mortalidad" académica en razén de que el docente podri con
més eficacia ayudar a los problemas de adaptacidén y aprendizaje.

Una mayor perspectiva de la universidad, ya que el profesor tendri
una visién global tan necesaria en la coordinacién de las diversas
etapas de 1la enseﬁanza, primarla, secundaria y unlver31taria.

Una més amplia proyecc16n hacia el futuro, puesto que nos'empefiamos
en tratar de solucionar no s6lo las exigencias actuales sino las ne

‘cesidades 'de los afios por venir. ' i -

Una més estrecha integracién de la universidad con la comunidad y
sus problemas',

Otracuestién que vale la pena destacar en la formacién de docentes pa-
ra la educacién agricola superior, es la relacionada con su cultura ge-
. neral., Una vasta y s6lida cultura humanfstica le permite al profesor
no s6lo desenvolverse mejor dentro de la clase y crear mayor interés en
el auditorio, sino que le da una visién m&s clara y universal de los te
" mas que le corresponda analizar ante alumnos y colegas,

R S

Por desgracia no podemos negar, queuna de las causas por las cuales las
profesiones estrechamente vinculadas al progreso agrfcola y ganadero del
pais, no han logrado aGn ocupar la posicién de liderazgo que por derecho
propio les corresponde, estriba en que apenas un escasc nGmero de sus
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miembros se ha preocupado de manera seria.por ampliar sus conocimien-

tos en 4reas diferentes a la de .su especializacién, Estamos seguros
de que profesores con amplia.cultura general, motivarfan con su ejem
plo a sus discipulos, despertando. en ellos ansiedad por el estudio
de otras disciplinas ‘que, lejos de perjudicar su formacién cientffi-
ca especial, la favorecerfan, tornidndola mis humana y por ende mé&s
benéfica para la sociedad,

' Un dltimo aspecto .que conviene hacer resaltar es el hecho de que ca-
: sl la totalidad de los profesionales de las ciencias agropecuarias

son de extraccién urbana,- Las imstituciones de educacién agricola
superior deben buscar la vinculacién répida de personal calificado
procedente de 4reas rurales y conocedor de. la problemitica del hombre
del campo. Es recomendable incluir el tipo de extraccidén (rural vs.,
urbana) dentro de los factores que determinan el puntaje en la selec
cién de personal docente. ‘Las universidades deben procurar’absorber
la mayor cantidad posible de los egresados del bachillerato agricola
para: (1) producir profesionales -y eventualmente profesores univer
sitarios- conocedores directos de la situacidén rural, y (2) capacitar
maestros que ejerzan en los colegios de bachillerato agricola,

Cémo asegurar la retencién de personal cientffico capacitado

El éxodo de personal cientffico capacitado hacia la empresa privada
o hacia otras universidades o instituciones oficiales o particulares,
nacionales o extranjeras, :es otro de los gravisimos problemas que
afrontan en el presente las centros de educacidén superior y en grado
superlativo los de:caricter agricola, a causa de lda manifiesta esca-
sez de personal altamente calificado en este sentido.

En un pafs democritico como el nuestro, en donde por fortuna existe
plena libertad para escoger el sitio de trabajo, es imposible rete-
ner, en la mayorfa de las veces, profesores sobresalientes por su ca
pacitacién, inteligencia, responsabilidad, experiencia y sabidurfa;
siendo como en realidad es, grande su:demanda y muy reducida su ofer

- ta y careciendo las universidades que han logrado-hacerse a ellos o

formarlos, de los medios econémicos que les permitan remunerarlos co
mo las circunstancias lo demandan. ‘S8e requiere alma de apéstol y
acendrado amor por el claustro, para permanecer ern' él, ‘ante -jugosas
y halagadoras propuestas, De ahf, que el camino ‘que‘ recorre casi
siempre un profesor 6ptimo, sea el siguiente: sobresale como alumno,
se entrena un lapso en la facultad como docente o ‘investigador o en
ambas actividades, obtiene una beca para estudios de postgrado,en el
mejor de los casos,comprometiéndose a trabajar a su regreso durante
el doble del tiempo que permanezca por fuera, cumple el contrato o
paga su valor y luego al terminar éste, emigra hacia donde le ofrez-
can me jores incentivos, Qué hacer entonces ante esta desconcertante

. situacién?
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- Consideramos que con una accién aislada de cada universidad no llegare-
- mos nunca a resolver faverablemente tal situacién, porx més buena volun-

tad que exista de parte de los directivos de impulsar. toda clase de ini
ciativas orientadas a mejorar las condiciones de vida del profesor. Es
indispensable en primer lugar, aunar esfuerzos, coordinar actividades,
no desperdiciar tiempo, personal ni equipo en obras u operaciones sun-
tuosas; abandonar el egoismo y el afidn de querer ejecutar solos, muchas
veces con perjuicio de los demis, trabajos ya hechos o superfluos o que

. hubieran podido realizarse mejor y més econbémic amente por otros o con

su concurso, unicamente por el prurito de mostrar algo como propio. Co
nocemos por ejemplo casos en que varias facultades pueden en determina-
das épocas facilitarse mutuamente sus profesores, pero que no lo hacen,
por estimarlo, sin razén, contraproducente para sus irereses o porque

_ignoran la existencia de tal posibilidad.

Deben pues establecerse vineulos m&s estrechos entre las instituciones
agricolas y pecuarias del pais que laboran en investigacién o docencia,
ojala fundando una asociacién o federacién, que haga operante una verda
dera integracién., Dentro de un &mbito asf, serfa factible concentrar
esfuerzos con miras a incrementar los recursos econémicos y a.reformar
las actuales estructuras de la enseflanza superior, para asegurar la re-
tencién de.los profesores, evitar su seduccién por las ofertas de unos
institutos al personal de otros y mejorar la educacién agricoia superior
en sus mdltiples aspectos,

Con base en lo anterior, podrfa llevarse a feliz término, .la idea antes
expuesta de una supervisién y un intercambio nacionales de investigacién
agricola y concretarseun acuerdo que permitiera establecer escalafones
para el personal cientffico, dentro de. los cuales estarfa considerada

su promocifén como un proceso selectivo y sistemitico de ascenso en todos
los niveles, con base en la formacién, capacitacién y eficiencia docente
o investigativa y teniendo como finalidades el mejoramiento de la educa-
cién superior y el estimulo a la carrera del profesorado,

Funcionarfan como se ha dicho, sendos tipos de escalafones para docentes
e investigadores, cada cual con sus requisitos y estimulos correspondien
tes, .de acuerdo con las modalidades y condiciones propias de cada activi
dad y con las pequefias variaciones que fueran necesarias dentro de cada

~.tipo. Asf, los.escalafones para docentes de las distintas instituciones
asogciadas congservarfian una rigurosa uniformidad en cuanto a incorpora-

cién de personal, calidades, remuneraciones, promociones y evaluacién,
Otro tanto ocurrirfa con los investigadores, En los primeros, muchas

de las calidades y condiciones serfan diferentes a las exigidas en los
segundos, En la evaluacién de los docentes jugarfian papel preponderante
los resultados de la enseflanza comprobados en sus discipulos y los cré-
ditos obtenidos en los cursos y seminarios sobre materias relacionadas
con docencia; y en los investigadores el fruto de sus pesquigas, las pu
blicaciones y la acreditacién de los cursos y seminarios respectivos,
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"En la nueva organizacién asf concebida, ademds de los estimulos comunes
‘a escalafones de la naturaleza de los descrltos, podria estudiarse la
factibilidad de financiar con ayudas externas e internas y con la valig
sa colaboracibn del gobierno, una larga serie de incentivos para los
profesores, encaminados a tornarles la vida més grata y amable, decoro-
sa y digna, sin angustias econfmicas, con abundancia de sat1sfacc1ones
y sin temores de inseguridad,

Entre.dicho slicientes conviene destacar:

1. Un estatuto que asegure, eleve e impulse la carrera del profesora-
do.,

2, Salario real progresivo, de acuerdo con el grado dentro del escala
fén, que alcance a cubrir no solamente sus necesidades personales,
familiares e intelectuales, sino también ciertas comodidades y pex
mita algGn margen de ahorro.

3. Facilidades para su capacitacién segin las ideas expuestas atris,

- dentro de programas previamente elaborados'y divulgados, donde se

establezca un orden de prioridades de acuerdo con las necesidades

del pafs y las de cada un1dad docente e 1nvest1gat1va de carécter
agricola o ganadero,

4, Fecilitar la asistencia a cursos de refréécamieﬁtb, seminarios,
simposios, conferencias, etc, relacionados con los programas que
adelantan en sus propios campos o0 -en campos afines,

5. Financiar cursos para el aprendizaje de idiomas extranjeros, a fin
de que luego estén en condiciones de adelantar estudios de postgra
do, patrocinados por la universidad, en otros paises,

6. Patrocinar programas de 1ntercamb10 profesoral con universidades
'+ . ' extranjeras,

7. Establecer el miximo de clases semanales que debe dictar, segln se
trate de catedritico, de tiempo parcial o completo de dedicacién
exclusiva, como también que no .quede obligado a ensefiar una mate-
ria que no sea de su ‘agrado y que la universidad adquiera el com-
promiso de agotar todos los mecanismos posibles para ubicar su. per
sonal cientifico en aquellos campos mis afines a su caricter e in-
clinaciones, con el concurso del Departamento de Orientacidn Profg
sional, ' Ademés, que'en‘las clases el nGmero de alumnos nunca sea
superior a treinta y se’ organlcen en las facultades servicios de
ayudas audiovisuales,’

8. Publicar sus trabajos meritorios.
9, Garantizar la mutaciéﬁ'éntre,profesor y administracién, entre uni-

versidad y'agencias educativas, conservando sus derechos de escala
fén y asignaciones,
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10, Establecer el afio -sabdtico y patrocinar durante esta época y el
tiempo de vacaciones, viajes de los profesores con:sus familias a
granjas exper1menta1es del pais y fuera de €1, :

11, Facilitar 1a actividad cultural, artistlca y soc1a1 dentro y fuera
de 1la universidad, ayudando a financiar por eJcmplo, |u 1ngreso al
mejor club social de la lo".alidad.

12, Estimular la agremiacién y las cooperativas entre profesores,

13. Crear incentivos tributarios,

14, Proporcionarles oficinas c6modas y bien equipadas y ayudarles a
- financiar vehfculcs y fincas rurales.

- 15, Incrementar 1a seguridad social por los s1gu1entes medlos

a, Facilidades para la f1nanc1acién de casa de hab1tac16n

b. Atencién méd1ca no sélo para profesores sino también para su
familia, - : ‘ :

c. Sﬁbsidio famniliar y dé desempleo;_

d. Seguros colectivos :obligatorios.:

e, Jubilacién igual allpfomedio délbéuelo devéngado en el dltimo
afio, después de 20 de servicio profesoral contfnuo o descon-
tinuo, ‘

.f. Préstamos en caso deAéaiamidad doméstica;

g. Becas para hijos de profesores y exencién de derechos de ma-
tricula para éstos, en cualquier establecimiento de educacién.

Medios de _encaminar a estudjantes sobresalientes hacia las funciones
docentes o_invest ivas

Los instltutos de educacién agricola superior estén ‘en la obligacién

de orientar hacia la docencia o la 1nvest1gac16n (por ahora preferi-
blemente hacia la primera), a todos aquellos alumnos ojarf de extrac-
cidén campesina, destacados por su don de gentes, inteligencia, respon
sabilidad en el cumplimie nto de sus ‘deberes, comportamiento :ocial,
actividad, presentacién personal, rendimiento en el estudio y °n el
trabajo prictico y facilidad de expresién.

La seleccién de dichos estudiantes debe iniciarse desde el bachille.
rato, prefiriendo el agricola y alGn las normales de institutores, mo
tivdndolos durante esta etapa de sus estudios mediante entrevistas
personales, visitas a granjas de experlmentacién, centros de docen-
cia e investigacién agrfcola, peliculas sobre . la vida rural en nuestro
medio y otros paises, concursos sobre temas agropecuarios, premios &
quienes obtengan notas destacadas en materias relacionadas o afines
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con la agricultura y 1la ganaderia, seminarlos, conferenc1as v charlas so
bre tales aspectos, etc. etc,

Al termiﬂat«este’cxclO-de su aprendizaje y previamenté mb;Lvados, prefe-
rirlos en la admisién para las facultades y otras ‘instituciones educati-
vas de carécter agropecuarlo. Si sus condiciones econdmicas no les
permltxeran continuar sus estudios, ofrecerles fac111dades eepec1a1es
como ‘becas, préstamos, nonltorias, etc., que les hicieran p031b1e satis
- facer sus asplraciones.

Una vez en dichos establecimientos, seguir muy de cerca su comportamien
to dentro y fuera del claustro, examinar sus aptitudes y rendimiento y
estimularlos siempre a seguir adelante. Con aquellos que dentro de és-
tos muestren verdaderas capacidades y vocacién y con los demis que sc-
bresalgan por idénticas cualidades, se podrfa continuar el siguiente
plan para orientarlos hacia la carrera del profesorado.

1. En los dGltimos afios de sus estudics proféﬁionales, teniendo en cuen
ta sus hojas de vida, los registros de caliﬁicaciones y el concepto
fundamentado de directivos, profesores y cémpaﬁeros y ademds, la in
formacién suministrada por el Departamento de Orientacién Profesio-
nal, que deberfa funcionar en toda instituéién educativa superior,

-hacer una evaluacién con el fin de establecer quienes podrian, de
manera definitiva encaminarse hacia la actividad docente o investi-
gativa o hacia ambas a la vez,

2. Definida la cuestién anterior, darle oportunidad al joven para dedi
car un poco més de su tiempo a actividades que estén dentro o muy
préximas del campo de sus aficiones especificas, bajo la tutorfa de
un profesor experimentado y capaz, aprovechando lapsos libres en el
horario corriente de trabajo y durante las vacaciones de fin de se-
mana y en las establecidas durante el afio académico, con un cargo de
alguna responsabilidad especial y por el cual recibieron una pequefia
remuneracién, como podrfa ser el de monitor o preparador.

. La tarea descrita también serfa motivo de la respectiva evaluacién,
.la .que indicarfa con alguna aproximacién,las aptitudes, para llevar
a feliz término en el futuro, bien la ardua aunque a veces ingrata,
i pero: siempre sublime faena de la docencia o la ponderosa y apasio-
nante de-la investigacién y qué rama mds o menos ecpecifica del sa-
ber podria ofrecerle perspectlvas de éxito en el porvenirn‘

3., Con un antecedente asf, se procurarfa que en el Gltimo afio de carre
- ra el joven preseleccionado para ejercer la docencia, dirigiera en-
-tre sus compaﬁeros y en presencia de profesores, seminarios y mesas

redondss y dictara conferencias sobre témas de su predileccién, con
lo cual se irfan confifmando sus cualidades de docente,

" En relacibn con el investigador en gestacién, se le encomendarfan
‘algunas pesquisas-al alcance de sus conocimientos y se le darfa
oportunidad de exponer ante personas entendidas, la importancia del
problema, la necesidad de una solucibén, la conveniencia de plantear
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hipétesis y objetivos y de indicar dando los motivos, los métodos
y materiales empleados, como también la importancia. de los: resul-
tados y de su discusién y la razén de ser de las conclusiones y
recomendaciones, de donde probablemente podria inferirse su dprO
sicién para 1abores investigativas,

Durante el mismo aﬁo el aspirante a. docente podria recibir algu-
nos cursos cortos y elementales sobre sicologfa,: pedagogfa, meto-
dologfa de la enseflanza, etc, y el candidato a investigador sobre
l6gica, disefio experimental, anflisis estadfstico, técnicas de
investigacién, manejo de aparatos, etc,

Al conclufir los estudios profesidnales, aquellos egresados a que
nos hemos venido refiriendo, que hubieran demastrado su idoneidad
y aficién por una u otra actividad, serfan designados como instruc
tores en aquellas dependencias més afines con sus aptitudes y capa
citacién, como ayudantes en determinadas labores, de cientfificos
reconocidos, comprens1vos y generosos, con una remuneracién que
constituyera realmente un incentlvo.A A medida que fueran progre-
sando se les podria encargar de cump11r trabajos que implicaran

" no s6lo un estfimulo y reconocimiento a su esfuerzo, sino alguna

responsabilidad sin dependencia inmediata como serfa el de dic-
tar al mes una o dos clases o encargarles de hacer una c varias
investigaciones de cierta trascendencia, segln el caso.

Al mismo tiempo se les darfan facilidades suficientes para el
aprendizaje de un idioma extranjero, que les permitiera mis tar
de adelantar estudios de posgrado en otros -pafises, pues a esta
altura de su carrera, ya se les deberfa haber asegurado el envio
y financiacién a cursos de especializacién en la materia de sus
simpatfas,

Después de uno o dos afios de prestar sus servicios como instructg
res y de haber confirmado definitivamente sus capacidades, aptitu
des y vocacién, permanecerfan por dos o tres semestres en varios
lugares del pafs, seleccionados previamente, en donde ejercerian
la profesién siempre en la materia o materias de sus aficiones,
con el objeto de conocer de cerca los principales problemas y ti-
picas condiciones de nuestro pafs en relacién con sus nacientes
especializaciones y adquirir una experiencia muy necesaria antes
de viajar al exterior., Durante este perfodo, el salario deberfa
ser tal, que le permitiera al profesional vivir decorosamente.

Al finalizar esta nueva. etapa de su entrenamiento, si hablara y
entendiera perfectamente el idioma.respectivo viajarfa entonces

al pais en donde deseara iniciar sus estudios de posgrado (también
podria adelantar estos .gn _Colombia, en el caso de que en la rama
de su especializacién ello fuera factible), previo contrato en que
la entidad que lo patrocinara le asegurara, de una parte, los re-
cursos econbmicos suficientes para vivir mds o mencs holgadamente
en el extranjero con su familia, en el evento de que fuera persona
casada, y de la otra se comprometiera a ocuparlo a su regreso, en
la actividad motivo de su especialidad, A su vez el becario se
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comprometeria con dicha entidad a trabajar a su servicio, luego del
regreso, por un tiempo no inferior al . triple del que permaneciera
en el exterior, con un salario y unas garantfias que deberfan ser es
tipuladas en el mismo contrato.

Cuando se encontrara de nuevo en el pafs, deberfa asistir, antes

de iniciar sus labores, traténdose de un docente, a los cursos y sge
minarios de que se hablé, cuando se traté la cuestién referente a
la "Formacién de Docentes para la Educacién Superior Agricola'"., Es
ta obligacién serfa igualmente motivo de clara estipulacidn.

Al terminar los estudics de capacitacidén para la docencia, inicia-
rfa sus labores como profesor, en la correspondiente institucién
educativa. En cuanto al investigador; principiarfa a trabajar in-
mediatamente después de su regreso. ‘ : '

Es entendido que desde el instante de su designacidén como instruc
tor, el docente o investigador que.hubiera sido escogido y prepa-
rado de la manera descrita, quedarfa incorporado al respectivo es

.calafén con los derechos y ob11ga01ones que en el mismo se fija-

rian para tal grado.

Recomendaciones

1,

No prescindir en forma absoluta en la educacién agrfcola superior
de los docentes que prestan sus servicios como de tiempo parcial
o catedriticos, pero insistir en la necesidad de vincular a esta
actividad un ndmero cada vez mayor de personal de tiempo completo
y dedicacién exclusiva, En relacién con los investigadores, la
universidad debe aprovecharlos al miximo, acogiendo el fruto de

" su trabajo en otras instituciones y ocupéndolos dentro de ella to-

do el tiempo que sea posible ojalid patrocinados por los organismos
agropecuarios que los tienen a su servicio,

El personal cientffico universitario, conviene que sea distribufdo
8s1:

a. Adecuado para la docencia,
b. Adecuado para 1a investlgacién.

¢, Adecuado para ambas activ1dades.

Por consiguiente, es necesariO«que funcionen para cada tipo de ac-
tividad, :distintos escalafones, cada cual con sus requisitos y es-
timulos respectivos, con el fin de evitar los problemas y confusio
nes que se vienen observando, -
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Las instituciones de carécter agricola que estén en condiciones
actualmente de hacer 1nvestlgac16n, por contar con los medios re-
queridos, deben proporcionar’a los respectivos centrns de educa-

.'cién superior el fruto de ella y en algunas orasionns su personal
- especializado.

Debe existir un organismo de altisimo nivel jerirquico, que fun-
ciones en estrecha unién con‘facultades y escuelas de educacién su
perior agricola y pecuaria (el ICA, por ejémplo), con la misién de
promover, orientar, financiar y evaluar la investigacién, previo
convenio con las directivas de las universidades correspondientes,
sin perjuicio de su autonomia y sin que ello excluya log aportes
directos que una fundacién o entidad otorgue a une universidad pa-
ra.; la realizacién de un determinado programa investigativo.

Las universidades deben darle por ahora, ante la imposibilidad de
congseguir al mismo tiempo docentes e investigadores bien califica-
dos, prioridad dentro de sus programas de formacién de personal
cientffico y de sus reducidos presupuestos, a todo lo que diga re-
lacién con la docencia, :

Es urgente elaborar un programa nacional para la formacién de do-
centes en todos los niveles de la educacién agricola, que ofrezca
sufiecientes atrectivos, asegure su permanencia en las instituc1o
nes donde laboran y garantice su idoneidad, SR

Dentro de un programa de tal naturaleza deberfan inclufrse entre
otros muchos aspectos, los siguientes:

. a, ,Estatutos que aseguraran, elevaran e impulsaran la carrera del

profesorado.

b, SalariOS'acdrdes con- larposicién y dignidad de los profesores
y -similares dentro de idénticas calidades y funciones profeso-
rales,

¢, Estimulos efectivos,

d, Cursos obligatorios de posgrado y refrescamiento, seminarios,
simposios, etc, etc. :

e, Cursos obligatorios sobre psicopedagogia, relaciones humanas,
misién y objetivos de la universidad frente a la persona y la
comunidad, planificacién universitaria, metodologia de la ense
flanza, etc, Seminarios sobre aspectos &éticos y sociales, pro-
blemas nacionales, etc,

~_Este programa- podrfa realizarse en un gran centro educativo anexo al
ICA o a la Universidad Nacional, fundado con el aporte econémico y el
concurso técnico de organismos colombianos y extranjeros, oficiales y
particulares, También podrfa pensarse quc en cada universidad o grupo
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de éstas més o menos bréximas regionalmente y que cuenten en la ac
tualidad o esperen contar con facultades de ciencias de la educa-
cién se establezcan departamentos especializados para tal finalidad,

Ante la escasez de personal cientifico calificado en las institucip
nes agricolas y pecuarias que laboran en docencia e investigacién,

y la necesidad de aunar esfuerzos para incrementar recursos econémi
cos y reformar las actuales estructuras de la enseflanza superior,
conviene fundar con ellas una adociacién o federacién,que permita
un intercambio de servicios y de personal, evite gastos inoficiosos,
facilite la adquisicién y formacién de profesores y agentes de ex-
tensién y haga imposible la rebatifia alrededor de docentes e inves-
tigadores,

Motivar y estimular a los mejores estudiantes desde la enseflanza
media, con el fin de encaminarlos hacia el estudio de las ciencias
agropecuarias,

Como antes de realizar estudios de posgradc, es absolutamente nece
saria la experiencia profesional y el conocimiento de la problemi-
tica agraria del pafs, no deberi patrocinarse el viaje de estudian
tes al exterior con ese propésito, sin cumplir con tal requisito,

Las universidades deben ofrecer todo género de facilidades para que
su personal cientfifico, sobre tcdo el joven, efectde el aprendizaje
de algGn idioma extranjero.
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PARA LA ENSERANZA AGRICOLA UNIVERSITARIA

Luis E. Castiblanco G.

La educacidn agricecla un1ver51tar1a, espec1r1camente la carrera de ingenieria
agronomlca en nuestro pais, ha sido desde su principio hasta la actualidad tun
cidn exclusiva del estado a través de la Universidad Nacional y 1las unlver81da
des departamentaleq. Por esta razdn, se ha considerado como una carrera de ba
JO costo econdmico, cuyo tlpo de estudiante ha correspondido en una alta propor
cidn al estrato social econdmico de clase media y media baJa, que una vez egre-
sado busca y preriere los cargos que magor entrada econdmica le representen sa-
criticando muchas veces su vocacidn docente y su mistica por la tracultad.

Paralelamente, ha-sido un estado general para todas las universidades oriciales,
el que los sueldos én las distintas categorias del persomal docente tueran siem
pre interiores a los que otfas entidades oriciales agropecuarias o comparifas
privadas relacionadas con este sector han mantenido, come pclitica para absor-
ber los mejores pr01e81onales que egresan de las distintas 1acultades de agrono
mia.

Estas circunstancias han permitido a las tacultades de agronomia competir para
interesar a protesionales altamente calitricados y en’ numero sutricicnte para aten
der las necesidades que la educacifn actual ex1ge. for la misma razdn, se ha d1
ticultado desarrollar un programa de tormacidn de personal con protesicnales re-
cien egresados de las mismas tacultades.

‘Como consecuencia de las considéraciones anteriormente expuéstas, existé una tre
menda escasez de personal docente de sdlida preparacidn, siendo el problema aiin
mas agudo en cierto tipo de asignaturas de caraicter mas especializado ccmo hi-
-draulica, riegos, maquinaria agricola, socioecondmicas, etc. Esta-deticiencia
de protesores ha sido y es actualmente un tactor limitante del progreso de las
instituciones de educaC1on agrlcola superior.

Ea restriccidn presupuestal en la maycria de las universidades estatales ha re
caido principalmente en las tacultades de carreras de mas reciente creacidn o
evolucidn comc en el caso de agronomia, cuya posicidn, en comparacidn con otras
carreras, nc era considerada por los directivos universitarios muy importante
en el panorama nacional, en cuanto a su participacidn en el desarrollo econdmi
co o social.
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Los limitades recursos que han poseido las facultades de agronomia las han in
capacitado para dlsponer de un cuerpo de prorésores especializados en todas y
cada una de las &reas de la carrera y de suerte que han tenido que valerse en
muchas ocasiones de protesionalecs c£in ninguna experiencia docente y aiin sin la
ﬂfadecuada preparacidn académica. Esto ha causado temporalmente una disminucidn
"de la calidad de la ensenanza en ciertas dreas de la carrera que de por si exi
gen mayor grado de especializacidn y en las cuales es ma@s diticil hallar un nd
mero suticiente de protesores competentes parz todas las facultades.

Sin embargo, los rapidos avances alcanzados en la agricultura como producto de
una investigacidn metddicamente desarrollada por los protesionales agricolas,
ha moditicado el criterio de los dirigentes universitarios, colocando la carre
ra en igualdad de condiciones con las demés.

for su parte, el gobierno nacional ha reconocido 1a nece31dad ‘de mejorar el ni
vel econdmico del proiesorado universitario para lo cual elevd en un 207 el va
“lor de los sueldos, soluc1onando en parte el gran protlema que aqueJaba el per
sonal docente y sus 1nt1tuc1on@s. .

 E1 mejoramiento de los dos aspectos mencionados ha permitido a las tacultades

 pensar en la conveniencia de contar con programas o-planes detinidos para la

seleccidn, mejoramiento y retencidn de sus protesores. La naturaleza del plan

dependeré exclusivamente del niimero de protesores de dedicacidn exc;u31va, tiem

po parcial y cd3tedra en cada una de las &reas o campcs en que estd dividida la

- carrera y de la espec1allzac1on ‘que ellos posean en el momento de elaborar el
plan.

- Una evaluacidn en este sentido permitird tijar prioridades para la capacita-
cidn o especializacidn de protesores de asignaturas en &reas que mds urgente
mente lo necesiten.  Todo depende de si el nimero de protesores asignados a ca
da una de las dreas permlte reemplazar al protesor que se va a comisicnar para
estudios de postgrado. Las limitaciones en las realizaciones de un plan de es
te tlpo serén loglcamente. la amplitud que el presupuesto otrezca para mantener

" o aumentar el numero y la calidad del cuerpo docente y la tacilidad due exista

en la consecusidn de protesores caliticados para cualquier asignatura o &area;
_ ésta Ultima es en realidad 1la 11m1tac10n méds importante que se presenta en nues
tro pais. :

La espec1a11zac1on no ‘es un problema actualmenfe ya que nuestro pais cuenta con
un Programa para Graduados gn Ciencias. Agropecuarlas que otorga ‘titulos de Ma-
gister en diversos campos, predisponjendo. el #nimo de los protesores que consi
deran el idioma extranjero como un obstdculo para continuar sus estudios. Adg
mas, existen organlzac1ones 1nternac10nales (AID, OEA, -rAO, -etc) que’ continua—
meénte estan otreciendo. becas para estudios:de postigrado © cursos cortos de ca-
pac1ta01on en el exterlor, con espec1al éntasis-en programas de perscnal docen
te. LS '

: i P e A oo
Los programas que se elaboren para el mejoramiento del protesorado deben prever
la posibilidad de que &stos puedan asistir a curscs de retrescamiento o actuali
zacidén, seminarios, simposios, congresos, conterencias, etc. relacionados con
los programas que se adelanten en sus propios campos.
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La participacidn del protesorado en la elaboracidn y ejecucidn de proyectos .0
subproyectos de investigacidn propios de las tacultades o en integracidn con
otras entidades cowo ¢l ICA, con plena responsabilidad del protesor, es un tac
tor muy importante de tener en cuenta en la rormacidn del personal docente.
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