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INTRODUCCION,

El crecimiento del sistema de educacién agricola superior de -
México ha sido tan acelerado que ha desboriado todas las previsiones -
que hubieraen podido hacerse para lograr un desarrollo arménico y co-
herente. Esta expansién ha dejado un vacio en el sistema, muy impor
tante; el conocimiento de las fuerzas y posibilidades de las Instituciones,
para lograr en forma eficiente sus metas y objetivos. Este conocimien
to de la situacién real de los factores que condicionan la eficiencia edu-
cativa institucional es bisica para detectar oportunamente las caren- -
cias y debilidades que la afectan, con el fin de remediarlas y para el -

planeamiento del desarrollo de cada escuela.

La Asociaci6n Mexicana de Educacién Agricola Superior, - --
AMEAS, y el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, IICA, -
unidas por el interés comin de procurar el mejoramiento de la educa-
cién agricola superior en el pafs, convinieron en realizar un estudio -
de la situacién actual del sistema y de su desarrollo, a partir de los -
dltimos S afios. El presente documento, es el resultado de dicho estu
dio, que se inicié a principios de 1977 con el envio de los cuestiona- -
rios a las Escuelas de AMEAS, y que fueron devueltas por la mayorfa

de las que colaboraron, durante el segundo semestre del mismo ailo.

En el estudio participaron por parte de AMEAS, el Ing. Raul-
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Zertuche, en el disefio y recolecci6n de los cuestionarios: la Lic. Ma.
Eugenia Miranda, en la tabulaci6n de resultaﬁos y el Ing, Valeriano Ro-
bles, Secretario Ejecutivo de la Asociaci6n, en la informaci6n a las es-
cuelas sobre el estudio y su importancia; en la distribuci6n de los for
mularios y en la solicitud continuada de colaboracién a las Institucio-
nes. Por el IICA, Carlos Garcés O., de la Cficina en México, quien
tuvo a su cargo el disefo de los cuestionarios, su tabulaci6n, anélisis

e interpretacién y la elaboracién del documento final. La Sra. Bertha
M. de Lomelin, Secretaria de la Oficina, tuvo a su cargo el trabajo de

mecanograffa. El IICA, apoy6 financieramente este estudio.

La Sra. Sylvia G. de Diaz colabor$ en el anilisis e interpreta-

cién del 8rea de Bibliotecas.

Una de las principales preocupaciones de AMEAS ha sido lograr
que las escuelas realicen un autoestudio, como base para su planifica--
ci6n institucional y el IICA ha colaborado en esto, informando a las es-
cuelas sobre las bases y procedimientos del autoestudio mediante publi
caciones y conferencias sobre el tema, Con el fin de ayudarlas a rea-
lizarlo se disefi6 el cuestionario siguiento los lineamientos del autoes-
tudio, en el cual se contemplan los factores que condicionan la calidad
y eficiencia institucional. De esta manera, cumplido el cuestionario,

las escuelas tendrfan recogidos en éste, la mayoria de los datos bési-
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sicos requeridos para su evaluacién,

Por otra parte, en el cuestionario estin contemplados la mayo-
ria de los aspectos consultados en el estudio de Molestina (1), lo cual-

permitirs a los interesados hacer las comparaciones de su interés.

El estudio esti basado esencialmente en la informacién sumi--
nistrada por las 25 escuelas, de las 3C que integran AMEAS, que dewol
vieron el cuestionario. Es aparente, por las discrepancias que se ob
servan en los datos suministrados por algunas escuelas, en el mismo-
cuestionario, que algunas de &stas carecen de los datos solicitados, o

los informantes se atuvieron a su buena memoria, con poco éxito.

Para los fines que persiguen AMEAS como Asociaci6én, de en-
frentar los problemas en forma global, y el IICA, cuya politica de co-
laboraci6n es la de impulsar el desarrollo educativo agricola, en gene
ral, se ha considerado conveniente hacer un estudio del sistema, y no-
individualizar, evitdndose a la vez, comparaciones inter-instituciona-

les, no siempre bien recibidas y aceptadas.

El autor desea hacer énfasis en la labor de AMEAS para llevar

adelante el cumplimiento de las funciones que tiene a su cargo y de su

(1) Molestina C., 1970. - Estudio de ia situacién actual de las Institucio
nes de Educacién Agricola Superior, Mésfixia. , .América Cen--
..—.tral, Antillas Menores, 91pp. [CA-ZN- Guatemala,



!

T ae. > .o
ST S 2T S TPIE M

eabgsriniaiin g c0ds

a :.4",:3] o

NRIA I TSTRN N

YA ERIeI HEDY:




importancia como instrumento para unificar el sistema y llevarlo al si-

tio de vanguardia de la educacién superior, en el pais.
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L. INFORMACION GENERAL..

1. . Desarrollo del Sistema.

El crecimiento del sistema de educacién agricola superior de -
México ha sido muy acelerado a partir de 196C, &poca en la cual ya -
existfan siete escuelas, Entre este afio y 197C se fundaron otras 10
y de entonces a 1976 doce més, sin contar los Institutos Tecnol6gicos
Agropecuarios (ITAS) que también hacen parte del sistema. Integran
también éste, 6 Colegios de Posgraduados, el més reciente de los cua
les fué establecido en 1977, Ni éstos ni los ITAS estén inclufdos en -

este estudio.

El Cuadro No. 1  presenta los detalles de la fecha de funda
cibén, localizacién y afiliacién institucional. En algunos casos las fe-
chas de fundacién registradas no coinciden con las de establecimiento-
de la escuela de agricultura o del programa educativo de agricultura-
a nivel superior por haber sido establecidos éstos con posterioridad

a dicha fecha,

Se observa que entre la fundaci6én de la primera escuela, 1854 -
y de la segunda, 1906, transcurrié un lapso de 52 aifios y entre éste -
afio y la de Narro que fué la tercera, pasaron otros 32 afios. A par

tir de 1960 hubo casi una escuela por afio y en lo transcurrido en la-
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presente década, se han fundado nueve de las cuales cuatro lo fueron -
en 1975. En resamen, hay actualmente 30 escuelas superiores de agri
cultura, a las cuales en muy poco tiempo se agregarén las de Zacatecas,
Veracruz y otra en Chiapas, cuya fundacién se ha estado anunciando dl-

timamente.

Esta abundancia de escuelas de agricultura es un tema muy --
controvertido, tanto porque la insuficiencia de sus recursos impide. . -
su desarrollo y adecuada eficiencia, como por la posibilidad de una --
superproduccién de profesionales a corto tiempo. Esta tesis, no es-
compartida por algunos profesionales de reconocida experiencia, quie
nes consideran que las necesidades inmediatas y a largo plazo del - -
pais, absorberén un gran ndmero de profesionales de la ciencia agro-
némica. La posibilidad, por otra parte, de evitar esta proliferacién
institucional es remota por cuanto sus causas son de orden social, --
econémico y més frecuentemente, polfticas. La dnica posibilidad --
de controlar esta situacién, cual es el establecimiento del sistema de

acreditacién institucional, parece igualmente lejana.

De las 25 escuelas encuestadas, 21 tenfan como Director en el
momento de la encuesta, un Ingeniero Agrénomo, de los cuales cinco-
s6lamente, tenfan una maestrfa, . Los directores de las escuelas res. .

tantes tenfan un doctorado.
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Cuadro No..1 Nombres, fechas de fundacién y localizaci6n de las escuelas

de Educacién Agricola Superior Miembros de AMEAS.

Nombre: Fecha de Univers. Localizacién.
Fundacién

1* ESA - Chapingo. 1854 UACH Edo. de México
2 ESA - Hnos. Escobar. 1906 A.C. Cd. Ju8rez Chih.
3 ESA - Antonio Narro. (19387) UAAAN Saltillo, Coah.
4 Div, Cienc., Agr. y Mar. 1948 ITESM Monterrey N.L.
5 EAG - Hermosillo. 1952 UAS Hermosillo, Son.
6 FAG - Monterr.y 1954 UANL Monterr.y 1.
7 E. Zootécnica - Chih, 1957 UACH Chihuahua
8* ESA - Culiacén, 1961 UAS Culiacén, Sin.
9 F.A. - Uruapan. 1961 UMSNH Uruapan, Mich.
10 ESA - Taxco. 1963 UAG Taxco el Viejo.
11 E. FRUT. - Chihuahua 1963 UACH Chihuahua,
12 EA- Guadalajara. 1964 UG Guadalajara, Jal.
13 EA - Cd. Mante. 1965 UAT Cd. Mante, Tamps
14 FA - Cd. Victoria. 1967 UAT Cd. Victoria T.
15 ESA - Delicias 1967 UACH Chihuahua.
16 CSAT - Cérdenas. 1969 SA RH Cérdenas, Tab.
17 ESCA - Mexicali. 1969 UABC B.C. Norte.
18* ESA - Tepic 1970 UAN Tepic, Nayarit.
19 ESAZ - Venecia. 1972 UJED Venecia, Dgo.
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Cuadro # 1 Nombres, fecha de fundaci6n y localizacibnde las. . . . . .

( Continuaci{bn )

Nombres: Fechade Univers., Localizacién.
Fundacién
20 Centro Agropecuario 1972 UAA Aguscalientes
AGSC. Ags.
21 EA - San Luis Potosf, 1972 UASLP San Luis Potosf
22 ES - Toluca. 1973 UAEM Toluca Edo. Mex.
23* ACA - Xochimilco. 1974 UAM Xochimilco D.F.
24 ENEP - Cuautitlén, 1974 UNAM Cuautitlén, Mex.
25 [ESAG - Cd. Obregén. 1974 NTESM Cd. Obregén, Son
26 ISA - Iguala. 1975 ISAG Iguala, Gro.
27 CA - Tapachula. 1975 UNACH Tapachula €his.
28* ES A- Colima. 1975 uUs Tecomén Colima’
29 Depto. Agronomia. Qro. 1975 ITESM Querétaro, Qro.
30 ESA, Z.- Irapuato. 1976 UG Irapuato, Gto.

¥ No colaboraron en el estudio.,

2. Localizacién, -

Las escuelas estén localizadas en 19 estados y de éstos uno tiene

cuatro escuelas; otro tiene tres; hay dos estados con dos escuelas cada -

uno y los 14 restantes tienen una escuela cada uno.

Considerando como zona urbana hasta 3 kilémetros de distancia -
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de la periferia de la poblacién, 14 de las escuelas estén situadas en el -

&rea urbana y 11 en la zona rural,

La ubicacién de las escuelas en relacién con los centros de po-

blacién es la siguiente:

En Poblaci6n esde 2,000 a 5,000 habitantes = 2 escueiss,

40, 000 = 1 escuela.
76,00C a 80,000 = 6 escuelas.
160,000 a 120,000 = 4 escuelas.
200,006 a 250,000 = 4 escuelas.
306,000 a 400,000 = 4 escuelas.
700,000 a 830,000 = 2 escuelas.
1,800,000 = 2 escuelas.

3.- Actividades en el 4rea.

Las actividades principales en el &rea de influencia de las escue-

las, son las siguientes:

Agricultura = 18 escuelas (s6lamente agricultura 7)
Ganaderfa = 9 escuelas (s6lamente ganaderia 1)
Agricultura y Ganaderfa = 7 escuelas.

Industria = 7 escuelas (s6lamente industria 2)

Comercio = 7 escuelas.
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Industria y Comercio = 2 escuelas.
Agricultura Ganaderia e = 2 escuelas.
Industria.

Agricultura y Comercio = 4 escuelas.
Fruticultura, = 2 escuelas.
Lecheria = 1 escuela.

Una caracteristica de las escuelas de agricultura de México es
que en su mayoria, estén fuera de las zonas urbanas, a distancias en-
e 2.5. y SS kilémetros de los centros de poblacién. Aumue su aleja
miento de los campos universitarios presenta una seria desventaja por
las dificultades para utilizar los recursos de las mismas y por privar a
los estudiantes de agricultura del contacto continuado con sus pares de-
las otras carreras, experiencia muy importante en la formacién pro-
fesional, la vinculaci6én de los alumnos con el medio rural y las labores
del campo por otra parte, es un factor prioritario en la educacién agri-
cola. Otras desventajas de la ubicacién rural son las necesidades de -
contar con un servicio eficiente de transporte, de servicio de restauran
te y dormitorios y en no pocos casos la imposibilidad de contar con agua
potable y servicio telef6nico, con el @onsiguiente aislamiento de la ins-

titucién y su comunidad educativae.

Las personas consultadas sobre el particular dieron opi-

niones diversas sobre la conveniencia o inconveniencia de esta situaci6n
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que por otra parte, ha sido y sigue siendo, muy controvertida.

Una forma en que las instituciones pueden contrarrestar las --
desventajas de la ubicacién rural mencionadas, en la de buscar su ex-
pansién y fortalecimiento para convertirse finalmente en una Universi
dad Agraria. Esta transformaci6n es plausible y conveniente si la -
nueva institutién cuenta con los recursos econémicos, humanos y mate
riales que requiere una Universidad; desaf ortunadasssase e inaconseja-
- ble si al final la diferencia entre la Escuela y la nueva Universidad con
siste s6lamente en el nombre, Debe tenerse en cuenta que el uso de -
un tftulo no justificado, refleja desfavorablemente sobre cualquier ins-

titucién que lo haga.
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II. OBJETIVOS.

1. Bases.

Aunque las escuelas encuestadas indican como base de sus acti-
vidades objetivos diferentes, los mayores porcentajes exponen su deseo
de formar (60%) o preparar (32%) profesionistas en el &rea de las Cien-
cias Agricolas, con determinadas caracterfsticas y para que cumplan -
determinadas tareas. Tres escuelas expresan su deseo de impartir --
educacibn y otras tantas instituciones fomentar la investigacién agrope-
cuarie o vealizarla. Las demé4s desean coadyuvar, lograr, iniciar, --
crear, incrementar, hacer, difundir, acrecentar, ejecutar, promover,
estudiar, desarrollar o procurar una u otra de las actividades de educa

cién, investigaci6n o divulgacién.

S6lamente una de las escuelas expresa interés en conseguir la
superacion de la Comunidad Rural y otra se interesa por la moderniza

cién y tecnificacién de la agricultura de &reas marginales.
2,- Caracteristicas de los Profesionales.

Entre las caracteristicas que se espera desarrollar en los estu

diantes mediante los programas educativos, ee destacan las siguientes:

a) Capacidad para enfrentarse a nuevos problemas y reconocer
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las consecuencias ecolégicas de su actuacién y cualidades -
de autoformacién, excelencia cientifica y tecnolégica; habi-
lidad para obtener el méximo rendimiento de la tierra, el -
agua y las industrias agropecuarias, etc. Con sentido de-
servicio a la comunidad. Con aptituzd para utilizar en la -

forma més eficiente los recursos disponibles.
b) Tener conciencia de la problemética estatal y nacional.

c) Responsabilidad y capacidad de ayudar a resolver los pro-

blemas agropecuarios que afectan el pafs.

d) Posesi6én de un alto sentido social y de una tecnologia apro-
piada a la realidad del pafs y amplia capacidad de trabajo -

transformador.

e) Tener suficiente preparacién técnica y humanistica, que -
les permita comprender la problemética rural y proponer
alternatives de solucién. Que dominen la tecnologia agro-
pecuaria desde sus fases méis simples hasta las més comple
jas. Deben ademés, tener un profundo sentimiento de com-

promiso social.

f) Deben estar técnica y socialmente preparados para resolver

el problema de la productividad agropecuaria.
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g) Poseer conocimientos tecnolégicos, cientificos, humanisti-
cos y culturales, con capacidad para participar en activida
des de enseilanza, investigacién y aplicacién y difusién de -

tecnologia.

h) Con los debidos conocimientos técnicos y una adecuada con

cepcibn ética y social del ejercicio profesional.

i) Cientificamente preparados, responsables, de elevada éti

ca profesional y con sentido de servicio a la comunidad.
3.- nadio de Accién de los Egresados.

Mediante la educacién recibida, los profesionales estarén pre

parados para:

.a) Ejercer en Institutos de Ensefianza e Investigacién Agrope-
cuaria.

b) Elevar los rendimientos de los cultivos mediante el uso de
tecnologfa moderna.

c) Enfrentarse a nuevos problemas y reconocer las consecuen
cias ecolégicas de su actuacién.

d) Obtener mé&ximos rendimientos de las tierras.

e) Mejorar la calidad de la vida del hombre.
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f) Coadyuvar en el desarrollo socio-econémico del estado y de
las zonas rurales.

g) Organizar y realizar investigaciones.

h) nesolver problemas agropecuarios, contribuyendo a la edu-
cacién cientifica y a la independencia tecnolégica del pais.

i) Participar activamente en la educacién y desarrollo del pue
blo mediante las actividades del servicio social de maestros
y alumnos.

j) Convertirse en un auxiliar en el proceso de la moderniza-
cién y tecnificacién de la agricultura, en dreas marginales.

k) Comprender la problemética rural y proponer alternativas-
de soluciones.

1) Tomar conciencia de que en la productividad agropecuaria
descansa el desarrollo independiente del pais.

m) Inducir el desarrollo integral de las comunidades rurales,
logrando radicar las poblaciones en su lugar de origen.

n) nesolver el problema de la actividad agropecuaria bus--
cando mayor productividad a nivel social de la gente dedi-
cada a esta actividad, tanto pequeiios propietarios como --
ejidatarios y colonos.

o) Colaborar en el desarrollo de la industria pecuaria de Mé-

xico, aumentar la produccién y bajar los costos de produc-

- 16 -
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cién de los productos de origen animal.

p) Contribuir a resolver en forma racional e integrada los pro
blemas del sector rural.

q) Promover el desarrollo agropecuario del pais.

r) Difundir los conocimientos técnicos emanados de la investi-
gaci6n cientifica.

8) Apoyar y ejecutar los diversos programas de Desarrollo --

Agricola, estatal, regional y nacional.

-17 -
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III. ORCANIZACION Y ADMINISTRACION.

La responsabilidad primordial de la Administracién es la ce or-
ganizar, supervisar y a¢ministrar todo el Programa ce la Escuela en-
forma concordante con la filosofia, objetivos, y prioricdades de la Ins-

titucioén.

Corresponce al Consejo Directivo formular la politica institucio-
nal y procucir los reglamentos cue determinan esa politica y 12 organi-
zacién y‘ proced imientoé Ce la escuela. Estos reglamentos Ceben hacer
se conocer de la Comunidad Institucional meciante un cocumento 2¢ hoc,

al libre alcance de todos.

El término usado aquf para cesignar al cuerpo cirectivo Ce las es
cuelas es el de 'Consejo Directivo ', cuyo presidente es usualmente el-
Director o Decano ce la Escuela. Ademds del Cirector ceben existir-
otros funcionarios cdirectamente responsables ante &l. Las funciones
del Director y demés funcionarios ceben estar bien cefinidas y ser co-

pocidas por los maestros, estudiantes y el resto cel personal.

Aunque como es Ce esperarse cada escuela tiene su propio siste-
ma de administracién y organizacién, el proceso acministrativo debe -
estar enfocado a obt ener la mixima eficacia en el uso de los recursos

para cumplir con los objetivos de la institucién. La administracién, -
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en todas sus actividades y funciones debe facilitar y no obstruir, el -

funcionamiento de todo el programa institucional.

Un personal administrativo competente es esencial para que las
escuelas puecan cumplir efectivamente sus prop#ésitos. Los funciona
rios deben ser preparados, con experiencia y actitudes que contribuyan
al aprendizaje efectivo. Su nGmero debe ser proporcional a los progra
mas, al ndmero Ce estudiantes matriculados, y a las necesidades espe-

ciales de los mismos.

La responsabilidac del funcionamiento satisfactorio ce la escue-
la es del Director, responsabilidad que incluyen su liderazgo en ¢l pro-
grama educativo, en la supervisién y mejoramiento de la enseiflanza y-

en las relaciones con la comunidac.

T'oda escuela cebe tener planes sobre su futuro desarrollo, en -
las cuales se contemplen las necesidacdes y obligaciones que demandan
el crecimiento de la poblaci6n estudiantil, y los problemas y necesida
des Cel sector rural. La previsién es una de las cualidaces mis im--
portantes de la ACministracion educativa. La falta ce planes, falla ce
que adolecen muchas instituciones, es muestra de imprevisién adminis

trativa y cebe ser eliminada.

La gran mayorfia ce las escuelas de agricultura de México estdn
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incorporadas a una Universidad, por lo cual estin sujetas a sus normas-
y estatutos. Muchas escuelas encuentran imposible procducir cambios-
académicos o administrativos necesarios por la inflexibilidad de las re-
glamentaciones ce su Universidad, no siempre adecuados al buen funcio
namiento de las escuelas de agricultura, Esta situacién parece poco -

susceptible de ser modificada en un futuro préximo.
1. Organizacién Aéministrativa _ .

a) Organismos de Cobierno.
Las autoricades y organismos de gobierno acacémico y ad--

ministrativo que las escuelas indican tener son en orden de -

frecuencia:
Autoridaces. No. de Escuelas.
Director General 20
Rector 18
Consejo Universitario 15
Consejo Técnico 13
Jefes Ce Departamento o Areas 12
Departamento ce Asuntos Escolares. 11
Secretario Académico. 11

Secretario Ceneral
Coorcinacién ce Carrera
Director Departamentos Acacdémicos
Secretario Administrativo
Junta de Cobierno.

Jefes de Ramas o Areas
Consejo Académico
Asamblea Universitaria
Subdirector General

Junta Superior
Comisiones.

NNWWhaNOOAJ®
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Autoridades. Contin, No. escuelas.

Consejo Departamental
Colegio de Enseiianza
Consejo de Coordinacién
Vicerector

Campo Agricola

Director De DivisiGa

Oficial Mayor

Profesores de Céitedra
nepresentantes de Academia
Patronato

Pt et ot o fud et b et et et

S6lamente 18 de las 25 escuelas tienen elaborado un org®aograma

de su institucion.

24 Escuelas cuentan con un Departamento Administrativo y 9 con
una oficina, unidad o Departamento de Planificacién. Las noimas de or
ganizacién y administracién existentes en las escuelas son dadas a cono-
cer mediante manuales en 5; por circulares.en 8, y en otras formas, en

9 de ellas.

En cuanto a planes de Desarrollo Institucional, los tienen 18 Es-
cuelas y son a corto plazo en todas ellas; otras 15 los tienen a mediano
plazo y a largo plazo otras tantas. Solamente 14 escuelas de las que ha
cen parte de Universidades y que son la mayorfa, reciben servicios de -
los departamentos o unidades de las otras escuelas o servicios de su --

Universidad.

El personal directivo de las 25 escuelas suman en total 116 -



Sei i

Ta

-

.
N
s

° ll'

..

-4

9=

%

o

<

!

Jlelt

Gi

it awe

Ve e

ay

Ag-j\.

Ty

o

het

-




funcionarios y se dedican a la actividad administrativa 235 personas,

en 24 de ellas.

El personal de apoyo a la enseflanza y/o investigaci6n (laborato

ristas, ayudantes de campo, etc.) alcanza a 459 personas en 23 escuelas.

2,- Organizacién Académica.

a) Unidades de Docencia.

Los Departamentos, Institutos, ramas, programas o ireas

con que cuentan actualmente las escuelas son:

Departamertos o Unidades.

Zootecnia

Fitotecnia

Suelos e Irrigacién.
Parasitologia

Ciencias Biol6gicas,
Servicio Social.

Ciencias Sociales y Econdmicas.
Ciencas Exactas.
ingenierfa Agricola.

Area Béasica.

Quimica

Forrajes

Nutricién Animal.
Genética Animal.
Administracién de Educacién Agricola
Agronomia

Area Pecuaria

‘Ciencias Administrativas.
Lecheria

Fisiologia ambiental
Fitopatologia

No. de Escuelas,

16
13

= NNNNNNNNNDNLWWAR NN
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Departamentos o Unidades. No. Escuelas.

Entomologia

Ecologfa

Ginotecnia

PrActicas Agropecuarias.
Psicopedagogia

Area Agricola
Integracién Universitaria.
Extensién Agricola.

Pt e et ek ot et e ot

El ndmero de personas que en 20 de las 25 escuelas encuesta-
das se dedican a atender los servicios para alumnos y profesores en -
las 4reas de Cafeterfa, enfermerfa, casas, dormitorios, etc., es de -

526 °

La organizacién Académica esti basada en:

Departamentos en 21 escuelas.
Areas en 6 escuelas,
Programas en S escuelas.
namas en 4 escuelas.
Otros en 4 escuelas.

b) Admisién.

Veintitres escuelas exigen exdmen de admisién y ademés,

los siguientes requisitos son exigidos en determinadas escuelas asf:
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Ser de area tropical 20 1 escuela.
Alta escolaridad en 1 escuela.
Originario del Estado. en 1 escuela.
Exémen médico en 1 escuela.
Exé&men Psicométrico y Voca-

cional, en 1 escuela.
Curso propedéutico en 1 escuela.
Certificado de Preparatoria. en 2 escuelas,

En cuanto al nivel con que ingresan los estudiantes, es el si--

guiente:
Terminado cualquier Bachillerato o Vocacional en 16 escuelas.
Terminado Secundaria. en 4 escuelas.

Terminado Bachilleratos:

en Biologia en 8 escuelas.
en Ciancias Exactas.. en 6 escuelas..
en Quimica. en 3 escuelas..
en Ingenieria. en 2 escuelas..
Biomédico.. en 1 escuele..

c¢) Ciclos Escolares..

La duracién de los periodos escolares es en su mayoria (23

escuelas) semestral; existen 3 instituciones que aln conservan en par

-24 -
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te su ciclo anual y una que tiene perfodos cuatrimestrales. No exis-
ten perfodos trimestrales y algunas instituciones estin acomod4ndose
al ciclo semestral, conservando a la vez el ciclo anual para los cursos

que se iniciaron con tal sistema.

Las carreras en 18 escuelas, se cursan en 9 semestres; 4 es-
cuelas tienen su régimen de 10 semestres, 2 exigen s6lamente 8 semes-

tres y una de ellas exige 5 afios.

Las fechas de iniciacién y terminacién de los ciclos escolares

son:

Fecha. Escuelas.

Enero a Marzo

Enero a Abril

Febrero a Junio. 1
Marzo a Julio

Marzo a Agosto

Marzo a Diciembre.
Abril a Septiembre
Mayo a Agosto

Agosto a Diciembre
Agcsto & Enero

Agpsto a Febrero
Agosto a Junio.
Septiembre a Diciembre
Septiembre a Enero
Septiembre a Febrero
Septiembre a Mayo
Septiembre a Junio.
Octubre a Marzo.

b OO pt s 0O pmt ot N S OO b et i et GO B s ot



[

A




IV. EL PhnOGnAMA EDUCATIVO.

A pesar de que México es uno de los paises de Latinoamérica
en donde se ha producido en la dltima década una gran expansién del-
sistema de educaci6n agxicola superior, el progreso de la agricultura
en general y de los campesinos en particular, no ha correspondido a -
esta expansién. El crecimiento del sistema ha sido cuantitativo; ha -
aumentado el nGmero de escuelas, de estudiantes y . maestros; de edi-
ficios y equipos, de programas docentes y de presupuesto, etc., pero
la eficiencia del sistema, en cuanto a calidad e idoneidad de los egresa
dos para resolver problemas nacionales, regionales y locales de los --
agricultores y de la agricultura que ellos practican, s6lamente se per-

cibe en el irea de la agricultura empresarial.

La contribucién del sistema al mejoramiento del sector rural -
que practica una agricultura de subsistencia, o de temporal, no ha sido
realmente significativa ni proporcionada a este desarrollo. Hay falta
de pertinencia de los programas educativos a las necesidades de estos
sectores de la comunidad rural, lo cual se ha traducido con su baja efi

cacia, para identificar y resolver esas necesidades y problemas.

Una de las causas, que con mayor frecuenci a se seilala como
responsable de ésto es el origen de estos programas, que fueron dise

flados para un tipo de agricultura tecnificada y para un agricultor de --

- 26 -
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elevado nivel de vida y cuyas facilidades y recursos para la produccién
en nada se parecen a las de nuestros agricultores y campesinos latino-

americanos.

Las reformas educativas que peri6édicamente se suceden, se enfo
can hacia aspectos curriculares: nimero y ubicacién de 1as materias e
inclusién o baja de otras, hoias de teorfa y préctica, unificacién del --
contenido, etc. La finalidad de la enseflanza y su orientacién concor--
dante con las necesidades de la agricultura nacional, en todos sus tipos,
no se examina. Serfa muy deseable y conveniente que en la neforma -
Educativa que actualmente contemplan las escuelas de agricultura de -
México se dé atencibn prioritaria a la eliminacién de esta falla, que es
t4 afectando profundamente la eficacia de los programas profesionales

que ellas ofrecen.
1.- Bases.

Veintidos escuelas manifestaron tener una polftica de admisién-
bien definida y claramente establecida, presentada en un documeato es-
pecial y veintitres reportaron igualmente que sus programas educativos-
estén clara y precisamente descritos en un documento. Estos documen
tos, no fueron recibidos ni se pudieron conseguir en las insti tuciones -

en donde personalmente se solicitaron.
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Posiblemente la respuesta positiva obfedezca a que la informa-
cién sobre aspectos de admisi6én, programas educativos y evaluacién -
esté consignada en el estatuto orgénico u otros documentos no compi-
lados, pero es aconsejable que cada escuela tenga estas informaciones
en un documento especial facilmente obtenible y que se distribuya a es

tudiantes, maestros y demés personas interesadas.

En relacién con la evaluaci6n de la enseiianza, 18 de las 25 es
cuelas, expresan tenerla establecida como sistema. Puesto que el de
sempeiio del personal docente determina la calidad académica de la Ins=
titucién, las escuelas deben realizar una evaluacién continua del desem-
pefio de su cuerpo docente. La evaluacién de la ensefianza es una prac
tica muy importante que permite detectar deficiencias en este proceso-
y corregirlas oportunamente. Ademaés de su labor como docente, es -
también importante evaluar la actitud, desempeiio y actividades como -
miembro de la institucién del maestro, quien no debe limitarse a dar -
clases y evaluar el aprendizaje; también debe tomar parte en las acti-
vidades relacionadas con el desarrollo y mejoramiento de la escuela,
participando activamente en aquellas que tienden a fortalecer la ges-
tién institucional. Esta evaluacién deben hacerla los directivos, en-
consulta con los docentes y administrativos, con la seriedad e impar-

cialidad que su importancia amerita.
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2.- Especialidades y carreras profesionales ofrecidas.

En México, en virtud de la Ley de Educacién de 1945, que esta-
blece en su artfculo 26 que la carrera de Ingeniero Agrénomo se divide
en especialidades, de acuerdo con las necesidades del pafs, se ha ori-
ginado una situacién que conduce a confusiones, porque la palabra espe
cializaci6én se usa también para los estudios de posgrado, a nivel de --
Maestria y Doctorado. En el 1&xico académico y profesional de Latino
Ameérica, usualmente se habla de carreras profesionales y dentro de --
éstas, existen las orientaciones en determinadas §reas. El término -
"especialista' se aplica a los profesionales que se han dedicado a un -
4rea especifica, generalmente estrecha, para profundizar en el cono-
cimiento de la misma, usualmente mediante estudios de posgrado. -
En México, cuando se habla de especialista, puede entenderse que se -
trata de un profesional a nivel de licenciatura, que en sus estudios ha -
hecho énfasis en un 4rea determinada, o de un profesionista que se ha -
especializado mediante estudios de posgrado en dicha drea. Serfa con
veniente estudiar la forma en que se pueda corregir esta situacién y po
siblemente el cambio de "especializacién" por "orientacién" o por carre

ra profesional, segdn el caso, serfa una solucién adecuada.

Las 25 escuelas encuestadas ofrecen 19 diferentes carreras, es

pecialidades u orientaciones, siendo la de mayor ofrecimiento la de In-
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geniero Agrénomo Fitotecnista, que se ofrece en 17 escuelas, seguida -
por la de Ingeniero Agrénomo Zootecnista, que es ofrecida en 13. El
Cuadro No 2 presenta el nomkre de las carreras, especialidades u -
orientaciones que actualmente se ofrecen; el ndmero de profesores y -
alumnos de cada una de ellas en 1976, asf como el nGmero de egresados

con tftulo o sin él, hasta el mismo aifio.

Cuadro No. 2 Ndmero de Profesores, Estudiantes y Egresados por

Especialidad o Carrera.

Nombre de la especia- No. de Profe- Alumnos No. de Egresados.
lidad o Carrera. sores en la - Inscritos hasta 1976

especialidad. 1976 Titulado No Iitulado

FITOTECNIA 320 4,675 1,381 1,661.
en 17 esc. 16 7 6
ZOOTECNIA 146 2,91C 944 853
en 13 Esc. 15 6 7
PAKASITOLOGIA 30 -293 26 137
en 6 Esc, 6 2 1
INGENIE IA AG I\Q 98 1,577 325 278
NOMICA. en 3 Esc. 4 3
FRUTICULTURA 43 581 33 66
en 2 Esc. 3 1 2
I&KnIGACION. 15 112 12 20
en 2 EscC. 2 1 1
INGENIE KIA AG m\_l+ 41 150 0o 0
COLA en 1 Esc. 1 1 1
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Cuadro No. 2 No. de Profesores, Estudiantes y Egresados.
Continuacién. '

Nombre de la especia- No. de Profe- Alumnos No. de Egresados.
lidad o Carrera. sores en la 1+-3critos hasta 1976

especialidad. 1976 Titulado No Titulsdo.

AG rONOMIA ---- --- 1,640 898
1 Esc. 1 Esc.
DESA KrOLLO nUrAL S 0 --- ----
En1 Es. ,
DESAxnOLLO nUKAL - - - 10 --- ----
MANE]JO PASTIZALES. 1 24 0 8
en 1 Esc. 1 1
TECNICA GANADE RA 40 240
1
ZOOTECNIA 5 S
1 1
SUELOS 6 0
en 1 Esc.
ECONOMIA AGRICOLA 13 16
en 1 Esc, 1
BOSQUES 6 20
en 1 Esc. 1
TECNOLOGIA DE 8 335 275
ALIMENTOS en 1 Esc. 1 1
ADMINIST «ACION S 150 109 S
en 1 Esc. 1 1 1
QUIMICA FrUTICOLA
EXTENSION AG KICOLA 9 352 91 262

en 1 Esc. 1 1 1
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La carencia de los programas de cada una de estas carreras,

impidi6é determinar cuéles son las diferencias entre, v.gr. Agrénomo

-32 -

(que ya no existe) e Ingeniero Agrénomo; entre Zootecnista, e Ing. Zoo

tecnista e Ing. Agr. Zootecnista; entre Ing. Agr. Forestal e Ing. Fores-

tal, etc., y por ende determinar si se justifican estas diferencias de ne

menclatura.

Es probable que un estudio comparativo del contenido de los pro

gramas demuestre que varios de ellos son iguales o similares, lo cual
permitirfa darles el mismo nombre. Los candidatos a ingreso ten- -
drfan asf un campo de selecci6n més objetivo y més acorde con la rea
lidad y se evitarfa la confusién que trae el usa de diferentes nombres-

para un mismo programa.

Un ejemplo de este aspecto es el de un programa de Ingenieria
Agricola ofrecido por una institucién. Esta carrera profesional, tan
to en Estados Unidos como en varios pafses de América Latina, cubre
las &reas de Irrigacién y Drenaje, Mecanizacién y Procesamiento de -
Productos Agricolas. Sin embargo, el programa en mencién segin -
se desprende de su curriculo, es tipicamente de Ingenierfa Agrondmi

ca.

Es esta una situacién an6mala que debe ser estudiada y corre-

gida entes de que la situacién se torne cadtica.
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Es notoria la proliferacién de programas y especializaciones -
ofrecidas por las escuelas, muchas de las cuales, de acuerdo con los
datos de sus recursos humanos, materiales y econ6micos que han pro-
porcionado, deberian concretarse a fortalecer uno o dos programas so
lamente. [Esta carrera institucional a anticiparse en el ofrecimiento-
de orientaciones o especialidades, sin tener capacidad para mantener-
los al nivel requerido, va en contra de los futuros profesionales y de la
misma institucién. El control de esta situacién, sobre la base de exi-
gir determinados requisitos para establecer cada programa serfa una -
accién muy positiva por parte de AMEAS, a la cual debe corresponder-
la vigilancia que asegure la eficiencia y calidad de los programas ofre

cidos por sus miembros.

3.- Titulos o grados profesionales otorgados y requisitos --
exigidos.

Para el anilisis comparativo de los diferentes programas de es-
tudio, se adoptaron camo bﬁsicas diez caracterfsticas que usualmente se
consideran importantes para dicho anélisis, y se solicit6 informacién adi
cional sobre otros requisitos que los programas pudiesen haber conside-

rado conveniente adoptar.

En el Cuadro No. 3 se presenta la informacién suministrada --

sobre estas caracterfsticas.
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Cuadro No. 3 Titulos o grados profesionales otorgados; ndmero -
de Escuelas que los han otorgado y caracteristicas -
bésicas de los programas.

Titulos o grados otorgados.
Caracterfsticas. Tng. Agrd Ing. Agr. Ing. Fo- Zootecnis- Parasitd
nomo. ~ Zootecnis  restal. ta. logo.
ta.

a, No, de escuelas
@ han ctorgado 16 3 1 1 3
ol thulo o grado, - .

1deS

b. Semestres 0 Ci 5 de 10 2de9 2de9

clos de estudio. 21de9 l1deS 9 Sem. 7 Sem. l1de 8
Sde8 afios
lde 1l

c. Ndmero de asig S -72/62 1 de 54 1 de 62
naturas reque- 8 -57/40 1 de 47 57 46 1de S5
ridas. 3 Noinf, 1de 43 1 de 43

d. No. de horas - 5 de 1100 1 de 470 1 de 1440
teorfa-carrera. a 1800 1 de 436 1557 Variable 1 de 1260
29 escuelas. 5 6 de 2400 1 de 387 1 de 896.
no Informan. a 3150 )

e. No. de horas - 4 de 4800 1 de 2375 1 de 1008
Labofatorio o - a 1393 1 de 1008 1080 X 1 de 972
précticasde -~ 6de 900 1 de 891 1 de 664.
cempo. 32 Hs a 948

cuelas.
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Cuadro No. 3 Titulos o grados profesionales otorgados.
(Continuacién).

Titulos o grados otorgados.

Caracterfsticas. Ing. Agrd Ing. Agr. Ing, Fo-- Zootec-- Parasitd-
nomo. Zootecnis  restal nista. logo.
ta.

f. NGmero total de 1de S30 1 de 423 2 de 400
créditos o unida 1de 480 1 sin Sis-  Sin siste- X a 430
des valorativas, 1de 420 tema de ma de cré 1 sin sis

1de 380 cré&diro. dito. tema de
1 de 180 crédito.
g. Tesis de grado. 9 SI 3 SI Tésis sblo NO 3 &8I
6 NO en postgra
do.

h. Examendegra 8 SI 3 st SI St 2 s

do. 7 NO 1 NO

i. Servicio Social 12 SI 3 sI SI NO 3 S

j. Perfodo obliga-
torio de pricti- S SI 2 SI Sl Variable., 1 SI
caenelcampo. 8 NO 1 NO 2 NO
Tiempo en meses.

k. Otros requisitos. 4 SI. 3 NO NO - 3 3
(especifique.) 11 NO
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Cuadro No. 3 Titulos o grados profesionales otorgados.
(Continuacién).

Titulos o rados otorgados.
Caracterfsticas. Ing. Agr. Ing, Zoo- I.A, Admi I.A.Pro- I.A, De-
Fitotecnis- tecnista, nistrador duccién sarrollo.
ta.

a. No. de escuelas
que han otorgado 4 6 1 2 1
el titulo o grado.

b. Semestres oci 4 de9 S de 9 9 1 de 8 9
clos de estudio 1 de 10 1 de 9
c. No. de Asigna- 4 de 57 3-64/72 70 1 de 62 43
turas requeridas
4 de 1557 1 - 3145 1070 1 - 1004 1269
d. No. de horas - a 1 - 1440 1 - 1467
teorfa-carrera. 1260 1 - 1098
1 Variable
e. No, dehorasLa 2 -1000 1 - 1376 1 - 640
boratorio o pr&c a 1080 1 -927 639 1-918 990
ticas de campo. 2de 864 1 - 756
a9gl8 1 Variable
f. Ndmero total de 1 de 428 1 de 456
crédito o unida- 3 s/sis- 1 de 200 460 1 de 408 NO
des valorativas. temade - 1 de 64 1 de 428

®rédito. 2 s/siste-
ma credito
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Cuadro No. 3 Titulos o grados profesionales otorgados.
(Continuacién).

Titulos o grados otorgados.
Caracteristicas. Ing. Agr. Ing. Zoo- I. A. Ad- 1.A.Pro- I. A. De-
Fitotecnis tecnis-  ministrf duccién sarrollo.

ta, ta. dor.
381 5 SI SI 2 Sl SI
g. Tesisdegrado. 1NO(solo 1 NO
postgrado)
h. Examende gra- 4 SI 4 SI NO 1 SI St
do. 2 NO 1 NO
i. Servicio Social. 4 SI S SI SI 2 S SI
1 NO
j« Perfodo obliga- 2SI 5 NO NO 2 NO SI
torio de prictica 1 Variable
en el campo. --
Tiempo en meses
k. Otros requisitos 4 NO 5 NO NO 2 NO NO

(especifique) 1 sin respues
ta
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Cuadro No. 3 Titulos o grados profesionales otorgados.
(Continuacién).

" Tftulos o grados otorgados.

Caracteristicas: Ing. Agr. Ing. Agr. Ing. Agr. Ing. ruti. Ingeniero
Irrigacién Extensio  Forestal. cultor Forestal.
nista

a. No. de Escuelas
que han otorgado 1 1 1 1 1
el tftulo o grado.

b. Semesures o ci- 9 S aflos o S afios o 9 9
clos de estudio 10 sem, 10 sem.
c. Ndmero de asig-
naturas requeri- 60 47 45 44 57
das.
d. Num. de horas -
teorfa-carrera. 1440 4090 3200 1955 1557
e. Num. de horas
Laboratorio o- 783 2270 3200 952 1080
préctica de cam
po
f. Num. total de --
créditos o unida NO NO NO S14 NO
des valorativas
g. Tesis de grado. SI SI SI SI " Solo
Posgrado.
h. Examen grado. SI SI i SI SI
i. Sc..-.clo Social. SI SI SI SI SI
j. Periodo obligato
rio préictica en NO SI SI NO SI
campo. T. meses
K. Otros requisitos. No NO NO Si (alternat. NO

tesis)
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Cuadro-No. 3 Titulos o grados otorgados.
(Continuacién).

-39 -

T f{ftulos

0

otor&ados.

rados
Economis- Ing. éﬁm Ing. Agr.

Ing.
Caracteristicas: Agricola ta Agrico- en Alimen Fruticul
la. tos. tor.
a. No. de escuelas
que han otorgado 1 1 1 1
el titulo o grado
b. Semestres o ci-
clos de estudio. 9
c. Ndmero de asig
naturas requeri S8
das.
d. Num, de horas
teoria-carrera 149
e. No. horas labo-
ratorio o pricti 172
ca de campo.
f. Num. total de --
créditos o unida- 470
des valorativas,
. g. Tesis de grado SI
h. Examen de grado SI
i. Servicio Social SI
j. Periodo obligato- SI
rio de pricticaen 6 meses
campo. T, enmes: -
k. Otros requisitos SI traduc,
(especifique). en Ingles
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a) Ndmero de escuelas que han otorgado titulos en cada una de -

las orientaciones o especialidades.

Hasta 1976 existfan 19 programas diferentes a los cuales -

se deban tftulos correspondientes. Dieciseis escuelas die

ron el grado de Ingeniero Agrénomo, que fué el de mayor -

frecuencia. Le sigui6 el de Ingeniero Zootecnista otorgado
por seis instituciones y luego el de Ingeniero Agrénomo Fito
tecnista concedido por cuatro. Siguieron las de Ingeniero -
Agrénomo Zootecnista y el de Ingeniero Agr. Parasit6logo -
otorgado por tres escuelas cada uno de ellos. EIl grado de-
Ingeniero Agrénomo de Produccién lo concedieron dos escue
las, una de las cuales lo identifica con el Ingeniero Agréno-
mo Fitotecnista. Trece escuelas otorgaron cada una un ti-
tulo en cada una de las restantes programas, especialidades

O carreras.
b) Ciclos de estudio por carrera.

La mayoria de los programas profesionales que corresponden
al de Ingeniero Agrénomo tienen una duracién de 9 semestres.
S6lamente la carrera de Ingeniero Agrénomo Zootecnista y un-
programa de Ingeniero Agronomo contindan con el plande § --

aflos. La carrera més corta es la de '"Zootecnista', ofrecida
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en una sola escuela y que tiene 7 semestres.

c) Ndmero de asignaturas requeridas.
El nGmero de materias que deben cursarse en las diferen-
tes carreras varfa segln la instituci6n que las ofrecefl. -
La de meror nimero es la de Fruticultor con 31 asignatu--
ras, ofrecida por una sola escuela. Diez de éstas exigen
entre 40 y 49 asignaturas; Trece antre 54 y 58; Siete en-
tre 60 y 64; Cinco entre 70 y 72 materias. Tres escuelas
no informan. La carrera més exigente es la de Ingeniero-

Agrénomo Administrador con 72 materias.

La carrera de Ingeniero Agr6nomo exige entre 40 y 72 asig
.naturas, en tanto que la de Ingeniero Agrfinomo Zootecnista

varfa entre 43 y 54 materias.

d) Ndmero de horas teorfa por carrera:
Los datos remitidos por las 25 escuelas encuestadas y datos
adicionales de otras cuatro, indican una variacién considera

ble.

Hay quince escuelas que exigen entre 896 (4 afios) y 1,557 ho
ras/semana/semestre. Hay otras cinco que exigen 1, 100; -

1,200y 1,314; 1,728 y 1,955 respectivamente. Cuatro que -
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exigen entre 2,212 y 2,966 y cuatro que requieren entre - -

3,129 y 3,760. Cinco escuelas no informan.

El programa més exigente es uno de Ingeniero Agrénomo Ex
tensionista que exige en los cinco afios, 4,090 horas de teo--
ria; y 2,270 de pricticas, o sean 409 horas de teorfa y 227 de

précticas por semestre.

Nuevamente, la falta de los programas impiden determinar-

estas diferencias.

e) Ndmero de horas laboratorio o practicas de campo.
Los datos se refieren a 32 escuelas (1), de las cuales doce
exigen entre 600 y 891 horas; once entre 900 y 1,548; cin-
co entre 1,728 y 2,592; una 3,200; una 4,480 y la méxima
4,742 horas de précticas o laboratorio. Cinco escuelas no
dan informacién y otra s6lamente reporta de 2 a 4 horas, re-

firiéndose posiblemente a l1a semana.

Como en el aspecto de las horas de teorfa exigidas, la dife-
rencia entre el minimo (600) y el méximo (4,742), es dema-
siado grande, para que pueda aceptarse como real. Lo més

probable es que las escuelas tengan diferentes métodos de eva

1) Datos adicionales de 7 escuelas, suministrados por AMEAS.
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luar la ensefianza teérica y préctica. Ea por lo tanto nece

rio indagar este aspecto del sistema.

Nidmero de créditos o unidades valorativas.
Como en de esperarse, el nGmero de créditos varfa con las

instituciones y las carreras o especialidades.

De las escuelas encuestadas, 13 tienen sistema de créditos,
11 no informan y una dice no tenerlo. En las escuealas que-
han adoptado el sistema para las dif erentes carreras o espe

cialidades que ofrecen, se tiene la siguiente situacién:

Para una misma carrera tres escuelas exigen entre 54 y 72
créditos; tres entre 180 y 380; diez entre 404 y 480, una -
514, y otra 530. Hay por tanto una diferencia de 476 cré-

ditos para una carrera, entre dos escuelas que la ofrecen.

La causa de esta disparidad estriba principalmente en la va-

loraci6n del crédito. Algunas han adoptado el sistema de --
1 hora de teorfa=1crédito y dos o tres de laboratorio = 1 cré
dito. Otras asignan més horas de teorfa o de laboratorio, a

la unidad valorativa.

Puesto que la diversidad de valoracién del créilito dificulta --

equiparar las materias y los programas, es conveniente adop

- 43 -
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g)

tar un s6lo equivalente para todas las Escuelas, e introducir
el sistema en las instituciones que todavia no lo hayan adop-

tado. Se sabe, sin embargo, que algunas escuelas tienen -

serias dificultades para hacerlo, por divergencias de cri- =

terio sobre la conveniencia del sistema, dentro de la Univer

sidad.

Tesis de Grado.
Diecisiete escuelas exigen la tesis como requisito para op-
tar al grado; seis no la exigen, y una no d4 informacién al

respecto.

Sobre la necesidad y conveniencia de exigir la tesis, hay --
gran diferencia de opiniones. La razén principal para man
tenerla como practica esencial de la carrera eslla de que el
profesional tenga conocimientos sobre cémo llevar a cabo -
una investigacién y sobre el aporte técnico y/o cientifico --

que ello significa, al caudal de conocimientos cientificos.

En las instituciones en donde se ha suspendido como requi-
sito, se considera que esta experiencia no produce en reali
dad resultados que justifiquen el esfuerzo y los gastos reali
zados y que la experiencia en investigaci6n puede adquirire

se en forma menos dispendiosa. Por otra parte, el nGmero

- 44 -
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h)

i)

de egresados que se dedican a la investigacién es muy redu-

cido, siendo apenas justificable la tesis, en programas de --
posgrado,

Este otro aspecto que convendifa analizarse a nivel de Aso--
ciacién, para adoptar una solucién que beneficie al sistema -

educativo agricola.

Examen de grado.

El Examen final de grado es requerido por 16 escuelas, aun

que una de ellas lo exige para unas carreras y né para otras.
Sobre el particular, siete escuelas no informan y dos no lo -

exigen.

Servicio Social.

El Servicio Social es una actividad que debe cumplir el estu-
diante durante su periodo de estudios, por disposicién guber-
namental, como compensacién natural a los beneficios que -

recibe el profesional y en beneficio de la comunidad.

El sentido del Servicio Social fué analizado por una Comisién
ad-hoc de AMEAS, cuyo criterio fué expuesto durante la Pri-
mera heunién de la Asociacién, en Hermosillo, Son., en 1971

La Comisi6én consider entonces que existia "una anarquia to

- 45 -
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i)

tal en cuanto a la forma en que cada escuela realizaba su --
servicio social" y recomendé unificar criterios para la so-

lucién a esta situacién.

Actualmente 22 escuelas reportan tenerlo establecido; tres
no informan y una no lo exige para una de las carreras que

ofrece.

Se ha tratado de normalizar el servicio, pero todavia exis
ten notorias diferencias tanto en la forma en que se concibe,

como en su ejecucién.

El Servicio Social es diferente de las précticas de campo -
pero algunas escuelas consideran que la primera puede ser

incorporada a la segunda.

Practicas de Campo.

Sobre la realizacién de praicticas de campo como parte esen-
cial del programa educativo, once escuelas informan tener--
las establecidas en perfodos variables, entre 3 meses (2 es--
cuelas) y 6 meses (6 escuelas). Doce escuelas no suministran

informaci6n y dos no tienen practicas.

La falta en el egresado de destrezas y habilidades en los as-

pectos précticos de la profesién agronémica, es una de las --
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criticas m4s severas que se hacen al sistema de Educacién-
Agricola Superior, de la mayoria de los paises en desarro--
llo. El hecho de que més de la mitad de las escuelas no re-
porten estas précticés, indica una falla fundamental en el sis
tema educativo, cuya correccién debe ser atendida <;n forma-

prioritaria.

K) Otros requisitos.
Sobre la exigencia de requisitos adicionales a los descritos,
para la ohtencién del titulo profesional, hay cinco escuelas -
que los reportan: 17 dicen no tenerlos y 3 no informan. Es
tos requisitos son: un examen de capacidad para traducir el-
inglés; un porcentaje minimo de 90/100 puntos en el semina-
rio; alternativas de tesis; memoria sobre servicio profesio

nal y un seminario de investigacién.
4.- Tipos de Curriculo. -

De las 25 escuelas nueve informan tener curriculo fijo, en -
el cual todos los estudiantes cursan obligatoriamente las mismas asig
naturas. Otras nueve dicen tener un curriculo semiflexible, en el --
cual la gran mayorfa de los cursos son obligatorios y el estudiante s86-
lamente tiene unos ""pocos cursos opcionales''. S6lamente una escuela

reporta tener su curriculo flerible, en el cual unos pocos cursos que la
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institucién considera bisicos para la preparacién profesional son obliga-
torios y el resto es seleccionado por el estudiante, de acuerdo con su vo

cacién e intereses.

La adopcifn de un curriculo flexible, ha sido sugerida como me-
dio de mejorar la educacién agricola y de preparar profesionales en dife
rentes ramas, de acuerdo con las necesidades del pais, pero su adop- -
cién requiere grandss recursos humanos y materiales, por lo cual el --
sistema esté fuera del alcance de la gran mayoria de las escuelas que -

integran el sistema mexicano.

- 48 -
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V. S E COS.

Las instituciones dependen de su financiacién para su manteni
miento y el desarrollo e implantacién de sus programas, por consi--
guiente, los recursos financieros deben ser proporcionados a los pro-
pésitos que persigue la institucién y al nGmero de estudiantes, adminis
trativos y profesores que integran la comunidad. El manejo de estos
recursos debe traducirse en un presupuesto saneado y en un control in
flexible de los fondos para garantizar su empleo eficiente., Es indis--
pensable, a cada escuela, tener un planeamiento de su futuro financie-
ro Que permita su desarrollo sélido y arménico y cada institucién debe
no s6lamente interesarse por mantener estrechas relaciones con sus -
fuentes de ingreso, sino también buscar su ampliacién incluyendo el -
desarrollo de actividades que conduzcan al incremento de su autosufi-

ciencia econ6mica.
l.- Apoyo Federal.

Dentro de su polftica de apoyo a la educacién, el Gobierno Fe-
deral ha prestado a AMEAS un valloso'apoyo econémico para cubrir -
los gastos de operacién, construcciones y equipos de sus escuelas - -
miembros. Los fondos para operacién canalizados a través del Con-
sejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) han sido utilizados -

en el pago de nuevos profesores de tiempo completo y la nivelacién de

- 49 -
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sueldos de los antiguos, y para programas que aumenten su capacidad
docente. También se han t:tilizads en el pago de personal de laborato-
rio y bibliotecarios, asi como para financiar proyectos de investigacién
y tesis, viajes de estudio y mantenimiento y operacién de edificios, vehi

culos, equipo y maquinaria agricola.

Mediante el Fideicomiso para la Investigacién y la Educacién -
Agricola y Forestal, el Gobierno también ha entregado fondos para la
compra de los equipos, materiales y animales necesarios para estos-

programas, que asf han podido ser fortalecidos.

El Comité Administrador del Programa Federal para la Cons-
truccién de Escuelas (CAPFCE) ha sido el organismo encargado de --
dar apoyo a AMEAS en el establecimiento de la infraestructura necesa
ria para impulsar el desarrollo de los programas académicos, adminis
trativos, de investigacién y produccién, mediante la construccién de au

las, laboratorios, talleres y postas ganaderas, etc.

El apoyo recibido hasta 1976 contribuy6 a fortalecer la ensefian
za agricola superior de México. Sin embargo, segln lo anota AMEAS
de quien se han tomado los datos anteriores (1), el crecimiento explo--

sivo de la poblacién estudiantil que pasé de 6,000 estudiantes en 1971 a

(1) AMEAS. - Programas de Ayuda Federal. Informe de Comisién 1977
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30,000 en 1976, el aumento igualmente acelerado de nuevas escuelas, -
del costo de la vida, de los salarios, etc., han dado como resultado que
el monto total de los programas de apoyo federales de los cuales depende
la supervivencia de las escuelas de AMEAS sea actualmente insuficien-
te para satisfacer las demandas siempre crecientes de las instituciones

educativas del sistema.

El monto total de las ayudas federales en el perfodo 1972-1976 -
dado por AMEAS en el informe citado, y del cual participaron algunas-

escuelas y varios ITAS, aparece en el cuadro No. 4

Cuadro No. 4 Monto de los Programas Federales de Apoyo a AMEAS
de 1972-1976. (Miles de Pesos).

Programa s,

Afio Total,
’ CONAFE FIDEICOMISO CAPFCE

972  ----- . o561 Sk, chd 62,430

1973 21,040 10,267 38,042 69,349

1974 48,472 28,536 35,522 107,530

1975 51,260 18, 105 40, 200 109, 505

1976 60,099 9,193 45,000 114,292

Total. 180,811 68,662 213,633 463, 106
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2,- Presupuesto y Control Presupuestal.

Todas las escuelas encuestadas informan tener un Pgograma -
Presupuesto para cumplir con las necesidades de organizacién y desa-
rrollo de los Programas de la Institucién., Sin embargo, entre las es-
cuelas pertenecientes a Universidades existen algunas cuyo presupuesto
depende directamente de ia Universidad por lo cual no tienen en realidad
un presupuesto propio que puedan manejar con la autonomia necesaria. -
Por otra parte, el sistema de Programa-Presupuesto, ha sido introduci-
do muy recientemente en las Escuelas, por iniciativa de AMEAS y no --

funciona adn en todas ellas.

En la elaboracién del Programa Presupuesto intervieneron las

siguientes personas, oficinas y grupos:

En 21 escuelas, el Director de la Escuela.
En 11 escuelas, el Secretario Administrativo.
en 8, el rector de la Universidad.

en 7, los Directores del Departamento.

en 5, el Consejo Directivo.

en 2, El Director de Divisién,

en 2, los Presidentes de nama y

en 21 escuelas, Otros funcionarios y grupos a saber:
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Vicerector, la Comisi6én de Presupuesto, el Patronato Univer-
sitario, El Tesorero-Contador, Coordinacién, Comisién de
Alumnos, Contralor Universitario, Contador Universitario,
Los Docentes, Academia de Maestros y Alumnos, el Centro
de Investigacién, el Departamento de Control Presupuestal -
de la Universidad, el Administrador de nanchos, el Subdirec

tor de Programas y Proyectos y el Sub-Director.

El Programa-Presupuesto puede ser consultado libremente por
los maestros en 24 de las 25 escuelas. Por los administrativos en to

das ellas y por los estudiantes en 22,

S6lamente una escuela no tiene establecido un sistema adecuado
de control presupuestal; otra carece de control de inventarios y com-
pras; tres no tienen control de almacén y dos carecen de un d stema -

de control de Contabilidad, Balances y Auditorfa.
3.- Ingresos.

Varias escuelas creadas en el transcurso de 1972a 1976 y --
otras creadas anteriormente, no aportan datos sobre algunos afios de
este periodo, por lo cual los datos que adelante se presentan se refie

ren a periodos que oscilan entre uno y cinco afos, asf:
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El monto total de los fondos aportados por el Gobierno Federal
de 1972 a 1976 ascendi6 a la suma de $278,652, 345.92, por los siguien

tes conductos:
a) CONAFE. $183,851,787.77 para 15 escuelas asf:

Una en 5 afios,
Ocho en 4 aiios,
Dos en 3 aflos
Una en 2 ailos,

Tres en 1 aifio.
b) Aportes del CAPFCE $79,259,941.57 para 12 escuelas.

Una en 7 aiios,

Dos en 5 ailos,

Cuatro en 3 aiios,

Tres en 2 afios,

Dos en 1 aiflo.

c)  Aportes del Fideicomiso. $15,540,616.58 para 11 escue
las.

Tres en S aiios,

Una en 4 ailos,

Una en 3 afios
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Tres en 2 aflos,
Tres en 1 afio.
Ademas de los Fondos Federales las escuelas recibieron otras

aportaciones a saber:

d) Apcates Estatales. (Incluye aportes de la Universidad)
$112,060.752.40 para 13 escuelas.

Seis en S ailos,

Una en 4 afios,

Una en 3 afios,

Una en 2 afios,

Cuatro en 1 afio.

Con lo cual el aporte gubernamental para el periédo quinquenal

indicado, ascendi6 a la suma de $390,713,098.32.

e) Aportes de otras Fuentes. - $90,689.542.00 (Ingresos -
propios, produccién, colegiatura) de 9 --
escuelas, asf:

Cinco en S afios,

Dos en 2 afios,

Dos en 1 aiio.

En resdmen el monto total recibido en el Quinquenio fué de :
$481, 402,640.32 el cual fué distribuido entre 21 escuelas asf:
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Una escuela en 7 afios,
Ocho escuelas en 5 ailos,
Dos en 4 ailos,

Cuatro en 3 afios,

Seis en 1 afio.

El aumento de presupuesto dentro del perfodo de cinco aiios, -
oscil6 entre 0.9 veces para una escuela y 12,2 veces para la de mayor

incremento. El aumento promedio para 13 escuelas fué de 3.26 veces.
4.-  Gastos de Operacién. (1972-1976).

Por las mismas razones expuestas en relacién con la percep--
cién de ingresos por las escuelas, los gastos de operacién durante el
ciclo 1972-76 que se anotan, corresponden a diferentes anualidades -

del ciclo. Los gastos informados son:
a) Del Subsidio Federal. (Excluyendo CONAFE).

El gasto total fué de $188,749,633.81 en nueve escuelas. Co
mo puede observarse, el gasto en este rubro excedié en - - -
$4,897,846.04 al ingreso del mismo ciclo, en 15 instituciones.
Este gasto est4 relacionado en las siguientes escuelas:

Dos en 3 aiios,

Cinco en S aflos,
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Una en 4 afios,

Una en 1 aifio.
b) Del Subsidio Estatal..

Los gastos de fondos estatales en 14 de las 25 escuelas ascen--
dieron a $195,663,981.86, distribuidos en 9 escuelas durante 5
afios, una escuela en 4 afios, dos en 3 afios, y una en un afio. -
Los gastos de los fondos aportados por CONAFE totalizaron --
$90,507.623.58 distribuidos entre 14 escuelas asf:

Dos en 2 afios,
Cinco en § aiios,
Dos en 3 afios,
Cuatro en 4 afios,

Una en 1 ailo.

Los gastos en el rubro de OTxAS FUENTES, ascendieron a --
$28, 303, 322.00 en 10 escuelas de las cuales siete gastaron su

parte en Jdafios, una en 2 y dos en un afio.

El total de gastos fué de $520,608,316.78 por 19 Escuelas, en
once de las cuales el periodo fué de S afios; en dos de cuatro -

afios; en 3, de tres; en una de 2 afios y en dos, de 1 aiio.
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El incremento de los gastos de operacién en el perfodo de 1972
a 1976, oscil6 entre 1.71 y 65.9 veces siendo el aumento pro-
medio de 13 escuelas de 7. 15 veces. Los aumentos por gru-

pos de escuelas en 16 de éstas, fueron:

En tres escuelas, entre 1y 2 veces,

Una entre 2 y 3 veces,

Dos entre 3 y 4 veces.

Dos entre 4 y S veces.

Dos entre 6 y 7 veces,

Una entre 8 y 9 veces.

Una entre 10 y 11 veces,

Una entre 15 y 16 veces,

Una entre 28 y 29 veces y

Una entre 65 y 66 veces (de $120,000.00 en 1972, a - -
$7,909,000.00 en 1976).

S.- Egresos Presupuestales: 1972-1976.

a) Gasto Corriente, -
El tot al para el quinquenio fué de $453,480,620. 25 habiendo -

sido los aumentos por rubro los siguientes:

En sueldos de Personal Docente: Entre 1.61 y 14.43 veces.
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En sueldos de Personal Adminis-

trativo: Entre 0.5 y 14.9 veces.
Materiales de Laboratorio Entre 1y 37.8 veces.
Investigacién. (Incluye experi- Entre 0.43 y 12, 9 veces,

mentacién y Tesis).

Divulgacién y Extensidn. Entre 0.63 y 12.91 veces
Mantenimiento de Edificio y - Entre 0.37 y 170 veces.
Vehfculos.

Becas. Entre 1 y 12,2 veces.

Los salarios de Maestros y Administratives fueron aumentan-
do en forma similar en cada escuela, en cada afio, aunque con algunas
alternaciones, lo mismo que los gastos de investigacién y tesis, sien-
do caso Gnico el de una institucién cuyos gastos se redujeron a menos-

de la mitad, al final del ciclo.

El aumento de gastos de mantenimiento de edificio y vehfculos,
que en 3 afios crecié en una sola escuela 170 veces, puede conside---
rarse excepcional, ya que en siete de las 13 escuelas informantes, el

aumento no pasd de 10 veces, el cual sin embargo, es apreciable.

El gasto en becas o bolsas de estudio para estudiantes tuvo un
aumento de 12.2 veces, en once escuelas, no pasando en siete de ellas,

de S veces.
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b) Gastos de Inversién. -

Los gastos de Inversién en construccién ascendieron en el quin
quenio a $159,033,617.77. Estos fondos se usaron en S escue
las en el perfodo de S afios; en dos escuelas en 4 afios, en dos -
escuelas en 3 afios, en una en dos afios y en cuatro escuelas en-
1 aiffo. La mayor inversién individual fué de $30, 250,000.00 -

en un solo ailo.

Las inversiones en equipos, en 15 instituciones fueron de - ---
$49,946,582.01, habiendo sido la mayor inversi6n individual, -
$15,000,000.00 en el perfodo de 1970-76.

c) Presupuestos para la Investigacién Agrfcola.

En el grupo, s6lamente siete escuelas (28%) dijeron tener pre-
supuesto independiente para llevar a cabo programas de inves-
tigacién, Catorce escuelas, que constituyen el S6% del grupo,
no lo tienen. Cuatro escuelas no dieron informacién al respec

to.

Como puede apreciarse, el objetivo de realizar investigaciones
para aumentar el caudal de conocimientos y dar base a la ense-
fianza dificilmente puede lograrse en la mayoria de las escuelas

encuestadas. Debe tenerse en cuenta que no s6lamente la falta
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de recursos econémicos impide a las Instituciones esta activi-

dad, sino, lo que es més importante, la falta de personal debi-

damente capacitado, que es una falla protuberante de las escue-
las, impide o limit'a aGn més la capacidad de investigacién de la
Institucién. Dentro de estas condiciones, es necesario conside
rar s se justifica distraer fondos as{ sean escasos, en activida-
des de investigacién que no producen beneficio alguno, ni a la --

institucién ni a la comunidad.
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V1. P NAL ENTE.

—

El plantel p:ofeslll de una institucién educativa es considerado
como su columna vertebral y justificadamente se dice que ninguna insti-
tucién es mejor que su cuerpo docente. En lo relacionado con el profe-
sorado hay varios aspectos que toda escuela debe considerar, comenzan
do por el establecimiento de un sistema para seleccionar, mejorar y re-
tener este personal. Sobre el particular, la informacién sobre grupo --

encuestado es la siguiente:
1. - . SeleCCién.

Veintidos escuelas tienen establecido un sistema para seleccionar
y promover el mejoramiento paulatino de su personal, en tanto que séla-
mente diez de ellas procuran med iante politicas adecuadas, evitar su --

éxodo, fendmeno de comin ocurrencia en el sistema.

La selecci6n de lo s maestros se hace, en 23 de las 25 escuelas
sobre la base del "curriculum vitae", que se considera el factor més im
portante, seguido de recomendaciones de personas o entidades de reco-
oocida seriedad (13 escielas). También sekacen exdmenes de oposi- -

cién en 7 instituciones.

Veinte de las escuelas del grupo dicen tener editado un ""Manual

del Maestro"” en donde el docente encuentra informacién adecuada sobre
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los objetivos de la institucién y sobre sus funciones, derechos, deberes
y demés aspectos, que tengan relacién con su desempeiio como parte --

del cuerpo éducativo.

No fiié posible obtener de ninguna de las instituciones requeridas

un ejemplar de dicho documento.

En la totalidad del grupo, el personal docente tiene una parti-
cipacién adecuada en el desarrollo de la politica académica de su Ins
titucién, segin se desprende de las 25 respuestas positivas, obtenidas.
Sin embargo, existen discrepancias de opivién entre los docentes, sobre

la realidad de esta participacién.
2,- Organizaci6n. -

El cuerpo docente esté organizado en diferentes formas, en 18

escuelas; y las formas de organizaci6én indicadas son:

Facultad una escuela.
Senado una escuela,
Departamentos 3 escuelas.
Sindicato 4 escuelas.
Colegio Profesores - 2 escuelas.
Asociacién Civil una escuela.

Claustro de Maestros. dos escuelas,
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Areas de Enseflanza 3 escuelas,
Sociedad de Profesores Una escuela.
Academia o Junta de -

Maestros. 4 escuelas.

3.- Evaluacién y Consecuci6n.

La evaluacién del profesorado s6lamente se realiza, en forma-
gaeandtica, en 11 escuelas. [Esta evaluaci6n la hacen los alumnos me-
diante encuestas, en 9 de ellas; en una de las otras dos escuelas, fun-
ciona una Clfnica de Enseiianza y en la otra, una Comisién de Profeso-

res y Alumnos determina la competencia de su cuerpo docente.

La falta de un sistema eficiente de evaluacién del profesorado
que abarque todo el sistema, trae como resultado serios problemas -
con el alumnado, que con lamentable frecuencia termina con el cese -
de los maestros incriminados. Un sistema de evaluacién de los maes
tros realizado en condiciones de imparcialidad y seriedad, eliminarfa;
uno de las més frecuentes causas de conflicto, que restan estabilidad-
al cuerpo docente. La frecuencia de esta situacién incide en el pro--
blema de consecusién de los Fofesores, como se desprende del hecho
de que 20 de las escuelas del grupo tienen problemas para ello. Ade-
més de ésto, las condiciones de salario, preparacién profesional, y -

preparacién pedagégica hacen diffcil el reclutamiento en 17, 12 y 18 es
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cuelas, respectivamente. La preparacién pedagégica es por consi- -

guiente uno de los escollos mayores en la carrera docente,
4,- Necesidades de personal docente.

Una de las fallas méis comunes e importantes de las escuelas de
agricultura es la carencia de maestros debidamente capacitados, para -
atender el desarrollo de los programas educativos de investigaci6n y di
vulgaci6n agricola. El siguiente cuadro presenta la situacién de falta-

de personal en 20 de las escuelas del grupo analizado.

Cuadro No. 5 Necesidad de profesores en nueve dreas de en-

sefianza y ndmero requerido en las mismas,

Area o Especialidad No. Profeso-
res necesitados.
Zootecnia. 39
Fitot ecnia 33
Entomologfa, 15
Suelos 33
Agronomfia 18
Fruticultura 4
Administracioén, 7
Area General, 78

Total, 237
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S.- Separacién y netiro. -

Ademdés de la pérdida de maestros por las causas anotadas --
atris, las escuelas sufren constantemente pérdidas de personal por-
su retiro voluntario. El cuadro No. 6 presenta la situaci6n del .-
grupo encuestado, en relacién con el movimiento de personal docente

por renuncia del cargo que venfan desempeiiando:

Cuadro No. 6 Motivos de renuncia del personal docente: nG-
mero de casos por ailo en orden descendente y

escuelas afectadas anualmente, 1972/1976.

- 66 -

Motivos. 1972 1973 1974 1975 1976 Total.
No exponen motivo 13 2 3 13 10 41
Motivos personales. S 3 8 24 40°
Mejores oportunidades. 8 8 3 6 ) 30
Motivos politicos. 21 *3 24
Cambio de puesto 2 2 4 S 4 17
Estudios S 2 8 15
Bajo sueldo 4 4 2 10
Inadaptacién al medio 3 2 S
Profesores de mala calidad. 1 2 3
Interinato. 1 1 2
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Cuadro No. Motivos de renuncia del personal docente.
(Continuacién).

Motivos. 1972 1973 1974 1975 1976 Total.
Defuncién. 1 1
Total de maestros. 31 21 41 34 61 188
Ndmero de Escuelas afectadas. 8 6 10 10 15.

Contrario a lo que comunmente se cree, los bajos salarios no son
tan importantes en la salida de los maestros, como los factores de tipo -
politico, la blsqueda de mejores oportunidades para progreso personal o
profesional y los motivos personales. Es interesante anotar que en solo
6 instituciones de las 16 que reportaron bajas, ocurri6é una pérdida de 123
de los 188 renunciantes. De estas escuelas, una perdi6é 12; otra 15; y-
las demés entre 20 y 28 que fué el méximo de pérdidas. Del resto, tres
instituciones perdieron 42 maestros en 3 afios. De una salieron 6 y otras

S escuelas perdieron entre 2 y 3 maestros cada una en un afio.
6. - Mejoramiento y Metencién de los maestros,

Las escuelas dicen tener establecidos algunos mecanismos para -
mejorar la capacidad didictica y profesional de los maestros, como son -

los siguientes:
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a) Bs;ﬁng{oq para el mejoramiento profesional, tales como --
asistencia a congresos, reuniones, etc., los ofrecen 22 es--

cuelas.

b) Evaluaciones peri6dicas para d®terminar ascensos o mejo-
ramiento salarial u otro, por méritos, las tienen s6lamente

10 escuelas, de las 25 encuestadas.
c) Facilidades para adelantar estudios de posgrado, 24 escuelas.

d) En cuanto a formacién de cat egorfas académicas que permi
tan el ascenso paulatino de los maestros, mediante un siste-
ma adecuado de promociones, por tiempo de servicio y méri
tos especiales, s6lamente 9 instituciones indican tener el -~
sistema. En las 16 restantes, los profesores estin someti
dos a contingencias como la de no ser promovidos durante --
largos afios, o ser desplazados en un merecido ascenso por -
personas nuevas, que entran a ocupar estos cargos, con me-
nores méritos o experiencia profesional, lo cual es causa de

resentimiento y desmoralizacién del cuerpo docente.

Debe ser una meta institucional, establecer un sistema de je
rarqufa académica dentro de la cual los maestros pueden as-

cender de acuerdo con sus méritos profesionales y docentes -
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independientemente de influencias externas.

Los éalarios son considerados como adecuados para retener
su personal, en 14 escuelas, o sea el 56% del grupo. Con -
muy escasas excepelones, las escuelas recientemente esta--
blecidas y que adn pueden considerarse en etapa de formacién,

estén dentro del grupo del 44% restante.

La libertad académica es un derecho conssgrado en 24 de las
25 instituciones del grupo, no indicando la escuela restante, -
8i lo otorga o n6. Este derecho asegura a los docentes su -
libertad para enseiiar e investigar y su derecho a participar

en las actividades de la comunidad, sin que ello constituya -
para el educador una proteccién para su incompetencia o ma
los manejos como miembro de la Institucién. Es altamente-
deseable que cada institucién exponga expresa y claramente-
su posicién al respecto y le haga conocer ampliamente de la

Comunidad.

La "estabilidad del docente en el cargo que desempeiia y que-

constituye uno de los mayores incentivos para entrar a traba-
jar en una Instituci6én, s6lamente es reconocida por 16 de las-
escuelas del grupo; las restantes admiten que este importante

factor de seguridad para el docente, no existe en ellas. Sien
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do la seguridad en el trabajo uno de los factores que més in
fluyen en el maestro para que pueda dedicarse tranquilamen
te a su carrera docente y ejercerla con la mayor eficiencia,
las escuelas deben procursr eliminar ripida y efectivamente

este factor negativo en la eficiencia institucional.

h) Diecisiete escuelas reportan otorgar beneficios de prestacio-
nes sociales y retiro a sus maestros y 20 del grupo indican -
darles facilidades y tiempo para realizar investigacién. Da
das las circunstancias adversas que predominan en la mayo-
ria de las escuelas, para realizar una investigacién formal-
y productiva, se puede concluir que existen {sun.1-8 especia
les, no identificados en este estudio, que impiden a los maes
tros llevar a cabo este tipo de investigacién, a pesar de las -

facilidades y tiempo que se les brinda.
7.- Categorias y dedicacién al cargo.

Como se anoté anteriormente, desafortunadamente no existe en
el sistema de educacién agricola superior la carrera profesoral que es-
mula a los docentes a hacer de la ensefianza su carrera profesional, -
No existen jerarquias basadas en los méritos académicos y profesiona-
les y en el tiempo de servicio a la institucién, como es usual en la ense

flanza universitaria de muchos paises. Por consiguiente el ascenso y la




GOl iDOnEI R n R hon ey R TATC VAR DN RTIRRT

ML CURTES i PSS AR A KRB0 T X EANR S N b/ B eag
BT R PR 05 N R N AR TE BRSY SN UG LY SRR EEPRLS PTa < :
el AL ST RS TU R S B e B T R 1 R AIPTIRL- LA S R
s01 Laft PG S 3 i TR
ST RS ] 5 UERENE S TR 08 L N TS W SANNTERPE oY I
e b0t e st e dlaee T Fail
L
2
i1
T T AR A T RN A1 LR TSI ST TR
fr oyl iy TS UENERTTY PR SE

2 R R AL R At s SR TS R ATAR S
s PR o N Moe o CONE NI e e b ol 11
2 FEON R | S SR .‘,.L,’;_- GRS T T i
: STy taifz1o ] o0 (Y LS EAUAFETAIE A EAA ST SR N R S T TH zoteaals o el

LEEREAY ST R ETRE RN =T D R




-71 -

remuneracién no siempre obedecen a méritos logrados en el servicio,
lo cual engendra insatisfacci6én y luchas internas que conducen a la frus
tracién y desuni6n del personal. Toda institucién educativa debe regla
mentar sobre bases justas y equitativas los nexos de su personal docente
con ella a lo largo del tiempo y estimular asi su sentido de pertenencia
a la misma. La carrera profesoral debe contemplar la tenencia del -
cargo dentro de condiciones que eviten la perpetuacién de la incompeten
cia; las jerarquias académicas y el proceso de ascenso dentro de éstas,
libre de presiones externas e internas; los derechos al mejar amiento
individual y las causales de despido. Al parecer existen actualmente
escollos insuperables en las Universidades, para establecer el escala
fén docente y la dnica diferenciacién es la de tiempo de dedicaci6n al -
cargo. Por tanto, s6lamente hay maestros de tiempo completo, par-
cial y encargados de la citedra. Au'nque en los cuestionarios emplea-
dos para recoger la informacién correspondiente se hace referer ia a
categorfas (titular, principal, adjunto, etc.) estas en realidad, no --

existen como parte de un sistema.

La informaci6n recogida en 25 escuelas sobre el nimero de --
maestros segtn su dedicacién al cargo en 1976, se presenta en el Cua-

dro No. 7.
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Cuadro No. 7 Ndmero y formas de dedicaci6n al trabajo, de los
maestros. 1976.

Profesores.  Categorias. TC* TP* Por horas Otros Total.

Titular. 378 175 244 13 810

Principal 12 24 9 45

Adjunto 17 46 60 123

Otros.

Total Profesores. 407 245 313 13 978.

TC* Tiempo Completo
TP* Tiempo Parcial.

En cuanto al nGmero total de profesores y entre ellos los de tiem

po completo, en cada escuela, se tiene:

Cuadro No. 8

tros en las escuelas por grupos.

Profesores de tiempo completo, 7 nGmero total de maes

Profesores TC. Escuelas Total de Maestros Escuelas.
De 1a5$ 4 12a 15 3
6al0 5 16 a 20 2
11a1S 6 21a30 3
15 a 20 3 31a40 5
21 a 30 4 41 a SO 7
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Cuadro No. 8 Profesores de tiempo completo.

(Continuacién)
Profesores TC Escuelas. Total de Maestros Escuelas.
40 1 51 a 60 2
43 1 68 1
53 1 77 1

88 2

S6lamente en una institucién todos los maestros son de tiempo -
completo, en tanto que en otra, de 21 profesores, s6lamente hay dos de
éstos. Como es de esperarse, las escuelas de més reciente fundacién-
tienen por lo general menor ndmero de maestros de tiempo completo y su
personal esté integrado en su mayoria por profesores de cjtedra, que no-
aportan a la institucién mas que su labor de ensefianza horaria. Enel - -
grupo, el profesorado de tiempo completo constituye el 41.6% del total de
docentes y aunque se supone que los profesores de tiempo completo deben
dedicar por lo menos 8 horas diarias de trabajo a la instituci6én, es sabido
que con frecuencia esto no ocurre y que desempeiian simultdneamente - --
otras labores particulares. La causa de esta situacitn se atribuye a la -
necesidad de aumentar el ingreso como a la conveniencia de no desvincu--
larse del mercado de trabajo para el caso de una eventual o inesperada se-

paracién de la Escuela. Hay también opiniones favorables a esta prictica
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basados en la conveniencia de que el Profesor no caiga en el teoricismo

rutinario, que aleja al docente de la realidad del agro.

Cualesquiera -

que sean las razones, esta préictica incide negativamente en el buen de-

sarrollo del programa educativo de la Escuela y en la actitud de los es-

tudiantes ante el cuerpo docente porque uno de sus consecuencias inme-

diatas, esel frecuente ausentismo del docente y la consiguiente insatis--

faccién del grupo estudiantil afectado por dicho ausentismo.

Esta es una

falla del sistema educativo, cuya importancia amerita un estudio detenido

para hallarle solucién adecuada.

8.- Auxiliares de docencia.

El cuadro siguiente muestra el ndmero de auxiliares de laborato-

rio y otros, que prestan sus servicios total o parcialmente, en 19 escue-

las del grupo.

Cuadro No. 9 Auxiliares de docencia.

T 1P O TC TP  Horas Total.
Laboratorio 54 53 12 119
Auxiliar 28 13 22 63
Adjunto 0 9 1 10
Total 82 75 35 192
No. de Escuelas. 12 13 7 19
Porcentajes 42.7 57.3
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De los 54 auxiliares de laboratorio de tiempo completo, que -
prestan sus servicios en 12 escuelas, 25 trabajan en una sola de ellas

o
14 en otra y 6 de las restantes su ndmero esté entre 1y 3.

Si se considera que la mayoria de las escuelas tienen por lo me
nos 4 laboratorios bésicos cuya limitada capacidad hace necesario el --
trabajo por grupos, es evidente que el nidmero de encargados de atender
las necesidades de las pricticas y ayudar al profesor en el desarrollo -

de las mismas, es notoriamente bajo.
9.~ Mejoramiento del Pe;sonal Docente.

El mejoramiento del personal docente de las escuelas es una --
preocupacién constante de las mismas y comprende tanto la capacita- -
cién did4ctica como el incremento de los conocimientos técnicos y cien-
tificos. Para el aumento de la eficiencia educativa del maestro, median
te cambios de actitud ante el estudiante e incremento de su habilidad pe-
dagdgica, se ha recurrido a cursos cortos, especialmente programados-
que por lo menos una de las instituciones del grupo ha hecho obligatorios
para todo su personal docente, cualesquiera que sean su nivel académico
y sus aflos de servicio docente. En la mayorfa de las escuelas pertene-
cientes a Universidades, se aprovechan los recursos que €stas tienen pa
ra el mejoramiento profesoral. Esta labor, que en México, como en --

casi todos los paises de Latino América, fué iniciada y promovida por el

-7,5-
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IICA, ha sido descontinuada por éste, en el pafs, por considerar que-
ya existen programas nacionales con la competencia y capacidad sufi

ciente para cubrir estas necesidades.

El mejoramiento profesional, mediante estudios avanzados de -
posgrado, que conduzcan o n6 a los grados de maestria y doctorado, son
realizados en el exterior o en alguno de los 6 Colegios de Posgraduados-
que existen en el pais. A pesar de estas facilidades y aunque esta fase
de la preparacién docente ha sido declarada una actividad de carécter -
prioritario por los Colegios, no existe actualmente un Programa organi

zado, para satisfacer las necesidades del sistema.

Cuadro No. 10 Profesores con becas de especializacién (1976).

Entidad que otorga la Nivel de Estudios. Fecha de re Total de
Beca. Maes  Docto gresoala-  Beca-
tria rado  Otros* Escuela. rios.
La propia Institucién © 18 S 20 1977 /6** 43
Entidades Nacionales 13 1 -1 1978 /4** 15
FAO-ANUIES-CONACYT 6 9 8 1976/3** 23
| 1980/1**
TOTALTES 37 15 29 81
No. de Escuelas. 11 7 2 14 14

¥ Entrenamiento Especial.
** Ndmero de Escuelas.
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De los 81 becarios pertenecientes a 14 escuelas, 40 son de una
sola, y de ellos 8 hacen la maestria y cuatro el doctorado. De las es

cuelas restantes, una tiene 8 becarios, y las otras doce entre 1y 5 be

carios.

Si se tiene en cuenta que la falta de capacitacién tanto didécti-
ca como técnica y cientifica del personal docente, es una de las nece-
sidades més apremiantes de las escuelas, el nGmero de maestros be-
cados para mejorar su eficiencia educativa, es muy bajo. Los cole-
gios de posgrado del pais tienen, con muy pocas excepciones, capaci-
dad suficiente para preparar a nivel de maestria, al personal de las -
escuelas. El obsticulo mayor que encuentran las Instituciones para-
enviar sus docentes a especializarse, cuai s la dificultad de reempla
zarlo en la citedra mientras estd en comisiSn de estudios, puede su-
perarse con un programa especialmente disefiado para que la instruc-
ci6én se lleve a cabo en periodos semestrales aliernos. De esta mane
ra el maestro £6lo se ausentara por periodos de seis meses de su ins-
titucién, y adelantando o aplazando, seg(n sea conveniente, los cursos
respectivos. Este sistema ha sido realizado con éxito en otros paises
La programacién de los cursos de especializacién ofrecidos se basar4-
en las necesidades de todas las escuelas que integran el Sistema, para-
obtener el mayor nimero posible de alumnos y deber3 incluir, como --

campo menor, materias que aumenten la capacidad did4ctica de los mis
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mos.

10. - Preparacién del Profesorado.

De los 978 profesores con que cuentan las 25 escuelas del gru-
po, s6lamente 32 (3.27%) que trabajan en diez escuelas, tienen el doc-
torado (Ph.D). 203 (20.75%) tienen el grado de maestria y estan dis-
tribuidos en 23 instituciones; 2%2 (29.85%) tienen nivel profesional -
de Ingeniero Agrénomo; 38 (3.88%) son Ingenieros Zootecnistas; 35
(3.58%) médicos veterinarios, incluyendo dos M.V.Z. El grupo res-
tante de 378, que constituye el 38.65% del total, lo integran 31 diver--
sos tipos de profesionales, a saber: Licenciados en diferentes disci-
plinas o 4reas; bi6logos, quimicos, quimicos farmacétticos, médicos,
arquitectos, meteorSlogos y, lo que parece ser un caso especial, un -

agrénomo-veterinario-zootecnista.

El Cuadro No. 11 muestra la situacién en 1976, de la prepa-
racién del profesorado en los 16 campos de actividad docente o inves-
tigativa en las escuelas. Dentro del grupo "otros campos’ estén:
Ecologia, Ciencias Exactas, Topografia, Pricticas Agropecuarias -

Metworologia, Maquinaria, Silvicultura, etc.

-78 -
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Cuadro No. 11

Preparacién Académica del Profesorado 1976

-79 -

Titulos que poseen los profe - Dedicaci6n a Do-

AKEAS DE sores (en ndmero). cencia.

TKABAJO.

Fh.D MS Ing. Ing. MV Otros TC TP Cé&te Otros Tota

MA Agr. Zoot Tit. (1) dra les.

Administraci6n 1 22 1 8 16 6 8 2 32
Cultivos. 1 10 49 1 6 49 12 6 67
Ciencias bésicas 3 18 27 3 1 183 69 8 73 4 235
Dasonomia 10 1 3 2 3 3 11
Economia 1 8 6 25 14 18 7 1 40
Entomologfa S 22 18 S 24 4 21 1 S0
Extensién 3 24 2 18 S S5 1 29
Genética y Fito-
mejoramiento 6 22 20 3 1 3 24 7 24 S5
Fitopatologfa 1 15 22 1 3 21 10 11 42
lerigaci6n. 1 9 15 1 4 14 S 10 1 30
Nutricién Animal 0 15 7 4 3 15 14 29
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Cuadro No.

11 Preparacién Académica del Profesorado.
(Continuaci6n).

Titulos que poseen los profe

Dedicacién a Do

AREAS DE sores (en ndmero). cencia.
TKABAJO o
Ph.D MS Ing. Ilng. MV Otros TC TP Cé4te otros Tota
MA Agr. Zoot Tit. (1) dra les.
Suelos 7 17 32 3 29 16 14 59
Uso del agua 2 3 10 2 6 4 7 17
Tecnologia de
Alimentos. 2 6 1 12 6 & 12 21
Zootecnia. 1 25 24 16 13 3 52 3 15 82
Veterinaria 1 2 3 6 20 1 S 12 16 33
Otras Areas. 2 10 18 116 42 37 67 146
Totales. 32 203 292 38 35 378 407 245 313 13 978
No. de Escuelas 10 23 25 7 18 25

(1) Profesores que trabajan por horas de cétedra y que ejercen otras activi-

dades fuera de la Escuela.
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Los doctorados se concentran en las ireas de Suelos, Genética
y Fitomejoramiento, y Entomologia, en tanto que los de maestria alcan
zan una mayor distribucién en 12 campos, igual que los Ingenieros Agrd
nomos que tienen una similar concentracién en ireas, a las de maestria,
a las cuales excede en ndmero en dichas &reas, con excepcién de la Ad-
ministracién. Todas las &reas necesitan un mayor ndmero de especia-
listas a nivel de doctorado y las de Extensi6n, Uso del Agua, Tecnologia
de Alimentos y Veterinaria, a nivel de maestrfa, en forma inmediata. -
Las Ciencias Bisicas, la Economia y la Tecnologia de Alimentos estén a
cargo principalmente de profesionales fuera del campo de la Agronomfia,
asf como los diversos campos de instruccién, no incluidos dentro de los-
16 rubros del Cuadro No. 11 . Con muy pocas excepciones, sin embargo
las profesiones de los maestros de este grupo, tienen una relacién directa
con la materia enseflada, especialmente en el 4rea de las Ciencias Bési--

cas, cuyos docentes corresponden al 48.41% del grupo.
11.- Grados académicos del Profesorado en el perfodo 1972-1976.

En el periodo quinquenal 1972/76:y especialmente en sus dos dlti
mos afios hubo un gran esfuerzo de las escuelas en la preparacién del -
personal a nivel superior. Se especializaron a nivel de posgrado 410 -
profesores; 30 doctorados y 380 con maestrias, lo cual supera una dode

cuplicaci6n del ndmero inicial de especialistas (12.81x). El Cuadro -
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No. 12 muestra el aumento progresivo de la especializacién de posgra

do del profesorado, especialmente en la maestria y en los dos Gltimos

. dos afios, durante los cuales cas} se duplic6 su nimero en ambos nive

les.

Cuadro No. 12 Grados académicos del profesorado y su incre-

mento en los dltimos S afios.

Clases de Grado Total Incremento

Afio Maestui Doctorado Anual.
1972 29 3 32

1.40 X
1973 43 2 45

1.24 X
1974 33 3 56

1.95 X
1975 102 7 109

1.4 X
1976 153 15 168
Total. = 380 30 410

Sobre la base de los datos de preparacién actual del profesorado
(1976) presentados en piginas anteriores, se observa que en tanto que el
grupo de los doctorados se increment6 ligeramente en los cinco afios, el
de las maestrfas sufrié una disminucién equivalente al 45% de los gra--
duados (177). Esta es una desercién muy grande que representa una -

pérdida considerable para las escuelas y que indica que las condiciones

no son muy favorables a los graduados para continuar trabajando en sus
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respectivas instituciones 5 que el proceso de selecci6n no es adecuado.
Esta situaci6n debe ser criticamente analizada, con la urgencia que su-

importancia exige.
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VIl. SEnVICIOS ESTUDIANTILES.

En el sistema educativo la gran mayorfia de nuestras escuelas
da por sentado que los programas instructivos mediante la cétedra y-
y el laboratorio constituyen el medio principal de lograr los objetivos
institucionales. En consecuencia las relaciones escuela-estudiantes
se concentran en el programa educativo. Sin embargo, hay otros as-
pectos dentro de estas relaciones, cuya falta de consideracién entorpe
ce el normal desarrollo de los programas y no pocas veces origina con
flictos de imprevisibles resultados. Las actividades y servicios estu-
diantiles son una parte muy importante del programa educativo y deben
recibir tanta atencién como cualquiera de las otras 4reas de operacién
institucional. En primer lugar, el estudiante debe conocer los estatu-
tos y reglamentos de la Escuela: sus derechos y obligaciones; las di-
ferentes oficinas y personas a las cuales debe recurrir para la solucién

de sus problemas y la forma de tramitacién de sus solicitudes,

Toda esta informaci6n existe en las escuelas en Actas, Acuer-
dos, hkesoluciones y demis doc:mentc# - nanados de los cuerpos o per-
sonas directivos y 'reposan en los archivos correspondientes, para ser -
consultados en su oportunidad, pero no estén al alcance de los interesa-
dos. Debe por lo tanto existir en cada escuela un "Manual del Estudian

te”, folleto en donde se compilen todas estas disposiciones y datos, debi
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damente actuali. ado y editado, que cada estudiante pueda conseguir f&-

cilmente.

Debe igualmente existir un Programa de Servicios Estudiantiles
que incluya todos aquellos servicios que la Escuela pone a disposicién -
de los estudiantes y que no son de tipo académico ni administrativo. -
Estos servicios que contribuyen a solucionar los problemas académicos
personales, sociales, fisicos y ocupacionales de los estudiantes son -~
principalmente, los de consejerfa, salud, alojamiento y alimentaci6n, -
deportes y transporte. Ademés, dentro de los servicios estudiantiles
suele incluirse aspectos como becas o bolsas de estudio, movimiento -

~ de egresados e informacién sobye posibilidades del mercado de trahajo.

1.- Servicios de Informaci6n Bésica. -

De las 25 escuelas encuestadas, 20 informan tener a disposicién
de los estudiantes el Manual con informacién sobre reglamento de la Es
cuela, sus deberes y derechos y sobre los diferentes tridmites que deben
realizar ante la Secretarfa. Sin embargo, s6lamente una Escuela pre--
senta dicho Manual, cuyo envio fué especificamente solicitado a todas las

encuestadas.

2,- Servicios Estudiantiles.
Algunos de estos servicios no son ficiles de establecer en las es-

cuelas pequefias, que afin no cuentan con los recursos humanos y finan--



RN

Poaoaun Lobin

=50

SRR I PP L RS Bt " boonl T H A
) i feodae . . foud P vl [
SO0 e 1 RN X P
= e N bj’;’.. ) Lt ] 0 LR “3']" - ! e A . .
BTN . ReTRN th AT T
ST . - RN TENNE LXT0 & IR ok
Rie SRS ACAVE R P PR Slibie.. o=
Ojedaod eh e TR AT STEEIURNTU SRUUROE S - oobsl oo

-
B
.~

Y L A A CE N LA} A

. EAA F S D T 2
~. . . . .
W sTUTeRy - uth PN PNV
FRRARESS S A ]
PN F SN PO < e
- e . R ; . sie - -, -~ - - - . s .
. LN R T I A I NN S LSO Y W < Ll el XX ;
- - . . S N ¢ EYEES 1 ~
P A ST < RO TS S LI A 0 N T I R T




cieros necesarios.

a)

b)

La Consejerfa, que es un servicio de la mayor importancia
en la orientaci6n del estudiante y en la soluci6n de los pro-
blemas académicos y personales que confronta, necesita pexr
sonal capacitado, de experiencia y con alto espititu de servi=
cio e interés para ayudar a los estudiantes. Los servicios-
de consejeria envuelven actividades especificas que propor-
cionan 2 1los consejeros, maestros y administrativos de la
escuela, medios para conseguir que el estudiante autosatisfa
ga sus aspiraciones y metas. La consejeria requiere tiempo
y esfuerzos que muchas veces sobrepasan el periédo de traba

jo normal del consejero, en su Institucién.

Las bolsas de trabajo o becas de estudio en todas y cada una-
de sus formas constituyen un apoyo decisivo para muchos es-
tudiantes cuyos recursos econémicos no le permitirian hacer-
una carrera profesional. Cuando son otorgados por la insti-
tucién, el mejor método de operar el servicio es a través de-
un Comité Estudiantil, nombrado por el organismo estudiantil
representativo, el cual presenta a consideracién de la direc-
tiva los candidatos acreedores a ellag asf como las cancela

ciones necesarias. Actualmente ¢! mayor ndmero de becas -
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son ofrecidas por organismos externos a las escuelas y otor-
gados e renovados con base principalmente en las calificacio-

nes obtenidas durante los perfodos académicos.

Cuadro No. 13  Origen, nGmero y aplicaci6n de las becas (1976).

Entidades Num. Num., Gastos cubiertos

Otorgantes. Escue Becas Matric. Alimen Alojam. Libros Otros Gtos
las., Si No Si No Si No Si No Si No.

Escuelas. 12 1038 10 15 9 16 9 16 8 17 6 19

E. Oficiales. 7 371

E. Particulares. 3 14

Total Becas. - - 1423

c) El servicio de salud tiene como objetivo principal proteger,
conservar y mejorar la salud de los estudiantes. El tamaiio
localizacién, y naturaleza de la institucién determinan en par-
te el tipo de asistencia médica que ella puede proporcionarles.
Debe existir una ficha médica confidencial en el registro de ca
da estudiante. elaborada al ingresar éste, la cual s6lamente --
puede ser consultada por el personal del Servicio. El progra-
ma de salud debe abarcar todos los aspectos de salud mental, -

emocional, ffsica y social y debe estar estrechamente relacio-
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‘nado con el servicio de consejerfa ya que m;xchos de los pro
blemas que interfieren al buen desarrollo del trabajo acadé-
mico y social de! estudiante, provienen de alteraciones de sa
lud. Cuando las instituciones, por motivos espe:.ihles no pue
den ofrecer un servicio médico, el establecimiento de un segu
ro de enfermedad con centros médioos y hospitalarios, oficia-

les o privados, constituye una solucién al problema.

La situacién de los servicios estudiantiles en las escuelas

del grupo, aparece en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 14  Servicios ofrecidos en las Escuelas (1976.)

‘Tipo - de Servicio Escuelas.

Si No.
Consejeria Estudiantil 13 12
Becas | 15 10
Enfermeria S 20
Seguro de Enfermedad 3 22
nresidencias Estudiantiles 6 19
Comedores 11 14

Instalaciones Deportivas 15 10
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Es evidente que las instituciones del grupo estédn muy lejos de-
ofrecer los servicios adecuados para proporcionar a los estudiantes -
el apoyo, la proteccién y las comodidades que permitan crear y man-
tener un ambiente favorable para alejar de los estudiantes los més im
portantes y frecuentes factores de insatisfaccién. Es necesario que -
las escuelas estudien esta situaci6én y elaboren planes a mediano y lar
go plazo para el mejoramiento de estos serxvicios definiendo a la vez-
cuiles de ellos no puede definitivamente ser ofrecido por la institucién

y plantear la alternativa correspondiente.
3.- Movimiento de estudiantes y egresados.

Los datos suministrados por las escuelas sobre el movimiento
de estudiantes en el periodo 1972/1976 que se presentan en el Cuadro-
No. 15 son muy incompletos, y no permiten sacar deducciones fidedig
nas. Se observa que s6lamente dos escuelas suministran datos del nd
mero de solicitudes de ingreso, y cuatro los de admisién, corxespon--
dientes a 1972, fecha en la cual funcionaban 17 escuelas. S6lamente-
4 escuelas dieron informacién de ‘los S afios aunque no siempre comple-
ta; cinco informaron de 4 aiios; una de tres ailos, siete de dos aflos, y -
una de un afio, (1976). Siete no dieron informacién alguna. Se tiene-
conocimiento de que algunas escuelas, por causas diversas, no conser

van estos registros.
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4, - Procedencia de los alumnos.

De las 20 escuelas que contestaron, sélo 6 tienen més del 69%, -
de estudiantes provenientes del sector rural, siendo por otra parte muy
pequeilo, salvo una excepgcidn, el porcentaje de extranjeros. El Cuadro

No. 16 suministra el detalle de esta situacién.

Cuadro No. 16 Procedencia de los alumnos, en poicentajes y

grupos de escuelas.

asural?* Urbana Extranjeros
% No. Escue & No. Escue- % No. Escue-

las las las,
30-35 S S 2 0 11
4G-46 2 10-19 3 C.1 1
60 7 30-39 4 1 4
70 | 40 4 2 2
80-85 2 54-60 2 3 1
90 1 63-69 3 10 1
95 2 70 2

* Alumnos provenientes de localidades en donde la poblacién econémica

activa se dedica preferentemente a la agricultura.






S.- nelaciones con los egresados.

Mediante la consulta a sus egresados una institucién puede con-
seguir informacién muy valiosa sobre la efectividad de los programas,
la situacién de mercado profesional y la disponibilidad de personal capa
citado para ser reclutado para la docencia o la investigacién, por lo --
cual cada escuela debe mantener su registro completo y al dia de las di
recciénes, ocupaciones y dogros de sus exalumnos. Las relaciones en
tre la escuela y sus ex-alumnos deben estimularse programando actos -
sociales o profesionales que sirvan para mantener viva en los egresa--
dos, la imagen de su alma mater y su interés por aumentar su status --
dentro del conjunto educacional. Usualmente, sirve a este propésito, -
mantener una pequeila oficina o encargar a una persona, que estimule-
a la vez la formacién de una asociacién de exalumnos, uno de cuyos --
propdsitos sea el de participar en el desarrollo de la institucién. Den
tro del grupo encuestado, esta politica no ha alcanzado mayor desarro-
1lo pues s6lamente 6 escuelas de las 25, informan tener este servicio u

oficina, en tanto que ya existen asociaciones en 16 de ellas.
6. - Estimacién del mercado de trabajo de los egresados.

Sobre el particulér, 13 escuelas no suministran informacién, --
Del grupo de las 12 informantes hay 8 cuyos egresados, en un 70 al 96%,

trabajan en el Sector Pdblico, predominantemente en las 4reas de Pro-
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duccib6n y Extensién, S6lamente los egresados de una institucién tra-
bajen en su mayoria (66%) en actividades diversas. del Sector Pablico.
El campo de actividad menos favorecido es el de la ensefianza, al cual
siguen, en orden ascendente, la investigacién y las actividades varias

(7 escuelas), la extensién y la produccién.

La actividad en el Sector Piblico es de 2.47 veces la del Sector
Privado. Hay una escuela cuyos egresados trabajan principalmente en
Extensi6n, (80%) y otra cuyo campo principal es la Produccién (76.3%)
Se destaca el caso de una escuela cuyos egresados, en su mayoria - -
(66%), trabajan en actividades diversas del Sector Pdblico principal-

mente,actividades que, desafortunadamente, no son identificadas.

Cuadro No. 17 Estimaci6én del Mercado de Trabajo, de los

egresados de 12 Escuelas.
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1)
2)
3)
4)
5)

Actividades (en porcentaje) Sector.
Esc. Produccién Investig. Extensién Enseflanza Otres Publico Privado

40 15 30 15 -- 60 40
40 30 10 5 15 30 70
76.3 3.5 15 3.5 1.7 93 7
10 3 20 1 66 75 25
40 10 30 10 10 90 10
60 15 15 10 .- 20 80

6)
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Cuadro No. 17 Estimacién del Mercado de Trabajo...

(Continuaci6n).
Actividades (en porcentaje). Sector.
Esc. Producci6n Investig. Extensién Ensefianza Otras* Pidblico Privado
7) 30 10 30 5 25 60 40
8) 50 20 20 10 -- 70 30
9) S0 2 40 2 6 9S 5
10) 8 3 80 7 2 96 4
11) 40 10 35 15 - 95 5
12) 30 15 45 10 -- 70 30
Indice 30.52 11.37 30,83 7.79 17,95 71.16  28.83

* No especificadas.
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VIlI. BIBLIOTECA. -

1.- Generalidades.

De las 25 escuelas integrantes del grupo encuestado, once tie-
nen apenas siete afios de funcionamiento y estén en proceso de formacién,
Como ha sido costumbre en América Latina, la importancia de la biblio-
teca como elemento motor de la ensefianza y la investigacién no es aGn
reconocida en la mayoria de las instituciones. En pocas escuelas la-
biblioteca constituye una unidad con organizacién adecuada, con la sufi
ciente autonomia para ejecutar sus labores y manejar su presupuesto. -
~ En el grupo, la mitad depende directamente de un Director y en las res
tantes de diversos funcionarios cuyos principales ocupaciones son ajenas

al Servicio de Informacién,

Como es de esperarse, las colecciones estén integradas por lite
ratura del 4rea agricola y ganadera y algunes estin concentradas en - -

&reas especificas, de acuerdo con la orientacién de la institucién,
2,- Servicios y Usuarios.

Las dos terceras partes del grupo de bibliotecas inician sus la-
bores a las 8:00 a.m. y presentan servicio diario durante 12 horas ex-

cepto los sibados, dia en que el servicio varfa entre 3 y 7 horas.
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Los servicios se prestarin a investigadores, profesores, estu
diantes y personas externas a la institucién, como agricultores, funcio
narios de entidades oficiales o privadas, etc., Del grupo, el mayor -
porcentaje comprende a los estudiantes. La hora de mayor consulta -

es variable, aunque en 16 escuelas se presenta en la mafiana.

En términos generales dentro de la comunidad institucional el -
menor ndmero de consultas corresponde a los investigadores, el ma-
yor a los estudiantes. En la mayoria de las escuelas la consulta esté
muy por debajo de lo que pudiera considerarse normal y varias escue-

las no llevan o no conservan un registro de usuarios.

Servicios:

Estos son:

a) Ptéstamos en la sala, ofrecidos por todas las bibliotecas del
grupo.

b) Préstamo domiciliar (15 escuelas).

c) Servicio de fotocopiado, ofrecido por 21 bibliotecas, usualmen
te a precio de costo.

d) Suministro de bibliografias especiales, a solicitud del intere-
sado.

e) Venta de libros y copias de estudio.

f) Préstamos interbibliotecarios.
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El voldmen de los servicios en el periodo 1974 a 1976 tuvo con

siderable incremento.

a) Los préstamos en la sala, pasaron de 329,938 en 1974 (8 bi
blictecas) a 650,422, en 1976 (12 bibliotecas) lo que equiva
le a una dupucacién del servicio.

b) Los préstamos domiciliarios que en 1974 fueron ofrecidos ~~ -
por 9 escuelas, y cuya cifra alcanzé a 45,457, en 1976 pasa
ron a 129.201 en 12 escuelas.

c) El servicio de fotocopias, de gran ayuda en el proceso educa
tivo, ha ido aumentando aceleradamente hasta llegar a la ci-

- fra de 907,346 paginas en 1976. Este servicio fué prestado

en este Gltimp afio por la mitad de las bibliotecas.
3.- Acervos.

a) Libros.
El ndmero de libros en las colecciones, durante el peri6do-
1974/76 tuvo aumentos muy significativos. De un total de -
27,812 voldmenes en 1974, reportados par 12 escuelas, se -
ascendi6 en 1976 a 79,000 volGmenes en veinte de ellas, lo-

cual represent§ un incremento de 184%, en 2 afios.
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b)  Folletos.
Los informes sobre el acervo de folletos indican igualmente
un aument o apreciable porcentualmente igual que al de los -
libros ya que al final del trienio 74-76 el aumento fué del --
184.76%, sobre el de 1974.

c) Tesis,

Los datos recibidos de ocho escuelas, para 1974 y de once-
para 1975, muestran que una sola de las instituciones del -
grupo, se acredité el mayor nimero (41%) de las tesis -
que ingresaron a las colecciones. Ademés, aunque on-
ce escuelas aumentaron el ndmero de sus tesis en 116%, -
en 1975, y quince lo aumentaron en un 437%, en 1976, en -
éste ditimo afio, el 769, del total de las tesis correspondi6-

a s6lamente tres escuelas.

Como el mayor nimero de las tesis que entran a las biblio-
tecas corresponden a los egresados de la misma escuela, que
se titulan, es de suponer que existen factores en el sistema -
que inciden negativamente en la obtencién del titulo, y deben-
ser analizados, porque el problema de la pasantia es una fa-

lla del sistema educativo,
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4. - Adquislciones.

La adquisicién de libros por compra en 1975 vari6 individual
mente entre 15 y 4,000 voldmenes para un total de 13,617 en 20 escuelas
en tanto que las revistas adquiridas por compra por 11 escuelas ascendié
a 1,806 con variaciones individuales entre 3 y 800 tftulos. Las adquisi-
ciones més reducidas fueron las de resdimenes o indices, que fueron ob-

tenidos por 4 instituciones s6lamente, en un tot al de 46 publicaciones.

Puede decirse que las adquisiciones fueron reducidas, especial-
mente en el 4rea de revistas periédicas y resGmenes, que constituyen -

las fuentes més importantes de informacién actualizada.
S.- Utilizacién de Acervo.

En general el acervo informativo de las 25 escuelas esté subuti
lizado, habiendo un registro s6lamente del 10%, de utilizaci6n en una es
cuela que por otra parte tiene un acervo comparativamente alto dentro

del grupo. La méxima utilizacién registrada es del 70%.
6. - Idiomas.

Una cuarta parte del grupo tiene la mayoria de su literarura en-
espafiol. Entre las restantes, la mayoria de los libros son en inglés, -
en porcentajes individuales variables hasta el 70%. La literatura en -

otros idiomas como francés, alemén y portugués, es pricticamente - -




..u. X ) . .
- . o4
g o " -
- ~ —— o
. o S -
' i : -
N . = by BN : =
. - . — by
- ' i~ , - =
: NG =i
2 e ~
5 =
B - - - - - .
! ; - . - - P
= - o = - - =
. - L -~ - . -
- . o
v 7 T T ‘e
] b
‘A - .
= - - -
- o) g [ -
= = o] > * o N
e i} . ’ v
™ e . Rl
- ) . - .
- .~ bt - -
jed -~ " Bt * Dy
b —~d v it .4 =
— o Ty ...
B s ~L X
. = "~ . . - s
- -~ . Rae s . 4 el
g o~ - oy - ‘ o
- L% — S e - T
. [ : = s - s Lt
3 Y o ,.. - by
e o~ ~ . - T e
- - — oy
o e b - LN -
- . : ) o S e
- - 7} -
g g o
e ~, Sy b -
~ . .
- . vt o P
o 4 W - L
rn- o - .- o~ e
- Y. - 5 o N
N . Kl
- o = .,.“ . .
- = - P b =
@ - - w M
L~ -
. g . - - .
. q¢ L e
o . N N =
b eolld - R ™ " -
- i : - -
.oee .-t . - .
- .. . ..
pd S had W * o
= et T — . .
. 3 . I\
L~ L] ae s - -
e — -~ - ..
U - g ]
. A B > . -
uL ot . et [y
NS = R e
- i e =
- e - -
Rz «< -
-~ ]
. : ]
. K . e oot
v e - -~ .
ke F25e L - ~
- e - o
- : . mm
o Jo o W R
Jd 3 . -t . .
. o -~ - rd .
= 3, o} - .
oy el Y -~ [




- 100 -

inexistente.
7.- Comité Asesor.

Diecinueve de las escuelas carecen de un comité permanente,
que apoye el desarrollo de la Biblioteca, estimule la expansi6n de los
servicios y asesore a la Direccién en las gestiones de adquisicién y -
administracién de la Biblioteca. El establecimiento de este Comité -
integrado por maestros, principalmente, debe ser estimulado como -
una de las acciones més favorables para el progreso del servicio de -

informaci6n.
8.- Polftica de Adquisiciones.

El aumento explosivo de la literatuea técnica y cientifica en el
4rea de las ciencias agricolas, en contraste con el lento incremento -
de las apropiaciones presupuestales para atender las necesidades del
sistema de informaci6n, hacen necesario el establecimiento de una po
lf¥ica para el mejor uso de estos recursos, teniendo en cuenta los ob-
jetivos de los programas ofrecidos.. Desafortuniadamente en la mayo
ria de las instituciones no existe esta politica, cuyo principal objetivo
es mantener al dia las colecciones y mejorar los servicios a los usua-
rios, evitando el despilfarro en obras y materiales indtiles o de ningu-

na significacién para el enriquecimiento del acervo. El Comité de bi-
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bliotecas puede tener como una de sus funciones, el estructurar esta -
polftica y fijar los medios para su aplicaci6n estricta. Actualmente
casi cada una de las escuelas encuestadas tiene procedimientos propios

que deberfan ser actualizados para darles mayor eficiencia.
9.- Procesos Técnicos.

De las 25 escuelas, siete no usan adn un sistema de clasifica--
cién. Las 18 restantes usan los de Dewey (quince) Biblioteca: del Con-

gresode E.U.A. , (una) y el Decimal Universal (dos).

Sobre 1a catalogaci6n de las colecciones, cuatro escuelas infor
man tener catalogado entre el 70 y el 80%; otras diez entre el 90 y el .
100% -de las mismas, y las 4 restantes, tienen: dos 40%; una 5%y - -
otra 20%. En cuanto a clasificacién, cinco escuelas tenian entre el --
30 y el 70% de sus colecciones clasificadas y las restantes estaban com

pletas (tres) o en estado avanzado (80 - 90%) nueve,

Veintiun escuelas posefan un inventario del material, y cuatro

carecfian de catélogos y registros de las obras.
10.- necursos Humanos y Econfmicos.

Las fallas que méis afectan la eficiencia de las bibliotecas son-

las de personal y recursos financieros para su operacién. En su ca-
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si totalidad, las bibliotecas del sistema son muy pobres en estos recur-
sos. Las causas son diversas pero no hay duda de que la escaga im--
portancia que se les da a estos servicios en relacién con otros aspectos
institucionales, incide decisivamente sobre su situacién., Del grupo, -
s6lamente ocho bibliotecas tienen los servicios de bibliotec6logos profe-
sionales y el resto tienen funcionarios que s6lamente han tenido algtn tipo
de curso de capacitacién. La mayoria de los funcionarios trabajan en -
servicios al pﬁblico. En 15 bibliotecas, 58 empleados trabajan en los-
procesos técnicos. El personal de las bibliotecas es registrado como-
de tiempo completo, aunque en algunas escuelas se trabaja por turnos,

en la marfiana y en la tarde.
11.- Cooperacioén Interbibliotecaria.

La cooperacién para el aprovechamiento conjunto de los recur-
sos informativos, no ha alcanzado todavia el volumen deseable., Séla-
mente once escuelas solicitan informacién a otras instituciones ofre--
ciendo a la vez reciprocidad. La mayorfa de las escuelas informa -
que mantienen relaciones con instituciones nacionales y extranjeras en
tre las cuales se mencionan las bibliotecas de Chapingo y del Instituto
Tecnol6gico de Monterrey y CONACYT. Entre las extranjeras, se --
acude al IICA/CIDIA de Costa wica, y a algunas Universidades de Esta-
dos Unidos.
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12.- Mobiliario, Equipos y Edificios.

De estas facilidades, la de tener edificios adecuados para aten-
der eficientemente a los usuarios y conservar en buen estado las colec
ciones es la necesidad méis apremiante. Dentro del grupo, no son esca
sas las bibliotecas cuyas facilidades de alojamiento son extremadamente
reducidas. De las instalaciones en que actualmente se alojan los servi-
cios, menos de la mitad fueron construidas especificamente para biblio-
tecas. Una escuela informa no tener sala de lectura;, otras cuatro no -
tienen espacio para los libros que entran a procesamiento y otras tres -
expresan no tener espacio para almacenarlos. Un poco més de la mitad
del &rea total que abarcan 23 bibliotecas (54.67%) pertenece a una sola

de estas.

Nueve escuelas estiman que su mobiliario y dotacién de equipos-
son adecuados a las necesidades del servicios. Para otras quince, son
inadecuados. En muchas bibliotecas del grupo es notoria la escasez de

asientos para los lectores y de cubiculos para el estudio individual.

AMEAS esté desarrollando una labor muy positiva para dotar a -
las bibliotecas de equipos y materiales audiovisuales, que sirvan de apo
yo a la ensefianza. Los informes recogidos indican que 16 escuelas te-
nfan en conjunto 68 aparatos #iversos aunque no todos estaban bajo el --

control de la Biblioteca. Las dotaciones de mé&quinas de escribir, con -
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excepcién de una biblioteca que dice no tener una slguiera; pueden con-
siderarse aceptable, aunque no adecuadas dado el aumento constante -
de las necesidades del servicio. Mé4s de la mitad de las escuelas tie
nen equipo para la produccién de copias, beneficio que comparten los-
usuarios. Sélamente tres escuelas tienen taller de encuadernacién y-

otras dos, lectores de microfile:a.
13.- Aspectos que requieren atenci6n prioritaria.

Se solicit6 a las instituciones del grupo seiialar los principales
aspectos del servicio que necesiten atenci6n prioritaria y se obtuvieron

las siguientes respuestas:

Para 14 de 24 escuelas, la necesidad més importante son los re
cursos econdm:izos.

Para once, el aumento y actualizacién del acervo.

La consecucién de més personal y més capacitado es importante

para 7 y 8 bibliotecas, respectivamente.

Igualmente importante para otras 8 escuelas es el mejoramiento
ampliacién y construccioén de los locales para alojar el servicio.
La capacitaci6n del personal actualmente en servicio, para que-
pueda desempefiar mejor y ofrecer mejores servicios es priori-

tario para 6 bibliotecas.
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Finalmente, 4 unidades indican la necesidad de mejorar y aumen
tar el mobiliario y dos la de conseguir equipo, especialmente de

materiales audiovisuales.

NOTA:
Teniendo en cuenta la importancia especial que tienen los servi-

cios de informacién y documentacién para el sistema de educacién agri-

cola superior, se solicité la colaboracién de Sylvia Garcés ., para que
realizara un estudio més detallado y amplio de estos servicios, Este -

trabajo, que incluye los datos de otras cuatro bibliotecas, con lo cual se
cubre el 93.5% del grupo de AMEAS, seréi distribuido separadamente en
las escuelas y, con el asenso de esta Asociacién serd presentado por su
autora a la UNAM., como requisito parcial de la Licenciatura en Biblio-

tecologia.
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IX. FACILIDADES FISICAS.

Las facilidades fisicas, que consisten en los edificios, jardines
vias de acceso, equipos y servicios son factores que contribuyen al me
jor desarrollo del programa educativo. El sitio mismo en que esté lo
calizada la escuela y el paisaje circundante contribuyen a que el am- -
biente sea o n6 favorable al estudio, condiciones que con gran frecuen-

cia se pasan por alto.

Los aspectos de una ordenada planeacién de los edificios, su -
arquitectura y distribucién y el aprovechamiento del espacio, deben -
dar al conjunto un aspecto estético y agradable. Por ello se recomien
da la elaboracién de un plano topogréfico del campus y de un proyecto
de desarrollo que contemple las futuras construcciones y servicios -
que se harin necesarios a medida que la institucién crezca y se desa-
rrolle. La ornamentacién paisajista lejos de ser un lujo innecesario,
es un requerimiento indispensable para la estética e incluye ademés de
la jardineria setos y arborizaci6n y la conservacién y mantenimiento de

prados y jardines.

El campus debe ser ficilmente accesible, adecuadamente pro-
tegido del ruido y la contaminacién y debe contar con los indispensa--
bles servicios de agua potable, 1uz, teléfono y dispositivos que garan

ticen una razonable proteccién de la comunidad institucional.
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El campus principal debe ser lo suficientemente espacioso pa-
ra facilitar futuras ampliaciones; debe mantenerse en buenas condicio
nes y apariencia y brindar las facilidades necesarias de veredas, apar
caderos, dreas recreativas al aire libre y si es necesario, tener cer-

cas o mallas que protejan el recinto.

Las &reas de ensefianza deben contar con las facilidades necesa
rias para atender en forma c6moda las necesidades de los estudiantes
y maestros. Se debe contar con aulas en nGmero y tamaifio concordan
tes con el volamen de actividades y de los grupos que los usan. La -
escuela debe contar con auditorio, salas de estudio independiente y el-
mobiliario correspondiente, incluyendo armarios, estantes, sillete-

rfa, etc.

Los datos obtenidos sobre las facilidades fisicas de que dispo-

nen las escuelas del grupo son los siguientes:

1.- Terrenos.

Dieciocho escuelas tienen los terrenos suficientes para el desa-
rrollo de los programas educativos. Con excepci6n de una de ellas -
tienen un plano topogréfico del campus, pero sélamente 10 escuelas -
cuentan con un plan piloto de desarrollo urbanistico. Once no lo tie
nen y cuatro no dan informacién. Veintitres informan ademés que -

para la planeaci6n de los nuevos edificios y laboratorios, se les con-
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sulta y que tanto los profesores y administrativos que van a ocupar o -
trabajar en ellos, intervienen en su disefio. Sin embargo, la mayoria
de las nuevas instalaciones de administraci6n y ensefianza (aulas y labo
ratorios) corresponden a modelos disefiados por la CONAFE que por -
sus caracteristicas, no siempre son adecuadas para el fin a que estén

destinados.

Finalmente, 15 escuelas tienen organizado y sistematizado el
mantenimiento del campus y sus edificios, con determinacién de cos-
tos y buena eficiencia. No obstante, la mayorfa de las escuelas po--
drfan mejorar las condiciones del campus y sus instalaciones para es-

timular el desarrollo de un ambiente més acogedor y agradable.

2.~ Area total disponible (hectdreas) y distribucién,

a) Campus.
S6lamente dos escuelas informan no tener un campus propio
pdr estar localizadas dentro del campus universitario: 8 tie-
nen entre 2 y 10 hectdreas: entre 11 y 20 hay cuatro; dos tie
nen entre 21 y 50 hectéreas y cinco tienen més de 50 hectdreas.

Otras cinco instituciones no informan.

b) Jardines.

Hay tres escuelas que informan no tener 4rea de jardines; la-
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mayoria tienen entre una y 10 hectdreas y una dice tener 75-
hectdreas, lo cual aparentemente es una mala interpretacién

por lo excesivo y debe referirse, probablemente a prados.
c) Investigacién y Experimentacion.

Aproximadamente la tercera parte de las escuelas, no tienen
mds de 2 a S hectdreas disponibles para la investigacién y ex-
perimentacién., Siete tienen entre 20 y 40 hectireas y tres -
tienen 100, 300 y 600 hectireas respectivamente. S6lamen-
te una institucién que funciona en un recinto universitario, -
informa no disponer de terrenos para estas actividades. Es
aparente que la mitad del grupo no tiene facilidades para la -
investigacién y experimentacién, a menos que sus programas
sean muy especificos y reducidos. Esta deficiencia constitu-
ye un impedimento para el objetivo, comunmente expresado -
por las escuelas, de basar su docencia en los resultados de -
la propia investigaci6n y experimentacién, sobre todo si se -
tiene en cuenta ‘que la limitaci6én de terrenos no es el Gnico-
ni es el més importante de los factores que condicionan el -

desarrollo de un sélido programa de investigacibn.

d) Préicticas agropecuarias.

Dos instituciones carecen de terrenos para las labores préc-
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ticas, de la ensefianza; cinco s6lamente disponen de 2 hectidreas
en las cuales apenas podrén realizar labores horticolas, pero -
14 entre las restantes, disponen de 4reas suficientes para el --
ejercicio de praicticas adecuadas. Las tres escuelas mejor -
provistas tienen en su orden, 100, 340 y 600 hectireas, res--

pectivamente.
Explotaciones Comerciales.

Una de las actividades que comunmente se sugieren para au--
mentar el ingreso y a la vez fortalecer la ensefianza préctica
para lograr una capacitaci6n eficiente en el proceso de produc
cién de los cultivos, es la explotacién con sentido netamente -
comercial. Este es un aspecto que apenas comienza a explo-
tarse y que convendria intensificar, ddndole una organizacién
adecuada. Entre los problemas que este tipo de actividades
trae consigo, esti la interferencia burocréatica delcontrol de
auditoria, cuyas disposiciones no permiten en ocasiones ex-

peditar trdmites de compra y venta de insumos y productos, -

.con la opcrtunidad requerida.

De las 25 escuelas que integran el grupo, 6 no dan informa-
cién sobre la posibilidad de desarrollar esta actividad. Las

19 restantes poseen en total 1,846 hectdreas, de las cuales -
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837, perienecen a tres de ellas. Puede considerarse que en

general s6lamente la tercera parte de las escuelas tienen ca-
pacidad suficiente, en tierras, para establecer programas de
produccién de tipo empresarial. No se tiene informacién so
bre cuales escuelas estdn actualmente desarrollando estas --

actividades.
f) Postas Ganaderas.

Hay 20 escuelas que cuertan con postas ganaderas cuya capa-
cidad es muy variable. De las 1,562 hectdreas que forman-
el total de ellas, més de la mitad (850 h) pertenecen a 3 pos-
tas. Hay una que s6lamente tiene 0.5 hectédreas y el resto -

se distribuyen entre 2 y 100 h.

g) Otros fines, -

Ocho escuelas indican que tienen en total 1,763 hectireas de
tierra, de las cuales 5S40, que pertenecen a una sola de ellas
son de selva improductiva; 920 h. también de una sola insti-
tucién son pastizales, 200 son de agostadero y el resto estédn

destinadas a pequefios huertos frutales y otros fines.
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3e- Instalaciones Pecuarias.

a) Establos.

Dieciseis escuelas tienen establos, éon una capacidad total -
calculada, de 1,500 animales, la cual no est4 aGn saturada.
Hay dos escuelas cuyos establos tienen una capacidad de 30-
vacas uada uno y otra con uno para 300 animales, Hay seis
escuelas cuyos establog tienen capacidad entre 20 y 60 ani-

males y tres con capacidad entre 61 y 100.
b) Porquerizas.

Sélamente 10 escuelas indican tener instalaciones para cer
dos, con una capacidad total de 826 animales. El més gran
de tiene 286 cerdos de los cuales 46 son repréductores y 240
de engorda. Dos escuelas tienen establecimijentos con capa
cidad entre 51 y 100 animales y cuatro tienen porquerizas -

para entre 31 y 50 cada upo.
c) Planteles Avicolas..

Cinco escuelas tienen en total 25 planteles para un total de-
26,600 aves, asi: de 600, una; otra de 2000; una de 3000;

otra de 6,000 y otra con dieciocho galpones, para un total -
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d)

de 15,000 aves, de las cuales 4,000 son reproductores, 9000

son pollos de engorda y 2000 ponedoras de huevo de plato.
Ovinos y Caprinos.

Esta rama de la industria animal est4 muy poco desarrollada,
en las escuelas. Unicamente cuatro indican tener rebaiios, -
con un total de 330 animales de los cuales S0 son caprinoé. --
Una escuela tiene un rebafio de 200 ovinos, otra de 60 y la ter

cera apenas tiene 20.
Apiarios,

También este renglén ha recibido muy escasa atencién por --
parte de las escuelas. Hay cuatro instituciones con un total
de 172 colmenas distribuidos en grupos de 30, 40, 15 y 87 por

escuela.
Corrales de engorda.

Solamente 8 de las 25 escuelas, reportan posser corrales de-
engorde. La capacidad total es para 1,740 animales en 36 co
rrales, de los cuales 24 son de una sola escuela, que posee -
S00 animales. Otra de ellas tiene un solo corral para 500 -

animales, Hay dos escuelas con 100 novillos cada una y otra

- 113 -



R TRT A STV EC R T E I RS AL AR TR I
> Tewg .. Vo 1
S L BOIICETY cDe 0 e de sty

T . e e ey i

SIS I B O

oA e

PARNEAI] ER

ESEC TR IDINNES NI {

caln I AT B
L n"l:";",_ D i
PRSI EATE N ST AN LI S A
X : .
: PR :
R
P .
3 PR W .
Y 1o,
RN [T DS FEN .
A TN .
. e - e




- 114 -

con 200, Las restantes tienen entre 80 y 120 animales cada

una,
g) Plantas de alimen os.

Hay seis escuelas que cuentan con plantas para la produccién
de alimentos, cuya capacidad varia entre 3 y 25 a 30 tons. --
diarias. Otras cinco escuelas dicen tener plantas pero no -
especifican su capacidad. De estas once plantas, ocho per-

tenecen a escuelas que tienen planta lechera.

h) Plantas de leche.

Cuatro escuelas informan tener plantas de leche, pero no -

indican con claridad cuél es la capacidad. Otras seis escue
las indican que tienen planta o que estén préximas a instalar-
las y una de ellas indica que el ordefio se realiza directamen

te en los corrales.
i) Otros.

Como datos adicionales sobre instalaciones que tienen las es
cuelas para servicio, ensefianza e investigacién en el 4rea pe

cuaria, se agrega que una escuela tiene una planta procesado-
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ra de carnes, otra un plantel con 400 conejos, y otra, cuenta

con una fibrica de conservas.

Estas dreas y especialmente las que se relacionan con la in
dustrializacién de productos agricolas o pecuarios, son muy
promisorias y deberian recibir una atencién prioritaria den-

tro de las futuras actividades de expansidn de las escuelas.
4, - Instalaciones para servicios de alumnos y maestros.

a) Oficinas.

19 escuelas informan tener oficinas para lo8 maestros una
carece de estas facilidades y S no dan informe sobre el par-
ticular. [Estas 19 escuelas tienen en total 256 oficinas dis-
tribuidas asi: De 5 a 10, ocho escuelas; de 11 a 20, cuatro
de 21 a 30, dos; de 45 oficinas una escuela y otra tiene Gni

camente un salén grande en donde acomoda a sus maestros.

En general, las escuelas tienen facilidades de oficinas, muy
.reducidas y es frecuente encontrar situaciones demasiado in
cémodas para que el maestro pueda llevar a cabo sus labores

con tranquilidad y eficiencia.
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b)

d)
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Auditorios.
17 escuelas cuentan con uno o més auditorios, cuya capaci--

dad varia entre 66 y 800 personas.
Enfermeria, Dormitorios y Lavanderia.

S6lamente 6 de las 25 escuelas tienen servicio de enfermerfa;
4 tienen dormitorios con capacidad para alojar entre 150 y -
900 estudiantes y 2 cuentan igualmente con servicio de lavan

derifa.
nestaurante o Cafeteria.

Aunque la mayorfa de las escuelas estén fuera de las pobla-
ciones, sSlamente 13 de ellas informan tener este servicio,
especialmente para la comida del medio dia. La capacidad
varfa entre 20 y 300 personas, pero muy pocas de ellas lle-
nan las condiciones deseables para este tipo de servicio, que
usualmente es subsidiado por la Escuela. La administra--
cién de la Cafeteria estd a cargo de la escuela, de estudian-

tes o de contratistas particulares.

e) Casas para profesores y estudiantes casados.

Cuatro escuelas dicen tener en ndmero muy limitado, casas
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para sus profesores y una de ellas tiene ademés facilidades
de vivienda para estudiantes casados. La falta de recursos
econémicos es la causa principal de la limitacién de estos -
servicios, que son especialmente para los maestros, un buen
incentivo de trabajo. Sin embargo, no es previsible que en
un futuro préximo pueda lograrse cambios favorables de es-

ta situacién.
S.- Aulas.

Dos escuelas no informan sobre el nimero de aulas de que dis-
ponen. Las 23 restantes tienen en conjunto 331 aulas, cuyas capacida-
des son: Entre 10 y 30 asientos; 21 aulas; entre 31y 50, 231; en--
tre 51 y 75 asiert os, 68; entre 76 y 100, ocho; y entre 101y 165, -
tres; En cuanto al nGmero de aulas por escuela se tiene: 7 escue--
las con entre 4 y 6 aulas; siete eon entre 9 y 15; cinco escuelas con -
entre 16 y 20 aulas; tres con entre 24 y 28; y una escuela con 54 au-
las. La capacidad total de aulas de las 23 escuelas es de 16,079 estu
diantes, distribuidos asi: S escuelas con capacidad entre 130 y 225 -
alumnos; S, para entre 300 y 460 estudiantes; S escuelas para entre
550y 672; 3 de 800 cada una; 4 con capacidad entre 1008 y 1,530 y-

una escuela con aulas para 2,754 estudiantes.
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6.- Maquinaria |, .
a) Tractores y su uso:

Cuatro escuelas de las 25, no tienen tractor., Las 21 res--

tantes tienen en total 68 méquinas cuyo uso es el siguiente:

Para ensefianza, 10 tractores en 7 escuelas; para investiga-
cién 6, en 4 escuelas; para servicios 6, en 4 escuelas; y pa
ra uso combinado, 46 tractores en 19 escuelas., Estas mé-
quinas estén en su mayorfa en buen estado. La distribucién

de méquinas por escuel a es la siguiente:

Enseiianza: 4 escuelas con una y 3 de tres cada una.
Investigacién: 3 escuelas con una y una de tres.
Servicio: 2 escuelas con dos y dos de a una cada una.

Uso Combinado: S escuelas de una; 6 de dos; 6 de tres y una de seis.

b) Equipos Agricolas.
Arados: 22 escuelas tienen en total 52 arados con la si--
guiente distribucién :
siete escuelas con un arado; S con dos; 5 con tres y S con
cuatro cada una. La condicién general de las méquinas -

es buena.






nastras: Hay 21 escuelas que tienen este implemento y su «
distribucién es la siguiente:
Ocho escuelas de a una; cuatro de dos; cuatro de 3 ; cua-
tro de a 4 y una con cinco, todas en general en buenas con-

diciones.

Cultivadoras: 31 mé&quinas distribuidas en 19 escuelas asf:
Doce tienen de a una cada una; tres de a dos; tres de a -
tres y una tiene cuatro, Igualrﬁente, en buenas condicio-

nes.

Fertilizadoras. Hay un total de 34 méquinas en 18 escuelas
asi: | -
Once escuelas poseen una, cada una de ellas; tres tienen

de a dos; tres de a cuatro; y una con cinco méquinas,

Segadoras: Trece escuelas carecen de este equipo, las 12
restantes tiénen 16 en total. De ellas, hay una en cada -
una de 8 escuelas y dos en cada una de las cuatro restan-
tes.

Empacadoras: Hayg once méquinas en cada una de once es--

cuelas, las 14 instituciones restantes carecen de ellas.

Cosechadoras: Las poseen s6lamente 8 escuelas.
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Otras:  Ademés de los equipos mencionados, quince escue-
las reportan poseer otros equipos que totalizan 71 imple-
mentos, entre los cuales figuran, niveladoras, bordeado-
ras, desvaradoras, aspersomas, remolcadores y otros in

determinados por las escuelas informantes.

En total, 22 escuelas poseen 272 implementos agricolas dis-

tribuidos en la siguiente forma:

Cinco escuelas tienen de a 3 a 4 implemeantos; cinco entre 7
.y 10; seis entre 11 y 15; tres entre 17 y 20; una tiene 21 im--
plementos y otras dos 26 y 30 respectivamente. Tres escuelas

no dan la informacién.
7.~ Vehiculos .

La dotacién de vehiculos de las escuelas, con especificaciones -
de tipo, estado, capacidad y nimero de las mismas se presenta en el --

Cuadro No. 18.

En cuanto a distribucién, once escuelas tienen de a un autobds;
seis tienen de a dos; dos tienen de a tres; una tiene cuatro y dos de a

cinco vehiculos.

De los doce automéviles en uso, cuatro pertenecen a una sola -

escuela, seis escuelas tienen un vehiculo cada una y la otra, dos.
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Cuadro No. 18 Vehiculos: tipo, capacidad y estado.

(Bueno, negular, Malo).
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Tipo y Escuelas, Capacidad Estado Total.
Pasajeros. B n M
Autobuses (en 22 escuelas) 30 a 42 13 18 12 43
Camionetas p. transporte (6 esc) 8al6 10 13 8 31
Microbuses (9 escuelas) 8all 6 5 3 14
Camionetas de carga (18 esc) 20 25 7 52
Automéviles (7 escuelas) 7 § O 12
Otros. (safari, pick up, etc.)
en 4 escuelas. 1 7 1 9
Total, 57 73 31 161

Teniendo en cuenta el nGmero de estudiantes y de personal admi-

nistrativo del conjunto de instituciones, es obvio que los recursos de - -

transporte son muy insuficientes.

Igual situaci6n se confronta en general en cuanto a equipos e im-

plementos para las labores docentes, de investigacién y servicio de las-

escuelas, como puede deducirse de los datos transcritos.

Esta falta de

elementos para las labores pricticas originan el natural descontento en-

tre los estudiantes y la conocida y criticada falla de capacitacién en las-

habilidades y destrezas de la produccién agricola.

Este es por consi--
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guiente uno de los aspectos que requieren atencién prioritaria para ele

var la eficiencia de las instituciones en la labor educativa.
8.- Laboratorios.

Aunque constituyen uno de los elementos més importantes en el
proceso educativo, son actualmente un punto débil de las escuelas, El
48%, de éstas no tienen més de S laboratorios cada una, que obviamente
tienen que ser utilizados en rotacién y para la ensefianza préctica de -
diver.as disciplinas, que pueden estar o n6 relacionadas. Sélamen-
te un 30 por ciento de los laboratorios estin bien dotados de los equi-
pos necesarios; un 17 por ciento lo estén mal y el 53 por ciento restan
te apenas se puede considerar regularmente equipados. Esta califica
cién se relaciona no s6lamente con la cantidad necesaria para atender-
los grupos de estudiantes en pricticas, sino también con su adecuacién

a las necesidades de esae pricticas.

Las 25 escuelas informantes disponen en total de 161 laborato-
rios cuya capacidad varfa entre 5 y 200 estudiantes; tienen un cupo mé
ximo de 5, 726 estudiantes y sirven para la ensefianza de 36 disciplinas
o 8reas de aprendizaje. Se registran ademés otros 15 laboratorios -

cuyo uso no lo determinan.

S6lamente cuatro escuelas informan tener cada una un laborato-
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rio para investigacidn, y tres,tener laboratorio para atender los servi-
cios solicitados. En lo general, las escuelas emplean sus laborato--
rios para atender tanto las necesidades de la enseiianza, como las de -

investigacién y servicio.

Los laboratorios recientemente construidos por el CAPFCE,
en buen nmero de escuelas, son de disefio modular y aunque las es--
cuelas indican haber sido consultadas sobre el particular, no parece -
que sus recomendaciones hubiesen sido atendidas, o que hubiesen sido
extemporéineas, pues su adecuacibn al fin a que se destinan no es la me
jor. En consecuencia han tenido que sufrir arreglos y adaptaciones, -

costosas y demoradas.

En cuanto a los equipos adquiridos, se han constatado casos de-
inapropiada seleccién de modelos y marcas, cuyo servicio de manteni-
miento es imposible conseguir en el mercado nacional, lo cual los pue-

de convertir en inservibles de un momento a otro.

Serfa muy conveniente, por otra parte, que las escuelas que cuen
tan tanto para la ensefianza, como para la investigacién, con equipos va

liosos, tuviesen su servicio propio de mantenimiento,

Los cuadros Nos. 19, 20 y 21 muestran la e{tzacién de las es--

cuales en cuanto a sus facilidades de laboratorio.
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Cuadro No. 19 Disponibilidad de laboratorios en las escuelas.

No. de Laboratorios No. Escuelas. Total.

por escuela.
2 2 4
3 3 9
4 6 24
5 1 5
7 5 35
8 2 16
9 1 9
10 3 30
13 1 13
16 1 16

TOTALES 25 161
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Cuadro No. 20 Laboratorios, nimero y capacidad indivi-
dual y total.
Capacidad Ndmero de Capacidad
Estudiantes. Laboratorios Total.
5 1 5
10 3 30
12 1 12
15 7 105
20 18 (Incluye 1 de 18) 358
24 15 (Incluye 3 de 26 366
30 17, (Incluye 4 de 32) 518
36 17 (Incluye 3 de 35) 609
40 22 (Incluye 1 de 45) 885
48 26 1248
S0 18 900
60 7 420
70 1 70
200 1 200
No Identificados 7 Indeterminada.

TOTALES. 161 5726
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Cuadro No. 21 Laboratorios, uso, capacidad (estudiantes) y

condicién del equipo.

Laboratorios. Uso No. Cap. Condicifn Equipo
Total Bien . ve

Aguas Hidréulica, niegos y 2 240 2 0 o0
Drenaje.

Anilisis. 1 70 1 0 0

Agronomia , 2 4 O 2 0

Biologia. Biologfa. 10 344 3 7 0

Bioquimica. Bioquimica, Quimica 8 238 4 0 4
Orgénica.

General, Sistemética,
Boténica. Fis. Vegetal Morfofi 14 480 S 6 3
siologfa, Agrostologfi

Bromatologia Bromatologia. S 194 3 2 0
Ciencias Bédsicas 1 40 O 1 O
Diesel 1 20 1 0 OC
Entomologfa. Entomologia y Parasi- 12 397 6 3 3
tologia.

Estadfstica y

Célculo. Estadistica, Biometria 2 44 1 1 O
Fisica Fisica 3 94 O 2 1

Fisiologia Vegetal Fisiologia Vegetal, Botd 5 168 1 4 0
nica, Semillas.

Hsiologia Animal. 1 30 O 1 0
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Cuadro No.21 .Laboratorios, uso, capacidad......
(Continuacién).
Laboratorios. Uso No. Cap Condicion Equipo

Total Bien neg Mal

Fisiologia de la Pro
duccién y la nepro-
duccién

Fitopatologfa.

Forrajes

General

Genética
Instrumentacién
Ingenieria Agricola
Idiomas

Inseminacién Arti-
ficial

Investigacién.
Lactologfa

Manejo de Pastiza-
les y Ecologia.

Maquinaria Agricola

Nutricién Animal

Patologfa Animal

Fitopatologfa, Microbiolo
gia, nhizobiologia, Suelos

Laborasorio General

Genética y Citologia

Centro de Lactologfa

Nutricién Animal y Suelos

12

36

427

20
24
146

48
30
10

18

36

150
36

0 1 O
4 6 2
1 0O O
1 0 O
1 1 2
0 1 O
0 1 O
1 0O O
0 1 O
1 0 O
2 1 O
0 1 O
1 0 O
2 2 0
0 1 0
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Cuadro No.21 Laboratorios, Uso, capacidad, ........

(Continuacién).
Laboratorios Uso No. Cap. Cond. Equipo.
Total Bien neg Mal.
Pomologia. 1 S0 O 1 O
Précticas Zootec. 1 S0 O 0O 1
Practicas Bromato- 1 S0 O 0 1
légicas.
- General, Orgénica, Ana-
Quimica. litica, Quimica Suelos, - 19 781 4 13 2
Quimica Agricola, Fisi-
co-Quimica.
Semillas 2 88 O 1 1

Andlisis de Aguas, Ffisica
Suelos. de Suelos, Quimica de Sue 18 651 S5 12 1
los, Edafologia.

Topograffa. 1 48 O 1 O
Zoologfa 2 35 2 0 O
No identificados. 15 534 - - -
NOTAS:

1) Hay 128 cupos en San Luis Potosf que no aparecen detallados, por lo
cual tampoco se cuentan con las columnas de 4reas.

2) En Toluca aparecen anotados 240 cupos que no se detallan en las co-
lumnas.

3) En ESA Guerrero, aparecen 80 cupos no detallados en columnas.

TOTAL: 448 no discriminados.
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X. VINCULACION A LA COMUNLD.ADL-

El establecimiento de firmes nexos con la comunidad rural del -
irea de influencia de la institucién, es una de las metas por lograr, --
que actualmente se consideran de la mayor importancia dentro de la -~
programacién de desarrollo institucional. La forma de lograr esta --
vinculacién varia con las condiciones regionales e institucionales, pero

en términos generales los mecanismos para establecerla son similares.

La escuela debe difundir conocimientos técnicos y toda aquella
informaci6n que tienda a mejorar la situacién social y econémica de --
los agricultoxes, dando atencién preferente al sector de pequeiios cam-
pesinos con el fin de procurar para ellos una mayor participacién en -

las decisiones que afectan su bienestar.

Los programas de investigacién deberén enfocarse hacia la solu
cién de problemas de la produccién campesina y sus resultados deben -
difundirse preferiblemente mediante una accién extensionista en donde

participen maestros y estudiantes.

Otra accién importante es la de buscar la vinculacién con las --
instituciones u organismos, oficiales o privados del sector agricola, co
mo son las asociaciones de agricultores y ganaderos, centros agricolas

experimentales, agencias de extensifn, etc.
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De la forma y extensién en que la institucién estg vinculada a
sus comunidades, y del grado en que maestros y estudiantes conozcan
los problemas del sector rural, depender4.. la adecuacién de los pro-
gramas educativos para preparar los profesionales que habrén de de-

sempeilar actividades en dicho sector.
Los datos obtenidos sobre estas actividades son los siguientes:
1.- Investigaci6n.

19 de 25 escuelas informan tener programas definidos de inves
tigaci6én, de los cuales 1S5 estén vinculados con los planes nacionales -

de investigacibn.

En 20 escuelas los profesores de tiempo completo tienen obli
gacibn de realizar investigaciones, y 24 informan que los alumnos --
participan en ella, lo cual indica-que hay S escuelas que aunque no --
tienen programas definidos, realizan algin tipo de investigacién, en-

la cual participan los estudiantes.

Las tesis de grado usualmente estén vinculadas a los progra--
mas de investigacion de las escuelas ya que en 20 de las 25 encuesta-

das, se cumple esta particularidad.;

En cuanto a proyectos individuales en los Programas de investi
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gacién del conjunto de escuelas, 12 de ellas anotan‘tener en marcha -
236 proyectos, de los cuales 100 corresponden a una sola institucién;

3 escuelas tienen entre 25 y 30 proyectos; 4 tienen de a 4 proyectos-
cada una y las demés entre S y 12. Puede observarse que 7 de las es
cuelas, que dicen tener Planes de Investigacién con programas defini-
dos, no indican cuantos proyectos individuales integran sus respectivos

Programas.

S6lamente 6 escuelas indican cudles son las unidades por cuyo

conducto se cstaliza la investigacion; ellas son:

a) ramas de docencia e investigacién.

b) Institutos

c) Campos experimentales (investigacién de tesis).
d) Campo experimental y Posta Zootécnica.

e) Programa de investigaci6én con pasantes.

f) Los departamentoss
A, - Coordinacién. -

El programa de investigacién en la Escuela y en la Universidad
se coordina, en 16 instituciones, a través de las siguientes oficinas o-

personas:
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a) Consejo de Investigacién y Ensefianza de cada nama.

b) Vicerectoria, Divisiones y Departamentos.

c) Comités de Investigacion.

d) Profesores y Directores.

e) Direccién General de Institutos de Investigacion.

f) Coordinacién Ciencias de la U. y Coordinacién Ciencia de
la Escuela.

g) Asesoramiento directo.

h) Centros de Investigacién Agropecuaria y Coordinacién de -
Carrera.

i) Consejo de Coordinacién de Investigacién Cientifica.

j) Director Académico correspondiente.

k) Centros de Investigacién y Fomento del Desarrollo.

1) Direccién y Departamento de Serwicios Sociales.

m) Direccién de Investigacién de la Universidad.
n) Programa - Presupuesto.
0) Departamentos

p) Secretarfa Académica.

Llama la atencién el que cada una de las escuelas presenta una -
unidad diferente para la coordinacién de los programas de investigacién.
Es altamente conveniente que al abocarse el anélisis de la investigacién

en las escuelas, para organizarla y orientarla hacia resultados que be-
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neficien la comunidad rural, se estudie la forma de establecer en cada
una de ellas una unidad de coordinacién cuyas caracteristicas sean si-

milares y la cual sea ficilmente identificable dentro de la institucién.

B.- Colaboracién de los Sectores Campesinos e Instituciones

Privadas y Pdblicas, en los Programas de Investigaci6n,

La falta de cooperacién entre la escuela y la comunidad se ha-
ce aparente en las respuestas dadas por 18 escuelas sobre la forma -
en que tanto el Sector Campesino como los organismos pdblicos y pri
vados colaboran con la institucién en el desarrollo de los programas-
de investigacién. Con muy pocas excepciones, estas relaciones se -
limitan a simples contactos cogunturales que no llegan a constituir -
nexo alguno. Este es uno de los aspectos que mayor consideracién -
requiere dentro de un programa de vinculacién a la comunidad v que-
debe constituir una meta prioritaria del mismo. Las siguientes res-
puestas corresponden a cada una de las 18 escuelas que informan so-
bre el tema; las 7 restantes no tienen conexifn alguna con los secto-

res:
1.- Los Campesinos:

a) Indican cuales son los problemas y las facilidades para rea-

lizar la investigacién.
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b) Hacen donaciones a la escuela y les permiten el acceso a -

su propiedad.

¢) Proporcionan terrenos, mano de obra y aperos de labsanza

d) Facilitan terrenos, financian costos de investigacién y dan
material bésico.

e) Prestan terrenos, proporcionan los datos anteriores y re-
ciben asesoramiento.

f) Presentan sus problemas.

g) Facilitan terrenos para realizar investigaciones.

h) Participan en las labores y vigilan los diseiios.

i) Proporcionan inquietudes y materiales.

j) Participan directa o indirectamente. (7).
2,- Las Instituciones participan:

a) Dando semillas, fertilizantes e insecticidas.
b) Proporcionando material genético (INIA).

c) Dando asesoria y material de investigacidn.
d) Haciendo aportaciones econémicas.

e) En funcién de los anteproyectos (7).

f) Ni los privados ni los pablitos colaboran.

3.- La Escuela.

a) Asesora empresas oficiales descentralizadas y privadas.
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b) Los maestros visitan las fincas de los agricultores.

C.- Actividades de Investigacién.

9 de las 25 escuelas no registran actividades de investigacién
En las 16 restantes, se realizan 178 proyectos de los cuales 70 perte-
necen a una sola institucién y 30 a otra. El nimero de proyectos en las

restantes, oscila entre 2 y 7 por escuela.

Las investigaciones de tesis de los alumnos, en 13 escuelas,
ascendieron a 1937, de las cuales 1142 corresponden a una sola escue
la; 398 a otra y 275 a una texrcera. En las 9 escuelas restantes, el -

nimero de tesis realizades sté entre 1 y 30.

S6lamente 8 escuelas informan que han producido variedades-
e hibridos de plantas mejoradas sobresalientes, en un total de 198, -

de las cuales 123 fueron producidos en una escuela y 25 en otra.

Las escuelas realizaron 1,562 experimentos en diferentes ireas

disciplinarias, relacionadas con el programa educativo.

El Cuadro No. 22 presenta los datos sobre &reas de investiga
cién, nlmero de escuelas participantes en cada drea y nGmero de ex-

perimentos en cada una de las escuelas.
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Cuadro No. 22 Ndmero de experimentos realizados por

11 escuelas, y areas disciplinarias com-

prendidas.

Area. Nidmero Ndmero
Exp. Esc.
1. - Biologfa, control integrado de 309 10
plagas y enfermedades.
2, - Manejo del agua. 35 6
3. - Fisiologia vegetal. 130 10
4, - Irrigacién. 26 7
S.- Edafologfa. 143 11
6.- Ecologfa y manejo de pastizales 118 11
7. - Zootecnia 467 9
8.- Administracién Agropecuaria. 97 3
9.- Economia 76 4
10. - Herbicidas * 11 1
11. - Granos y Cereales * 28 1
12. - Oleaginosas * 23 1
13. - Hortalizas * 58 1
14. - Forrajeras * 26 1
15. - Frutales * 8 1
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Cuadro No. 22 Ndmero de experimentos realizados por ....

(Continuacién).
Area. Nidmero NdGmero
<XPp. Esc.
16. - Leguminosas * 11 1
17. - Fitotecnia ** 275 1
18. - Nutricién, ** 141 1
Total 1,982

Notas:
* Los experimentos en estas ireas (165) fueron realizados, --

por una misma escuela.
** Estos 416 experimentos fueron realizados en una sola Escue

la diferente de la anterior.

De los 1,982 experimentos, 1, 142 (57.61%) fueron realizados por
una sola institucién: 223 por otra, y 161 y 153 por otras dos respectiva--
mente. Es decir, 4 escuelas realizaron el 85% de todos los experimen-

tos,

Llama la atenci6én que siendo 19 las escuelas que informan tener
programas definidos de investigaci6n, sean s6lamente 11 las que repor

ten trabajos de experimentacion.
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2.~ Servicio de Extensi6n. -

Se incluyen aquf todas aquellas actividades de extensién, accién
comunal, o similares, que adelante la institucién. Se espera que ésta
d¥funda conocimientos técnicos de sus diferentes &reas de estudio y en
seflanza entre los campesinos y agricultores mediante cursillos, con-
ferencias o seminarios y que adelante algunos estudios para resolver -

problemas de la comunidad.

16 de las 25 escuelas dicen tener establecido un servicio de ex-
tensién y dos més, aunque no lo tienen, prestan algdn servicio a la co-
munidad. Estos servicios alcanzan a los grupos de ej idatarios (16 es
cuelas), pequefios propietarios (13 escuelas) y empresarios (1 escue-

la). Otra escuela presta servicio a otros grupos no identificados.

En cuanto a la coordinaci6n de este servicio con los servicios-
nacionales de extensién agricola, s6lamente 7 escuelas dicen tenerla.
Hay 23 escuelas que ofrecen cursos regulares de extensi6n agricola -
dentro de sus planes de estudio y 9 que ofrecen cursos cortos para agri

cultores. Estas escuelas estdn dentro del grupo anterior.

S6lamente S escuelas ofrecen cursos cortos intensivos para -
extensionistas, pero el servicio de divulgacién agricola, lo tienen 18-

instituciones.
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3.- helaciones en la Comunidad.

Dieciseis escuelas dicen tener una oficina o unidad encargada-
de llevar y fomentar las relaciones en la Comunidad. Doce de ellas-
tienen establecida la venta de semillas, plantas, animales, etc., a --
los agricultores. ' S6lamente dos de las 25 tienen establecido el servi
cio de registro lechero, y seis el de inseminacién artificial. Un buen
ndmero de ellas (18) participan en la organizacién de ferias o exposicio
nes asi como de dias de campo para los agricultores. Estos y los cam
pesinos por su parte, s6lamente participan en la planeacién de los pro-

gramas de extensién, de siete escuelas.

Tres quintos del grupo de escuelas no desarrollan programa al
guno en el medio rural. Los programas desarrollados por las 10 res-

tantes son los siguientes:

a) Distribucién de semillas mejoradas, s6lamente por 3 escue-
las.

b) Cursos cortos para agricultores y ganaderos fueron ofreci-
dos por 7 escuelas, con un total de 117, de los cuales una -
séla institucién ofreci6 100.

c) Demostraciones agropecuarias: Se llevaron a cabo 161, de
las cuales una sola escuela realiz6 130. Esta actividad fué

cumplida s6lamente en 10 instituciones del grupo.
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d) Conferencias: En 17 escuelas se dieron en promedio 501 -
conferencias generales de las cuales la mitad correspondi6
a una de ellas. Otra di6 60 y las demés entre 2 y 15 por --
afio.

e) Catorce instituciones prestaron servicio de solucién de con
sultas, cuyo promedio anual alcanzé a 4,320, de las cuales
3,500 correspondieron a una escuela y SO0 a otras tres; las
diez escuelas restantes respondieron entre S y SO consultas.

f) Otroé servicios fueron prestados por 6 escuelas e incluyeron:
.edicién de boletines de extensi6n; seminarios sobre resulta-
dos de la investigaci6n; informes de congresos nacionales e
informes bianuales de investigacién. An4lisis de aguay --
bromatolégicos; Ané4lisis de suelos. Venta de ganado pcsa

pie de cria.

4, - Cooperacién con las Instituciones Nacionales que parti-

cipan en el desarrollo Agricola y Socio-Econémico del -
Pais.

Dieciseis escuelas manifiestan tener establecidos convenios de
cooperacién con algunas de las Instituciones Nacionales ¢ de éstos con
venios, 10 tienen relacién con los proyectos de desarrollo. En elloa

participan los departamentos de 16 escuelas, pero s6lamente 8 de éstas
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obtienen alguna forma de financiaci6n para realizarlos.

Hay 10 escuelas que tienen suscritos un total de 29 proyectos que

se detallan enseguida:

Cuadro No. 23 Principales Proyectos Cooperativos y Organis-

mos Cooperativos.

Tftulo o Descripci6n. Organismos Cooperadores.
1. - Explotacién de Barbasco. INIF

2. - Plan de la Sierra. PIDE .

3.- ‘'lan Chontalpa. Fideicomiso PCH.

4. - Cosecha de lluvia para consumo UANL.

humano, pecuario y agricola.

5. - Coordinacién entre la Direccién
General de Extensién Agricola -
de la SARH e Inst. Tecnol6gico SA KH
de Estudios Sup. Monterrey. --

(ITESM) en el N. E. de México.

6.- Formacién de necursos Humanos

en Administracién de Empresas- Lkco. de México, S.A.

Agropecuarias.
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Cuadro No. 23 Principales Proyectos Cooperativos......

(Continuaci6n).

Titulo o Descripcién. Organismos Cooperadores.

7.- Centro Subtropical de Investiga-

ciones Pecuarias, Ver. Unién negional Ganadera, Ver.
8.- Siembras de Variedad de tripo. CIAB - INIA.
9.- Siembras de variedad de cebada. CIAB - INIA.

10. - Jardin Botinico. SA rH.

11, - Capacitacién campesina. CECONCA.

12, - Capacitacién agricultores FIKA. (Banco de México, S.A.
(cré&dito)

13. - Estudio de las 4reas ejidales. SArH (Ext.)

Centro Inv. Agropecuaria

14. - Mejoramiento caprino. y Movimiento rural AC,
Nuevo Le6n.
15. - Cosecha de agues en sur N. L. ITESM.
16. - Mejoramiento de maiz, frijol y INIA, CONACYT.
80rgo.
17. - Determinaci6én de &flatoxinas. C.I.A. CONACYT.

18. - Producci6n p.c-tina. Fideicomiso Banrural.






Cuadro No. 23 Principales Proyectos Cooperativos,.....

(Continuaci6n).
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Titulo o Descripcién.

Organismos Cooperadores

19. - Cultivo de frutales.

20, - Cultivo de maiz, arroz y frijol.

2]1. - Nutricién animal.

22. - remolacha azucarera

23. - Ajo y cebolla

24, - Kriego y drenaje.

25. - Desarrollo de zonas aridas.
26, - Mejoramiento del maiz

27. - Proyecto Guayule.

28. - Mejoramiento de cereales.

29. - Producci6p de alimentos.

Fideicomiso del Banco del
Credito tnwural.

ALBAMEX.

INPA.

Campo agricola.

Bco. de Crédito nural.
OEA.

CONACYT.

INIA - CIMMYT
CEESTM -AC.

De estos proyectos, cinco son de una escuela; dos escuelas tienen

de a 4 cada una; cuatro tienen de a 3; una tiene dos y hay dos con un pro--

yecto cada una,

Otras cuatro escuelas reportan proyectos cooperativos pero no -

los idemifican claramente, por lo cual no se incluyen en la lista.
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'S.-  Cooperacién con las Industrias Privadas.

Las relaciones entre las escuelas y la empresa privada son en
general muy escasas. La actividad més com(n se relaciona con el -
ejercicio de practicas en las instalaciones de las empresas. Séla- -
mente en dos escuelas se realizan los cuatro tipos de actividades usua
les y la mitad de las escuelas informantes solamente tienen contacto - |
con las empresas por intermedio de una sola actividad, que es la mis-
ma para todos. El Cuadro No.24 muestra el tipo de actividades y el-

ndmero de escuelas que las desarrollan.

Cuadro No. 24 relaciones de Cooperacién entre escuelas y -

Empresas Privadas.

Actividades Desarrolladas. No. de Escuelas.

1. - Précticas de estudiantes en las empresas 14

2. - Proyectos de investigacién aprobados por
empresas.

3. - Cursos para empresarios.

4, - Cursos para campesinos.

©C N N O

5.~ Otras actividades.

nealizan una actividad.
nealizan dos actividades.
nealizan tres actividades.
nealizan cuatro actividades.

NN
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6.-  Convenios con Instituciones Intermacionales 1972 - 76,

Durante el quinquenio 1972 - 1976 s6lamente dos escuelas tuvie-
ron convenios con una agencia extrenjera, por periodos de 4 y 2 afios -
respectivamente. Estos convenios ya terminaron y su misién princi-
pal fué la de proveer profesores, becas para especializacién de maes-

tros y fondos para compra de materiales y equipo.
7 .- nelaciones Institucionales.

Vélntidos escuelas dicen que mantienen relaciones instituciona-

les de diferente tipo, las cuales se detallan asf:

a) Con entidades educativas.

1. -intercambio de profesores.

2. Profesores de nivel licenciatura y de postgrado.
3. Mejoramiento del personal docente.

4. Académicas; de tipo variable,

5. Intercambio de experiencias.

6, Colaboraci6n de programas de desarrollo de la comunidad.
7. Con las escuelas de agricultura.

8. Intercambio de informacién y experiencias.

9. Culturales.
10. Programas de investigacién.

11. Formacién de encuentros.
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12, Intercambio informativo..

13. ‘nelaciones con bibliotecas.

14. Asesorfa e intercambio de informacién.

15. Informativas.

16. Intercambio académico. -

17. ‘Intercambio de profesores, alumnos y materiales de ense-
fianza e investigacién.

18. Académicas. -

19. Con ANUIES.

20. Académicas e investigacion.

2]1. Con otras facultades dependientes de la Universidad..

22. No identificadas.

b) Con instituciones de Educacién Agricola.

19 escuelas informan que mantienen los siguientes tipos de re-

laciones:

1. Intercambio anual de Profesores con Chapingo.

2, A nivel profesional y de postgrado sobre innovaciones educa-
tivas, investigacién y extensi6n agricola. Mensualmente, y-
con 39 escuelas superiores de agricultura de México y con 20-
de América Latina.

3.-Con CETAS - ETAS - ITAS y Escuelas superiores de agricul-

tura.
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4. Variables.
S. A nivel superior; correo trimestral con 10 escuelas,
6. A nivel medio y superior.
7. A través de AMEAS, en todos los niveles.
8. Con las escuelas y colegios de posgrado,
9. A nivel de licenciatura, cooperacién con la investigacién.
10. Con AMEAS.
11. A nivel licenciatura.
12. Con escuelas de agricultura, para intercambio de conoci-
mientos. -
13. Con escuelas superiores, intercambio de experiencias y-
cursos; periédicamente.
14. Con escuelas de educacién superior, en forma esporidica y
de tipo informativo.
15. Con el ITESM.
16. Con todas las instituciones de AMEAS.
17. Con instituciones de licenciatura y postgrado. - Visitas, dis
cusiones de programas.
18. A nivel de licenciatura - Para revisién de planes y progra-
mas de estudio.
19. Con el Colegio de Postgrado de Chapinga. - A nivel superior

Intercambio de experiencias.






3.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

relaciones con Instituciones de Investigacién Agricola.
Intercambio de materiales y profesores, anualmente.
Intercambio de material basico; visitas a campos experi-
mentales del Noroeste y Noreste, anualmente.
Educativas; semanalmente con CONADECA - INMECAFE,
INIA, INPA, SAnH y CIASE.

INIA - Coordinacién en investigacién.

Investigacién constante con tres instituciones.
Informacién técnica y consultas frecuentes.

con INIA - INIP y paises latinoamericanos.

Con siete instituciones, relaciones culturales.

Con cuatro instituciones; consultas y cooperacién, tipo-
irregular.

Con CIANO y SAG, con mucha frecuencia.

Experimentos en cada ciclo agricola, con CIANO.
Investigaci6n y publicaciones perlédicas.

INIA e IMPA, - Asesorias.

Intercambio de material y asesoria técnica.

INIA - IMPI = INIF

INIA. Proyectos conjuntos de investigacién.
Ocasionales; discusion de programas.

Intercambio de los resultados de la investigacién. Pro-
gramas de investigacion,
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19. INIA - SAnH - Intercambio - Frecuencia regular.

d) Con instituciones u organismos de extensién o divulgaci6n -
agricola.

1. Coordinacién permanente con la Direcci6n de Extensié;l Agri
cola de la SAnH, Secci6n noreste, en lo que se refiere a - -
transferencia de tecnologia e identificacién de problemas ru
rales para influenciar programas de estudio e investigacién.

2. Informativas.

3. Obtencién de material didactico. Frecuencia variable con-
cuatro instituciones,

4. Labores de extensionismo.

5. Coordinaci6én y asesoria permanente con todas las dependen
cias oficiales de divulgacién.

6. Informacién y cursos; poca frecuencia.

7. Con siete sobre divulgacién, continuamente.

8. SAnH SI.

9. Participacién en las clases de extensitn.

10. Curso anual,

11. Amasoria exporadica con una entidad.
12. Asesoria a personal técnico.

13. INIA - Direcci6n de extensi6n agricola.

14. Extensién Agricola. Intercambio de material y asesoria.
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15.

16.
o

1.

2.
3.

10.
11.
12.
13.
14.

_150-

Dentro del Servicio Social, colaboracién con extensién --
agricola.

S6lo en raras ocasiones.
Con agricultores y Ganaderos.

Transmisién permanente de tecnologia con 3 uniones gana-
deras y 3 comunidades campesinas.

relaciones informativas.

Conferencias e investigad ones constantes con 2 institucio-
nes.

neuniones periédicas.

Asesoria técnica.

De apoyo a la ensefianza, permanentemente con las agrupa-
ciones o sociedades regionales. |
Asistencia a exposiciones, subastas y concursos.
Informacién, en nimero variable

Las que se han intentado no han fructificado.

Asesorfa en organizacién de exposiciones y conferencias.
Asesorias, peri6dicamente.

Cooperacién en materiales y equipos.

Asesorfia, peri6dicamente.

Con 3 asociaciones. Informaci6n esporédica.
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15. Con la Asociaci6én de productores del estado.
16. Extensi6n y asesorfa, regularmente con 2 asociaciones.

17. Algunas veces.
f) Con Secretarias de Estado.

1. Con la SArH, dependencia presupuestal, anualmente.

2, SAKH - SKRA - Secretaria de la Presidencia de la neplblica
SKE, permanentemente en asuntos relacionedos con investi
gacién, programas cooperatives de extensién y ensefianza.

3. SAnH - Construccién y habilitacién de infraes ixructura.

4. SAKH - SKA - Conferencias e investigaciones, reuniones.

S. Permanentemente con SA nH por medio de los instltﬁtos de
investigacién y con D.E.A.

6. Con SAnH, SPP, SxA - Peticiones de financiamiento.

7. SAxH - SEP.

8. SArH - OP - Solicitudes de apoyo en pequefia escala.

9. SAnH - Cada vez que se necesita.

10. SAKH - SrA - Informativa, esporidica.

11. Asistencia de personal.

12, SEP - Secretaria de la Presidencia, SAxH - SOP.

13. Hacienda - SAnH - becas, asesoramiento, fondos, men-

sualmente.
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14. SArH - Discusién sobre programas estatales.
15. SAxH - Desde la fundacién de la Escuela

16. SAnH - SEP - Programacifn y presupuesto.
g) Con Instituciones Fuentes Potenciales de Trabajo.

1. Desarrollo de programas cooperativos y encuestag anuales.
sobre eficiencia de nuestros graduados.
2. SAnH= BANRUKAL.
3. Conferencias y visitas variables.
4. Diversas dependencias.
5. Informacién disponible de egresados.
6. Continamente con la SAxH.
7. Tratando de establecer diversos programas, en cooperacifn.
8. Con oficiales y privadas: Frecuencia variable.
9. Cada vez que las instituciones reguieran agrénomos.
10. Publicaciones periédicarhente .
11. Informativa; esporédica.
12. Investigaci6n, ensefianza de produccién.
13. Hacienda, SAnH, Bancos.
14. Con algunos, ocasionalmente.
15. Tipo social, intercambio de informacién sobre investigacio-

nes y participacién de alumnos e@n Trabajo Social.
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8..- nelaciones Exteriores.

En cuanto a la importancia que le dan las escuelas a sus rela-
ciones con el exterior, puede decirse que es poca, ya que de las 25 es
cuelas del grupo, s6lamente 6 dicen tener establecida una oficina o uni

dad especialmente encargada de llevar estas relaciones.
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XI. ASPECTOS oELEVANTES DEL PxOBLEMA EDUCATIVO.

1.- El problema.y su origen.

Para México, el viraje de su polftica agricola, hacia el desarro-

llo rural constituye actualmente una urgente necesidad.

El pafs necesita planificar su agricultura y cambiar la estrate
gia del crecimiento del sector agricola, que ha consistido en concen--
trar los programas y recursos oficiales en el sector minoritario de la
agricultura de riego que ocupa tres de los 16 millones de hectireas --
actualmente utilizables. En contraposicién, en las zonas de temporal,
viven cerca de 22 millones de campesinos que constituyen el 709, de la
poblacién rural, y que practican una agricultura de tan bajos rendimien
tos que su producto no les alcanza para satisfacer sus propias necesi-
dades y que por tanto no generan exce dentes, cuya venta pudiera ayu--

darles a salir de su marginacién.

Esta politica de polarizacién hacia la agricultura de riego, en
menoscabo de la agricultura temporalera no ha solucionado los proble
mas de abastecimiento nacional y se teme que de no producirse un cam
bio significativo en el aumento de la produccién, sobrevendr4 una cri-
tica situaci6n en plazo no lejano. En consecuencia, se estd dando un

viraje hacia el desarrollo del potencial de las zonas de temporal, para
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lo cual se requiere profesionales cuya formacién educacional los pre-
pare para resolver problemas caracteristicos de este sector menoa. -
favorecido, de la agricultura, que no ha logrado su incorporacién a -
los beneficios del desarrollo a pesar de que su funcién fundamental -

es producir los alimentos bisicos que requiere el pais.

Esto envuelve necesariamente la preparacién de profesionales
con nuevas bases y nueva orientacién sobre la produccién para el de-
sarrollo rural y consecuentemente, nuevos programas educativos, -

adicionales a los existentes,

Para el disefio de estos nuevos programas, las escuelas, con -
pocas excepciones, no estin preparadas actualmente, y ni siquiera lo
estén para ofrecer los programas actuales con la eficiencia requeri-
da, ya que sufren de las deficiencias crénicas de falta de recursos hu

manos y materiales reconocida desde hace mucho tiempo.
2.- Deficiencias institucionales operantes..

La vimposibmdad de que el sistema educativo agricola superior
pueda proceder de inmediato a producir los nuevos tipos de profesio--
nales que requiere el pais, deriva de las actuales deficiencias institu-
cionales, entré las cuales se han identificado como de mayor importan

cia, las siguientes:
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a) Inconexi6n del sistema educativo con los sistemas relacio-
nados de la investigacion y la extensi6n, que no propicia la
participacién de éstos en la elaboraci6n y desarrollo de los
programas educativos, ni permite la accién cooperativa a -

nivel regional y nacionai de los tres sistemas.

b) Carencia en las instituciones, de recursos humanos en nd-
mero e idoneidad, y de facilidades y recursos presupuesta
les para elevar su preparacién profesional y docente. Es-
tas limitaciones se traducen en una baja calidad de la ense-
flanza, en la limitacidn de los programas educativos y en -

insatisfacci6n estudiantil.

c) Carencia de recursos fisicos que garanticen la correcta im
plantacién de los programas profesionales ofrecidos por las
instituciones y su ajuste a las necesidades de la agricultura
nacional. El presente anilisis del 80% de las escuelas - -
muestra que sus bibliotecas, equipos y laboratorios para -
la ensefianza y los recursos de maquinaria y campos son -
considerablemente inadecuados para garantizar el nivel de
los programas ofrecidos. Esto se traduce en imprepara-
cién de los profesionales especialmente en la adquisicién -

de habilidades y destrezas para el trabajo de campo,



3

,
<

i

1~




- 157 -

d) Programas orientados principalmente hacia la preparacién
cientifica y tecnolégica con miras a apoyar el desarrollo de
una agricultura empresarial altamente tecnificada, basada-
en la aplicacidn de la ciencia y la tecnologia al aumento de-
la produccién y la productividad. Esta orientaci6n, que ha
encauzado la investigacién agricola dentro del mismo marco
tecnolégico, ha forzado también al agricultar a marginarse,

del desarrollo tecnolégico.

e) Carencia de programas orientados al desarrollo rural debi-
do principalmente al énfacis en los programas tecnolégicos;
a la ausencia de un acervo de experiencias y conocimientos
en el 4rea, que sirvan de base al programa educativo; a la-
falta en las escuelas de lideres que promuevan el desarro-
llo de estos programas y a la resistencia institucional a la
incorporacién de programas diferentes a los usuales. Co
mo consecuencia de esta polarizacién hacia el desarrollo -
tecnolégico en menoscabo del desarrollo social-rural, los
programas usuales de extensibén agricola y de transferencia
de tecnologia, han resultado inoperantes a nivel del peque-

fio campesino.

f) Falta de vinculacibn institucional a la comunidad y a los pla
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nes nacionales de desarrollo. Las escuelas, que deberfan
ser centros de apoyo y sercicio a la comunidad rural de su
drea de influencia, desconocen los problemas del campesi-
no, no dan oportunidades a eatudiantes y maestros para en-
trar a la comunidad rural, y sus actividades de investigaci6n
y servicdo a ésta, no estin basadas en los problemas de la -

agricultura local.

'g) Finalmente, aunque no menos importante, la mayoria de las
escuelas carecen de planes para su desarrollo institucional,
y estén usualmente sujetas a la improvisacién sin conocer a
fondo su capacidad para llevar a cabo nuevas empresas. --
El resultado es una fwecuente disparidad entre los objetivos
propuestos y los resultados logrados, el uso ineficaz de los

recursos y un desarrollo institucional inarménico.
3.- Acciones tomadas para soluciohar el problema.

Las instituciones de educacién agricola superior de México es-
tadn conscientes, de la mayorfa de los problemas que limitan su accién,
e individual o colectivamente por intermedio de su Asociaci6n, - - --
AMEAS, desarrollan acciones especificas para resolver aquellos pro-
blemas que como los econémicos, més directamente se relacionan con

la ejecucién de las labores docentes y administrativas.
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Por este motivo, la mayor parte de la labor directiva, en las
escuelas y en AMEAS, se relacionan con la gestién presupuestal ante
las oficinas oficiales pertinentes. Sin embargo, especialn:eate en los
dltimos seis afios, y en parte como consecuencia de la labor de apoyo
y colaboracién del IICA en el mejoramiento de las escuelas, algunos
de estas han emprendido varias acciones en tal sentido y han logrado-
avances positivos en la reduccién de sus fallas institucionales. Por -
su parte, AMEAS, en ejercicio de sus funciones de coordinacién y apo
yo al mejoramiento de las escuelas, también desarroll 3 acciones pro-
mocionales y especificas, tanto de tipo académico, como administra-

tivo.
A.- Acciones Principales.

a) Algunas escuelas han tomado la iniciativa de entrar en con
tacto con el INIA y/o con los centros experimentales del es
tado, para desarrollar programas cooperativos de investi-
gacién agropecuaria. Sin embargo, son muy pocas las que
disponen de las partidas presupuestales, que les permita --
desarrollar programas formales de investigacién. La ENA
y el Colegio de Posgraduados de Chapingo, son las principa-
les instituciones que tienen este tipo de programas y llevan-

el liderazgo en la vinculacién con la Comunidad twural.
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b) Por otra parte, el gobierno federal ha destinado subsidios -
especiales para equipos de laboratorio, compensaciones sa-
lariales @ los profesores y construccién de edificios para ad
ministracion y docencia. [Estos fondos fueron canalizados -

por conducto de AMEAS. Sin embargo, como gran nGmero-

- 160 -

de las escuelas son de reciente fundacién, aln con esta ayuda

su situacién en cuanto a recursos fisicos es precaria.

c) neconociendo el gobierno la necesidad de atender las necesi

dades del Sector rural marginado, de resolver sus problemas

y de promover el desarrollo y produccién de las zonas tempo

raleras, ha orientado la ensefianza en los ITAS, hacia este -
sector llegando a crear la carrera de Ingeniero rural, que -

es ofrecida en dos de estos Institutos.

También escuelas superiores de agricultura como las de Sal
tilo, Coah., Tapachula, Chis., y Monterrey, N. L. estén -
ofreciendo carreras de agronomfa en el drea de desarrollo -
rural, accién promovida y apoyada por el IICA. Sin embar
g0, los programas actuales no tienen adn el enfoque adecua-
do y dificilmente puede considerarse en realidad, que tengan
relaci6n con el aspecto social y humanistico de este desarro

llo.
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Dadas las condiciones actuales del sistema educativo agri-
cola superior, no es de esperarse que la estructuracién e -
implantacién de estos programas ocurr¢ en corto plazo. - -
Seré necesario desarrollar una estrategia para ir venciendo
en etapas sucesivas los obsticulos que se oponen a este - -
cambio fundamental, en la orientacifn del sistema, pero -
no es aventurado decir que el gobierng tanto federal como
estat al, darén apoyo a estos nuevos programas porque en-
los circulos oficiales se est4 prestando gran atencién al --

mejoramiento del pequefio campesino.

d) México es quizés el pais en América Latina en donde se es
t4 dando mayor interés a la vinculacién de las escuelas de-
agricultura, con la comunidad rural. La Escuela Nacional
de Agricultura de Chapingo, por intermedio de su Departa-
mento de Asistencia Social Agricola y Agraria (DASAYA)-
inici6 en 1976 este programa, y con el apoyo del LICA, ha-
realizado considerables avances, no s6lamente logrando -
su incorporacién al curriculo, y multiplicando el nidmero-
de los estudiantes y maestros interesados, sino ejercien-
do un liderazgo entre las demés escuelas, que ripidamen-
te estén organizando programas similares o fortaleciendo

las ya éxistentes. En varios estados las Universidades-
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estdn dando especial apoyo al programa y estudiando la po-
sibilidad de hacerlo extensivo a otras escuelas, fuera del-

drea agronémica.

e) La falta de planificacién institucional de las escuelas es --
una falla protuberante del sistema. . AMEAS, conciente -
del problema y de sus implicaciones en el mejoramiento -
de las escuelas, emprendi6 con el apoyo y asesoria del --
IICA, acciones destinadas a subsanarlo, comenzando por -
motivar a las escuelas para realizar su autodiagnéstico, -
con el fin de conocer la realidad de su situacién, como ba-
se de la planificacién. Por solicitud de AMEAS, el IICA -
elabor6 un Manual para la realizacién del autoestudio insti-
tucional y auspicié la realizacién de reuniones regionales -
de directores de escuelas para explicarles la filosoffa, ba-
ses y procedimiento del mismo. Este proceso de informa
cién y asesoria sobre el autoestudio, por parte del IICA se
considera ya cumplido y para su continuidad AMEAS cuenta
con un funcionario que fué capacitado por el IICA para se--

guir brindando a las escuelas la asesoria requerida.

nealizado el autoesti.ldio, el paso siguiente consistiré en la

planificacién de las escuelas. Esto requiere, la elabora-
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cién de un Manual, de caricter practico y viable, que sir-
va de guia a quienes van a ejecutarla. Se espera que sea

el IICA el que elabore este Manual y asesore a AMEAS en

su adopci6n por las Escuelas. Esta Asociacién ya ha pre
_sentado en varias de las reuniones de los Directores y Se-
cretarios Académicos, recomendaciones sobre la urgencia
de la planificacion, y el IICA también ha intervenido en va

rias reuniones, en accién promotora de la misma.

Las acciones anteriores, con excepcién de las de la SEP,
hacen parte del programa de labores de AMEAS. Debe -
tenerse en cuenta, no obstante, que AMEAS no tiene auto
ridad para imponer decisiones a las Escuelas y que su ac-
cién es principalmente coordinadora y promotora. La Gni
ca forma en que podria ejercer una accién de control y ac-
cién coactiva sopre las instituciones, serfa estableciendo -
la Acreditacion Institucional, sistema que les ha sido expli
cado a las escuelas pero que muchas miran con recelo o de
finitiva aversién. Es poco probable desafortunadamente, -
que este sistema pueda implantarse en México en un futuro-
préximo o a mediano plazo a pesar de su gran importancia-

para el Sistema Educativo Agricola del pais.
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B.- Acciones coumpemattivas posibles.

En la elaboraci6n de curriculos y en la capacitacién de maes
tros para atender necesidades de nuevos programas profesio
nales, o en su defecto incorporar ireas multidisciplinarias -
en los programas actuales, para acondicionarlos mejor al --
nuevo enfoque educativo, los Colegios de Posgrado pueden pres
tar un aporte decisivo, muy valioso y han manifestado su inte
rés en hacerlo. También el INIA, por conducto de su Direc-
tor ha expresado varbalmente su disponibilidad de cooperar -
con z8 Escuelas, en la realizaci6n de investigaciones de im-
portancia comdn, lo cual constituird un paso de la mayor im-
portancia para el desarrollo de la investigacién formal en las

escuelas.,
C.- Organizacién del sistema educativo.

México cuenta con un sistema de educacién agricola superior
que cubre todo el territorio nacional aunque con mayor concen
tracién én el Centro-Norte del pafs. Participan en el sistema
las Secretarias de Educacién y Agricultura y Universidades e -

Institutos de Educaci6n Superior, oficiales y privados.

A la Secretarfa de Educaci6n pertenecen los Institutos Tecnold
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gicos Agropecuarios - ITAS - que constituyen el nivel superior
de la educacién Tecnol6gica Agropecuaria. Estos institutos -
se crearon con el fin de preparar en dos afios de carrera pro-
fesional, agrénomos, zootecnistas y das6nomos especialistas
en diferentes ramas. La tendencia actual seg(n parece, es -
irlos convirtiendo en escuelas superiores de agronomfa que --
ofrezcan carreras profesionales de 4-5 afios, aunque conser--

van su caricter de Institutos.

De la Secretarfa de Agricultura dependen la Escuela Nacional-
de Agricultura, ENA de Chapingo (Actualmente Universidad -
Agraria Aut6noma), el Colegio Superior de Agricultura Tro-
pical de C4rdenas Tab., y los Colegios de Posgraduados de-
Chapingo (hoy aut6nomo) y el de Cardenas, que funciona jun-
to al Colegio de Agricultura.

Les demés escuelas superiores de Agricultura estin en su ma
yoria incorporadas a las Universidades estatales y unas pocas
a instituciones de caréicter privado, como el Instituto Tecnolé

gico de Monterrey.

En 1971, y con el auspicio del IICA, se constituyé la Asocia--
ci6n Mexicana de Educacién Agricola Superior, AMEAS, actual

mente integrada por 54 miembros de los cuales 30 son escue--
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las, 6 son colegios de posgraduados y 18 son Institutos Tecno
16gicos Agropecuarios. El nGmero de estudiantes en las es-
cuelas esté cercano a los 3C,000; los de posgrado son aproxi-

madamente 600 y los de los ITAS alrededor de 5,00C.

4.~ .. Entidades vinculadas a la Educaci6n Agricola Superior

y sus funciones.

Corresponde a la SEP, por intermedio de su Direccién de Edu-
cacién Técnolégica Agropecuaria, seilalar y ejecutar aquellas
acciones relacionadas con los Institutos Tecnolégicos Agrope
cuarios (ITAS). Estas instituciones, carecen de autonomia-
para desarrollar acciones no ordenadas por la Direcci6n, =
Por lo tanto toda promocién de cambio a nivel institucional, -
aunque sea acogida, s6lamente puede implantarse a través -

de dicha Direccién.

a) La funci6n de los institutos es formar personal capacitado-
y cuadros cientificos y tecnolégicos de nivel superior. El
personal técnico cumple su finalidad al incrementar los pro
cesos productivos mediante nuevas técnicas y los ciet;trficos
coadyuvan al logro de una independencia tecnolégica ul crear
la estructura capaz de transformar los sistemas de produc-

cifn.
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Los Institutos Tecnol6gicos Agropecuarios ofrecen la oportu
nidad a la juventud campesina de obtener un grado de técnico
profesional en las ramas agricola o pecuaria, o cursar la ca

rrera de ingeniero en desarrollo rural.

Aunque el tiempo de funcionamiento de los Institutos es muy
corto para poder precisar si estdn cumpliendo con sus res-
ponsabilidades, hay indicios de que tienen fallas bésicas -
que inciden sobre la eficiencia de su cometido. Tanto es
asf que sus egresados no son aceptados en algunas escue-
las para que completen los estudios profesionales, presun-
tamente por deficiencia en su preparécién. Hay sin embar
g0, para este rechazo otras razones como la falta de cupos,

en la cual interviene frecuentemente la polftica institucional.

Tampoco se sabe de evaluaciones realizadas para determi-
nar el impacto ¢3e sus egresados estén causando en el me-
joramiento del sector rural y en el aumento de la produc- -

cién agricola.

Las escuelas de Agronomfa, dependientes de Universidades,
tienen autonomia para poner en ejecucién acciones, siempre
que éstas no vayan contra el Estatuto Orgénico Universita--

rio. Por manera que las d rectivas de las mismas tienen -
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autoridad administrativa para promover y ejecutar muchos
cambios en sus programas académicos e institucionales, -
Sin embargo, la existencia usual de grupos de poder dentro
de ellas, anula o limita estas acciones, por conveniencia -
de grupo, por antagonismo o por divergencia conceptual en
aspectos académicos o administrativos. La sindicaliza--

cién de los profesores es también causa de un statu quo -

institucional, en algunas escuelas.

AMEAS es el organismo més apropiado para la ejecucién
de determinadas acciones de tipo académico o'administrg
tivo, por su posibilidad coordinadora y por su creciente -
importancia como organismo de gestién ante las oficinas -
gubernamentales., Las acciones de AMEAS actualmente
se centran en recabar fondos de las apropiaciones federa-
les y distribuirlos a los socios; en realizar reuniones de -
directivos, seminarios, etc., de profesores, para tratar
aspectos relacionados con el mejoramiento de los progra-
mas educativos, y en cumplir las disposiciones de la Junta

Directiva.

No existe una vinculacién efectiva de las escuelas con las-

instituciones nacionales responaables de la ejecucién de -
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los programas agricolas. Este divorcio es reconocido como
perjudicial e inconveniente por ambos sectores, pero no se ha

encontrado adn una estrategia que permita resolver la situa--

cién. En consecuencia con escasas excepciones, de tipo més
personal que institucional, no existen entre ellos como seria-

deseable, programas cooperativos.

S.- Capacidad de las Escuelas para elaliorar y ejecutar. -

sus programasde srabajo.

Las instituciones educativas son s6lamente instrumentos para al
canzar determinados objetivos dentro de los problemas del sector agro-
pecuario: i.e. preparar personal con capacidad para afrontar y dar so
luciones a esos problemas, haciendo uso de los recursos que se ponen
a su disposicién. Estéd fuera del A&mbito institucional resolver directa-
mente los problemas. Su accién se desarrolla dentro del proceso edu-
cativo, que incluye la ensefianza, la investigacién y el servicio a la co-
munidad. A diferencia de las instituciones u organismos estatales crea
dos para atender y resolver los problemas de sectores especificos y --
con poder de acci6n y decisién para ello, las escuelas de agricultura -
carecen de recursos, poder y autoridad para poner en ejecucién planes

o acciones que traspasen el &mbito educativo.

Por consiguiente, la capacidad o incapacidad de estos organis-
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mos para programar y ejecutar acciones necesarias para solucionar-
problemas del pafs, no se refiere a la accién final, directa, sino a la
intermedia de coadyuvar a la solucién de dichos problemas, por parte

de otros organismos.

Desde este punto de vista, los problemas estén definidos por -
la capacidad de las instituciones de educacién agricola superior para -
programar y ejecutar las acciones educativas necesarias para produ-
cir un tipo de profesional debidamente capacitado para resolver los -

problemas del sector agropecuario.

El grupo de instituciones que integran el sistema de educacién
superior de México, se caracteriza por su heterogeneidad. Las es-
cuelas difieren en edad, organizacién, gobierno, orientacién, progra
mas, recursos humanos, fisicos y econt_Smicos, nGmero de maestros-
y estudiantes, etc. Para determinar la situaci6n real de las mis--
mas el IICA y AMEAS convinieron recoger esta informacién que es la
base del presente documento. Es este un anilisis incompleto, por-
que muchas escuelas carecen de los datos solicitados y otras no cola

boraron,

Sin embargo, serf una ayuda efectiva tanto para las activida-
des de AMEAS, como para las del IICA, porque en los cuestionarios

se identifican fallas y aciertos de cada institucién y se puede evaluar
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con mejor criterio, su capacidad para llevar a cabo sus actividades.

Sobre la base de los datos analizados en el estudio y teniendo
en cuenta el nivel de los pardmetros que condicionan la calidad de la-
institucién como entidad educativa, se puede considerar que dentro del
grupo de las 30 escuelas eristentes s6lamente tres o cuatro tienen la-
| capacidad suficiente para ofrecer programas de alta calidad, aunque -
no estén exentas de fallas, necesidades y problemas que interfieren su
accién. Otras seis o siete estin en capacidad de ofrecer probramas -
eficientes. El resto es dificil de calificar comparativamente por sus-

caracteristicas indi¢iduales.

En cuanto a la capacidad individual de las escuelas para ejecu-
tar las acciones conducentes a remediar sus fallas y limitaciones, se-
observa que esti subordinada a la concordancia entre el tipo de falla ¥
el potencial institucional. La mayorfa o todas las instituciones, si se
les provee de los insumos necesarios, puede resolver los problemas -
de ndmero y calidad de maestros; de su capacidad did4ctica, de su or-
ganizacién y planificacién, de su autodiagnéstico, etc., Pero son po-
cas las que pueden iniciar de inmediato una nueva estructuracién de sus
programas educativos, que incluya cambio de orientacién y de conteni-
do de materias, porque esto rquiere recursos humanos y de documen-

tacién de los cuales s6lamente disponen esas pocas.
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Las fallas o deficiencias institucionales que afectan a todas y ca-
da una de las escuelas, en su mayor o menor grado, vienen a constituir
los problemas del sistema educativo, que es necesario resolver para --
asegurar la eficiencia del mismo. Algunas son especificas de una es-
cuela determinada y pueden ser objeto de accién por parte de la misma.
Otras afectan al sistema educativo y deben ser tratadas en forma colec-
tiva. Ninguna de las escuelas ejerce actualmente un liderazgo que per-
mitiera seleccionarla para ejercer acciones por su intermedio. Por el
contrario, la Escuela de Chapingo, que por su desarrollo y potenciali--
dad, deberia ser el lider, es objeto de resistencia y recelo por parte- -
de otras. Es asi como existe una polarizacién de grupos pro y anti-\ -
Chapingo, originada por mdltiples factores de tipo posiblemente politico,
regional, y profesional o de otra indbble. Por este motivo Chapingo se
muestra apéitica para ofrecer colaboracién para el mejoramiento de las
demés, pero la da cuando se le solicita. Esta escuela constituye un¢ -
gran potencial de ayuda para todo el sistema, que puede utilizarse me-
diante una inteligente estrategia de conventimiento para la avenencia -

de ambas partes.

El Gnico organismo que tiene responsabilidades de coordinacién
y que aglutina a las escuelas, es AMEAS, por consiguiente, es la enti-
dad clave para irradiar por su intermedio las acciones de cooperacién

técnica, que se ejecuten en beneficio de las escuelas. Un aspecto que
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hay que tener en cuenta en este caso, es que la mayoria de las accio--
nes que se promueven por intermedio de AMEAS tienen que ser de al--
cance colectivo, de lo contrario ésta recibe criticas de las escuelas no

incluidas en la accién, que se sienten discriminadas.

México, D.F., 1978.
CGO/bml.
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