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En el Primer Curso Anual de Reforma Agraria, reciben adiestra
miento profesionales de diversos pafses de América Latina a nivel
superior, en planeamiento, ejecucidn y evaluacidn de reformas agra
rias, con e| objeto de capacitarse para asumir responsabilidades
importantes en problemas de esta naturaleza en sus pafses. EI Cur
SO0 se realiza con enfoque interdisciplinario de los conocimientos
econdmicos, legalks y administrativoss socio-culturales, tecnoldgi
cos y de recursos naturales, En el desarrollo del Programa se da
énfasis a trabajos prdctivos , mesas redondas y seminarios, Es co
mo parte de estos trabajos précticos que los estudiantes realiza-

ron el presente estudio
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le INTRODUCC ION

El presente Informe es el resultado del| trabajo realizado por estu
diantes del Primer Curso Anual de Reforma Agraria del |ICA-CIRA, como una
ensefianza de campo sobre |os varlos problemas que se presentan en la eje
cucidén de un Programa de Reforma Agraria., Un estudio realizado por mu-
chas personas, como en este caso, tiene ciertas limitaciones, principal-
mente debidas a la falta de uniformidad de criterios y a la premura de
tiempo, En el caso presente, el Informe se originé del estudio de un pro
blema urgente que tenfa la Divisidn de Crédito Supervisado del INCORA, en
e| Departamento del| Valle del Cauca y en la necesidad de obtener la in-

formacidn esencial para resolverlo a corto plazo,

Esta es una situacidn que normalmente van a encontrar l|os estudian-
tes en sus propios pafses cuando trabajen en institutos de Reforma Agra-
ria, pues se han visto |os casos del Perd, Bolivia, Ecuador, Panamd, etc,
en donde los problemas y sus soluciones son tan urgentes dentro de los
proyectos, que es necesario actuar con la @scas®d informacidn inmediata
disponible, Por esta razdn se disend el presente estudio para que los
estudiantes puedan tener una metodologfa rdpida para actuar, con mlnima

informacidn, pero en |a forma m4s eficiente en estos casos de presidn,

Por lo expuesto, no se ha podido hacer un investigacidn estricta-
mente cientffica, siguiendo modelos estadfsticos perfectos, que nos den
un porcentaje de credibilidad de los datos y que ellos sean representati

vos de |a poblacién con un alto porcentaje de seguridad,

A, EI Problema y su Perspectiva

La Divisidon de Crédito Supervisado del INCORA trabaja, entre otros
lugares, en'e]_Vq}[e del Caucz, con |a finalidad de impartir Crédito Su-
pervisado a{SbF?Euifores de la regidn, que deseen superarse Yy necesijten
ayuda técnica, Al mismo tiempo, los técnicos que dirigen dicho Programa
estdn interesados en promover e| desarrollo de Cooperativas Agrfcolas






mdltipies entre los usuarios de dicho crédito, Con este objetivo ya es
tdn en funcionamiento las Cooperativas de Santa Elena en Cerrito y la de
Kozo, Para poder empezar c¢stas Cooperativas, los técnicos de la Divisidn
de Crédito Supervisado del INCURn, organizaron Cursos de Cooperativismo,
dictados muchas veces en las horas extras, por los técnicos ce dicha Divi
sidn, Como el Programa de Crédito Supervisado incluye la plancacidn de
muchos cultivos, con principal énfasis en |as uvas y solamente como una
parte adicional se planea que algunos agricultores tengan una granja avi
cola, las Cooperativas han tenido que ser planeadas ¢n forma mdltiple, sin
especializarse en ningdn cultivo, produccidn ganadera o avlicola, «al mismo
tiempo, las Cooperativas tratan de ser furmadas para mercadeo de productos,
consumu, compra de insumos y tal vez, en algunos casos, pueden llegar a

ser Cooperativas de Produccidn y Crédito.

Dentro de esas (poperativas picnsan organizar el mercadeo de los hue
vos producidos por los ayricultores a quienes el Créditou Supervisado les

programa granjas avlcolas,

Hay upd preocupacidn por parte de la Direccidn del Proyecto y prin-
cipalmente de los asesores veterinarios: la pobl2cién avicola programada
subird préximamente (en Septiembre) a unas.l0.000 aves y tal vez en Di-
ciembre a un total de 25.000 aves. La preocupacidn era que los agriculto
res pudieran sufrir un fracaso en sus explotaciones avfcolas, debido a
que no encontrarfan mercado para un aumento tan considerable de huevos,
que\;alculados a un 70% de las 18,000 aves, equivaldrflfan aprocximadamente
a 378.066 huevcs al mes, LEsto puede ser tal vez una estimacidn un poco
elevadg;/_Siﬁ émbargo, no se tiene conocimiento sobre el impacto que esta
cantidad de huevos en ¢l mercado de Cali, o tal vez en el de Bogotd, po-
drfa causar con una rebaja en los precios de Jos huevos en ¢l mercado,
creandu problemas entre los avicultores o que las Cooperativas no encon-
traran un comprador seguro y que parte de |la produccidn se perdiera debi
do a la corta duracidn del producto, el calor del Valle o a la falta de

comgr adores,

Por esta razdn, el 11CA=-CIRA, considerd que podrfa plantear este
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problema a sus estudicntes y con ellos diseiiar una netodologfa para ata

car répidamente este problema muy comdn en los Institutos de Reforma

B—

Agraria,

B, Objetivos del| £studio

Los objetivos generales del presente estudio son:
wfitlion -
{) /Lue los estudiantes puedan estar expuestos a un problema pric-
tico y yue adquieran la experiencia necesaria para capacitarse en el di-

/’(’C«)—r;vfrf‘/&d&;‘u

sefic de una investigacidn pura resolverlos a corto plazo.

2) Colaborar con las labores de la Divisidn de Crédito Supervisado
del INCURA, en e] mejoramiento de sus prestatarios del Valle del Cauca,

.. espec i s
Los objetivos songs

1) ldentificar los problemas del mercado a corto plazo que se |e
pueden presentar a los avicultores prestatarios del Programa de Crédito
$uperv§sado del INCURA,

2) ldentificar los problemas de mercadeo gue podrfan solucionarse
con la formacidn de Cooperativas Gue prestan sus servicios a los avicul

tores en menciodn,

3) tEstudiar las posibilidades de transporte de huevos a Bogotd, los
empagues necesarios y la influencia que estos factores tienen sobre la

formacidn de las Couperativas «¢n mencidn.
4) Identificar los costos de produccidn de avicultores prestata-
rios de Crédito Supervisado y la forma como podrlan mejorar sus explota-

ciones,

5) Comparar las posibilidades de los avicultores prestatarios de
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Crédito Supervisado como competidores individuales o en forma de Coopera
tivas de otras firmas avfcolas de diversos tamaiios, tanto en Cali como en
Bogotd.

.

C. Flietodologla

Se siguié una metodologla para la participacidn de los estudiantes
y otra para la mejor realizacidn del estudio, de acuerdo con los objeti-

VoS,

. Ietodoloyfa para el adiestramiento de los estudiantes

Los estudiantes disenaron la metodolocfa necesaria pra resolver el
problema planteado, Con anticipacidn, recibieron los cursos tedricos para
capacitarlos sobre evaluacidén de las relaciones eintre |os insumos 0 recur-
sos y la produccidn y también las relaciones econdmicas de la formacidn de
precios (oferta y demanda) en lo referente a los factores y en lo referen-
te a los productos, Con estas bases tedricas, los estudiantes recibieron

el planteamiento del problema y fueron divididos en grupos interdisciplina

rios para atacar el problema en forima integral y obtener resultados positi

vos qng:ig#é::as*vTErun:

Los estudiantes por grupos estudiaron costos de produccidén en la Sa-
baina, cadenas de mercadeo, fluctuacidn de precios; transporte, empaque y
almacenaje, asl como andlisis de los diversos problemas de produccidn y

mercadeo en el Valle del Cauca, Una vez constituldos estos grupos se pro
\

e~ . -

[ ST ' TN - e PR ]

cedid a

Primero, los estudiantes buscaron toda la informacién de fuentes se-
cundarias disponibles en Bo.otd y sus alrededores, visitando las entidades
oficiales y privadas que tenfan alyuna relacidn con el problema propuesto,
Una vez recogidos todos los datos secundarios existentes, se procedid a «s
tudiarlus y determinar qué otros era necesario obtener de fuentes prinia-

rias, por medio de encuestas en cada una de las partes del estudio. Un

s
T o= e

E i U
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resumen de los datus secundarios se incluye el anexo del presente infor

me., '

&l siyuiente paso fuc la definicidn del objetivo de cada uno de los
yrupos, Con esta base se determino’si los datos existentes en fuentes
secundarias eran suficientes ¢ si se deblan hacer ciertas encuestas para
la ubtencidn de datus, Cada grupo llegé a la conclusidn de que tenfa
yue hacer encuestas, con la variante de que se fusionaron los grupos de

cadenas de mercados y fluctuacidn de precios para formar un grupo de mer

. €ado,

-

&£n esta cetapa, los estudiantes realizaron variovs mededese=te cuestio
narios para gncuestas, los cuales fueron discutidos en clasehasta que se
convino eu—medeles que podrfan ser usados pera obtener Ja informacidn re-~
querida., A continuaecidn se procedid a realizar el estudio piloto para de
teriiinar si los cuestionarios respondfan e la realidad existente, Como
resultadc de este estudio hubo gue hacer muchus cambios, lo cual demostrd
gue aunquec se refinen los cuestionarios en farma tedrica, siempre es nece

. a0l tu ’ -
sario eemperartvus esn |a realidad, Sin embargo, estimamos que debido a
la presidn del tiempo, los cuestiunarios no resultaron perfectos y podrfan

haberse me jorado,.

Luegu, bajo la direccidn de dos profesores (Doctor malcolm MacDonald
y Ductor aniuvniuv Giles), un grupo de siete estudiantes se dirigid al Valle
del Cauca para obtener lus datos necesarios, tanto entre los avicultores
prestaturios de Créditc Supervisado como en otras yranjas avfcolas de la

regidn,

Una vez obtenidos fos datos, cada yrujo se encargd de tabularlos,
tl cuordinador de cuda uno-de=sblos discutid en clase en sesiones plena-
. . . a
rias, pare que todos los estudiantes pudieran obtener ventjas de las ex-~

periencias de cada grupo,

bLste Informe es pues, el resultado del proceso mectodoldiico explica
do anteriormente,
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2., Metodoluglfa del estudio

Los objetivos, como hemos vistu anteriormente, son §EEQEEQEE_EEEEE;;
cos y estdn dirigidos hacia la ayuda a los avicultores prcstatarios de
Crédito Supervisado. Este lineamiento general |levd a estudiar ¢n el ca
so del mercadeo, las épocus de mayor y menor venta de huevos, tanto en Ca
li como en Bogotd, para ver si en algunc época era necesario |levar los

huevos hacia el primero de |os mercados y en otru hacia el segundo,

Je enfocd la investigacidn hacia Jos posibles compradores, L2 tabla

35 incluye una lista de las firmas interesadas en comprar a la Cooperativa.

En el caso de transporte y empaque, también se dirigid el estudio ha-
cia lo obtencidn de datus sobre el empaque y el transporte que podrian uti
lizar los avicultores prestatarios de Crédito Supervisado, en casc de que
transportaran huevos haciz Boyotd, por intermedio de las Cooperativas, E|
grupo de costus de produccidn, analizé varios temafos de granjas avlicolas
para obtener una indicacidén del tamano mds econdmicoc, Se compararon los
costus de produccidn de los avicultores prestatarios con otros aviculto-

res del Valle y de Bogot4.

Conw en ningdn casu tenfamcs a nuestra disposicidn el total de pobla
cidn a estudiarse, fue diffcil foruarnos un criterio sobre si los datos
son representativos de lz publacidn tutal o nd, Esta limitacidn del estu
dio es grande y es necesaric tenerla nmuy en cuenta para |a interpretacidn

de los resultados,

Los datus obtenidus por los diferentes grupos fueron evaluados al fi
nal ¢n forma conjunta, para darle unidad al estudic y obtener cunclusio-
nes y resultados que pudieran llevarnos a ciertas recomendacioncs, tanto
de los estudios que pueden realizar los expertos de la Divisidn de Crédito
Supervisado del lwwCURA, cunu subre alyunas acciones gue puedan ejecutar a
curto plazo los avicultores prestatarios del Proygyrama de Créditu Supervi-
sadu o las Couperativas que se estén furmands, Una metodologfa més deta-
Ilada se presenta en cada una de las secciones de este estudio, redactada

por los estudiantes que intervinieron,
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B. Plan de este Inform2

El presente informe s¢ compune de la Introduccidn, un segundo capl-
tulo que estd dedicado al estudio del rnercadec, con énfasis en las firmas
yue pudieran ser pusibles compradores de los avicultores prestatarios de
crédito Supervisadog un tercer caplftulo se rcfiere al transporte y cmpaque

y un cuarto capltulo, a la evaluacidn de las empresas aviculas,

Ademds de lus capftulos anteriores, sec incluye unc de consideraciocnes

generales.y reccmendaciones preliminares, EI| Informe termina con ciertas

Tablas en e | Anexo, que pudieran ser de utilidad para los interesados en

¢l presente trabajo,






11, MERCADEU DE HULVUS civ BUGOTA Y CALI

Coordinacidn y Kedaccién: Tulio Barbosa /\\

Grupo de Trabajo: Carlos Vernon wynter /
iercedes Valverde Kopper K
kamén Ddvalos Garcla *
Alberto Abrao Barth
José Cleto Siles lllanes
|saac Landaeta riérida
Gilberto Beltrdn Santofimio
Roger St, Fort =

c?uipcu-/{’ )

A, Objetivos

Los objetivos de este trabajo fueron:

I) Determinar los meses de mayor y menor demanda de huevos en Bogot§

y Cali.
2) Estudiar las fluctuaciones de precios y de cantidades prcducidas.

3) cEstudiar las variaciones en la demanda, de acuerdo al tamaiio y al

color de los huevos,

4) Determinar las principales fuentes de suministro de huevos a los

riercados de Bogotd y Cali y su ubicacidn,

5) ODeterminar de menera general las caracterfsticas de los transpor-
tes y wmpayues utilizados para ¢l mercadeo,
0\9;«7\_. O Vs S«)ﬂ%rz l.‘.l“w A Q \F\.B Ql haa
6) betenmwimar lgs #rmes Gue estdn dispuestas a comprar a las Coopera

tivas avfcolas, especificando cantidad y condncuones.
—\\A‘Q\&ACAG) Q&G(*\C Ox(D

B, Metodologfa

En base a los objetivos planteados, procedinos a |la seleccidén de los
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suminjstradores de datos., Inicialmente determinamos que |as encuestas de
berfan hacerse entre aquellas firmas gue comercialicen huevos en mayores
cantidades, Para esto obtuvimos una relacidén compuesta por: |. Mayoristas

2. Restaurantes; 3, Hoteles; 4, Fdbricas; 5, Hospitales y 6, Cuarteles,

Los mayoristas fueron considerados como firmas de compra y venta de
huevos, mientras que los otros cinco fueron considerados como "grandes con

sumijdores",

Teniendo en cuenta el objetivo de suministrar una orientacién a las
Cooperativas avicolas que se estdn formando bajo la iniciativa del INCORA,
nos parecid prudente trabajar solamente con |as firmas que podrfan conver-
tirse en compradores de estas Cooperativas, dejando de estudiar los mino-
ristas y los consumidores directos. Por este agiivo;“no nos basamos en pro
cedimientos estadfsticos rigurosos en |a determinacidén del ndmeroc de encues

tas.

Las encuestas se realizaron en 61 firmas (Tabla 1), de las cuales 33
se encuentranen Boygotd y 28 en Cali,

Tabla |. Distribucién de Aos cuestionarios entre las diversas f irmas de
comercializacidn

Firmas Bogot 4§ Cali Total
viayoristas 5 13
Hoteles 8 17
Restaurantes 10 9 19

7
Fébricas . 5 9
Cuarteles l o} I
Hospitales I | 2
TOTAL , 23 28 6l

aDatos tabulados de las encuestas de mercadeoc.
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El ndnicru de cuarteles y hospitales encuestados fue muy pequefio porque
ofrecieron muchas di ficultades para la obtencidn de datos y por no permitir
comparaciones no fueron aprovechados «n las tabulacjones, Y Por esto, el

trabeajo se basa en los mayoristas, hoteles, restaurantes y fébricas,

Por presidn del tiempo, no se tuvo conocimiento cabal de la poblacidn
a yue se refiere el estudio., Por esto, las muestras, en lo que se refiere a
significacidn de ndmero, fueron escogidas sin procedimiento estadfstico, Es
cogimos las firmas que Scydn nuestro criterio comercial izaban grandes can-
tidades de huevos, Hicimos también Ona estratificacidn de Jos hoteles y}

restaurantes en grandes, medianos y pequefios, ~

Seleccionadas las muestras, procedimos a la toma de datos y luego a )
la tabulacidn, Tabulamus cada cuestiuvnario aisladamente para Bogotdy -~ .-/
Cali y luego realizamos |as comparaciones entre las firmas y entre las

ciudades,

En la tabulacidn adoptamus dus procecimientos: LI primero, considerd la
determinacidn de la demanda en los diversos meses del anu (meses de mayor com
pra), ubicacidn de las fuentes de abastecimiento, tipu de empague y disposi-
Cidn de comprar huevos a la Louperativa y el segundo, la determinacidén de las
fuentes de abastecimiento y preferencia segidn el color. En e¢lprimero nos ba-

samus en Jas frecucncias y en el segundo en las cantidudes comercializadas,

C. Kesultados anallticos

la« MeseS de mayor y menor compra de huevos

Un primer andlisis nus demostrd que: muchas firmas compran regular-
mente huevos durante todos los meses del ano y desde luegu, no presentan va
riaciovnes significativas en las cantidades compradas; y otras firmas acusan

variaciones, seydn |os meses cel afu, en las cantidades de huevos coumpradas,

1/ wdelante presentamos una discusidn sobre los cuestionarios de hos
pitales y cuarteles y su significacidn como posibles compradures de huevos

(P4g. 32 )
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Tabla 2, Situacidn de las firmas segdn presenten o no variaciones en las
cantidades compradas durante los meses del afio

Consumo regular Con variaciones Sin datos
Firmas
Bogyotd Cali Bogotd Cali Bogotd Cali
Mayoristas 0.0 40,0 62.5 60,0 37.5 0.0
kestaurantes 70,0 33,3 20,0 06,7 10.0 0.0
Hoteles 55.6 37.5 44,4 62.5 0.0 0.0
Fabricas 25,0 40,0 75.0 60.0 0.0 0.0

a .
Datos tabulados de las encuestas directas cde mercadeo,

Entre lus mayoristas en Bogutd, el 0,0% tienen compra regular; el >
62.5% presentan variaciones en las compras y 37,5% no suministraron datos /
al respecto, En Cali el 40,0% tienen compra regular, ¢l 60,04 presentan (
variaciones en los voldmenes de compra, EI| 70,0% de los restaurantes en- ‘
trevistados en Boyotd compran los huevos en forma regular a través de todo ~
el aho, el 20,0% tienen variaciunes ce acuerco con los meses y el 10,0% :
no suministraron datos., En Cali en cambio ¢l 33,3% los compran en forma \
regyular a través del aiiv y ¢l 66,7% presentan variaciones en los voldmenes \
de compra., EI 55,6% de los hoteles entrevistados en Bogotd compran regu-
larmente y el 44.4%presentan variaciones., En Cali, el 40,0% tienen compra§
regulares y el 60,0% presentan variaciones en los voldmenes de compra de ‘

huevos,

Las meses de mayor compra de huevos los hemos ¢ eterminado estudiando
las frecuencias presentadas por las fimas que dijeron gue hay variacio-

nes en voldmenes de compra de huevos (Tabla 3),

El mes de Enero fue anaotado sélu por un hotel como mes de compra mayor
que la nurmal, En Cali, fue anutado pur tres hoteles, Con el mismo razona
miento se ubserva que Diciembre fue anotado siete veces, con la siguiente

distribucidn: 4 veces por los mayoristas, una por los hoteles y 2 por las
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fdbricas, En Cali fue apuntado |0 veces, siendo 3 por los nayoristas, 5

’ P y s
por los hoteles y 2 por las fébricas. Con datos como este confeccionamos
un grédfico para comprender mejor las variaciones habicas durante los meses

del aiio (6ré&fico 1),

Tabla 3, iieses de mayur compra de huevus para fiayoristas, hoteles, res-
taurcntes y f4bricas «n Boyutd y Cali

B o g o t & cC a | i

Meses May. kest. Hot. F4b. Total May. Rest. Hot, Fab. Total

F R E C€C U E N C | in S

tnero 0
Febrero 0
Marzo 2
Abril 3
Mayo 0.
Junio 0
Julio 0
Agosto 0
Septiembre O
Octubre 0
isoviembre |
Dicieaubre 4

OWe—=N———Uwow

CO==PNN—=——=0C
NOCOO-=N—-—WCOO
N~NWwpUONUBOUIN —
WOOCOOOON—CO
OCO0OO0OCOOOON—-0O
VW——=N——=—=—00W
NOOOOOOOO—0O0

— NN WWWWWNON ——

IDatus tabulados de las encuestas directas de mercadeu. Los ndmeros
expresados en esta Tabla, a la que |lamamos frecuencia, indican cudntas ve
ces Jos di ferentes meses del ano fueron apuntados como los de mayor compra
de huevos por |los mayoristas, restaurantes, hotel ¢s y fdbricas, en Bogotd
y ¢en Cali,

a, Feses de mayor compra en Bugotd Para lus mayoristas del mercado

de Boyutd, como se puede ubservar los meses de mayor compra y venta de hue-
vos son los de kebrera hasta‘hayb y de At ¢ hasta Diciembre., En los me-
se¢S intermedious ¢l volumen de compra permanece constante, Tomando solamente
lus datos correspondientes a los meses de mayor compra y estudiando la inter
accidn entre mayoristas, hoteles, restaurantes y fébricas (Gréfico 2), se
lleya a la conclusidn de que los mayoristas y fdbricas presentan curvas con

la misma tendencia que |os hoteles y restaurantes., Los hoteles y restau-
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rantes también compran mayor«s canticades al ificiar ¢l afo, bajando sus

compras ein los dltimos meses, teniendo alto consumo de huews et 1Us nieses
’

_‘:\‘;;—n—ra‘ 7 -

intermedios.

Dypwr2 7T
0 S
/fj ypd_. \//bﬂ'(’ﬂ&}, ,
Basados en la identidad de tendencia de las curvas, se obscrva que .

QNI B1ev IO € .
los meses de Febrero - Mayo, son |os de mayor compra para todas fas firmas;

o
los de Octubre - Diciembre para mayoristas y fébricas y finalmente, los me™ M o)
ses intermecdios (de Mayo hasta Octubre) son de mayores compras por parte

de los hoteles y restaurantes (Gradfico 3).

Las cousas de esta distribucidn cde compra en Jos meses del afio podrfan
explicarse a través de las siguientes hipdtesis para Bogotd: |, Los meses
comprendidos entre Febrero y Mayo entre Octubrc y Diciembre, corresponden a
las fiestas de Semana Santa, iavidad y Afio_ivuevo, respectivamente, 2. El
alto consumo en los meses intermccios, por parte ce los hoteles y restauran
tes, se debe a2 la afluencia de gente gue asiste a diversos congresos y al tu
rismo . 3, La competencia en <l mercado por parte ce los mayoristas y fé-
bricas, contra |os hoteles y restaurantcs, Los primeros |levan los huevus
a las casas, mientras que los segundos hacen que |as personas consuman los

huevos fuera de casa.

b, lieses de mayor compra en Call La situacidn de Cali e¢s similar

a la de Boyotd, aunque presenta alguncs variaciones (Grdfico 4). Los mayo-
ristas, restaurantes y fébricas presentan curvas con la misma tendencia.
Los meses de Febrero a mayo y Octubre a Diciembre son los de mayor compra,
bajando ésta en los meses intermedios. Los hoteles aunque presenten la mis
ma tendencia en cstos meses, presentan consumo muy elevado durante los me-

ses intermedios,

Couio hipdtesis explicativas de esta situacidén podremos apuntar: |,
las fiestas regionales realizadas en aquellos mesesy 2, el turismo como
elenentu de alza en ¢l consumo en los meses comprencdidos de Abril hasta Di
ciembre,
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2, Fluctuacidn de preciuvs ein ¢l mercaco ¢e Bogotd

Establecimos el porcentaje de |a variacién de precios en |as doce
nieses de cada afio durante un perfoco de nueve ahos (1954~1962) y con es-

tos datos obtuvimos un promccio movible mensual de los porcentajes obte-

nidos en los afios considerados (Tabla 4)., Este es ¢l método |lamado Link-

?,VF/

rejative (1), Con estos datos hicimos la representacidn gréfica de las Y‘{QM

fluctuaciones entre los doce meses (Grafico 5). Z:
) 60»: 0L Zh
\WQ:’_ /

El mes de mayores precios es Julio y otras fechas importantcs son Marzo

y los cdos dltimos meses del aho, Estos catos corroboran los datos presenta

fe

: . . . . . e
dos anteriurmente y en cierta forma las hipdtesis explicativas de las razo- \;f

nes por las cuales hay mayor venta en ciertos meses del afioc, En karzo y

Diciembre, |os precios deben subir por las fiestas de Semana Santa y iavidad,

en cambio, en Julio, el aumento de precios puede ser causado por una baja
en |a produccidn,

3., Fuentes de abastecimiento

Estudipmemos las fuentes de abastecimiento en los mercados de Bogotd
X (0.}\0 Ny TR 0820 0L 0 dun,
y Cali. Fuentes abastecimiento son los lugares donde compran los mayo-

ristas y grandes consumidores de ambas ciudades,

a. Mercado de Bogotd Consideramos en nuestro estudio tres cate-

gorfas de fuentes de abastecimiento de huevos para los mercados de Bogotd y
Cali. Estas son: las granjas, las plazas de mercado y los campesinos, Con
sideramos en la categorfa de granjas a las firmas organizadas en la produc-
cidn de huevos, Las plazas de mercado son lugares de comercializacidn y
fuentes de abastecimiento de muchos consuinidores y mayoristas, pero es di-
flfcil conocer el origen de los huevos gue se vencden en c¢llas y no pudimos
establecer este dato, Consideramos campesinus a aguellos que no ticnen pro
duccidn especializada y no poseen sitio determinado de comercializacidn de

los huevos,

En base en las cantidades compradas por semana, pudimos determinar la

situacidn en Boyotd (Tabla 5). Estos resultacos nos indican que las granjas
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suministran el 89,3% ce los huevos comercializados, mientras las plazas
de mercado solamente el 8,8% y los campesinos el 1.9%, Los mayoristas ob
tienne ¢l 94,4% de sus huevos de las granjas, el 0,0% de las plazas y el
5.6% de los campesinos, Para los restaurantes, las granjas suniinistran
solamente el 9,6%, las plazas el 66.5% y los campesinos el 23,9%, Para
los hoteles, las granjas suiministran el 66.8% y los campesinos solamente

4,4%, Para las fdbricas, las granjas suministran 84.2% y las plazas 15.8%.

Tabla 5, Fuentes de abastecimiento de huevos para ¢l mercgdo de Bogotd. [
segdn Jas cantidades compradas por semana, 1964 el
Mayoristas Restaurantes _ Hoteles Fébricas Total

Fuentes

- Cant, % _Cant, % Cant. %  Cent, % Cant, ..

Granjas 350,500 94,4 1,052 9.6 10,650 65,8 272,500 84.2 634,702 89,3

Plazas ——eieee ——e 7,215 66,5 4,600 28,8 5|,100 15,8 62,915 8,8

Campes, 10,000 5,6 2.600 23,9 700 4.4 - —— 13.300 1.9

TUTAL  360,50C 1000 (0,867 00,0 15,950 }0O.0 323,600 00,0 710,917 00,0 ?L"
=% A

-~ !
nt

a .
Datos tabulades de las encuestas directas de mercadeo, "

b, Percado de Cali Consiceramos también las mismas categorflas de

fuentes de suministro gue en Bogotd, Los resultados obtenidos indican una

situacidn similar al mercado de Bogotd (Tabla 6),

Tabla 6, Fuentes de abasteciniiento de huevos para el megcado ce Cali se-
gun las canticades compradas por semana. [|964

Mayoristas Kestaurantes Hoteles Fébricas Total
Cant, % Cant., % Cant, % Cant, % Cant, %

Fuentes

Granjas 9,050 9.8 3,350 57,5 8,650 56,9 20,450 98.6 41,500 81,2
Plazas ————— ———— 1,980 34,0 6,400 42,I 300 1.4 8.680 17.0
Campesinas 300 3,2 500 8.5 150 10 o—mmmm e 950 |.8

TOTAL 9.350 t00,0 5.830 |00.0 15,200 100.,0 20,750 100,0 51,130 100,0

a .
Uatos tabuladous de las encuestas directas ce mercaceo,
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Estos datos nos indican que las granjas suministran el 81.2% de los

‘Quevos comercializados en Calj)'mientras las plazas de mercado el 17.0% y

los cawpesinos tolamenteﬂafwi.a%k Tenemos también expresados los porcen-
tajes correspondientes a cada una de las firmas consideradas, Asl, para

los mayoristas, las granjas suministran el 96.8% y los campesinos solamen
te el 3.2%. Para los restaurantes, las granjas suministran el 57,5%, las

plazas el 34,0% y los campesinos ¢l 8.5%., Para los hoteles, las granjas

I~ O

suinistran el 56,9%, las plazas el 42,1% y los campesinos solamente el |.0%

Para las fdbricas, las gyranjas suministran el 98,6% y las plazas solamente

el |,4%.

C. Resumen para Bogotd y Cali Con los datos presentados en las

tablas anteriores (Tablas 5y 6) y tomando solamente los datos que se refie

ren a los mercados generales, podranos comparar mejor y establecer fa simi-

litud entre las dos situaciones (Tabla 7).

Tabla 7, Resumen de las fuentes de agastecnmlento de huevos para los merca

dos de Bogotd y Cali, 1964

*  Fuentes Bogyotd Cali
- % %

Gran jas 89.3 81.2
Plazas 8.8 17.0
Campesinos 1.9 1.8
TUTAL 100,0 100.0

a
Datos tomados de la encuesta de mercadeo,

Un alto porcentaje (81.89%) de los huevos que se venden en los mercados

de Bogotd y Cali son suministrados por yranjas,

S¢ puededecir gque hubo un cambio profundo en lo que se refiere a las

fuentes de abastecimiento, en [os dltinos afios. Un Estudio sobre el con-

. °
A5 v 8

.

!

-

VR SRS

sumo de huevos en Bogotd en 1963 (2) concluye que las granjas sumlnnstran //QWY
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solamente el 13,33% de los huevus que compran los mayoristas, mientras los
campesinos suministran el 86.67%; en ¢l caso de hoteles y restaurantes, con
cluye que las plazas de mercado suministran el 25,0%, los almacenes espe-
cializados el 15,0% y los que llevan a Jos hoteles o restaurantes v el 60,0%

Todos estos datos se refieren a |a ciudad de Bogotd.

4, Ubicacidn de las fuentes de¢ abastecimiento

A continuacidn presentamos |a ubicacidn de las granjas productoras que

abastecen de huevos a Jos mercados de Bogotd y Cali,

a, bhercado de Boyotd Para los mercados de Bogutd, las encuestas

indicaron cierta diversidad de ubicacidn de las fuentes de abastecimiento,
Para efectous de clasificacidn hemos divicido la ubicacidn de las fucntes de
abastecimiento en Sabana, Bogotd, Cuncinamarca, Boyacd, Caldas, Tolima y no
declaradas. Tomamos la Sabana como toda la extensidn plana de los alrededo
res de Bugotd, excluyendc la ciudad, Boyotd es considerado solamente como

¢l perlImetro urbano. &1l departaments de Cundinamarca figura con todos los

municipios, excluyendo la Sabana y la ciudad ce Bogotd, ademds, se tomaron

los departamentos de Boyacd, Caldas y Tolima (Tabla 8).

Tabla 8, Ubicacion de las fuentes de abagtecimiento para el mercado cde
Boyoutd segdn frecuencias./'l964

Mayoristas KRestaurantes Hoteles Fébricas Total
Frec. % Frec. % Frec, % Frece % Frec. %
Sabana 5 50,0 3 30,0 I 9.2 It 10 25.0
Boyotd - — 4 40,0 7 63,6 4 44,4 15 37.5
Cundi, 2 20,0 | 10,0 2 15,0 | 1.1 6 15,0
Buyacé - —— | 10,0 - ——— - e—— | 2.5
Calcas - ——— - —_— | 9.2 2 22,3 3 7.5
Tolima - — - —— - ———— | .l | 2.5
No declar, 3 30,0 | 10,0 - ——— - ——— 4 1U,0
TOTAL 10 100,0 10 100.0 ¥ 100,0 9 100,0 40 100,0

a .
Datus tomadus de las encucstas de mercadeo, Las frecuencias se rg
fiercn al ndmeru de firmas que dijeron que compran huevos de fucntes de
abastecimientos,

1/ En nuestro estudio "los que llevan a los hoteles o restaurantes™
los cunsideranus Campesinos,
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Los datos presentados en la Tabla 8 no nos indican si las diversas
fuentes de abastecimiento eran granjas, plazas o campesinos. Pero se puede
afirmar que |a Sabana es |a sede de gran parte de las granjas., La ciudad
de Boyotd, para efecto del estudio, se considerd |z sede de las plazas de
mercado, lo que justifica el alto porcentaje alcanzado (37,5%), EI 15.0% ob
tenido por ¢l Departamento de Cundinamarca, indica yue los productores son
granjas o campesinos, Boyacd, Caldas y Tolima denota especialmente que |os

productores son campesinos,

b, Mercaco de Cali Para este mercado figuran solamente Cali y

Palmira como sede de las fuentes de abastecimiento, segdn nos indicaron las
encuestas, Consideramos a Cali como el perimetro urbanc y otras localida-
des cercanas del mismo municipio. Palmira fue considerada aisladamente co

mo un municipio (Tabla 9).

Tabla 9, Ubicacién de las fuentes_de abastecimiento para el mercado de Cali
seglin frecuencias, 1964

Mayoristas Restaurantes Hoteles Fébricas __Jotal
Sities Frec. % Frece % Frec. % Frec., % Frec, %
Cali 2 40,0 6 66,6 8 80,0 3 60,0 19 65,5
Palmira 3 60,0 2 22,2 2 20,0 2 40,0 9 31,0
Sin Decl, - — | I1.2 - —— - m—— | 3.5
TOTAL 5 100,0 9 100,0 10 100.0 5 100.0 29 100.,0

a . .

Datos tomados en |a encuesta de mercadeo, Las frecuencias se refie-
ren al ndmero de firmas que dijeron yue compran huevos de fuentes de abaste
cimientos,

Los datos de la Tabla 9, como e¢n la anterior(Tabla 8; no nos indican
relacidn segdn la natrualeza de las fuentes (yranjas, plazas o campesinos),
La ciudad de Cali fue tomada cono sede de las plazas de mercado, existiendo
peyuefio ndmero de granjas., En Palmira, estdn concentrados en mayores can-

tidades las yranjas y los campesinos,
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ALl (o compeom)

5. Preferencia segdn ¢l tomafio y color de los huevos

El tipo de huevos preferido por los compradores |os estudiaremos de

acuerdo al tamaino y al color,

a., Segdn el tamafio A continuacidn se anotan algunos resultados

que reflejan cambios acurridos en la comercializacidn de Jos huevos, prin-
cipalmente en Bogutd, segdn |a preferencia de los consumidores. Pero hay
que hacer notar que ¢l criterio con que se midieron las preferencias es el
de la frecuencia con que los compradores padfan un cierto tamafio de huevos
y no las cantidades compradas de cada tamafno por imposibilidad de hacerse

relacidn con |as cantidades,

1) Mercado de Bogotd Para poder analizar las prefercncias por

tamafio de los huevos fueron calsificados en grandes, medianos y pequefios.
Sin embargo, no existe rigor ¢n esta clasificacidén porque no estdn estan-
darizados los tamahos y cada firma puede tener un concepto ligeramente dife
rente de tamahos, ©Nos basanos exclusivamente en las informaciones suminis-

tradas por las firmas e¢ncuestadas (Tabla 10),

Tabla 10, Preferencia de los compradores_de huevos segdn e| tamafio de
estos, en ¢l mercado de Bogotd

mayoristas Restaurantes _ Hoteles f[dbricas __Jotal
Taniaiio p , ) 7
Frec, % Frec, % Frec, % Frec., % Frec. %
Grandes 4 30.8 8 80,0 5 50,0 | 20,0 18 47,4
Fedianos 5 38,5 2 20,0 2 20.0 | 20,0 10 26,3
Peyueios | 7.6 - m———— 2 20.0 - e— 3 7.9
Sin dis-
criminar 2 15,5 - e— | 10,0 3 60.0 6 15,7
Sin datos | 7.6 - —— - ——— - —— | 2.7
TOTAL 13 100.0 10 100,0 10 100.0 5 100.0 38 100,0

a . .
Datos tomacdos e¢n |a encuesta de mercacen.
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Los compradores prefieren !os huevos de tamafio grande, consztituyendo
este tamafio el 47.4% de sus preferencias; los mediancs representan e! 26.3%
y los pequefios 7.9%. Hay algunos compradores yue no hacen discriminacidn,
es decir, gue compran huevos de los tres t=amafios, (0 que se expresa por un
Indice de 15.7%.

Analizando aisladamente !os tipos de compradores, 30,8% ce los mayo~
ristas compran huevos grandes; 38,5% los prefier<n medianos; 7.6% ios pre-

fieren pequefios y 15,5% compran sin hacer discrimiiacidn.

Entre los restaurantes, el 80,0% los prefieren grandes y 20.0% media-
nos. Entre los hoteles, el 50,0% los prefieren grandes, e} 20,0% medianos,
el 20,0% pequenos y el 10,0% compran sin hacer discriminacidén, En*re las
fébricas, el 20,0% los prefieren grandes, el 20.0% medianos y el 69.0% com

pran sin hacer discriminacidn.

2) Mercado de Cali En Cali, los datos que se obtuvicron, se

analizaron en la misma forma que en el mercaco de Bogotd (Tabla {1).

Tabla |1, Preferencia de los compradores dg nuevos segdn ¢! tamaiho de 65
tos en el mercado de Cali., 1964

Mayoristas Restaurantes _ Hotejes _Fdbricas _Total
Tamafio , . o o ' a7

Frec, % Frec. % Frec, % Frec, % Frec, %
Grances 2 33.3 4 44,4 5 66,6 4 90,0 16 57,0
Medianos 2 33.3 | 1.2 2 22,2 s e - 5 17,8
Pequefios | 16,7 - e . e - - ——— | 3,6
Sin dis-
crininar I 16.7 4 44,4 12 . 5 21,5

TUTAL 6 100.,0 9 100,0 9 105.0 4 {00.0 28 100.0

- — B e - - -

a
Datos tomados en la encuesta de mercadeo.
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Los compradores tienen preferencia por los hucvos de tamafio grande co
mo sucedid en Bogotd, constituyendo este tamafio el 57,0% de sus preferen-
cias, los medianos el 17,8%, los pewefos el 3,6% y el 21,6% compran sin
hacer discriminacidn,

Analizande aisladamente cada tipo de comprador, el 33.3% de los mayc-
ristas compran huevos grandes, el 33,3% los prefieren medianos, el 16,7%
peyuefios y el 16,7% compran sin hacer discriminacién, Entre los restauran
tes, ¢l 44.4% los prefieren grandes, el Il.2%medianos y el 44,4% no hacen
discriminacidn, Entre los hoteles, ¢l 66,6% los prefieren grandes,el 22,2%
medianos y ¢l |1,2% no hacen discriminacién, Entre las fabricas, ¢l 100.0%

los prefieren grandes,

3) Resumen para Bogotd y Cali Tomando los datos totales de

las tablas anteriores (Tablas 10y I1) podremos cumparar mejor entre Bogotd
y Cali y establecer diferencias,

En los mercados de Boyotd y Cali, los compradores preficren los huevos
de tamafio grande (47,4% y 57.0% respectivamente), En Cali, se aprecia mds

la demanda por |os huevos grances.

Tabla 12, Resumen de las prefercncias de hgevos seyldn e | tamafio, en |os
mercados de Bogotd y Cali. 1964

Tamafio Bogotd Cali

% %

Grandes 41.4 57,0
fedianos 26,3 17.8
Pequefios 7.9 3.6
Sin discriminar 15,7 2]1.6
Sin datos 2.7 —_—
TOTAL 100,0 100,0

a . .
Datos tomados en la encuesta de mercadeo, Los porcentajes se refie-
ren al ndmerc de firmas que expresan sus preferencias segln el tamaho,
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b, Segdn el color Como fue dicho en |a metodologfa, el procedi-
miento adoptado para el andlisis de las preferencias por color fueron las
cantidades compradas y no el ndmero de firmas que prefiercn cada color,
Consideramos los dos colores bdsicos naturales, blanco y rosado como.los
dos posibles tipos de huevos por su color, pero usamcs la denominacidn

‘!blancog?'rosadoqpara expresar la falta .de discriminacidn de colores en las

compras,

1) Mercado de Boyotd Entre las firmas encuestacas en Bogctd,

se comercializa un total semanal de 710,917 huevos, con los colores consi-
derados (Tabla 13).

Tabla 13, Preferencia de los compradores de huevos segdn el color, en el
- mercado de Boyutd, 1964

Mayoristas Restaurantes Hoteles Fébricas Total —
Cant. % Cant. % Cant, % Cant. % Cant. %
B lancos 305,000 84,6 858 7.9 2.150.13,5 308.008 43.3
Rosados 8.500 2.4 2,684 24,7 11,184 1,6
Blancos y '

rosados 47,000 13,0 7,325 67.4 13,800 86,5 323,600 !C0,0 391.725 55,1

TUTAL 360,500 1000 0,867 00,0 15,950 00,0 323,600 100,0 7!0.917 1060,0

a . .
Datos tomados en la encuest. de mercades, Las-cantidades se refieren
al ndmero de huevos,

El 55.1% de los hucvos comprados pertenecen a la categorfa de "Blancos
y rosados"™, Por otro lado, el 43.3% de la cantidad total comprada por sema
na es de color blanco, EI color rosado no ticne muchas preferencias, lo que

se expresa por un porcent jae bajo (1.6%).

Al anulizar aisladamente por firmas, 84.6% de los huevos comprados
por los mayoristas son de color blanco. Del resto, 2.4% son rosados y 13,0%

blancos y rosados,

W
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Los restaurantes presentan situacidn contraria. EI 7.9% de los huevos
comprados son blancos, el 24,7% son rosacos y el 67.,4% son "blancos y rusa-
dos", Los hoteles presentun la misma situacidn, EI 13,5% de los huevos
comprados son blancos y ¢l 86,5% son "blancos y rosados", Las fébricas en
su totalidac no hacen discriminacidn segdn el color, el 100,0% de los huevos

yue compran son "blancos y rosados",
La marcada diferencia entre |os mayoristas y las demds firmas (huteles,
restaurantes y F&bricas) en lo que respecta al color, se puede explicar por

ia preferencia de Jos consumidores directos que compran a los mayoristas.

2) ercado de Cali El andlisis de las preferencias de acuerdo

al color en la ciudad de Cali, se presenta a continuacidén (Tabla 14).,

Tabla 14. Preferencia de los comgradores de huevas segin el color, en e|
mercado de Cali, 1964

. Mayoristas Restaurantes Hoteles Fébricas Total
coter Cant, % Cant. % Cant, % Cant, % Cant. %
Blancos 550 5,9 830 14,2 14,600 9.0 20,300 97,8 36,280 71,0
kosados -—— == 2,700 46,3 450 2,2 3.150 6.2
Blancus y

rosados 8,800 94.1 2,300 39.5 600 440 e e 11,700 228

TOTAL 9.350 00,0 5.830 |00 15,200 100.,0 20,750 |00.0 51.130 1000

a , Ny . ..
Datos tumados en la encuesta de mercadeo. Las cantidades se refieren
al ndmeroc de huevos.

La preferencia estd mds definida en favor de los huevos de color blanco,
Es asl que ¢l 71,0% de los huevos comprados estdn en esta categorlia. Sola-

mente el 6,2% son de color rosaco y el 22.8% son "blancos y rosados".

Al analizar aisladamente Jos varios tipos de compradores, |os mayoris-—

S 6 i id " 1ae !l A
tas casi en su totalidad compran huevos "blancos y rosagsy ‘el 94.1% de los
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huevos) mientras que sélo el 12,5% de los huevos comprados son blancos.

Los restaurantes son los dnicos gue presentan un Indice elevado de com
prua de huevos rosados, i. e., 46.,3%, El 14,2% son blancos y el 39,5% sin
hacer discriminacidn, E| 96,0% de |os huevos comprados por los hoteles en-
cuestados son blancus y solamente el 4,0% son "blancos y rosados", Las fd-
bricas estdn en la misma situacion con el 97.8% de huevos blancos y solamen

te ¢} 2.2% rosados,

3) Resumen para Boyotd y Calli Con los datos presentados en
las Tablas anteriores (Tablas 12 y 13), tomando los totales, podremos esta

blecer mejor comparaciones entre las situaciones de Bogotd y Cali (Tabla 15).

Tabla 15, Resumen de las preferencias de huevos seydn el color en los mer
cados de Bogoutd y Cali., 1964

Color BO%ota Ca%]
Blancos 43,3 71.0
ROSados 1.6 6,2
plancos 55. 1 22.8

TUTAL 100.0 100.0

a . .
Datos de la encuesta de mercadeo, Los porcentajes se refieren al
ndmero de huevos comprados de cada color.,

e@- -‘JILL \fm\c SN w.*gé,

En Cali se tiene mads en cuenta el color de los huevos, EI 71,0% de
los huevos comercializados son blancos, contra el 43.3% en Bogotd. Los
huevos rosados constituyen un pequeiio porcentaje de las preferencias de
los compradores, i. e., 6.2% en Cali y |.,6% en Bogotd., Por otro lado, cer
ca de 55.1% de los huevos comprados en Bogotd son "blancos y rosados" y en

Cali un 22.8% solamente,
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6. Tipo de empague

Los tipos corrientes de empague utilizados en la comercializacidn de
los huevus en Bogotd y Cali, segdn informaciones suministradas por los en

trevistadus son: cartdn, madera, latdén (zinc) y "sin empague", I/

o vamos a hacer consideraciones con relacidn a las caracter[lsticas de
los diversos tipos de empayue, solanente mediremos |a intensidad de utiliza
cidn de cada unu en los mercados de Bogotd y Cali, relacionando con las can

tidades comercializadas por las firmas encuestadas,

a, Mercado de Bogotd En este¢ mercado encontramos los sicuientes

———————————————————

tipos de empaque: cartdn, madera, latén y "sin empague™ (Tabla 16).

Tabla 16, Tipos de empague utilizacos en el mercadeo de Bogotd, 1964°

Tipo ayoristas Restaurantes _Hoteles Fébricas Total
Cant, % Cant, % Cant. % Cant, % Cant. %
L oz
‘L/e _Cartén 333,000 (9z.4 )5.952 54,8 950 6,0 43,600 13,4 383,502 53.9
a AN \‘_‘ A~

~ madera 1.875 17.2 === —=- 250,000 76.6 251,875 35.4
Latdn 27.500 Y T — —— e e e 27.500 3.8
"Sin em 3,040 28,0 15,000 94,0 30,000 10,0 48,040 6.9
payue"

TUuTAL 360,500 (00,0 10,867 100,0 15.950 100,0 323.600 00,0 710,917 100,0

a . .
Datos tomados en la encuesta de mercadeo, Las cantidades se refieren
al ndmero de huevos.

El empague de cartdn presenta mayor preferencia por parte de los cam-
pradores, tea—dp—fmedtT T 53.9%; Le sigue el empéﬁue de madera con 35.4%,
latén solamente 3,8%. Cerca de 6.9% de los huevos compracdos Son Sin empa-
que, Por otru lacdu, si analizamos aisladamente cada firmc compracora, va-

mos a encontrar los siguientes resultados:

i/ La expresidn "sin empaque", se refiere a los huevos transportados
sin mayores acondicionamientos, por ¢jemplo en canastas, muy corriente en
la comercializacidn ¢n las plazas de mercads y campesinos,
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Casi ¢n su totalidad (92.4%) ce los huevos compracdos por los mayoris
tas estdn acondicionados en empagues de cartén y el 7.6% en latén, ElI
54.8% de los huevos comprados por los restaurantes estdn aconcicionados en
cartén y el 17.2% en mudera y el 28,0% sin empaque, E| 94.0% de los huevos
compracos por los hoteles estdn sin acondicionamicntu y el 6,0% en empadues
¢e carton, mientras que el 76,6% de los huevss comprados por las fdbricas,

tienen empague de madera, el 13.4% en cartdn y el 10,0% no tienen empague,

b Para el mercado de Cali En este¢ mercado encuntraimos solamente

los empayues c¢e cartdn, macera y “sin empaque" (Tabla 17).

Tabla 17. Tipos de empayue utilizadss en el mercado de Cali. 1964°

Mayoristas Restaurantes Hoteles Fébricas Total

Tipo
Cant, % Cant. % Cant, % cant, % Cant, %

Cartdn 4,600 49,2 4,350 74.6 4,200 27,6 13.800 66,5 26,950 52,7

Madera 4,750 50,8 1,300 22,3 11,000 72,4 6,650 32,0 23,700 46.4
"sin em
payue"™ T - e -—- 300 1.5 480 0.9

TOTAL 9,350 100,0 5,830 100.0 15,200 100,0 20.750 100.0 51,130 100,0

a
Datos tomados en la encuesta de mercadeo,

Cali presenta una situacidn similar a2l mercado de Bogotd, presentando
preferencia por el empaque de cartén con un 52,7%. Un 46.4% de la cantidad
comercializada estd cmpacaca en madera y solamente un 0,9% de los quevos se

comercializan sin empaqgue.

De la misma furma, analizando aisladamente cada tipo de firma de comer
cializacidn, encontranios que los mayoristas comercializan el 50,8% de los
huevus en empagyues de madera y el 49.2% en empagues de cartdn, Los restau-
rantes presentan 74,6% de lus hucvus empacados en cartdn, 22.3% en madera y

solamente 3.1% sin empague, Los hoteles por otro!lado, compran el 72.4% de
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los huevos empacados en macdera y <l 27,6% en cartdn, Las fdbricas compran
el 66,5% ce los huevos en empayues de cartdn, el 32,0% en madera y solamen

te ¢l 1.5% sin empague,

b) kesumen para Boyutd y Cali Tomando soulamente los cdatos totales

de las tablas anteriores (Tablas 16 y 17), pocremos establecer difercncias

entre Buyotd y Cali (Tabla 18).

Tabla 18, KResumen de los tipos_ce empayue utilizados en |os mercados de
Bogot& y Cali. 1964°

. Buyotd Cali
Tipo )|
o % %
Cartdn 53,9 52.7
madera 35,4 46,4
Latdn 3,8 ——
Sin em
paque 6.9 0.9
TUTAL 100,0 {00,0

a : .
Datos tomados en las encuestas cde mercadeo, Los purcentajes se refig
ren a cantidades comercializadas.

Para los dos mercados, el empague ce cartdn fue indicaco como el més
utilizado, con 53,9% en Bogotd y 52,7% 3n Cali, k| empayue de madera es fuy
utilizado en los cos mercados, con Indices de 35,4% y 46,4% respectivemente,
Se puede observar qgue los huevos comercializados sin acondicionamiento son

un porcentaje bajo (6,9%y 0,9%) para Bogyotd y Cali, respectivamente,

7., Hospitales y cuarteles

Segdn estd dicho en otra parte de este trabajo, no se tabularcn los da
tos de los hospitales y cuarteles, aunque estuviesen incluldos entre los
"grandes consumidores", cdebido al pequeno ndmero de entrevistas, |o que no

permitid comparaciones, Por dificultades y falta de tiempo, no se pudo en
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trevistar un ndniero adecuado de firmes de estus sectores, pero esto no |ig
ya a eliminar Ja importancia de estos centros como efectivos consumijcores

de huevos, En trabajos futuros se aconscja tomarlos en cuenta.
A fin d¢ dar una idea al rospecto, camos a continuacidn alyuncs datos
corresponuientes al Hospital iilitar y al Batalldn de Guarcdia Presidencial,

dnicuos encuestados en Bogotd,

a, Hospital wilitar .0 presenta fluctuaciones de volumen de compra

durante el ano, Cumpra una cantidad semaiial de 5,000 hucvos, sin hacer Cis
criminacidn segdn ¢l cclor, paero los prefiere medianos, Tiene como suminis
trador una granja., Estd cispuesto a comprar a la Cooperativa a precio co-
rriente v mds barato, Con su suministracor actual tiene contrato verbal,

que dura un mes y el pago es a crédito,

b, Batalldn de la Guardia Presidencial Nc presenta fluctuaciones

ce volumen de compra durante el afio, Compra una cantidad semanz| de 2,600
huevos, haciendo discriminacidn en cuanto al color y al tamafio (rosacdus y
medianos)., Tiene como suministrador las plazas ce mercacdo y estdn dispues
tos a comprar a la Cooperativa una canticad de 2,600 huevos, segdn el precio

gue le ufrezcan,

8, Disposicidn de compra a las Cooperativas

Inclufnios esta parte para tener idea de la disposicidn ce las firmas
en comprar huevos a las Cooperativas, GCbtuwwifros—resuttedos—sotistactorios—
yte—son-presaept-ados—r-coTrtimuacidm,

t.uchas observaciones hechas pur los entrevistados yue manifestaron expe
riencia en cumercializacidn cun Cuoperativas Aaviculas, sefialan gue estas Coy
perativas muchas veces o cumplieron sus compromisos en la entreya de las
cuctas courrespondientes, por razones como o elevacidn de precios en el mer

cado,

AUngue muchos se¢ declararon cispuestos a comprar huevos & las Coopera-

tivas, hiciceron reservas debido a experiencias anteriores,
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a. Mercado de Boyotd Fueron satisfactorios los resultados cons-

tatados. Cerca de 77.4% de los entrevistados manifestaron estar dispues-

tus a comprar de las Cooperativas (Tabla 19).

Tabla 19, Firmgs dispuestas a comprar huevos a las Cooperativas en Bogotd,

1964
Dispuestas a % Sobre el nd Cantidad pro-
Firmas Ndmero comprar ce mero de firmas media semanal
: de compra
las Cooperativas
Cq
mayoristas 8 6 75,0 16,800
Restaurantes |0 8 80.0 470 ;
Hoteles 6 66.7 537
|
Fabricas . 4 100,0 92.500 i
TN — .
TUTAL 31 24 7.4 (27,516, ws i
2 7 Ne o
/or');/ " A.
IDatos tomados en las encuestas de mercadeo, 1Odﬂgz

| 7577
CEFGGJ§;+'?5Té;.dQ los mayoristas manifestaron disposicidn para com-

prar a |as Cooperativas en una cantidad promedia semanal de 16800 huevosj
el 80,0% de los restaurantes una cantidad promedia'de 470 huevoss un 66.7%
de los hoteles una canticdad de 537 huevos., Entre las fibricas entrevista-
das, todas estdn dispuestas a comprar en una cantidac promedia de 92,500

huevos semanales,
En la Tabla 36 presentamos la relacidn completa de las firmas dispues
tas a comprar, con las respectivas direcciones, canticades, condiciones de

conipra y contrato,

b, Mercado de Cali Un 74,0% de las firmas bajo encuesta, se mani

festaron dispuestas a comprar a la Cooperativa (Tabla 20). De los mayoris
tas, un 60.0% declararon estar dispuestos a comprar un promedio de 333 hue
vos semanales; un 35,6% de |os restaurantes estédn dispuestos, pero no indi

caron cantidad alyunas un 87,5% de los hoteles estdn dispuestos a comprar,
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pero tampoco expresaron cautidades; todas las f4bricas entrevistadas ma-
nwifestaron estar uvispuestas a comprer e unpa cantidad promedia semanal de

10.u00 huevos,

Tabla 20, Firmas dispuestas a comprar huevos a las Cooperativas en Cali,

1964°
. a’
Firmas Ndmero Dispuestas a % Sobre gl nd Caqtidad prome
comprar mero de firmas dia semanal
Mmayoristas 5 3 60.0 333
kestaurantes 9 5 55.6 ivo declarada
Hoteles 8 7 87.5 o declarada
Fébricas 5 5 100,0 10,000
TUTAL 27 20 74,0 = ceee- -

a
Datos tomados en las encuestas de mercadeo,

Como en el caso de Bogotd, presentamos en la Tabla 36 la relacidn com
pleta de las firmas dispuestas a comprar, con las respectivas direcciones,

caintidades y condiciones de compra y contrato,






111, TRASPuUKTE Y ErPAGUE DE HUEVUS

Coordinacidn y Redaccidn: Carlos Vallejo Lépez

Grupo de Trabajo: Gerardo Cortés wrioreno
Jorye Tweddle Usterling
César Herrera Rebollo
Antonio Barrera Carbonell
tiercedes Valverde Kopper
Lione] Herndndez Fonseca

A, Objetivos

Los principales objetivos de este trabajo fueron:

I) Determinar la calicdad y los precios de las distintas clases de

empaques para huevos, existentes ein el mercado nacional,

2) Seleccionar segdn estas caracterfsticas, los empaques mds conve

nientes,

3) Determinar las caracterfsticas y los costos de los distintos

tipos de transporte entre Cali y Bogoté4.

4) Kelacionar los empaques seleccionados con cada tipo de transporte
que presznte |as mejores condiciones, para determinar el menor costo de

transporte por huevo,

74

N
5) Obtener el costo combinado de empaque y trgnsporte; seleccionar

el nids conveniente, tanto en costo como en calidad y presentacién,

B. Metodologla

Previamente elaboramos cuestionarios para obtener datus tanto de empa
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ques comoc de transporte, en los que se daba mayor importancia a los pre-
cios, a la capacidad y al volumen de los empaques; a los precios, a la ca
pacidad disponible y al tiempo a emplear para el transporte de huevos en-
tre el Valle del Cauca y Bogot4,

£stos formularios fueron utilizados tainto en Bogotd, como en Cali,
realizando encuestas a la mayor parte de los productores grandes de empa

gues y a las principales empresas de transporte.

Se entrevistaron || fébricas de empiyues en Boyotd y 3 en Cali. Con
relacidn a los transportes entre Cali y Bogotd, se entrevistaron |4 empre

sas terrestres, los ferrocarriles nacionales y 4 empresas de aviacion,

C. HKesultados Analflticos

En primer lugar estudianios las caracterfsticas de los empaques para
determinar las ventajas que ofrucen las distintas clases. Luego estudia-
mos los transportes, para lo cual se necesita conocer previamente los em-

payues que mis ventajas ofrecen,

|. Empagues

Las caracterfisticas y conveiiencia de la utilizacidn de varios de
los empagqyues que se fagrican e el pals se analizan a continuacidén para
obtener una nie jor preseiitacidn del producto y para dar una mayor seguri
dad al manejo y transporte de los huevos, i/ Seguidamente se relaciona

lo anterior con los costos y el volumen de los empaques para determinar

los m8s convenientes.,

a. Caracterlsticas de varios tipos de empaques Los empaques

pueden clasificarse en dos tipos de acuerdo al sistema de empaque y como

1/ La Tabla 37 es una lista de las empresas productoras de empa-
ques que fueron cincuestadas tanto en Boygotd como en Cali.
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consecuencia de esto, a la facilidad que ofrvcen para la venta de los

huevos a distintos consumidores,

1) Tipo | La caracterfstica esencial de este empaque es te-
ner divisiones de cartdn individuales para cadz huevo, formando capas hg
rizontales de 40 huevos cada una separadas en forma horizontal por una
Idmina de cartdn sobre la cual se coloca la siguiente capa. Las cajas
llevan cinco capas, dando un tot2{. de 200 huevos por caja., Este siste
ma de empaque Se puede utilizar en el caso en qgue los consumidores son
fébricas, hoteles, cuarteles y otras firmas que por sus caracterfsticas
no exigen empague por docenas para mejor presentacidn, sino solamerte ca

jas grandes que brinden comodidad y seguricad para el producto,

2) Tipo 2 Lajas pequefias para una docena de huevos, las cua-
les se pueden fabricer con el nombre de los productores y zigdn grabado
adicional, tstas cajas, normalmente pueden ser utilizadas en el caso de
entregar los huevos a |os supermercados, o venderjos para consumo directo,
donde Ja presentacidn es importante para su comercializacidn y mayor acep
tacidn en este tipo de mercudo. Estas cajas deben ser transportadas en
otras més grandes, con capacidad para 30 6 34 de las anteriores, dando

asl una mayor seguridad contra rupturas debidas al manejo o transporte, l/

Realizados los cdlculos respectivos con cada uno de los empaques, pa
ra determinar en especial, el ndmero de huevos por metro cdbico, el peso
por metro cubico (Tabla 38) y el costo de los empagues por huevo (Tabla 39),
se seleccionaron tres clases de empaques: dos corresponden al Tipo | y uno
al Tipo 2, De los dos empaques de Tipo |, el primero identificado con el

No. 12 en la Tabla 37, pertenece a la fébrica Cartdn de Cofombia S. A., cu

1/ También hay cajas de madera que son convenientes por su duracidn,
pero en el caso de transportes largos, se eleva el costo del empaque por
huevo, debido a su peso y ¢l retorno de estas cajas de Bogotd a Cali, tie
ne un costo igual al del transporte de Jos huevos Cali-Bogotd. En conse-
cuencia, se descarta la utilizacidn de estos empaques, Utros tipos de em
pagues no se estudiaron, pero puede haber pusibilidad de producirlos en
el pafls o importarles,
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ya direccidn en Cali es: tdificic del Banco Cafetero, Oficina 702, Telé
fono 6 Ol 61. c©l segundo, icentificado con el ko, |l en la Tabla 37, per
tenece o la fdbrica empayues del Paclfico Ltda.,, cuya direccidn en Cali
es: Carrera la, wo, 23-59, Teléfoiio 8 70 56, &l empaque de Tipo 2 ¢S i-
dentificado coii los ndmeros 13 y 14 en la Tabla 37, pertenece a la fébrica

cartdén de Colaoimbia S. A,, con la direccidn antes anotada,
cstos empaques tienen Jos nienorcs costos, buena calidad y sobre todo,
la ventaja de que las fébricas estdn ubicadas en Cali, lo cual facilita su

adquisicidn por parte de las Cooperativas.

b. Costo y volumen cde |os enipayues El costo de |os empaques por

huevo y por 100 huevos, lo mismo que lus principales caracterfsticas (cos
to total y volumen) de los empaques seleccionados se presentan & continug
cidn (Tabla 21) para luegu estucdiar los empaques por separado y hacer com

paraciones entre ellos,

|} Empague lio, 12 &£ste eniptque es producido por Cartén de Co-

lombiz o, A, y pertenece al Tipo |. Cada caje ticne una capacidad para
200 huevos, Treinta y cuatru cajas puedei enipacar ©,800 huevos, ocupando
¢l espacio de un metru cdbico, con costu de $3.28 por 100 huevos, EI tiem
po que dumora la tmpresa prouuctora para entregarlos a Iz granja es de 30

dfas después del pedida, sin ITmite ein la cantidad de cujas a venderse,

2) Empaque Mo, |l Este em,ague es producidc por Empagues del

taclficu Ltda. y pertenece al Tipo |I. Caja caja tiene una capacidac de
<00 huevos, pero por sus dimensiones, un poco mayores que lus del tiempo
anterior, suolamente pueden almacenarse 30 cajas en un nietrc cdbico, con
un tutal de 6,000 huevos., Esto da un costo de $3.17 por 100 huevos, EZsta
emnpresa demora 30 dids en la entrega después del pedido y pucde abastecer

cualquier cantidad,

3) LEmpaque No, I13-14 Fara esta clase de empaque tenemos la

combinacidn de la caja grande, en la que caben 30 cajas pequefias y cada
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una de ¢stas lleva |2 huevos, uaindo un total ue 360 huevos por caja, LS
te empaque es procucido por l|a empresa Cartén de Colombia S, A, y perte-
nece al Tipo z, Para obtuner el metro cdbico, se wecesitan 18 cejas que
Gain un total de 6,430 huevos y un costo de $3,39 por 100 huevos, FPara la
entreya de estas cajas, la empiesa demora 45 dfas cespuds del priuer pe-
dido, debido a la impresidn del yrabado yue |levan las cajas y para los

siyuientes pedidos demora 30 dfas,

4) Comparaciocnes [l costo por 100 huevos e¢s $0,11 mayor para

¢l empugue ko, 12 gue para ¢l wo. |1, Sin embargyu, veremos mds adelante
quc debido a la diferencia en ¢l ndmero de huevos por metro cdbico, el
precio del trainsporte es menor con el empaque o, 12. Adends, se |lega

a esta niisma conclusidn al comparar el pesc pur metro cdbico ce los em-
paques, Lkl empaque ilc, |l tiene 73.42 kilos rienos por metro cdbico que
¢l .o, 12, pero el peso no afecta el costo de transporte pues como se ve
ré§ posteriormente, éste se realiza por volumen y no por pesc., Eu esta
forma, el empague 0, |1, por el wenor ndmero de huevos por metro cdbico

tiene un wicyor costo.

£l empaque ivo. 12 de Tipo |, es $0.11 wmiés curo que el 0. I3-14 de
Tipo 2, por cuua 100 huevos, Tomanco en cuenta |3 importancia de la pre
sentacidn y considerando ¢l mayor costo como publicidac e identificacidn
de lus productores, no s« ha descartado este empacue, Hemos creldo con-
venicnte deterniinar los costos de transporte y los coustos totales, empa-

que-transporte,
be los andlisis y comparaciovnes, se ve claramente la necesidad de
estuciar el transporte con estos tres tipos de empaiyues seleccionados pa

ra poder deterniinar mejor |a conveniencia de cada uno de ellos,

2, Transporte entre ¢l Valle del Cauca y Boyotd

A continuacidn se analiza la conveniencia de emplear empresas de
traasporte que puedan Ilevar los huevos del Valle del Gzuca a Bogotd

en camidn, avidn o ferrocarril,
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a., Transportc en camidn Los camiones pucden ser el medio mds

barato de transportar em-furina—segure los huevos, Por esto, se hace
un andlisis exhaustivu de este mediuv de transporte examinando las ca-
racterfsticus y tarifas de las empresas, las caracterfsticas de varios

tipos de camiones y ¢l costo de transporte pur |00 hucvos,

|) Caracterfsticas y tarifas de las empresas Las |4 cnipresas

entrevistadas realizan viajes diarius entre Cali y Bogotd, empleands un
tianpoc de 24 horas, Tudas las empresas expresaron que pueden entregar |a
carya a los 2 dfas de recogerla, recibiéndoja del mismo sitiu de produc-
cidn o de almacenamiento y entregdndola en el sitio de venta del producte.
Por esto, cualquicra de las empresas puzde ser utilizada en el trasnpor-

1/

te.

Existe una tarifa fije oficial sefialada por la Superintendencia Ha-
cional de Transportes, equivalente a $140,00 la tonelada de carga traons-
portada eutre Culi y Bogutd, Esta tarifa rige cuundo la carga con un pe
so igual al tonelaje del camidn, ocupa parte ¢ touo el espacic disponible
¢n ¢l cajdn del camidin, tn casc contraric, o sea cuandu el vulumen de
carga es grande en relacidn a su peso, cumo sucede cvin los huevos, las em
presas cobran $140,00 por cada tonelaca de capacidad del camidn. 5i el
camidn es de 5 toneladas el costc del transporte de hueveos es ce $700,00

aungue | pess de lud caorga sea menor que 5 toneladas,

2) Caracterfsticas de lus camiones Para poder calcular el

ndmero de cajas gue se pucuen transpurtar y por ende ¢l ndmero de huevos
de acucrde a los empagues, @S necesario determinar el tamafio del cajén de
los camiones, Con estus datos podremos calcular el custo de transporte

pur huevo,

Seleccionamos tres tipus de camiones de acuerdo con su tonelaje: de

5, 6 y 8 toneladas, Luego, se tomaron camiones tipos de cada uno de los

1/ En la Tabla 40 se incluyc una lista de las empresas de camiones
encuestadas y sus direcciunes, para posibles usos pusteriores,
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tres tonelajes indicados anteriurmente (Tabla 22). EI camidn de 5 to-
neladas puecde |levar un volumen de carga de 9,57 metros cdbicos, el de
6 toneladas de 14,40 metros cdbicos y ¢l de 8 toneladas de 19.44 metros

cdbicos,

. . . . . a
Tabla 22, Caracterfsticas del cajdén de carga de los camiones Tipus

Capacidad Dimensiocnes del camidn de carya Capacidad del
del camidn Largo Ancho Alto cajén de carga
Ton,. m, m, m. m3
3.8 2.1 o2 9,57
40'0 204 I.5 l4o40
4,8 2.7 1.5 19,44

a . .
Datos obtenidos al realizar las encucstes,

5S¢ hace notar que las dimensiones de los camioncs y la cepacidad
de los mismos varfa en muchos casos, pucs no son unijformes para los ca
mioines del mismo tonelcje; por esta razén, los célculos que presentamos
a continuacidn pueden tener variaciones y ¢l custo por huevo puede dis-
minulfr si un camidn e un tunelaje ceterminado, tiene dinensiones mayo-

res que las especificadas anteriormente para los camiones tipo,

3) Costo de transporte por 10U huevos Calculamos ¢l costo

de transporte con los tres tigos de camiones, usinco cada uno de 1as tres

tipos de empaques (Tabla 23). v

a) Camiones de cinco toneladas Este camidn con

una capacidad de cajdn de 9,54 rietros cdbicos, puede transportar 65,076

N
Lao

huevos a un costo ce $1,07 por |00 huevos con ¢| empaque Ho. 123 55L420

huevos con un costo de $1.20 por 100 hucvos con 2| empague Mo. Il (estos

1/ &n la Tabla 38 que se refierc a transporte terrestre, se encuen
tran las relaciunes completas que son ¢l origen ce los resultados presen
tadus ¢n esta seccidn,
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dos empagues pertenecen al Tipo 1) y con el empague Ho. I3-14 del Tipo
2, puede transpottar 62,000 huevos con un costo de $1,13 para 100 hue-

vos, -

b) Camiones de¢ sels tonelzdas Con una capacidad de
14,40 metros cdbicos, puede transportar 97,920 huevos a un costo de $0.86
por 100 huevos con ¢l empague ilo, |23 86,400 huevos con un costo de $0.97
por |00 huevos con el empaque No, |l; y con el empaque 10, 13-14 puede

transportar 93,312 huevos a un costo de $0,90 por |00 huevos,

c) Camiones de ocho_toneladas Con una capacidad de

19.44 metros cdbicos, puede transportar 132,192 huevos con un costo de
$0.85 por 10U huevos con el empagque iio. 23 116,640 huevos con costo de
$0.96 por |00 huevos con el empaque ifo, |13 y con ¢l empaque o, 13-4

puede transportar 125,970 huevos coi un costo de $0.89 por 100 huevos.

d) Comparaciones Observanos en primer lujar la dife-

rencia gue existe con cada uno de |os empagues en |os distintos camiones,
Con el empague No, 12, el camidn de 6 toneladas transporta 32,844 hucvos
m&s que 21 de 5y tiene ademds un costo menor de $0.21 por cada 100 hueves,
£1 camidn de 8 toneladas transporta 34,272 huevos mds que el de 6, pero el
costo del empaque es igual en cualyuiera de |os dos camiones, Con e¢| empa
que 0, Il ¢l camidn de 6 tonelacas transporta 28,960 huevos mds que ¢l

de 5 y con un costo renor de $0,23 por |00 huevos; en cawmbio, el camidn

de 8 toneladas transporta 30,240 huevos mds yue e| de 6 toneladas, sien-
do ¢l costo igual en cualquiera de los dos, Con ¢l empaque ino. I13-14 el
camidn de o toneladas transporta 31.312 huevos mds gue el de 5 toneladas

a un costo menor de $0,23 por 110G huevos; el de 8 toneladas transporta
32,658 huevos mds que el de 6 toneladas y el costo es igual con cualquiera

de los dos camiones,

Al comparar los empadues |l y 12 se ve queel Mo, Il cuesta inds scr
transportado ¢n los diferentes tipos de camiones, Asl con el camidn de 5

toncladas (Tabla 24) el transporte de 100 huevos con ¢l empaque iio, ||
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cuesta $0.13 més que el 125 con ¢l camidn de & toncladas esta diferen-

cia es de $0.113 y con el de 8 toneladas, también «s de $0.11.

Tabla 24, Diferencias ein ¢l costo de transporte por |00 huevos en_las
tres clases de camiones, con los tres tipos de empaques

Capacidacd T i p o | Tipo 2 Promedio
del Empague por
caiiidn Empaque iio, 12 Empaque No, Il No, I13~]4 camiones
Ton
1.G7 l..20 .13 .13 s
0.86 0.97 0.90 0.92”
0.85 0,96 .89 0.90

Promedio por
empayues 0,92 | .04 0,97

9Datos tabulados de la Tahla 23.

tEn Jo que se refiere al empayue Mo, I13-14 de Tipo 2 no ¢S necesario
hacer cowpuraciones pues las caracterfsticas de su tipo, la scleccidn de
este empaque debe hacerse segin el comprador o compradores del producto,
S| consideramos |os promedios (Tabla 24), observamus gue e | empaque que
menor costo ofrece es el ndmero 12 con $0.92 en promedio de los tres ca-
mivnes, lucgo el o, I3-14 con $0.97 y por dltinc el No. |l con $1,04
(estus costos se refieren al transporte de 2% huevos)., En relacidn con
los tres tipos de camiones, ¢l quc menor costo de transporte ofrece es ¢l
de 8 toncladas con $U.90, luego el de 6 toneladas con $0.92 y por dltimo
el de 5 toncladas con $1.13 d2 costo por 100 huevos. Si solamente toma-
mos en cuenta |a cautidacd de huevos transportada y ¢l costo por 100 hue-
vos con cualquiera de los empagques, ¢l camidn més acuhsejado ¢s el de 8

tonefladas,

s de primordial importancia tomar en cuenta la cantidad de postura

diaria necesaria para realizar | transporte con un ndmero de dfas  ue
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intervalo entre viajes para cscgurar asl la buena conservacidn de los
huevos (Tabla 25),

Si obscrvamos los niveles de postura diaria necesaria para los dis
tintos intervalos de transporte, vemos que con el camidn de 5 toneladas
podemos transportar cada 9 dlas, ccn postura diaria de 7,230 huevos; ca
da 6 dfas con postura ue 10,800 huevos y cada 3 dlfas con postura diaria
de 21,692 hucvos, tn ¢l camidn de 6 toneladas, sc¢ puede transportar ca
da 9 dfas, con postura diaria de 10,800 huevos; cada 6 dfas con postura
dgiaria de 16,320 hucvos y cada 3 dfas con postura diaria de 32,64G hue-
vos, tn ¢l camidn ce 8 toneludas se pueden tramsportar cada 9 clas, con

’pustura de 14,688 huevosy cada 6 dlas con postura diaria de 22,032 y ca-

da 3 ulas con postura de 44,064 hucvos.

Tabla 25, Postura diaria necesaria para transportar cgn 3, 6 6 9 dlas
de intervalo, en los trcs tipos de camiones

Capacidad Cantidad de Intervalo Postura
del huevos que de diaria
camidn transporta viajes necesaria
Ton, isdmero bLlas dmero
5 65,076 9 7.230
6 97.920 9 10,880
8 132,192 9 14,688
5 85,076 6 10,846
6 97,920 6 16,320
8 132,192 6 22,032
5 65.076 3 21,692
6 97.920 3 32,640
8 132.192 3 44,064

a. ) :
Calculado en |a Tabla 42, Se calcula con ¢l empaque No, 12 pues
con &ste se transporta el mayor ndmero de huevos,

4) Comparaciones Podemos transportar una postura diaria

de 10,850 huevos cada 6 dfas en 2l camidn de 5 toneladas y cada 9 dfas
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en el de 6 toneladas; con una postura diaria de 21,700 huevos se puede
transportar cada 3 dfas en el de 5 toneladas y cacda 6 dfas en el de 8
toneladas; con postura diaria de 16,320 huevus, se puede transportar
cacda 3 dfus en ¢l de 6 toneladas y cada 9 dfas en ¢l de 8 tuneladas.
Si la postura diaria «s ue 7,230 huevos, se puede transportar cada 9
dfas en ¢l de 5 toneladas, con |4 dfas en 2| de 6 toneladas y cada I8

dfas en ¢l de 8 tonelaudas,

Para asegurur que |os huevos lleguen frescos al mercado y una me-
jor conservacidn, el camidn mis aconscjable es el de 5 toneladas, hasta
cuando la postura diario sea de 21,700 huevos, para realizar «| trans-
porte cada 3 dfas a pesar de tener un coste mayor en $0,20 por 100 hue-
vos que Jos de 6 u 8 toneladas., Lueyo, si la postura aumenta en forma
considerable sobre esta cantidad, se podrd cambiar de camidn al de 6 u

8 toneladas,
Por esta razdn, paraz los cédlculos totales de costo, transporte-~empa
gue, henios tomado los datos del camidn de 5 toneladas, relaciondncole

con los tres tipos de empaque,

b, Transporte aéreo Las cuatro empresas entrevistadas demo-

ran ¢l mismo tiempo en el transporte y aceptan abrir una cuenta corricen
te para el payu. Avianca y Taxader recogen por su cuenta la carga del

sitio de produccién y tienen mayor ndmeroc de viajes diarios, por lo que
disponen de mayor capacidad ce carga, Por lo anterior, se selecciona-

ron avichca y Taxader como posibles anpresas de transporte (Tabla 26).

I) Empresa avianca Esta empresa cobra $0,.48 por kilogramo

e transporte, Con cada uno de los empaques |os costos por |00 huevos
son: para el io. 12 un costo de $2.91; para el wWo. |l, un costo de $2.71

y para el iw, I13-14, un costo de $2,98,

2) Empresa Taxader Esta empresa cobra $0.40 por kilogramo

de carga., Para cada uno de lous empaques jos costos por 10G hucvos son:

para ¢l wo. 12, un costo de $2.42; con ¢l io. |l un costc de $2.26 y con
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No. 13-14 un costo de $2.48.

Tabla 26, CLusto del Bransporte aéreo por |00 huevos con los tres tipos
de empaque
inombre Tipo de idmero Peso de Precio de Costo de Costu de
de la empaqgue ge 100 transpor- transpor transpoi-
empresa empague hucves te por Kg., te por te por 100
huevo huevos
Rys., Pesos Pesos Pesos
Avianca | 12 6,065 .48 0.0291 2.91
Avianca | I 5.650 0.48 0.027| 2.71
Avianca 2 13-14 6,222 0.48 0.0298 2.98
Taxader | 12 6.065  0.40 0.0242 2.2 2
Taxader | I 5,650 G.40 0.0226 2,26
Taxader 2 I13-14 6,222 0.40 0,0248 2.48

Ypatos tabulados de las ¢ncuestas realizadas del 13 al 18 ce Julio
de 1964, Las Tablas 38 y 44 presentan |os mismos datos con mds detalle,

3) Coiparaciones Siendo ¢l costo pur kg, en la empresa

Taxader meenor que e| de Avianca «n $0.,08, los costos de transporte por
10u huevos con cuclquiera de los tres empaques resultan menores en |a

empresa Taxader, En esta empresa, al comparar los costos entre jos dos
empa ques de Tipo |, observamos que el tio. |l es menor que el No. 12 en
$U. 16 por 10U huevos y el yue mayor costo tiene es el mo. 13-14 con un
costo de $2,48 por |CO huevos, pero como se indica anteriormente, este

tipu de empague no se debe seleccionar por el costo de transporte, sino

por las caracterfstices de los compradores,

For esta razdn, los cdlculos de transporte aéreo para los tres em-

pagues fueron realizados con los cdatos de la empresa Taxader,

¢, Transporte por Ferrocarril Se descarta la posibilidad de em

pleo de ferrocarril, pucs la empresa demora 6 dfas <n el transporte en-

tre el Valle del Cauca y Bogotd. Ademés, |la empresa no se¢ responsabiliza
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por la entrega ¢in ese plazo, cdando asf una inseguridad para los conve-
nijos de venta y ocasionando un problema para la conservacidén del pro-
ducto, Por otra parte, existe un transbordo en ¢l trayecto que puede

originar un mayor riesgo de ruptura de hucvos,

3. Relacidn entre empaques y transportes

Los tres empaques inds convenientes los hemos relacionando al trans
porte en camiones de 5 toneladas y al transport. aéreo, pues estas co-

municaciones ofrecen mayores pcsibilidades (Tabla 27).

Tabla 27, Costo total del transporte y empayue para 100 huevos con los
tres tipos de empaque y en las dos clases de transporte

Tipu de ivdmero Costo del empagque Costo del
empague de y transporte por transporte y on
empaque Camio. |00 huevos adreo por
100 huevos
Pesos Pesos
| 12 4,35 5.70
| A 4,37 5.43
a e o Te L
Resultados de lesTcitcutos—de—tas—Fobtos—omrteriores—y—ta Tabla 45,

De estas combinaciones entre los tres tipos de empaques con las dos
enipresas de transporte seleccionadas, henios sacado los siguicntes costos
totales de transporte y empa que por 100 huevos Estt=—2¥): el costo de
transporte con el empaque Mo, 12 del Tipo | y en camidn de 5 toneladas
es de $4.35, en cambioc el costo del transporte aéreo es de $5.70; con el
empaque No, 11l del tipo |, el costo de transporte ¢n el camidén de 5 to
nelacas es de $4.37 y en |a empresa adrea es de $5.43; con empaque o,
I13-14 del Tipo 2 el costo de transporte en el camidn de 5 toneladas es
de $4.52 y en transporte aéreo es de $5.43.

4 7 -
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a, Cowparaciones Observamos «n primer lugar quecen el trans-

porte en camidén de 5 tonclacas el empague que menor costoc ofrece es
el wo, 12, comiparado coun el o, |l cuya diferencia es insignificantes

en cumbio con ¢l empaque wo. I3-14 esta diferencia es de $0.17,

kn segundo lugar, en transporte aéreo, el empaque para |00 huevos
yue menos costo representa es el o, |l que al comparario con el fio, 12
tiene una diferencia a su favor de $0.27 y con el iio, I13-14 la diferen-
cia es de $0.44.

&n tercer lugar, con ¢l emp.yue No, 12 la diferencia que existe
entre el transporte aéreo y terrestre es de $1.35 por 10u huevos; con
el empague #o, |l la diferencia e¢s de $1.06 y con el empague Wo, 13-14
la diferencia es de $1.35, siendo e¢n todos los casos mds caroc el trans

porte aéreo,

Esta difereicia entre el transporte terrestre y aéreo da un aumento
de casto por huevu de $0,01 solamente; por esta razdén, vale la pena tomar
en cuenta las veintajas que ofrece el transporte aéreo y que pueden resu-—
mirse de la siguiente manera: transpurta la carga por peso, recoge la Car
ga en el sitio de produccidn y sobre todo, se puede transportar diaria-

mente cualquier cantidad, por lo que el producto Ilega mds fresco al con

sumidor., Ademds, tiene menos peligro de pérdida por ruptura, lo cual es/kku.

en realidad un riesgo en el transporte por camiones,
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IV, EVALUACIUIi DE LAS EMPRESAS AV ICULAS EXISTLHTES

Coordinacidn y Tabulaci6n: Carlos Paredes Barros
Jorye Tweddle Usterling
Esteban medina Santacruz
Juan Cdceres Paredes

Participantes: |Isabella Soler de Flérez
Al fonso itavarro Sotelo
Luis Aloiiso Briceho
Car los A Cafias Garcla
' zilberto Beltrdn Santo finiio
Luis Alejandro Arévalo Gonzdlez
José Augusto Ferndndez

Se hizo una evaluacidn de empresas agrfcolas del Valle del Cauca y
de la Sabana de Bogotd, con el objeto de comparar sus producciones con
las empresas de los prestatarios del Crédito Supervisado en el Valle del
Cauca, &n esta seccidn presentamos los objetivos de esta evaluacidn, Ia

metodologfa seguida y los resultados anallticos,

A, Ubjetivos

I) Deterninare] costo de produccidn de los varios planteles avfco-

las y principalmentec comparar los planteles de los prestatarios del Cré-
dito Supervisado ei el Valle del Cauca y en |la Sabana de Bogotd.

2) Comparar los costos de planteles avficolas de varios tamafios tan
to en el Valle de] Cauca como ¢n la Sabana de Bogotd,

3) Estudiar si los futuros productores prestatarics del Crédito Su
pervisado ein ¢l Valle del Cauca pueden competir con los de Bogotd y ven-

der los huevos sin pérdidas,

4) cEstudiar qué insumos ocasionan |os mayor¢s costos en la produc—

cidn de huevos,
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5) Determinar si hay diferencias en costos de produccidn entre
granjas avlcolas que produccin huevos blancos y yranajas que producen hue

vO0S rosados,

o) &cstudiar si la produccidn actual ticnde a la preduccidén de hue-

vos rusados o olaincos,
N}

: _/
. i}“"!o“!..) P anmammaran s S I RIESIVAN
7) Estudiar lus posibles compradores ce kee' avicultores prestata-

rios del Crédito Supervisado del h«CUha, en | Valle del Cauca y los lu

gares donde venden las explotaciones avlcolas actuales,

B, 1lietodologla

Un yrupo de estudiantes realizd un viaje ce una semana. de duracidn
al Valle del Cauca, dirigicos por dos profesores, Al mismo tiempo, otro
grupo realizé |os mismos estucios «n yranjas ce la Sabam de Bozotd, Es
tus dus grupos, lo nismo yue el resto ce los estudiantes, claboraron for
mularios de encuesta para la realizacidn de estucdics de evaluacidn ce
las empresas wvlcolas, D¢ esta manera, se¢ obtuve la colaboracidn de to-
¢os lus estuciantes, Ln reuniones plenarias se discutid el trabajo ce
caua uno e ellos mra quec los estudiantes pudieran asimilar las experien
cias ue los uemds y foriular un cuestionario acorde con la teorfa que ya
habfan estudiado y con las mejores précticas avicolas., Luego, el grupo
ue estudianies asiynacos a esta parte del trabajo realizdé las tobulacio-

nes n<cesarias para la presentacidn cel presente Informe,

C, Hhesultados Analfticus

£l ndmerc de granjas tabulacas es de 20, las cuales se distribuyen
et

AL : .
eir la siyuiente forma: 4 cde 200 aves (promedio 175 aves por granja); 6
de 201 a 600 aves (promedic 405 aves por granja); 5 de 601 a 1,400 aves
(prumecio 953 aves por granja); 4 ce 1,401 a 3,000 aves (promedio 2,075

~~at e

aves por granja);(i)de 3,00t a6,200—aves—{prometio—3,750-aves (Tabla 28),
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o
Bdtotat—de—aves—de—tas granjas estudiadas és de\ta7,16 E La mayo-

/
rfa de las granjas tomadas para este estudio tienen entre 201 y 1,400
el ey e -

aves, lo cual se detersrind ' por considerarse que el pro-

medio de las granjas tiene un tamafio aproximadamente de 500 a 600 aves,

segdn fuentes secundarias de informacion,

: - Lo = .2
- P R I R R Ve A SR Dbt S AR A ¥

.. s
(e

I. Costos de produccidn por tamarnos de las granjas

Para poder considerar el tamario de las granjas, se tomd dUnicamente
¢l nimero de aves que actualmente poseen y por motivos de comparacidn en
tre varios tamafos de granjas, se obtuvo los costos por 100 aves (Tabla
28), Como regla general, se nota que ¢l costo total por |00 aves va dis
minuyendo, conforme aumenta el tamafio de las granjas. Asl, las granjas
de 201 a 600 aves tienen un costo equivalente a $5.578.63 por 100 aves,
en un perfodo de 6 meses, En cambio, la granja de 3,750 aves tiene un
Eosto de $3.470.07 o sea, una diferencia de $2.108.56 que es el 60% del
costo de la granja de 3,750, Sin embargo, las cuatro granjas de O a 200
aves, gue en su mayorfa pertenccen a los prestatarios de Credito Supervi
sado, tienen un costo mds barato. Estc puede deberse principalmente a
que su trabajo es mids barato, a que los equipos usados han sido hechos de

material econdmico y al poco tiempo de operacidn,

La tendencic general de disminufr los costos conforme aumenta el ta-
mano de la granja se analiza dividiéndolos en costos de operacidén y cos-
tos fijos. Los costos de operacidn son principalmente: alimentacidn, ma-
no de obra y otros costos misceldncos, los yue no sufren casi ningdn cam-
bio en porcentaje del costo total, a pesar de que hay una tendencia a que
bajen conforme aumenta el tamano de la empresa. Donde se nota una dife-
rencia yrande entre los diversos tamafios de granja es en el costo fijo o
sca edificios, instalaciones, galpones, etc.; hay una baja desde $1.426.55
por [0U aves a solamente $251,72 por |00 aves, Esto indica que conforme
aumenta ¢ tamafio de la granja, los costos fijos disminuyen en proporcidn

con ¢l total de costos,

El costo promedio de produccidén por |00 aves es de $4,071.35 con un
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promedio de 997,25 aves por granja, E| porcentaje de los costos de
operacidn es de 81,27% del total de costos; como veremos méds tarde, los
costos de alimentacidn causan este alto porcentaje,

Los costos pueden estudiacse en forma mds completa, relaciondndolos
con |a produccidn de huevos y asl tratamos de establecer el costo de prg
duccidn por huevo (Tabla 29)., Entre todas las granjas avicolas el prome
dio de costo de produccidn por 100 huevos es de $38,98 o sea $0.39 por
huevo, Como e¢n el caso del costo por ave, hay una tendencia a que dismi
nuya el costo por huevo conforme aumenta e| tamafio de la granja. En es-
te caso también hay una excepcidn en las granjas de O a 200 aves, Sin em
bargo, 2sta excepcidn puzie explicarse debido a que hemos consijderado un
70% de postura como posible produccidn promedio de las granjas que estén
empezando los prestatarios cel INCURA, Esta cifra fue considerada debido
2@ que Ja mayorfa de los prestatarios han recibido las aves hace poco tiem
po y éstas empezaban Ja postura al tiempo de las entrevistas, por lo cual
su produccién no podfa considerarse representativa, Sin embargo, después
de hacer las tabulaciones con las otras granjas, vimos que el porcentaje
de postura es de 45%, lo que indica que el 70% escogido es muy alto en re
lacidn con e| promedio, Sin embargo, es de esperarse que e sto suceda por
la Supervisidn del Cfcdito., Si las granjas pueden producir con este por-
centaje estarfan sobre le promedio en manejo y técnica, Es importante
anotar que los costos de operacidn representan un alto porcentaje del cos
to total (80.78%) que como se indicé se debe en parte al alto costo del

alimento, como v eremos mds adelante,

2. Lostos de produccidn y su relacidn con la clase de granja

Para este andlisis se dividieron las granjas en dos grupos: el pri-
mero de prestatarios de Crédito Supervisado del INCORA en ef Valle del
Cauca y el segundo, los independientes, Hay 9 granjas de prestatarios,
muchos de los cuales empézaron a producir hace poco. Las |l restantes
son de avicultores independientes, Cada granja de los prestatarios tig
ne en promedio 317 aves, en cambio la de los independientes, tiene |,554
aves, siendo el promedio general, como hemos dicho anteriormente de 997
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aves por granja (Tabla 30).

El costo total por |00 aves es inferior en |as granjas de los pres

-

I
tatarios que en las de los independientes, en una cantidad de $764. 64,09ZS'"

'4”44
Este. ba;axgosto estd relacionado con unqnenegggggg;gtg;g;nn.Jos I IT Pary
en

de operacién sahﬁﬂ=£§é£a=a-=¢===im_n los_prestatarios_ (75 84%),
los independientes (83.,79%).

3. Importancia de los costos de alimentacidn en los costos totales

El costo de alimentacidn por 100 huevos es el 69% del costo total,
En las granjas de 20| hasta 6,200 aves, el porcentaje de la alimentacidn
en el costo total es de aproximadamente el 75% (Tabla 31).,

Considerando e| costo por 10U aves donde no influye el porcentaje
de postura, el costo de alimentacidn por |UO aves es de $2.814,83 y el
costo total por 100 aves es de $4.071.35, Este alto costo de alimenta-
cidn se debe a que los alimentos son muy carcs en relacidén con los otros
insumos, De acuerdo con informacidn recibida a través del estudio, el
7U% del concentrado estd formado por mafz, el 20% por soya, el 6% por
harina de pescado con varijaciones de acuerdo a las marcas existentes en
el mercado. En una granja avicola del Valle del Cauca, que fabrica su
propio alimento, debido principalmente a que el INA le did cupo para la
imprtacidn de mafz y sorgo, la firma ahorra aproximadamente $300,00 por
tonelada. En otra granja de Armenia donde también producen su propio
alimento, ahorran aproximadamente $220,00 por tonelada., Estos agriculto
res, lo mismu que muchos otros entrevistados afirman que existe cierto
monopolio por parte de las compafifas fabricantes de alimentos que junto
con |as tarifas aduaneras y las limitaciones de importacidén de mafz, sor
go, harina de pescado, etc,, contribuyen a encarecer los costos de ali-

mentos,

4. Comparacidn entre costos de los prestatarios y granjas de la Sabana
de Bogotd

Entre las 20 granjas encuestadas, 9 pertenecen a prestatarios y 9
son granjas de la Sabana de Bogotd., EI costo total por 100 aves en la



' .
. .
B




< 59

Ex
2

[ )

\

°r}sandud ofwq se|odjae sefueub

se| Jcd eplua}go upjlewsosul e] 3P Sope|ngey soyeq,

e jug it
— J ﬁ
G100 €L°8] £1°29. 1z°18 9°8NE’E GZ°L66 %701 02 ! Ivint
ZE6vS° Y 12°91 =AY 6.°€8 20°2I8°E PG PGS | &mmw (N sajudipuadapu]
/, .w.,:/[.:/
r.nﬁsmmm.m ~9l Y2 ZE°VI6 VE*GL ¥°0.8°2 GG°9lE %GY 6 solJd2ielsadd
"0 A
S0S2d % s0S2d % S0S2d oJ43unMy % o42WpN
J 2 \XD SN0
|elo} S jeyol SoARNY
SaAR N0 03}S03 |d =3R4 ND| 031sCd | ool -od efuedb
Jdod ey} 24qes af 4o0d  sol 2aqcs af uploeuzdo 10d saAe sefueun efueuan
D) 01507 ©3u2d40d T4 S0ISCHY BUDDII0G 2p 031S0) 2p oJawpy 3l ejuadaod 2p ‘oM 2D ase|)
mmo;«o Kk opes
TA12dNS 03 1Pp4] |2p SO1J4e}R}SAAd S2DYINDIAR SO| 243U SAAR NO| J4nd s03}S0] 3D uplde|dy ‘0 ejqel



Digitized by GOOS[Q



60

*sepeysandud sejodjAe sefuedb se| Jod epjuayqo ugidewdopul e a3p sopoinge) moumom

86°29 68°92 L66 00°00| 0e NIOANONA A VIO L
LG°7L €G°02 0SL'E 00°s | 002°'9 e |ON°€E
vI°GL 2l°Gge Gl0°2 n0°02 14 NO0°E © |0v°)
9oL 17°0€ €56 00°S2 G 0la/2d BN [y
9°L.L A4 GoY 0n°*ng 9 n09 10z
VAR 76°Gl Sl 0on°*oe 14 ong 20
% sosad 042Wn}y % (BTN
SoAPNY 00| SoA2NY 00| efueub
101 jeic) 03so0d Jod  ugiaejudw Jod saae sefue.b efueaf
|2p 2fr3judd40d -j|B 2p SO}S0Q 2D oJ42wpN 2(ejuadiod 3ap ot2auwp*! 3ap ourey

,Refuedb ap oyewe} Jod s2|2}0} $03S0I SO| U3 UPIdRIUAW||R 2P SO}SOD $O| 2p eiduejsodw] °|€ e|qel



¢ - . . . ' O .
R . .
- - ' H
> ~ . LS
Ce s e N . : . MR s s s
AR STRT . .- - t R
. ORI S : A . . . N . .




6.1

Sabanu, es ligeramente m&s alto gue el de los prestatarios (Tabla 32); Ia
diferencia es de $370.00, Esta diferencia se debe principalmente a que

los costos de alimentacién en |la Sabana son mds altos queen el Valle del
Cauca y principalmente, porque en |a Sabana consumen concentrados Purina,
que son |os que alcanzan mds altuo costo, ASI vemos que e | costo de ali-
mentacidn cde aves de los prestatarios es de $1.802,00; en cambio, ¢l de

la Sabana de Bogotd es de $2.960.00, con una diferencia de $1.158,00 gue

€S considerablemente mayor que |a diferencia en costos totales,

Para los prestatarius, el costo de alimentacidn representa el 50,2%

y para los de la Sabana el 74.,7%

5. Diferencia en costo de produccidn entre granjas avicolas que producen

huevos blancos y rosados

Las granjas avflcolas que producen huevos blancos tienen custos de
produccidn mds bajos que |os que producen huevos rosados., En promedio,
la ciferencia es de $1.446,00 por 100 aves (Tabla 33).

Tabla 33, Comparacidn entre_«!| costo por 100 aves que procducen huevos
blancos y rosados”

Clase de huevos ;:4(\$;7,-'Q,‘ Costo por 100 cves
N
Blancos 3.524.,90
Rosados 4,971,330
TUTAL 4,248,60

a .
Datos tabulados de la informacidn obtenida por las gronjas avicolas
encuestadas.

£l costo por |00 aves para las granjas que producen huevss blancos
es $3.525,00 y para las que producen huevus rosados es de $4.972.,00. Es
to significa que las granjas que producen huevos rosados tiemen costos
mds elevados en un 41% por cada 100 aves que las gue pruducen huevos blan

cos,
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6. Tendencia de produccidn de huevos blancos y rosados

£l 63.8% de los huevos producidos por |as granjas estudiadas fue-

ron blancos y solamente 36.2% fueron rosados (Tabla 34),

Parece que hay una rejlacidén entre el color de huevos que producen
las yallinas y la cantidad de alimento consumida por ave, Asl en las
yranjas gue dan de 80 a |00 gramos de concentrado al dfa, 76% fueron su
ministradas a gallinas que producen huevos blancos y 24% a las que pro-
ducen huevos rosados, En cambio, entre las granjas que proporcionan de
10l a 120 gramos de alimento diarios, el 20% tenfan gallinas que produ-
cen huevos blancos y el 80% yallinas que producen huevos rosados, Se
proporciond mis de 120 gramos de alimento al 25% de las gallinas, pero
entre este grupo no se encuentra la correlacidn descrita anteriormente
pues es mayor el ndmero de gallinas que producen huevo blanco (70%) .

Por los datos obtenidos en las encuestas de costos y los que hemos
visto sobre |as encuestas de mercadeo, se fortalece la hipdtesis de que
hay una tendencia a la produccidén de huevos blancos., EIl 63.8% de las ga
Ilinas en las granjas estudiadas producen hueves blancos, Segdn_las pre
ferencias de los compradores, el 71% los prefieren blancos en Cali y el
43,3% en Bogotd (aunque e¢n esta ciudad ¢l 55% no discriminan entre blan-
cos y rosados). Segldn las encuestas, también se determind que ya no hay

diferencia entre huevos blancos y rosados en muchos mercados.

7. Destino o forma de mercadeo de los huevos

Solamente ¢l 5% de las granjas avicolas especificaron que venden

sus huevos en las plazas ce mercado (Tabla 35)., La produccién del 59%

de las aves fue vendida a mayoristas y no se conoce el destino de la pro
duccidn del Z27% de ellos, Esto implica que una mayorfz de las granjas
venden sus huevos a mayoristas, es decir a compracores grandes que venden
al por mayor, Lncuestas entre los mayoristas indicaron que el 70% de sus
ventas son a tiendas pequefias y el 30% Unicamente a las familias, es decir,
que |a cadena de mercado se alarga un poco y el comprador de las tiendas

de esquina tiene 4yue pagar mdrgenes extras para el vendedor al por menor,
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V. CONSIDERAC IONES GENERALES

A través de todo el estudio, se hicieron muchas observaciones que
si bien no pudjeron ser tabuladas, sl ofrecen puntos de vista dignos
de ser considerados para las conclusiones finales y recomendaciones., A
continuacidn se resumen algunas de estas observaciones, divididas en
tres rubros principales que analizan: el estado actual de |a explota-~
cidn avicola en general, el programa del Crédito Supervisado del INCORA
-en |0 que respecta a algunos detalles encontrados en |a regidn- y algu

nas consideracjones generales sobre Cooperativas,

l. LEkstado actual de la explotacidn avfcola

En resumen, podemos indicar la posicidn del INA con respecto al con
sumo de huevos, perspectiva de la produccién avficola, situacidn de los

alimentos y la crla de pollos,

a, Posicidn del INA En la bdsqueda de datos de fuentes secunda

rias, visitamos el Instituto Nacional de Abastecimientos (INA) en Bogotd,

Obtuvimos muy buenos datos de precios de los huevos,

En conversacidn con uno de |os dirigentes, nos enteramos de que des-
de hace varios afios, el INA no importa huevos de otros palses. La razdn
esencial quee |los expusieron, es que los huevos no estdn considerados co
mo artfculo de primera necesidad para la alimentacién y por tanto, no hay
regulacidn del mercado de huevos ni de la produccién de los mismos, Esta
polftica les |leva a tomar muy pocos datos referentes a la produccidn y

mercadeo de este producto,

b. Perspectiva de la produccidn avfcola Por todos los datos op

tenidos, parece que la produccidén y consumo de huevos estd atravesando un
perfodo de transformacidn que podrfa ser violento y compremeter los datos
proporcionados por cualquier estudio que no considere las perspectivas fu
turas de estas explotaciones, Este cambio se manifiesta principalmente,

por el aparente cambio tanto en Cali como en Bogotd, en l|a produccidn de
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huevos, Este cambio consiste en el paso de la produccidén de aves crio-
| las preferentemente entre los campesinos a granjas que producen gran
cantidad de huevos en forma tecnificada., Si analizamos los datos de la
fuente de abastecimiento en |a seccidn de mercadeo, vemos que esto con-
trasta con estudios hechos hace muy poco tiempo, por el Ministerio de
Agricultura en Junio de 1,964 (Tabla 46). Seyin estos datos, la produc-
cidn avicola aumentd de 935,325,000 huevos en 1960 a 2,098,000 huevos
en 1,963,

Otra de las indicaciones de este cambio es l<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>