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PRESENTACION

La metodologia de la investigacion en fincas de agricultores es de interés a los
cuatro Subprogramas del PROCIANDINO. El presente Seminario se concentro en el
andlisis de los avances metodoldgicos logrados en los cinco paises. Dentro de este Progra-
ma Cooperativo han habido eventos de capacitacion a nivel de los investigadores indivi-
duales, tanto en la Subregion como fuera de ella. En un futuro inmediato se estardn
desarrollando cursos, seminarios y adiestramientos en esta importante area.

El papel de los Centros Internacionales que actuan en la Subregion ha sido muy
importante en los avances que se observan en los paises del Convenio. Su contribucion
ha sido tanto en los aspectos metodoldgicos como en la capacitacion de los investigadores
en los cultivos de su mandato (ejemplo: Frijol, Maiz y Papa). Igualmente, se evidencia
el apoyo sustancial de los organismos no gubernamentales en promover la investigacion
en fincas de agricultores.

El Seminario tuvo el decidido apoyo del INIAA en la organizacion y conduccion
del mismo. La participacion de los Centros Internacionales en este evento aseguro la
alta calidad de las conferencias y discusiones analiticas sobre el tema. El PROCIANDINO
agradece la colaboracion del INIAA, los Centros Internacionales y los paises participantes

para la realizacion de este evento.

Se espera que las instituciones de investigacion agricola de la Subregion fomenten
esta metodologia para rendir beneficios tangibles a los productores con quienes tenemos

un compromiso ineludible.

Victor Palma
DIRECTOR DEL PROCIANDINO
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I SEMINARIO SOBRE METODOS Y EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION
AGRICOLA EN CAMPOS DE AGRICULTORES

(Evento 1.2.11)
Chiclayo-Perd, 22 al 26 de agosto de 1988

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

GRUPO 1

TEMA 1: El desarrollo en aspectos de sistemas de produccion, componentes

y soluciones  tecnoldogicas por pafs (énfasis en los cultivos
del PROCIANDINO). ‘

Conclusiones

1.

La aplicacion del enfoque de sistemas ha permitido un avance sustancial
de la investigacion agropecuaria. Este avance se ha desarrollado en forma
diferenciada y de acuerdo a las caracteristicas propias de cada pafis,
principalmente gracias a la iniciativa de grupos de investigadores, en
la mayorfa de los casos, con un débil apoyo institucional, siendo el mayor
logro de este enfoque el acercamiento a los intereses de los agricultores.

La investigacion en fincas con participacion de los agricultores, aparece
como una via importante para alimentar y retroalimentar el conjunto Inves-
tigacion-Productor. Permite la comprension de intereses y necesidades
y, por tanto, armonizacion de resultados. Es una estrategia que al involu-
crar al productor de una forma horizontal se constituye en piedra angular
en la comprension de su realidad. Es por tanto, una herramienta basica

para el mejoramiento de sus sistema de produccién.

El enfoque de sistemas de produccion no excluye ni relega a la investigacion
disciplinaria o especializada; por el contrario, exige una participacion

conjunta como via para tener éxito.

La aplicacion de este enfoque de investigacion no implica necesariamente
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la reestructuracion de 1las entidades nacionales sino fundamentalmente

una reorientacion de los programas.

La investigacion por rubros dirigida a agricultores con escasos recursos,
ofrece limitada posibilidad de lograr soluciones reales por constituir
un enfoque parcial e incompleto frente al entorno complejo de los sistemas
de cultivo.

El concepto y la investigacion en sistemas de cultivo ha evolucionado
y ha sido utilizado tanto por los centros internacionales 'y nacionales;

sin embargo, las experiencias logradas no han sido sistematizadas.

Ademas del Programa Cooperativo PROCIANDINO, tenemos una oferta abundante
de tecnologias desarrolladas por instituciones internacionales (regionales
o extraregionales), por instituciones nacionales y los propios agricultores
de la Region Andina para posibilitar 1la transferencia horizontal entre

los pafses.

La evaluacion socioecondmica de esta oferta de tecnologfia nos permitira
priorizar aquellas que ya estan en posibilidades de ser utilizadas en
los sistemas de produccion de los agricultores de escasos recursos de
la Region Andina, de acuerdo a su racionalidad agroecologica y socioeco-

nomica.

Recomendaciones

1.

3.

Se recomienda a las instituciones nacionales e internacionales dar el

debido reconocimiento al avance de este enfoque y fortalecer los programas

- de investigacion en fincas con la participacion activa de los agricultores.

Los centros de investigacion deben dirigir sus esfuerzos al mejoramiento
de la complementacion de la investigacion basica con la investigacion
en fincas, fomentando la retroalimentacion, elemento fundamental para
lograr una dinamica organica en torno a la problematica del productor

de escasos recursos.

Para el fortalecimiento de la investigacion en campos de agricultores
se recomienda a las instituciones brindar el apoyo respectivo en la confor-
macion de equipos multidisciplinarios.

Se recomienda a los centros de investigacion revisar y evaluar los programas
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de investigacion y crear los mecanismos necesarios para hacer efectiva

esta reorientacion.

Se recomienda fortalecer el trabajo de grupos interdisciplinarios a fin

de lograr el desarrollo de investigacion por sistemas agricolas integrales.

Se recomienda a los centros internacionales fomentar y apoyar acciones,
que permitan sistematizar la divulgacion y difusion de las experiencias,
a través de los sistemas de comunicacion existentes. Esta es una via para
potenciar y extender las bondades de este enfoque de investigacion regional
y extraregionalmente.

Es necesario hacer un inventario y sistematizar la oferta de tecnologia
existente para lograr una mejor transferencia a través de la investigacion

adaptativa segun las necesidades de los agricultores.

TEMA 2: El desarrollo metodolégico de la investigacion en campos de los peque-

fos agricultores.

Conclusiones

Considerando que la investigacion en campos de agricultores es una estra-

tegia orientada a mejorar la generacioén, transferencia y adopcién de tecnologias

y que por lo tanto debe desarrollarse siguiendo las fases del proceso de planifi-

cacion y evaluacién, se concluye que:

1.

La investigacion en campos de agricultores constituye una estrategia valida
para integrar la generacion, validacion y transferencia de tecnologia
a las circunstancias de los usuarios en procura de mejorar la adopciodn

de las tecnologias mejoradas.

Como consecuencia de las presentaciones de los paises se ha observado
una gran heterogeneidad metodologica derivada de la diversidad de ecosiste-
mas, productores, organizacion institucional y finalidades a las que han

respondido los proyectos de investigacion en campos de agricultores.

Se observa que las entidades gubernamentales, en la mayor{a de los casos,
parten de la filosofia de que existe una tecnologia agricola y que puede
ser ofertada y aplicada con solo un proceso de adaptacién. En cambio,
se evidencian algunas experiencias de las organizaciones no gubernamentales

que promueven el conocimiento y tecnologia desde dentro de las comunidades
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campesinas.

Las entidades gubernamentales de la investigacion agricola enfatizan mas
en los resultados finales para medir los éxitos o fracasos de la investiga-
cion en finca, asignando muy poca importancia a los procesos de cambios
institucionales.

En todos los casos se ha considerado que la investigacion en campos de
agricultores constituye una estrategia complementaria a la desarrollada
en las estaciones experimentales y debiéndose adecuarla a las condiciones
de los productores, fundamentalmente a los pequefios.

A pesar de los avances realizados en proyectos de investigacion en campos
de agricultores en areas y rubros prioritarios, los organismos de investi-
gacion y transferencia de tecnologia han alcanzado diferentes grados de
institucionalizacion de este tipo de investigaciones, siendo mayor en
en el caso de ICA y observandose progresos importantes en los demas insti-
tutos de la Region Andina.

La participacion de los productores en las diferentes fases de las investi
gaciones en campos de agricultores ha variado, segun los casos presentados
por los pafses, existiendo consenso en que ella debera incrementarse en

el futuro.

El seguimiento y evaluacion de las investigaciones en campos de agricultores
debe ser parte integrante y permanente del proceso de programacion y ejecu-
cion de este tipo de proyectos, constituyéndose en una etapa fundamental
para promover y difundir las técnicas generadas y procurar recursos finan-
cieros adicionales para estas actividades.

En general, no se dispone de analisis de los costos y beneficios obtenidos
a partir de las investigaciones en campos de agricultores.

Recomendaciones

1.

Debido a los diferentes esquemas institucionales existentes entre los
diferentes paises con respecto a la debilidad de los enlaces entre investi-
gacion y transferencia de tecnologfa, se recomienda que se fomente la
adopcion de la metodologia de la investigacion en fincas de agricultores

como un mecanismo de accion de estos servicios de acuerdo a la particula-




ridad de cada pafs.

A partir de la heterogeneidad existente, se recomienda hacer los ajustes
de las metodologfas de acuerdo a cada circunstancia, considerandose en
estos casos, como condicion, la activa participacion de todos los produc-
tores.

Se recomienda considerar la investigacion en campos de agricultores como
complementaria y subsecuente a las investigaciones realizadas en 1las

estaciones experimentales.

Se recomienda la institucionalizacion de esta metodologia aprovechandose
las experiencias y apoyo de otros paises que han alcanzado progresos im-
portantes.

Se recomienda enfatizar la participacion de agricultores y formacion de
grupos organizados en todas las fases de investigacidon, capacitandose

al personal vinculado a esta actividad.

Se recomienda el establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion
como parte integrante y permanente del proceso que permita la obtencion

de resultados que retroalimenten al proceso.

Se recomienda el desarrollo de sistemas de evaluacion de costos y benefi-
cios, capacitandose al personal especializado en esta actividad.

vi



Digitized by GOOS[Q



NECESIDADES Y AVANCES DE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION
A NIVEL DE FINCAS EN LOS PAISES DE LA SUBREGION ANDINA *

B. Ramakrishna **

I. INTRODUCCION

La investigacién agricola tiene por finalidad generar tecnologias que puedan ser
usadas por los productores. Para ello, el cambio tecnol6gico debe contribuir a solucionar
los problemas de los agricultores, tomando en cuenta sus necesidades bésicas, sus aspira-
ciones, las restricciones de recursos fisicos y las limitaciones socioecor;émicas propias

y del ambiente en que desarrollan sus actividades productivas.

Tomando en consideracién estas premisas, las instituciones dedicadas a la generacién
y transferencia de tecnologia han dado una importancia creciente a la investigacién
en fincas de productores, por considerarla una estrategia y metodologia adecuadas
para identificar programas y ejecutar proyectos de investigacién, orientados a resolver
problemas especificos y eventualmente, a generar resultados de utilidad para los agricul-

tores.

Las experiencias logradas en los paises en vias de desarrollo, mediante investigacio-
nes en fincas de productores son numerosas y significativas, habiendo contribuido a
ello la accién concertada de los Sistemas Nacionales de Investigacién Agricola (SNIA),
de los Organismos No Gubernamentales (ONG) y de los Centros Internacionales de Inves-
tigacién Agricola (CIIA) y Desarrollo.

* Los conceptos expresados en este trabajo no necesariamente comprometen a la
institucion a la que el autor pertenece.

**  Especialista Internacional en Transferencia de Tecnologia y Comunicacion IICA-
PROCIANDINO.

El autor expresa su gratitud por los comentarios y wvaliosas sugerencias para la
preparacion de este traba]o al Dr. Mlguel Cetrdngolo, Especialista en Generacion
y Transferencia de Tecnologia IICA, Peru.



La investigacién en campos de agricultores ha permitido aumentar la interaccién
entre productores agropecuarios, cientlficos y técnicos en las tareas de generacién
y transferencia de tecnologla. Mediante esta actividad conjunta ha sido posible la identi-
ficacién de los problemas a ser estudiados, la integracién de los recursos y experiencias
que contribuyen a la eficiencia de la investigacién y la validacién de los resultados
en condiciones mds reales. Debido a la complejidad de los sistemas agronémicos, las
investigaciones en fincas de agricultores han requerido de la formacién de equipos
con especialistas que trabajan en las estaciones experimentales. Estos equipos han incluido
a cientificos y técnicos especializados en aspectos biolégicos como mejoramiento genético
y practicas agrondémicas, a los investigadores en aspectos de irrigacién y mecanizacién,
asl como a los cientificos de las &dreas sociales vinculados con estudios econémicos,

sociolégicos, antropolégicos y anélisis de mercado.

El objetivo de este trabajo es presentar las necesidades y los avances de los progra-
mas de investigacién agricola a nivel de fincas en los paises de la Subregién Andina.
Para ello, luego de esta introduccién se plantea la pregunta ;por qué es necesario que
la investigacion agricola tenga mayor interaccién con su ambiente?, considerédndose
a continuacién la articulacién entre la Investigacién en Fincas de Agricultores (IEFA)

y en Estaciones Experimentales (EE).

Una sintesis de la situacién de la investigacién en fincas de agricultores en los
cinco palses de la Subregién Andina es presentada en forma de cuadros, considerdndose
en ellos los antecedentes y objetivos de los programas en ejecucién, las metodologlas
empleadas, los aspectos institucionales que la apoyan y una evaluacién global realizada
por los representantes de los palses que asistieron al Seminario” sobre Investigacion
en Campos de Agricultores, realizado en Chiclayo, Perd, desde el 22 al 26 de agosto
de 1988.

El documento concluye con la presentacién de algunas interrogantes que deberian
ser aclaradas en torno a fortalecer la IEFA como metodologla de investigacién en los
SNIA de los cinco paises de la Subregién Andina.

II. ;ES NECESARIO QUE LA INVESTIGACION AGRICOLA TENGA MAYOR
INTERACCION CON SU MEDIO O AMBIENTE?

La actividad de investigacién agricola, en gran parte, se desarrolla en condiciones
controladas, bien sea en los laboratorios o en las EE. La transferencia de tecnologia,

como un objetivo institucional, por su lado, ha pretendido llevar los resultados de esta



investigacién a los productores con limitado éxito.

La investigacién agricola, para ser més eficiente y que sus productos sean relevantes
y utiles a los agricultores, debe tener una estrecha relacién con el medio ambiente,
particularmente el del hombre y la naturaleza que le rodea. Intervienen también las
estructuras institucionales de la investigacién, algunas de las cuales permiten contactos
con el medio, pero otras son rigidas. La definicién de la metodologla de las actividades
de investigacién agricola y la transferencia de tecnologla contribuyen también a acelerar
o limitar la adopcién y difusién de la tecnologfa.

Visi6n integral del medio: Hombre, naturaleza, tecnologia y la investigacién agricola

En gran parte de la Subregi6én Andina se observa que ya no hay mucha tierra para
extender la superficie bajo cultivo. Ademds, la que ya estd cultivada, estd sufriendo
cambios en sus sistemas de produccién por la presién de la poblacién urbana. Hay transfor
macién de la agricultura de subsistencia hacia una actividad agricola comercial. En
parte se observa también el mal manejo de los recursos naturales, particularmente
en las laderas, siendo ocupadas por pequefios agricultores que, a su vez, producen una
gran variedad de productos agropecuarios. Estos productores, evidentemente, tienen
poca capacidad para invertir en la agricultura moderna y mucho menos para la conserva-

cién de la tierra y el agua.

El reto del préximo siglo para la ciencia y la tecnologla, tal como sefiala Ensminger
(1988), es ver en su conjunto tres factores fundamentales: Agricultura, alimentacién
y el empleo. El sector de agricultura de alimentos mayormente de pequefios explotadores,
segin él, debe enfatizar en generar nuevas tecnologlas de tipo mano de obra intensiva
y considerar un uso mé&s efectivo de los recursos propios (locales), promoviendo sus
inherentes capacidades gerenciales. Freudenberger (1988) agrega otra dimensién al
reto: Ver estos factores (agricultura, alimentos y empleo) dentro de un contexto inevita-
ble de preservacién ecolégica. La tecnologla, por ende, debe responder no solo al aumento
del rendimiento temporal y transitorio, sino también de preservar la frégil y delicada

interrelaci6n entre el hombre y su naturaleza.

La investigacién agricola, por lo general, se ha ocupado de identificar los factores
fisico-biolégicos que limitan el crecimiento de la planta; las eficiencias de insumos,
materiales y métodos de aplicacién de las mismas; probar rotacién de cultivos alternati-
vos, cultivos asociados y sistemas de cultivos que dan el méximo beneficio al productor.
En las ualtimas décadas, no obstante, también se han preocupado de comprender mejor
los impactos de la agricultura sobre el ambiente econémico, social y ecolégico. Lamenta-

blemente, la investigacién ha ocupado y seguird ocupando en gran parte de sus recursos
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a los primeros aspectos mencionados, tales como planta y suelo y no asl a los aspectos
sociales, econémicos y ecoldgicos relacionados estrechamente con la produccién agricola.
Algunos argumentan que idealmente los SNIA deben dedicar su presupuesto en proparcién
a 95:5 entre la investigacién en los aspectos flsico-biol6gicos, por un lado, y por el
otro, en los aspectos socio-econémicos que incluyan Economfa Agricola, Sociologia,

Antropologfa y Educacién no formal.

En las dltimas décadas, los SNIA han organizado y paulatinamente desarrollado
sus estructuras institucionales, logrédndose la relativa capacidad de comprensién de
los aspectos tales como: Agricultura, alimentacién, empleo y, hasta cierto punto, los
aspectos ecolégicos que implican la conservacién. A pesar de la consolidacién de la
organizacién de la investigacién agricola, se observa poca consistencia, perseverancia
y, ain més, el compromiso claro para generar y transferir una tecnologfa que guarde
estas interrelaciones y el equilibrio delicado que se requiere para el bienestar del hombre.
Los palses en vias de desarrollo, en todo caso, en su mayoria parecen estar deficiente-
mente equipados para asegurar una relacién dindmica y eficiente entre la investigacién,

produccién, empleo y la ecologfa que le rodea.

Hasta el principio de este siglo, antes de que la investigacién agricola se iniciara
como una actividad organizada socialmente, el hombre con su capacidad creativa genera-
ba la tecnologia necesaria para aumentar su eficiencia para explotar racionalmente
su medio y satisfacer sus necesidades basicas de alimentacién y seguridad. Quizés tenfa
poca intervencién de la tecnologia derivada del proceso de investigacién agricola organi-

zada. A la agricultura, derivada de la experiencia de miles de afios, se la suele llamar
"la agricultura tradicional" y, generalmente, no se asigna importancia a las bondades

de las tecnologfas generadas por los agricultores (ver Figura 1).

A pesar de las bondades de las tecnologfas tradicionales, es necesario impulsar
la renovacién de la vieja y/o generar la nueva tecnologia que esté al par de la sociedad
en evolucién, y més especificamente, al ritmo acelerado del aumento de la poblacién.
Esto naturalmente demanda una investigacién agricola capaz de hacer la agricultura
méas eficiente y, a su vez, menos degradante de la agroecologfa. Los SNIA, con el fin
de aumentar la produccién agricola, en las recientes décadas concentraron sus esfuerzos
para generar las tecnologfas de semillas, insumos quimicos, maquinaria agricola y las
practicas agronémicas de los cultivos. Sin embargo, tal como se sefialé anteriormente,
es poco lo que la investigacién agricola ha dedicado a la investigacién en los aspectos
sociales y econémicos que contribuyen a la generacién y transferencia de tecnologla

més relevante al productor (ver Figura 2).



En las recientes décadas, muchos palses en vias de desarrollo han iniciado un
proceso de evluacién y clasificacién de las tierras y aguas para aprovechar racionalmente
sus recursos agroecolégicos. También han generado, en alguna medida, las tecnologlas
que hacen la agricultura mé&s eficiente, tales como: Habilitaci6bn de nuevas tierras,
uso de labranza minima, rotaciones, sistemas de cultivos y los sistemas de produccién
que adecuen a sus condiciones agroecoldgicas. Desafortunadamente, se observa poca
preocupacién para fomentar la investigacién agricola dirigida a la conservacién de los
recursos agroecolégicos, particularmente en cuanto al uso de agroquimicos, maquinaria
agricola, uso eficiente del agua y tierra, en relaci6én a los cultivos y cria de animales.
En todo caso, la tecnologla moderna, especialmente el uso excesivo de agroquimicos
y maquinaria es fuertemente cuestionada y, en algunos casos, cierto tipo de tecnologla

es vista como suicidio ecolégico (ver Figura 3).

En afios recientes, las instituciones de investigacién agricola se han visto obligadas
a procesar la tecnologia generada en las EE para adaptarla a las condiciones propias
de los productores. Esto toma en consideracién, en su esencia, las necesidades y relevan-
cia de la tecnologia al agricultor, por un lado, y por el otro, el anédlisis econémico
y la rentabilidad de la tecnologia dentro de la dindmica del sistema de produccién vigente
en su finca. En efecto, estas acciones comprobatorias toman en consideracién la partici-
pacién del productor para validar, ajustar, calibrar, mejorar y adaptar las tecnologlas
que se originan en las EE. Evidentemente, el interés principal de las instituciones de
investigacién es que, el productor se beneficie (al menos temporalmente) de los resulta-
dos de su investigaciéon y que la tecnologla tenga un significado especial de acuerdo
con sus necesidades econémicas y sociales. Sin embargo, en la préc;ica se observa poca
intencionalidad de analizar estas nuevas tecnologfas desde el &ngulo del hombre y su

interaccién con su ambiente y sus efectos a mediano y largo plazos sobre €él (ver Fig.4).

Lo que serfa deseable, es probar' la tecnologia generada como producto de la inves-
tigacién agricola dentro de las relaciones arménicas entre el hombre y la naturaleza,
sin que sobreestime las ganancias econémicas que tal vez son transitorias. La Figura
5 refleja los nexos completos y necesarios en su justa dimensién sin que uno de ellos
adquiera demasiada importancia prejuicial, en detrimento del bienestar del hombre
actual y del futuro. Enfatiza esencialmente una interaccién constante entre el hombre,
naturaleza, tecnologfa y la investigacién agricola.

Acercamiento de la investigacién agricola al productor

La adopcién de la tecnologla y su uso continuo en su forma original o adaptada
es un Indice clave del éxito de la investigacién agricola. En las décadas de los 60 y
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70, surgieron muchas preguntas en cuanto al por qué los pi‘oductores adaptan algunas
tecnologfas con relativa facilidad y otras lés rechazan. Ademdés, hay unos productores
que adoptan la nueva tecnologia con rapidez y otros, aunque quieran, no las pueden
adoptar. En fin, hubo una intensa bisqueda de las razones que contribuian a la aceptacién
y el uso de determinada tecnologia.

Mientras hacfan estas preguntas e investigaban sobre los procesos de adaptacién
y difusién de las innovaciones, estaba también en pleno desarrollo el fenémeno de la
"Revolucién Verde" en muchos de los palses en vias de desarrollo. La tecnologfa, funda-
mentalmente, tal como las variedades de alto rendimiento y el uso de los fertilizantes,

fueron claves en estos espectaculares aumentos de rendimientos.

A la luz de los estudios y experiencias sobre la revolucién verde, se reconocié
la importancia de varios aspectos que, hasta entonces, no estaban claramente identifi-
cados y comprendidos. Se puede categorizar resultados de estos estudios en tres &reas
que agrupan factores que afectan la adopcién de la tecnologia por parte de los producto-
res. Primero, propiamente se refieren’ a las caracteristicas que poseen las tecnologias
generadas y recomendadas por los SNIA; segundo, se refieren a las caracteristicas de
los productores que son potencialmente adoptantes y las correspondientes metodologlas
que se utilizan para transferir a cada uno de los grupos de productores; y, tercero,
comprende los aspectos institucionales que apoyan y aceleran la transferencia de tecno-

logia a los agricultores.

Caracteristicas de la tecnologia agricola generada

Los atributos de la tecnologia pueden ser de tipo "intrinseco", entendiéndose como
tal al potencial para aumentar los rendimientos del cultivo, e "extrinseco", en cuanto
a quién estd dirigido y a quién beneficia més y cudles son las consecuencias de esta
tecnologfa en otras esferas mé&s amplias como: politica, social, comercial y ecolégica
de la sociedad. Las caracteristicas intrinsecas se pueden entender como las cualidades
técnicas que se requieren para aumentar los rendimientos del cultivo, y las extrinsecas
asignan valores, beneficios sociales, econémicos, y las consecuencias de ello en la socie-
dad. Ambas cualidades son importantes para que la tecnologfa incida positivamente'
con los impactos que contribuyen a reducir la brecha tecnolégica, pdr un lado, y la
brecha entre las clases sociales, por el otro. A estas consecuencias econémicas y sociales
también se deben agregar los posibles efectos y peligros que pueden tener la tecnologia

sobre la agroecologia de un pals.

En cuanto a las cualidades técnicas (intrinsecas) de la tecnologia, en las décadas



de los 60 y 70 surgieron preguntas como: ;es esta tecnologla relevante al agricultor?;
(es a la tecnologla a la que se puede dividir y adoptar los componentes paulatinamente,
segin sus necesidades y capacidades?; ;se puede adobtar la tecnologia en una pequefia
escala y luego extenderla en su finca?; ;es compleja para comprobarla?; ;es compatible
con sus valores?; ;se puede descontinuar esta tecnologfa sin implicaciones de pérdidas
econémicas?; ;es alto el riesgo de adopcién?; y, finalmente, ;es rentable y vale la
pena adaptar esta tecnologia? (Byrnes, 1968; Rogers y Svenning, 1973; Bordenave, 1974;
Wellhausen, 1982; Gastal, 1982).

Particularmente, la Revolucién Verde (década 1970) incité otras interrogantes
sobre las cualidades extrinsecas tales como: ;a quién estd dirigida la tecnologfa?; ;cuél
de las clases sociales y econémicas se beneficia més con esta?; ;contribuye o agrava
méas los problemas sociales?; ;genera el desempleo o sub-utiliza la mano de obra?;
ilas tecnologlas crean dependencias del pals particularmente en cuanto a los insumos
que bien pueden tener alternativas locales? (Pearce, 1977; Hazell y Anderson, 1984;
Dlaz Bordenave, 1976; Roling et al, 1976; Singer, 1978; OIT, 1976).

A estos efectos y consecuencias, tanto positivos como negativos de la tecnologia,
también se deben agregar los efectos gravisimos de la tecnologia sobre el ambiente,
primordialmente por el uso indiscriminado de los agroquimicos, maquinarias y mal manejo
de plantas, suelo y aguas. Los beneficios de los componentes tecnolégicos quizd son

rendidores temporalmente, pero posiblemente generan consecuencias ecolégicas negativas,

a la larga.

Aspectos metodolégicos de la transferencia de tecnologia agricola

Los procesos y las metodologias de transferencia son extremadamente importantes
para que los resultados de la investigacién sean realmente beneficiosos para los agricul-
tores. El contacto directo con los productores, tanto de los investigadores como de
los extensionistas, indudablemente es un requisito primordial para generar la tecnologia
que adecua sus necesidades o, en otros casos, adapta la tecnologia ya comprobada en
las EE a las condiciones de los productores. Se debe entender el trabajo y la relacién
con los productores, no para persuadir a fin de que adopten la tecnologla determinada,
sino el objetivo debe ser lograr un alto grado de participacién de estos en distintas
etapas de la generacién y transferencia de tecnologia. Es un proceso conjunto que involu-
cra tanto a los productores como a las instituciones que generan la tecnologia, las
que la transfieren y los organismos que apoyan y proveen incentivos para que la misma

sea adoptada por los productores.



La participacién de los productores en los procesos de investigacién, transferencia
y adopcién no es facil de lograr. Requieren metodologfas dindmicas en donde los investi-
gadores y extensionistas estdn en un plano mutuamente accesible a los productores
y establecen relaciones que son satisfactorias para las dos partes, generan la confianza

e incrementan una participacién cada vez més intensa.

Se observa una constante evolucién de las nuevas metodologilas que reafirman
la combinacién de las ya existentes de la transferencia de tecnologfa agricola.
No obstante, las experiencias hasta la fecha han demostrado que las metodologias deben
tener en consideracién, al menos, algunos factores que fomenten un alto grado de partici-
pacién de los productores. Asl por ejemplo, la participacién y la organizacién socioeconé-
mica de los productores, acceso a la informacién y la definicién del tipo de productor
con quien va a trabajar, son algunos aspectos claves para determinar las metodologfés
y métodos de transferencia de tecnologfa. Es importante tomar en cuenta, por ejemplo,

los conceptos como de espacio socioeconémico o tipos de unidades de produccién (Pifieiro
y Trigo, 1983).

La identificacién de los tipos de explotacién y sus caracteristicas peculiareé ayudaré
a determinar las metodologias para trabajar eficientemente con cada tipo o grupo de
productores. En esencia, las unidades de produccién y sus caracteristicas definirdn las
estrategias metodolégicas en cada caso, para lograr su participacién cada vez més

fuerte.

La calidad, oportunidad, credibilidad de informacién.y los métodos y canales a
través de los cuales se logra el acceso a la informacién, por lo general, contribuirdn
a promover la participacién de la clientela. La informacién tecnolégica es el insumo
més importante para la toma de decisiones y la adopcién de la tecnologla. Las fuentes
de informacién y el nuevo conocimiento en este caso, provienen de las dos fuentes
més relevantes, como son, el sector piblico y la del sector privado. Las fuentes del

sector plblico comprenden normalmente las instituciones de investigacién, transferencia

'y desarrollo. Los resultados de la investigacién agricola por el sector privado, comercian- .

tes de insumos, agroindustrias, la asistencia técnica privada, etc., constituyen las fuentes

de informacién del sector privado (Byerlee, 1987; Swanson, 1987).

El grado de la consistencia y la continuidad de la participacién organizada de
los productores en la investigacién y transferencia, en esencia, determinan el dinamismo
y la efectividad de la metodologia de transferencia, contribuyéndose asl a un proceso
de generacién y transferencia de tecnologia més productivo y eficiente. Los modelos

mas recientes de participacién de la clientela, tanto en la investigacién agricola como
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en el desarrollo rural dan un lugar predominante a la participacién de los productores
agricolas (Rhoades, 1984; Horton, 1984; Woolley et al, 1988).

Aspectos institucionales que apoyan y aceleran la adopcién de la tecnologia agricola

En las décadas de los 60 y 70 se llegé a identificar y reconocer la importanéia
de los factores que estdn fuera del control de los agricultores. Estos factores en gran
medida afectan la aceptacién de la nueva tecnologia. La adbpcién de la tecnologia
agricola en muchos de los paises en desarrollo estd, por un lado, en funcién de las
politicas del Estado, y por otro, del apoyo de la infraestructura necesaria para acelerar
dicho proceso. Se necesitan insumos e incentivos para la produccidn, tales como crédito,
viabilidad, adecuado sistema de comercializacién, eficiente sistema de informacién,
asistencia técnica oportuna, capacitaciéon y otros elementos que reducen el riesgo y

hacen rentable la adopcién de la nueva tecnologfa.

Cada pals con sus estructuras ministeriales, instituciones de investigacién agricola,
transferencia de tecnologia (extensién) y sus nexos con entidades tales como de
crédito, infraestructura fisica (vialidad, riego, maquinaria, almacenamiento, etc.), sumi-
nistro de insumos, generalmente confrontan problemas de coordinacién interna y externa
a su institucién. Las deficiencias en coordinacién efectiva son marcadas a nivel local

en donde se ejecutan los programas de transferencia y de desarrollo agricola.

Los programas de desarrollo rural sufrieron grandes inconvenientes por falta

de una verdadera disponibilidad e identificacién de las tecnologfas agricolas relevantes

y adecuadas para aumentar la produccién agricola en la zona. En casos en que disponian
de la tecnologia util a los productores, no contaban en gran medida con los elementos

esenciales de apoyo institucionales descritos anteriormente.

La investigaci6on agricola como un proceso debe ser considerada como un factor
clave del desarrollo del pals. Para hacer més efectivo y eficiente este proceso, induda-
blemente es necesario que la actividad de investigacién esté muy cerca de las realidades
de los productores. Las instituciones y las estructuras organizacionales deben considerar

al agricultor como parte fundamental e integral de los procesos de generacién y transfe- -

rencia de tecnologfa.

La investigacién en campo de productores, en este sentido, parece que es una
estrategia viable para la investigacién, el productor y las instituciones pdblicas y privadas

(ISNAR, 1987).
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Ill. ARTICULACION ENTRE LA INVESTIGACION EN FINCA
Y EN LA ESTACION EXPERIMENTAL

La discusién anterior en cuanto a la caracterizacién de la tecnologfa, aspectos
metodolégicos de investigacién y transferencia y los aspectos institucionales involucrados
en estos procesos, evidencia las limitaciones y el escaso alcance de la inves-
tigacién agricola en las EE. Corregir estas deficiencias, naturalmente significa que
los resultados de la investigacién que generen las EE deben ser adaptados y difundidos

bajo las condiciones de los productores.

Este nuevo enfoque y lineas de accién significan que el investigador, productor
y los miembros de las instituciones de transferencia de tecnologfa (extensionistas) deben
buscar nuevas relaciones, nuevas metodologias y, en fin, lograr actitudes y destrezas

para actuar en conjunto y de manera articulada con los agricultores.

La IEFA implica nuevas tareas que incluyen la elaboracién de los marcos conceptua-
les, la identificacién y seleccién de &reas de concentracién de esfuerzos y del tipo
~de productores prioritarios que participaran en los proyectos de investigacién, la estruc-
turacion de los diagnésticos de los problemas con énfasis en los aspectos socio-tecnoldgi-
cos, la formulaciéon de los proyectos de investigacion a nivel de fincas, la ejecucidn,
seguimiento y evaluacién, asI como la reformulacién y actualizacién de las investiga-

ciones.

La IEFA se distingue de la investigacién en la EE en.muchas formas. Hay ventajas
comparativas y también requerimientos muy especiales para llevar a cabo la IEFA.
Los siguientes son algunos de los aspectos que se caracterizan en este tipo de investiga-

cién.

1. Las tecnologfas bajo prueba en los campos de productores deben estar enmarcadas
dentro de las politicas nacionales vigentes en el pals (ISNAR, 1987; Beyrlee y Collinson,
1984).

2. La activa participacién de los agricultores en todas las etapas de la IEFA incluye
el diagnéstico de los problemas, planificacién de la investigacién, ensayo y adaptacion
y la evaluacién de tecnologias, difusién a los agricultores de su zona a través de sus
organizaciones 'gremiales. La participacién también implica buscar apoyo politico de
las instituciones publicas y privadas para promover y adoptar la tecnologfa de valor

comprobada (Horton, 1984; Woolley y Pachico, 1987; Byerlee y Collinson,A1984).

3. Es probable que la investigacién en las EE, en el mejor de los casos, aglutine
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disciplinas bésicas y de apoyo para conducir su investigacién agronémica y de mejoramien-
to; en la mayoria de ellos la investigacién carece de participacién de las Ciencias Socia-
les. La IEFA es fundamentalmente multidisciplinaria y requiere que el SNIA tenga,
en su estructura organizacional bésica, los mecanismos para agrupar disciplinas y trabajar
con los agricultores en su finca (Horton, 1984; IARC, 1987; Rhoades, 1984; ICA-CIID,
1987).

4. La priorizacién y seleccién de las tecnologias para IEFA es el producto de los
esfuerzos entre el equipo multidisciplinario y los agricultores de cada zona (Beyrlee
y Collinson, 1984; Woolley, 1988).

5. Los propésitos y condiciones en donde se realiza la IEFA son sustancialmente
diferentes a los de las EE. Se requiere adecuar criterios y procedimientos para seleccio-
nar sitios y disefios experimentales, determinar replicaciones, seleccionar métodos de
andlisis estadisticos e instrumentos para la evaluacién final de las tecnologfas (Woolley,
1987).

6. Existe el flujo de informacién de doble via, entre la EE y los campos de agriculto-
res. Esto tiene miltiples efectos tanto para la investigacién que se hace en las EE
como para los ensayos que se desarrollan en los campos de agricultores. Por tanto,
la investigacién agricola se convierte en un proceso dindmico y articula mejor con

las necesidades del agricultor.

7. La IEFA es, por lo general, una investigacién adaptativa; pero en el transcurso
de la adaptacién de la tecnologia, originada en las EE, es phsible que surjan ideas nuevas
para generar tecnologias, o en algunos casos de hecho crean nuevés tecnologfas, funda-
mentalmente como el producto de la creatividad y en interaccién entre los investigadores

y el agricultor.

8. La tecnologia agricola es evaluada por los agricultores, mediante un proceso riguro-
so, cientifico y préactico. Esta evaluacién hecha por el agricultor, su vecino y la organiza-
ci6n social a la que pertenecen, prepara un terreno muy apropiado para la difusién
de la tecnologia sin exponer a los agricultores a los riesgos econémicos, al menos en
las zonas similares en donde se efectida la IEF A. Es probable también que los agricultores
adopten prioritaria y ventajosamente las tecnologfas por etapas, en vez de un paquete

tecnolégico que quizés esté fuera de su alcance y necesidades (Beyrlee, 1987).

9. Igual que la mayorfa de los SNIA, los presupuestos de las EE son cada vez més
limitados. La IEFA requiere recursos adicionales sustanciales para su movilizacién,

logistica, costos de ensayos, tiempo del equipo multidisciplinario y otras actividades
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que implican gastos. Los investigadores también requieren de incentivos para desarrollar

funciones fuera de su EE (Horton, 1984).

10. La IEFA sirve como una fuente retroalimentadora para orientar y ajustar las
politicas y programas de produccién agricola. Asimismo, es posible que ayude a identifi-
car mecanismos institucionales més eficientes para - fomentar la produccién y producti-

vidad agricola.

IV. SITUACION DE LA INVESTIGACION EN FINCAS DE AGRICULTORES
EN LOS PAISES DE LA SUBREGION ANDINA

Es evidente el creciente interés de los SNIA de los palses andinos en la IEFA
y consideran que esta metodologia da una orientacién més utilitaria a los resultados
de la invéstigacién agricola. No obstante, se observa un diferente grado de desarrollo
y avance en la IEFA en estos palses, fundamentalmente debido a sus estructuras institu-

cionales, hasta cierto punto también debido a la carencia de los recursos disponibles.

Es importante destacar la influencia ejercida por los CIIA en la IEFA en la Subre-
gién Andina. Los CIIA han hechos esfuerzos en la IEFA en los cultivos de su mandato:
CIAT en frijol, CIMMYT en malz y CIP en papa. Es probable que la metodologia de
la IEFA promovida por los CIIA, también ha sido objeto de adaptacién en otros cultivos.

Los CIlIA, pareciera que han dirigido sus esfuerzos, en dos vertientes: Una en
identificar la metodologia més dindmica de la IEFA, y 'otra, en el entrenamiento a
los investigadores de la Subregién en esta metodologia. Las publ.icaciones del CIAT,
CIMMYT y CIP reflejan ampliamente sus avances metodoldgicos; varias de las publica-
ciones son producto de los estudios realizados en la Subregién Andina. Ademés, los
'trabajos presentados por los dos CIIA (CIAT y CIP) e incluidos en esta Memoria, nos
permiten visualizar los alcances de la IEFA y su aplicacién en loé SNIAA de los palses
andinos (IARC, 1987).

La contribucién de los ONG en la IEFA también es significativa. Los ONG son
tanto nacionales como internacionales. Incluyen Fundaciones, Centros de Investigaci6n
y Desarrollo, Universidades, instituciones Religiosas, etc. Sus aportes son de tipo financie-
ro y de experiencias (metodolégicas) en la IEFA. Los recursos econémicos para la IEFA
son esenciales para los SNIA para probar y adquirir experiencias y lograr cambios.
Los aportes, por ejemplo, del Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo
han sido importantes en el caso de ICA-Colombia, INIAA-Perd (Programa PISA) e IBTA-
Bolivia.
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En los cuadros 1 al 5, se presenta una sintesis de la informaci6n sobre la IEFA,
suministrada por los cinco palses de la Subregién Andina. La informacién obtenida se
divide en cuatro categorias, analizando por pals los antecedentes y objetivos del Progra-

ma, metodologfia empleada, aspectos institucionales y la evaluacién de resultados.

Los antecedentes sobre cémo surgen y cémo estdn orientadas las IEFA, pueden

indicarnos los caminos para fortalecer esta metodologia.

En Bolivia reportan dos experiencias; una de ellas pareciera més bien que utiliza
los ensayos en campos de agricultores para comprobar la tecnologfa, usando principal-
mente el pardmetro econémico para evaluar la misma. El segundo proyecto trata de
utilizar las parcelas demostrativas en las parcelas de agricultores, para evaluar la superio-
ridad econémica de los sistemas de cultivos. Una encuesta es el principal instrumento
para determinar las necesidades tecnolégicas en los cultivos. En realidad no se observa
la participacién efectiva del equipo multidisciplinario, ni un alto grado de participacién

de los agricultores en la IEFA (ver Cuadro 1).

En Colombia, la IEFA es més sistematizada en sus aspectos metodolégicos. La
estructura del ICA ha permitido el apoyo multidisciplinario para la IEFA. Las EE, con
sus experiencias en Ciencias Sociales, también han contribuido para promover la parti-
cipacién de los agricultores en un grado apreciable. El ICA de Colombia interactida
con los CIIA, particularmente con el CIAT en cuanto a los aspectos metodolégicos

y las experiencias en el campo (ver Cuadro 2).

En el caso de Ecuador, los Programas de Investigacién en Produccién (PIP) han
definido claramente su metodologia de trabajo con el apoyo del CIMMYT. También
se observa cierta influencia de otros CIIA, como del CIP, por ejemplo: a través de
las actividades de PRACIPA en el cultivo de papa. No obstante, el apoyo de los investi-
gadores de disciplinas de la IEFA, o en este caso de los PIP, no se evidencia claramente.
Existe carencia total de especialistas en Sociologia, Antropologia y Economia Agricola

para trabajar en los PIP (ver Cuadro 3).

En Perd, la IEFA adquiere una relativa importancia por los cambios institucionales
efectuados en los afios 1987-88. Por lo general, los tres CIIA (CIAT, CIMMYT y CIP)
han formado un buen nimero de profesionales en la IEFA. Las experiencias piloto son
varias; sin erﬁbargo, pareciera que es necesario generalizar esta metodologia dentro
del INIAA y las EE, en especial (ver Cuadro 4).

El FONAIAP, en Venezuela, ha aumentado significativamente el nimero de ensayos

en campos de agricultores, pero carece de metodologfas dindmicas y concretas para
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lograr la participacién de los agricultores en la investigacién agricola. Requiere también
el apoyo de disciplinas, tanto naturales como sociales, especificamente de los especia-

listas en Economia Agricola, Sociologfa Rural, Antropologfa y Comunicacién.(ver Cuadro 5).

El apoyo politico y financiero de los SNIA es decisivo para promover la IEFA
en la Subregién Andina. Las experiencias demuestran que actualmente, por ejemplo,
en el caso de Colombia y Perd, la ayuda externa ha sido importante y clave para sostener

las experiencias en la IEFA.

En el Ecuador los PIP estdn bastante debilitados y requieren de un impulso insti-
tucional, fundamentalmente a través de los recursos financieros y humanos, adicionalmen-
te requiere de apoyo de las disciplinas, tanto de las Ciencias Naturales como de las
Ciencias Sociales, siendo las ultimas una enorme prioridad en los momentos actuales.
En el caso de Bolivia y Venezuela, es necesario el apoyo politico y econémico de las
instituciones para impulsar la estrategia de la IEF A. Sin duda, también los paises andinos
necesitan de apoyo continuado y sostenido de los CIIA, al menos en la capacitacién

intensiva.

Los paises andinos si han logrado ensayar de uno u otro modo la estrategia de
la IEFA. En la mayoria de los paises, las experiencias metodolégicas y los logros de
la transferencia de tecnologia, mediante la IEFA, son de carécter piloto y se limitan
a ciertos cultivos. Quizé el balance positivo es el avance relativo en comprensién metodo-
légica de la IEFA, principalmente gracias a los CIIA y los ONG. Sin embargo, hay la
necesidad de que las experiencias, logros y avances deben ser evaluados para definir
acciones concretas y futuras en la Subregién Andina, que involucran principalmente

los SNIA, SNTTA, CIIA y las organizaciones no gubernamentales.

V. ALGUNAS INTERROGANTES EN TORNO A LA ADOPCION
DE LA METODOLOGIA DE LA IEFA

Las conclusiones y recomendaciones de este Seminario, presentadas al comienzo
del documento y la revisién de las experiencias expuestas en los trabajos de esta Memoria
dan una visién de lo que serfa necesario para fortalecer la metodologia de la IEFA
en los palses andinos. Sin embargo, pareciera que es necesario aclarar algunas dudas
e interrogantes para poder aplicar esta estrategia eficientemente en los SNIA de los
pafses de la Subregién. El siguiente listado de interrogantes tiene el objeto de generar
discusiones para definir claramente el papel de la IEFA y buscar de la misma manera

mecanismos que hagan de la IEF A una actividad integral de los SNIA.
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1. ¢ Es necesario que los SNIA den reconocimiento formal a la IEFA como una estrate-
gia viable y eficiente de realizar investigacién agricola para procurar mayores beneficios
a los agricultores?. Si se da este reconocimiento formal ;qué significado tiene esto
para la estructura organizacionél de la investigacién (por ejemplo: arreglos institucionales
para la investigacién multidisciplinaria, recursos humanos capacitados, recursos financie-

ros adicionales que se requieren)?.

2. ;Qué papel juegsn‘ los CIIA y los ONG para apoyar la IEFA, operadndose dentro
de los SNIA y SNTTA?. ;Estas entidades externas juegan algin papel con los cambios

institucionales que se requieren para hacer la investigacién agricola més eficiente?.

3.  (Existen métodos, técnicas e instrumentos mas eficientes para promover la partici-

pacién efectiva de los agricultores en distintas etapas que involucran en la IEFA?.

4. ;Las experiencias de los proyectos (piloto) en la IEFA son replicables en gran

escala en un cultivo o en un pals?.

5. ¢Hay algunas estimaciones de los costos que incurran en la IEFA?. ;Cuéles son

los costos de oportunidad de esta metodologfa para un SNIA?,

6. ;Existe suficiente cantidad y calidad de investigadores de las Ciencias Naturales

y Sociales disponibles en los SNIA para abarcar la IEFA?.

7. ¢Las tecnologias sociales (por ejemplo: la utilizacién de infraestructura de almace-
namiento de semilla para el uso de la comunidad) son més relevantes para la IEFA?.

iEstas tecnologias a su vez promueven mayor grado de participacién?..

8. (Qué papel juegan las organizaciones de los productos para realizar las IEFA?.

¢Qué ventajas se logran con los grupos organizados en este proceso?.

9. ;Qué papel juegan los medios de comunicaci6én para promover la motivacién vy
participacién en la IEFA (por ejemplo: uso de radio, TV, video, diapositivas y material

escrito)?.

10. ,La estrategia de IEFA tiene algo que ver con los SNTTA y las instituciones de
desarrollo rural?. Si es afirmativo, gcuédles son los roles y funciones que deben desempe-
fiar estas instituciones en las distintas etapas de la IEFA? ;Cudles son las funciones
y responsabilidades que les corresponde a los SNTTA y a las instituciones de desarrollo
rural, una vez que la IEFA determina la tecnologia vélida y apropiada para los agricul-

tores?.

* Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia Agricola.

21



¢QUE SIGNIFICA LA INVESTIGACION EN FINCAS DE LOS AGRICULTORES
EN EL CONTEXTO DEL PROCIANDINO?

El presente trabajo y los trabajos que siguen en esta Memoria, ponen de manifiesto
los avances y las necesidades futuras para el fortalecimiento de la IEFA. No obstante,
es necesario considerar las futuras acciones cooperativas que compromenten
al PROCIANDINO a buscar los mecanismos para promover el intercambio de
experiencias entre los palses, determinar las necesidades de apoyo a la IEFA dentro
de los SNIA del Programa, efectuar la IEFA en las fronteras de los paises para compren-
der mejor los aspectos metodolégicos, variaciones y similitudes dentro de los contextos
politico-socio-econémico de los palses vecinos, y, finalmente, examinar el papel que
pueda jugar la IEFA en la gran tarea de transferencia de tecnologia entre los palses.

Esta perspectiva cooperativa en la IEF A se resume en los siguientes puntos:

1. El -intercambio de experiencias metodolégicas entre los palses en la IEFA es esen-
“cial, a pesar de la diversidad de condiciones politicas, agroecol6gicas, sociales y econémi-
cas entre los mismos. El intercambio puede entenderse en términos de posibilidades
principales y complementarias. El intercambio de informacién, particularmente sobre
las experiencias en la IEFA, es una via de enterarse y superar las etapas experimentales
que bien pueden ser obviadas. El intercambio de experiencias de los investigadores
en la IEFA de un pals a otro con su asesorfa o adiestramiento en el sitio puede ser
muy valioso. Finalmente, serfa interesante intercambiar las experiencias de los agricul-
tores de un pals a otro pals vecino, pues estos se han constituido en colaboradores

principales en la IEFA.

2. Los esfuerzos cooperativos para buscar apoyo de los recursos financieros y/o de
capacitacién con los organismos de la Subregién o internacionales, para promover y
fortalecer. la IEFA, pueden ser caminos mucho més eficientes cuando por ejemplo se

trata de problemas e investigaciones comunes a los paises del PROCIANDINO.

3. Se puede examinar la factibilidad de la IEFA reciproca en las &reas geograficas
adyacentes a las fronteras de los cinco palses. Esto es con el fin de ensayar los aspectos
metodolégicos en condiciones variantes de los aspectos, por ejemplo, politicos, sociales
y econémicos del pals vecino. Esto, indudablemente, fortalecerd la investigacién agricola

cooperativa entre los paises andinos.

4. La IEFA puede ofrecer ventajas relativas para la transferencia de tecnologia entre
los palses de la Subregién. Una tecnologia de cultivo comprobada en condiciones similares

de otro pals, puede probablemente ser probada en IEFA, sin la necesidad de tener que
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pasar por el rigdr de la investigacién que se exige en las EE. En otras palabras, la

tecnologfa (ejemplo: prototipo de una maquinaria agricola) de otro pafs puede ser introdu-

cida y adaptada en el menor tiempo posible con la estrategia de la IEF A.

5.

Los cuatro puntos mencionados anteriormente, deben constituirse en elementos

fundamentales para planificar y definir proyectos y actividades cooperativas entre los

palses de la Subregién, desde luego, con un enfoque de la IEFA.

‘50
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10.
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LA INVESTIGACION EN CAMPOS DE AGRICULTORES *
J. N. Woolley **

1.  ;Qué es la investigacién en campos de agricultores?

La investigacién en campos de agricultores es un enfoque de la investigacién agricola
que utiliza la comprensién de las circunstancias de los agricultores y la experimentacién
en los campos de los mismos, para ayudar a definir prioridades de investigacién e identi-

ficar tecnologfas apropiadas y adoptables para grupos objetivos de agricultores.

La investigacién en campos de agricultores trabaja tipicamente en forma indepen-
diente en uno o més subsistemas de la finca y, a la vez, busca entender suficientemente
los lazos con otros subsistemas para asegurar que las tecnologias identificadas son compa-
tibles con la totalidad del sistema agricola. La investigacién en campos de agricultores
es una parte de la investigacién en sistemas agricolas, pero el término "investigacién

en sistemas agricolas" cubre otras actividades también (Simmonds, 1986).

En vista de la evidencia de que los agricultores adoptan los componentes tecnolégi-
cos uno a la vez y no en paquetes (ej. Byerlee y Hesse de Polanco, 1986), la investigacién
en campos de agricultores busca el cambio paso a paso y trata de entender la importancia

de cada componente y sus interacciones con otros componentes.

La comprensién de las circunstancias de los agricultores, a lo cﬁal se hizo referencia
en el primer pérrafo, implica, por lo menos, la colaboracién del agricultor en entrevistas
y en el manejo de ensayos. Ahora muchos investigadores consideran que la participacién
activa del agricultor, no solo su "colaboracién", es necesaria en el diagnéstico de proble-
mas, la ejecucién de los ensayos, la evaluacién de los campos y, més controvertidamente,

la planeacién de la investigacidn.

Este capitulo discute las razones por las cuales es impbrtante la investigacién

en .campos de agricultores y define sus objetivos con maés detalle. La parte principal

* Documento presentado por Jorge Beltran G., Asistente Investigacion de Sistemas
de Cultivos, Programa de Frijol, CIAT, Cali, Colombia. El trabajo es un extracto
de: Frijol (Phaseolus Vulgaris L.) Produccion y Mejoramiento en el Tropico. Eds.
A.V. Schoonhoven y O. Voysest, CIAT. Publicacion esperada en diciembre de 1988.

**  Jefe, Seccion de Sistemas de Cultivos, Programa de Frijol, CIAT. Actualmente
con el Programa de Economia, CIMMYT, México.
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del documento (secciones 3 a 8) describe los objetivos de una secuencia légica de activi-
dades para la investigaciébn en campos de agricultores, las cuales se denominan el marco
metodolégico y que se describe en més detalle en otros documentos (Woolley y Pachico,
1987). Luego se presentan ejemplos précticos de investigacién en campos de agricultores

exitosos y se discute su futuro.

El marco metodolégico presentado en este capitulo no es rigido; se pueden omitir
actividades, se pueden combinar con otras o se pueden ejecutar en un orden diferente,
si los recursos y otras circunstancias lo demandan. La secuencia se basa principalmente
en el trabajo del Centro Internacional de Mejoramiento de Malz y Trigo, CIMMYT (ej.
Byerlee, Harrington y Winkelmann, 1982) y ha sido adaptada con base en cinco afios
de experiencias del CIAT con institutos nacionales de investigacién y extensién agricola
en Colombia, Perd, México y América Central. Las ideas y experiencias de otros institu-
tos tales como el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE
(Escobar y Moreno, 1984) y el Instituto de Ciencia y Tecnologfa Agricola, ICTA en Guate-
mala (Castillo, 1982), también han influido en la formacién del marco metodolégico.

*
Este capltulo se amplia en el siguiente capltulo por Voss y Graf, el cual proporciona-
r4 ejemplos detallados de diagnésticos mediante encuestas y experimentacién; de pruebas
de variedades en campos de agricultores; de participacién de agricultores en la evaluacién

de tecnologia; y, de integracién entre investigadores de diferentes 'disciplinas mediante

investigacion en campos de agricultores.

2. ;Por qué es importante la investigacién en campos de agricultores?

La investigacién en campos de agricultores crecié como un accesorio de los métodos
més tradicionales de la investigacién agricola (Norman, Simmons y Hays, 1982) en virtud
de que se observé que los pequefios agricultores con frecuencia no adoptaban nueva

tecnologia (Dillon, 1979).

Las hipétesis que explicaban la mala adopcién eran de dos tipos: que la transferencia
era inadecuada o que las tecnologlas propuestas no eran apropiadas para los pequefios

agricultores.

La mala transferencia de tecnologia puede resultar de una mala comunicacién
entre investigadores, extensionistas y agricultores o de la escasez de insumos tales como
semilla o agroquimicos, y ciertamente a veces es un problema. La mayor parte de la
evidencia actual indica, sin embargo, que la causa mas comin de la mala adopcién es
que las tecnologfas no son apropiadas para los pequefios agricultores (ej. Burke, 1979;

Colmenares, 1975; Feder y O'Mara, 1981). Las tecnologfas inapropiadas resultan por

*  Se refiere a la publicacion del CIAT citada en el pie de pdgina N@ 25 de este
documento. 26



algunos o todos de los siguientes problemas: Una mala comprensién de las circunstancias,
metas y limitaciones de los agricultores; una definicién incorrecta de los problemas
de investigacién o de su importancia relativa; el no haber evaluado las tecnologfas bajo

las condiciones de los agricultores, con la participacién de ellos.

Recientemente se ha demostrado que el uso de datos provenientes de las estaciones
experimentales ain cuando son manejadas en condiciones similares a las de los agriculto-
res, conducirfa a decisiones incorrectas sobre qué lineas élite de frijol (CIAT, 1985)
y qué niveles de otros componentes tecnolégicos (CIAT, 1987) deben enviarse a é4reas
agricolas cercanas. Los componentes tecnoldgicos no solamente incluyeron dosis de fertili-
zante, método de aplicacién del fertilizante, densidad de poblacién y arreglo espacial,
sino también componentes menos variables ambientalmente tales como control de enferme-

dades foliares y tratamiento de la semilla.

El uso de la investigacién en campos de agricultores no solamente hace que la
tecnologla identificada sea més apropiada para los agricultores, sino que también ayuda
a transferir la tecnologia mediante el mejoramiento de la comunicacién investigador-

extensionista-agricultor.

Los investigadores agricolas tienen la tendencia a definir problemas con un conoci-
miento incompleto de las prioridades y circunstancias del agricultor y, probablemente,
con una visién incompleta del subsistema, orientada hacia su disciplina. Luego, las reco-
mendaciones de la investigacién pasan en cadena del investigador al extensionista vy

al agricultor.

En contraste, cuando se utiliza el enfoque de la investigacién én campos de agricul-
tores, el investigador, el extensionista y el agricultor comparten més actividades en
las cuales ninguno pretende tener toda la respuesta. La definicién de problemas para
investigacién comienza con observaciones y discusiones en campos de agricultores, en
compafila de ellos. A veces se desarrollan tecnologfas en la Estacién Experimental, pero
los experimentos en los campos de los agricultores se adelantan tempranamente con
el fin de obtener las opiniones de los agricultores, como también de seleccionar y ajustar
tecnologifas a las condiciones locales. Tipicamente, habrdn mds tratamientos que en
el ensayo tradicional de "validacién" y algunos pueden ser inferiores al testigo del agricul-
- tor. La transferencia y adopcién comienzan informalmente cuando el agricultor principia
a ensayar tecnologfas que ha visto y que le han gustado en su ensayo. En virtud de que
el proceso de investigacién en campos de agricultores comienza y termina en el agricul-
tor, los cientificos del Centro Internacional de la Papa (CIP) lo han bautizado como

un enfoque "del agricultor al agricultor" (Rhoades y Booth, 1982).
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3. Seleccién del drea de trabajo y subsistemas prioritarios

Ahora se describirdn las actividades de la investigacién en campos de agricultores.
Dependiendo de si los investigadores en campos de agricultores (quienes pueden ser
un grupo permanente en la organizacién de investigacién y extensién o quienes pueden
trabajar juntos en una relacién ad-hoc) tienen un mandato de é4rea o cultivo, tendrén

que seleccionar un area de trabajo o subsistemas prioritarios o ambos.

La escogencia de las éreas geogréficas generalmente se hacen con base en criterios
pollticos y macroeconémicos, como también técnicos. Los criterios politicos y macroeco-
némicos incluyen prioridades de desarrollo nacional; importancia de la produccién agricola
en el &area; beneficio social que resultaria; y, accesibilidad al &rea por el grupo. Los
criterios técnicos incluyen la disponibilidad y factibilidad de soluciones a problemas

de produccién importantes.

Con el fin de evaluar criterios técnicos, serd necesario un breve reconocimiento
(secci6bn 4.1) del é4rea. En este caso, el diagnéstico tendria que iniciarse en diversas
areas de interés. Si el grupo tiene un cultivo mandatorio, la importancia de la produccién,
la disponibilidad de soluciones y el beneficio potencial tendrédn que ser evaluados para

los subsistemas que contienen el cultivo particular.

La seleccién de subsistemas prioritarios para la investigacién en campos de agricul-
tores por un grupo que no tiene un cultivo mandatorio especifico (pero que puede tener
un area mandatoria especifica) probablemente se hard después de la selecci6n del érea
geogréfica. Los criterios que se tendran en cuenta para esta escogencia seran la importan-
cia de cada subsistema para la produccion agricola y el bienestar social en el érea,

ademés de la posibilidad de identificar un cambio exitoso en la tecnologla.

4. Diagnéstico

Las actividades de diagnéstico en la investigacién en campos de agricultores estan
orientadas hacia la obtencién de una comprensién suficiente de cada subsistema en estudio
y su relacién con el resto de la finca, de tal manera que pueda continuar la investigacion
para resolver los problemas de los agricultores. Se enfatizan los métodos répidos y senci-
llos y no se hacen intentos por analizar el sistema agricola total. Byerlee y Collfnson
(1983) han descrito el proceso de diagnéstico en forma préactica y detallada, y Ruiz

de Londofio y Pachico (1985) lo han hecho con referencia especial al frijol.

Las actividades de diagnéstico en la investigacién en campos de agricultores tienen

los siguientes objetivos: Definir los problemas de los agricultores (tal como los perciben
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los agricultores, tal como se infiere de la comprensi6on de su situacién o tal como se
observen en el campo); definir las précticas tlpicas de los agricultores (por observacién
e informes de los agricultores); describir los recursos y el conocimiento de los agricultores;
identificar 4reas de investigacién o grupos de agricultores homogéneos; y, formular

y probar hipétesis sobre las causas de los problemas identificados.

No todos los objetivos pueden ser alcanzados completamente en el diagndstico
inicial antes de realizar los ensayos. En particular, la prueba de hip6tesis puede continuar

durante varios ciclos de la investigacién en campos de agricultores.

El cuarto objetivo (identificar 4dreas de investigacién o grupos de agricultores homo-
géneos) es vital para la organizacién efectiva de la investigacién en campos de agriculto-
res. Es tipico que las circunstancias socioeconémicas de los agricultores afecten la tecno-
logfla tanto como las caracteristicas flsicas o biolégicas del ambiente, de tal manera
que los grupos de agricultores (ej. aquellos que no tienen mano de obra suficiente para
sembrar més frijol, aunque les gustaria) son tan objetivo comin como los grupos de
parcelas (ej. campos en los cuales el frijol no crece bien debido al stress por sequia

y acidez del suelo.

Estos grupos de agricultores o campos, frecuentemente llamados "dominios de reco-
mendacién", ayudan a responder el interrogante ";para quién estamos haciendo esta
investigaci6on?". Pueden definirse con base en agricultores que tienen mismo problema
y las mismas circunstancias o que pueden beneficiarse de la misma solucién a un problema
(no todos los agricultores pueden ser capaces de aprovechar una solucién determinada

debido a diferencias en sus recursos) (Harrington y Tripp, 1984).

En la préctica, los dominios de recomendacién deben ser lo suficientemente grandes
para hacer que la investigacién sea econémicamente viable, pero suficientemente bien
definidos para que las recomendaciones que emerjan eventualmente sean (tiles para

todos los agricultores (o campos) incluidos.

4.1. Diagnéstico inicial

Hay tres pasos que son utiles en el diagnéstico inicial: El andlisis de la informacién
secundaria, un reconocimiento del érea y una encuesta de diagnéstico. En el Cuadro
N2 1 se presenta un resumen de sus objetivos y metodologfa. EIl andlisis de la informacién
secundaria trata de evaluar la informacién ya disponible del &rea de trabajo mediante
entrevistas con funcionarios y el estudio de documentos. Tipicamente, los entrevistados
incluyen investigadores y extensionistas locales, gerentes de bancos de crédito, proveedores

de insumos y aquellos que compran el cultivo. Los documentos consultados pueden incluir
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datos de censos agricolas, datos metereolégicos, mapas topogréficos, mapas de suelos
e informes de proyectos de investigacién anteriores realizados en el &4rea. Los datos
secundarios deben utilizarse con cautela: Los informantes e informes pueden tener sesgos

(intencionales o no intencionales) que resultan de sus propios objetivos e intereses.

El reconocimiento (en general, equivalente a la "encuesta informal" de Byerlle
y Collinson, 1980; y, Rhoades, 1982a; y el "sondeo" de Hildebrand, 1981) presenta el
drea de trabajo a los investigadores, identifica actividades agricolas, cultivos y asociacio-
nes claves e identifica tépicos sobre los cuales se necesita més informacién de diagnéstico.
Se emplean entrevistas informales, sin que necesariamente se utilice muestreo al azar,
y se pueden emplear informantes claves (agricultores locuaces que tengan un conocimiento
y comprensién particularmente detallado de la agricultura local). El reconocimiento
debe realizarse preferiblemente cuando los cultivos de interés estén en el campo, con
el fin de incluir observaciones que se hagan de ellos. Como es infomal que el primer
contacto con el &rea, el reconocimiento puede cubrir una amplia gama de temas y no
todos serdn cubiertos en todas las entrevistas. Collinson (1982) proporciona ejemplos
de listas de verificacién para asegurarse que todos los temas sean cubiertos con por
lo menos algunos agricultores. El reconocimiento no genera informacién cuantitativa
y alguna informacién puede ser inconsistente. Quizds el producto més importante es

- una lista preliminar de problemas e hip6tesis sobre sus causas.

La encuesta busca cuantificar datos sobre los problemas, las précticas, los recursos
y los objetivos del agricultor. También debe ser posible probar y rechazar algunas de
las hip6tesis formuladas después del reconocimiento (es diflcil confirmar hip6tesis en
esta etapa). La encuesta busca entrevistar una muestra de agricultores al azar. Esto
con frecuencia se logra mediante la realizacién de entrevistas en puntos de un mapa
al azar o mediante la seleccién de nombres al azar en una lista de agricultores. Se utiliza
un instrumento escrito y se le hacen todas las preguntas a todos los agricultores. La
encuesta también debe incluir observaciones cuantitativas de los campos de los agriculto-
res hechas al mismo tiempo o inmediatamente después de cada entrevista. Aunque formal,
la encuesta es rdpida. Tipicamente se la puede hacer a 25-50 agricultores por dominio
de recomendacién y puede tomar ‘entre 30-45 minutos por entrevista, con tiempo adicional
para la observacién de los cultivos. El anélisis de las encuestas también es répido. Muchos
no utilizan pruebas de significancia estadistica para los datos de la encuesta. En su
lugar, cominmente se hacen tabulaciones de frecuencias en cuadros con una o dos va-

riables.
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4.2. Estudios especiales

Los estudios especiales son encuestas realizadas después de que se ha completado
el diagnéstico inicial. Pueden ser (tiles para clarificar puntos que no quedaron claros
en el diagnéstico inicial o que surgen durante la experimentacién. Pueden involucrar
el muestreo flsico o biol6gico de los campos, o entrevistas con agricultores sobre temas
especificos. Algunos ejemplos de estudios especiales incluyen: Un estudio de perfiles
del suelo para buscar evidencias de compactacién; el muestreo de plantas para estimar
la severidad de las pudriciones radicales e identificar el organismo causante; entrevistas
con agricultores para entender més detalladamente la razén por la cual fertilizan el
frijol al momento del aporque.y no a la siembra; entrevistas con agricultores para deter-
minar si sembrarfan otro cultivo en el afio en caso de que los cultivos de maliz y frijol

maduraran més tempranamente.

4.3. Diagnéstico adicional mediante ensayos

El diagnéstico adicional también es posible mediante experimentacién en el campo.
Los objetivos de algunos ensayos son primordialmente para el diagnéstico. Los ensayos
exploratorios (seccién 5.2) se disefian para descubrir cudles de los factores identificados
en el diagndstico inicial son lo que limitan m&s la productividad. En forma més sutil,
como los materiales genéticos difieren en su tolerancia a diferentes stress, un ensayo
de variedades puede, como objetivo secundario, ayudar a identificar la importancia relativa

de diferentes stress como factores limitantes de la produccién.

5.  Planeacién de los ensayos y diagndstico adicional

Aunque se realiza en salas de juntas y no en el campo, el proceso de planeacién
es central para la investigacién efectiva en campos de agricultores. Debe hacerse cada
afio y no solamente después de un diagnéstico inicial. Deben tomar parte los investigadores
y extensionistas que participaron en el diagnéstico y los especialistas en investigacién.
El proceso de planeacién comienza con una lista actualizada de los problemas de los
agricultores y, utilizando informacién diagnéstica y (después del primer afio) experimental,
se llega a un plan de ensayos de diferentes tipos para ser realizados en campos de agricul-
tores y en estaciones experimentales. También se hacen planes para actividades de diag-
néstico adicionales (estudios o ensayos especlales) y para canalizar Informacién hacia

quienes disefian las politicas.

La planeacién de los ensayos consta de dos actividades ligadas: La identificacién
de factores prioritarios para experimentacién y su agrupacién en ensayos disefiados para

agricultores del &rea objetivo. Tripp y Woolley (en preparacién) discuten en detalle la
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primera actividad y Woolley (1987), la sequnda.

5.1. Identificaciéon de factores prioritarios para experimentacién

Esta actividad se sucede en una secuencia problema-causa-solucién. Hay seis pasos

principales involucrados:

1. Listar los problemas que aparentemente limitan la productividad del subsistema.
2. Evaluar la importancia relativa de los problemas.

3. Identificar las posibles causas de los problemas.

4.  Analizar las interrelaciones de los problemas y las causas.

5. Con base en las causas identificadas, proponer posibles soluciones a los problemas.

6. Evaluar las soluciones propuestas segin la probabilidad de tener éxito en la investi-
gacién, la facilidad de adopcién y el beneficio potencial, con el fin de escoger

las de mayor prioridad.

El propésito de la secuencia problema-causa-solucién es ayudarles a los investigadores

a ser innovadores y légicos en la solucién de los problemas de los agricultores.

En el paso 1, se pueden eliminar los problemas que no tengan soluciones técnicas
inmediatas. Sin embargo, muchos problemas de naturaleza socioeconémica pueden tener
soluciones técnicas. Por ejemplo, la escasez de tierras para cultivo puede aminorarse
mediante el uso de més fertilizante u otros insumos que sean tecnologfas "ampliadoras

de tierra" en virtud de que aumentan la productividad de la tierra disponible.

En el paso 3, un problema puede tener varias causas posibles. Si estas se examinan
inmediatamente después del reconocimiento de un 4rea, es posible incluir preguntas
en la encuesta para eliminar o confirmar tentativamente algunas de ellas. Méas adelante,
los estudios especiales (seccién 4.2) y la experimentacién exploratoria (seccién 4.3) permi-

ten una identificacién mas clara de las causas.

En el paso 5, un problema puede tener difefentes soluciones dependiendo de sus
causas. Por ejemplo, si los agricultores tienen un problema relacionado con bajas poblacio-
nes de plantas de frijol un mes después de la siembra, las causas pueden incluir pudricio-
nes radicales, .insectos del suelo, ataques tempranos por enfermedades foliares, pocas
semillas sembradas, mala calidad de la semilla, siembra demasiado profunda o la formacién
de una costra de suelo después de la siembra. Cada causa implicarfa una solucién diferen-
te. El conocimiento del problema no es suficiente para proponer una solucién; también

se debe entender la causa o causas.
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Las causas pueden identificarse en cadena; la causa inmediata del problema quizés
no sea "el punto por atacar" més importante para resolver un problema. En cierta regién,
el frijol sufre de sequfa en la floraci6én porque se siembra tarde. Sin embargo, si los
agricultorés siembran el frijol tardiamente debido a que la mano de obra escasea al
momento de la siembra y prefieren sembrar malz primero para asegurar su suministro
de alimento, serfa razonable buscar maneras para acelerar la siembra del maiz en lugar

de simplemente experimentar con la siembra més temprana del frijol.

Una causa puede ser motivo de méas de un problema, o un problema puede ser
- la causa de otro. Por ejemplo, una baja poblacién de plantas de frijol al mes de la siembra
puede causar un crecimiento excesivo de las malezas. En este caso, al atacar las causas
de la baja poblacién de plantas, también se aminoraria el problema de las malezas;
sin embargo, lo contrario no es cierto: Controlar las malezas no resolveria el problema
de la poblacién de plantas. Entender dichas relaciones, frecuentemente con la ayuda
de diagramas, ayuda a los investigadores a identificar entre "puntos de ataque" u oportu-

nidades de investigacién prioritarias con el fin de concentrar sus recursos en ellas.

Conocer las tecnologias que estadn disponibles ayuda a proponer soluciones. Sin
embargo, las soluciones no deben limitarse a lo que ya esté disponible, puesto que también
se pueden identificar necesidades de desarrollo de tecnologia para el futuro. De manera
similar, ciertas tecnologfas pueden ser actualmente imprécticas debido a las politicas
del momento, pero puede ser posible cambiar la politica. Si un fertilizante determinado
es econdmico para el cultivo pero actualmente no estad disponible, la presentacién de
los resultados a la compafila proveedora de fertilizantes y al banco de crédito puede

convencerlos de que lo pongan a disposicidn.

En la préctica, unos cuantos problemas pueden ser eliminados del paso 1 debido
a su poca importancia, pero la mayoria de las decisiones sobre prioridades se toman

en el paso 6.

5.2. Agrupacién de factores prioritarios en ensayos en campos de agricultores

Esta actividad tiene tres pasos principales:

7. Asignar los factores identificados en la seccién 5.1 (los cuales pueden ser soluciones
o factores para experimentacién exploratoria) a etapas de experimentacién, depen-

diendo de los objetivos del estudio y las interacciones esperadas entre factores.
Esto resulta en una serie de bosquejos de ensayos (los cuales incluyen los factores,
el nimero de niveles de cada uno y el nimero de fincas a las cuales debe enviarse

el ensayo).
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8. Ajustar los bosquejos de ensayos y los estudios especiales propuestos a los recursos

disponibles.

9. Definir el disefio experimental, los tratamientos y el manejo de cada ensayo para

el cual hayan suficientes recursos.

En la practica, los pasos 6 (secci6n 5.1) y 7 no estan rigidamente separados. Los
factores con prioridad ligeramente menor en el paso 6 pueden ser acomodados en los
ensayos del paso 7 si interactdan con factores de alta prioridad, o si se pueden acomodar

eficientemente en bosquejos de ensayos existentes.

En el paso 7, la etapa de experimentacién para cada factor se identifica mediante
los objetivos con los cuales se estd evaluando (Cuadro 2). El concepto de etapas de experi-
mentacién les exige a los investigadores qUe consideren si saben que un factor es impor-
tante, si conocen el tratamiento (incluyendo variedad o producto) y dosis econémicamente
apropiada, si hay suficiente informacién para creer que funcionard en toda el &4rea de

investigacién y si es compatible con el sistema agricola.

Como los factores en la misma etapa de experimentacién generalmente se agrupan
en el mismo ensayo, es frecuente describir los ensayos con los nombres de las etapas
(ej. "ensayos de verificacién"). Sin embargo, es posible que un ensayo contenga factores

en diferentes etapas de prueba (Wall, 1987).

Cuando se requiere una solucién urgente y una vez que los investigadores se hayan
percatado de la etapa de experimentacién que ha alcanzado un factor, pueden decidir
asumir riesgos mediante la evaluacién del factor en etapas més avanzadas también.
Dichas decisiones son frecuentemente apropiadas siempre y cuando sean tomadas a con-

ciencia.

Los objetivos de la experimentacién determinan la etapa y, por consiguiente, dan
la pauta sobre el nimero de fincas que recibe el ensayo en un dominio de recomendacién,
el nimero de repeticiones por finca y el nimero de tratamientos (Cuadro 2). El tamafio
de las parcelas depende de las caracteristicas de las fincas objetivo, pero el tamafio
relativo de las pércelas crece en las ultimas dos etapas. Por ejemplo, en el caso del
frijol arbustivo, en las tierras altas de Colombia, el tamafio de las parcelas puede variar
entre 5 metros cuadrados para los ensayos de variedades, exploratorios o de niveles
econémicos y 50 metros cuadrados para los ensayos de verificacién a 1.000 metros cuadra-
dos para los ensayos semicomerciales, pero en el norte de México o Argentina, donde

las propiedades son mé&s grandes en promedio, los tamafios pueden ser de 100, 1.000

y 20.000 metros cuadrados.
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Los ensayos de las primeras tres etapas (de variedades, exploratorios y de niveles
econémicos) generalmente se ubican en relativamente pocas fincas (de 3 a 6 por dominio).
La experiencia del CIAT en una serie de pafses han conducido a una "norma a la mano":
Tres fincas por dominio de recomendacién es un minimo necesario para cualquier ensayo

de frijol en campos de agricultores debido a su fuerte interaccién con el ambiente.

Los ensayos de verificacion tienen pocos tratamientos, pero se manejan en més
fincas, con el fin de confirmar el beneficio de las tecnologias ya identificadas; es reco-
mendable emplear dos repeticiones por finca con el fin de verificar las interacciones

finca por tratamiento y, si es necesario, redefinir los dominios de recomendacién.

Los ensayos semicomerciales son sencillos en su disefio experimental y pueden
parecer simples "demostraciones", pero tienen metas de investigacién claras (Cuadro
N2 2). En realidad, la demostracién es una actividad que puede realizarse en ensayos

de verificacién o semicomerciales o, excepcionalmente, en ensayos de etapas anteriores.

Los objetivos de cada etapa experimental también dan la pauta sobre el tipo de
participacién del agricultor, esto es mucho maés flexible que los detalles del disefio experi-
mental. Es posible organizar ensayos de variedades, niveles econémicos e incluso explora-
torios con un alto nivel de participacién del agricultor y no limitar esta a los ensayos
de verificacién o semicomerciales (véase la seccién 6.2). Por esta razén, en la practica
es dificil emplear clasificaciones de ensayos con base en lo grados de participacién del

agricultor (ej. Barker y Linghtfoot, 1995) y no en los objetivos de los ensayos.

Los tratamiento disefiados para el ensayo deben incluir testigos del agricultor apro-
piados. Dentro del ensayo, es posible utilizar dos tipos diferentes de testigos: a) los
investigadores ejecutan la practica media (o mediana o modal) de los agricultores en
el dominio; y, b) el agricultor en particular que se ha prestado para el ensayo ejecuta
sus propias practicas. En ocasiones se necesitan ambos testigos. Ademés, deben tomarse
una serie de cortes del cultivo a la cosecha de los campos tipicos de los agricultores
del dominio, con el fin de estimar los rendimientos comerciales de los agricultorés.
Puede ser posible hacer arreglo para que la mayoria de los anteriores estén en campos

adyacentes a los ensayos y con una fecha de siembra similar.

Las variables no experimentales en los ensayos en campos de agricultores son conven-
cionalmente manejadas por agricultores o investigadores, con las précticas tl’picaé de
los primeros. Sin embargo, se pueden adelantar ensayos de un componente que se espera
sea adoptado lentamente, junto con un componente de fécil adopcién ain no acogido

por los agricultores. Por ejemplo, los investigadores pueden estar trabajando tanto en
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variedad como en dosis de fertilizantes y haber identificado una variedad que esperan
que sea adoptada. En este caso, se justificaria estudiar las dosis de fertilizantes en
la nueva variedad y no en la tradicional de los agricultores, aunque la préctica de estos

debe incluirse como testigo (Woolley, 1987).

6. Manejo de los ensayos

Se discuten tres aspectos: Participacién de los agricultores, seleccién de agriculto-
res y sitios y coleccién de datos. Tripp (1982) presenta recomendaciones Utiles sobre

muchos de los aspectos discutidos aqul.

6.1, Participaciéﬁ del agricultor

Muchos programas de investigacién en campos de agricultores ahora buscan més
que la simple colaboracién del agricultor én entrevistas de diagnéstico y en la ejecucién
de partes no experimentales del manejo de los ensayos. Es posible la participacién activa
del agricultor en el diagnéstico de problemas, la ejecucién de ensayos (Ashby, 1986),
y la planeacién de la investigacién (Ashby, 1987).

En los programas de investigacién en campos de agricultores ha existido la tendencia
a que los agricultores apliquen las variables experimentales y que los agricultores manejen
la mayorfa de las variables no experimentales, pero bajo la supervisién estrecha del
investigador para que permanezcan dentro del rango de précticas tipicas del érea, tal
como lo determinaron las encuestas. Esto puede reflejar un control indebido por parte

de los investigadores pero tiene su origen en el problema de asegurar que los resultados
de los ensayos realizados en pocas fincas por dominio de recomendacién sean aplicables

a la totalidad del dominio.

El estado actual de la evolucién de la participacién del agricultor en el manejo
de diferentes tipos de ensayos en el trabajo CIAT-ICA con frijol en Colombia, ilustraré

el tipo de compromisos empleados por los investigadores.

En los primeros tres tipos de ensayos (Cuadro 2), los agricultores preparan la tierra
y la surcan a la distancia que prefieren. Participan en-la siembra en una fecha acordada
con los investigadores, pero utilizando el nimero de semillas y las distancias de siembra
dentro de la hilera calculadas por los investigadores como las medias para la zona. Ejecu-
tan todas las practicas no experimentales, las cuales pueden incluir el control de malezas,
el aporque y el control de plagas, excepto la aplicacién de fertilizantes, lo cual general-
mente estd a cargo de los investigadores con el fin de reducir la variacién en la dosis

de una planta a otra en parcelas pequefias.
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En la etapa de verificacién, los investigadores todavia aplican algunas de las variables
experimentales (aunque las variedades nuevas, espaciamientos y cambios simples en
la fumigacién, pueden quedar en manos de los agricultores), pero la fecha de siembra
es, con frecuencia, la UGnica variable no experimental abiertamente influenciada por
los investigadores. Sin embargo, como lo sefiala Ashby (1986), la mera presencia de los
investigadores puede hacer que los agricultores realicen préacticas que de otra manera
no harfan. Por consiguiente, en la etapa semicomercial, el investigador le explica al
agricultor la nueva tecnologfa antes de la siembra y se le proporciona alguna gufa, de
tal manera que la parcela de prueba y la tecnologia del agricultor queden sembradas
en posiciones comparables en la misma fecha. Luego los agricultores quedan libres para
escoger la fecha de siembra. Se observa la manera como interpretan las tecnologlas.

Los investigadores estan disponibles para consultas, pero tratan de hacer sus visitas

'y observaciones sin presionar a los agricultores.

Antes de sembrar cualquier ensayo, es importante tener claras las responsabilidades
del investigador y el agricultor. Comunicar la idea de que el tbabajo es experimentacién

y no demostracién, depende de la actitud del investigador hacia el agricultor.

Visitar ensayos les proporciona a los investigadores en campos de agricultores
la oportunidad de hablar mas con los agricultores, incluyendo aquellos que no tienen
ensayos, y observar sus cultivos. Ademds de utilizar la oportunidad para resolver dudas
en el diagnéstico, el investigador debe tratar de explorar otros aspectos del sistema

agricola y entender la experimentacién que los agricultores mismos realizan.

6.2. Seleccién de agricultores y sitios para experimentos -

Como los ensayos, especialmente los de las primeras tres etapas, se realizan en
relativamente pocas fincas por dominio, las fincas deben ser representativas del dominio.
Con el fin de evitar sesgos, es aconsejable ponerle atencién no solamente a las caracteris-
ticas actualmente usadas para definir el dominio, sino también a otras que podrian afectar

los resultados.

E) agricultor mismo debe ser representativo en pr{lcticés y situacién socioecondémica.
Por ejemplo, si la mayoria de los agricultores solamente trabajan en la finca, deben
utilizarse pocos o ningin ensayo con agricultores que tienen empleo exterior. Por otro
lado, si hay mujeres agricultores entre los miembros del grupo objetivo, se debe incluir

a ellas en el grupo que recibe ensayos.

Los agricultores més técnicamente avanzados en una comunidad pueden ayudarles

a los investigadores a iniciarse en una é4rea, pero precisamente debido a que son lideres,
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sus recursos y manejo pueden atlpicos, de tal manera que, de estos, muy pocos deben
seleccionarse como colaboradores. Cambiando algunos de los colaboradores cada afio
y no trabajando con un colaborador durante més de dos o tres afios, los investigadores
pueden evitar la perpetuacién de cualquier sesgo en su muestra de agricultores, llegarle
a mas agricultores y también evitar la creacién de un grupo de '"colaboradores profesio-

nales", como los llama Tripp (1982).

Los sitios seleccionados para un grupo particular de ensayos deben cubrir el rango
de variacién en tipo y textura de suelo, pendiente, pedegrosidad y otros factores flsicos
en el dominio. Los sitios deben tener la rotacién apropiada para el dominio que represen-
tan. Deben buscarse sitios razonablemente uniformes, pero no al costo de escoger campos
atlpicos del dominio. Es mejor controlar la variabilidad presente mediante el uso de
suficientes fincas y repeticiones por finca para evitar la variabilidad y obtener resultados

que son precisos pero no relacionados con las condiciones reales de los agricultores.

Con el propdsito de reducir los costos y aumentar la productividad de los investiga-
dores, los ensayos deben ser accequibles; una manera para hacer esto es asignar un conglo-
merado de diferentes ensayos a cada uno de una serie de pueblos. Es mejor no ubicar

mas de un ensayo con un solo agricultor.

Es imposible asegurar que todos los campos seleccionados sean representativos
del dominio en todos los aspectos. Sin embargo, los investigadores pueden evitar sesgar
toda la muestra de agricultores y campos, estudiando las caracteristicas de cada miembro

potencial de la muestra.

6.3. Colecci6én de datos

En la investigacién en campos de agricultores, es mas importante obtener datos
Gtiles de una serie de fincas representativas que entender detalladamente los procesos
que gobiernan el rendimiento de cada tratamiento en una scla finca. Sin embargo, lograr

el equilibrio correcto es, a veces, dificil.

Ademés del rendimiento de todos los cultivos en el ensayo, es recomendable registrar
las poblaciones de plantas después del establecimiento 'y a la cosecha. Aunque los datos
de poblacién no sean analizados en detalle en ensayos en los que no se espera que los
tratamientos cambien la supervivencia de las plantas, pueden servir como confirmacién
de que ciertas partes del ensayo sufrieron dafio. Otras variables como altura de planta,
incidencia de plagas o enfermedades, sintomas de deficiencias, pueden ser pertinentes

en ensayos con objetivos particulares.
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La observacién de un campo comercial de un agricultor colaborador no solamente
permite hacer cortes del cultive como testigos (véase la seccién 5.2), sino también deter-
minar si el agricultor le ha aplicado al ensayo un manejo inusualmente bueno o malo

en comparacién con su produccién comercial.

También se deben hacer observaciones que expliquen diferencias en el comportamien-
to de tratamientos entre diferentes ensayos y aquellas que identifican fuentes de variabi-
lidad no experimental dentro de un ensayo particular. Aquellas que explican diferencias
entre ensayos (o entre ensayos y campos de agricultores) incluyen anélisis de suelos;
datos de precipitacién del sitio (diffciles de obtener); apariencia del cultivo; incidencia
de malezas, plagas y enfermedades; y, humedad del suelo. Aquellas que explican la variabi-
lidad dentro de un ensayoc incluyen la apariencia del cultivo; la incidencia de malezas,
plagas y enfermedades; la humedad y variacién del color del suelo; y, la evidencia de
dafio por humanos y animales.

Los costos de produccién y la aceptabilidad en el mercado de lineas que se estéan
probando son datos que con frecuencia se toman mientras los ensayos se estan realizando,

aunque no de los ensayos mismos obviamente.

Finalmente, debe recordarse que el efecto residual de tratamientos en un ensayo
en la préxima estacién puede sumérsele (ej. en el caso de fertilizantes) o restérsele
(ej. en el caso de residuos de un herbicida téxico) a los beneficios econémicos calculados.
Por consiguiente, es posible que sea necesario continuar colectando datos después de

que el ensayo haya sido cosechado.

7. Anédlisis de los ensayos

Los ensayos en campos de agricultores son més complejos de analizar e interpretar
que los ensayos a nivel de estacién, no solamente porque se incluyen las evaluaciones
agronémicas, estadisticas, econémicas y de los agricultores, sino también debido a la

necesidad de generalizar a partir de una muestra representativa de fincas.

7.1. Anélisis agronémico y estadistico

Las observaciones agronémicas descriptivas y los recuentos de plantas (secci6n
6.3) ayudan a-determinar si los datos de cualquier parcela deben eliminarse debido a
dafio severo, no por causa de los tratamientos, y si cualquier finca debe excluirse por
no ser representativa. En la préctica, rara vez se toman decisiones para eliminar parcelas
o fincas. Mucha de la desuniformidad de los ensayos en campos de agricultores tiene

que ser aceptada y no se puede manejar féacilmente mediante la eliminacién de unas
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cuantas parcelas. Solamente se excluyen fincas si son tan variables que los datos no
tienen sentido o si el rendimiento del testigo dentro del ensayo se sale totalmente del
rango de rendimientos de los campos de los agricultores en ese afio y dominio. Es impor-
tante no eliminar fincas solamente porque no se detectaron efectos significativos. En
la etapa de verificaci6n, la cual tiene un mayor ndmero de fincas, puede ser posible
dividir los ensayos con diferentes resultados en més de un dominio de recomendacién

revisado, con base en las diferencias entre las descripciones de las fincas.

Los pardmetros estadisticos utilizados convencionalmente en ensayos a nivel de
Estacién Experimental deben manejarse con cuidado. Niveles de significancia del 10%
0 20% en los ensayos en campos de agricultores pueden ser més apropiados que niveles
del 5%. Los coeficientes de variacién (CV) son virtualmente impertinentes para la investi-
gacién en campos de agricultores. Los CV en cada localidad serdn altos en virtud de
que se prefiere utilizar recursos para sembrar ensayos en mas fincas en lugar de tener
muchas repeticiones por finca. Los CV de datos medios de muchas fincas serdn mayores
que aquellos de los ensayos a nivel de estacién debido a la mayor variabilidad que se
maneja. Una indagacién para reducir los CV tan solo llevarfa al investigador en campos
de agricultores a poner ensayos en campos de alto rendimiento y uniformes pero no
representativos. La pregunta importante acerca de la precisién estadistica en la investiga-
cién en campos de agricultores es més bien: ";Podemos medir con confianza la minima
diferencia que serfa de interés para los agricultores?". Esta diferencia depende del tipo

y de los costos de la tecnologia, como también del tipo de agricultor y del érea objetivo.

En Woolley (1985) se encuentran recomendaciones adicionales sobre el manejo de

datos a través de localidades de ensayos en campos de agricultores.

7.2. Anélisis econémico

La evaluacién econémica se utiliza para todas las etapas a partir de la de niveles
econémicos y puede ser (til en ensayos exploratorios y de variedades (cuando las varieda-
des tienen diferentes precios o afectan diferencialmente el rendimiento de un cultivo
asociado). El anélisis de presupuestos parciales es la técnica mas cominmente utilizada
y la estimacién de la tasa marginal de retorno es el criterio de decisi6n més comuin
(CIMMYT, Programa de Economia, 1988). Sin embargo, es posible que los agricultores
tomen sus decisiones con base en los retornos por hectdrea o la estabilidad del retorno
y no los retor;'uos a la inversién en efectivo, de tal forma qﬁe el tipo de anélisis debe

escogerse con cuidado.
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7.3. Evaluacién por el agricultor

Potencialmente, este es uno de los puntos méas diflciles para introducir la participa-
cién activa del agricultor. Sin emba‘rgo, los agricultores facilmente le dicen a los investi-
gadores lo que los agricultores piensan que los investigadores desean escuchar, de tal
manera que la comunicacién debe construirse con cuidado. Algunas sugerencias para
lograrlo incluyen (Tripp, 1982; Rhoades, 1982b; Beltr4n y Luna, 1987): Asegurarse de
que el agricultor participe en la siembra del ensayo y que entienda los tra!:amiéntos;
hacer visitas frecuentes al ensayo junto con el agricultor y hablar sobre partes del sistema
agricola distintos al simple ensayo; hacer que los agricultores visiten informalmente
los ensayos de otros; usar evaluaciones tanto individuales como en grupo (puesto que
pueden dar resultados diferentes). Los agricultores son muy capaces de distinguir variacio-
nes ligeras en el manejo o en el fenotipo de la planta. Son capaces de discriminar entre
un gran ndmero de niveles de un factor (especialmente variedad), pero les es més dificil
analizar experimentos complejos con muchos factores interactuantes. Es importante
comprender los criterios que utilizan los agricultores en las evaluaciones y los tratamien-

tos que les gustan y disgustan.

La evaluacién por el agricultor después de la cosecha es util. Por ejemplo, en un
proyecto en la Regi6n de los Grandes Lagos en Africa, las familias agricultoras evaldan
las caracteristicas agronémicas tanto positivas como negativas de las variedades ensaya-
das en comparacion con sus propias variedades y luego evalGan las caracteristicas culina-

rias de las llneas de frijol que han probado en sus fincas (Voss y Graf, Capltulo ).

Las evaluaciones por agricultores también se solicitan en las estaciones de cultivo
siguientes, por lo general en dos etapas (Cuadro 1). En la primera etapa, una evaluacién
de la adopcién esponténea (o evaluacién de la aceptabilidad de las tecnologfas por los
agricultores) usa entrevistas con colaboradores anteriores en ensayos de verificacién
o semicomerciales para ver si estdn utilizando la tecnologfa, por qué (o por qué no)
y que opiniones positivas y negativas tienen (ej. Voss y Graf, Capitulo ). En la segunda
etapa, un estudio de adopcién de todos los agricultores (no solamente los colaboradores
del ensayo), realizado generalmente dos afios después de los ensayos semicomerciales,
puede identificar limitantes a la diseminacién de la tecnologia y medir su aceptabilidad
e impacto en agricultores de diferentes regiones o con diferentes recursos.

8. Lazos entre la investigaci6én en campos de agricultores
y la transferencia de tecnologia

La investigacién en campos de agricultores no es transferencia de tecnologia. Sin

embargo, la investigacién en campos de agricultores involucra a los agricultores en la
identificacién de componentes tecnolégicos adecuados antes de su promocién. Por consi-
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guiente, aumenta el éxito de los métodos de transferencia de tecnologfa tanto formales

como informales.

Los métodos formales de transferencia de tecnologia deben tener en cuenta la
investigacién en campos de agricultores. En primer lugar, no es necesario montar dias
de campo en torno a demostraciones, sino en torno a cualquier ensayo bien localizado
que incluya componentes tecnolégicos exitosos. En segundo lugar, las demostraciones
que son totalmente manejadas por los agricultores bajo la gula de exten.sionistas, quizés
son mas convincentes para los agricultores que una parcela de demostracién cuidadosamen-

te manejada por un extensionista con una alta inversién de tiempo y recursos.

La transferencia informal de tecnologia de agricultor a agricultor es un producto
importante de la investigacibn en campos de agricultores. En Colombia, hay buenos
ejemplos de la difusién informal de lineas de frijol antes de su liberacién en el distrito
de Ipiales (seccién 9) y en el Municipio de Funes (Woolley et al., 1988a). En el caso
de Funes, la llnea Ancash 66 solo fue apta para un pequefio dominio dentro del é4rea
de investigacién. Sin embargo, fue répidamente establecida mediante la difusién de agricul-
tor a agricultor en el 4rea. Voss y Graf (Capltulo ) dan un ejemplo de la difusién informal
de la variedad Kiliumukwe de los ensayos en campos de agricultores en Ruanda. Hasta
el mt;mento no hay ejemplos claros del trabajo con frijol sobre difusién informal de
otras tecnologfas méas complejas. En San Vicente, Antioquia, Colombia (Beltran et al.,
1988), los agricultores adoptaron un espaciamiento de siembra més estrecho en maliz
y frijol y el uso de Benomyl en mezclas para el control de enfermedades, mds o menos
en la misma época en la que se estaban probando en ensayos en campos de agricultores.
Sin embargo, no esté claro si esto se debi6 primordialmente a la propia experimentacion
de los agricultores, a la extensién convencional o a la investigacién en campos de agri-

cultores.

9. Ejemplos de investigacién exitosa en campos de agricultores

En la literatura hay una serie de ejemplos sobre investigacién exitosa en campos
de agricultores que llevaron a la adopcién de tecnologfas por los agricultores, incluyendo
el caso del maiz en Panamé (Martinez y Arauz, 1983) y Ecuador (Tripp, 1985), papa
en el Valle Mantaro de PerdG (Horton, 1984) y arroz en diversos palses asidticos (Zandstra
et al.,, 1986). En el caso de Panami, se demostré cjue la investigaci6én en campos ‘de

agricultores daba un alto retorno a los recursos invertidos (Martinez y Sain, 1983).

Aqul se presenta un caso exitoso de investigacién en campos de agricultores con

frijol, resumido a partir de un anélisis detallado hecho por Woolley et al. (1988b).
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En el distrito de Ipiales, al sur de Colombia, entre 2400 y 2900 msnm, se cultivan
aproximadamente 10,000 ha de frijol voluble en asociacién con malz. Las fincas son
pequeiias y el 77% son de menos de 6 ha de superficie. En este distrito, el frijol es
un cultivo de pancoger (se comercializa el 94% de la produccién) al igual que la papa,
el trigo y la cebada, en tanto que el malz es un cultivo de subsistencia. La asociacién
mafz/frijol es una actividad de produccién particularmente apta para finca pequefia
en este sistema agricola puesto que requiere menos capital y es menos riesgosa que
la papa, a la vez que crea més empleo y produce retornos mayores a la tierra que el
trigo y la cebada. Aunque el uso de agroquimicos es comidn en malz/frijol (més del 80%
de los agricultores utilizan fungicidas y més del 50% utilizan fertilizantes), cuando el
trabajo colaborativo de investigacién en campos de agricultores ICA-CIAT se inicié
en 1982, los rendimientos promedio de maiz eran de aproximadamente 2000 kg/ha vy
los de frijbl eran de solamente 400 kg/ha. Todos los malces y frijoles cultivados correspon-
dian a cultivares locales. Més del 70% del &4rea de frijol estaba dedicada a un solo culti-
var, Mortifio, el cual tiene un alto valor comercial (generalmente, por lo menos US$
1.00/kg en campos de agricultores). Los principales problemas susceptibles a soluciones
técnicas que se identificaron durante la encuesta fueron las enfermedades foliares (espe-
cialmente la antracnosis), las pudriciones radicales, las bajas poblaciones de frijol (necesa-
rias debido a que los cultivares de frijol locales de alto vigor tienden a causar el volca-
miento del malz) y el ciclo de crecimiento prolongado del mafz + frijol (9 a 11 meses
debido a la elevada altitud).

Después de tres ciclos de cultivo de trabajo intensivo, el ICA liber6 la linea Ecuador
605 como "Frijolica 0-3.2". Habfa entrado a los ensayos de verific_acién el seqgundo afio
y a los ensayos semicomerciales en el tercero. La decisién de liberar la linea se basé
en la observacién de que 40 agricultores ya estaban cultivando la linea a escala comercial
durante el tercer afio de ensayos. Habian obtenido semilla de los bordes de los ensayos,
de vecinos que tenfan los ensayos o solicitando la semilla después de observar la linea

de los ensayos.

Las evaluaciones de los agricultores coincidieron con las hechas por los investigado-
res, pese a que en esa etapa no se habla hecho intento alguno para explicar a ellos
las supuestas ventajas de la linea. Los agricultores observaron que daba mayores rendi-
mientos, con el mismo tipo y color de semilla que Mortifio y que podia venderse sola
o en mezcla; que era tolerante a la antracnosis y a las pudriciones radicales; y, que
era més precoz. Daba rendimientos 200-250 kg/ha superiores a los de Mortifio, cualquiera
que fuera el nivel de tecnologfa utilizado y solo reducfa los rendimientos de malz en

aproximadamente 100 kg/ha debido a la competencia del frijol. Como la relacién de
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precios frijol: malz varia entre 2.5:1 y 4.5:1 en el 4rea, los agricultores aceptan la pequefia

pérdida de rendimiento en su cultivo de subsistencia.

Por consiguiente, la investigacibn en campos de agricultores produjo resultados
répidamente y resulté en la difusi6n de una tecnologla que los agricultores identificaron
como apta a partir de los ensayos mismos. Una segunda llnea més precoz fue identificada
como candidata para liberacién a finales del cuarto afio. Ambas variedades pueden sem-

brarse a la densidad y espaciamiento de los agricultores o a poblaciones més altas.

Otros cambios tecnoldgicos identificados en los cuatro afios de trabajo y adoptables
por los agricultores incluyeron un mejoramiento en el control de enfermedades foliares
y el control del marchitamiento tardio por Fusarium mediante el uso de nuevas variedades
y quimicos. Nuevos temas que surgieron durante el trabajo y de los cuales se espera
surjan tecnologfas adoptables son el cambio de las variedades de maiz para permitir
rendimientos mas altos de maiz o frijol, la inoculacién con Rhizobium con o sin maés
fertilizacién quimica para aumentar los rendimientos sin perjudicar el equilibrio mafz/frijol
y aspersiones foliares con sulfato de magnesio para curar el amarillamiento foliar causado
por el frfo. También se han identificado asociaciones de frijol voluble o arbustivo con

malz de ciclo corto, los cuales permiten incluir un cultivo de rotacién en el mismo afio.

La investigacién en campos de agricultores ha dependido del suministro de lineas
de frijol y poblaciones de maiz de la Estacién Experimental de Obonuco, como también
de la colaboraci6n estrecha entre investigadores y extensionistas. En parte como resultado
del trabajo presentado aqul, el ICA se ha embarcado en.un proyecto de investigacién

en campos de agricultores en 6 éreas de Colombia, de las cuales Ipiales es una.

10. La evolucién futura de la investigacién en campos de agricultores

La fortaleza de la investigacibn en campos de agricultores se deriva de por lo
menos dos caracteristicas. En primer lugar, proporciona una manera légica para darle
sentido a sistemas complejos y para fijarle a la investigacién prioridades claras. En
este capltulo se ha hecho énfasis en la secuencia l6gica de etapas en el diagnéstico,
la planeacién y la ejecucién de ensayos. Mediante esta secuencia, muchas posibilidades
de investigacién se reducen gradualmente a unas pocas, y se consiguen resultados répida-
mente. En segundo lugar, la investigacién en campos de agricultores esté orientada hacia
sus clientes (es decir, los agricultores). En diversas etapas del desarrollo de un proddcto,
los fabricantes exitosos de bienes de consumo siempre han dependido considerablemente
de las encuestas a consumidores, paneles de evaluacién y pruebas de mercado. Dicha

orientacién ha sido escasa en instituciones de investigaci6én y extensién agricola del
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sector pulblico, pero la investigacién en campos de agricultores ahora le estd proporcio-

nando.

Por consiguiente, es probable que la investigacién en campos de agricultores persista.
Lo que es menos claro es qué estructura institucional es mejor para ella. Debe organizarse
con base en productos agricolas o con base en un nivel regional, dentro de un programa
separado o como un mecanismo de ligamiento entre programas y departamentos existen-
tes? Cémo se lograré la colaboracién interdisciplinaria y c6mo se involucrard a los exten-
sionistas?. Nuestra experiencia, hasta el momento, indica que los grupos pequefios o
incluso personas individuales que hacen parte de programas organizados con base en
un solo cultivo son actualmente los practicantes més eficientes de la investigacién en
campos de agricultores o, como lo sugiere Simmonds (1986), el pensamiento multidisci-
plinario por personas individuales bien podria ser més productivo que el trabajo de equipo
multidisciplinario. En el futuro podrian evolucionar equipos exitosos regionales de investi-
gacién en campos de agricultores con un amplio mandato de productos agropecuarios,
pero tendrdn que volverse expertos en la fijacién de prioridades entre subsistemas como

también dentro de ellos.

Una evolucién paralela y probable de la investigacién en sistemas agricolas es
como un enfoque de sistemas agricolas aplicado a la investigacién, algo que influye
en todos los trabajadores de la investigaci6n agricola aplicada, ya sea que dediquen
la mayor parte de su tiempo a sus trabajos en la estacién experimental o en los campos

de agricultores (International Agricultural Research Centres, 1987).

Una duda acerca del futuro de la investigacién en campos de agricultores es su
capacidad para responder en é&reas con mayores limitaciones de recursos, por ejemplo,
el trépico himedo y el trépico semisrido. Simmonds (1986) considera que la investigacién
en campos de agricultores con su énfasis en el cambio paso a paso no puede dar los
brincos imaginativos necesarios. Sin embargo, Collinson (1983) estaria en desacuerdo,
afirmando que los requerimientos de manejo para el disefio de sistemas agricolas completa-
mente nuevos serfan demasiado altos y que es mejor trabajar por un cambio paso a paso.
Los cambios paso a paso no son necesariamente cambios pequefios, como lo demuestran
los ejemplos de intensificacién del sistema de cultivo en Ipiales (seccién 9) y de la intro-
duccién de frijol voluble en Ruanda (Voss y Graf, Capftulo ).

Las 4reas probables de crecimiento y debate en la investigacién en campos de
agricultores son: Una mejor integracién de los criterios agronémicos, econémicos y de
los agricultores en el anélisis de los resultados de los ensayos y, a un nivel més profundo,

una reevaluacién de "recomendaciones" como el producto de la investigaci6n y una evolu-
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ci6n hacia la colaboracién investigador-agricultor y la difusién de ideas de agricultor

a agricultor (Collinson, 1983; Simmonds, 1986).
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Cuadro 1. Actividades de eﬁcuesta utilizadas actualmente por el Programa de
Frijol del CIAT y sus colaboradores en América Latina * (de Woolley
y Pachico, 1987).

Dias-Persona requeridos por
doainio de mpmdadh

Trabai s

Entrevistas con técnicos

Activitad Qbjetive Netodolonia

Andlisis de inforsacion Cospilar inforaacion

secundaria. existente para orientar agricolas y funcionarios
13 encuesta y el diseRo locales. Revisidn de
de ensayos. literatura 2-4 1-2
Reconocisiento Obtener visidn inicial Entravistas inforsales y
de z0nas v problesas de ebservaciones de caspo
produccidn para seleccionar enfocadas hacia la
el drea de estudio y actividad frijolera.
sodificar la encuesta 2-4 1-2
Encuesta Caracterizar sistemas de  Encuesta forsal y observa-
N produccion de frijol v ciones de caspo enfocadas
principales lisitaciones. hacia la espresa frijolera
Definir los dominios de  25-30 fincas/dosinio de
recosendacién. Orientar  recosendacidn.
los diseios de los ensayos. 5-10 10-13
Estudios especiales Lograr una cosprensién Depende de 1a inforsacion
profunda de aspectos requerida tal coso se
criticos tal coso se defini6 en 12 investicacién
identificaron en los anterior. Por ejesplc,
ensayos y encuestas entrevistas con inforsantes
previas. Majorar el claves que incluyan opiniones
diagnéstico. de los agricultores sebre
wna prictica especificay
encuesta de consusidores/
agentes de sercadeo;
encuestas de visitas
adltiples para verificar
variables claves
(ej. pricticas de aspersidn,
flujos de sano de cbra/
caja). Taabién puede
incluir un svestreo fisico
y biolégico de suelos,
plantas, plagas, etc. 3-30 2-6
Encuestas sobre costos Derivar datos de costos Encuesta de una sola visita,
de produccidn: requeridos para analisis 10-13 fincas/doainio de
a) Frijol -econdaicos de los.resul-  recosendacién.
tados de los ensayos 3-3 2-4
b) Otros cultivos Estisar retornos 2 Encuesta de una sola visita,
factores en otros cultives 10-15 fincas/cultivo/dosinie
para fijar criterios aini- de recosendacion,
00s para nuevas tecnologias
de frijol. 3-5 2-4
Evaluacion de ensayos por Obtener -las opiniones de  Entrevistas
agricultores. los agricultores sobre las con agricultores
tecnologias v resultados  colaboradores en los
de los ensayos. ensayos. 3-3 2-4
Evaluacitn de la adopcidn Evaluar el uso cosercial  Entrevistas de una sola
espontines de tecnologias incluidas  visita con agricultores
en ensayos anteriores colaboradores en ciclos
entre agricultores colabo- previos de ensayos.
radores. 3-3 -4
[Encuesta de adopcidn Medir la adopcidnj identi- Encuesta foraal de una
ficar lisitantes 2 la suestra de agricultores
adopcidn de tecnologias al azar, 75-150 fincas/
on difusibn. doainio de recosendacion. 15-20 10-20

§ La escogencia de actividades de encuesta dependerd de las necesidades y recursos especificos.
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PASOS EN UNA METODOLOGIA PARA INVESTIGACION
PARTICIPATIVA EN AGRICULTURA

Carlos Arturo Quiroz *
Jackeline Ashby *

INTRODUCCION

Con frecuencia, los pequefios agricultores de palses en desarrollo son pasados
de largo por el proceso de generacién de tecnologfa. La falta de investigacién efectiva
para manipular los problemas complejos de adaptar la tecnologlfa disponible a las condi-
ciones muy diversas de los pequefios agricultores, significa que muchas recomendaciones
fracasan porque los agricultores las encuentran inapropiadas para sus necesidades y

recursos.

Se han hecho inversiones considerables en la investigacién agricola que fracasan
al llegarles a los pequefios agricultores. Es comin observar estaciones experimentales
bien equipadas, con técnicas agricolas modernas, literalmente rodeadas por pequefios
agricultores que producen los mismos cultivos utilizando tecnologia tradicional. Una
de las razones de lo anterior es que los pequefios agricultbres de palses en desarrollo
carecen de organizacién para comunicar sus necesidades a los disefiadores de tecnologla
o para asegurar que estas necesidades sean abordadas cuando se planea la agenda de

investigacién y cuando se asignan los recursos para la misma.

Para cerrar esta brecha, a finales de la década del 70 se iniciaron esfuerzos para
llevar investigadores a los campos de los agricultores, mediante la realizacién de experi-
mentos en fincas de agricultores dentro de la metodologia de investigacién en sistemas
agricolas. Sin embargo, este esfuerzo no ha involucrado sisteméticamente a los pequerios

agricultores como participantes activos en la planeacién, ejecucién y evaluacién de

la investigaci6n. En particular, se ha relegado el concepto de participacién del agricul-

tor en la planeacién de la investigacién. Los agricultores generalmente participan en

* Investigadores Proyecto IPRA - CIAT, A.A. 6713, Cali, Colombia.
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las pruebas en campos de agricultores, ya sea mediante una presencia nominal, como
prestamista de la tierra para los experimentos o, en el mejor de los casos participando
en la ejecucién de algunas operaciones de produccién necesarias en los ensayos. Resu-
miendo, cuando los cientificos inician y controlan totalmente la investigacién adelantada
em 'campos de agricultores, constituye meramente una prueba de componentes tecnolé-

gicos en los ambientes flsicos de los campos de los agricultores.

Conocer a sus clientes y diseflar un programa para satisfacer sus necesidades
es un concepto administrativo importante, con el cual no han estado a tono las organiza-
ciones de investigacién burocréticas de servicio publico administradas por cientificos
agricolas en palses en desarrollo. En otros campos, por ejemplo en los sistemas de
salud comunitaria, se ha ensayado la administracién participativa; sin embargo, falta
aplicar dichas técnicas a la administracién de la investigacién agricola, en la cual
la participacién del cliente en la generacién de tecnologia es tan critica como su partici-

pacién en el sistema de transferencia (i.e., sistema de extensién).

Las metodologias convencionales de investigacién en campos de agricultores o
en sistemas agricolas no han asumido la necesidad de institucionalizar de alguna forma
la colaboracién agricultor-cientifico en la planeacién, prueba y evaluacién de tecnologfas.
En palses en desarrollo, es enorme la brecha intelectual, cultural y social entre el
cientifico profesional con sede en la estacién experimental y el pequefio agricultor.
Es dificil para los cientificos agricolas concebir que agricultores semianalfabetos de
pies descalzos participen en la investigacién y que involucren voluntariamente a los
agricultores en el proceso intelectual de definir los problemas, establecer prioridades
e identificar soluciones potenciales. '

No obstante, los agricultores son activos en la dificil tarea de adaptar la tecnolo-
gfa agricola a las condiciones especificas de la localidad de su ambiente agricola. En
toda comunidad agricola hay agricultores innovadores que ensayan nuevas técnicas
agricolas en un proceso informal de investigacién y desarrollo llamado "experimentacién
del agricultor". En pafses desarrollados, los primeros esfuerzos en la generacién de
tecnologla agricola se basaron en la explotacién del conocimiento de los mejores agricul-
tores y en promover un proceso de transferencia horizontal, es decir, una innovacién
de agricultor a agricultor. En contraste, los cientificos agricolas en palses en desarrollo
estdn capacitados para manejar la innovacién agricola como un proceso de transferencia
vertical, i.e., introducir tecnologias foréneas, adaptarlas y transferirlas a los agricultores.
La iniciativa y el conocimiento técnico nativo implicito en la experimentacién de los
agricultores, constituyen recursos valiosos, que permanecen sin ser explotados por las

instituciones de desarrollo y transferencia de tecnologfa. Una razén importante de
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la desatenci6n a la experiencia del pequefio agricultor es la falta de una metodologla
formal que les proporcione a los cientificos agricolas técnicas para poner en préctica
la participacién del agricultor, en formas que les permita a los pequefios agricultores
utilizar su conocimiento experto de las condiciones locales, sus habilidades y su capaci-

dad de autoayuda.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA

. Mejorar la comprensién por parte de los investigadores de las necesidades de

sus clientes, los pequefios agricultores.

. Acelerar la identificacién y adopcién de tecnologia mejorada por parte de los

agricultores pequefios.

. Identificar los problemas prioritarios del sistema agropecuario local segin los
agricultores.
. Utilizar el conocimiento técnico nativo y las innovaciones locales en combinacién

con la investigacién cientifica para buscar soluciones a problemas prioritarios.

Apoyar y estimular la investigaéién innata del pequefio agricultor.

. Aprovechar tecnologfas de potencial no reconocido ya existentes en la estacién
experimental.
. Crear una capacidad de autosoporte para la evaluacién de tecnologfa en la comuni-
- dad rural.

METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA

Aunque la participacién de los agricultores es un importante factor en los programas
de investigacién en fincas, esa participacién ha estado limitada tipicamente al manejo

de ensayos en fincas y existe poca informacién sobre planteamientos alternos.

En el presente documento se hace una recopilacién de los diferentes pasos que
se realizan en la metodologia de investigacién participativa en fincas, que se esté desa-
rrollando en el CIAT, Colomb}a, con pequefios agricultores. Esta metodologfa es un
proceso en el cual los campesinos participan en la identificacién de criterios para el
disefio de ensayos a nivel de fincas, en los cuales ellos son los evaluadores de las alterna-
tivas propuestas para su futura adopcién o rechazo. Con las evaluaciones se busca obtener

los criterios y las razones de aceptacién o no de los diferentes aspectos de la variedad,
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del fertilizante o de las labores que implican el cultivo, el sistema o tratamientos.
Estos criterios son de muchisimo valor para retroalimentar la investigacién que se

realiza en los diferentes centros experimentales.

El grupo de investigacién participativa consiste en: Investigadores en fincas (agré-

nomos y soci6logos extensionistas) - cientificos (granja) - incluye economista.

PARTICIPACION EN EL DIAGNOSTICO

Se inicia la participacién activa del agricultor. en la etapa de diagnosticar problemas
y prioridades para la investigacién por medio de un diagnéstico participativo investiga-
tivo. Los procedimientos de un diagnéstico en grupo con agricultores lo ha desarrollado
el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) para fines de planes de comunicacién vy

motivar el grupo para la transferencia de recomendaciones y asistencia técnica.

En la presente etapa del desarrollo de la metodologia se estéd integrando el diag-
néstico participativo a el proceso de investigacién en fincas. Se utiliza también un
sondeo o reconocimiento previo de una zona o regién, en base a encuestas (formales
e informales), para diagnosticar problemas y prioridades que orienten la investigacién
a realizar. Uno de los objetivos de este proyecto es el de comparar los resultados que
se logran con el sondeo y con el diagnéstico participativo y su aporte a orientar la
investigacién; la importancia del sondeo (entrevistas informales) hecho por investigadores
y extensionistas es orientar el grupo de investigacién en los cultivos, arreglos, practicas,

etc. que se necesitan para interpretar y aprovechar el diagnéstico participativo.

Habiendo sondeado la zona de estudio, segin objetivos claros, se procede a involu-
crar cada vez més al agricultor en los diferentes procesos o etapas de la investigacién
como es en este caso el del diagnéstico participativo para fines de investigacién (diag-

néstico participativo investigativo).

El grupo de investigaci6én de la zona traza los siguientes puntos o etapas para

lograr un diagnéstico participativo investigativo (DPI):

. Planeacién de objetivos y procedimientos.

. Identificacién de participantes y su motivacién.
. Diagnéstico en grupo con agricultores.

. Informe escrito.

. Andlisis de resultados y planeacién.
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Planeacién

Es aqui donde los investigadores y extensionistas que irdn a desarrollar el trabajo
se deben plantear los objetivos especificos y definir el tipo de diagnéstico que realiza-
rén. En el momento se trabaja con dos tipos de diagnéstico como son: El amplio, a
nivel de sistema, y, el restringido, a nivel de cultivo o problema especifico. El -diagn6s-
tico a nivel de sistema es el que trata de motivar a los agricultores presentes que
comenten y dialoguen sobre diferentes cultivos, arreglos, mercadeo, problemas, referente
a todo el sistema de produccién, etc. Este diagndstico es muy Gtil cuando no se conoce
bien la zona y se desea hacer un reconocimiento general, en el cual no se alcanza
a profundizar mucho sobre los temas. El diagnéstico restringido a un cultivo o problema
especifico sirve para profundizar sobre temas de interés especial o sobre un cultivo,
donde se puede lograr un autodiagnéstico méas completo, llegando a que los participantes
prioricen sobre aspectos de interés para fines de investigacién. Para alcanzar ‘los objeti-
vos propuestos en el trabajo con grupos de agricultores se debe planear el equipo de
trabajo que se necesita. Es necesario contar con un moderador, que es la persona encar-
gada de motivar o incentivar a los productores a que comuniquen sus ideas o criterios
y a fomentar la dindmica de grupo para lograr los mejores resultados de la reunién;
un anotador, el cual tiene como funcién el describir en el papelégrafo los conceptos
o ideas que van surgiendo tal cual son expresados por el agricultor, asi como también
una descripcién del vocabulario local. Se necesita también un moderador y anotador
por subgrupos que se forman y en plenaria un relator de resultados que se escoge entre

el grupo de agricultores correspondiente.

Identificacién de participantes y su motivacién

Otro aspecto de suma importancia en la planeacién es el de la seleccién de los
agricultores participantes, los cuales dependen del tipo de diagnéstico que se desee
realizar. Para un diagnéstico amplio se trata de una autoseleccién de participantes
mediante una motivacién general a nivel de la comunidad haciéndose a través de pancar-
tas o afiches, por medio también de comunicacién por parte de los profesores locales
o por reuniones de motivacién. En la fecha de realizaci6én acuden las personas interesa-
das de la comunidad. En el restringido se trata de formar un grupo de agricultores
reconocidos por la comunidad como expertos o interesados en el renglén escogido para
el diagnéstico. Se les invita y motiva por medio de comunicacién directa o personal
en la cual se les informa sobre los temas a tratar y la importancia de una participécidn_
activa en el proceso para lograr las metas propuestas. Este método de seleccionar
participantes a propésito requiere un trabajo previo en el campo para identificar quiénes

son los agricultores reconocidos como expertos.
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Diagnéstico participativo investigativo

Como se dijo anteriormente, el diagnéstico puede ser amplio o restringido. En
el primero se hace por medio del grupo una priorizacién amplia sobre cultivos y arreglos
existentes para orientar la investigaci6n hacia componentes del sistema que son de
mayor importancia para los agricultores. A veces se encuentra que para los agricultores
cada componente del sistema tiene su importancia dentro de la unidad productiva que
es la finca y que la priorizacién no tiene mucho sentido para ellos. En este caso, se
puede formar subgrupos de interés para analizar los problemas en diferentes renglones.
Seguidamente, se trata de ubicar los problemas existentes en un solo renglén, arreglo
o conjunto de cultivos sin lograr profundizar mucho, para llegar finalmente a una priori-

zacién entre esos problemas.

En el diagnéstico restringido para propédsitos de investigacién, lo mas importante
es profundizar temas con personas o agricultores especialistas en determinados cultivos
o expertos reconocidos por la comunidad y no con un gran ndmero de participantes.

El diagnéstico participativo investigativo tiene los siguientes objetivos:

. Autodiagnéstico y priorizacién por los agricultores de problemas relacionados

al tema escogido.

« - Iniciar un proceso en que los agricultores puedan entender que los ensayos propues--

tos, buscan soluciones a problemas en los cuales se han identificado ellos mismos.

Basdndonos en los objetivos hay que conseguir una maéxima participacién de los
agricultores, donde ellos tienen la posibilidad de expresar sus ideas y-de intercambiar

conceptos con sus comparfieros y técnicos que estardn actuando de moderadores.

El DPI comienza con el grupo en plenaria donde se hace un répido reconocimiento
de cultivos y arreglos en lo cual se debe situar ‘el cultivo o tema escogido para el
DPI en cuanto a su importancia relativa. Se continda con una divisi6én del grupo en
subgrupos de trabajo, los cuales pueden hacerse segin intereses comunes o al azar.
Cuando los agricultores manifiestan gustos opuestos u objetivos diferentes ameritan
tal divisi6én en grupos de interés. Se hace la divisién en grupos pequefios para efectuar -

“una mayor participacién y efectividad en el trabajo de priorizar problemas.

Ya conformados los grupos pequefios, los participantes comienzan a nombrar los
diferentes problemas que afectan una determinada labor, cultivo o préctica, y se discuten
las razones por lo que es un problema. Es aqui donde hay que aclarar y profundizar
para entender el por qué de un problema y tratar con la participacién activa del agricul-

tor de captar su visién de soluciones posibles que logren superar el problema.
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Posteriormente, se priorizan los problemas mediante comin acuerdo o de lo contra-
rio se somete a votacién. Luego un relator escogido entre los agricultores, presenta
los resultados en la plenaria. Cuando el grupo es de igual interés, por Gltimo se unifica
la priorizacién de grupos mediante valores seqin el orden de importancia obtenido
en cada grupo (ej. de 10 a 1 en orden de importancia). Uniendo esos valores se puede
conseguir una puntuacién final total. Esta priorizacién sirve como un resumen de los
resultados del diagnéstico participativo investigativo. Cuando los grupos son de intereses
distintos, o se han hecho subgrupos para diagnosticar temas diferentes, la puntuacién

de cada grupo se presenta en la plenaria.

Conociendo la problemética y las posibles soluciones ideadas por parte de los
agricultores, el papel de la investigacién agricola es buscar componentes tecnolégicos
como posibles alternativas para enfrentar esos problemas y evaluarlos en conjunto con
los agricultores. Entonces, se procede a la etapa de planificacién y disefio de ensayos

para probar alternativas e intentar solucionar los problemas.

PARTICIPACION EN LA PLANEACION Y EJECUCION DE EXPERIMENTOS

Con el fin de analizar la participacién del agricultor en este proceso, es importante

distinguir entre diferentes tipos de participacién del agricultor en disefio de tecnologla.

. La participacién nominal del agricultor ocurre cuando la funcién del agricultor
es pasiva. El agricultor es involucrado en la investigacién en el mero hecho de
responder cuestionarios de diagnéstico estructurado, disefiados, administrados
y analizados por los investigadores, o como un colaborador que contribuye con
la tierra y la mano de obra para los ensayos en campos de agricultores, quienes
también derivan conclusiones de los ensayos sin tratar de interactuar con los

agricultores sobre sus respuestas a la tecnologla.

. La participacién consultiva del agricultor es un tipo ampliamente adoptado por
la investigacion en fincas. El diagnéstico por medio de encuestas informales involu-
cra interacciones entre investigador y agricultores para identificar problemas
que seran tratados en el disefio de tecnologia. Las prioridades entre problemas,
la planeacién posterior y el disefio de experimentos son decididos por los investiga-
dores (y' puede incluir a los extensionistas). La experimentacién generalmente
involucra ensayos manejados por el investigador realizados para hacer una seleccién
inicial de la tecnologia prototipo en campos de agricultores. Posteriormente,

las tecnologias que emergen de esta seleccién inicial son validadas en ensayos
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"manejados por el agricultor". Dichos ensayos se pueden describir como ensayos
disefiados por el investigador y ejecutados por el agricultor, en virtud de que
los investigadores determinan los conceptos en el disefio de la tecnologia que
se probard y qué cambios en las practicas y sistema existente de los agricultores
deben hacerse. Generalmente se mide después de los ensayos la adopcién de la
tecnologfa por los agricultores. Durante la etapa de validacién se puede buscar

las opiniones de los agricultores sobre la nueva tecnologia.

. La participaciéon del agricultor como colega o en la toma de decisiones, llamada
asf debido a que el agricultor es un participante activo de igual a igual como
colega en el proceso de investigacién. El agricultor no actia como un objeto pasivo
a quien se le estudia y mide, sino como un sujeto que estudia, mide e interviene
en la toma de decisiones sobre la tecnologfa, mediante su participacién en la

planeacién y la experimentacién.

Un aspecto importante de la planeacién y el disefio participativo con los agriculto-
res es el grado de iniciativa de los investigadores, deseable en este proceso. El investi-
gador tiene un conocimiento técnico especializado de innovaciones técnicas potenciales
sobre las cuales los agricultores tienen poco o ningin conocimiento, y pueden hacer
sugerencias que pueden ampliar el alcance de las ideas, visiones o esperanzas de los
agricultores para el futuro. Los agricultores pueden identificar los problemas y soluciones
potenciales y asignarles prioridades dentro del alcance de su conocimiento y experiencia,
pero que tan Gtil es este conocimiento para la planeacién de la investigacién en situacio-

nes en las que el conocimiento tradicional es cada vez menos viable?

Una respuesta a este reto es presentarles a los agricultores opciones mdltiples
en la etapa exploratoria del disefio de la experimentacién. En el Proyecto IPRA se
utiliza muchas veces una preseleccién de tecnologifa o dias de campo investigativo
cuando se da a los agricultores la oportunidad de conocer y evaluar activamente alterna-
tivas nuevas que son de posible interés para incluir en los ensayos. Un ejemplo es la
evaluacién en grupo de ensayos regionales de hasta 30 variedades de frijol o yuca,
o visita a la unidad de experimentacién con conservacién de semillas en el CIAT. En
estas ocasiones los agricultores tienen la oportunidéd de conocer, palpar y escoger
componentes para sus ensayos. En otro ejemplo, se identificaron nuevos objetivos de
mejoramiento - genético importantes, pidiéndoles a los agricultores que describieran
y explicaran las caracteristicas deseables de una nueva variedad "ideal", después de
conocer las opciones de variedades existentes desarrolladas por los fitomejoradores.
La investigacién participativa tiene el potencial de involucrar a los agricultores en

el desarrollo de nuevas ideas al permitirles a los agricultores y cientfficos interactuar
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sobre el potencial de prototipos innovadores.

Es decir que al estar reunidos con el grupo de expertos, se plantean los resultados
del diagnéstico y se somete a discusién la problemética encontrada para que los agricul-
tores planteen alternativas de solucién y se concreten objetivos préximos a solucionar,
mediante ideas que son expuestas por ellos, por ejemplo, dosis de fertilizantes, resisten-
cia a determinadas enfermedades, sistemas de siembra, etc. Aqul mismo se trazan
pautas concretas sobre el manejo que se le vaya a dar al ensayo y el tipo o tipos de

lote que se necesiten para la investigacién.

Teniendo la propuesta anterior, se analiza en el centro experimental y se le da
un disefio experimental que permita futuros anélisis agronémicos, estadisticos y econémi-

cos de sus resultados.

EVALUACION DE TECNOLOGIA POR AGRICULTORES

La decisi6én de que una tecnologfa nueva proporciona una alternativa viable para
las formas tradicionales de agricultura es més que meramente técnica, puesto que
requiere una comprensién global de las necesidades humanas que la agricultura pretende
satisfacer. El pequefio agricultor conoce intuitivamente este gestalt de la toma de

decisiones, habiéndolo aprendido desde su infancia.

Las técnicas para realizar evaluaciones con agricultores que se estd4 desarrollando
en el CIAT estédn disefiadas para ayudarles a los investigédores a nivel de finca a que'
dicha experiencia de los agricultores sea parte de la evaluaci6én de nueva tecnologia.
El estructuralismo de la toma de decisiones por el pequefio agricultor involucra intercam-

bios complejos entre algunos o todos de los siguientes objetivos y necesidades:

. La necesidad de satisfacer tanto el consumo como las metas de produccién.

. Estrategias de sequros para malas épocas, tales como principios de sin riesgo

primero, para satisfacer las necesidades minimas de supervivencia del hogar.

. Principios de minimizacién de riesgos o de asumir riesgos.

. Objetivos de maximizacién de ganancias.

. Retorno ;a\ factores escasos.

. Asignacién del tiempo a los miembros del hogar entre actividades multiples. Reci-

procidad con otros miembros de la comunidad agricola.
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Estrategias a corto Vs. a largo plazos para sostener el hogar agricola.

Objetivos de bienestar (incluyendo reproduccién, nutricién, salud y educacién de
los miembros del hogar).

Una evaluacién efectiva por agricultores implica hacer que el agricultor articule

la forma como percibe una tecnologfa a la luz de dichos principios de manejo de su

sistema de produccién.

Una evaluacién con agricultores consiste en los siguientes pasos:

Ensayos de evaluacién: Los agricultores se ofrecen como voluntarios para la reali-
zaci6n de ensayos en su finca, individual o en grupos de trabajo. Es necesario
tener en cuenta que el agricultor comprenda muy bien el plano (mapa) del ensayo
que se le entrega para que pueda hacer una buena evaluacién futura. El nimero

de estos ensayos oscila entre 10 y 15 por zona.

Ensayos exploratorios: Son experimentos en que se trata de lograr informacién
sobre muchas alternativas que requiere una pre-evaluacién. Se pueden realizar
evaluaciones en grupo para desechar opciones que los agricultores sientan de poca

utilidad o de dificil ejecucién. Se debe hacer 2 6 3 por zona.

Evaluacién abierta: Es el método de entrevistar sin encuesta para desarrollar

y conocer criterios que sirvan para entrevistas de evaluacién.

Entrevistas de evaluacién: Por medio de este sistema se puede conseguir el orden
y preferencia entre tratamientos y razones negativas y positivas que ameriten
tal juzgamiento. En otras oportunidades puede incluirse andlisis de costos y ganacias,

sobretodo cuando son evaluaciones de cosecha.

Tabulacién: Para encontrar la preferencia y las razones de conocer cudles criterios
tienen mayor frecuencia o importancia, que son de mucha utilidad para la investi-

gacion.

Teniendo estos resultados, es conveniente realizar un andlisis de comparacién

entre las distintas evaluaciones, a saber: Agronémica, econémica y preferencias, donde

muchas veces se encuentran muchas sorpresas, pero si se han hecho buenas evaluaciones

en los criterios y sus razones, se encuentran muchas respuestas.

Al decidir en cuéles etapas de la estacién de cultivo se deben realizar evaluaciones

con el agricultor, una consideracién importante es: En qué grado podradn recordar los
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agricultores diferencias entre las alternativas que se estan evaluando?. Una norma
prictica es que, entre més numerosas sean las alternativas que el agricultor debe evaluar,
menos confiable serd el recuerdo por los agricultores. Por consiguiente, las evaluaciones
de agricultores realizadas en una etapa temprana del programa de investigacién cuando
se estdn explorando numerosas alternativas y se sabe poco acerca de los criterios de
los agricultores, es factible que den informacién més confiable si se realizan en diversas

etapas criticas del desarrollo del cultivo.

1. Evaluaciones mientras el cultivo estd en el campo: Cuando es de interés para
los investigadores conocer las reacciones de los agricultores a caracteristicas tales
como arquitectura de la planta, vigor, resistencia a plagas y enfermedades, relaciones
entre cultivos asociados, desarrollo relativo precoz o tardio y requerimientos de manejo
especificos, las evaluaciones del agricultor pueden realizarse mientras el cultivo adn
est4d en pie en el campo. Las evaluaciones del cultivo en este estado, en etapas criticas
de su desarrollo, son particularmente UGtiles en investigacién exploratoria, cuando se
conoce poco acerca de los criterios de los agricultores, en virtud de que dichas evalua-
ciones proporcionan pautas sobre la forma como los agricultores ven el cultivo, i.e.,
lo que el agricultor ve y piensa que es importante. La informacién obtenida de esta
manera puede ser indispensable para disefiar una entrevista de evaluaci6én sobre los

resultados finales de un ensayo.

2. Evaluaciones después de cosecha: En el momento en el cual se realicen las evalua-
ciones de los resultados finales de los ensayos por el agricultor, debe considerarse la
necesidad de tener en cuenta las opiniones de los agricultores sobre caracteristicas
adicionales al rendimiento tales como las calidades comerciales y de procesamiento
del cultivo en post-cosecha. Quizas los agricultores necesiten tiempo después de la
cosecha para llevar muestras al mercado y evaluar precios y receptividad de los compra-
dores, como también para procesar y consumir muestras con el fin de dar una evaluacién

completa de los resultados.

Quizés debe consultarse a diferentes personas en el hogar o comunidad agricola
para evaluar caracteristicas comerciales o de procesamiento en post-cosecha, si la

responsabilidad de estas actividades estd a cargo de personas o grupos distintos al
agricultor que maneja el cultivo. Por ejemplo, las mujeres frecuentemente tienen respon-

sabilidades mayores en el procesamiento o mercadeo de cultivos sembrados por hombres.

Cuando sea factible que los aspectos de post-cosecha de la tecnologia afecten
las opiniones de los agricultores acerca de su aceptabilidad, quizds los investigadores

deberian realizar, con la gente pertinente, evaluaciones separadas sobre mercadeo vy

62



procesamiento en post-cosecha. En algunos casos puede ser deseable darle suficiente
tiempo al cultivador para interactuar con otros responsables por el mercadeo o el proce-
samiento en post-cosecha, de tal manera que la informacién sobre dichos aspectos
de la nueva tecnologia pueda ser asimilada antes de realizar evaluaciones finales con
el productor. Cuando consideraciones distintas a los aspectos meramente de produccién
son importantes, las evaluaciones realizadas al momento en el cual se coseche el ensayo

seran incompletas y pueden conducir a conclusiones erréneas.

Una evaluacién de un ensayo a nivel de finca realizada dos o tres semanas después
de la cosecha puede ser suficiente para identificar los principales criterios que utilizan
los agricultores para discriminar entre relativamente pocas alternativas. En este caso,
los agricultores se referirdn a caracteristicas talés como arquitectura de planta, aspectos
de manejo, rendimiento u otras caracteristicas que son importantes para ellos como

criterios para tomar la decisi6én de aceptar o rechazar una alternativa.

Sin embargo, una evaluacién final adelantada después de la terminacién del ensayo
se basa fuertemente en el recuerdo preciso y es menos apto para el trabajo exploratorio
cuando se estadn evaluando numerosas alternativas. De todas maneras, la efectividad
de una evaluacién final depende de un trabajo exploratorio previo adecuado, de tal
manera que los criterios de los agricultores sean bien conocidos para asegurar que
la entrevista final de evaluacién esté diseflada para recoger y registrar sistematicamente

estos criterios.

Participacién en la evaluacién de resultados

Ya recopilada la informacién consequida en el semestre a través de los ensayos
planificados, tanto agronémica como de evaluaciones, se organizan reuniones con los
agricultores para presentarles un resumen de los resultados. Esos datos se presentan
en base a términos o unidades que sean entendibles facilmente por la audiencia. Es
deseable presentar méximos y minimos resultados en términos de los obtenidos para
que el grupo pueda apreciar la variacién que se obtiene y no Unicamente el resultado
particular. Ademés, se trata de no sobrepasar de cifras los papelégrafos y hacerlo asi
de un mas facil manejo. En oportunidades, estas reuniones son aprovechadas para realizar
evaluaciones répidas en grupo cuando existen muchas alternativas y se desea desechar

lo que ellos consideren de menor importancia o de poca aplicabilidad en la zona.

En esta forma, el agricultor tiene una activa participacién en la discusién de
resultados. A la vez se trata de plantear estrategias para lograr lo que no se pudo

obtener y posibles alternativas para futuros ensayos. Como se ha dibujado en la Figura
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N2 1, es aqul, en la retroalimentacién, donde nuevamente sale a relucir la investigacién
natural que poseen los agricultores en el ofrecimiento y discusién de las tecnologias
nuevas que posean los centros experimentales para su aplicacién por parte de la comu-

nidad mediante nuevos ensayos.

DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS Y
EXPERIMENTACION PROPIA

/ DENTRO DE UN CULT[VO\

OFRECIMIENTO DE TECNOLOGIA
RETROALIMENTACION Y ESCOGENCIA DE COMPONENTES
DE RESULTADOS . PARA ENSAYAR

\ EVALUACION EN ENSAYOS /

MANEJADOS POR AGRICULT.®

Figura '1. Participacidn en grupos.
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ALGUNAS EXPERIENCIAS DEL CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA (CIP)
EN INVESTIGACION CON AGRICULTORES EN EL PERU

Adolfo Achata *

RESUMEN

Los objetivos y enfoques de la investigacién agricola han evolucionado répidamente
adecuandose a las exigencias del nuevo contexto econémico, social y cientifico de la
actualidad. En esta evolucidn, el rol de la tecnologfa agricola mantine su preponderancia
y la presién por resultados répidos y efectivos es la oportunidad para aprovechar las
ventajas de la investigacién con agricultores. La investigacién con agricultores debe
jugar un rol cada vez més uGtil acelerando la generacién de tecnologla, revalorando la
tecnologfa nativa, identificando alternativas de solucién en el corto y largo plazo vy

sugiriendo llneas de investigacién con una mayor tasa de retorno econémica y social.

En este proceso es de primera importancia la bisqueda de mecanismos que propicien
una participacién méas efectiva de los agricultores. El CIP tiene una importante experiencia
en investigaciéon con agricultores y ha logrado nuevos conocimientos sobre el particular
aplicando diferentes metodologias y enfoques para hacerla mas eficiente, especialmente
en papa y recientemente en camote. Lo aprendido de ellas es muy valioso para el entendi-
miento del cambio tecnolégico, la identificacién de los factores claves de la produccién,
el disefio méas apropiado de nueva tecnologla y la expansi6én de un cultivo. Se logra con
esto en menor tiempo generar tecnologia més apropiada para las condiciones limitantes
de los pequefios agricultores y métodos més apropiados de investigacién para los programas

nacionales de los palses en desarrollo.

A pesar de sus diferentes objetivos y metodologlas, la investigacién en la estacién
experimental y la investigacién en campos de agricultores son fuertemente complementa-

rias y de una creciente interaccién en el futuro. Pero una eficiente investigacién con

* Ing. Agr. Mg. Sc. Economista Agricola. Dpto. Ciencias Sociales, Centro Internacional
de la Papa (CIP), Apartado 5969, Lima, Peru.
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agricultores solo puede desarrollarse si refuerza su autonomia, fortalece sus métodos,
enfoques y organizacién institucional. Por lo tanto, el reto més importante en el futuro
es lograr cada vez mayor reconocimiento, apoyo y respaldo financiero e institucional

de la comunidad cientifica agricola internacional.

I. EL NUEVO CONTEXTO DE LA INVESTIGACION AGRICOLA

1. El rol de la investigacién con agricultores

Hace varias décadas, la investigacién agricola buécaba aumentar los rendimientos
de los cultivos y, de esta forma, incrementar la produccién de alimentos. Posteriormente,
debla propiciar la mejora de los ingresos de los productores y contribuir a que los consumi-
dores obtengan alimentos méas baratos y de mejor calidad. En nuestros dfas se investiga
para que todos los cambios sefialados sean permanentes respetando en lo posible el equili-

brio ecolégico.

Por lo tanto, el ambiente econémico, social y cientifico que rodea a la investigacién
agricola actual es diferente. Hay mdés presién por resultados efectivos, creciente expecta-
tiva por evaluar el impacto de los mismos, menos tiempo y quizds menos recursos financie-
ros para hacerlo. Como sefiala Horton (1986) la evaluacién del impacto de nuevas tecnolo-
glas es complicada por dos razones: 1) los métodos y enfoques no son suficientemente
apropiados para evaluar los nuevos tipos de tecnologfa que han emergido; y 2) dado el
alto grado de interdependencia institucional de la investigacién y extensién agricola
actual es inapropiado atribuir los impactos sobre la produccién a nivel de agricultor
o consumidor a programas internacionales especificos. '

Hay un constante cuestionamiento a los modelos y enfoques de investigacién, a
los modelos de transferencia de tecnologia y hasta a los modelos de desarrollo rural
basados en la transferencia. PROCISUR (1988) sefiala al respecto:

"Las instituciones que generan tecnologfla no han brindado a los pequefios
productores agricolas opciones viables bajo la forma de respaldo técnico cohe-
rente con sus necesidades y recursos. Es preciso tomar en cuenta que el pequefio
agricultor necesita garantizarse un ingreso constante para cubrir las necesidades

basicas...

Se estimula al pequefio productor a adoptar tecnologfa esencialmente exégena
y que requiere, con distintos grados, el uso intensivo de capital. Esa tecnologla

por lo general forma parte de un paquete tecnolégico que a menudo no satisfa-
ce ni estd adecuado a las necesidades de la pequefia propiedad, por lo tanto
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no utiliza sus propias ventajas comparativas'.

De estas apreciaciones se hace evidente la creciente preocupacién publica por
el impacto de la nueva tecnologia sobre las condiciones de produccién de los pequefios
agricultores. La mayorfa de los proyectos de desarrollo rural que actualmente estdn
en marcha tienen como componente principal la modernizacién agricola via transferencia
de tecnologia o revalorizacién de la tecnologfa nativa (CELATER, 1988). Con una frontera
agricola limitada, un alto costo en nuevas irrigaciones o colonizaciones y los problemas
de comercio internacional y de dependencia que se derivan de los programas de ayuda
alimentaria, el incremento de la productividad via creacién de nueva tecnologia o rescate
de tecnologfa nativa se presenta como el componente més atractivo de loé proyectos
de desarrollo rural. Sin embargo, la efectividad de este enfoque depende directamente
del impacto que produzca sobre los ingresos de los productores y de la cobertura que
pueda alcanzar en un tiempo prudencialmente aceptable. Es en este contexto que la

investigacién con agricultores debe jugar un rol clave en el futuro.

La creacién de tecnologia agricola en un centro internacional de investigacién
es un proceso largo y costoso tanto en recursos humanos como econémicos y hay que
tener en cuenta que después de ello generalmente se necesita un proceso de evaluacién
y adaptacién a las condiciones locales. Es el caso tipico de una nueva variedad. Al respec-
to el CGIAR (1985) sefiala:

"Ya sea en un centro internacional o en un programa nacional, el tiempo
minimo entre el inicio del proceso y la identificacién de una linea promisoria
es de 6 a 14 afios. Los palses que dependen del mejoramiento hecho en los
centros requieren normalmente un tiempo adicional de 3 a 6 afios para pruebas

de adaptacién y luego viene el lanzamiento de la variedad".

Se deduce claramente de estas sentencias que la disponibilidad de una nueva variedad
para superar ciertos problemas ambientales o fitopatolégicos toma como minimo 9 afios
y como méaximo 20 afios. La investigacién con agricultores podria acelerar el procéso
identificando con claridad las necesidades prioritarias de los agricultores y las &reas
donde se puede lograr mé&s impacto de tal manera que los centros internacionales vy
los programas nacionales de investigacién pudieran trabajar simulténeamente en alterna-
tivas de solucién para el largo y el corto plazo. Adem4s, la investigécién con agricultores
deberfa contribuir a entender con mas claridad el impacto de la nueva tecnologia, asl
como identificar los mecanismos que puedan hacer mas viable y efectiva la evaluacién

del proceso. Pero para ello es importante la participacién activa del agricultor.
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2. La importancia de la participaci6n del agricultor

La investigacién agricola en el pasado se caracterizaba por ser vertical y estar
orientada a investigar sobre problemas més bien que por investigar para resolver problemas
concretos de los agricultores (Rhoades, 1987). Por lo tanto, no tomaba en cuenta a los

verdaderos protagonistas del cambio tecnolégico y del desarrollo rural: los agricultores.

Por lo tanto, es obvio que los enfoques de investigacién que tomen en cuenta sus
puntos de vista antes de asignar recursos para los proyectos deben significar un avance,

con respecto a la investigacién agricola bésica, en cuanto a resultados e impacto.

Ahora bien, lograr la participacién del agricultor significa no solamente requerir
su colaboracién para obtener informacién valiosa o para ayudar en el manejo y control
de experimentos, sino que significa fundamentalmente incorporar, desde el inicio del
proceso mismo de investigacién, sus puntos de vista en cuanto a necesidades tecnoldgicas
para superar problemas concretos y actuales. La reaccién de los agricultores con menos
recursos frente al cambio tecnolégico se ha interpretado frecuentemente en forma equivo-
cada por basarse en varios "mitos" y "prejuicios" méas bien que en anélisis serios y neutra-
les. En base a ellos se llegaba a concluir que el pequefio agricultor era resistente al

cambio y, por lo tanto, incapaz de reconocer las ventajas de la tecnologfa moderna.

Inferencias de este tipo provenian de una investigacién de poca conexién con la
realidad del agricultor. Cuidadosas investigaciones posteriores demostraron més bien
que el pequefio agricultor estaba dispuesto a adoptar nueva tecnologfa siempre y cuando
se tomaran en cuenta sus condiciones agroecolégicas y socioeconémicas de produccién
(Horton, 1984). '

Por lo tanto, se deduce que la investigacién agricola debe incorporar al agricultor
en la identificacién de sus problemas més apremiantes como punto de partida para una

investigacién con mejor sentido y efecto.

Sin embargo, actualmente el problema es hacer més efectiva esta participacién

definiendo a qué nivel debe ocurrir y qué mecanismos serdn necesarios para lograrlo.

Tanto instituciones estatales como no estatales de desarrollo rural han reconocido
que si bien es cierto que se estd logrando cada vez un mayor consenso acerca de esta
necesidad, todavia no se han identificado los mecanismos més apropiados para lograr
la participacién plena del agricultor en este nuevo concepto de investigacién agricola
(CELATER, 1988). Este es uno de los retos més importantes para el futuro de la investi-

gacién con agricultores.
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II. EXPERIENCIAS DEL CIP

La investigacién con agricultores en el CIP se lleva a cabo bédsicamente por interme-
dio del Departamento de Ciencias Sociales que, desde sus inicios, enfatiz6 la necesidad
de apoyar y reforzar este enfoque. Los principales objetivos para ello fueron: 1) sensibili-
zar a los investigadores en raices y tubérculos de los programas nacionales acerca de
la utilidad de la investigaci6n con agricultores; 2) acumular conocimientos y experiencias
de las condiciones de produccién de rafces y tubérculos en los pafses en desarrollo; 3)
sugerir lineas de investigacién biol6égica y agroeconémica més en concordancia con las
necesidades de los "clientes"; y, 4) desarrollar métodos que pudieran hacer aplicable,
factible y uGtil este tipo de investigacién en las instituciones nacionales frecuentemente

escasas en recursos humanos y financieros (Horton, 1984).

Con estos principios en mente, el Departamento de Ciencias Sociales, ha liderado,
participado o colaborado en diversos proyectos de investigacién con agricultores en Perd,
de los cuales haremos referencia a tres: Proyecto Valle del Mantaro, Proyecto Semilla
Boténica y Proyecto Camoté, los cuales han sido llevados a cabo en diferentes épocas,
con diferentes objetivos y metodologias.

1. El Proyecto de Papa en el Valle del Mani:aro1

Durante el perfodo 1977-1980, el Centro Internacional de la Papa (CIP), con la
colaboracién del Ministerio de Agricultura del Perd y del Centro Internacional de Mejora-
miento de Malz y Trigo (CIMMYT), implement6 un programa interdisciplinario de investi-
gacién a nivel de finca en el Valle del Mantaro en el altiplano del Perd. En el proyecto
participaron antropélogos, economistas, sociélogos, fisi6logos de plantas, agrénomos,
patélogos y entomélogos. Los tres objetivos principales del programa fueron: 1) sensibili-
zar a los cientificos del CIP y a los cientificos de programas nacionales sobre el valor
de la investigacién a nivel de finca; 2) desarrollar y ensayar procedimientos de investiga-
cién en fincas con el cultivo de la papa; y, 3) entrenar al personal de programas nacionales
en el uso de técnicas de investigacién en finca. Este articulo presenta un breve resumen

de los resultados del proyecto.

1 Esta seccion estd basada enteramente en el articulo de Douglas Horton: "El Proyec-
to del Valle del Mantaro: Algunas lecciones de la investigacion a nivel de finca
en los Andes".
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a. Condiciones ecoldgicas y tipo de finca fuertemente influenciaron las prdcticas
agricolas y requerimientos tecnoldgicos

En el Valle del Mantaro las papas se cultivan en tres zonas agroecolégicas: La
Zona Baja, donde los terrenos son relativamente planos a lo largo del rio Mantaro (3200-
3450 msnm); la Zona Intermedia, donde los terrenos son inclinados (3450-3950); vy, la
Zona Alta, donde los terrenos son altamente escarpados (3950-4200 msnm). Las variedades
de papa, fuentes de semillas, rotaciones, fechas de siembra, aperos, uso de fertilizantes
y pesticidas, métodos de cosecha, almacenaje, procesamiento y formas de transporte

varfan entre las zonas.

Dentro de cada zona, la tecnologia de la papa también varfa de acuerdo al tipo
de finca. Esto es particularmente cierto en la Zona Baja, donde las grandes fincas con
un 4rea promedio de 75 hectédreas de terreno cultivable (42 ha dedicadas al cultivo de
la papa) se especializan en la produccién comercial de la papa. Los agricultores laboran
con tractores y equipo pesado, hacen uso intensivo de insumos comprados, generan rendi-
mientos altos y venden aproximadamente el 60% de su cosecha. Por otro lado, los pequefios
agricultores tienen como promedio 1 hectdrea de terreno cultivable (0.2 ha dedicadas
a las papas). Ellos operan sistemas de produccién diversificados, previniendo riesgos,
y a tiempo parcial. Muchas de las fincas que operan con bueyes o herramientas manuales,
usan pocos insumos comprados, tienen relativamente baja produccién y venden al mercado

el 10% de su produccién.

Sondeos en la finca y sus experimentos demostraron que la mayorfa de la tecnologia
moderna, incluyendo las variedades de aperos mecénicos, la semilla -mejorada, fertilizan-
tes quimicos, pesticidas y nuevas précticas de almacenamiento ofrecian mayores ventajas
en las Zonas Bajas que en las Zonas Intermedias y Altas. Esto no es sorprendente puesto
que la mayorfa de la investigacién y desarrollo se ha hecho més en las Zonas Bajas
en la proximidad de las carreteras principales mas préximas de los valles y de las areas

urbanas.

b. Los "Paquetes Tecnoldgicos" tuvieron muchos problemas

La creencia en los paquetes tecnoldgicos estd diseminada en las comunidades de
desarrollo. Basados en el principio agronémico de la interaccién de los insumos y en
el anélisis superficial de la "revolucién de semilla-fertilizante" de los afios 60, muchos
de los expertos en desarrollo y los planificadores han concluido que el mejoramiento
agricola requiere que los agricultores adopten paquetes tecnolégicos completos. Por
ejemplo, un informe reciente del Banco Mundial indica que el "primer requerimiento

para una innovacién exitosa es la disponibilidad de un paquete de componentes técnicos
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que sea completo, preciso y disefiado de acuerdo a las condiciones dentro de las cuales

serd aplicado".

Ensayos a nivel de finca fueron usados para evaluar paquetes tecnolégicos disefiados
por los investigadores y extensionistas. Los paquetes incluian semilla recomendada, ferti-
lizacién, y medidas de control de insectos. Estos insumos fueron ensayados en paquetes
de "bajo costo", "mediano costo" y "alto costo". Los elementos individuales de los paquetés
fueron probados en fincas en pruebas de factores individuales. Los ensayos y .la evaluacién
subsecuente de la adopcién por el agricultor en el 4rea revelaron tres problemas de

los paquetes tecnolégicos.

1. Los resultados variaron grandemente, y fueron, en promedio, més pobres de lo

que se esperaban.

2. Un elemento clave de los paquetes trabajaba deficientemente.

3. Los agricultores no adoptaron los paquetes.

Los investigadores y extensionistas esperaban que los paquetes de costo alto dupli-
carfan o triplicarfan el rendimiento, pero en promedio solo aumentaron la produccién
en un 50% sobre el nivel de la produccién del agricultor. El paquete de bajo costo tuvo
el mismo rendimiento que el de la tecnologfa del agricultor, y el paquete de mediano
costo solamente alrededor de 20%. Los resultados de los ensayos de los paquetes también
variaron draméticamente a través de las localidades, indicando que los agricultores

necesitaban una variedad de paquetes, no solo uno (Figura 1).

Los ensayos de un solo factor indicaban que el uso de semilla mejorada -tecnologfa
considerada muy importante por los investigadores y extensionistas- en realidad reducla

los ingresos netos.

Sondeos hechos dos afios después de los experimentos indicaban que los agricultores
hablan empezado a usar algunos de los componentes de las tecnologias, pero no habfan
adoptado los paquetes tecnolégicos completos. Ademés, la mayoria de los agricultores
usando practicas nuevas no los habfan adoptado de acuerdo a los experimentos pero

los habfan adoptado para que calzaran a sus necesidades 'especIficas y recursos.

c. El conocimiento técnico estaba disponible para solucionar los problemas de- los

agricultores

No se debe interpretar que los problemas con los paquetes tecnol6gicos significan

que no hablfa tecnologia disponible para resolver los problemas de los agricultores. Por
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Figura 1. Cambios en costos e 1n§resos que resultan del uso de tres paquetes
tecnologicos en nueve fincas en la Zona Intermedia del Valle del

Mantaro.
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el contrario, uno de los descubrimientos més importantes del proyecto fue que el almace-
namiento de la semilla de papa podrfa ser mejorado a través de la aplicacién de reconoci-
dos principios cientificos de la fisiologla de la semilla de tubérculos. La identificacién
cuidadosa de los problemas y la investigacién a nivel de finca llevaron exitosamente
al desarrollo y diseminacién de tecnologlas mejoradas y almacenamiento de bajo costo
en el Valle del Mantaro. Rhoades, Booth y otros, han informado sobre otros usos del
mismo enfoque de tecnologla orientada hacia el agricultor, la cual ha llevado a la aplica-
cién extensa de prinr,??pios similares en otras partes del Perd, las Filipinas, Sri Lanka,

Colombia, Guatemala y otros paises.

d. La tecnologia no pudo ser "trasmitida" directamente a, y adoptada por los agri-

cultores.

En el paradigma convencional de transferencia de tecnologfa, la tecnologfa agricola
nueva se desarrolla por los investigadores en los laboratorios y estaciones experimentales
y luego se "transfiere" a los agricultores a través de los extensionistas. Se han hecho
aseveraciones muy optimistas en relaci6én de que hay cantidad de tecnologia demostrada
esperando ser transferida a los agricultores necesitados en los palses en vias de desarrollo.
En un ejemplar de 1976 del "Scientific American" dedicado a los alimentos y a la agricul-

tura se informaba que, por ejemplo:

"Por medio de estimados conservadores, si la tecnologla agricola actualmente
demostrada se aplicase a toda la tierra bajo cultivo, se podrfa alimentar

a una poblacién mundial de 45 billones".

El sistema de extensién de "Entrenamiento y Visita" promovido por el Banco Mundial
y que se dice ha sido implementado en méds de 50 palses en vias de desarrollo, esté
basado desde el puntoA_"de vista que la extensién de reconocidas practicas, con poco o
sin ningin ensayo, pueden incrementar sustancial y répidamente la produccién de los

agricultores.

En el Valle del Mantaro, dos cosas resultaron claras: Primero, hubo muy poca "tecno-
logfa demostrada" que pudo ser transferida directamente a los agricultores sin refinamiento
local a través de investigacién adaptable; segundo, los agricultores no son recipientes
.pasivos de tecnologlas recomendadas sino investigadores activos desarrolladores por
sI mismos. El equipo del proyecto aprendi6 més de las adaptaciones creativas de los
agricultores. Por lo tanto, se concluy6 que los modelos "participatorios" de I & D con
la participacién de los agricultores desde su inicio tenfan més posibilidad de éxito que

aquellos basados en el enfoque de transferencia de tecnologia de "arriba hacia abajo'".
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e. La investigacion interdisciplinaria, a nivel de finca, ocasionaba intenso conflicto
interpersonal

La especializacion cientifica a lo largo de lineas disciplinarias imponfan barreras
a la investigacién interdisciplinaria efectiva. La fcbmunicacién fue menoscabada . por
la especializacién. Por ejemplo, se encontré que el término "semilla mejorada" tenia
diferente significado para los fitopatélogos, fisi6logos y para los economistas. Para los
fitopatélogos significaba semilla libre de enfermedades; para los fisi6logos significaba
semilla con alta capacidad de rendimiento. Para los economistas, una "semilla mejorada"
era una que aumentaba ingresos netos a los agricultores. Durante ‘el curso del proyecto,
se perdia mucho tiempo y energfa en discusiones como resultado de problemas de comuni-
cacién. Al mismo tiempo, sin embargo, el didlogo interdisciplinario ayudé a clarificar

conceptos e ideas importantes.

La estructura de incentivo de las profesiones también inhibi6 el trabajo del equipo.
Este problema fue critico especialmente en el caso de estudiantes universitarios y profe-
sionales jévenes preocupados con mejorar su estatura profesional a través de articulos
revisados por su grupo. La obtencién de "reglamentos altamente cientificos" generalmente
requiere que los investigadores usen procedimientos que no son favorables para la investi-
gacién a nivel de finca. Por tanto, la busqueda del rigor cientifico convencionalmente

definido resulta a expensas de lo que es relevante.

Una tercera barrera en contra del trabajo efectivo del equipo fue el arreglo informal
de las disciplinas. Los biélogos a veces se sintieron, o actuaron como que asi lo sentian,
como que aquellos eran los lideres légicos del equipo, y que los economistas se necesita-
ban solamente para calcular costos y beneficios. Los economistas, por otra parte, tenian
la tendencia de ver a los antrop6logos y sociélogos solamente como (tiles en la evalua-
cién de fenémenos cualitativos pero no econémicos. Para que el trabajo interdisciplinario
de equipo tenga éxito requiere que los miembros funcionen a partes iguales, con responsa-

bilidades conjuntas para el buen funcionamiento del equipo.

Los desacuerdos sobre lo que se debe hacer y su forma de hacerlo ha resultado
en numerosos conflictos entre los miembros del equipo. Liderazgo flexible, acompafiado
con el compromiso individual para los fines del proyecto fueron necesarios para canalizar

el conflicto inevitable dentro de éreas constructivas.

f. El proyecto fue costoso en términos de capltal para su operacion

La investigacién a nivel de finca requiere una combinacién de recursos radlcalmente

diferentes de aquellos requeridos para la investigacién agricola convencional. Requiere
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poco capital (aparte de vehiculos y, tal vez, equipo de computadoras) pero requiere
grandes gastos para viajes, vidticos diarios, y personal de campo temporal. Para llevar
a cabo el trabajo de campo en dreas montafiosas como los Andes es especialmente exigente
en demanda de transporte y abastecimientos. Estos recursos son, desafortunadamente,
de poca existencia en los institutos de investigacién en la mayoria de los palses en vias
de desarrollo.

g. El resultado mds valioso del proyecto fue una innovacion institucional, en lugar
de un impacto en la produccion de papas

La investigacion a nivel de finca fue usada para una evaluaci6n retrospectiva de
la tecnologia, para facilitar su transferencia y para desarrollar una nueva tecnologia.
Tal vez el logro mas importante del proyecto fue el desarrollo de un modelo agricola
aplicado de I & D el que integra estas tres funciones. Basado en sus experiencias en
desarrollo y diseminaci6én de tecnologia post-cosecha, el equipo de post-cosecha formulé
un modelo de "agricultor-a-agricultor" el que requiere trabajo colectivo interdisciplinario
en todas las fases de un proceso continuo de investigacién/difusién. Esté modelo se ha
convertido en el foco de cursos sobre almacenamiento del CIP, y estd siendo aplicado
en la investigacién de control de plagas y sistemas de semillas del Centro. En proyectos
en colaboracién incluyendo al CIP y a programas nacionales, se estd usando con éxito
en varios palses. Por tanto, el Proyecto del Valle del Mantaro indirectamente ha acrecen-
tado la actuacién institucional del CIP y de varios programas nacionales. El valor de
esta actuacién institucional es mucho mayor que cualquier aumento en la produccién

obtenida en el Valle del Mantaro.

h.  Sondeos informales y erymyos sencillos a nivel de finca han tenido muchas ventajas
sobre métodos formales mds respetables

Sondeos. Cuando se necesita informacién de nivel micro para planificar o evaluar
programas de I & D, usualmente se usan cuestionarios formales. Sin embargo, los sondeos
informales hechos por equipos multidisciplinarios son a menudo més efectivos en cuanto

a tiempo y costo.

Muchos problemas que surgen usando cuestionarios pueden ser evitados con sondeos
informales. Primero, los investigadores a veces hacen los cuestionarios en la oficina
y delegan el trabajo de campo a enumeradores o extensionistas. La informacién resultan-
te a veces es irrelevante, errada o mal interpretada. En muchos casos, mejores resultados
pudieron ser obtenidos si los lideres del proyecto hubiesen permanecido unos pocos dias

en el campo. Segundo, la responsabilidad para los sondeos se asigna a menudo a soci6logos
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quienes tienen poco conocimiento de tecnologfa de produccién. El sondeo resultante
es a menudo muy general para ser Util a los especialistas de produccién. Teniendo la
participacién de especialistas de produccién en sondeos informales es una forma segura
de mejorar la cantidad y calidad de los datos técnicos. Tercero, los sondeos formales
buenos, generalmente requieren mucho tiempo para planeamiento, implementacién vy
anélisis de los resultados. Los sondeos informales son més apropiados donde se necesitan
los resultados més répidamente -el caso usual en programas de investigacién aplicada.
Cuarto, la interacci6én de los investigadores y agricultores durante un sondeo informal
mejora la comunicacién y ayuda a consolidar el espiritu de cooperacién. Esto, en cambio,

aumenta la productividad de todo el esfuerzo de I & D.

Ensayos a nivel de finca. Los tipos de ensayos propuestos para la investigacién
a nivel de finca fluctian desde complejos ensayos factoriales replicables a demostraciones
simples. Varios tipos de ensayos se usaron en el Proyecto del Valle del Mantaro, siendo
la conclusién de que en la mayoria de los casos los ensayos se deben mantener simples.
La simplicidad ofrece por lo menos cuatro ventajas sobre los disefios convencionales,

mas complejos, replicados.

1.  Planificar ensayos simples forza al equipo a pensar profundamente, a establecer
prioridades y a enfocar la investigacién sobre uno o pocos factores criticos (en vez de

ensayar cualquier o todos los factoriales en gran escala).

2. Un equipo de investigacién puede manejar con éxito un gran ndmero de ensayos

simples, reduciendo el error de prueba en regiones heterogéneas.

3. Los ensayos complejos replicados toman més espacio que los ensayos peﬁueﬁos
y requieren manejo més de cerca de parte de los investigadores. Por tanto, su uso estimula
a los equipos a trabajar con agricultores de gran escala, a veces no representativos,

y cercanos a la carretera.

4, Los agricultores a menudo no pueden comprender y valorar los resultados de ensayos

complejos.

Un programa de investigacién puede hacer buen uso de una serie de tipos de sondeos
y experimentos de complejidad variada. Mi punto de vista no es que los métodos conven-
cionales, los sofisticados, no tienen uso, sino més bien los sencillos son de mayor valor

para los programas I & D que lo que generalmente se ha crefdo.

i Los antropologos jugaron papeles importantes en el proyecto

Todos los institutos de investigacién agricola emplean biélogos, la mayoria emplean
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economistas, pero pocos tienen antropdélogos o soci6logos. Un nimero de publicaciones
que circulan extensivamente sobre investigacién sobre los sistemas de produccién conside-
ran a los economistas como indispensables, mientras que a los antropélogos y a los sociélo-
gos los tratan como opcionales, innecesarios o potencialmente peligrosos. Nuestra expe-
riencia en el Proyecto del Valle del Mantaro no apoya este punto de vista. Las contribu-
ciones de los antrop6logos se encontraron tan importantes como las de los economistas.
El marco ecolégico holistico y los métodos répidos y efectivos de sondeo fueron muy
Gtiles a través del proceso de investigacién. Sus publicaciones de investigacién también
han demostrado ser contribuciones Utiles a la literatura de los sistemas de produccién.
También encontramos que en general las contribuciones individuales al proyecto dependian
més en su flexibilidad y lealtad al equipo que en su entrenamiento académico. Sin embar-
go, el éxito total del Proyecto del Valle del Mantaro se deriv6 de la interacci6n y comple-
mentariedad de las disciplinas, en lugar de las contribuciones Gnicas de cualquiera de

ellas.

Je La investigacion a nivel de finca es util para identificar y resolver problemas de
produccion dentro de los sistemas existentes, pero no para disefar enteramente

nuevos sistemas

Muchos proyectos de investigacién de sistemas de produccién o a nivel de finca
han intentado disefiar nuevos sistemas de cultivos, o agropecuarios, pero pocos han tenido
éxito. Nuestra experiencia nos lleva a la conclusién que los agricultores tienen una ventaja
comparativa sustancial sobre los investigadores y extensionistas en establecer niveles
de insumos y en mezclar tecnologfas de componentes dentro de los sistemas de produccién
que llenan sus necesidades especificas y son consistentes con sus dotaciones de recursos.
Esto es cierto particularmente en 4reas donde llueve, donde las condiciones ambientales
y socioeconémicas, y los sistemas de produccién agropecuarios resultantes, son altamente
variados, complejos y dindmicos. Por esta razén, no soy optimista sobre los proyectos
de investigaci6én a nivel de finca que persiguen disefiar nuevos sistemas de cultivos o
agropecuarios. Ensayar paquetes tecnolégicos nuevos y sistemas puede jugar un papel
Gtil, limitado en programas de produccién agropecuarios. Pero el beneficio de la investi-
gacién a nivel de finca vendrd, yo creo, a través de la capacidad institucional reforzada
a fin de poder diagnosticar y resolver problemas claves dentro de los sistemas existentes

en vez de tratar de cambiar sistemas completos.
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2. El proyecto de semilla (sexual) de papa en la Costa, Sierra y Selva Cenl:ral2

En la dltima década, el CIP y otras instituciones de investigacién agricola han
estudiado la’ factibilidad de uso de la semilla (sexual) de papa (SP) por pequefios agricul-
tores con baja capacidad de compra de insumos. Los inicios de la investigacién en la
estacién experimental se sitian alrededor de 1977 y la investigacién sobre el uso de
SP en campos de agricultores comprendi6 el perfodo 1981-1986 y se hizo en colaboraci6n
con el Programa Nacional de Hortalizas del F’eru.’:.3 Esta seccién trata sobre la investiga-
cibn de uso. En la misma participaron ingenieros agrénomos, fisi6logos de plantas vy
economistas agricolas. Los principales objetivos de la investigacién fueron: 1) identificar
los componentes claves de la tecnologia de SP que pueden influenciar su comportamiento
agroeconémico y su aceptabilidad a nivel del agricultor; 2) identificar condiciones agroeco-
némicas bajo las cuales diferentes métodos de uso de SHP tendrian el mayor potencial
de adopcién por el agricultor; y, 3) recoger las observaciones y percepciones de los
agricultores acerca de la tecnologla para disefiarla adecuadamente y hacerla més adaptable

a sus condiciones de produccién.

La investigacién con agricultores fue hecha principalmente en Perd en diferentes
zonas agroecoldgicas de la Costa, Sierra y Selva Central, usando una combinacién de
métodos de investigacién tales como sondeos, encuestas formales e informales, experimen-
tos en la estaci6n experimental y experimentos en finca, asI como también estudios A

de casos usando modelos de simulacién econémica.

Algunos de los principales resultados de la investigacién y las principales lecciones

metodoldgicas son las siguientes:

2 Esta seccion se basa en las siguientes referencias:

1. ACHATA, A. 1987. Posibilidades de uso de la semilla de papa entre pequeiios
productores de la Costa Central del Peru. CIP.

2. ACHATA, A. y MONARES, A. 1986. Andlisis ex-ante del camblo tecnologlco
de la pequeiia agricultura usando el modelo de programacion lineal. UNA.

3. MONARES, A. y ACHATA, A. 1988 Produccion de semilla (sexual) hibrida
de papa en Chile: Factibilidad economica. CIP.

4. MALAGAMBA, P. and MONARES, A. 1988. True potato seed, past and present
uses. CIP.

3 La investigacion del CIP sobre SP tuvo dos componentes: Investlgaczon de la produc-
cion de SP e investigacion del uso de SP. La investigacién de la produccion se
inicié en 1984 en Huancayo-Peri y continué los tres arios siguientes en Osorno-
Chile.
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a. Una de las mas grandes ventajas de la SP es la flexibilidad ofrecida por las diferentes
alternativas para su uso permitiendo adaptaciones a diversas circunstancias agroeco-
légicas y socioeconémicas

La tecnologfa para usar SP ofrece al menos tres alternativas bésicas: Siembra
directa, trasplante y tuberculillos, asI como combinaciones entre ellas. Esta diversidad
de alternativas hace posible que pueda ser acogida favorablemente en diversas zonas
agroecol6gicas y por diferentes tipos de agricultores. Sin embargo, la investigaci6n de
la viabilidad de su uso a nivel del agricultor solo est4 avanzada para algunas de ellas,
especialmente trasplante y tuberculillos o una combinacién de las dos. La tecnologia
agronémica y varias progenies para producir tuberculillos de SP fue adaptada a las condi-
ciones de Egipto, partiendo de la investigacién en Perd. | '

b. Los rendimientos para la alternativa trasplante casi en todos los casos han sido
mayores que los rendimientos con variedades locales. Pero en varios casos los
rendimientos con la alternativa tuberculillos fueron menores

En la mayoria de los experimentos, los rendimientos obtenidos utilizando trasplantes
de SP fueron mayores en promedio en un 25% a aquellos obtenidos con las variedades
frecuentemente usadas por el agricultor y, ademés de ello, fueron aumentando paulati-
namente conforme se mejoraba el comportamiento agronémico de las progenies, habiéndose
observado casos notables de varias progenies que rendian y se adaptaban bien a los tres

ambientes, Costa, Sierra y Selva.

c. Se requiere mds mano de obra para producir papa usand-o SP. Sin embargo los requeri-
mientos de mano de obra con SP tienden a decrecer significativamente conforme
la tecnologia se hace mas conocida y se adapta mejor a la disponibilidad de mano
de obra familiar |

Las tecnologlas de SP pueden incrementar los requerimientos de mano de obra
de 10 a 50% con lo que en términos absolutos pueden incrementar el nivel de empleo
agricola. La produccién de plantulas y el trasplante son las dos actividades que usan
la més grande proporcién de mano de obra. Se observé que los requerimientos de mano
de obra con SP tienden a decrecer significativamente conforme los agricultores se familia-
rizan con la nueva tecnologia y se desarrollan précticas simplificadas de manejo agron6-
mico (Figura 2). Por otro lado, se aprecié6 una mejor adaptacién de la tecnologfa a siste-
mas agricolas con mano de obra familiar puesto que ciertas labores especializadas (como
trasplante, manejo de almécigos o deshierbo) son mejor realizadas por mujeres o ain
nifios. Por lo tanto, en &reas donde no se dispone de mano de obra familiar, la habilidad

de la mano de obra contratada se puede volver limitante.
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Figura 2.'Requer1m1entos de mano de obra para SHP y tubérculo semilla en experi-
mentos con agricultores.
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d. Los estudios de caso a través de simulacion econémica tanto en Costa como en
Sierra Central mostraron que tamario de finca, cantidad de mano de obra ni dinero
para los gastos iniciales, dentro de los limites evaluados en los modelos, afectan
significativamente la adopcion de SP. Si lo hace el tiempo dedicado a la administra-
cion de la finca por parte del agricultor.

Frecuentemente se sefiala que la escasa dispbnibilidad de dinero en efectivo y
el tamafio de propiedad se pueden volver barreras importantes para adopcién de tecnologia
nueva, especialmente en el caso de pequefios productores. Sin embargo, se puede deducir
que ninguno de estos factores afectan significativamente las decisiones de adoptar SP.
Audn agricultores con propiedades tan pequefias como de 2 ha podrian estar interesados
en adoptar SP por dos razones: 1) porque incrementa los ingresos netos de la familia
(Figura 3); y, 2) porque incrementa la productividad de la mano de obra familiar. Pero,
una fuerte limitante a la adopcién podria estar constituida por la dedicacién a la finca..
En algunos casos, las actividades fuera de la finca absorben un tiempo importante del

agricultor y pueden transformarse en limitantes.

e. Las percepciones de los agricultores para disefiar en mejor forma la tecnologid
han sido muy claras y precisas.

Algunas mejoras de manejo agronémico han sido sugeridas por los propios agriculto-
res para producir plédntulas para trasplante. Los biélogos inicialmente propusieron siembra
directa en surcos equidistantes en almacigos para ahorrar semilla y facilitar el deshierbo
y la irrigacién. Muchos agricultores cooperadores, sin embargo, prefirieron siembra al
voleo por tres razones: 1) la semilla de hortalizas (que serl’a' el caso de SP cuando esta
est4 disponible) no es escasa en el Perd y es barata, por lo tanto, es usada por encima
de las dosis recomendadas para asegurar la mayor germinacién posible; 2) la siembra
al voleo es mas fécil y requiere menos tiempo; y, 3) es un método conveniente de asegurar
el méas adecuado establecimiento de la plantula en el campo, puesto que solo las plantas

mAas vigorosas son seleccionadas para el trasplante.

f. Los experimentos con agricultores y los modelos de simulacion economica mostraron
que aun en tecnologias que implican un ahorro en costo como SP, los rendimientos

y los precios del producto son mds importantes para la decision de adopcion.

Los resultados mostraban que el beneficio potencial del cultivo de papa con SP
es mas afectado por variaciones en precios del producto o en los rendimientos que por
variaciones en los componentes del costo (Figura 4). Ademds, mayores incentivos para

la adopcién son mejores precios para la papa y mejores rendimientos que disminuciones
subsecuentes en costos (Figura 5). Por otro lado, en aquellos experimentos donde la
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Figura 3. Incrementos en el ingreso neto de un pequefio productor ante incrementos
en el area con SHP. :
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Figura 4. Cambios en el beneficio neto debido al 20% de cambios en rendimientos,
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Figura 5. Cambios en el area con SHP ante cambios en los precios de papa.
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rentabilidad del cultivo de SP fue mayor que la de tubérculos-semillas, el principal deter-
minante no fue el ahorro en el costo de la semilla (como lo sefialaba la hipétesis original)
sino més bien la mayor capacidad de rendimiento de la nueva tecnologfa. Esto fue confir-

mado con los resultados de los modelos de programacié6n lineal.

g- El uso de SP puede ser un complemento y no necesariamente un sustituto del tu-
bérculo-semilla.

El uso de SP podria ayudar a los agricultores a ser menos dependientes de los
esquemas convencionales de certificacibn de tubérculos-semilla. En muchos palses en
desarrollo, los problemas técnicos, econémicos e institucionales, relacionados fundamental-
mente con el volumen del material a ser producido, msa;:nejado y distribuido, han obstaculi-
zado frecuentemente la aplicabilidad de los esquemas de certificacién de semilla. La
adopcién de SP en édreas seleccionadas podria reducir la escala de los esquemas de certi-
ficacién de semilla a tamafios mé&s manejables. Por lo tanto, en estos casos, SP' seria

un complemento y no un sustituto del tubérculo-semilla.

h. Dado el costo bajo de la SP y su baja y lenta tasa de degeneracion su compra
no seria un obstaculo para los pequefios productores.

En el Perd (asl como en muchos palses en desarrollo) la mayorfa de agricultores
no producen la semilla de las hortalizas que cultivan. La semilla para ellos es un tipico
insumo comprado. Esto implica que la mayorfa de pequefios productores orientados al
mercado, probablemente preferirdn comprar la SP en lugar de producir su propia semilla
OP si la SP prueba ser un material de siembra mas produciivo. Ademés, las evaluaciones
de virus hechas a los experimentos con agricultores mostraron do.s cosas importantes:
1) la presencia de virus en el material inicial es précticamente nula; 2) los rendimientos

con el material de sequnda generacién o no disminuyen o lo hacen muy poco.

i. La metodologia global: Sondeos, encuestas, experimentos y modelos economicos,
seria util para evaluaciones ex-ante de otras tecnologias.

La razén es que no utiliza enfoques sofisticados ni modelos complicados. Los sondeos
y las encuestas pueden ser llevadas a cabo por equipoé interdisciplinarios con un fuerte
componente nacional, especialmente de agrénomos con cierta experiencia en trabajo
con agricultores. Los experimentos y modelos econémicos pueden ser facilmente implemen-
tados y analizados en computadoras personales y con "software" actualmente disponible

en varios pafses en desarrollo.
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Jo La participacion de los agricultores fue valiosa por cuanto influyé la linea de inves-

tigacion haciendo volcar el énfasis en nuevos aspectos.

Al iniciar la investigacién con SP se suponla que una de las fuertes limitaciones
a la adopcién era la heterogeneidad del producto, tanto en tamafio como en color. Pronto
los agricultores hicieron notar que aspectos m&s importantes eran mejores métodos

de siembra y trasplante, asl como progenies més rendidoras.

k. Los diserios experimentales complicados deben usarse solo cuando sean imprescindibles
y con agricultores que estén dispuestos a colaborar en el manejo de estos.

Si bien es cierto que gran parte de la investigacién agronémica que implicaba el
uso de experimentos con disefios complicados se llevé a cabo en la estacién experimental,
en algunos casos fue necesario e inevitable hacer estos anélisis en experimentos con
agricultores. Los disefios mds apropiados resultaron ser los factoriales (en bloques o
en bloques completos al azar) y el disefio cuadrado latino. Solo fue posible hacer esto

con algunos pocos agricultores y en dreas cercanas para hacer un seguimiento minucioso.

Posteriormente, en etapas mds avanzadas de la investigacién solo fueron necesarios
disefios simples: Bloques al azar con 3 6 4 repeticiones y finalmente solo fueron necesarias

parcelas de comprobacién.

L Los métodos experimentales y los de evaluacion con las mejoras introducidas fueron
posteriormente utilizados en otros experimentos con agricultores.

Como se mostré anteriormente, los agricultores no solo hicieron sugerencias para
redisefiar y mejorar la tecnologia misma, sino que también hicieron sugerencias para
mejorar el disefio de las parcelas de experimentacién haciéndolas més adaptables a sus
condiciones de disponibilidad de tiempo, de tamafio de propiedad y de mano de obra.
Estas sugerencias fueron incorporadas y posteriormente aplicadas a los experimentos-
hechos en otras regiones del Perd, tanto en la estacién experimental como con agricul-

tores.

3. El Proyecto de Camote en el Valle de Cafiete 4

Durante el primer semestre del afio 1988, el CIP en cooperacién con el INIAA
llevé a cabo un estudio interdisciplinario en camote utilizando como fuente de informacién

basica aquella proporcionada por los productores, comerciantes y consumidores. Los

4  Esta seccion se basa en: Produccion, comercializacién y utilizacién del camote
en el Valle de Cariete-Peru.Informe Preliminar. Achata,A. et al.
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objetivos del estudio fueron: 1) documentar y analizar el estado de la produccién, comer-
cializacién y utilizacién del camote; 2) desarrollar una metodologla especifica para este
tipo de estudios; y, 3) sugerir propuestas de investigaci6én para las instituciones participan-
tes en base a la identificacién de los factores que condicionan la expansién del camote
como cultivo y como alimento. El estudio se llevé a cabo en el Valle de Cafiete ubicado
en la Costa Central del Perd, el cual se constituye en la principal zona productora de
camote. El esquema métodoldgico tuvo los siguientes componentes: 1) viaje de reconoci-
miento; 2) taller interinstitucional e interdisciplinario; 3) investigacién de campo; v,
4) elaboracién del documento final. En esta seccién se resumen los principales resultados

de la parte de produccién.

Los principales resultados de investigaci6n y metodolégicos son los siguientes:

a. La zona agroecologica determina el nivel tecnologico y configura la funcion de
produccion de los agricultores.

En las tres zonas agroecolégicas del Valle: Salina, central y. marginal, se encuentran
5 tipos diferentes de productores: Pequefios, parceleros, medianos, nisei y arrendatarios,
diferentes en su tecnologla, especialmente variedades manejo agronémico y, por lo
tanto, en sus rendimientos y en la funcién de produccién (Figura 6). El agricultor nisei
obtiene el doble de rendimiento que el pequefio agricultor (Figura 7). Por lo tanto, los
problemas de produccién de este Ultimo para superar estos rendimientos son diferentes

y necesitan atencién prioritaria.

b. El cultivo de camote es un cultivo de bajo costo por unidad de area y de producto,
y de rentabilidad positiva para todos los tipos de productores.

El cultivo de camote tiene el més bajo costo de produccién de todos los cultivos
alimenticios del Valle (con excepcién del frijol), lo cual ha sido un incentivo para la
expansién de su cultivo, pero por otro lado, tiene una rentabilidad positiva independiente-
mente del nivel tecnolégico por su alto potencial de rendimiento por unidad de superficie.
Esta combinacién minimo costo-méximo rendimiento fue una de las principales razones

para la expansién del cultivo en el Valle.

c. La transferencia horizontal de tecnologia entre agricultores juega un rol clave
en la expansion de un cultivo y en el incremento de los rendimientos. ’

Se tenfan evidencias de este proceso también en el caso del cultivo de papa, sin
embargo, los tipos de agricultores involucrados eran diferentes. En papa el flujo se dio

de los grandes agricultores a los pequefios. En camote se da de los agricultores nisei
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(que no son grandes) a los parceleros (Figura 8).

La transferencia horizontal de tecnologia no significa que el agricultor de mejor
nivel tecnolégico le ensefia al de menor nivel sino que este dltimo a través de un proceso
de aprendizaje lento que puede durar muchos afios comienza a imitar las practicas exito-
sas de sus vecinos. En papa este proceso concluyé en casi 30 afios en Cafiete y al final
todos los tipos de agricultores tenfan casi el mismo nivel de rendimiento. En camote
recién tiene cerca de 15 afios por eso los rendimientos son todavia tan diferentes. Por
supuesto que se puede y se debe acelerar este proceso, pero para ello se requiere investi-

gar como es que ocurre.

d. Los mecanismos y formas de distribucion de la semilla son factores claves en la
expansion del cultivo.

En el caso del camote, los mecanismos informales (como el intercambio o el présta-
mo) no necesariamente monetizados, a través de los cuales se distribuye la semilla funcio-
nan de una manera muy organizada y eficiente, de tal manera que son una de las princi-
palesirazones por las cuales se ha expandido el camote en el Valle y se lé cultiva ininte-
rrumpidamente todo el afio. En el caso de la papa este sistema de distribucién es mas
complicado y menos eficiente aln para la semilla "criolla", puesto que esta tiene que

almacenarse hasta por varios meses antes de la siembra.

En el caso de camote, la dindmica de su cultivo es tal que la semilla no necesita
almacenarse y la que no se usa se vende como follaje, se regala o se presta al agricultor

vecino para la préxima siembra.

A lo largo del proyecto, la metodologla propuesta fue objeto de una evaluacién
permanente, lo cual ha permitido identificar sus ventajas y desventajas asl como derivar

de ello valiosas lecciones para perfeccionar la aplicacién futura del método.

Entre las principales lecciones metodolégicas podémos mencionar las siguientes:

e. El método desarrollado es aplicable.

Tiene més caracteristicas positivas que desventajas, siendo las més importantes
la obtenci6én de resultados concretos en corto tiempo y con una baja inversién en recursos
humanos y dinero. Ademds, se nota que es facilmente extrapolable a otras circunstancias
y adn a otros cultivos. Sin embargo, es mds apropiado cuando se conoce poco acerca

de un cultivo y su problemética.
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f. Es apropiado cuando se quiere recolectar informacion que involucra a una diversidad
de protagonistas.

Se puede recolectar informacién de investigadores, extensionistas, funcionarios
y los clientes finales (agricultores, comerciantes y consumidores) en aspectos de la proble-
mética del cultivo identificados como claves.

g. Es un método rapido, de bajo costo y flexible.

Por su caracter y flexibilidad no necesita de personal altamente especializado,
por lo tanto permite simultdneamente entrenar personal de los programas nacionales,

con participacién activa y creativa, directamente en el lugar de los acontecimientos.

h. El tipo de entrevistas informales, abiertas, flexibles y solo tomando como referencia
una lista de temas cuidadosamente elaborada, presenta ventajas evidentes especial-
mente sobre otro tipo de encuestas mds rigidas.

Permite que los investigadores puedan manejar, controlar y administrar mejor
el proceso de recoleccién de informacién y sacar mejor provecho de ello de acuerdo

al tipo de informante y calidad de informacién que proporciona.

i. Los agronomos pueden desemperiar un rol de mucha utilidad en este tipo de estudios.

Generalmente se cree que solo los economistas, sociélogos y antropélogos estédn
interesados y motivados para participar activa y creativamente en este tipo de estudios,
sin embargo, en Carfiete los agrénomos demostraron su solvencia y efectividad en la
evaluacién de las tecnologfas presentes, en la identificacién de los factores condicionantes
claves y aln en la identificaci6én de los canales de comercializacién. Pero la participacién

de estos todavia es minoritaria.

Je Generalmente las encuestas informales no proporcionan mucha informacion para
hacer andlisis cuantitativos, sin embargo, este método permitié combinar la recolec-
cion de informacion cualitativa y -cuantitativa.

La "representatividad estadistica" de esta informacién puede ser objeto del mismo
cuestionamiento de la de muchas encuestas formales que si bien pueden determinar
el tamafio "6ptimo" de muestra, no pueden aplicarlo por razones de escasez de recursos
humanos y econémicos. Existen muy pocos métodos estadisticos apropiados para determinar
el tamafio de muestra 6ptimo para estos estudios bajo las condiciones de palses en desa-

rrollo.
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k. La investigacion agronomica y sus efectos positivos han sido subestimados en la
investigacion agricola actual.

Estudios anteriores en papa conducidos por el CIP demostraron los significativos
aportes que puede ofrecer la investigacién agronémica realizada directamente en los
campos de los agricultores y con un fuerte componente de andlisis econémico. Lo que
ocurre es que las recomendaciones derivadas de estos estudios se vieron fuertemente
limitadas por el altlsimo costo del cultivo. En el caso del camote, que cuesta la cuarta
parte de lo que cuesta producir la papa, las posibilidades de deducir recomendaciones
efectivas de una adecuada investigaci6én agronémica son mucho mejores. La investigacién
agrondmica tradicional se concentré en los laboratorios, invernaderos y campos experimen-
tales controlados, por lo cual dej6 de ser efectiva. Por lo tanto, lo que se necesita es
investigacién agrondémica directamente en campos de agricultores para acelerar y mejorar
el proceso de transferencia horizontal de tecnologfa tan beneficioso que estd ocurriendo
en camote, de tal manera que se pueda generar un buen impacto en el corto plazo incre-
mentando los rendimientos y los ingresos de los pequefios productores y parceleros. Los
estudios sobre la forma en que los agricultores hacen innovaciones en las précticas agrico-
las y cémo las diseminan serfan obviamente de gran importancia para los trabajadores
en el desarrollo agricola. Por otro lado, los Centros Internacionales de Investigacién
Agricola son, fundamentalmente, Centros de Investigacién Genética y asignan poco presu-
puesto y personal de investigacién agronémica. El 70 a 85% de los expertos que trabajan
en estos centros realizan actividades de mejoramiento genético y solo entre un 15 a
30% se reparte entre investigaciones biolégicas, agronémicas, econémicas y de sistemas
agricolas (CGIAR, 1985). La investigaci6n genética ofrece respuestas en el largo plazo,
mientras que la investigacién agronémica ofrece respuestas en el corto plazo y, al parecer,
en camote es este Gltimo tipo de investigacién el que se requiere prioritariamente.

IIIl. EL FUTURO DE LA INVESTIGACION CON AGRICULTORES

1. La investigacién en la Estacién Experimental y la investigacién con agricultores

son ambas necesarias

Los ejemplos més claros de la complementariedad entre la investigacién es la esta-
cién experimental y la investigacién con agricultores los podemos apreciar en los casos

de la semilla bot4nica y en el del almacenamiento en luz difusa.

En el caso del almacenamiento en luz difusa, la historia comienza 14 afios atrés
(Rhoades, 1987) cuando un especialista en semillas del CIP viaj6 extensamente por Asia

y Africa para hacer contactos de investigacién para el CIP. En Kenya, primero, observé
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agricultores almacenando papas en luz difusa, més tarde en Nepal y luego en el mismo
Perid vio evidencias del uso de luz difusa. Luego de tomar fotografias y suficiente informa-
cién convencié a los miembros de un equipo de poscosecha del CIP, recientemente forma-
do, para investigar estas practicas de los agricultores. Asl empezdé la investigacién con
agricultores de las ventajas de la luz difusa por medio de un equipo multidisciplinario

compuesto por agrénomos, bidlogos, ingenieros y cientificos sociales.

Primero se hizo una detallada revisién de literatura y luego se estudié el proceso
mismo y sus ventajas en la estacién experimental, y luego, se hicieron las pruebas respec-
tivas con los agricultores en un pboceso continuado y dindmico de interaccién entre
la estacién experimental y el campo del agricultor. Cada nuevo detalle que aparecla
y que buscaba una solucién se lo estudiaba en la estacién experimental y después en
el campo‘del agricultor. De esta manera, ambos tipos de investigacién se complementaban

para lograr una solucién apropiada a las condiciones de los agricultores.

En el caso de la semilla (sexual) de papa (SP) el proceso de investigacién fue bastan-
te similar; sin embargo, aparecieron componentes nuevos que enriquecieron los métodos
y el andlisis. Cuando en 1977 aparecié por primera vez la idea de estudiar la semilla
botédnica fue también fundamentalmente producto de una observacién frecuente en diversos
palses del mundo, de lo costoso que significaba obtener tubérculo-semilla para producir
papa (Monares, 1984). Por otro lado, estudios hechos en Perd (Franco et al., 1982), especi-
ficamente en el Departamento del Cuzco hablan reportado evidencias del uso de SP
por agricultores aunque en pequefia escala. Entonces surgié la idea de investigar y mejorar
las caracteristicas ventajosas de la semilla boténica para convertirla en un material
de siembra apropiado para ser usado en los lugares del mundo donde hubieran condiciones
para ello. Por consiguiente, se formé también un equipo multidisciplinario compuesto
por fisidlogos, agrénomos y economistas agricolas para iniciar las investigaciones. En
una primera etapa, en la estacién experimental, se iniciaron las investigaciones bdésicas
especialmente genéticas y fisiol6gicas para ir seleccionando las progenies mas promisorias
en cuanto a su capacidad de producir cosechas uniformes. El primer obstéculo se presen-
taba en que siendo la semilla boténica, como su nombre lo indica, una semilla sexual
y no vegetativa, habla el problema de que las cosechas obtenidas fueran muy distintas,
especialmente en cuanto a tamafio y color del tubérculo. Asi se fueron seleccionando
las mejores progenies para superar esta limitacién.

Simulténeamente, en la estacién experimental se fueron probando las diferentes
alternativas de uso de la semilla: Trasplante, siembra directa o como fuente de semilla
tubérculo. En una sequnda etapa, después de un conocimiento bésico sobre la tecnologla

en condiciones de la estacién experimental, se inicié el proceso de investigacién en
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campos de agricultores, para conjuntamente con ellos poder ir mejorando la tecnologla.
Se trataba de reconocer los aspectos positivos y negativos, las ventajas y desventajas
de la nueva tecnologla y regresar con esta informacién a la estaci6én experimental para
sequir mejorando y disefiando la tecnologla de acuerdo a los requerimientos observados

por los agricultores.

Este proceso continuo y dindmico del disefio de nueva tecnologia en concordancia
con los requerimientos y recursos de los agricultores signific6 una interaccién y comple-
mentariedad fuerte entre investigador y agricultor, asl como entre estacién experimental
y campo de agricultores, de por lo menos 4 afios, pero dio sus frutos especialmente
en cuanto a mejoras agrondémicas de la nueva tecnologfa y obtencién de progenies rendi-
doras y altamente adaptables a diversos ambientes. En el caso de semilla boténica,
un aspecto que complica la tecnologia es la produccién de semilla. Para investigar en
la estacién experimental y para investigar con agricultores, habfa que producir la semilla
para contar con la disponibilidad suficiente para ambos fines. Es decir, habfa que estudiar
no solo el proceso de utilizacién de la semilla botdnica, sino también el proceso de produc-
ci6én de la misma. Una anécdota muy oportuna al reépecto ocurrié en la Costa del Perd,
cuando en los inicios de la etapa de investigacién con agricultores y buscando agricultores
cooperadores, uno de ellos manifestd, después de haber escuchado sobre las "bondades"
de usar semilla boténica: "est4 bien, me han convencido de que la SP es muy buena,
pues bien, yo no quiero hacer experimentos, sino sembrar comercialmente a partir de
la préxima temporada con semilla botdnica". Fue una proposici6n tajante y sorpresiva
pero que tenfa un mensaje claro. Era necesario estudiar el proceso de producir semilla
boténica simultdneamente a la investigacién sobre la utilizacién del nuevo insumo. Esta
investigacién se inicié el afio 1984 en la estacién experimental dei CIP en Lima y en
Huancayo, para identificar los mejores métodos y condiciones de producir adecuadas
cantidades de semilla botdnica a un bajo costo. Posteriormente, los afios 1985, 1986
y 1987 a través de un convenio entre el CIP e INIA de Chile en la regién de Osorno
con condiciones climéticas excelentes para producir semilla boténica. Se evaluaron enton-
ces por 4 afios consecutivos a una escala semi-comercial, las mejores condiciones edéficaé,
fisiolégicas y climéticas de produccién, se seleccionaron las mejores progenies, se estudia-
ron los costos de produccién y se evalud la factibilidad econémica de que un programa
nacional con las caracteristicas del de Chile pudiera producir comercialmente la semilla
botédnica. Los resultados encontrados fueron muy alentadores por cuanto: 1) se encontré
costos de prod.uccién bajos para producir semilla; y, 2) se demostré que una empresa
con las caracteristicas de la de Chile a nivel estatal, puede producir en condiciones
econémicamente rentables semilla boténica. Asl, entonces, el proceso estuvo completado

y ahora se puede indicar que después de casi 10 afios de investigaciones los avances
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han sido significativos y observamos que la demanda de parte de instituciones nacionales

para investigar con semilla botdnica en campos de agricultores es significativa (Monares
y Achata, 1988; Monares, 1988).

n

2. Institucionalizacién, aplicabilidad e impacto

El rol de la investigacién con agricultores es doble. Por un lado identifica y analiza
la problemética del agricultor y, a partir de ello, sugiere lineas de investigacién en
el largo y corto plazos para las instituciones internacionales y nacionales. Por otro
lado, investiga directamente con los agricultores las soluciones de corto plazo utilizando
recursos de tecnologfia local. Por lo tanto, su actividad es especifica y requiere autonomfa,
puesto que las funciones que debe cumplir no podrian ser adecuadamente realizadas
por instituciones de investigacién que concentran sus actividades en la estacién experimen-
tal. Se seiialo que la investigacién en la estacién experimental se enfoca sobre problemas
en general més bien que para solucionar problemas, pues bien, la investigacién para
solucionar problemas deberfa corresponder més bien a la investigacién con agricultores.
Sin embargo, el andlisis de las experiencias objeto de este documento, muestra que no
hay contradiccién entre ambos enfoques. Como se mostré, ambos tipos de investigacién
son necesarios y las diferencias tienen m4&s bien que ver con los objetivos y recursos
institucionales asf como con el plazo de tiempo disponible para encontrar las soluciones.

De todo ello se deduce y justifica que la investigacién con agricultores tiene que
ser fortalecida financiera e institucionalmente. No puede depender de los centros de
investigacién ni llevarse a cabo exitosamente dentro de .ellos, ni puede depender de

los agricultores, porque corre el peligro de desvirtuar su misién.

Es por eso que el primer paso hacia el fortalecimiento de la investigacién con
agricultores es su institucionalizacién, es decir el reconocimiento oficial de la comunidad
cientifica agricola de la necesidad de apoyar y reforzar financiera, institucional y cientl-
ficamente este tipo de investigacién para que pueda desenvolverse con autonomia y

cumplir a cabalidad sus objetivos. Al respecto, Arbab (1988) sefiala:

"_a falta de éxito en solucionar los problemas urgentes de las &reas rurales
ciertamente no puede ser atribuida a una falta de intensos esfuerzos de parte
de grupos e individuos alrededor del mundo. En realidad, no es diflcil identifi-
" car un nimero creciente de programas, los cuales ya han reunido una impresio-
nante riqueza de experiencias con poblaciones rurales especificas e inclusive
empiezan a mostrar ciertos signos de éxito. Sin embargo, lo que indica una

cuidadosa revisién de todos estos esfuerzos es la falta de adecuadas estructu-
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ras, institucionales e intelectuales los cuales aunados a la escasez de recursos
impiden la emergencia de programas globales basados en las realidades de

la vida rural".

Por lo tanto, como se deduce de estas expresiones, hace falta la emergencia de
una nueva comunidad cientlfica profundamente enterada y comprometida con las necesi-

dades apremiantes de las poblaciones agricolas.

Las pocas instituciones agricolas nacionales e internacionales que han hecho autén-
tica investigacién con agricultores o han carecido del apoyo institucional necesario o
no han contado con el dinero suficiente para hacerla més efectiva. Sin embargo, para
las pocas que la han hecho, como es el caso del CIP, la rica experiencia acumulada
no debe ser desaprovechada sino més bien utilizada en capacitar y entrenar a los encarga-
dos de la investigacién con agricultores en los palses en desarrollo. Las ventajas compara-
tivas del CIP en este sentido son bastante evidentes (CIP, 1988).

Los programas nacionales de varios de estos palses han comenzado solo en el Gltimo
quinquenio a emprender los primeros proyectos de investigacién con agricultores en
ralces y tubérculos. ElI CIP tiene una rica experiencia en incorporar temas de investigacién
con agricultores en sus cursos anuales de entrenamiento en produccién, pero recién en
los uGltimos afios ha habido una cierta aceptaciéna de ello. Sin embargo, todavia, un
porcentaje significativo de cientlficos que organizan, participan y colaboran en estos
cursos, aceptan los temas de investigacién con agricultores sin mucha conviccién acerca
de su utilidad. Por el contrario, la reaccién de los "entrenados" es diferente puesto que
tienen mucho més opiniones favorables acerca de la necesidad y utilidad de la investiga-
ci6n con agricultores. Por eso es que investigacién con agricultores efectiva no puede
hacerse como un complemento de las investigaciones bésicas ni del entrenamiento tradi-
cional, sino que debe jugar un rol més definido. Es decir que la investigacién con agricul-

‘tores debe tener una clara identidad propia.

En los Centros Internacionales de Investigacién Agricola, el mejoramiento de cultivos,
en sus varios aspectos, ocupa entre el 70 al 85% del personal de investigacién. Del 15
al 30% estdn ocupados en otras actividades de investigacién aplicada tales como: Agrono-

mfa, economla, ingenierla, sistemas agricolas y nutricién animal (CGIAR, 1985).

No se hace mencién a la investigacién con agricultores. Por lo tanto, como se
deduce de lo expresado, una investigacién con agricultores con autonomia suficiente

no puede desarrollarse con efectividad dentro de tales limitaciones.

La investigacién con agricultores deberia ser una actividad cientifica con identidad
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propia, con su metodologia, objetivos y organizaciones propias. Este es el reto mas grande
y como parte de él como un desaffo futuro, hay que tener en consideracién el rol que
le corresponderia jugar a la universidad en esta evolucién. Tradicionalmente, las facultades
de Agronomfa en la Universidad Peruana han participado muy poco en investigaciones
con agricultores y menos adn en investigaciones interinstitucionales e interdisciplinarias
que es una caracteristica bdasica de la investigacién con agricultores. Por otro lado,
permanecen practicamente aisladas de los nuevos avances y corrientes metodolégicas
en este sentido, tanto con las instituciones nacionales de investigacién como con las
internacionales. Por razones evidentes su nexo es mdas bien pasivo a través de cursos
basicamente concentrados en las areas de biologia. En contados casos han habido intentos
por mejorar el curriculo incorporando cursos y materias relacionados con la investigacién
agricola fuera de la estaci6n experimental. Por lo tanto es muy acertada la observacién
de De Zutter (1988) al respecto:

"El Agrénomo por més que haya tenido algo de "materias sociales" en su
entrenamiento, sigue saliendo de la Universidad convencido de que va a trabajar
con suelos, plantas y animales, cuando el 90% de los egresados dedica casi
todo su tiempo profesional a trabajar con gente y no cualquier gente sino

"productores" o mas bien "campesinos'.

Por lo tanto, en el futuro hay mucho que hacer para fortalecer el nivel académico
y cientifico de la investigacién con los agricultores y, en este sentido, la Universidad
tiene un rol importante que jugar desarrollando los métodos més apropiados para investigar
en estas condiciones tan cambiantes y los mecanismos m&s apropiados para evaluar

el avance y el impacto.

Mucha de la critica en contra de la investigacién con agricultores estd precisamente
dirigida en este sentido. Es decir, se acusa a este nuevo enfoque de investigacién la
carencia de métodos de anélisis dirigidos al estilo de los métodos utilizados en el labora-
torio o en la parcela de la estacién experimental. Por lo tanto, hay que desarrollar
mejores métodos de investigacién, teniendo en cuenta que la respuesta a esta critica
va més all4, trasciende el mero aspecto metodolégico para convertirse en la necesidad

apremiante de fortalecer financiera e institucionalmente la investigacién con agricultores.
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LA INVESTIGACION EN FINCAS DE PEQUENOS
AGRICULTORES EN GUATEMALA

Astolfo Fumagalli *

INTRODUCCION

La investigacién en campos de agricultores ha sido practicada desde hace mucho
tiempo en palses con una agricultura desarrollada, tanto las Estaciones Experimentales
pertenecientes a las universidades como las empresas dedicadas a la produccién de insumos
agricolas prueban en ellos las semillas, insecticidas, fungicidas, maquinaria agricola,
etc. que sus expertos logran desarrollar con el objeto de comprobar su rango de adapta-
cién y efectividad. La experiencia de estos palses ha logrado el desarrollo de una metodo-
logla, que ha permitido hacer inferencias de los resultados experimentales con gran
exactitud. Los métodos de extensién agricola empleados con estos agricultores, cuya
formacién cultural es elevada y homogénea, ademds de poseer un agudo raciocinio comer-
cial, ha permitido que los resultados sean fécilmente adoptados por una inmensa mayoria

que sabe discriminar entre lo que es y no es econémico.

En los paises en vias de desarrollo, tal el caso de Guatemala, también, desde hace
mucho tiempo, se ha hecho investigacién en terrenos de los agricultores con la misma
idea, conocer rangos de adaptacién y estabilidad agronémicés de las variables en estudio;
es decir, extender los linderos de las estaciones experimentales, pero sin involucrar
a los agricultores, quienes participan en forma pasiva a pesar de ser los potenciales
recipiendarios de la tecnologfa a desarrollar. En los Gltimos afios, en varios palses se
ha intensificado la investigacién en fincas de los agricultores, con la finalidad de extender
los resultados de las estaciones experimentales y lograr una mejor y més répida adopcidn

de nueva tecnologla.

EL MARCO GENERAL

Guatemala es un pals donde la actividad econémica predominante es la agricultura,

teniendo una extensién territorial de alrededor de 108.000 kilémetros cuadrados, de

* Consultor DIGESA. La Aurora ZB, Guatemala.
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los cuales el 30% son aptos para la agricultura. Para 1986, el sector agropecuario aport6
el 25.6% del Producto Interno Bruto, més alto que el comercio con 24.8% y que la indus-

tria manufacturera con 15.9%, que le siguen en importancia econémica.

El Sector Agropecuario estd conformado por cuatro subsectores: Pecuario, silvicultu-
ra, caza y pesca y el agricola propiamente dicho. Este Gltimo sector absorbe el 62.1%
del valor bruto de la produccién agropecuaria, alcanzando en 1986 el equivalente en
2,241 miles de quetzales de 1958.

Este subsector agricola, se compone de tres grandes &reas de produccién, cuyos
valores econémicos son: La produccién para la exportacién que representa el 43.7%,
dominado por el café, banano y otros. La produccién para el consumo industrial, que
representa el 17.4%, dominado por la cafia de azicar; acd se ubican por su destino la
produccién de arroz y trigo. La produccién para el consumo interno que representa el

35.2%, donde se encuentra la produccién de maiz y frijol.

Esta diferenciacién en los datos macroeconémicos es un reflejo de la forma en
que se articula la estructura productiva agricola; por un lado, los productores que orientan
su produccién al mercado externo, que son empresas agricolas grandes; y, por el otro,
se encuentran los productores que abastecen las necesidades internas, generalmente
son pequefias y medianas empresas agricolas, conjuntamente con una gran cantidad de
pequefias unidades campesinas, cuya racionalidad de produccién no son necesariamente

empresariales. Este Gltimo sector es el que se dedica a la produccién de granos bésicos.

El régimen de lluvias se constituye en el principal condicionante de la produccién,
ya que al comienzo de ellas se inicia el ciclo agricola y al final se da el proceso de
recoleccién de la produccién. En consecuencia, la produccién agricola también es estacio-

nal, ocasionando los problemas de sobreoferta al momento de la cosecha con el problema

de baja en los precios.

Tomando como base las publicaciones del Banco de Guatemala para los perfodos
1980/81 a 1985/86, se estima que en el pals se estdn sembrando alrededor de 818.000
hectéreas con granos, de los cuales el 79.9% corresponde a malz, 13% a frijol, 5.4%
a sorgo y 1.8% al arroz. La produccién promedio durante el quinquenio 1980/85 es de
1,020.3 miles de TM (22.4 mill. -de qq) de malz, 89.2 miles de TM de frijol (alrededor
de 2 mill. de qq), 81.0 miles de TM de sorgo (1.8 mill. de qq) y 39.8 miles de T™ de
arroz (0.9 mill. de qqg).

La estacionalidad de la produccién, la dispersién de la misma aunado a las dificulta-

des de transporte y la escasa capitalizacién de las pequefias fincas, ha restringido las
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oportunidades de mejorar la disponibilidad y calidad de alimentos, ya que con frecuencia
los pequefios productores deben vender sus cosechas, dadas las condiciones precarias
de almacenamiento y comprar posteriormente cuando en el mercado existe una relativa
escasez que hace incrementar los precios de los productos, propiciando una inseguridad

alimentaria rural.

Los pequefios productores, quienes en la mayorfa de los casos poseen una baja escola-
ridad y con un status de suma pobreza, el aparato gubernamental de apoyo no les propor-
cionaba la tecnologla esperada debido a que los investigadores encargados de resolver
los problemas de produccién, generalmente realizaban su trabajo sobre temas que les
parecfa interesantes desde el punto de vista académico, muchas veces alejado de la

realidad campesina.

Por otro lado, extensién agricola no tenfa una fuente de informacién confiable
que le permitiera hacer frente a los problemas de los agricultores productores de granos
bésicos; tenfa que basarse por lo tanto en la experiencia personal de sus miembros,
en los libros o en ideas de otros lugares ain cuando estas nunca habfan probado su efecti-

vidad a nivel local.

LOS INTENTOS DE TRABAJAR EN FINCAS DE AGRICULTORES

Varios intentos se realizaron en el pasado para lograr una metodologia viable que
permitiera resolver los problemas de los pequefios agricultores en su lucha por producir
los alimentos necesarios para ellos y el pals. La l6gica claramente sefialaba que el camino
a sequir era el de la investigacién para desarrollar entre otras cosas, mejores variedades
de los cultivos alimenticios, nuevas técnicas de proteccién; estudios sobre la fertilidad
de los suelos, etc., y, desde luego, para facilitar las cosas, se sabla que en los palses
desarrollados se ha gozado desde hace mucho de una tecnologla avanzada, que ha permi-
tido el producir mejores y mas abundantes cosechas basados en el empleo de la ciencia
y la tecnologia, y entonces, ;por qué no, mediante una investigaci6én adaptativa ponér
a disposicion de los productores estos logros?. Se hicieron esfuerzos, y adn se hacen,
para trasplantar en los campos de los campesinos aquellas cosas que habfan sido desde
hacia mucho tiempo atrds aceptadas por los agricultores de otras regiones remotas.
En honor a la verdad, muchas de estas tecnologias también funcionan en nuestros campos,
el problema reside en que se ha hecho énfasis en los sistemas agro-biolégicos, olvidando
al recipiendario y su economia, un hombre la mayoria de las veces analfabeto, de pobreza
extrema y poseedor de escasa tierra. Los agrénomos saben trabajar con las plantas y

el suelo pero han desconocido al hombre que vive de este suelo, ignorando si sus resultados
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podrian servir para ayudar a levantar la magra economia de una masa campesina cada
dfla ma&s debilitada. Los gobiernos, por otro lado, han sabido solucionar el problema de
la escasez de alimentos en las ciudades mediante el expediente de importar los rubros

deficitarios sin estimular la produccién interna, ha sido mucho més barato y fécil asl.

EL INICIO DE LA INVESTIGACION EN GUATEMALA

Haciendo un poco de historia, en Guatemala, la investigacién agricola se inicié
en los afios 30, principalmente con un laboratorio que realizaba estudios de fertilidad
de suelos. Durante los afios de la Segunda Guerra Mundial, se hicieron estudios sobre
produccién de cinchona para la obtencién del alcaloide antimalédrico quinina. Después
de la querra, en 1945, se iniciaron trabajos experimentales en café, cafia de azucar,
malz y trigo. Los resultados en café de la Estacién Experimental Chocold, fueron muy
importantes para este cultivo. Sin embargo, la verdadera utilidad de la investigacidn
para aumentar la produccién en otros cultivos no fue aprovechada, en parte por falta
de personal guatemalteco capacitado para esas tareas y también por la inestabilidad
de las dependencias gubernativas a cargo de esta actividad. En 1954, se crea el Servicio
Cooperativo Interamericano de Agricultura, con el apoyo del Gobierno de los Estados
Unidos, esta dependencia que por razones de politica interna dejé de funcionar en 1959,
organizé el Servicio de Extension Agricola y propicié la formacién de personal técnico
y cientifico guatemalteco. Tuvo varios logros importantes como el levantamiento del
mapa de suelos del pals, que ain hoy en dla es importante. A partir de 1959 hasta 1973,
varias dependencias se hicieron cargo de la investigacién y la extensién, pero por razones
de la inestabilidad institucional y un débil apoyo econémico, esos 14 afios poco incidieron
en el fortalecimiento de los programas que se llevaban a cabo. Sin embargo, entre los
resultados positivos de esa época destaca el programa de trigo que con el apoyo del
naciente CIMMYT, logré desarrollar algunas variedades de ese cereal que fueron aceptadas
por los productores, la mayoria peq'uefios, por su alto potencial de rendimiento y resisten-
cia a las royas que atacan al cereal, produciendo una mini revolucién verde en el altiplano
guatemalteco, elevando el promedio nacional por hectérea de 400 kg a 1200 kg en un

perfodo de aproximadamente 10 afios. Los factores que intervinieron fueron:

. La investigacién se encaminé a resolver un problema generalizado. Bajos rendimientos

por la accién de la roya negra del tallo (Puccinia graminis tritici), malas précticas

agronémicas y fertilizantes inadecuados.

. Se tuvo el apoyo del CIMMYT en el uso de germoplasma segregante con resistencia

a la enfermedad y buen potencial de rendimiento para la formacién de variedades
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locales.

. Las pruebas de materiales promisorios se efectuaron en campos de los pequefios
agricultores, quienes fueron factor determinante en la aprobacién de los materiales

seleccionados, que posteriormente se convirtieron en variedades.
. Se obtuvo el apoyo de la Gremial de Productores de Trigo y de la molinerfa nacional.

. Los Ministerios de Agricultura y Economla estimularon la produccién del cereal.

En los afios 70, Guatemala decidi6 revisar y reformar el sistema operativo del
Ministerio de Agricultura. Como resultado se formé lo que hoy se conoce como el Sector
Pdblico Agricola y de Alimentacién (SPADA), que comprende entre los més importantes
servicios: Extensién y transferencia de tecnologfa en cultivos, Direccién General de
Servicios Agricolas, DIGESA; extensién y transferencia pecuaria, Direccién General
de Servicios Pecuarios, DIGESEPE; crédito agricola, Banco Nacional de Desarrollo Agrope-
cuario, BANDESA; comercializacién agricola, Instituto de Comercializacién Agricola,
INDECA, en 1973, se integré la investigacién agricola con el Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas, ICTA. Con la excepcién de DIGESA y DIGESEPE, las otras institu-

ciones son descentralizadas.

Aprovechando la reorganizacién del Sector y teniendo como base los resultados
del Programa de Trigo motivé a los funcionarios del Gobierno de esa época a formar
programas similares que trabajaran directamente con el apoyo de los agricultores. Ese
fue uno de los origenes del ICTA, que se organiz6 como institucién de investigacion

agricola en 1973, con el apoyo politico y econémico del Gobierno de Guatemala.

La ayuda de la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), fue muy_importante,
as[ también, la Fundacién Rockefeller atendié la socilicitud de apoyo que le pidié
el Gobierno ante la premisa que se le plante6 de "ayudar a organizar una institucién
nacional capaz de poder recibir y emplear con éxito las tecnologlas desarrolladas y ofreci-
das por los Centros Internacionales para beneficio de los palses en desarrollo". Uno de
los primeros pasos con la ayuda de la Fundacién Rockefeller, fue el de conjuntar en
la ciudad de Guatemala, un grupo de expertos latinoamericanos y guatemaltecos en
investigacién agricola para recomendar la estrategia y la filosoffa de la nueva organiza-
cion que se dedicaria a la investigaci6n; una de las recomendaciones emanadas fue,
trabajar con el agricultor en su propia finca. Debe destacarse que el Centro de Agricul-
tura Tropical (CIAT) fue un factor importante en los primeros pasos para la organizacién
institucional y la integracién de las Ciencias Sociales en la estructura cientifica del

Instituto.
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El ICTA fue organizado como una entidad descentralizada con autonomia funcional,
esto le dio ciertas ventajas dentro de la administracién pdblica del pals, al tener la
facultad de ejecutar las decisiones con relativa independencia y rapidez. La institucién
se gobierna por una Junta Directiva presidida por el Ministro de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién, como vocales los Ministros de Finanzas Publicas y de Economia, el
Decano de la Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos y un agricultor
privado propuesto dentro de una terna por los miembros de la Junta. La direccién técnica
y administrativa es ejecutada por una Gerencia General y cuatro unidades operativas:
Unidad Técnica Agricola, Unidad Técnica Pecuaria, Unidad de Planificacién y Programa-

cién y la Unidad de Servicios Administrativos y Financieros.

La investigacién agricola y pecuaria es ejecutada en programas o disciplinas por
rubros especificos: Malz, frijol, arroz, trigo y sorgo de grano blanco (fotosensible) que
constituyen los granos bésicos para la dieta del guatemalteco y sorgo (fotosensible)
elemento bésico para la fabricacién de concentrados; ademés, otros programas como:
Papa, hortalizas de climas templado y célido, vid, ajonjoll y frutales deciduos que son
ejecutados por la Unidad Técnica Agricola. La Unidad Técnica Pecuaria tiene a su cargo
la ejecucién de los programas: Bovinos de doble propésito, porcinos, especies menores
y pastos y forrajes. Dentro de la Unidad Técnica Agricola, también se ejecutan programas
o disciplinas que apoyan a los demés programas por rubros: Socioeconomia, prueba de
tecnologfa, publicaciones técnicas, computacién y estaciones experimentales. Un paso
importante fue el de evitar los esquemas departamentalizados, que impiden el desarrolio
integral de la investigacién de un cultivo. En las disciplinas por rubro hay especialistas
para estudiar los problemas de entomologia, fitopatologia o 'fitomejoramiento que demande
el programa. Las disciplinas de apoyo son aquellas que por su naturaleza tienen que
tratar con todas las disciplinas por rubro,l' como por ejemplo comunicaciones técnicas

que edita las publicaciones de todas las demds disciplinas.

Con la informacién del ICTA surgieron nuevas ideas para enfocar el rol de la inves-
tigacién agricola dentro de un contexto de produccién; se revisaron otras experiencias:
Los resultados de la Oficina de Estudios Especiales de México, el Plan Puebla de México
con el respaldo del CIMMYT; los resultados de la Revolucién Verde en el Asia con las
tecnologfas desarrolladas por el CIMMYT y el IRRI y el apoyo financiero de las Fundacio-
nes Rockefeller y Ford; algunas experiencias de latinoamérica y otras partes fueron
factores para ‘decidir el quehacer de la nueva institucién. El Plan Puebla dejé como
ensefianza nuevas metodologlas para trabajar con pequefios agricultores productores
de malz, destacdndose entre otras cosas la actitud positiva del agricultor hacia lo nuevo.

La Revolucién verde demostré que los agricultores productores de granos bésicos, pequefios
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o grandes de paises en desarrollo, aceptan nuevas opciones tecnoldgicas cuando les son
favorables. En estos casos se encontré siempre al hombre, al agricultor, como principal

actor.

En la conformacién de ICTA, desde sus inicios se pensé que los agrénomos necesita-
ban del apoyo de las Ciencias Socioeconémicas para conocer al agricultor a quien se
trataba de ayudar, y fue asl como se hizo el ensayo de mezclar dos sistemas de investiga-
cién (biologia y socioeconomfa), dos puntos de vista diferentes trabajando en forma inter
e intradisciplinariamente para lograr un solo propésito: Mejorar las condiciones de produc-
cién de miles de campesinos y lograr un abastecimiento de granos para la alimentacién
de todo el pals. Al cabo de 15 afios de existencia del ICTA, se puede decir que su contri-

bucién para el cumplimiento de ese propésito nacional se ha logrado.

LA INVESTIGACION EN FINCA EN EL ICTA

Con el ICTA, naci6 para Guatemala el concepto de investigacién en los sistemas
de finca de pequefios productores, basado en la premisa de que estas fincas tienen un
sistema de produccién propio, que no es lo simple como se pudiera pensar, pues coexisten
diversos componentes dentro del sistema principal y que deben tomarse en cuenta, tales
como cultivos, animales y costumbres sociales y econémicas. En especial el papel que
juegan dentro del sistema el campesino, su esposa y la familia. La suma de todos estos
grupos familiares con sistemas de fincas similares que detentan, pequefias o grandes
areas con alguna homogeneidad, pero que se diferencian de &reas aln cercanas, por
el idioma que hablan, diferentes costumbres, otros cultivos, otra agroecologia, se les
llamé &reas homogéneas. De observar esta situacién nacié la idea de caracterizarlas,
tomando como base no solo las condiciones agroecoldgicas, sino también incluyendo
los grupos campesinos que subsisten en el lugar y que tienen problemas similares. Estas
ideas, al ponerse en préctica mediante la caracterizacién de dreas homogéneas por medio
de técnicas desarrolladas para ese propésito, como el sondeo, facilitaron a los agrénomos
realizar pruebas de nuevas tecnologfas con agricultores que tienen los mismos problemas;
facilité el proc‘eso de transferencia o diseminacién de resultados por los mismos campesi-
nos. El CIMMYT, posteriormente denominé a estas dreas homogéneas "dominios de reco-
mendacién", término aceptado por todos los practicantes de la investigacion en fincas.

El trabajo de los programas por rubros, se inicia en las estaciones experimentales,
ubicadas estratégicamente en el interior del pafs, alll se manejan introducciones de
germoplasma y los materiales iniciales en la forma tradicional, luego aquellos materiales

que presentan alguna promesa o cualquier otra innovacién tecnolégica; los miembros
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de un programa por rubro y los equipos de prueba de tecnologfa, en forma conjunta
los prueban en fincas de agricultores, también en esta fase, el trabajo se hace en forma
tradicional ya que los cultivares experimentales pueden ser numerosos y deben ser tamiza-
dos mediante pruebas que exigen cierto rigor cientifico. Los ensayos con materiales
promisorios se siembran en varios lugares de una regién dada, con el propésito de someter-
los a la variabilidad del medio o ambiente. A esta fase, juntamente con la de la Estacién
Experimental, se les denomina "generaci6én de tecnologia". Al encontrarse los materiales
verdaderamente sobresalientes se ponen en manos de los agricultores en lo que se llama
"parcelas de prueba", aqui es donde el agricultor juega un papel muy importante, pues
es él quien decide si el material genético o la innovacién puesta a prueba puede serle
Gtil. La parcela de prueba debe cubrir un area que tenga un valor econémico para el
agricultor, de otra manera podria perderse el interés. A esta fase se le llama "validacién

de la tecnologia", (ver Figura 1).

Para realizar las pruebas anteriores que satisfagan las necesidades y expectativas

de los pequefios productores, es necesario que se den las siguientes condiciones:

1. Tener un conocimiento pleno de los principales factores que limitan el esfuerzo

del pequefio productor.

Para el efecto, la Disciplina de Socioeconomia estudia el comportamiento y las
razones que gufan al agricultor y su familia en la toma de decisiones en que se desenvue-
ve el sistema de la finca; ademés, trata de entender en mejor forma los problemas

y condiciones agrosocioeconémicas que limiten su esfuerzo productivo.

2. Generar tecnologfas bajo condiciones favorables y desfavorables.

Las opciones tecnolégicas deben generarse con la idea de que van a cubrir un amplio
rango de usuarios, quienes estardn ubicados en diferentes dominios de recomendacidn.
Para generar una tecnologfa en esas condiciones, debe ser probada en distintas formas
de manejo y con una alta pbesién de seleccién para que pueda ser Gtil a diferentes grupos

de productores.

3. Lograr la participacién activa del agricultor en el proceso de generacién y validacién

de tecnologfa.

Los pequefios agricultores con una légica diferente a la maximacién de ganancias,
saben aprovechar sus escasos recursos productivos, poseyendo tecnologfa propia que
les ha permitido subsistir; de ahl que lograr su participacién activa es importante para

poder discriminar las opciones que se pretenden desarrollar en su beneficio.
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4. Respetar el criterio del agricultor, quien debe decidir sobre aceptar o rechazar

la tecnologia generada.

En el proceso de generar opciones tecnolégicas pragméticas para los pequefios
productores, la opini6én de estos es de suma importancia ya sea por aceptar o rechazar
la tecnologia que se les ofrece. Su l6gica y su manera de racionalizar deben respetarse.
En caso de rechazo debe estudiarse el motivo, con el propésito de corregir la falla en
la tecnologla propuesta. El riesgo de rechazo, serd& menor si la primera fase referida
a los factores que limitan la produccién en los dominios de recomendacién han sido

identificados como un fiel reflejo de la realidad.

Para poner en préactica estos criterios, se requiere una programacién coordinada
entre las disciplinas participantes, sin embargo, en la realidad el peso de las actividades
de campo de la investigacién en fincas, recae en un alto porcentaje en las disciplinas
de Prueba de Tecnologia y de Socioeconomia. Son estas las que en una forma u otra
se vinculan con los agricultores participantes, estableciendo los Gtiles lazos de cooperacién
y entendimiento. La responsabilidad de establecer los criterios de los dominios de recomen-
dacién, aunque es de todas las disciplinas que participan en el érea, se ha dejado en

manos de socioeconomia, la cual se divide en:

Estudios de diagndstico sincrénico o estético. Este comprende la revisién de informa-

cién documental sobre la bibliografia especifica que dé referencias generales del &rea.

Posteriormente, se practica un "sondeo" como forma aplicada del método etnogréfico

. . . 1 e . .
exploratorio, equivalente a una encuesta informal." Si es  necesario profundizar maés
en esta fase de diagndstico, se puede realizar una encuesta formal con el propédsito

de obtener informacién cuantitativa.

Estudios dindmicos o diacrénicos. Esta forma de investigacién sigue el criterio
de '"visita mdltiple", mediante un proceso continuo que recaba informacién de por lo
menos un cultivo durante un ciclo agricola completo, con agricultores colaboradores

de las areas o dominios de investigacién/recomendacién.

Los estudios socioeconémicos son muy importantes porque permiten conocer en
mejor forma la tecnologia o sistemas de finca de los colaboradores y establecer los

dominios de recomendacidén.

1 Para una mejor informacion ver a continuacion en esta Memoria el "Documento
de discusion para la primera parte de la guia técnica", por David Castaiion, Coordi-
nador de Socioeconomia Rural ICTA.
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2. Un comité técnico con funciones de direccién, formado por funcionarios represen-

tantes de las entidades participantes.

Consolidacién financiera y evaluacién del Proyecto, a cargo de la Unidad Sectorial
de Planificacién Agricola y de Alimentacién -USPADA-.

3. Nivel operativo. En cada una de las regiones donde opera el proyecto, existe un
Comité Regional, formado por los Directores Regionales de cada institucién; vela
por la operatividad del proyecto tanto en lo técnico como en lo administrativo.
Existen reglamentos operativos que norman la participacién de cada dependencia

involucrada.

Para la operatividad del proyecto, se ha capacitado a los Extensionistas de DIGESA
y DIGESEPE en el sistema de investigaci6én en finca desarrollado por el ICTA, sobre
todo en las fases de ensayos de finca, validacién de tecnologia y caracterizacién socioeco-

némica de los dominios de recomendacidn.

Los extensionistas al estar capacitados se encargan a su vez de entrenar cada
uno a 10 agricultores seleccionados por su liderazgo y carécter innovativo, llamados
Representantes Agricolas, en conceptos de estrategias de transferencia de tecnologlfa

y en el manejo de las innovaciones tecnolégicas.

Dentro del proyecto, los Representantes Agricolas, conocidos como R.A., cuyo
trabajo es remunerado con fondos del proyecto, constituyen el elemento clave en el
proceso de transferencia de tecnologia. A través de su influencia y trabajando en forma
modular, cada R.A., tiene a su cargo entre 20 y 25 agricultores, se espera obtener el
efecto multiplicador deseado. Los R.A. son coordinados y orientados por los extensionistas
por medio de visitas personales en las dreas de trabajo y reuniones de grupo cada 15
dias. Las Cooperativas y otros grupos organizados, también participan dentro del proyecto

facilitando ain més las labores de transferencia.

En esa forma, cada extensionista tiene influencia directa en 10 médulos que suman

200 o 250 agricultores.

Uno de los mecanismos empleados para promover las nuevas tecnologias son las
PARCELAS DE TRANSFERENCIA, conducidas por los R.A. e instaladas en sus propios
terrenos y en los de sus colaboradores. Estas parcelas sirven para acelerar el proéeso
de transferencia hacia los otros miembros de la comunidad. Se utilizan técnicas conocidas
por extensién: Visitas personales, dias de campo, clinicas de produccién, encuentros

agricolas, trabajos participativos y demostraciones de método, etc.
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Con el establecimiento de este modelo, los investigadores miembros de los programas
por rubro, pero principalmente los Equipos de Prueba de Tecnologia de ICTA, asumen
la responsabilidad no solo de generar tecnologia sino también la de promover activamente
el uso de la misma. Por su parte, el extensionista, adquiere la responsabilidad de la
‘transferencia y de colaborar estrechamente con el investigador en sus actividades de

bidsqueda de nuevas opciones.

LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La organizacion y funcionamiento del nuevo modelo de transferencia de tecnologfa,
es responsabilidad conjunta del ICTA, DIGESA y DIGESEPE. Bajo este nicleo directriz
funcionan los diferentes mdédulos del sistema, cuyo ndimero varia de regién a regién.
El médulo es la unidad basica y el sistema tiene tantos mdédulos como sea posible estable-
cer dentro de una regién o subregi6én dada. Cada médulo (Figura 2) a nivel regional,
estd integrado por un-técnico del Equipo de Prueba y Validacién de Tecnologia del ICTA,
un promotor y 10 Representantes Agricolas. El técnico del ICTA tiene una responsabilidad

dual: Generar y promover tecnologfa.

En cada mddulo, el técnico del ICTA capacita a tres Extensionistas Agricolas o
Promotores especializados en aspectos de formacién (Clubes 4-S), motivacién y promocién.

Esto permite trabajar con agricultores de diferentes grupos o categorias.

Estos "nuevos extensionistas" participan con los investigadores en el establecimiento
de ensayos de finca conducidos por técnicos del ICTA, y de parcelas de prueba y/o de
transferencia conducidas por agricultores; también toman parte activa en la planificacion
de actividades de investigacién, hacen que los Representantes Agricolas participén en
la generaci6n de tecnologfa y los motivan para que conozcan el sistema a cabalidad,
concientizdndolos sobre el importante papel que estdn llamados a desempefiar. Finalmente,
los capacitan en las caracteristicas y manejo de las nuevas tecnologfas con el fin de

incrementar su promocién y utilizacién.

Cada Extensionista tiene la responsabilidad de capacitar a 10 Representantes Agrico-
las en la tecnologia de ICTA, y cuya principal actividad es la organizacién de 10 grupos

de 20 o 25 agricultores para dar a conocer y promover el uso de la tecnologfa.

El médulo descrito en la Figura 2 cubre 200 agricultores, pero encierra un potencial
mayor. Basta con incrementar a tres el nimero de promotores en cada médulo para

lograr un efecto multiplicador que asegure la difusién de los resultados a 600 agricultores,
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Figura 2. Unidad basica del Sistema Modular.
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(Figura 3). La cobertura que se desee alcanzar estard en funcién del ndmero de médulos
que se establezcan, lo cual a su vez, estard determinado por el tamafio del &rea, niGmero

de agricultores, infraestructura existente y recursos disponibles por el proyecto.

APOYO INTERNACIONAL

Varias han sido las formas en que el ICTA ha recibido apoyo internacional en el
pasado y mucho podria decirse y escribirse sobre esta ayuda que ha sido muy valiosa
para su desarrollo institucional. Hoy dfa existe un canal permanente de cooperacién
con los Centros Internacionales CIAT, CIMMYT, CIP, ICRISAT, IRRI, IICA, CATIE,
CIID, COSUDE, CRSP, AID, y otros, que han permitido ampliar la cobertura de sus
programas. Es muy importante para un programa nacional de investigacién obtener apoyo
y reconocimiento de la comunidad cientifica, lo que le permite ampliar sus horizontes
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