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ROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA-PNCA

INTRODUCCION A FROYECTOS PEL SECTOR AGROPECUARIO

- ‘ ‘ S ':j. %r Juan L6pez N‘achado* "’.“"."'jj""- P e

ST lNTRODUCQ'?!! e

Siguiendo el :vrden del programa de estuduo trozado para este curso seria conveniente
iniciar su desarrollo con unos conceptos boslcos, que en ningln momento se hagen con la fi-
nalidad de memorizarlos sino, para unificar criterios, pues necesario que hablemos “un |d|g_
rma comin, y esto sc justifica mucho més.en esta _cdtedra de Formulacu6n y | Evaluacuon de
H‘oyedos, que es una lubor mf-.miascmlmana. - _— L

.

De otmpcﬁe, se busce dara conoeer ¢ lgunos prooedum;entos mefodologuoos que Ies
sermifa a los participantes acfuar con més criterio frente a realidades en eHufuro,-*pues.':";r
es un hecho evidente que los proyectos de desarrollo  se han constituido en la estrategia bé
sica pam dar respuesta a los comple;os prablemas del agro colombiano. . e - B

. Tnene por ob|ehvo ‘Fundamental la. ca'rec.m de *nerUs cién a quucfos dar, a los parl'l-.
cipantes al Curss, la motivacisr, suf'f‘n.ni‘e para abordar con mejgres. criterios el estudio. . .
exhausivo de cada una de las etapes -2 componentes del procesa. metodolégico de Elabora- .
cibn Y Evaluacidén de Royectos, cuyo r!\,sarm'lo serd . iespo; 1sgb|hdod de otros msl‘ruchres P
en este Curso, Asi mismo se busca cvitar que los participantes se limiten a aplicar mecé-
nicamente el instrumental analitico cue cunforiaa a e3da vao de los componentes del prooe-
) metodolognco P :

En smfesus, con asta moteria se busce eonfnbu:r a amphcr la capacxdad anali"hca de los -
participantes, ubicarles dentrs del contexto macro social, econémico y politico, en.el cual.
se conciben, elcborun y en@cuj’cn los proyectas de desmro'!o del Sector Agropecuario, ;. .
Pr o tanto, na se puede esperar nmguna concrecién a nivel de oroyectos especificos, .

P>r ulﬁmo, el material de esta unidad cdemés de ser muy preliminar debe recibirse como
una simple guia. de discusidn que serd ampl 1da y. complementada por el. Profeaor y .otro
tanto deberén hacer los pamcupanfes. . : ‘

) RELACION DE LA PLANIFICACION DEL DESARROLLOY EL ANALISIS DE ..
_PROYECTOS. -

e

La planeccnon es c. veces mcomprg.na:do por lu fal?o de conocumlento, sobre su na-
turaleza, 3b|ehvos y limitaciones. . T

.. -

De una parte: Algunos consideran que sirven para resolver *odos los complejos pmble’i‘rfak o
del desarrollo, es decir liegan a concebirla como una paraceq, otros en cambio adoptan una
posncncn escéptica y negahva ’ bosadc en una desconf‘ anza en sy efi Ctencm Y sobrb fodoen

* Economisia de la Universidad la Gran Colombia, "M.S. en Plarificacién Genéral de la
Universidad del \./o!’le Y M.S, en aniﬁcqcién Ag:-?i'co,lc de fa Universidad de P uerto Rico.
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la aplicacidm ‘practica de sus procedimicntos y sistemas. Ambos enfoques son  cxtremos,
pues la plancacidn no cs mds que un instrumento. destinado o permitir ¢l mas licido y com-

pleto andlisis de todas las coraplejidades uc afrontan las csociedades y al mismo tiempo o~
frcce métodos de organizacidn capacos d& lograr la meior utilizacidn de los recursas con el
minimo dc costo social, previa identiticacidn vy andlisis de alternativas,

. Extste Ia ax«wenem.:u:z del fracosa de Ios plcne de :L:scrro!lo en Ic mayona de los ca-
sos, - clebndo a la fa! '!e msfrumenfacn:m unancu ra ¢ institucional, a la-paca visidn e inte-
gracisn del. can|um"o en un mfron Gnico y.a la poca o ninguna particinacin de la opinién
publlca. Todo esto hace p nensar en la nceesidad de orientar Jas acciones de planmcwn a tra-
vés de una efcstiva ml'egracmn, mediante un process c-\mn!a; o v continuo zue abarca las '
etapas d._ mveshgarc 3n, anélisis, .diagn3stico, . programaci on,:.nplx.menfccmn, ejecucidn ,
control y.evaluaciin,. con Fa participacion. de Jos distiitos scctores y -@stamentos . de nues~
tra somedaa S e R

el

De tra parts, para .3|L> us necesari - iniciar usta labsr con la swtivecidn de toda'la
comunidad, pucs la.idea gs-de que:l s planes sear la resultante de un process en el cual par
ticipen:. tados las fuerzas vivas del pchv.'_ ‘.s’t g mccma una mayor vivencia en la accidn
de plamf’mr y.sentirse ¢: »mprﬁmﬁh_"' ser al Sxito dz2 Iis "'Icmes, pues es mds posifivo ejecu=
tar plages.an 1us cuales se ha an__' buids, ‘\;r su €O nc.,pcmn y elohoracwn, que en planes
unpuestos nor,una entidad - por un | ustmnen > determinado. '

De uqux s2 ds.sorende la |.nporrcnua cua ‘réviste ol trabaiar en (.aumo para Iﬁgrar en for-
ma mds efectiva, y con menores sosstos Ios oblehvos del desarrallz. De no ser asi, diffcil-
mente se pueden lograr frutss positivos de la labor de nlancacisn, pucs hay que ser conscien-
te, de que el plomf’oad)r no puede determinar por si solo los, wb,ehv s del desarrol 1> deun
pafis. rundqmni'almnfa su labor debu astar anammadc a interpratar las aspiraci anus de '
la sociedad mm__fmduclrb en objetivos ¥ matas coherentes, vichles y eficientss, de
acuardo a los recursas disnonibles , mediante cl ustablecimients do alh.mchvas y prisrida=-
des.

.« te : . o1 N s
[ESOR EWE B Peo

Muy amenudo surgen nuevos ooncenfos sobre el tema del desarrollo, puro POCO uechvo
han sido los sistermas y medios emoleaJ s para alcanzarl=. A astz respecta vale la pena
plantear cl interrogante: Como HNevar a cabo 2l desarrolls? Podria asegurarse que 2t medio .
mas indicad.; para alcanzar el desarroll» equilibrado es la olann"”cuc:or, paro s2 ha podido
observar cue los nlanes generales ds desarrollo han surtido muy poco efecto, De Ssto no se
puede culpqr ¢ la planificacién, sino, fundamentalmente, a la concepcidn ds lus p ,..Icmfv-a
cadsras imprvisados.al na tener en cuenta que su labor no termina con la claboracisn do
los planes, sino que es necesario proveerlos de una mplementacuon adecuada .;ue, uni'n,
>tros fines, logr= un mayor ém.roamuenl’o entre las @ «.l'apcls de ulabomcn.m, ejacusisn v -
evaluaciéni, oo - SRS : -

Esi'o Ileva a plcmtean la necosidad de pres?ar mucha atencién a !a.. «.i'cmos da giecuciin
y e Avaluocwn, pues nada se obtiene con hacer planes si Sstos no son llevados a la préctica
v sor:atidos a una adecuada evaluacidn, que permita hacer los ajustes necesarios y mantenar
la continlidad de! praceca de plamf'cacnn. R B R

6o tiene Ia conviceidn de cue as DOSIb'\. of dzsarro"o con ¢l .,ol hecha de s.lcuorcr
un plan: &i bien éstees indispensable nara alcanzar un desarrollo awilibrads, por si_sols
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no produce ningln ofecto positiva, es pues irpre ascindibla llevar a cabo la cjecucidn a trg~
vés de programas y, proyactos especi fficos . rri‘onccs, es necasario que los planificadores o

se conforraen con claborar 1zlands gencralcs, sino que desagreguen ésos planes en progra-

mas y proyectos esizecificos, técnicamente ‘élobomdos, que permitan la toma de decisidn

a nivel dc asignacidn de recursos.

En cuants a lc e;ccucson propiamente dicha, surgen los urferroguni'es- Ouu.n debe lle’
var a cabo la cjecuzion de los planes’ para quo estos puedan alcanzar sus objetivos ? Seria
el Gobierno 5 ol secior prvvada cl més indicado ? Alrededor de st tema se han suscitado
muchas discusiones, cin i bJr.-a «aqui no se plentea come unq situacién irreconciliable, co-
mo alg: a nfog%nim sinc poe el controrio, plantee aue ¢! cobiemo no podrd alcanzar
sus sbjetivos eshusados, ea fus pldnes si no cuenta_can el concurso deol sactor privado; por
eso vale la pena ariticar ja actitud de ios plamf'ccr’oms de las enhdades qubernomenfules
al desconccer la valics: colebaiacidn deo! sector nrivado, tanto en la ctapa de elaboracién
como de cjecucidn wc os pines Jo derarolle . pues uno de los pascs fundamentales que
se debe dar en la elab: ;m-nm 0 i ,,u,, e cl e compromgier a toda la  comunidad y ha-
cerla sentirse ducfia ¢ &l . mOET LUQ 2 V2R H‘*hVL day; sueda paner su empefio ‘en, el éxifo.
del mismo. Por lo gereal lo: nicir.: on Lolorbic so o elaboran @ pucrtas corradas y lvogo

es muy-noca la disfusion ;fv,:a o tmre o otlas, |
Vale la penc resaltar, iz imgurter i cuc tiend nara of & Sxita de un plan el cue el go-
biemo fome una dacizsién firme -abi re iz nolitico a reguly, lo que se ouede a dos olfemah

vas bésicas, quec son:
a, Si sc enfrenta dlrectameni'e ala vg\,cucnon dol plcm, ncnen'b las vecos do oﬂgm-«
scmo, en aquellos casos donde la iniciativa privada no sc siente motivada nara mvermf', y

b. anrlo a la iniciativa del s'-cbr onvado “dando os incamivos necssarios cve le ‘
despierte una verdadera motivacidn, En este caso el gobiemo deberia crear cl oapntal so-
cial bésico . necesario para que se facilite la 'abor del sector privado.

Estas politicas no con abiertamente opucstas,.por el contrario, podrian llevarsc a cabo
simultdncamente, pucs el Gobiemo podria d:redamnfe onfn.nfarr.\. q la ejecucién- de- pro=
vactss espec:F' cos a través de o emprosas mixtas, donde se sumarian el caplfal nrivads y el
oficial, mds sus experiencias. Agui lo intercsante es seleceisnar cmuellos pr:yecfcc f4uc
mds convicnen ¢ la economia del pais; por Ia tanto, la pnondad on lai inversidn debe | |ugc1r

un pape! de trascendental importancia,

De cstos p!anfeamuenfos s deducc la mhma relacidn que debe emshr entre los planas
generales de desarrollo y los nroyecfo.. aspect’ ficos, que vicnen a conshfunr un:medio muy « ofi-
caz para ‘a cjecucidn de aquellos. Por eso ‘se ‘afirma’ que los prayecfos conshfuycn el

“motor dindmico del desarrollo™ son cl, Ios lo*' que permufen la cs:gnacnon de los recursos. pa-
ra obtener 3b|e fvos y mefa.. coneretas,

Podria decirse ~ue un conwnb mfegmdo de’ proyectos eonforman un progrum de desau
imolls y un conjunte arménico de nrogramas  integran un plan Analizando esta interr ~Gcién
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enﬂ'e Ios concephs de arnba hocaa ooa;a, s¢ tiene que un plan se descompone én programas
y un programa_en proyecfos.  Un proceso de nlonmcccwn sin proycrfos egpec"fr”cos no po- '
drmn cancrefar mefo' y evalucr |o.. logr\,... o

Ii.) CONCEPTOS BASICOS

Con cl dnimo de unficar cnteno sc ha ‘creido necesano y convemente derr algunoa :
cancepfos basncos* d\. uso coindn . muv dl fundidos,: - '

Do

‘1. Plcn. Un msfrunenh destinado a ru'mln’ las funciones del Estads, de Una entidad
o emnrosa soblica 3 nrivada a través del cual s fijan sbjetivos y metas generales, que
s han de cumphr en un periodo oafor*wmado mediantc lo integracidn de un conjunto de
asfueros, contando para ells e3n rocurws- Humunss, fisi |cos, fecnologlcos fi nancneras, L.
gales’ e m'hi'uclonales a el as:gnad 8. : -

Los planes toman diferentcs denonmacnom.s de acuerdo al mvcl y cazpos de accaon,
asi surgen Ios eoneeptos dul plan i\bcwncﬂ

Plan regional Plan Lacal, Plen Sectorial, Plaa Econ3mico, Social, Plan Integral,
etc. segln hagan rclazisn o Ia nacidn, o a una determinada Grea geogréfica o al nivel
municipal, ciudad, 'vereda: de tra‘parte un'plan es integral si abareca fos aspectos s0-
ciales, ccondmicos, fisicos, memucnnalw, tacnicos, politicos, cte, Y un plan soc-
torial es aquel cue esté encaminado o res_lver los orobl‘.nc:s que impiden &l desarrolio de
un deferminad> sector de la Economia, asi se habla de Plan |ndustr|al Plan Agrapecuano,
Plan Educafivo, de Salubridad, cfc. Por Gltimo un nlan a cualauicr mvel nuade ser o no
integral, depéndiendo si abaroa tdos los ‘cmplcios aspectos del desarrollo o determina
das variables astratégicas, o si pueden surgir planes sociales, ceondmicos, tecnoldgicos,
etc, Ao e . LT B N . .

2, Programa. Es la doscorposicién del Plan gencral nara facilitar su cjecucidn, por
lo tanto podria definirse como: El instruments, en virtud del cual sc fijan objctivos y
metas oorcnales que se han de cumnlir mediante accisnes cancictas, en un |at>s3 determi-
nado, eonfando para Gllo con s mdlos de mplcmnfacnn como: Recursos admnmstrahVos,
humanos, f'nanc:cros, ofs, o
El programa puede dvscomoonem. en nroyectos espec:?' s que mmhfen su’ e;ecuclon, he=
diante la signaci3n de recursss en la bos :'uoda de oblchvos y mctas mds concretas,

3. Proyecto., Nentre de un droseso de planificacines se ha considerado como el ¢
tar dindmico def dosarrollo” ;o decir’ aue of proyecto cs el medis™ més concreto' con que
s¢ cuenta parg. lograr la ejecuciin de los planes y programas de desarrolb. A nivel de Es-
tudio c,nshtuye el con |uni‘o de ant ecedentes de carcter téenico , econdmi co, sotial, ins-
titucional, ctc., quo'permite fijar atiemativas para la bisqueda de solucioncs a proble~
mas dmgnoshcad.-.., hajo la concencidn de ob;ehvo*y metas eoherentes, factibles” y cfec-"
tivas. A nivel U2 ejecuciin puede defirirse como @ centro de tmnvrormac;on de insu~
md>s 9 recursos en bia anes o ..erv:cns que fieeesita Ia sotie oc:d ' '

N



‘Ademés existen cuatro conceptss claramente

III-A-5

en difercnciados oue son: a) Estudio

preliminar; b) Estudis de Refactibilidad » freinve: 6 + ¢) Estudio de factibilidad'y d) Rrayec
to propiamente dicho o proyecto de inversidn, B

a.

b.

Estudio Preliminar. Esto es lo zuc se conoce como sondeo o invéstigaciéh'prel‘imi
_nar que permite formarse ur juicio sobre la necesidad de realizar un estudio mds de-
“tenido para lleger a fa ;ushﬂcocmn de un proyecto; por lo general se circunseribe
aun anélisis °sfcd|si|co, prc.erenmcl.nenfe de tipo ‘socio-econémico.

" Es bésico nara sustentar las bondades de una idea para |Ievar a cabo la elcborocuon y
‘ejecucién de un orowcb, 51 odria “unominar ei'apc de |denhf‘cacmn y concrecnon

de la ldea.:,

Estudio do P re~facticilidad.* Comrrende estudios un poco mds exhaustivos, mas am-
plios Y sistemdticos sobre los aspectos relevantes de un proyecto, Con este estudio
~es pasible plomeur aiternatives.téenicas, econdmico-financieras, de. Iooallzacwn,-.
etc.: sin embargo es muy limitado como para la toma de decisiones sobre si se llevan
a cabo las ir;vers?ones, e mnsﬁfuyen D!O?‘;'»:Odmi ntos muy a")roxnmados

c. Esfudao de Factibilidad, Es el corijunio de antacedenfes que permite c:mocer las ven-

tajas y de'veni'cqcs fecmcoﬂcr‘bﬂom!cm si se asignan determinados " recursos en la bus
queda e ciartcs objetivas” shecificss.  En otras palabras, podna decirse que es el
estudi> nuc nos permife conocer las s bondades de la inversién en Uha determinada ac-
_tivided, es decir que equivale @ un ante~-proyccio donde se pr”s;.nfan juicios consis~
l'onfes y bien fendamentados sobré la viabilidad del oroyecfo, pers que s necesa-

"rio adelantar alguncs cstudios 'y disefios et':eemﬁ cIs pora fenor la decusmn as:gna-

4

cidn los rcecursss de inversidn.

Proyecio de Inversidn. Es el conjunts de antecedentes que permite conocer las ven-
tajas y desventejes de una inversidn. mas los disefios, manualés especificaciones téc-
mcas, plcms esm-dm, astructure de la organi zacisn, 'Fueni'es de financiamiento,
‘mecanismos , ara captar los recursos -mancu.ros, ete. pard IleVora oabo la decisién
“definitiva’ ‘ ' :

En otras =alakras, os el Estudio de Factibilidad acomnafiado ‘de planos y dlseﬁos espe~
cificos, mdc la implemenracidn aue pa,r'mfe !a ejecucién y puestas en morcha de los
objefivos y fietas o!r'.ai'.Cfa :

4, Obijetivos. Siempre cue se - delante una accisn debe sor mediante la fijacién previa

de los objetivar ews sc uscan, pues de io° contrario se corre el riesgo de

dilapidar-los recursos. £s muy imporienie 2intar eon buenos criterios para concretar y seleccio
nar-esos-objetivos, pues de oh; a\_,f:'cwdc ~u factibilidad.

*  Esta expresisn ha sido criticada fucrtemente y se deduce que es una mala tréduccidn del
inglés (Prefeasibility Study). Sinembargo se manticne agui con el anderesalfcresa ata
pa intermedia entre un estudio Preliminar y un Estudio de Faciibilidad.: También podria
denomindrsele Anieproyecto; pero muy preliminar.
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<El concepto de objetivo siempre. tiene -una apreciacidn de tipo cualitativo,. por ejemplo,
el objetiva bésico de un Proyecto de Desarrallo Rural es me|orur el nivel de vida de la po-~.
blacisn rural, :
Como se puede apreciar, en esfe ejempl>, no hay mclgmfud sino el deseo expreso de olcon
zar un 'amoosrto definido, .per no cuantificada.
Metas. El concepb de mcfas, en olanlf'cccnon, |mp||ca un proooslto cuunh?oado,
por-lo tanto, en.un pr:)yeci'o se puede decir que las metas son la cuanti-
ficacidn de.los. ob|ehvos. Por ejemplo, un proyecto de desarrollo entre otros objetivos per-
sigue el gumento de la produccién,. las metas serian aquellas cantidades que simbolizan los
ob|ehv:>s o sea el aumento de un tanto por ciento anual, o en cifras absolutas en las cuales
se exprese el monto de produccidn que se aspira olconzor, en un periodo de tiempo y para
el cual es menester asignar determinados recursos, Gt e ST
Iv.) ELABQRACIO\J Y EVALUACIO N DE EROYECTC)S COMO UNA LABOR INTERDISCI—
PLINARIA, N

SR

Tanto en las etapas de elaboracidn como en las Jde evaluacidn y ejecucion de los pra-
yectos se requigre de un equipo inter-disciplinario integrado por espec:ahsfos en distintos
cqmpos del prqyecfo, de acuerdo ala nafurale'm de uste, En estas cnrcunsfcncms, en un
proyectq determmado pyeden pommm , rqu:fecfoJ, agrdnomos,, cxbogados, qontadores,
esfadlshqos, econom;sfas, ingenieros, .,ocuologus, etc, '
Al confomm' of equnpo de fra'wcna debe nombrcrse un caorqudor, que no necesarla--

mente tiene que ser un; fecmco, es pro i‘eﬂble fvue seq un verdbdero lider. .capaz de convencer
y motivar a los demés’ integrantes d¢! equino,

De otra parte, hay que fc.ner en cuenta que se habla de una verdadera integracidn, pues
muy amenudo acontece que cada esoecmh..fa gree que su responsabilidad es adelantar la
parte del estudi correspondicnte a sy espe: ,mhdad y este es.un factor. muy . negativo_para
lograr la coherencm en los d:shnfoe i-{)mcas oue conformon eI estudio, a la cual. silo se lle-
ga mediante ¢l ajuste “sucesivo de cada una de las etapas que lo conforman, pues enfrc es-
tas ‘.;o'fen grandes mterrelaclones.

AT
i

Para hacer més obiei’ivo es fas nlanf 2a; uenfos se pres;nfcn a conhnuac:on, (a maneru de
ilustracién), dos casos:

Fimer.caso. . . L ..

BSR4

. . 3
; N . :

A N “Profasionalcs. narhmmnfes"" T
Etapas de un Proyecto T FeSnomistas  Tngonicros T Ofros
Concepcion de la idea X DX X
Selecci3n de la idea X M A
Estudio de.Factibilidad-. . . . - - g P e ettt 3G T
Determinacién de’ a!temahvas A : X B
Costos de las alternafivas ° LT

Andlisis de sensibilidad: de ‘cada alf m'dﬁ';/a. S ehoob
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Seleccisn de alfemahvas 3 X it
chmc:am ni‘o ’ B e X = :
T T P . - . \e Ny Y )
Organhizacidn ' SRR : e X Sl R R S
Ep.cu_cson ] 7 X X : A
Evcluacién 70 e mree e ) e =X e A
- ot

r‘n un caso.de estS ‘tan general; no s nada f6c1| idenhf'car la- parhcnpucmn -efectiva
de cada prafesional;” pues ella depende de la naturaleza‘del proyecto espacifico-de.que se: tro
te; sinembargo el objetivo de este caso es presentar una ilustracién y sdbre todo: comprobcr
quz para eJebnror un buen proyecfo se requiare del concurso de varias dlsmphnos.

s

“Segundo caso - . T e

lNustracidn dé'la colaboracisn - requerida entre la Estedistica, el cnahsys de Merca‘dos , el

Anélisis Econdmico, el Andlisis de Ingenieria y la Administiacion, - e
Pa LLstadistico  Aralisis de Anélisis Andlisis de !Admsms
' Mercades L.cunomco Ingenjeria fraclon. :
' : BRI R Lo L iyt
l..Célculo de la demanda ... X . ¥ CH L .
2. Decisidn de oﬁnfinuar o o R X S Gt X
3. Clasificacisn de la
demanda X X X
4, Viabilidad econ3mica ™ ‘ U o
apr>ximada R X
5. Anélisis del Proyecta -~ 3 - X X X T X T
6. Detolles de | ngenieria ‘ } ‘ , o
(lnclu,/endo prograriadé 0 . S e
produccisn, costos afc. Yy oX o X ' X ey

En.el Oltimo case se puede apreciar, an forme mds concreta que ue existe un e,drecho
ba|o de ec'uuw mfr\, i55 Economistas, Estadisticos e Ingenieros, ‘

"Muchc* vece
de otros, per)

ot enfoque y' solucunes de un especmlxsfc ch’ea con los planteamientos
si’ rbalmenfo se fmba-c en ¢ qunpo se ouﬁck.n s.ludrr ews mterferencna

De todo csto sc c‘esprende la conrlu..uon aue los v*czrhc:mnfe.. del equ:no de traba!o de-'
ben hablar un idioma comin, pucs de lo conirario es muy dificil lograr una verdadera
integraciin,
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V . ) CRITERIOS Y METODOS PARA CONCEBIR NUEVOS PPOYECT

Este t5pico podriamos titularlo: Fuentes de inspiracion para cancebir ideas con:l {in
de adelantar estudizs de factibilidad, para llevar a cabo la ejecucicn de nucvos proyectos,

Por lo gencral, los empresariss no encuentran oportunidades para realizar nuevas in-
versianas por la falta de estudios de factibilidad bien concebidos y técnicamente claboradss,
Lo ideal serfa que una entidad especializada s dedicara a concebir buenas ideas para -
delantar nuavos pr.yectss y luego entregarlos a los inversionistas narticulares pare quc ade-
lanten su ejecucibn. En estas-condiciones la participacisn del mversnomsfc pnvado en la
boscueda del desan'olla del pais seria més ele chva. : : :

C3mo nuede obordarse el pnoblema da la busqueda de onortunidades de inversién en el
sector Agropecuano ? Hay varios métodos y técnicas para identifi car nuevas sportunidadas
de inversién, que pueden emplearse simultédneamente,

A continuacidn sc éhuncian v enalizan, i brovemar fe, <:'.gu'1<:1e téen cds y mefodas nés
usuales para cincebir nuevos proyectas, son estus: ' v

1. Esﬂ.;d_io y anélisis de los planes genarales de dasarrollo,  Los planes generales de

. 3 desarrollo son muy Gtiles
para. conceblr nuavos proyectos, mm en ollos s encuentra un diagndstico general de la
eccmbmm, se presentan |os objetivas do fu pohhca econdmica nacional y las indicaciones -
sobre el tipo de proyectos y actividedes que el Gobiemo desea fomentar y los incentivos .
que se dan a los narticulares para que emprendan nuevos proyectos. Como se puede apreciar -
esta fuente de inspiracidn es tan Otil para conecebir nuevos nroyactos de desarrollo por par-.
te de las entidades gubernamentales co:iwo pera adelantar inversiones privadas con animo de
luero. :

2, Estudio y andlisic de los plancs sect riales, Cuando se desea invertir en undeter-
T minado sector de la Economia; - los

plcnes sectoriales suclen ser una gufa muy positiva para la concepcidn de nuevos proyec-

s; pues en estos planes se encuentran normenorizad.s los detalles de los distintos aspec-
fos de las actividades especificas del sector on particular, De tal ranera, cuve cuando. se
desea buscar oporfumdadcs de inversiZin 2n ol secior Agropecuario por ejempls, lo correc—
to es estudiar el Plan Agropecuaris del pais y de alli sacar ideas que scan - convenientes.
para el inversionista y para la economia en general; en esas condiciones 2l proyecto con-
tard con muchos factores favorables para su éxito.

3. Estudio y evaluacidn de programas de desarrollo. Asi como en los casos anteriores
: los programas de desarrollo cons
tituyen una fuente de inspiracidn muy efectiva para concebir nucvos proyectos , aue nue-

den resultar muy Fachble pucs el gobiemo estard. dispuesto a apoyar-aquellas proyectos que
sirven de bcse pora alcanvar los obgehvos de 3Us prograrias. de desarrollo. :
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Esfudios.S.d{:io-e.cénémi':‘:bs. Por Loeon >’ci todos los amses esfan acsi‘umdas de s, .
te tipo de cstudios, a nivel nacional, reglonal y lo~
cal, que ¢n la mayoria de las veces ni siguicra son consultados; sin.embergo,. esta clase |
de cstudio suele ser muy Otil para concabir- y'sefﬂccnonar riuevos proyectss con perspech
vas de éxito, pucs en. ellos se identificen problemas y sus causas; que muchas veces ameri -
tan la concepcién de varioz proyec ctos para darles salucwn. :

4A'.,:

5. Revisi;’)n de VEeio_s .proyccf_os.._abandonad_os. : En muchas entidades oficiales y priva= .
das renosan cantidades de viejos. pro=
yectos (aue fue nolxhco o cualqunerotro «aci’or mmdla su ejecucion . Al revisar asos - .
proyectos puede sucader cue los factares ac versos, que impidieran su ejecucién ya no e.zis
tan y por cl contraric en la actualidad resulten muy factibles, Esta fuente de inspiracion
tiene la ventaja que alguno de los estudios. basucos r:uct:k:'n seguu' femendo vahde |_3 cue
significa oh:)fm de tiempo y diners. - T

G, Observo(, 5n v andli is._de. las expériencics de otrss paises. Mediante la observa-
) ‘ :: . : : cidn y el anélisis de
las experiencias en oro yu,bs RUSVas G ofros paises es mslble concebir y llevar a cabo.
proyectos similares cn nuestrs nais, con las ventajas que evitamos incurrir en. errores co-

metidos por ellos, por falta de experionciae.- ~ . o

7. E.ustcnq ade ciertos recurso.;, en deiermvnados regnones del pais, El conocimien~
- Lt o foque se ten~
ga sobre la chspurnblhdcd L.Ollddd y costo de cleri’as matcrias pn"'as especigles -2 de atros -
elemenfos de la produccisn, como. tierras rerhles, por c;c*noio, pucde ser un mctor de- '
cisivo para conccbn' un nuev> nroveci‘o. "

3. Nivel de amesframlcr.o y ha!nhdad de 1o mano de obra, Lc capacidad e idonei~
T T ~ . .dad de la mano de obra

y de los dircctivas que ya han s:do dc..orr:llc Jo" en und determinada régidn, puedé impul-
sar a crear una nueve empresa nara producir atros productos cuyo proceso requigra-conoci=. .
mientos técnicos similarcs. ;

. St )
9. Estudio y anélisis de las liztas de importaciones. Al revisar las listas de importa~
: -~ ciones, tenjendo en-cuénta ori=
gen, canﬂdqdc.,, vcohdaJes y VCIL)!’OS, se. lk.ga a Ia conclusuén que e,usfe ¢ ‘'un amplio mer~
cado asegurads en caso que se instalon ompresas encaminadas a satisfacer las necesidades -
de la comunidad, cun praduccidn nacional. . El anélisis de las xmporfacmnes pu\.s raﬂep ;
la exnsfencxo ‘de un "Yerccdo amplio 7 sequra, . ae Sl ‘

16. Anélisis de Ias expdrfaciphés.. AI onalizar las exmortaciones que el pais viene
: : haciends se puede comprobar que existen venta=
jas compamhvas en la produccnn do ciartos bienes, asi” mismo s¢ puede canocer el di-
namismo de csos mercadus, de donde pueden surgir nucvos proyectss  para afianzar los
mercados existentas y conquistar ~tros notenciales.,
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Colombia tiene amplias posibilidades para exportar diversos productos agropecuarios, asi
aue, de este andlisis resulta el conocimiento de esas perspectivas de mercados para nue-
vos productos, o cual permite conerctar el montaje de nuavas empresas. agropecuarias,

11, Existencia de recursos naturales inexplotados, 4 medida que se adelantan nuevas
e e ' ; - invastigaciones sobre ciertos re~
cursos naturales, ‘se descubren nucvas nofencialidades; muchas veces existen tierras bal-
dias que aparentemente presentan poco potencial, pero los estudins permiten comprobar
I> contrario. Al tencr esos nuevos conocimientos surgen nravectos encaminados a explotar
eficientemente ésas fierra Ademés oste tipo de provecto svele surgir. también en virtud
de innavacisnes ticnicas que dan valst pote:cial a recursos cue antes se consideraban ca-
rentes - de valor, norﬂue r::n las fécnicas o |s*enfes ‘tesultaba anh\.cononlcc su explofa -
cisn. , S v -

12. Aspectss politizos v astratégicos en la concencisn do nucvss proyectos, En’ l’odos

“los paises
el mundo se puede apreciar =l sumimiants de nuzves proyectos que o n a razones

del do d 1 2 de t bedece es de

tipo politico y estratégico, carmo por c;;e;n.'*!.v, pmblemas fronterizas; presiones. politicas de
i as de desocupaciin cstructural, ete, El andlisis de estos a

diverso orden; problemas de ¢! tructural, etc, El andlisis de estos as ctos

promueven la concancisn y. cjecucisn d\, Auavos proyectos.

S LS

13. Estudlo de la inductrias existentes, Del estudio y anélisis de las industrias exis-'
tentes pueden surgir nuevos sroyectos, pues
de &ste andlisis pucde resultar que las industrias que se abastacen de'la agricultura traba-
jan o ‘na-capacidad inferior a la instalada por falta de un surinistr> oportuns y adecua~
do; asi puddo surgir un nuevo proyacto en ¢l sectur agricola para satisfacer esa demanda
comprobada. - Ademés el conacimicnto dc la canacidad instaldda de aguellas mdusfnas que,

sirven a la agricultura (productoras de maquinaria, herramicntas, abanc)s, ote, ), motivan

a canoeblr nuevos proyecfos parc aumentar Ia produccnon da! secror ogrooecuaru.

|4 Esi'ud' os de neroados realuzados por uuerfcs \.nhdades .- :
Moy crnenudo ciertas en- ’
hdades 'y especmlmenfe las universidades adelantan éstudios de mercados , través do los ™
cuales se puede comprobar necesidades insatisfechas, de la comunidad, 'por Io tanto ot ~
clase de estudios sn sirven cle guuas para rz)ncebn' nuevos proyec‘bs.

bl SIS

15, é_B!_lcacuon de la i‘ecnologla.‘ La fecmlogfc cambia eonfinuamenfe creando opor

; tunidades de inversidn, que puedén identificarse
volvnendo a dtaminar “los” producbs e msumos locales a la luz de Ios avances cientificos y
técnicos aztualas, puede aésntecerique a'rai~ de esos avances fecnologucos as posnbl'\ uti -
lizar ciertos rocursos y residuos que antes no se podrian ufilizar; por ajemplo: ¢l bagazo
de cafia para la fabricacidn de papel: el talls del plétan> para la fabricacidn de suelas ce
zanatos; la paja del arroz para producit papel, cte, Estos dvdnces tacnsl3gicos motivan -
a desarrallar proyectss agricolds que-contiibuirfan’ cx la aplicacion de la nueva teenslo -
gia. Concrefamcnfe cucmdo el ICA descubre Unc nueva vcnedad con: mndumuen.)s noa

e E
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altos y que reporfa una alta renta rentabilidad motivo a'la cancepcmn de proyectos para.
montar nuevas ciprosas  que con lo nueva fecnolog:a resui ten mds oficientes.. '

Con base en ostas fuentes doi inspiracidn pueden concebirse ideas para’ Hevar a cabo
nuevas proyectss, sin embargs astas ideas preliminares deben enjuiciarse con ciertos cri-
terioc cue a continuacidn entramos a comentar. De esta ¢onfrontacidn puedcn ser dascar-'
tades algunas de las ideas y las cue pasen la prueba inicial serén objeto de estudios ids

c:ausivos, hasta contar, con Ls nroyectos de inversidn  que permufcn |a fcma de decv
sisn ﬁnccz'..mada a cunenfar la :*raduccwn del DCll.u _ '

Vi. ) (‘/‘Rf CTER I‘TTICA.: DE LOS PROYEC, O° COPRECTOS

Los 3r7yec*os agncolos no s3lo henen o sor r.orrecbs técnica y econdmicamente, ..

» es obvio, sino que dober ademds nreducir boneficiss para 3l inversiopista y puru lo
economia, Deben a;usi'arse ;gual'nenfc a loc PlcneJ econ Siieas @ !argo olazo ya las ne=
cesidades de la ec:nomia. o

. -Una caracteristica en cxtremo importante distingue o tales puyecfos de la mayoria

de las especulaciones dudosas . 9 sin val ry es cl taner un mcreddo ihterior 5 extranjer, .
que asté d:s'\uesfa a admitir ¢l produci'a si reune, mrdxcnoue' de salidad’y precu .. Mo pucde’
dejar de. subrayam la importancia ¢juc reviste ¢! sonfar con un ‘nercodv. axgmf‘m cue
a un negocuo nuevo aue darg bosfcnf'\ pr*o"lq*ccnon . de ccrqcfer i’(.cmoo, d:rc(’:fwa Y.
de entrenamient: no se le a%ada la dificultad de fener que crear un mercado de la nada,
Como revela una lista de i ;rnonchnw, existen m\.rccdqs para gran nomero_de produchs
agricolas ¢n cualquicr pafs en vias de. u\,sarrollo Le agnculfura debe produc:r para cste
mercado cxi istente y no ¢ edlcars» a la farca costosa . amesgoda de crear una demarda
para un nuevs nrducts o a inyectar vida a un mercodo dermasiado ocquc;ﬁo y con =5c0
dinamismo. A pesar de la avidente importancia de 4ue t>do proyccto fanga un ..'zeroodo
hay un nimers somprendente de nroyoctos ;JLJ se e;ecufqn ¢2n una justificacidn de mar-

s

cado tan débil que esto 531> constituye la i-cjor razdn para recha"arlos. R

Una segundc carcctenshcc importante . es de 7ue, en condlcxom.s nomalqs, los buenos
prayectos -tienen una :3r‘.na.feduro ventaja en.costos de nraduccu:)n sobre I3 comrzchdores
nccmnales o extranj |ero.,. E< obvio que al intentar exportar wn' nroducfa, para tencr éx |b
se debc tener peor 1o menos un costo total, pmducmon inds dnstnbucwn, igual al de |0°
ccmoehdore Un nm/cci‘o gue cwr'smh, con productas extranjeros en'el mercado interior -
tardbién necosita una ventaja or cxst., a nd sor que infente existir tras el escudo protec-
tur de una torifa crancelaria a largs plaze que >culte su incapacidad para hacer frenfe -
al mundo econdmico., Un nucvo arayects cue entro en competencia con emnresas  nacio- '
nolq., ya existenies. debe nr:aducnr san costos, cue por | menas, cstén. en linea con los
de tus cohgei.c: ros, nué da a un prﬁyech veni'a;cf on el costo. de DrJJuccuon’? El -
sor lo 'nc‘n" ria. Fn ma ..ms oarata s} me|or,ﬁ una mand dl.. ohra a mos bap cpsto o rads e-lcmnfe, -
una maysr accesibilidad al ...eroado, mejor equipv, mayor oscala deo ommc:ones, direccisn
més hébil, financiamiento a més bajo costo, o mejor organizaci3n de ventas, Si un nroyec-
to nd tiene or nersnectiva alguna do tales ventejos de costo, resnects a sus competidores,
por qué crearlo ?,
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St un wrayests tiene un valor a larg claz. pora la conomia, tertrd ciertas carac-
teristicas que surgirn on sus.&: mplejas relcvci 'nas, /ol un proyects egrapecuario debe en-.
granar en !a ec.,nomla tal. c.m> asté ah sra < nstituide v funcibnando cn ¢l suntido de que
deba sbtencr su enirada de Tactures del Sesior / ‘gram.cuano o do I demés sectores de
la economia y de importaciin en algunas casos, asi misao dobe cantar con mercados de
expansisn, como proveer cn 'ld industria,, ¢ w0 aoc..f cedor a los consumidorcs. finales v .
ha mercados ¢ 'f“mos obfenu,ncb divisas que savirdn pare i spulsar el c!\,scrr:)llo aeneral -
de la econ ‘xﬂlO-

Ens .,egundo lu csr, ademés de funcwnor Zomo una narte de la astructura actual de la
econoniia, debe cnzajar en ia fase °1guienfr del dosarrollo ccondmico proporcionando du-
rante ella, productss zue necesitarén lus consumidores, insumos nacesarios para otras fun-
ciones productivas o una cxmortacién-que cantrivuya-al nage de las inportaciones, - Este
enlace del proyects con el prosente v el futuro miranch airds hacia sus - necesidades .y
adelante hacia futyras mercad s Je o;',acn..lon ;- ©s un rasg> cue $Sla poscen los r:royecfos
verdoderamenfe dmc.m*os v nrovach. ot y cue realmente, pucdcn recibir la denomi nacién
de praycetas “clavds” para impulzar 2 pracaso da dasarrolls dol Sector Agropecuario y ..

del procaso social

Al fener un | rove cto. mni‘agag da chstos vy iiereac ds, ’ fcndm una exoccfohvc: de rcnfabl-
lidad comercial s f‘asfcnf” c!evac.a para ‘atracr a los i mvem)m stas rvnvados, pudlendo s0= .
lucionar as su problema de financiacidn. Si tiene csas cqroctcn..hco' y csté a tono con
las necesidades y Jportumdades de la economia, scr§ tambien un proyacto de rentabilidad
valiosa para la nacidn, mereciendo asiel'apoyo oficial, - Esta esla combinacidn
dptima para el desamallo’ agropccuario, una ‘agrupacién de caracteristicas -
en la que. los riesgos son minimos y md ximas las pernectivas de ben\.flcw paratodos, .
No son f4 ciles de ehcontrar tales proyectos; nero pueden hallarse en todo 2l pais si se.des= -
pliega suficiente iniciativa para buscarlos y si oquellas que desean promover el desarrollo.
no se ven compromehdos con mfereses parhdns'ras o de ofra close.

Rero ademés de astas consndemcuones, hay que tener en \ cuenta otros tipos de prayectos
que no son objeto de mercado, como es el caso, de ciertos proyectos del Sector Agropecua
rio, especialmente aquellos cuyo ob|ehvo bésico es resolver un problema social en la
comuiiidad fural de. uha determinada regidn del pafs.. En estos casos el criterio mds sano es
elegir aquellos proycctos que permitan superar los problemas diagnasticados . con el menor
costo social y debe darsele prioridad a oque"os que estén encaminados a resolver los nro - .

blemas mds criticos de la pobloc:on rurul ch el menor tiempo y con la mayor cob\,rfura po¥
snble : _ _ i . - .

VIL. ) EL FROYECTO Y SU RELACION CON EL CO NJ UNTO DE LA ECONOMIA

No hay la menor duda que todo proyecfo , cualesquiera que. sea su nafuraleza (comnler
||dcd) y procedencla necesita ser ubicado enel con|unfo de la economla. La razon de IL.
es de' aue todo proyccto se nutre de la ¢conomia y a su fumo esfa requ:ere de él ncm .
moyor desenvolvnmlenfo '
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Vemos muy claramente juc <i ur nartic vlar, or e!\,molo, qmere llevara oabo un ) de-
terminado nroyecto vy si lo cconomia dei rais ro le ofecicra una serie do facilidades comos:
Obras de infracstructura, proteccidn, bdid" arancelarias, seguridad social, subvenciones,
etc., (los que constituycen narte de Ics economias extemas rara el proyecfo), dificilmen-
te podria llevarse a cabo la m:cmﬁvc, nuas en casd de hacarlo seria a un costo muy oncro-
so para ese inversionista particular, asf mismo la economia puede recibir muchos beneficias
de esa inversidn. Dec otra parte, la economia puede presentar cicrtas re sstriccicnes si el pro- .

yecto no encaja en la politica ccondmica nacional.

Esto quiere decir cue el proyecto individual no se concibe <n el vacio, sino en un am ~:
biente en al cual puade desarrsllarse y al cual da un aporte. Al tomar la decisidn de lle-
var adeiante unproyccto determinado, se a epfon ciertas suposiciones (aunque sélo fuese
por inferencia) en relacién con el desarrollo econdmico de! pafis y en particular con el Sec
tor Agronecuario y especificamente con la regidn o zona donde se localizard. En cnnspcuen
cia, llevar a cabn el anélisis de un proyecto implica que se dispondré de los recursos re-
queridas por el mmismo y muchas veces acontece que para disponer de esos insumos ¢s nccesa
rio contar con la realizacidn de otros proycctos que los suministre. Asi mismo, se supor.
que exista ademds la demanda para los bicnes que se producirén, lo cual igualmente pue-
de depender de la aprobacién y cjecucidn de otros proyectos. También puede acentecer
‘gue la demanda del products, objeto del nroyecto, depende del desenwolvimiento de todes
las actividades de la economia. Todo esto nos esté indicando la necesidad de estudiary arc ™
lizar cada nroyecto en ¢l contexts del conjunto de la cconomia, S

Es obvio que el grado de profunclidad en el analisis del proyacto individual, desde <}
punto-de vista macro-ccondmics; depende de varios factores, pers> fundamientaimente del
grado de cntrol de las inversiones (su monto y origen en fuentes privadas, piblicas, nacio
nales vy extranjeras).

Cualquiera sea cligrads de eontrol farmal, a medida aue se eanciben v selaceionen
los proyectos con base en criterios significctivas, se lograria un mayor ritmo de desarro=
llo de la economia del pais.  Aun cuai.do no cxistan controles formales, necescriamente.
cl sistema de planificacion debe precuparse por lograr le adopcidn de eriterios significa~
tivos, Esto mohoa que  instrumenios md:r’\ctos, tales como ! erédito bancario, la tri-
butaciin, la zonificacidn urbana, lss régimoncs de tenencia de la tierra, las leyes-labo-
rales, etc., son tan dicicntes como la misma mremaraciin Y anrobacidn dal provecfo pues_

t> que en un momento dado lo incentive o 1= lesiona, do rhi ol éxite o ol fracaso.
De otra parte, ¢l proyecto se ha daiinicdy somo 2l manior o sentro dindmico del desarro~
llo y sus repercusiones se dan er dos sentidos; ona hac’e oirds > “hacia ¢l crigen ™ que se

relaciona con los insumos que el privecis resvice s sco la demanda derivada, y la otra,
denuminada “hacia adeiantc” » “hecic el dosiino” «:gJ e s refiere a las implicaciones que
s¢ desprendan de la utilizacidn del bion oue or.cuz l ;3royecfo, cuyos bencficios direc
tas e indirectos pucden ser de trascendlantal n.‘lporfcl para la economia nacional, a tra=
vés de los cfectos de la demanda inducida, ‘ '
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Con el esquera ouc se presenta a continuacidn se ilustran estos planeamientos:

Esquema intarsectorial .Simple. cuc ilustra los. efects posibles de un pr:yects en cual-
quier Sector. de la Ecsnomia, ™ ' ’ . '

.
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VIIl.) DIVERSOS Tlmc DE PROYLCTCLS -

e e _ _
En!tcrm;nos genemles puecL. a.mncrse que la clasaﬂcecion de los prcyedos Qs sumamen
te' amplia si sg;analiza desde ol punto de., vista de,su naturalem, As tenerids: :Proyectos
industriales, agncolqs, cam;.rcmle.., do servicios csnecnql«.s, -educativos, de carrc.i'ems,
de vivienda, solubridad, -otc. : T TE 3 I s S SRR
T Fa R S . > v . : SRHE o
La |moortc|ncna de esfo clas:f‘cc:cn .n, sin |ugar a dudas, radwa on. gue - lb metodologm
empleada en su elaburacidn tiene sus variantes rwy significativas, asi mismo acontece en
cuants a su.evaluacisn, Pero.enesta oportunidad lo gue mds nos mfere.a @s resultar_de qu‘.
existen dos grcmdes tipos de pmyecbs, que san: Lo S e L v
e Prcyecfos de pnooosnfo umco, eyd esfan encqmmados a lograr un: aoia ob1ehvo con ln' -
inversidn requerida, ~“Cuando se habla de un solo objetivo se quierc sugmf'oar que el proyac-
to esta encariinado .a obtenar un solo produci'a o servicio defel'minacb, y o

- Proyectos de propdsitos miltiples, sugm? ca qu° con una sola inversién sc pued n al-
canzqr, fines diversos; por ejemplo,. un caso tipico. de un proyecto de propdsitos miltinles lo
constituye los embalses, que se llevan a cabo para.lograr: fines diversos como: Regdacnon
de las aguas de los rios para evitar inundaciones y sequnas estacionales, suministre de agua
para regadio,. gencracidn de energia cléctriea, navegacion, .abastecimiento de-agua. mc!uu
trial y notqble, dafensa conhu la eros|6n, con Pnes necreacaonales y funshcos, etc,

i ip *4;

Lo |usnf‘cac:on de esi‘a c!asﬂ"cacnon radloa en que los proyecfos de nropéslfos moltinles
rcqplercn un_tratamients _especial en cuanto a, las inversiones, pues ds necesario: pwrmteor
la inversi3n comin entre los distintos propdsitos que persigli el proyccto; ‘pard loizudl -
axisten varios métodos quc entraremos a analizar més tarde al tratar ¢l tema de los reque=
rimjentos de inversidn e¢n un pr,{yccfa. En estos métodos encontramos diversos cni'e‘nos»
Técnicosy,. socmles, paliticos, economu:qs y f‘nclncnems.

1X,) PRESENTACION 'WE LOS PROYECT’ i

I. Generalidades, Es conveniente, para facilidad del anélisis, que un proyacto sea
. presentado-en forma |3gice y sistematica, Hay distintos procedi=~
mientos ¢ oarn hacerlo y:la presentacitn depende: fundamentalmente de la natoraléza misma
del proyecfo y ‘del’ 3rgamsmo que |> ha de patrocmm v/o Pnancnor.

-‘~,-

Es necespru desfcear que cl confemflo y md-..n ce' c»si‘udn dcpende de Ios camcfonsfl-
cas proplqs de la empresa y de! campe de accidn de la misma.: Noies posible adoptar una
f3rmula’; fi ja ‘sobre los;aspectos por incluir.-. Las sugerencias que se indican adelante deben
servir como una guia y no como un zsquema rigido pare seguir al pie de la letra, - -

La estructuraciin de un proyects depende de muchos factores,
Entre los aspectos generales se pueden mencionar: el monto de la solicitud de crédito, cl
costo total del proycets, si cs una empresa nueva o si se trata de la amnliacién de una ya
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oxistente, segin la i mportancia relativa del proyecto para el pais o regidn, considerada
del impacto socio-ccondmico que pucda generar, ctc,

Un pryects agropecuario nuevo, por cjemplo, sobre el aprovechamiento potencial de
una. nueva tecnologia, - cuya utilizacién no se  haya realizado plenamente hasta la fecha sue
le ser més complicado *que ol estudio de la ampliacisn de una.cipresa ya existente, 'Un —
proyecto de-ampliacidn o mejoramiento de una explotacwn, con miras a aumentar su pro
ductividad » a reducir sus costos resulta por lo general, més fécii porque los cambios se pue_

den ir acoplando a la infraestructura ﬂx:sfenfe, en contraposiciin con un r»royecto nuevo
donde es neoesarw crear todo. ‘

Respecfo a lc: fonm de presentacnn, en alguna medlda ouede depender del nonto e
importancia del proyecto, Un proyecto de mayor trascendencia: amerita evidentemente un
desgloce més complejo, on cuants a los capitulos, subcapitulos,etc. Un proyecto més pe
queﬁo puede presenfmse en forma oondensuda y complementarla con algunos anexos.

" Dentroda los concepfos mduoados, £ camenfcm a continuacién algunas aspectos. relcuh
vos a la preparccnon y redaccidn de los proyecfos.

2, Redacci:’m del proyecfa. El proyecto se supone que serd examinads y analizado
g TR T por personas de dlshnfa p:su:lon o nivel,

Es lmoor!‘anfe que tos profesmnales enoargados do elaborar el proyecfo tengan premrn-
te que una reducclon adecuada puede influir en una mejor comprensi3n del mismo, faci- -
lita su anélisis y hace més expedito el trémite del proceso corresponduente.

Se comanfan, a conhnuac|6n, algunos atpecl'as dignos de cons:derac:%n an la presenta
cidn dal estuduo -con miras a focnhrcnr ol frobap de anohsus o

Es oonvemente tener presente que las persoras encargcdus del anélisis del proye cto
no necesariamente poseen experiencias especificas en la actividad correspondiente,
No le es posible a una institucisn que examina proycctos agropecuarios de gran
variedad, tener aspecialistas en t.da la gama de proyactos esnecificos cue puedan
surgir. o '
Comeni'arlos de mdole similar se puedg,n rormular cuando el proyecto vaya a ser exa
minado por parte de egecuhvos de una empre..c o’ por posibles mversn.)msfcs. '

En los casos p..rhnenfes, l:) ncllstas o pemncs que axaminan el esfudi:o contrata

: .mn-cansulfores.especlahzados en la materia rara la realizacidn de investigaciones
que fuesen necesarias sobre aspectos muy especificos de los proyectos, En‘la
prctica, nalc:hvumenfe pocas veces esfe asesoramiento adu:lonal es: posnble
conseguir, : :
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mcluyc una

cfos

Es cu'wemenfe sin &.mbcrgo, que en ‘lo presentacién del proyecb s,
e,q\a.,nr'non satisfactsria, auncue r\.sunnda sobre las carucfenshéas y os‘

‘ fundamentalés de la 'deétividad cons |d~.mdo.

Zn los casos en que se realicen simplificacioncs en los astudios , o se oc0|0n hipé
©tesis o hecho ya conacidos por parte dec los enpresarios o de quienes nréparan

el proyecto, se deben indicar en el cstudio las fuentes de informacisn y I5s crite’
no.. amplecdos.

Siomprn de a=uerdo con el mont ; naturaleza'y y finalidad de proyecto, suele’ suce
der cue en le realizacidn del anélisis y cvaluacién participen personas de distinto ~

" nivel pro es:onal % s_!ecuhvo. :

Se acostumbra efeciuar un anédlisis relativamente exhaustivo de parte de un grupo
de anali ,fas, atixiliado o 1 por asésuics, quicnes verificardn la veracidad de las
“¢ifras y proyeccisnis, compr-bardn la calidad de Ios antecedentes e hipStesis pre.
sentados 2n ¢l estudio , y croninardn la certeza de los criterios adoptadas en la
élaboracisn del ; srovecto, i\nc;hzoran la naturaleza de las estimacionesy pronds-
‘tios establecids en la ciciéracisn del PI’O/‘.CfO, y finalmente llevamn a cabo
una evaluociin eriticn del rabais,

" Bl dictamen so sonefe a un fefe o coordmadar del gruv:o quicn revisard el pr:yecto
‘“de acuzrdo con las earacteristicas del mismo, o conforme a su experiencia personal,
o segin las normas de trabajs de la institucidn, Esta revisién s svele ser de cardcter
general, y , salvo puntas \,snccmcos que pueden parecer criticos no son examina-
dos en detalles. L

S

A 'cE;nﬁnGdciSh el proyecto ‘con las recomendaciones de los t3enicos, es, por s

general, prﬁ..enfado a un comité de crédito, a la junta Directiva, del Banco o al
poder ejecutivo correspondiente i una entidad, para una decisidn definitiva.,
En esta ctapa, el examen delproyecfo suele ser fodqv:o mds superficial, nues
aquellos a quienes comdsporidé “tommar decisioncs Tinales por o general cuentcm
con poco tiempo para una revisisn deterida de todas los aspectos del provecto,
En muchos casos, esos funcionarios no podrén apreciar los detalles téenicos dc!
priyscto, y se fijdrén especualmenfc én'los aspectos gancrules y en las conclusio-
nes scfialadas por 'sus asesores, ~ s convemenfe, por lo fanto, que s prescnte un
resumen adecuad: del proyecto, con indicaciin de los nuntos basicos y ‘principales
aspectas contenidos en el estudio, Con e este resumen Y apoyo en un buen sentids
cnfico, cl ejecutivo complefara SU apreclacwn.

Algunas véces s conveniente fambuen F sncmpre de acuerdo con la escala de cc
‘racteristicas del proyacets, que al final de cadd capitulo, se presente un compen -
dio de conclusiones sobre las asuntos estudiados,

DT . L. o
PR L cooLented ooe
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La prosentacién del proyecto debe dbedecer a una sucesidn I5gica y coherente

“de todos los aspecbs conteamlados en al ostudio. Los resmenes y conclusiones
‘deben referirse srempre ala ﬁni’e ia qua. esfa comentada en forma mds extensa,

Es muy conveniente que los estudias . se presenten en un orden tal que la com-

~ prensidn de cada aspecto espacifico sea posible con base en conceptos, conclu-

 sionesy rewlfados c*fcblcc:dos an. pérrafos o capi'tulos anteriores,

Muchas veces al claborar los csiudios, se necesita utilizar mefodos flexibles en

. cuant> a la de?emumc;on _oo dai'_.r:. v opcnon de oltemahvas.

Puede Lcurrir cue en de fcrmmadas \.tcmas de los estudlos sea ldenh ficadas condi-

cionas que nd armonicen con los resultadss encontradss on fases anteriores.

De acuerdo con Ic rnayor < menor ﬂex:blhdad axistente an los diversos puntos, se
trataré ‘de hacu 158 1395 ib‘cs a;usfee con. el obleto de lograr su oompchbxhdad

Esta ci rcunsfqncac suele : surnr' c..necnalmente on los atanas orohmmares del cstudiv

y camcternc el proces) de aoro,\lmcmnes suceswas que frecuente ente se utili

. za an la preparacidn de proyectos.

e,

nada,

Sin embargo, en la exposicidn final del proyects no seré indispensable - mencionar
Ios tanfeos Y q!uff os referidos. por | l\ cue se tratard de redacforlo en forma concate-

‘Debe plancarse una adecuada divisisn del material cn  capitulos, titulss, subtitu=-

los, pérrafos, literales, etc., con cl propdsito de hacerlo comprensible y que, en
alguna medida, renresente la. importancia relativa de cada una. de sus partes,

Debe ademés presentarsev‘un Tnc!ice de la mc?eria f;anfenidq en cl informe.
Debe ::forgarse s pec:al lmporloncm a una nresenfccmn convenjente de las tablas,
mapas, grificas y ane:s 0 apd ndlces.

El texto del rmvc;,f'i no rdabe réourgui'fe con datos, informaciones y-detalles téc-

nicos innccesarios a la compr“mlon bésica. del JS"'UdIO, las datos ¢ informacién
complementaria deben incluirsa en anestos,

Las fablas informativos de mavsr itnportancia y. menor famno >ueden incluirse en
el text: del estudi>. Cn los corcs que se necosifon tablas muy extensas para presen
tar lus datos requeridos en o! proyecto, debg insertarse en ol texto un resumen de

los resultados e mc!u|r can anc::os lai mormocuon co.nnlctcl que se eshme necesario
‘presentar. : :

L4 )"-

Los titulos y subtitulos de los cuadrs v gréficas deben cwer satisfactoriamente ex-
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pliouﬁVbs', para av? i'ar, hasie aunde sea nos:bls., ,&nsulfar eI fe*do del mforme
para su mferprcfacuon. : : . .

‘Al pie de las tablas estadfsticar - matarial informativ, de origen.cxtemo cue se

" incluye debe ponerse una nota quein d:que su procedencia.
3, Forma de prescrtacidn, Ceguidamente s indica, a titulo de sugerencia,- una se-
cuencia.zue se ajusta a un gran ndmero de casos.

Primera parte -~ Introduccisn

Segunda parte Resumen del proyec:o

Tercera parte Taxdo ol proyecto

Cuarta parie - Conclusiones y recomendaciones generales
C{uinta parte - Anexos -

i

s

La primera parte, que hace referencia a la introduccidn debe esi’ar \.noanmado a |u
venta del proyecto, de su suena prasentaciin se desprende el mferés de los lecfores.

La segunda parte, correon.,nduenf\. al rosumien, debc contener una exposicisn, . sobre
los prmcnpalcf dclfos y circinstancias que. invsluere ¢l proyecto, Es.una | prosentacidn es»
cucta'de Iss aspectss mas slgmf'cahvas de! mismo. Cn términos nrcchco.,, aste resumen.
debe prepararse después de elaborads el texts del proyecis, cunque al prosentar el estu~
dio se incluya al principio. i

I

il

En el‘resumén' debe intl,q'irse’pgr.lb nenos, los qspectoé___s_iguien#rgs:

a. ")lohvm: v wetas dol proyacto, s  decir tiro de ..mpr"sa *vu\. se pnensa desomllar, :
" rongloncs Je produccidn y cuantia, Qud prml\.m picnsa rcz.ulverse y. en, aud: mag=
nitud , .

b. Mereado que atenderia y la fuetifi sacidn para haber pensad:) en esa magmfud
c. Looohvacwn del prayccfo, resa'fondo las § |ocacl:>na!es mds lmoorl'antos.

d. _Inversi:;nés \," 'Fu'cnf'gs de financiam tenfo nocwnolq.,‘ y e*drangems.

e. Presupucsts do ingrasos y gustis v los ros pechvo' p,u».ni‘.m de mvolacnon
f. Utilidades y rentabilidades, . duranic las distintas. ctapas de desarmpllo hasta la con
solidacisn’del Proyacis, :

g. Dcbe prosentarse, on forma muy resumida, los puntos criticos del proyecto v la
manecra de ab_rdar su solucisn,
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La tercera parte corresponde al texto dal »studis y debe reunir toda la informacién sus
tancial y completa del proyects., Deben comentarse t:dos Jos puntos inwolucrados en su cla’

boracidn, atendiends a las consideraciones generales yo menciorndas,  Es decir por ca-
pitulos independientes presentar el detallc de cade uns de los componentas del proyecto.

En cuant> @ los distinias capitulos del texto, pueden dividirse , en lincas géneiu_les, asi:

Aspe"bs generales del proyeci'o
/iercads ' : . .
A spectos téenicos, .alfemctivos. C.mpatibilidad ¢>n las altemativas ccondmicas
Tamafio y localizaciin
Las inversiones on ¢l proyeeto, Alternativas
C.stos de operasisn, presupucsts de ingresos y egresos, Jc.
Aspectas vinancicros -
Organizacidn, cte, ' ,
Mecanismos paro su ejecuciin, Programacisn de actividades; incluyends cronogramas,
Puesta en marcha
Mecanismos de suparvision / control
Sistemas de evaluacion.

Lo cuurta parfe , Ssta incluye las =anclusiones y recomendaciones gencrales, pues las
espec'ﬁcu., dében mrluurse cen cada uno de los cara"i'ulg, que conforman la estrucfuru dol" "

La qumta parte, correspondiente al apéndice, o ancyos, debe confener toda la informa
cisn que, por su naturaleza, no se incluya en el texto, Corprenda los planos y disefios de
ingenieria, detalles técnicus, presupudstss de construcsionas, ‘especificaciones, técnicas,
facturas pro=forma, Hlletss y fobgraﬁas de Ios equiras que se piensan utilizar, tablas es-
tadisti cas que porsu.tamafio r naturaleza no sz hayan pre“en?cda en ¢l toxto, cranogramas
de actividades, ctc. ' S - b

X. ) ECUENAS DE PRETENTACION

Existen muchos sisiomas y-estil»s de nrosentaci’n, depondiends de la naturaleza del ore
yecto y especialmente de la entidad que ha de financiario: ast so tierie que ol Banco Intera=
mericano de Desarrollo  (BID) cxige un dererminads esouema, ol Banco Internacional do
Recorstruccisn y: nﬂcnro, otrs, la Agandia pare el Désarrolls  Internacional (AID) también
tienc su propio bosqueio de presentaciin v ast ac.: ntcre con otru institucioncs nacionales

¢ intemacionales que financian nroyeciss,

A mancra de ilustraciin se incluzen a confinuacian dos escruemas que puude servnr £o~-
md guia,
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A)  PROYECTO DE AGRICULTURA'Y RIEGO

(Modelo deo Dresenfacnon)* N'JI

| INTRODUCCION

Il RESUMEM

Ubicacisn, relacién con otras zonas agricolas y plan general del proyecto, ilustrado por
un mapc de contornos,

Alcance y magnitud del proyecio, Groade la nueva tierra que ~se ha de cultivar yérea
total beneficiada, :

Rasgos principales de! desarm!ls ropuesto,

Principales cultivos a desarrollarse, A Lo

Estimaciones de beneficios y costos

NI ASPECTOS ECONOMICOS Y BENZFICIOS

A

Praduccidn agricola actual

Cultivos y nimero de hectdreas por tipos :
Rendimiento por hactérea y total

Rrecios recibidos en la f’i‘n_c,q,y su velor fotal
Deducciones por costos de los consumos de la finca, C

Rendimiento agricola neto

EE R

Fachres que incremenforﬁn la producc'

Cambios en ¢l campo de las emlofacwnes ogncolas, estado legal de propneda:! y
métado dé distribucidn’ de ld tierra. '

Adantaci3n del esquema de AID, Estudio de factibilidad, anélisis de solidez econ3:
mica y técnica de proyectos de capital importancia, México,. 1955, Se' escagid es-
te esquema poroue difiere significativamente de las guias que se han distribuido

a los participantes en este Curso,
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Tierma y agua disponible para nuevas colonos v servicios de ricgo para los actuales
agricultores,
Nuevos cultivos y modificacionas en los sitemas de. rotacion y cultivo.

C. Mercados nara otros cultivos

Ubicaci3n y magnitud dz los mercados y precias actuales y anteriores,
Servicio de transporte y costos,

Precios estimddos sbtenidos-er zl esiablecimients agricola,

D. Produccisn agricola después de completar el proyecto :
Cultivos vy rendimientos
Valor en precios anticipados

Rendimicento agricola neto,

E. Beneficios a los propictarios de ia tierra

Ganeicic en la produccidn agricola total
Beneficiss rotos anuales a los propictariss de la ﬁcr‘révf -

IV ASPECTOS DE INGENIERIA Y SOLIDEZ TECNICA

A. Descripcidn del érea del proyecto

Tuspografia del Grea y descrineisn do los rasgos fisicos
Datos climatolégicos e R

" Geologia de la regisn

Hidrologia, incluyends nrimodins v frecliéncias. do las br‘eciéif&éioﬁes'pidvi;‘ies.

Inspeccisn del suely, clasiflicacién de la tierra'y. candiciones de drenaje de la zona
agricola. T

Uso actual de la tiema en la zona del proyeets, e s e

Utilizacién del agua.
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Comunidades locales y poblacién rural tota! R . e

Tamario de los establecimientos agricules, sistemas de tenencia de  la tierma, pro
piedad de los establecimieritos agri colos Y sistemas operqhvo

Ubicaci3n, capacidades y. datos perhnentes a plantas procesadoros de producfos agri’
_colas como ‘ingenios, hilanderia de ibras naturales, frigorificas, etc,

D:soombnhdcd y costo del crédit> agricola

B. Esi'udlos fecmc 38, plcmos y datos

Estudios pr*lim?ncr s suficientemente detallados para permitir el cdlculo de las
cantidades de irabaiy nara tados fos ele'nentos, mcluyendo los siguientes donde
scan aplicabics

. Represos :
2, Pomx :
3. Canaler

4, Estructuras

5, Drenaic

sD

. Prenarazisn de ia tierra,

- Necesidades de agua estacional .y total cstimadas pare cada tino de siembra que s -~
culhvarcl, y consecuentes de la provisidn de riege, hasada en un conocimiento de las con-
diciones climéticas y del sucl> lucal, en objetivos de la produccién, y cn técnicas-de apli-
cacidn del agua de riego teniendo. en cuenta les cficiencics del mismo, las demandas
maximas, la evansracidn, la precipitacisn ‘Fechva v el ogua necesaria para mantener

un GC'Ulllbl’lO salino favare o!e

C. Planos y esnecifisaciones

Planos preliminares para loc 'mncmc;les clementss del m’oyecb. Bascuejo de especi -
ficacisnes cue definan las riormas popuestas de. calidad de construccisn,

Calendario srogizmads de c--...,h'ucuon del nroyecto,

D. Trabajo de construccidn, matariales y cquipo

Necesidades y recursos cic: mane d2 obra oxperta 2 inexperta y del nersonal téeni-
‘co y de supervision. :

Disponibilidad de cemento, acero, y otros materiales importantes de construccidn,
indicando cuéles se consiguen I-calmente y cudles han de imoortarse,
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Tipo de trabajo cue ha de efectuarse manualmente.

Tioos de equipo de construccidn necesarios para el trabaj>, indicando cuéles sc en-
cuentran disponibles localmente y cuéiles han de importarse,

E. Problemas especiales previstos de la construccisn

2" Condiciones climéticas, especnalmenfe "época y duracidn de las esfocnones hmadas
y secas; ‘én 1&‘medida en cue efectdan cl cal endaric de construccisn y el uss dis

equipos.

Necesidad de mantener en speracisn los canales cxistentes, caminos, y.ferrocarriles,
durante el periodo de construccisn. A A, -

Posibles problamas eausados hor doslizamientss,

.t

Tiempo necesario para obtener la entrega de los bienes de importacidn,

F. Direccién del proyecto terminado

Nombre de la >rganizacisn responsable de la direccidn,

Nombres Y cualidades de funci_nari>s claves, ccomnanados por un esouena de or-
ganizacidn que sefiale las funcionas a ejecutar,

Prscadimionto que debe adopforse parcx asegumr .una dmeccnon experfa en la ejecu-
cisn del proyecfo. ' :

- Métodos adecuodos para imponer oonfnbucuones y. cobrur impuastos o gmvamenes
.. por la utilizaciér del agua o serviros,

G. Operacisn y mantenimiento

Descripcidn del método general de operacisn,

Calendaris cue sefiale ” ol desarrollo progresivo del p’féyc.cfb cubriendo los terrenos
del astudio y el agua uhh?ada anualnenu. hasta que el proyecfo esfe totalmenic
terminado, :

Recursos de personal necesario y entrenado para la .operacidn, 'y necesidades de equi
po Yy servicio,

Habilidad para proveer el nivel de mantenimients necesario para el nuaevo sistema
una vez completo,

oo
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"’lcln parc reclutam:enfo y enfrna’m ni‘a de personal.

Orlccn de Ios f)ndc cue se usardn nara atender los costos de operacidn y- manteni-
miento antes de aue ol proyecta se torme autofinanciable,
Recursos de las divisas nocesarias para la importacidn de materiales de operdcisn,
abasteciniienis v renuastos que no se encueatron disponivles localmente,

v ASPECTOS FINANCIERCS

A, Inversiones cel proyecio

Estimaciones del costr de las tierras, ingenigrfé y coﬁAsfrut.:.c:ién.
Estimacisn dc! "3;')5'?.) :‘:ri.n‘;:ipic‘y! L’fcﬁ , (-3-“ c-!é'.c‘:res'y..e.n n{aﬁada ncci_or__';;:l‘l.
ch.r;cmdo Bar ci soticii m::i“«;‘. R
Financiado con préstamos
Cosfo promedno estimads, por ! e ctér.a cL, tierra benef’cmda. .

B. Cosfo anu§l do Iabn.mb-n d«.labrcu, supervursan,."f..)'perm.wn dé Ias equm-os, .ObCIszCI -
micnt> de la operacidn y repucstos, gastos de wntrenamicnito y cdmumsfmcwn .

Dasglosc para sefialar el cost> on dslaras: y .en ‘monada nacional,

Custo anual por hectdrea beneficiada,

C. Estimci§n de los costos gencrales anuﬁlés
Depécfééién anual c; é;wferé:; soBm la iﬁversién%—:;‘fal 2
Cato anual de operacidn y mantenimiento .

Costo anual fotal 1 S e
Co;fo anual ﬁémédio por heﬁ;érea I'oéneﬁ.tl:iucéla o |

-D. Beneficios estimados

Beneficio total anual percnbldq por los pr::pnefanos do |as tierras y benef"cno po.
hectérea, '

Estimado del monto méximo que los propictarios de las tierras estarén en cardiciores
de abonar por concepto de gravdmenes por uso de agua o impuasto territorial, para
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hacer frente al cost> anual de proyecto, y ademds, retener ganancias razonables
en su operacidn.

Progroma mopuesb de fanfas por uso do agua que se c.>brurcn a Ios Dropnetorlos de
las tiemas;, .0 S R

Beneficio total cstimado para cado uno de los r nrimeros lo aiios confados a parhr de
la snucnncuomdel proys.ci’o. : :

r

E. SJlldCZ ccondmica del proyecfo

Relacidn costo -~ Bencficio

S

Mont de los beneficios segt’m los ingres;.s

Costo ceondmico de! '«rov“c.o, mcluyendo .memcuon y mcmfem ruerto.
Capac:dud dol nmyccfﬂ isaro aﬁ'onfo' cosios, demosi'rada por un previo estado de
pérdidas y ganancias, cue muestre, ingresos de operacidni previstos, asi: como
costos e intcreses de mantenimionto v speracisn,

VI BENEFICIOS PARA LAEC'O'\ION.I/\ NACIONAL

Auments general en el valor da fez harrc' sﬂ'oadas d«.nfr‘ y en las alrodudom dc. lc o=
nc Jol- pr;yocto. : ‘ -
Aument: geneml en. el cumercio. y la mdusfna "€Omo -consacuencia de la nroduccnun de
otros cultivos,

Aumento en la reeepeisn general de impuostos

N ol

Ganancia o ahoros en divisas, cvands lus oroductos agncolas soan i mrtahles, o s
tSn cncaminados a sustituir importaciones, S '

Elevacisn del nivel de vida en la zona del proyecto -

Beneficios directos a la poblacién a través de erogaciones, on la zona, de foridos dei
proyacto para trabajo, materiales, alimentos, alquileres, etc. (beneficios temporales)

Aumento en el PBI

Anesxo

}4ODELO DE PRESENTACION PARA DIVERSOS TIPOS DE PEOYECTOS *
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fodels Nu. 2

LISTA BE CONP ROPAC!O\I Y CUNTPOL Da.L CO NTE NIDQ DE
!N. PROYECTO

1. DESCRIPCION SUMARIA DEL PROYECTO-

a) Objetivos del proyecto.

i) Identificacisn del producto
Calide!
Destina
Grads Je esencialidad L
Durabilidad i
Usuarios o consumidores

i) Caracfcrizaci5n del proyecio
aturalez
linpes ri‘cmcna . : S
Ubicacisn sectarial 3 / | »cahzacn:n f"sma o

b) Sintesis de las conclusiones

1) De! ostudis de mercads. o
Demanda actual del oroduc** y su nmyeccuSn
Ofcrta getual y futym S S
Fraccidn de la demanda cue atendc.'ﬁ ol oroyecfo

i) Del ostudia t3enico o =.-«-.».-.%~. i
Canacidad instalada T T
Insumos criticos .
Tecenologia P T SR T
Rendimientos fisicos L .
Locolizacisn - . : SRR
Obras 1isicas prmmpcles < mmctenshcas prmc:paﬁesde la-empresa como
organi=acisn A SR s
Fachas srincipales de !a recl‘.zacun del oroyecfo i
Costo de aroduceidn total vy unifario en funcuonclmlento normal

iii) Del estudio f'nanclero s el ST s

Necesidades otalas do "oprcl T T
-Capital mopio yardditos - SR BEERES:
lngreaor y nasfou <n funcionamicento: normal Lo
Purts de nivelacisn : :

1

‘

Tomado de : ILPES - GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS.
Siglo XXl : México, 1973.
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iv) De la evaluacién econdmica
Princinales relacicnes del oroyccb con la cconomia del pais, rogidn y
sector,
Criterias adoptad:s para la evaluacisn
Princinales indicadores y coeficientes utilizadss
Stntesis de las conclusiones de la evaluacisn
v) Del plan de 2jecucisn

Fachas importantes de iniciacidn y terminacién de las tarcas de ¢jecucisn -

del nroycct>
Alternativaes de plazos de cjecucién y sus costos

1. ESTUDIO DE MERCADO
a) El products en el mercado
i) Producto principal y subproductes
it) Productos sustantivos o similares
iii) Productos complementarios
b) El drea del mercadn
i) Poblacisn
Contingente actual y tasa de c"ecmlenfo
Estructura y sus canfios
ii) Ingresos
Nivel actual y tasa media media de crecimiento
Estractos actuales y cambios en la distribucisn: -
iii) Factores limitativos de la comercializacidn o dx'fnbucmn
Alterables: (plazo viable para alterarlss) ‘
Inalterables
c) Comportamiento de la demanda
i) Situacidn actual
Series cstadisticas bésicas
Estimacidn de la demanca actual :
Distribucidn espacxal y tipologia db los consumldoms
- 1i) Caracteristicas tedricas da la demanda - o i
Cocficientes de crecimianto histérico
I'ndlces basn cosy. f unc:ones y -curvas de demclnda

i i

iii) Sitvacidn futura -- Proyecclon de Ia c!amcmda
Extrapolacidn de la tendencia histdrica-
/inélisis de los factores condicionantes de la ‘demanda futura
PrevisiSn corregida'y calificadade la demanda fufura e

d) Comportamicnto de la oferta
i) Situacidn actual

Scries estadisticas bésicas
Estimacidn de la oferta actual
Inventario- critico de 'los proveedores principales
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ii) Andlisis del reglmen do mercado -
Naturaleza y grado de la mtervencuori estatal
Grado de competencia antre los. proveedores
iii) Situacién futura ~~- Evaluaci3n orevns:ble de la oferta
Utilizacisn de conacidad ociosa o
Planes y proyactss de ampliacién de la capocadad msfalada
Anélisis de los factores que condicionan la evaluacién: prevns:ble.
Estimaciin corregida y oahf’oudq de la oferta futura
¢) Determinaci3n de los precios del producto
i) Mecanismos de formacisn de s nrecios del pnoducto
ii) MNérgenes de precius probables y su efecto sobre la demanda
Anélisis de las scires histsricas de pnecuos :
Hipdtesis de evolucidn futura de los precios
Influencia prevista e lss precios en la. cuantia de la demanda
f) Posibilidades del proyecto (posicidn an | mcrcado) ST
i) Condiciones de competencia delproyacto o
ii) Demanda potencial dz! orayvecto

Itl, ESTUDIO TECNICO

ESTUDIO BASICO
A. Tamafiz
a) Capacidad del proyecto
i) Definicidn del tamefio
) Capacidad discfiada
) Mérgenes de capocndac u.zh"ables-
Reserves
Sobrecarga posiblz
Fracci>namient
b) Factores cindiciorantes del tamo™ >
i) Dimension del mercac)
ii ) Capacidad financicre
iii) Disponibilidad de insuimos r‘a*ﬁnales y humanos
|v) Probleras de transporie
v) Problemas instituciznales
vi ) Capacidad administrativa
c) Justificacisn del tamalio en relacisn can el proceso y la localizacidn, .
B. Proceso
I. Descripcisn de las unidades de transformacién (seoorando Ias existentes y las proyec
tadas).
a) Descripcién del proceso do transformacisn -
:) Insumos principales y secundorios
ii) Insumos alternativas y efectos de su cmpleo
|ii) Productos principales, subproductos ¢ intermedias
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iv) Residuos
v) ldentificacidn y descripcidn de las etapas intermedias .
vi) Flujograma delproceso total - . o
b) Descripcién de las instalaciones, equipos y | nelsonal
i) Del proceso de transformacin
ii) De los sistemas complemnfarios
2, Calificaci3n de las unidades existentes . -
a) Cch-:coc:on del disefin (praceso de frcmsformam{)n mstalacnones)
1) "rablemclf de adecuacidn : :
ii) Problomes de escala de Drwducc;on
b) Calificaci5n de la apemmén N
i) En cuant> a insumos | ,
ii) En cuant: a msi‘oloclones
iii) En cuanto a pr)ductos ‘
iv) En cuant> a mano de sbra’ .
v) En cuanto a economias e,d'ema.. y
c) Posibilidades de  e:mensidn de lc rq"amc;cd uh.rfcdc.
n) Capacidad sciasa
ii) Instalaciones incorletas
iii) Sobredimensionamiento do discfio
iv) Expan*um por cambios teensligicos
Justificaci3n de las unidades nucvas
a) Justificacidn técnica del proceso de transformacién
i) Condiciones iniciales:
Insumos imporfados : N
Insumos nacionales disponibles en ¢l mercado. - .|
Insumos nacionales cuya produceisn se desamllcuu
Factores restrictivos o condicionantes
ii) Inventario critico de los procesos existentes.
iii) Criterios de selecciln de 1ltemativas y orden de su apl:oacuon
iv) Andlisis de la ascala de produccidn. - : :
b) Justificacisn de las instalaciones,equipos y g nersonal
i) Cel process de transformacién -
ii) De los sisteraas compknen-anos ‘
c) Canacidad <o expansi3n de las instalaci.nes | ,
d) Justificacién el proceso en relacisn con el tamafio y la localizacién
C. bocalizaci®n
1.Descripcidn :
a) Miero localizacisn
~ b). Integracidn en el medic : :
DA i) Condiciones naturalcs, c;eogmf:cas y fisicas \
it) Econoiias externas O S T et
ifi) Csndicicnes institucionales . .

fah

R Y LSS ST PR ST R o
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c) Ordenomnenfo esncvcml infemc
. 1) "mens:ones ++ carecteristicas téenicaz del terreno
i) Distribucisr. de las instalaciones en el terreno
iii) Flujograma cspecial ' '
. Calificacisn y/s justificacién
a) Con relacidn ¢l miedin
i) Razonec de geografia fisico
ii) Ceon.mias vy deseconomnics axtemas
iii) Razoncs institucionales '
b) Con relaci’n a las coracteristicas del terreno
) Del procaso productivo
it) Del prograra de expansion
c) Distancias y costos de transnorte
i) De l>s insumos -
ii) De los productos _
d) POSIblIIdOdeS de zanexi3n de las unidades ‘nuevas y con las existentes
. 1) En la salucidn de fos problemas: actuales do localjzacién
i) En la expansidn de Ias instalaciones ocfuules
c) Ju"l'lf'coclon de la localrrqc:on an relacnon c:n el tamafiu y ol proceso

)

ESTUDIO COMP LEMENTARIO
Obras fisicas
a) Inventario

i) Relacidn y especificaciin de las obras gue se  realizardn

ii) Clasificaci3n funcional y caractoristicas espec'f‘oos de las obras
b) Dimensiones de las obras

i) Txigencias on terrenss

ii) Dimensiones materiales y fisicas
c) Requisitos de las obras

i) Fiateriales

ii) Mano de shra _

iii) Equipos, mauinarias, herramientas e insfa'laciones para construccién
d) Problemas esnecificos '

i) Resultantss de condiciones googruP cas y fisi cas

ii

)
) Resultantes cc probiemas mshl’uclonales
c) Costos . ,
R i) Costos unitarios dc los clementos de obra
ii) Costos totales do las sbras
Organizacidn S -
a) Organizacidn para la ejecuszisn
i) Entidades 2iccutoras
) Tipos de contratus de ciecucién

ii
iii) Adrmmsfmcmn y c.‘ni'rol de Ia ejecucién
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h) Organizacién para la operacién
i) Establecimiento progresivo de la organizaci3n
i) Plantcamionts de la orgomzacuon juridico~administrativo
) Planteamiento de la organizacidn técnico~funcianal
v) Plantcamiento del sistema de unfrol
v) Organigrama general '
F. Calendari-
a) Cunclusisr del proyecto
) rovisidn del anteproyecto
) Contactos finales ¢+ proveedores
iii) Disehio definitivo vy de dei'olles
b) l\bgocmcifm Jc.! prcyefi'o
i) Consccucién del financiamicnto
i) Of fom,: 5n de autarizaciones legales
iii) Conirarcciin re firmas cjecutoras -
c) Ejecucidn del nravects
i) Consiruccion do obras iisicas
i) Adquisici$n de maquinarics y equipos y/> su fabricazi3n y entrega
i) Montaje dc iraquinarias y equipos
iv) Contratacisny capa\,lfacx;n de! personal
v) Organizacisn 2 instalacidr de la emprosa
d) Oparacisn del proyecis
i) Plazo para operacidn cxperimental y pucsta en marcha
ii) Periodo para llegar a la operacisn normel provista

ANALISIS DE COSTOS
a)  Costo total de la inversisn fisica
i) De la construccidn de obras fisicas
ii) De equipos y mdauinas
iii) De existencias
b) Costo iotal de la operacidn
i) De la man> de sbra
ii) de los materiales
iii) De:los servicios
iv) Depreciacién
¢) Costos unitarios
i) Costos unitarios bos:cos y su estructura
ii) Costos unitarios minimos y su comparacidn con los de otras altemeti -
vas analizadas en el estudio téenico
iti) Clasificaci3n de los rubros de costo en fijos y variables.

IV. ESTUDIO FINANCIERO

a) Recursos financieras para la’inversidn -
i) Necesidades totales de capital
Para cubrir la inversi3n fija



Rara cubrir las necesidedes de capital de giro
Calendari> de las inversiones

Capital disponible

-—o
-
SN

Capital realizads o corto nlazo.
Capital realizado a plazos mediano y largo
Apories en bienas intangibles
iii) Capacidad de inversisn de le empresa
Anélisis v proyecciones financieras
i) Proyeccidn de los gastos
Gastos de inversidn

~Gastos de operacidn e
" Gastos totales porafio ' '

ii) Proyeccidn de los ingresos
Ingresos de capital
Ingresos de cperacion y otros
Ingresos totales por afio

iii) Financiamiento adicional

iv)  Punto de nivelacidn

Programa de financiamiento

i) Estructura y fuentes de financiamiento .-
Origenes del financiamiento & - =iz
Distribucidn en el tiempo S

Formacidn del capital propio
Nodalidades de crédito

-
-
L

Cuadro de fuentes v usos-de fondos

Origen y cronologio ‘de recaudacién de los fondos
Us> de los fondos y su cmnolqgfd» S .
Cronologia de las disponibilidades - - °

Politicas financicras alternativas

III-A-33
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d)  Evaluacién financiera

i) Tasa interna de retoro

i) Valor neto actualizado de los ingresos
iii) Relaciones iinancieras basicas.

v ) Conclusiones del estudio financicro

V. EVALUACION ECONOMICA
a)  Elsistema ceandinico como arco actual del proyecto
i) Indicadores basicos gencrales

En la economia como un todo

En el sector del rwoyecto

En el Grea econdmica interesada por el proyecto (a nivel del produc-
to interno, ingreso por habitante; monto de exportaciones ¢ importa-
ciones; coeficiente de inversidn; y otros indices macroecondémicos).

-nv
-
N’

MNaturaleza y ritmo del desarrllo de la economia
Evolucidn histérica:

- Poblacién
Ocupacisn
Produccidn
Productividad
Exportacidon
Inportacisn

Cambios estructurales: .. . -

En la ccmposicién sectorial
De la ocupecidn B
Del producto interno

De la productividad

En la narticinacién del sector piblico

En el coeficiente inversidn-producto

En la distribucisn de la inversién .
Por tipos de bicnes. . o
Entre los sectores pubhco y onvado Do

e e
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En las estructuras de la exportacidn y de la lmpon‘ac:on, sus destinos
y origenaes

Aspectrs sociales:
Principales variables demogréficas

Consuro -

Nutrici3n

Salud

Educacisdn

Vivienda y argamzqcun esoccwl y de lcl comumdod

l

Relacionas con ¢l aoxteriar

Intercambio y saldos del comercia exterior

Variacidn de lac relaciones de intercambio -

Poder de cxmmra de fus exnortacionds:

Desequilibriv v financiamiento externo y sus modalidades

Servicios de amorfizccidn ¢ intereses del capital extranjero

Acuraulacidn de la inversidn directa exdranjera y su mc:dencua en Ia
- formacion de capital :

b) Factores condmoncnfes del ;|sfw1cz sobre el céleulo econdmico del proyec-
i) Célculo econémico del proyecto.en si
Inversiones y su costo - - : .
Costos ¢ ingresos de operacion .~ SR
Actualizacidn de ingresos y gastos :

Rentabilidad del proyecto: - = i e

Valor neto actualizado = - .
Tasa interna de retorno . .. - .-

Relacidn beneficio~costo -
Anélisis de sensibilidad econdmica

ii) El proyecto en el cdleulo econdémico de la empresa*®

F%e anlica principalmente a proyectos de empresas existentes (ampliaciones, ruevas inver-
siones, ctc,)
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-E} aporte ‘del proyecto-a ld-empresc
El costo del proyecto como costo adicional de la ampresa
La rentabilidad marginal del proyacto
Calificacidn y cuantificacién de los factores condicionantes
- Tl - o RO

-
N

-
-—

Por caracteristicas del mercado
La utilizacidn de precios de cuenta del capltal de {a mano de obro

y de las diviscs.
Origen e hipdtesis bdsic~s de los precios de cuenta

Por disponibilidad limitada de recursos financieros

Por disponibilidad limitada de divisas

Por disponibilidad limitada de insurios fisicos

Por limitaciones técnicas

Por limitaciones técnicas S :

Por limitaciones derivadas de la plamf’ cacidn’

Por h'mtacwnes mshfuc:onales T ST

iv) F actorss condlcmnanfes ho' superohk.s B

t
- i

v) Proposiciones de pom'icas econdmica pare ajustar al'proyecto determinados
factores condicionantes

Evaluacidn de los efectos del proyecto sobre variables del sistema @conémice
i) Efectos del proyecto como inversidn

Sobre la canacidad de p.nduccuon del snsfema

Sokre cl balance de pagos - X

Sobre cl emples de mano de obrc: ' s

Sobra utilizacién de otros faciores'de produccidn -

Sobre el imercado de capitales y. L»s mcams.nos f‘ nancieros
Sobre la sstructura de la inveérsién' = °

Sobre las cconomias externas de otras s,mpres'as*

Sobre el nivel teenolégico

Sobre ¢l desarrslls regional y ol q’iﬁbie’nfe humano: -
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) Efactos del proyecto como nrograma de produccidn

Sobre el ingreso

Sobre el balance de pagos

Sobre el empleo de mano de obra

Sobre la utilizacidn de otros factores de produccién. S
Sobre los mecanismos de financiamiento @ corto nlazo

Sobre la estructura del consuino

Sobre las cconomias externas de otras empresas

Sobre el nivel teenolégico ‘

-
N

Enfoqua integrads de los efectos del proyecto como inversién'y programa

de produccidn
Consolidaciin de lus efectos del proyecto sobre ¢l sistema

- Cfectos direcios : F . "
Efzcios indirceios

- Efectos sceundarios - - - i

Consolidacidn de los evactos del proyecto mor sus.caracteristicas -
d) Resumcn y conclusiones de la evaluacién
¥{. PLANDE EJECUCION
a) Inventario y especificacidn de | as actividades
~:i) . Adquisicién a terceros .- -,
De bienes

De derechos
De servicios

L )

if) Aprovisionamiento

Transporte externs ¢ intemo
Almacenamicnto, distribucién interna y vigilancia
Movilizaci3n y entrenamiento de mano de obra

)  Construcci3n y montaje

H

Edificios y servicios complementarios
Maquinas, equinos y aparatos
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iv)  Puesta en ;ap_l:(:hd
Veriﬁcaciéﬁ y ajuste
Utilizacidn experimental
Inspeccién y oprobacién
b)  Estudio de fiempo e
i) Estimacidn Vckta_ lq dumcééﬁ probable de chﬁ“GC'tiviaad':' .- )
i) Andlisis de las secuencias de ocf;';ii;lédes;;' ’
“1i1) - Présentacin-de la red dé actividades
iv) Célculs de las fachas y otras magnitudes cqrac_feri:s'ticas
v) Identificacisn de caminos criticos y confécci;’:r{d'el"calendario

c¢)  Escuema indicative de los requisitos necesarios de cada actividad

iy Matsiiales 0 vt b o e
if)  Mano de obra R
i) Servicio de terccros
iv) Financiamiento

d)  Planteamiento de altemativas tecnologias de ajecucidn: varidcidn en la duracién
del proyecto

i) Posibilidades de transferir recursos entre actividades

i) Efectos sobre los costos
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. *
ELEMENTOS DE EFICIENCIA ECONCMICA

OBJETIVOS DIDACTICOS

-  Presentar fundamentos que permitan diferenciar entre eficiencia técnica y
eficiencia econémico. '

CBJETIVOS INSTRUMENTALES
Capacitar al participante en:
- La interpretacién de funciones de produccién.

‘- Sehalar las condiciones técnicas en base a las funciones de produccién en
el tiempo y el espacio.

-  Definir los principales conceptos bésicos relacionados con aspectos de efi-
ciencia econdmica.

METODOLCGIA DE LA ENSENANZA

Exposicién 12 horas
Seminario 1 hora
Ejercicio en grupo 3 hores
Parcial 2 horas

Total: 18 horas

*  Notas preparadas por Ing. Guillermo Guerra.
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ELEMENTOS DE tFICIENCIA ECONOMICA

INTRCDUCCION |

En el capitulo primero se sefialaron los siguientes elementos componentes
de un proyecto: definicién y justificacién del objetivo; diagnéstico; estudio
y seleccién de las alternatives; estudio del mercado; tamafo, localizacién,
aspecfos técnicos del proyecfo, inversiones, cosfos e mgresos- ﬁnqncuamsenfo
admmlsfrahvo, e|ecuc16n y operacién.

También se hizo énfasis en la estrecha interrelacién que existe entre estos
. diferentes elementos para la preparacién de un proyecto.

Cada uno de estos elemantos exige la toma de ciertas. decisiones relacio-
nadas con el proyecto. kiuchas de esias decisiones son de carécter econémico,
de ahi’ que sea necesario conocer algunos principios bésicos en que se basan las
decisiones. Estos principios son tomados de la parte de teorfa econdémica quc se
conoce con el nombre de teorfa de la firma o empresa y de la macroeconomfa.

Este capitulo trata dc presentar aquellos principios que son Utiles para |=
toma de decisiones de carécter econémico. Esto no quiere decir que se desco -
noce la importancia de otro tipo de decisiones como las de cardeter social y
politico por ejemplo. Lo que se desea es dar un marco de referencia para las
decisiones econémicas.

A fin de ilystrar eI uso de esfos pnnmplos bas;cos se. dascuhré el contenido
de algunos de los elementos componentes de un proyecfo sefialando los princi-
pios més. aplicables a cada caso. . . S

En: pnmer lugar no se discutird la «elecclén de alfernahvas, sin embctrgo,
esta discusién asume varias suposiciones;; por. e|emplo, se han, definido los obje -
tivos.y ya existe un dmgn65t:co.' Los.principios que se estudiardn estdn ligados
a las siguientes relocmnes' rclaciones factor-producto; relaciones factor-factor;
relaciones producto-producto y anélisis margmal de estas relaciones. Ellas son
._aplicables en. buena parfc al dnagnéshco asi- como ofros elemenfos del proyecfo.

En segundo férmmo se dlscuhrc la localnzaclén del proyecto. Aqui’ ¢|
principio més cpllcoble es el de las ventajas, comparativas. . Seguidamente se
haré la discusién del tamafio' del proyccto. Esta es quizés la de mayor impor-
tancia dada su relacién cen la localizacién, con el estudio de mercado y co-
mercializacién, con los -aspectos técnicos del proyecto, con las invérsiones, cos-
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1. Las Relaciones Factor-Producto

La produccién de ura firma ¢ empresa depende de las cantidades de
factores utilizados en la produccién. Ssta relacién entre el factor y el pro-
ducto se' puede representar' por medio de una funcién de produccién. . Una-
funcién de produccién es una relacién matemética en el que la cantidad de
un producfo Y depende de las cantidades de factores (X] X2.....) utilizados,
esto es: =f(X). .

producfo (trigo)
factor  (fertilizantes, tierra, etc. )
funcién

- X<
i

: Podemos decir que ¥ = f (X1 X2 X3 .4cv000.Xp), esto puede leer-
se asi: el producfo Y es funcién o depende de las cantidades de herro, fer -
tilizantes y otros factores utilizados en la produccnén. . )

Una de las decisiones de produccnon més slmples se relqclonan con Ia
respuesta de la produccién al variar un solo factor y considerar los restantes
factores como constantes. Este tipo de relacién esté sujeta a la denominada
ley de rendimientos decrecientes o de proporciones vairables. La ley sostiene
que si se aplican unidades sucesivas de un factor variable a un factor fijo, la
produccin total primero aumenta a una tasa creciente, (Zona | del Gréfico
No. 1), a medida que se siguen agregando unidades de factor variable la pro -
duccién total ¢ontinua aumentando pero a una tasa decreciente (Zona Il), luego
llega a un punto méximo, después del cual comienza a disminuir. en términos

absolutos (Zona |lf).

Algunos supuestos complementarios a esta ley segin Stigler*. son:
a. La ley se refiere a eantidades por unidad de tiempo.

b. Es una ley tecnolégica que solo muestra la relacién que existe an-
tre los factores (horas de trabajo, hectéreas-afio) empleados y la
produccnén (quintales de trigo).

c. Por ser ley fecnoléglca, no puede ofrecer una ayuda directa en
la defarmmaclén de la cantidad 8ptima de factor que debe usarse
con una cantidad dada de otro factor. "La afirmacién frecuente
de que debe cesar de aplicar insumos adicionales aun ctr.. incu
‘mo fijo, una vez que se ha llegade a un perfodo. de rendlmlenfo
decreciente, carece de senhdo , :

o Op. Cit. 'p. 142
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d. Las unidades de los diverscs factores son homogéneas.

La representacién de esta funcidén puede ilustrarse de la siguiente ma-
nera: cuando un:agricultor estd penscndo qué cantidad de fertilizantes va a
utilizar en la produccién de trigo, ccnsidera los otvos factores f||os ‘en canti -
dades y calidades especificas,  Esta relacién puede escribirse asi: Y = f(Xy/
- Xg Xg.....X,) o s2a, que la cantidad de trigo depende de las cunhdades
variables de fertilizantes, permaneciendo fijas las cantidades de otros' facto=
res (X9,X3.....X,) los cuales pueden ser tierra, mano de obra, semilla, etc.
La Ifnea vertical en la ecuacién significa que el factor X1 es variable y los
demé&s factores permanecen fijos.

La produccién fisica tctal estd dada por la curva PFT. En la parte
baja del gréfico- No. 1 se tienen otras dos curvas, la’ curva del producto fi-
sico. marginal PFM 'y la del producto ffsico promedio PFP. Este se define cc-
mo la cantidad de producto que se obtiene por unidad de factor a un detersmi -
nado nivel de produccién, ¢ un determinado nivel de factor. La curva del
producto fisico marginal PFiA define el cambio en el producto total por cada
unidad adicional de factor variable X y se expresa como Y . Si

2 X
-f(X]/Xz, X3 +eeaX ) ol PP = x = XXX X))yl
X

producto fisico marginal seré la pnmcrc derwada de la funcidn inicial. o sea
PFM = %(_ =f ( XI/XZI Xg.en. "n) . tsi'a curva alcanza sy punto m&-

ximo inmediatarmente debajo del punto L sefialade en la curva de productc
flsicc total PFT; este punto L es el llamado punto de inflexién dela curva
mencionada. Este punto indica que el aumenfo del producto totcl a una tasa
creciente ha alcanzado su méximo. :

Siguiendo la curva del produ-to fisico marginal PFM, se puede obser-
var que intersecta al producto fisico sromedio PFP en el punto N. Este punto
N sefiala dos ‘aspectos importantes: primero, la curva del producto fisico pro-
medic- se obtieneal dividir el producic fisico total alcanzado por el némero
de unidades utilizadas, por lo tanto el ‘producto promedio en X” es igual a
AX11/0Xy7 © sea ia peﬂcxenfe de ia linea 0A. Cuando el ndmerc de uni-
dades de X se cumenta de cero a Xj2, las: pendientes de las lineas corres-
pondientes a 0OA aumentan y por consiguiente el producto fisico promedio au-
menta. En el punto X]2 se encuentra la linea de tangencia-de mayor pen-
diente que se puede trazar desde el crigen hasta la curva del producto total.
Por consiguiente en ese punto N el producto fisico promedio es méximo. El
segundo aspecto que se ravestra en el punto N es que a este nivel de insuino,
el producto fisico promedio PP y el producto flsico marginal PFM son”iguales
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Gréfico No. 1.- Relacidr factor-producto. Curvas de prodﬁci'o fisico total,
S ' producfo flsico moromal y producfo fisico promedlo. Zonas
de produccuén.. ' . : R
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y sefiala el punto donde termina la Zona | y comienza la Zona Il. En el punto
W' la curva de produccién flsica marginal PFM intersecta el eje horizontal ¢
sea que llega a un valor igual a cero; este punto estd inmediatamente debajo
de wi que sefiala el punto en donde el producto fisico total PFT ha alcarzado
su méximo y comienza a disminuir; en este punto comienza la Zona lil.

Produccién irracional. Cualquier nivel de factor que se usa en ic
etapa primera no es econdmica porque los beneficios (ingresos) al agricultor in-
dividual o al producto nacional pueden aumentarse al aplicar mayores cantido-
des de factor variable a un conjunto de factores que se consideran fijos. sic
quicre decir que el producto promedio PP aumenta a medida que se adicioncn
més factores variables. E&n lugar de te:minar la aplicacién de factores varicoles
a varios factores fijos antes del Iimite de esta etapa, el agricultor o administre~
dor de los factores puede siempre obtener un mayor producto de los mismos re-
cursos, haciendo un reajuste de la combinacién de los factores fijos y veriakles
dentro de la etapa primera. En otras palabras, dado un insumo fijo, es posible
obtener un producto mayor dejando ocioso ¢ descartando parte de dichos insumcs
que de ofra manera permaneceria fijo. Por ejemplo, supongamos que el agua
de riego fuese abundante en una regién y que los agricultores pudiesen utilizar
toda el agua que quisieran sin ningln costo dadicional. Ante esta situacién, los
agricultores no inundarfan sus tierras, sino que utilizarfan la cantidad de cgua
necesaria para obtener el méximo rendimiento de otros factores, como tierra,
trabajo, capital y administracién. En consecuencia, si un productor esté inte-
resado en maximizar sus ganancias, y si la produceibn sigue dando ganancias,
encontrard convenienie el aplicar facizres variables, llegar cuando menos ol
punto de mayor producto flsico promedio *

La etapa tercera. Es fambiér drea de produccidn irracional. En ésta,
el producto total es decreciente, o sza que el Producto Marginal (la cantidad
de producto afiadide por las unidades adicionales de insumo) es nevativo.

En esta etapa no es convenie: ‘e operar con ninguna combinacién de
recursos debide o que las cantidades de insumo adicionales reducen el producto
total. El punto en que el producto marginal es igual a cero representa la ma-
xima cantidad de factor variable posible a aplicar en combinacién con ofros
factores que permanecen fijas.

‘Con frecuencia los productores combinan sus recursos o factores en pre-
porciones tales que operan en las etapas 1 6 3 de las funciones de produccién.
Ellc se debe a que ellos ro tienen un conocimiento claro de las relaciones de
produccién. Por esta razén, es muy comin encontrar que en la produccion de
muchos cultivos se emplean cantidad insuficiente de nutrientes (cal, potasio,

* G curva de PP roprasenta o ofiefunclc del use dol reeurse varicble.
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fésforc) sin alcanzar la segunda etapa de la produccién. Si se utilizara més
nutrientes, seria factible aumentar el producto promedio. También es frecuente
enconfrar productores operando en la etapa tercera, como por ejemplo el casc
de avicultures que mantienen excesivo nGmero de ponedoras en los gallineros.

Produccidn racional y la distribucién de recursos. AUn sin considerer
los precios de los insumos y los precios de los productcres, es evidente que so-
lamente la etaopa segunda es el Grea dc produccién econdmica. En esta etape,
el productc total es creciente, el producto marginal es decreciente, positivc y
menor que el producto promedio; el producto promedio es también decresiente.
Esta es la etapa racional de la producrién. Es la etapa en que deben operar
los productores que desean maximizar si.s ingresos. 35in embargo, el nivel par-
ticular de produccién o cantidad éptima de insumos que debemos utilizar en
esta etapa no pueden determinarse teniendo Unicamente los datos de la funcibn
de produccién. Es recesario conocer los precios del insumo y del producto.

El verdadero seitidc econbmizc de lo dicho anteriormente liega a ser
valedero cuando se consideran los precivs en la funcién de produccién.

Si se asume que Py, precio por unidad de producto y se multiplica
los productos fisicos (FF's) por Py (precic de V), entonces es posible obtener el
valor de los productos total, promedic y marginal. Tomando en cuenta esta .
consideracién, las tres curvas mantiener la misma forma que bajo las condicio-

nes de productos fisicos (v8ase Gréfico No. 2).

Las curvas del Gréfico No. 2 son las mismas de produccién fisica del
Gréfico No. 1, sélo que ahora se llaman valor del producto total VPT, wvalor
del producto marginal VPM y valor del producto promedio VPP. En consecuen-
cia en el eje de las Y hay un signo (Py) que indica precio del producto.” La
linea Px, es el precio del Factor Xy, representa el costo: de cada unidad adi-
cional del Xy (constante en este caso) ivego Py = CMx] que significa que
el precio del producto debe ser igual al costc marginal, es decir el costo incu-
rrido en afiadir una unidad adicional al producto total.

a. Nivel éptimo en el uso de un factor

El punto de mayor ingreso neto se obtiene cuando el ingreso aiic-
dido por la Gltima unidad de factor es igual al costo de agregar ese factor. Si
llamamos delta Xy (2 Xj) al cambic en Xy y delta Yy (2 Yy) al cambio
en Y7 producido al agregar una unidad adicional de Xy, la condicién de méxi-
mo ingreso se obtiene cuando:

Py1 oY1 = Pxy a Xy
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PMO

PX = CNiFxq

Y

Xl/ X2

Curvas de valor de producto total marginal promedno y
]ocahzaﬂén del punto de mayor ganoncm.
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El ingreso-adicional igual al costo adicional. Esto tambien puede escribirse

asi:
Px1 = Y1
Py X1

Lo relacion de precios igual a la tasa de cambio o producto fisico marginal
factor /producto.

b. Efectos de los cambios de pr:cios

Los precios de los insumos y los de los productos cambian con mucha frecuen
cia debido a fuarzas inherentes auz, particularmente o en conjunto los afectan. La
razon de precios Py /Py] es muy importante paro el productor que desea determinar
el nivel optimo de insumos. Si hay un aumento en Pyj-la razon Pxq /Py; disiruye.
Para igualar el producto marginal Y} /X, a la nueva razon de precios, cs necescric
aumentar la cuantia de X} que se astd aplicando. Por el contrario, un descensc e
Pyy origina un aumento en la razon Py;/Px] y es conveniente reducir la cantidadi .
X} que. se esta aplicando. Los cambios 2n la relacion de precios originan cambio
en la produccion. El grado en el cual los cambios de precio van a afectar el niv-!
de insumo dependerd de la forma de la funcion de produccion.

c. Diferencias en tecnologia

Las relaciones factor~producto son significativas solo cuando se refieren o
productos y factorzs aue son homogéneos. Tambi2n se asume que los factores se com
binan 2n forma particular. Sin embarge, las funciones de produccidn pueden ser muy
diferentes a pesar de util izar los mismos factores para producir el mismo producto.
Estas diferencias en la funcién de produccion pueden ser ocasionadas por la diferencia
.en tecnologia. ' o

Asi por ejemplo el grafico ivo. 3, muestre las respectivas funciones fisices
de la produccion para dos diferentes niveles de ‘tecnologia. 'La curva /. muestra una
funcidn de produccidn que resulta de aplicar unidades sucesivas de mano de obra no
calificada. La curva B muestra la funcidn de produccion resultante al aplicar unida
des sucesivas de mano de obra calificada. En el punto S el nivel de aplicacion de
unidades de insumo (mano de obre) es la misma (CL) perc como puede verse en el
grafico, la produccion es mayor en el caso de la curva B o sea, en el punto R
cuando se usa una mejor terminologia.
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‘Gréfico No. 3. Funciones. de prOdUCCI6n flsica con d:ferentes mveles de
R ) fecnolool"a L

"~ 2. Relaciones de Factor-Factor ¢ Principio de Sustitucidn

En las secciones anteriores se analizaron las relaciones factor-producto -
"y ia obtencién de 1 produccién 6ptima por unidad de recurso y de producto,
" o sea la maximizacién del ingreso. 'El punto de partida fue de una funcibn

" simple con un solo factor variable. &n el caso que se ilustré la funcién con-

tiua era Y = f (Xg /Xy, X3.....X ), donde. Xy se considerb el Gnico factor
variable.” En esta «ecc:én se frata de dar respuesta a la pregunta cuél es la
combinacién de recurso més econbmicc que se debe usar para producir una cier-
- ta cantidad de producto. La funcidn -e produccién ahora se transforma en la
siguiente: ' Y = f (X1,% X3, X4.....X,) en dende Xy, Xp son los factores
~‘variables'y X3, Xqieees:Xp son considerados constantes. Se asume ‘tambiér.
que los cambios en Xy y X5 no son proporclo-\aies. Ademés se examinarén los
cambios ‘en”el producfo Y a medida que uno o ambos factores Xy y X2 se va-
rfan. " Se’ exdminan también la§ posibilidades de sustitucién de X1 por X2
cuahdé Y s& manhene consfonte aun: mvel pamcular.

Lt

La relac:én factor-factor o relaclén de sustitucién de recursos puéde
]

analizarse para unidades productivas de cualquier magnitud; los factores fijos
pueden variar tanto en cantidad comc en ndmerc,
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Si se foma como unidad técrice un arimal, los edificics y servicios
pueden considerarse recursos fijos y se consideran variables sdlo los alimentcs
proteinicos y carbohidratcs; ¢ forraje y cronc. También se puede considerar
comc unidad técrica unc hecidrea de fierra lo cual constituye el factor fijc |
en tanto que el riego y el fertilizante pueden ser los factores que se sustituyer
uno a otro. La sustitucibn de maro do obre por maquinaria puede ser ofro tipo
de relacién a:estudiar considerando cenc unidad téenica la finca ¢ el érea de
un proyectc. - Este andlisis de sustitucicn se aplica. también a la agnculturc de
una regibén como un todo, y afin a la industria acricola.

Hay -dos cbjetivus bésicos que sa persiguen al analizar la sustitucidn
de Xj por Xy y son (a) cktener el mé:. mo producto para un costo dado de
factores (b) obtener ur. cierte’ nivel de produccién con un minimo de costos de
los recursos empleados. Le riaximizacién de las ganancias se obtienen con la
cormbinacion de recursos varianles de costc minimo.

Para anclizar les relaciones esire Ios factores consideremos el Grétice
No. 4 en donde X3 y X, soun los factures varighles y estén sobre los ojes ver-
tical y horizontal respecfuvc.nen"re. Yy es constante y se denomina linea de
iso-producto que significa igual productc en foda su trayectoria. Es una lfnea
que representa todas aquellas combinacivnes de les dos factores Xy y Xo con
los cuales una firma pusde producir igual cantidad de producto. Puede haber
tantas lineas de iso-prccductc cuantos niveles de produceién existan,

A7 .
: Co \"\
Ferraje Ny
\\Lfnou de isu=producte
Ty = 200 Ibs.
| . = 100 s,
X

Conesairade

Gréficb No. 4;—_ “F\Amcién hipotética de produccidn c,,dn dos recufsoé variables
forraje (3{1) y concentrado (X3) para produccién.de leche (Y1)
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-. La linea de. isocosto del Gréfizo No. 5 muestra la diferente combina-~
cién de recursos- que la.firma puede comprar dado su presupuesto y -el precic -
por unidad de cada recurso o factor. ia pendnenfe de esta linea esté repre-
sentada por el.precio del factor Xy scbre el precio del facfor Xg. -

La combmacuén- Sptima de recursos, dado su precio unitario, se ‘repre-
senta gréficamente por el punto en donde la linea de iso-costo (de iguales
costos) es tangente a la lfhea de iso-producto.

Luege !a condicién necesaria para la 8ptima combinacién de dos re~
cursos en ‘un determinado nivel de produccién se encuentra cuando la tasa mar-
ginal de sustitucién A X1 " es igual a la razén inversa de sus precios. C

sea que' : ’ : A /\"‘,‘.

A )\] _ sz
A X Px1

X ”‘ - EnR 'fenerﬁo.sA que:

| / lS(. Cus“b A x] | sz |

Px| \ i A X9 Px1
\ K Isc=Producto
K__“_A

N\

N\

A

Px 2 Xz

Gréfico No. 5. Localizacién de la combinacién de costo minimc de dos
recursos K] y Xo para un determinado nivel de produccién

dados Pxy y Px2

a. Combinacidn de factores de costc minimo

Empleando el modelo factor-factor explicado atrés se puede de-
terminar el punto Sptimo de produccién utilizando dos recursos. Este punic se
ancuéntra en la linea de expansién: o sea aquella que conecta-los: puntos: de -
tangencia entre las lineas de iso-costos e iso-producto.
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Liea de expansién

R

e B Nivel de producc"ién dernds se
i oktiene la &ptima combinacidn
] de recursos. .
f
: . “{3

Pal .

0! N
; \Nﬁ-:\;.\vz ]

Gréfico No. 6.~ Funcién hipotética de produccién con dos recursos variables
Xy y Xy mostrando la linea de combinaciones de costo mi-
nimo " para estos recursos.

El problema que enfrenta una firma o empresa que tiene un presu:
puestc dado es operar al m&s alto nivel de produccién posible que le permitc
este costc, o sea, encontrar la més alta curva de iso~producto que el prasu-
puesto (costo) dado le permita. En el Gréfico No. 6 el mayor productc que
es posible obtener dado el presupuesto Py se encuentra en Y3. La firme pro-
ducird a, de ¥y y b, de X5. Cualquier otra combinacién de Xy y X; ate
se puedan obtener con un presupuesto de P2 haré que la firma se mueva wccic
abajo de la curva de iso--costo a una curva de iso-producto menor. Por tantc
la combinacién a, de Xy y b, de X, es la combinacién que produce Y cl
menor costo posible. En L el costo P; es el menor costo posible para obtener
Y3. Se puede observar en el gréfico que si se usa cualquier otra combinasidn
de recursos para producir %3, requeriria un mayor costo o sea operar en otra
ITnea de iso~costo a la derecha.

Dados los precios de Xy y X, y el presupuesto de la firmae, cual-
quier cambio en el presupuesto desplazardla curva de iso-costc hacia unc cur-
va paralelc.  Si por ejemplo la curva fuera Py menor que Py la curve se des-
plazaria hacia la izquierda.

El punto M de la lina Fy ser§ menor costo posible para producir
Yy. En la misma forma uric curva de iso-costo Py representarfa un costc ma-
yor, y la curva se desplazarfa hacia la derecha de F. El punto N sefiala el
menor costo posible para producir Yo. La lfnea ¥, N, L que une los puntos
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de merior costo para cada combinacié n de recursos de los iso-productos Yy,
Y2, Y3 se denomina lfnec de expansién de la firma . Esta linea representa

el modo més eficiente de producir cada volumen de produccién dados los pre-
cios relativos de los factores.

3. Relaciones Producto-Producto

Esta relacién permite tomar decisiones en lo que concierne a grado de
especializacién o diversificacidn deseade en una finca, o en una regién que
puedz ser el &rea del proyecto. Responde a la pregunta en qué alternctivas
podemos emplear determinadas cantidad:s de factores productivos.

Para el anélisis se parte de lus mismos supuestos mencionados afrés

(competencia perfecta). Ademés para simplificar se asume que dada una canti-
dad limitada de recurso Xy es posnble producir solo dos productos que se deroa

F X1/ Xy Xg eeeeeeXp)

A =
B = f (X ?l/le )(3 "”‘:).(n)
= F ) o

: Con esta base podrfamos asumir dos curvas de. produccnon posnble con
X«l h|o (ver gr&ficos Nos., 7 y 8)

deB | " /

Fr:cfcr XI Factor XI
~ Gréfico No; 7 Cur_va de produc- ~ Gréfico No. 8. Curva de produc-
: . ¢ién posible con _ ' .. cién posible con

Xy limitada )\] limitada
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Se puede representar gréficamente las posibles combinaciones de produc-
cién de- los productos A y B, cuando sz dispone de una cantidad fija de recur-
0 Xy. En el Gréficc iMo. ¢, en el punto a se asume- que todas las unidades
de Xj se emplean para preducir A, luege nc es posible producir B; en el puatu
b se asume que todas los unidades de Xy se emplean para producir B y no es
posible producir A. Cualquier punto en la curva que une estcs dos puntos por
ejemploe () muestra la cantidad de B que hay que dejar de producir para pro-
ducir una cierta cantidad cde A. Estc da una relacién que es ia tasa marginal
de sustitucién de AporB. Usea: a A o A B o sea la tasa me-

A A
diunte la cual dos productos pueden su:fifuir?e en el proceso de produccién dada
una cantidad limitada de recurso. '

F’rc.dbcfc
A 's]

\

AN

\,

\
Frcducto B

Gréfico No. 9. Curva de produccién posible para productos. competitives

a. Curvas de produccién posible

Existen varios fipos de curvas de produccién posible, .cada una de
las cuales tienen implicaciones econémicas. Algunas de ellas son: producios
competitivos que son oquellos en que dado un cierto nivel de recursos un au-
mento en produccién de uno provoca una reducciSn en la produccibn del ctro,
Los productos se sustituyen entre sf. Si la tasa marginal de sustitucién es
menor que cero los productos son competitivos, indica que se debe sacrificar
la produccién de un producto a fin de producir otro.

_§_§. 0 -—i—-g- < 0 Competitivos
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Productos complementarios. Son aquellos en que la transferencic
de recursos a uno de:los productos aumenta la produccién de ambos. Si la
tasa marginal de sustitucién es mayor que cero, indica que el aumento ¢ dis-
minucién er- un producto es acompafiado por un aumento o disminucién en cl
otro producto, los productos sori complementarios: '

LA PANS S e

A A, o e b B,

A B A A

e
TITe

Productos suplementarios. Son aquellos que al hacer uso de un
minimo factor puede aumertarse la procuccién de uro empleando maycr nilmero
de unidades del factor, sin que la produccién del otro sea afectada. Si la
tasa marginal de sustituciéin es igual a cero indica que la produccién de un
producto puede aumentarse sin sacrificar el citro, luego los productos son suple-
mentarios: ‘

A A A B _
A B A A

‘ Las anteriores relaciones entre las empresas pueden abservarse en
los gréficos Nos. 10 y 11,

Preductc A~ -~ = - - f} ' Productc A W N
O estes ‘ Suplemen. = T\

C \\Ccmpetifiva : . _

L S : . -R_.."____‘..;....._.-,.-:;_Z:'
o ?Z - o T . Posic. |
\ li S : - ¢ Suplem..

0 . 0 Q

Productc B Prcductc B

GCréfico No. 10. Curva de posibilida- Gréfico No. 11, Curva de posibilida-
des de produccién pa des de produccibn pa
ra dos productos com ra dos productos su-
plementarios. - plemantarios.
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En el Gréfico No. 10 los producfos A y B son complementarios entre
el espacio L y N ya que ambos se aumentan al mismc tiempo al transferir recurso
x del uno al otro. Entre el espacio N y Z son competitivos debido a que ur au-
mento en el A significa un sacrificio en la produccién de B y viceversa. En
el Gréfico No. 11 el producto B se puede aumentar entre W y N sin que se
afecte la produccién de A. Por ofra parte el producto A se puede aumentar

entre Z y Q sin afectar la producciér de B. '

b. Combinacién éptima de productos

Si se asume que el productor es racional, dsta operard en donde
los productos son competitivos. -~ La pro:luccidn 8ptima en la cual opera-en la
etapa competitiva depende de la tasa marginal de sustitucién y de la razén de
precios. La primera indica la tase a la cual los productos pueden sustituirse er
la produccién, la segunda indica cémo pueder intercambiarse los productos en
el mercado. El méximo ingreso neto que se obtiene con una cantidad dada
factor se tiene cuando la tasa marginal de sustitucién entre los dos produ,fos e
igual a la tasa en que los productos se pueden mtercamblar en. el mercado, ©

sea: A A = PB
A B PA

A medida que se transfieren factores de B hacia A, PA x A A >
PB 4 B se deben aRadir més factores para producir A y debe producirse mencs
de B. Por ofra parte si PA A A < PB A B ser& rentable afiadir factores parc
la produccién de B. : '

Productc A \ Curva de produccién posible

\
h! | )

. ' S : ~ Prcducto D

Gréfico No. 12, Combinacién Sptima (méximo ingreso) en Io produccién de
dos preductos A y B. :
*  Esta lfhea representa todas las ccmbinaciones.de A y B que nos da el mismo
ingreso dados los precios de A y B.
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B. Loeclizecién

Se ha aceptado- que la mejor locciizacién de un proyecto es aquella que
asegura una mayor diferencia entre ccstos y beneficios fanto privados comc
sociales. En ctras palabras, fa mejor iocalizacién es aquzlla que permite ob-

tener la més alta reni’ablhtaca (criterio privado) ¢ el menor costo (criteric so-
cial * ).

El anterior principio es wds clarc cuando se oplica a proyectos indusiria-
les porque ahi se srata por fo general de la localizacién de una empresa. Sn
la cgricultura es vélido también pero ticne més mpncaclones ya que aqui 5(:-
localizacié, puede*irvolucrar muchas v..idades de produccién o empresas ogr
pecuarics. La- explicacién del principio de las ventajas comparehvas oyuccré
a enfender mejor los factores que mﬂuyen en la localizacién de un proyzctc

“de desarrollo agricola. |

1. Venfaias comparativas

Rentrc de los supuestos bésicos de la competencia perfecta, se supciie
que todos lcs compradores y vendedores tienenuna movilidad perfecta, que yo
estén situados er el mercado ¢ que pueden trasladarse y sin costo a este lugur.
. este supuesto figre valor tebrico pero no. es.vélido en condiciones reales. ic:

recursos de terra se encuentran a distancias varicbles de los centros de activi-
dad econdmica e implica costos de transportar los productos de la finca ol s
cade y ilevar capital, servicios e insumos a la misma., Esta situacién cor;:vicr':f_-\.
-en un problema econdémico importante la localizacién de las empresas.

Cor: la introduccién de la tecnologia se aumenta la habilidad para
producir bienes y servicios dada una cantidad de recursos productivos. Este:
significa en otras palabras, aumento de la eficiencia, Un aumento en io =fi-
ciencio conduce a mayor especializacién. Por ofra parte los frecuentes cemn-
bics 2n el gredo de especializacién hocz posible la adopcién de nuevas tecno-
fogTas lo cual da como resultado maycr eficiencia. Al existir un aumertc o
la especializacién se origine una mayor produccibn y debe por lo tanto esxistir
intercambio o comercio. (Con el .interzambic una persona chtiere bienes y ser-
vicios producidos por otra a cambio de aquellcs quz produce ella misma. Mo
solo los individuos se especializan., Existe espacializacién en reas geogréfices,.
Se puede por lo tantc haklar de intercambio regional. iEste término de regidn,
indica &reas de varios tamafios con caracteristicas homogéneas en cuanto ¢ cier-
tos factores seleccionades coino clima, suelos, topografia, tipo de agriculiura,

La relacién entre las empresas explica&a afrés ayuda a entender por-

x* Véase: Holanda, M. ‘-laboraceo e avaliacao de proyectos. cdltonal /-.PLC.
Rio de Janeirc, p. 69. ~
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qQue una regibén o finca se especializa on la produccié n de determinados pro-~
ductos. Si los productos son competitivos y fienen una tasa marginal de sus-
htucaén ronsfanl'e hoy especializacién. :

En cambio existe menos especializacién cuando los productos sor com-
petitivos a una tasa marginal de sustitucién creciente. A medida que existan
posibilidades -de introducir o tener empresas complemenfonus y/o suplementarias
tiende a existir una mayor diversificacién.

tHay numerosos factores que determinan el o los tipos de -agricultura
que existen en un pais, regién y aln a nivel de la finca, Estos factores in-
fluyen, caracteristicas de la tierra com textura dal suelo, fertilidad, conteni-
do de humedad, salinidad, nivel freético; topografia; condiciones naturales de
la regién, tales como lluvics, temperatura, luminosidad, vientos, presencia de
enfermedades e insectos, longitud de la estacién de crecimiento; facilidad y
costos de transporte y mercadeo; aspectos sociales tales como la cantidad y cla-
se de mano de obra disponible; la tradicidn y costumbres locales y nivel de edu-
‘cacién de los agricultores. -l principio establece que los cultivos y el ganado
segln sus diferentes requerimientos deben producirse y criarse en aquellas &reas,
regiones o fincas en donde los recursos fisicos, naturales, econdmicos, sociales
y culturales favorezcan mejor la produccién o reproduccién segln sea el caso.
Estos factores deben tencrse en cuenta al tomor decisiones sobre la localizacién
del proyeci'o.

En. la hferafura de admmlsframon rural el principio de la ventaja com-
parohva ha sido usado para éxplicar por qué una zona o regién se especuohza
- en. producir un determinado producto. Csto explica también la localizacién de
ta ognculfura © sea por qué una zona se dedlca a produclr frufales, caiia de
azlcar o @ |c| crla de ganado,

Algunos aufores definen el principio asf: un pmducfo tiende a ser pro-
ducido en donde la razén o proporcién de sus ventajas o desvenfcuos sea mayor
comparada con ofros producios.

" Un pafs, una regién o una fmco pueden tener venta|us absolutas sobre
ofra nacién, regién, &rea o finca debido a la diferencia en adaptacién y re-
querimientos de los varios cultivos, asi como también a las diferencias en las
condiciones flsicas, nafurales, econdmicas, sociales y culturales.

~ Tonto el planificador como el ogricultor, deben tener un conocimientc
completo .de estas condiciones antes de seleccnonor !os culhvos que van a co-
chor o el ganado que se va a cruar. :
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Cualquner pal’s, reglén o finca puede "negorar c. perder sU. venfa|a
comaraflva en relacidén a ofras. Hay foctores que alteran las ventajas com-

parohvas. :

G

b.

Esfos son:

‘La adopcién de nuevas fecmcos de cultivo como. por e|emp|o'

el uso de semilla mejorada ¢ de un fertilizante completo. . -

Los cambios en la demanda del methdo y/o en los precios de

_"Ios productos y/o insumos.

_ReduccuSn en los costos da transporfes por. mejorq de caminos,
‘slsfema de transporfe y civos factores,.

:’\nepramuenfo de la herra por elemp|o por riego, -drenaje.

_ Combuo en las cOﬂdlClOnF‘S socmles, culturales y de expectativa

de lcs ggricultores, Por ejemple, los cambios en la estructura

de la fenencm, en el nivel de educacién de una poblaclén pue-
“de hacer . cambiar su verfaja comparativa en especial .cuando s~
tos son los factores Iamufonfes. :

Las economias de escala, tanto internas comc externas, pueden

ser otras de las causas dw ventaja comparativa. ~Supongamos que

. en. una' arec hoy pocas empresasgtandus Y. eficientes que. elobomn S

- _pequenas -y mefucuenfes. ¢ Con una cantidad dado de recursos las

primeras pueden superar a las Gltimas y con ello ganar una ventaja
comparativa respecto al producte; éste vendria a ser un ejemplo

de econcmia interna. ..En-los aspectos externos, .se pyeden citar
les sngunenfes-‘ a) las focuhdades de intercambic pueden reducir

los costos de transferencic: b) los proveedores pueden establecer-
se cerca, reduciendo asi los costos de suministro; c) pueden esta-
blecerse cerca otras. industrias que utilicen sus subproductos, que

. de mo ser .asl serfan desperdiciados o aprovechaghos en-una minima

parte; y d) pueden desarrollarse ofras ecanomfas: como. ~consecuen-
cia de las anferiores. . ...~ . . .. a0

N

. Desde el punto de vista del proyecto, este aspecto de localizacién de-
be ser objeto de .astudio por un investigador .en adrmmstroclén rural, quien. debe
determinar la ventaja relativa de una regién o finca, Esto se hace calgulando
el margen relativo de ingreso neto de una unjdad de tierra o animal, para el
conjunto de cultivos o animales tomando la finca como una unidad.
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El ingreso neto de una hectérea de tierra o de un cultivo dado depen-
de del rendimiento por hectérea, el precio del producto y los costos de produc-~
cidn. Los altos rendimientos, altos precios y los bajos costos, indican cierta
ventaja comparativa de una finca en relacién con otra u otras de una regidn.

2. El Modelc de Von Thunen y sus Implicaciones

Uno de los primeros estudios 2 la relacién entre las diferencias en la
localizacién espacial y lcs problemas de utilizacién de tierras, se debe a Ven
H. Thunen economista Alemafi*

En resumen, este principio es'.blece que, los productos que tienen ina-
yores costos de transporte en relacién con su valor, serén producidos més cerca
de los lugares de consumc que los que fienen kajo costo de transporte en relacién
con su valor,  Asf la leche se producird més cerca del centio dé consumo’ que
los cerdos y &stos a su vez, més cerca que los granos.

Para ilustrar el principio de Von Thunen, supongamos que 100 litros
de leche preducen 10 kilogramos de crema o 4 kilogramos de mantequillc. El
precio de los 100 litrcs de leche en el centro de consumo es de S/. 500; el
de los 10 kilogramos de crema es de 5/. 450 y el de los 4 kilogramos de man--
tequilla es de S/. 250. Las tarifas de transporte son S/. 0.20 por 100 litros
de leche por kilémetro, 0,020 por kilémetro por los 10 kilogramos de crema y
de 5/. 0.004 por kilémetro por los 4 kilogramos de mantequilla. Ceda produc-
to baja de valor a medida que nos alejamos del centro de consumo, la leche
con mayor rapidez que la crema, y ésta més que la mantequilla. En determina-
do punto, la leche y la crema tendrén el mismo valor., Dénde esté ese punto?
Para determinarlc usamos la siguiente férmula:

Py = Ry D = Py = Ry D

Py = Precio de la leche er. 2l centro de consumo
- Py = Precio de la crema en el centro de consumo
- Ry = Torifa de transporte de la leche

Ry = Tanfa de transporte de la crema

D = Es la distancia buscada

*  Von Thunen ilustré este concepto con el caso de un Estade aislado con una
- sola aldéa o pueblo eurcpeo, situado en el centro de una llanura produc-
tiva rodeada @ su vez por una regién inculta que.la separaba‘de otros mer-

cados.
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Reempl azandé valores

500 - 0.20 0 = 450 - 0.02 D
500 - 450 = 0.2D - 0.02D
50 = 0.18 D
~ 50
D | S =“'—_. = 2 .‘; P
g 318 78 kems

A una distancia de 278 kilémetros del centro de consumo, los 100 li-
tros de leche y Ios 10 kilograrms de crema ﬁenen el mismo valor,

Cr&flcamenfe este principio pu4r|a ser ilustrado por una serle de ani=
Ilos concenefncos en el que al centro de consumo es un punro en el espacio.

El principio ilustra el efecto de las facilidades de transporte y la lo-
calizacion con respecto al mercado sobre las: précticas de utilizacién de las
tierras,

Este principic es importante ei. la localizacién de la produccién, pro-
cesamiento y comercic de fucos los productos agrfeclas.  Muchos de los proble-
mas de la época de Von Thunen se han simplificado con la aparicién de los
ferrocarriles, automédviles, camivnes y ciras facilidades de fronsporfe. Sin em-
bargo, las conclusiones del principic sun vélidas foy dia, segén Ely y Wehrwein *

"Por mucho que se perfeccione el transporte nunca podré ser instantG-
neo, sin esfuerzo © sin costu, Siempre existirG el costo de superar la friccidn,
la gravﬂ'acuSn Y Ia pérdida da tierpo cl mover bienes y personas. Los agri-

*+  gly, Richard y Wehrwein, S. Lard economics. The Machiillan Co. New
York, 1940.
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. cultores préximos a una ciuded disfrutardn en fodo tiempo de ciertas ventajas
."sobre los que se encuentran més lejos del mercado, = Estén. dedicados a los

“mismos cultivos y tienen las mismas focilidades de transporte.,. La distancia
desde la cual ‘la gente puede trasladarse con comodidades es fodavia cuestisn

de tiempo, ccnveniericia y costos, com phcudos muchas veces por lcn congestidn
.. dekida al transporte moderno®. : :

_ Los efectos de los recursos naturales se reflejan en lo localizacidn de
la produccién; pero éstos explican Onicamente en parte las éreas de produccién
de un articulo en parficulczr. Se podria afirmar que si las grandes ciudades:
se trasladaran a lugares hoy despobladcs, ocurrirfan grcmdes cambics en los ti-
pos de &reas agricolas del pals.

- C. Tumafic del Proye.cfc - i

" En la deferifiinacién del tamafic cel proyecto agricola casi siempre se en-
cuenfrc: mvolucrodc la deferininacién del tomafio de la unidad .de produccién
0 ampresa ogropecuaria qué va a ser vujeto de un préstamo de crédito, ¢ que
se va a otcrgar a una familia rural er. un proyecto de asentamiento campasino.
Una vez deferminado el tamafio o los tamaiics de las unidades. de .produccién
el siguiente paso es la determinacidn del tamaiic del proyecto, Estc abarca
la consideracién del total de unidades de produnc|61 del proyecto ademds de
las obras sociales y de infraestructura necesarias para 'l organizacién de la pro-
duccién y comercializac i6n de los bicnes y servicios.

Para la toma de decisiones de carécter ecordmico en rzlacién con el fa-
mafio se necesita conocer las funciones de costos, funciones de ingresc y ma-
ximizacién del ingreso; ademés se requicren algunos conceptos sobre elementos
de macroeconoml’o. Esta seccién tiene por okjete discutir los tres primeros

aspectos.
1. Funcuones de Cosfo* El Cunczpto de Costo

AR

EI fermmc costo gbmralmerte‘% ehﬂ’ende come el desembclsu o as-
"'fos en dmerc que se hoce** en la cdquns:mén de los insumos empleados. pore

¥ Véase: Lefmch R 'lh.. price sysfem ond resource 0"Ocd|'l0n. 'ﬂj_\ird"j
aditicn, 1966, pp. 127-187. .
*% Lo firma orempresc es una unidad fécmcc: an donde se producen blenes C
" sarvicios, - Es también una unidad de deeisién, por cuantc el emprescrio
declide qué, cbmo, cuénto producir y c6mo distribuir las uﬂhdodes.
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producir bienes y servicios. Este gasts osta directamente relacionado con la estructu
ra de la produceion; la aue a su vez estd expresada por la funcidn de produccidn,
_Asi, la funcidn de produccion relacioraal producto con el nivel de insumos y la fun
“cidn costo relaciona el costo de los insumas con el nivel de uso de los mismos refl--
jado en el nivel de produccion. A scmejanza. de las funciones de produecion, las
funciones dc costo estan rcferidas a un periodo de actividad especifica. Por ello
cuando se hdbla de costo:de elaborar un producto, se refiere a los gastos en que s
“incurre al producir una cantidad porhculcr del producto en un pernodo de tiempe cor
suderado. S

.

Los costos mas comunes a qu: s. 2nfrentd una empresa son: Campra de maquina
ria y =quipo, salarios, interés sobrz =i capital y alquileres.  Alguno de estos cos-
tos pueden ser fijos por ciertc perind de tiempo, paro variables ae un tiempo mas
largo. Por ello en <l estudio de los costos de produccion, s necesario hacer distin
cidn entrz el "corto plazo” y | “larg. plazo". El corto plazo de los recursos em~
pleados. ~ El largo plazo s ur pertiuls tal, que permite al productor variar la canti
dad de’ todos Tos recursos empleados',] or unidad de hcmpo. En el largo plazo la ﬂr
ma puede variar =l tamafo Jde la firzn, o llevar a cabo una utilizacién mas o meno
intensiva de la planta existente para tambuor la produccisn. En el largo plazo todo
los recursos son vanobles. o :

a. Funciones de costo 2r :l corto plazo

_ Er teoria, los costos s:-analizan desde dos punto de vista: (1) costos
totales y, (2) costos por unidad.

1) Costrs totales

£l concepts de cosios totales es importante en ¢l andlisis de pros
duccion y precios en el corto plazo. Se distinguen tres conceptos de costos totalas:
(@) costo fijo total, (b) costo variabl: total y (c) costo fotol,

(@) Costo fijc tutal. Costos  fijos totaljes son
acuzlos_en que la firma Tncurre. indupandientemente ‘del voiumen de produccién en U

pericdo “determinado.” Se reficren o la obligacidn por unidad de tiempo, por los req
cursos fijos de la misma. Los costus fijos totales son mdepenJunfes dal nivel d2
produccion por unidad de tismpo dekido a que en el corto plazo, la firma no tiens
tiempo para modificar los recursos fijus ‘usados.  Por- ejemplo, si la firma usa cierta
magquinaria, y esta es de propu..dar‘ 45 ella, esto quicre decir cue s: tendrd que
considerar un’ costo de amortizacion sobre 2l periodo que sea otila la firma. En
aste €aso,. los costos de amorhzacnors correSponden a una cantidad fija: por unidad
de tiempo y son independientes del nivel de produccién de la firma.
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(b) Costo variable total.  Costos variables son aquelles en
que se incurre al afiadir insumos variobles y que originen aumentos en 12
produccidn.  En ¢l caso de la cgricultura alguncs de los costus variables son
fertilizantes, maquinarias, semillas, meno de obra.

(c) Custo total. Los costos totales de una firma o varios
niveles de preduccibn, equivalen o lo suma de los costos fijos tctales més los
costes variables totales correspondientes a esas producciones. .

Naturcleza de la funcién de costo total. Lo furma de la
curva de costo total ©s determinada por la tuncidn de produccién, csumizndo
que el precic que el preductor paga per les insumos ne varfa eon la eantidad
de insumos comprados. Lo relacién entrz funcién de produccién y la curva
de costo tctal, se muestran en lus Gréficos Nos. 13y 14, Come se anct
antes, existen costos fijus. Estos pueden representarse moviende la curva de
Producte total Y hacia |z derecha en una distaneia igual al voler de los
costos fijos; por ejemplo U./4, Los costos fijus no cambian la forma de lo
curva sélo afectan su pesicidn. |

Para propdsitos de andlisis del tamafio éptime de produccibén de la firma,
las unidades de coste se colocan en e! eje de las abeisas y las del producte
en el eje de las ordenadas (Ver crafico No. 14),

En dicha curva se representan lus valores de costos fijes totcles (CFT)-
linea recta porque ¢ pesar de yue se produzean més unidades de X, se
incurrird siempre en los mismos costos fijus y los costus variables totales {CVT).
Estas dos curvas se fusionan y dan lugar ¢ la curva de Custc Total (CT).
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Gréfico Ne. 13.- Relacidn de'la curva de costo'total con la funcién de pro-

duccidn en donde Y = f (X ])
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Gréfico Nc. 14.- Curves de custo total, costo variatle y costo fijo tutal,
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Ley de rendimientcs decrecientes. A medida que se emplean mayores can
tidades de factores o recursos varichles: manteniendo fijo ofros recurscs, entra
a operar | ley de proporciones varickles o rendimientos decrecientes (véase
Gréfico No. 13). Al emplear pequeﬁcs cantidades de insumocs variables el
efectu de estos se manifiesta en lo primera etapa de la funcién de produccidn
donde lus rendimientos son cracientes. (El producto fisico marginal esté en
aumento), Al aumentar el uso de insumos variables, el rendimiento se tornord
deereciente. Estos efectus se manifiestan en la forma de la curva de costos’
totales variables, ' A medida que se emplecm mayorés cantidades de recurscs
varichbles, el producfo fisico marginal comienza a disminufr y la curva de ccsto
total variable serd cdncova hacia abaje.  Se llega @ un punto de la produzcid:
en el cual el recurse fijo (unc hectérea ‘de tierra) alcanza su. capacidad mdxima
abscluta. En‘esta parte fo ‘curva de lo costos totales veriables serd cncava
hacia arriba.  Maycres adiciones de recurso variable no conducen a cumentos
de la produccién.

Los costos totales tienen interés para la firma en la determinacién de los
ingresos netos del negocio en un perlode de produccién determinado. Parg cb-
tener este ingreso neto, los costos totales se substraen de los ingrescs totales.
No obstante este tipo de anélisis es de pccc ayuda en la toma de decisicnes.
de la empresc y no:indicc la cantidad de recursos que pueden aplicarse a los
factores fijos. ‘Son los costos unitarios los que reclmenfe ‘dyudan cl emprescno
en el _proceso de fomar decisiones. -

2:° Costos por Unidad

Las curvés de costos por unidad se usan para la determinacién de’ pre-
cios y produccidn con mayor frecuencia que lcs curvas de costos fotales. Los
costcs unitarios se derivan de los costcs totales ¥ requieren la misma informacidn,
facilitan la interpretacién més clara del comportamiento de los precios y de la
produccidn. Los costos unitarios son los siguientes: @) custo fijo promedic (CFP);
b) costo variable promedio (CVP), c) costo promedio total (CPT); y d) ccsto
marginal ("M) - :

" a) Coste fijo pron&duo. “Se obtiene dividlendo los costos fijos totales
por el producto total obtenicc (Y) a un nivel de produccién dado.

erp = CFT

' : \'7

Mientras sea mayor ia produccién de la firma, menor ser§ el costo fijo prome-:
dio, CFP. Los costos fijos totales no varian si se caumenta el nivel de pro-
duccién y por lo tanto a mayor nimero de unidades de producto, los costos fijos
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unitarics dismiruyen dekide o a que unc santidad fija se duvude por un ndmero
maycr. En consecuenciy, lo curva e costo fijo promc..dlc (CFP) es d»sca'sdcnfu
hacia la derecha en todu su irayectoric. A medide que el preducto por - unidad
de tiempc aumenta, la curva de coste fije premedio (CFP), se aproxima al eje
de las abcisas pero jomés se une o elic. Este hecho explica purqué ciertas
firmas que tienen slevadus costos fijus, tratan de obtener el mayor products po-
sible. El empresario agricola pocas veces cprecic esta implicacién ecunlmice
‘en su empresa. :

: E) Costo veriable promedic. Los costos variables premedios se chtie
nen dividiendo Tos costos variables fotales por el correspondiente nivel de pro
duccién.

CVvT
Y

La curva corresponduenfe, tiene por lo Jenercl fcrma de. Y. Estc puedc ex-
phcczl'se mediante una escala fijo de planta en donde la manc de okra es of
Onico recursc variable, Si solo se emplea un obrero, la preduecién serd:
pequefig; si se utiliza un segundo cbrero entre ambes pueden producir mas 3
dolle del trabajo en un afic. En otras palabras, el Producto Promedio de tr:
bajo oumenta con el empleo de un okrero adicional. Al duplicar el costo
varictle (manc de obra) se obtiene més del doble en la produccién y en ccr. -
secuencia el costc por unidad de producto (costo variable promedic CVF) i
minuir. . Por lo tanto, a través de toda la etgpa | de la produccién, el
producto por trabajar aumenta y el coustc variable promedic (CVWP) disminuye.
S5i se emplean suficientes obreros come para llegar a la etapa 1l de la pro-
duccién, el producto promedio por trabajador disminuirg, o lo que es lo _misme,
los costos variables promedios aumentan.

¢) Costo promedic total son: Los costos promedios totales por ur
determinado nivel de produccién.  Tgmbién puede obtenerse medicnte la sumc
de los costos fijos promedio. (CFP) y los costos variables promedios (CVFP).

CcPT =E$. 6 CPT = CFP + CVP

GrGficamente la curva de costo total promedic CTP es en forma de U.  Esta
forma de la curva depende de la eficiencia con que se emplecn los recursos
variables.
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d) Costo marginzl. El costo marginal (CM) se define también come
el aumento en 2l costo tctal necesaric para incrementar el producto en una
unidad. También podrfa definirse cor ijual esxactitud diciendo que es el
aumento en el costo veriable total al obtener. una unided més de produccién,
Esto se dele a que al aumentar la produccién se aumentan los costos variables
y los costos totales en exactatmente las mismas cantidades. Por lo tanto el
costo marginal no depende 2n manera clguna de los costos:fijos.*

lelacidn entre el costo marginal (CiM), Cesto Promedio (CP) y el Costo
Variable Promedio (CVP). La curva de costc marginal, fiene una relacidn con
la curva de costo promedio (CPT),.le cual se deriva de la curva de costo total.
A medida que la produccién aumerta, fo curva de costo promedio decrece y cl
costo marginal (Civi) es menor que el costo promedio total (CPT). Se alcanza
un puntc en el cual el costc preinedic es minimo (CFT) y es igual al costo
marginal. Las curvas de custo promed.o total (CPT) y costo promedio verich:le
(CPV) descienden cuando la curva de costo marginal (CM) estd por debajo de
ellas e inversamente astas mismas curvas aumentan cuando la curva de costc
marginal estd por encima de 2llas. Lo continuidad de las curvas de costo asu-
me que el insumo variable y 2l preducio son divisibles. (Véase Gréfico No.

15).

¥ Niafem&Ficamente el CM es la pnmero derivada del Costo Tofal CT
Ast CT=f(x) CM - DCT; CM = (x) :

\
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b. Costos alternativos o Costos de Gpertunidad

Es aceptado que los recurzos produciivos son escasos y limitacics,
luege cuando el productcr hace uso de los recursos para producir ciertos pro-
ductos, quiere decir que estos recursos no se podrdn usar para producir Ctros
bienes. Por ejemplc, cierta cantidad de manc de obra puede utilizarse en la
produccién de tractores o de automéviles. Si se decide utilizar esta misma
cantidad en la produccuSn de tractores, esto quiere decir que la sociedac ne-
cesariomente estd dejando de producir automéviles o sacrificando los cutumévi
les que &sta mano de obra habrfa side capaz de producir por lo decisién toma
da de producir tractores.

Los economistas definen custos de opertunidad de un determinado
producto al valor de los Lienes alternctivos que se dejan de producir, pcrque
los recursos utilizados no pueden destinarse ya a ofros uscs. Los costos de los
recursos de una firma son los valores de dichcs recursos uhllzodos en la mejor
alternativa seleccionada. EZsto es lo que se dencmina el “concepto de los
costos alternatives ", o "eonceptos de lus costos de oportunidad”.

.. Costos explfcifos e implicitos -

Se denonhcz. costos explmfos a los recursos comprados o alqui-
‘Iq:dos por lo firma. Por. eierplo Tos pajos por.materias primos, gastos genera-
les, mano de obra, swveldos, depreciacién son todos costos e)'cplfcifos. Los
costos de produceién implicitos son aquellos costos de. recursos propics que fre
cuentemente se pasan por altc cuando se conpufcn los gastos de la firma. Por
ejemplo al duefic de la firma no se le asigna ningln suelda, :perc “foman. fa
"wtilidad" del negocio, comc’ pago por su trabajo. Ctro .ejemplo son lcs bene-
ficios obtenidos: por los duefios de unc firia, sobre sus inversicnes en maqui-
_narigs, . herraniientas y otros bienes. El .costo de produccién de la firma con=-
siste de los costas implicitos y explicitos. En términos generales lo :que se -
denomina “gastos" de la firma incluye :olamente los costos explicitos. Faro <l
costo de producuén desde el punto de vista del. economista difiere muchc dal
concepto de "gastos" que se empleu en la confcnbllldad de |a flrma. :

d. Cosfosy beneﬁcnos soclc:les ) S ")

E| concepfo de costo de oporfumdad es apllcable tanto al sector
privado como al de toda la economia ¢ sea el costo de la sociedad comc un
todo. El costo de la utilizacién de Lienes y servicios por la sociedad, con
un propSsito dado, es el valor de los beneficios que se dejan de- percabnr'en

la utilizacién alfernahvc que puede lograrse -con esos bienes y servicios *.

* Este concepto es adaptado del citado por: Marrama, V. En los crite-
rios de inversién y la evaluacién econémica de los proyectos agricolas.

HCA=CIRA mimeografiado. Material didactico No. 38. p. 24.
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Por otra parte, el costo de oportunidad social del capital es laitasa que hars
que se invierta todo el capifal de una economla en fodos los proyectos que fan
gan ese rendimienfo o uno superior.

Estos conceptos son Gtiles para el anélisis econémico de los pro-
yectos el cual tiene por.objeto determinar el rendimiento social y econémico
de lcs mismos, o sea determinar el rendimiento global para la sociedad o la
economia en su conjunto de fodos los recursos que se destinan a ellos y no im-
porta el sector social que lcs aporte o el sector social que se beneficie.

2. Funciones de Ingreso

Se asume que el cbietivo fundumental de la firma es moximizar sus
ingresos o minimizar 'sus pérdidas si nc puede obtener ingresos.  No obstante,
estcs scn los Onicos objetivos de la firma, en reclidad este. concepfo proporcio
na un punto de partida para el anélisis. Aqul se define el ingreso nefo como
la diferencia entre los ingresos totales y los costos totales.

En condncnones de competencic perfecta, una tabla de ingreso neto
relacionada con el producto, se representa como una iinea recta cuya pendien
te es igual al precio del producto.

a. Maximizacién del ingreso, curva de cosfo fotal e ingreso total.

La maxamazac:én del ingreso obcrca una comparacnén entre ingre
sos y costos totales o varios posibles niveles de produccién. El productor que
desea maximizar su ingreso debe producir al nivel del producto en el que la
diferencia entre el ingreso total IT y ci costo total CT sea mayor. En el
corto plazo esta situacién esté ilustrade en el gréfico No. 16. ’

En un punto menor que 43 unidades, la pendiente de IT es mayor
que la del CT; de aquf que las curvas e apartan a medida que el producto
aumenta hacia 63. Si el producto es mayor que 63 unidadés, la pendiente de
CT es mayor que la IT, luego las curves tienden a acercarse a medida que el
producto se aleia'de 63, que es el ~nivel de produccién Sptima. :

Las condiciones necesarias para la maximizacién del mgreso se
pueden esfablecer en férmmos de ingreso mc:rgmcl y costo. marginal.
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Si se define el mgreso total como el resulfado de mulhplacar el
producto total por su precic, se tiene:

T = v, 7
W= 1}- =-~Y!,P] =Py (I? = Ingreso promedi_o)

Luego

Cseaque IP = Py

Ingreso pro-
medio = Precio del producf:'

Si se def ine el ingreso m::r,;mal como el aumento de ingresc
dwndudo por el aumento del prodwfo tenemos: T :

= Pendienfe = Precio del producto en cuaiquier

IM = ‘A ‘ I
\I
A A . parte de la recta
Lueyo Ingreso margizal = Precic del producto = Ingreso
promedlo.

O seaque M= Py=1

Como el coste marginal s igual a la pendiente de la curva de
CT y, ademés el IM es igual a la pendiente de Ia curva IT, el ingreso se
maximiza cuandc el CM = Iv: = Py. '

Cosfo marcinci = ln:_;r‘esc Farginal = Precio del Pr’oducfo

b. Mcxnmizacnén del myreso curvas de costos por umdcd de _pro=
duccidn.

El andlisis de la maximizacién del ingreso de la firma es general-
mente presentado en térmircs de curvas-de costos por unidad de producfo y de
ingreso moarginal. El anélisis es bésicamente el mismo que se mencioné an=
teriormente. Las curvas ce costo de la firma en el corto plazo son leos de la
figur<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>