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SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOBGIA,
CREDITO Y COMERCIALIZACION EN PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL DE

RIONEGRO (ANTIOQUIA) Y SINCELEJO (SUCRE) EN COLOMBIA.

INTRODUCCION

Durante las dos Ultimas décadas se crearon varios proy;ctos de
Desarrollo Rural en América Latina, 1los cuales por su alta
heterogeneidad en las condiciones de producciéon y de vida han
originado diversos resultados. Los componentes de la Tecnologia
del Crédito y de la Comercializacion siempre se consideraron en
las Metodologias de Proyectos tipos DRI y éstas actuaron dentro
de las mds diversas condiciones ecologicas y sociocecontmicas, que

han caracterizado & los diversos productores.

El presente estudio planeado conjuntamente entre Ecuador vy
Colombia, patrocinado por el I1ICA, trata de establecer unas
caracteristicas que permitan formar grupos de agricultores, con
los cuales se estudiara el comportamiento de 1los componentes,
adopcién de tecnologia, uso de crédito Yy formas de
comercializacién. Para @] efecto, se disefN6 una encuesta a
agricultores, de los Proyectos de Desarrollo Rural de Rionegro
en el Oriente de Antioquia y en el de Sincelejo del Departamento
de Sucrej; ambos en Colombia. Andlogamente en Ecuador se
escogieron dos proyectos para el estudioj; aqui solo se analiza lo

correspondiente al caso Colombiano.



LTS HMTTY TR AT IACVARAT d9dn . PATTMREA 14X ) 3G 0T DA I 1T e
A0 'AG2 0 LI 1AS 1T T DT 230N ) MOTOXT e i3l Yy 11 .3

LALG WURD v (T ue) On31300 1. Y (ATHGOTTUMA)  2F Lgniil+

MOoOI1Jo2oUAGONRTMNUIL

-t e UYL ) 20TV IUNEMTY) 82 @90 b eemidlu cob ol FraEvd
“Hle wa o enslena Lo’ ek LY u i dmA N "Raw® ol e=ad
AL sbiv a9ab ¢ rdratnboyg 0 IANBLI LN @b rfy buit9aneigds
~ipc.ionyal sl ot 293 gocgmos eod (2 ohedloagsy 8cvaveh obhenipr v
"9 AoeYsbged ) 9 Gt at@ AT ELtieldvmsd el sb oy otibeyd  [ah
o1tnch ro1eton Petes v IAT suqrd cutauvu19 ab selpolnbotaM zsl
UP (2LILr: e 1302 y shIfuciond 2301.1b010) ewavavib o 2m ol ab

e 310t uubun ] Po& 1. b e & ORLLL YRS OBNHD N,

vootoowLudd o3 oa atanmsdocutro> obeINe Y] oiuvuies 93nacueaq [z
& st vveaalied=a b ~tiv (N2TH o 1@ tbentde~3e. , adun!nd
T y 2733002 L DLPL SL @0QLIP aumotr Gl timyag e g usttalystenel

, cAtrane ey el o o metvo." 0 o BYeLPCtld 2 2alsud 2ol

ssh comaod ¥ AN IPE SEPES IR o ¢ @ e tppdne o33 ~h rhiocobe
> El oy v k0 O¥3 0 h <3 Jotazty e g9 ctrinestlE LD 19mD D
o an L 2 Iy 08 oljo .y o wb ~otsavor s g0l @b (uv0dL ooy

nrnang Y et oy 3l - 22 b e e ¢ B Lpot Y aob 3307100 e a9

w2 1ber 1 Ae agace Locleni AR TN R A L A R R L
b ety 3 o0 ofoue tupe jurtbulen [ v o b [ BECATS BN T

Insidrme 1N Ocen e ~troilo @ @YD




Este trabajo apunta a identificar los factores restrictivos o las
causas de éxito en la consecusién de objetivos que plantean los
tres componentes como son la adopcién de técnica, el apoyo
financiero de la produccién con crédito y el generar excedentes
comercializables, por ello, también el documento discute 1la
influencia del ambito macroeconétmico, la estructura agraria y la
diferenciaciotn teconolégica en las perspectivas del Desarrollo
Rural Colombiano en el periodo de 1970 a 1998. Ademis se discute

a los niveles regionales de los proyectos, sus antecedentes de

producciétn y de los estudios de evaluacioén.

En el documento se presentan algunos aspectos de la Metodologia
usada y se discuten resultados. Se resumen las principales
conclusiones del estudio y se dan algunas recomendaciones para

estudios futuros.
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CAPITULDO |

LA ESTRUCTURA ABRARIA Y EL CAMBIO TECNICO EN LA PERSPECTIVA DEL
DESARROLLO RURAL COLOMBIANOs 1970 - 1988.

1.1. LO8 ANTECEDENTES HISTORICOS8 DEL CAMBIO TECNICO.

La mecanizacion, tanto para las labores de preparacion del
suelo, como para las de cosecha en los cultivos
agroindustriales, se constituye en una primera etapa del
patron de cambio tecnologico seguido en nuestro pais, en el
periodo de sustitucion de importaciones (Balcdzar 19863214)
y se extiende hasta finales de la década de los afNos
cincuentas, con las nuevas tierras roturadaeas en la Costa
Atléntica para el cultivo del algodén, con vistas a proveer a

1a industria textil de la fibra antes importada.

A finales de los afios sesentas, el profeser L. Currie llamaba
la atencién sobre un hecho que a su juicio no habia sido
bien comprendido en sus alcances, la "revolucion técnica" a
mediados de siglo en algunas ramas de la agricultura, segan
sus palabras, el "surgimiento de un nuevo tipo mecanizado de

agricultura"” (Currie 1968:187).

Durante la deécada de los cincuentas el stock de tractores,
medido en términos de potencia (miles de caballos de

fuerza), crecidé a una tasa del 11% anual, cayendo casi a la
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mitad en la década siguiente. La década de los sesentas se
caracteriza por una preponderancia en el uso de agroquimicos

(fertilizantes y plaguicidas).

El consumo aparente de urea como promedio anual entre el
segundo quinquenio de los affos sesentas e igual periodo en la
década anterior, se habia multiplicado por 2 1/2 veces. Por
ello, la adopciétn de innovaciones fisico-quimicas, configura
una segunda etapa en ‘l patron de cambio tecnoloégico

(Balcdzar 198631214).

En la segunda mitad de los sesentas, se abre una tercera
etapa de innovaciones bioldgicas, donde 1la investigacion
genética de nuevas variedades, altamente sensibles al riego y
a los controles agroquimicos, se presenta bajo la forma de
paquetes teconolégicos 0 estructuras tecnolégicas que
subordinan, principalmente otros elementos como semillas,
distancia y densidad de siembra, controles de plagas vy
malezas, con riego controlado. Esta Ultima etapa, la

examinaremos con mayor detalle més adelante.

Baste decir por ahora que para la primera y segunda etapas,
el Estado otorgd estimulos para su adopcion, a travées de
eliminacion de aranceles para la importacion de wmaquinaria

(tractores), produccion local de implementos agricolas
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(sustitucion de importaciones) en los 60’ y mediante crédito

de fomento para maquinaria e insumos.

Como es obvio, esta tecnologia fué apropiada por el
cap(tclilqo agrario cuyo mercado estaba dado por la industria
en expansién bajo el modelo proteccionista de sustitucion de
importaciones. La agricultura parcelaria o economia
campesina productora de alimentos de consumo directo,
principalmente perecederos, para los centos urbanos, se vié
en 1o esencial marginada del proceso de cambio técnicog 1la
tractorizacion, como forma principal que asumio la
mecanizacioéon, no tenfia cabida por definicién on la
agricul tura de vertiente o iadorc. La fertilizacion
tampoco, pues el riego es el wmedio para su adecuada
asimilacion.

Finalmente en este marginamiento de la economfia campesina
respecto a la tecnologia disponible, pesaban razones no ya de
tipo técnico. En la concepcién maés ortodoxa del desarrollo
capitalista, que prevalecié6 en los afNos cincuentas, el
campesine de hoy era el proletario de manana, para que
entonces desperdiciar recursos, on el campo, on

sobrevivencias del pasado?.

Recuérdese, que para Currie, desde 1950, (Banco Mundial) vy

con mayor razon en los sesentas (Operacion Colombia) y con
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su pensamiento elevado a plan de gobierno (Plan de
Desarrollo de las 4 Estrategias 1970 - 1974), el problema de
distribuciétn de recursos, se referia no a la falta de tierras
para el campesinado, sino al sobrante de hombres en el campo.
S8i el campesino sobrabea, la tecnologia no tenia cabida para

el.

Ahora bien, fué solamente, bajo condiciones politicas no
partidistas, sino casi insurreccionales, cuando la dictadura
militar de Rojas Pinilla, se vé obligada a dejar el poder.
En esas condiciones necesariamente el reégimen compartido del
Frente Nacional tenia que ofrecer politicas reformistas al

campesinado en armas para asegurar su desmovilizacion.

El reformismo agrario, conto también con las condiciones
externas para agitar y llevar a ejecucién en la segunda mitad
de los sesentas, el proyecto de reforma agraria, con la
politica norteamericana en la administracion Kennedy, de la

Alianza para el Progreso.

La tercera etapa en el patron de cambio tecnolégico, centrada
on nuevas variedades de altos rendimientos fisicos en
kilogramos por hectérea a cosechar, "indirectamente sirvieron
de base ideolégica a las corrientes politicas que a finales
de los sesenta estaban en contra de los incipientes procesos

de reforma agrariaj quienes planteaban que el problema de la
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1.2.

agricultura en los distintos paiges de America Latina no era
un problema de falta de tierras, para miles de campesinos,
sino la carencia de tecnologias medernas, como las originadas

en la Revolucion Verde..." (Misas et al. 1983, 1, 14 - 18).

Con el fracaso del reformismo agrario, cuando paraddjicamente
dicho proyecto tuvo mas impulso, (administracion LLeras R.),
tomd curso de manera paralela un cuestionamiento al medelo de
acumulacién, centrado en la substitucion de importaciones,
uno de cuyes mentores més notables de dicho wmodelo era
también Lleras Restrepo. Por tal razén, algunos hablaron del

“doble fracaso®” (Martinez 1986:24).

En esta época, la Produccion alimentaria de la economia
campesina no fué objeto de investigacién, quiza por el
estigma que siempre ha pesado sobre el wmundo rural, como
consecuencia del desconocimiento del papel del campesinado
como agente econdtmico y de su marginamiento historico como

sujeto social (Torres R. 1908:197).

LOS NUEVOS RASG0S DE LA ESTRUCTURA ABRARIA.
1.2.1. La fuerza de trabaio en el ssctor rural.
En @] sector agrario, la fuerza de trabajo también parece
resul tar discriminada en cuanto objeto de estudio, pues
las caracteristicas sociales y econOmicas de la poblacion

rural no han sido adn estudiadas con el detalle que amerita.
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La Mision de Empleo -Mision Chenery- tampoco suplié la
deficiencia crénica de informacion fiable sobre empleo rural,
qQuizd por ausencia de datos de base (el Gltimo censo
agropecuario fué realizado en 1970). Se trata de una
carencia grave por cuanto se desconocen las implicaciones en

el agro del avance de la ‘transicion demografica’.

Como es sabido, en la primera mitad de los ochentas la tasa
de mortalidad infantil era la mitad (40 por mil) de la que
se observara a comienzos de los setentas y ewpezando los
ochentas la tasa de crecimiento de la poblacién estuvo por
debajo del 2% anual. Puede entonces afirmarse que coaé
consecuencia logica del avance de la transicion demogréfica,

hoy la nacién cuenta con una peblacion mas madura.

En el Gltimo periodo intercensal 1973 - 1988, la poblacién en
edad escolar disminuyo del 29.9% al 24%; la poblacién en edad
productiva aumentd del 352.7% al 60X y la poblacion
dependiente adulta tuvo un ligero aumento del 3.1% al 3.9%
(Martinez Yy Escaobar 1987:226). La transicion demogréafica,
que en el caso colombiano se encuentra en su tercera etapa,
caracterizada por un descenso importante en la tasa de
natalidad, acompaftada de una tasa de mortalidad relativasente
baja (Martinez y Escobar 1987:219), impacté notadblemente la

participacion porcentual de la Poblacion EconOmicamente
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Activa (PEA), sobre la Poblacion en Edad de Trabajar (PET)
-mayor de 10 afNos- y expresada por la Tasa 6lobal de
Participacion, la cual pasod del 49.7% en 1976 al 36.3% en
1983 (Londofio 1987:1106).

Sobre el empleoc agricola, el informe final de la Mision de
Empleoc solo aporta informacion fragmentaria e inconclusa.
Para mediados de los ochentas se estimé un empleo agricola de
1.23 wmillones de jornales-ano, al sumar los 721,9 wmiles
correspondientes a cultivos comerciales y mixtos (Mision de
Emplec, Bejarano,19686:44); alos 117.2 miles de emplecs de la
actividad pecuaria (CEGA 1986344) vy los 391 mil en la
actividad cafetera (Mision de Empleo, Errézuriz, 1986:41).
Puede afirmarse que en ésta pérdida de 600 mil emplecs en el
sector agropecuario, tres cuartas partes de ella sOon
explicados por avances en la productividad, asi: casi 1la
mitad imputable a la actividad ganadera y la cuarta parte
restante, al transito de los cultivos otrora tradicionales a
los cultivos de tecnologia mixta. Sobre la cuarta parte aan

no explicada, seria preciso hacer estudios més puntuales.

€Ello es asi, si se tiene en cuenta que el volumen de empleo
cafetero no varié significativamente en los ultimos 19 afios,
pese a la répida introduccion y sustitucion de la caficultura

tradicional por caficultura tecnificada, 1la cual ya hoy
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supera la mitad del &rea sembrada. Por tal razén, pueden ser
identificadas con relativa facilidad las actividades
agricolas donde hubo disminucion sensible en el emplec entre

el inicio de los setentas y mediados de los ochentas.

Pérdida de 283 mil empleos en la actividad pecuaria como
expresién probable de la mayor productividad en el trénsito a
una ganaderia menos extensiva. La otra pérdida importante en
el empleoc se dié en los seis cultivos reportados por Bejarano
como mixtos (cafNa panelera, frijol, platano, yuca, maiz y
papa, donde hubo una pérdida neta de 133 mil empleos. Esta
pérdida de empleo rural estaria asociada a mejoras en la
productividad del trabajo, expresiotn de la movilidad de la

fuerza de trabajo.

No obstante, en otro estudio para la Mision de Empleo, se
presenta informaciébn inconsistente con los anteriores
resul tados, especificamente en lo atinente al empleoc en la
agricultura parcelaria, asiento de la economia campesina. El
estudio en menciétn (Reyes 1987:63) estimdé un empleoc total
rural de 2.79 millones como promedio anual entre 1970 - 1974
(Reyes 1987:84), pese a que la oferta de trabajo agricola se
habia estimado en la primera mitad de los setentas oscilando
alrededor de 2.0 millones (SENALDE 19686:120) y en 2.4

millones (Kalmanovitz 1982:203).
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Cuando se verificen los datos de empleo segup tipo de
cultivos, se observa que estos son mal que bien consistentes
para café -en el estudio de Reyes- con un empleo anual
promedio de 3I43,6 miles en 1980 - 1984; perfec tamente
compatibles para el empleo en los cultivos modernos
(Comerciales) y la ganaderia, con 837.2 miles; pero
absolutamente inconsistentes para el empleoc en la
denominacién “tradicionales y resto rural”, con 1837,4
millones. 8i se tiene en cuenta que para 1970 - 1974 dicho
estudio estimaba on 1.646,8 wmillones el empleo en
‘tradicionales’, entonces para cualquiera de los dos
quinquenios, la poblacion empleada en esa categoria,
resultaria mayor que todo el empleo agricola reportado en los

otros estudios.

La explicacién de este voluminoso error se encuentra en la
nota metodolégica que acompafa a las series de empleo, al
advertir que "El empleo total en zona rural se hace igual a
la poblacion econémicamente activa PEA rual” (Reyes 1987,
I, 6839), a pesar de 10 cual su autor extrae una conclusién no
equivocada, "El sector de agricultura tradicional ha venido
enfrentando en los Gltimos affos una creciente presion de los
salarios reales, a pesar de la recesiotn, 1o cual parece ser
consistente, con la presencia, por primera vez de un exceso

de demanda de trabajo, que pone fin al modelo de desarrollo
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con abundancia de mano de obra que caracterizé el desarrollo

agricola del pais en el pasado” (Reyes 1987, I, 82).

La PEA puede ser tomada como aproximacion valida para estisar
la oferta (aunque la sobrestima por la inclusion de los
empleadores) laboral, pero no la demanda (empleo), aun en

e] supuesto de desempleo cero (Ocampo, Lora et al. 1989:04).

Con relaciétn a la evolucion del salario agricola real, se da&
un concenso en torno a su evoluciony en la agricultura
moderna, éste habria crecido al 2,3% anual entre 1970 - 1984,
en contraste con el 0,1%X en los sesentas, cuando se considera
el primero y segundo quinquenio de dicha decada (Reyes
1987:87-80). La estimacion del DNP fue andloga, vya que
registra un crecimiento del 2.9 entre 1970 - 84 y del 0,2%

anual entre 1960 - 69 (DNP 1987:1173).

Esta evolucién del salario real agricola resulta asimétrica
respecto del salario real urbano, en los mismos periodos
considerados, pues éste ultimo tuvo un crecimiento del 2.7%
anual en los sesentas y nulo entre 1970 -84, segun el DNP y
referido al salario de la industria manufacturera. Menos
acentuado, pero también asimétrico resulta la evolucion del
salario real urbano, que ademas del manufacturero, considera
cl' salario de la construccion y ‘otros’ sectores. Asi

estimado, este salario real urbano crecio al 1,6% anual en

10
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los setentas y con rezago entre 1970 84, cuando habri,

crecido al 0,9% por afio (Ramirez 1988:11710.)

El salario real agricola (con prestaciones) que en 1970
éstabc un 446% por debajo del salario real para obreros de la
industria manufacturera, en 1984 solo seria un 20% inferior,
tal como se infiere de las series historicas (DNP 1987:173).
A partir de los setentas, habria disminuido la brecha que

secularmente separo® los salarios urbanos y rurales.

1.2.2. La politica aararia.

Luego de la Gltima tentativa reformista en el agro, tendiente
a asignar unidades familiares de explotaciétn a los tenedores
precarios, mediante la prérroga de 1los contratos entre
propietarios rurales y arrendatarios, aparceros, agregados y
similares y el empadronamiento de las mismos, para
convertirlos en propietarios (Ley la. de 1968), ocurrié todo
lo contrario a 1lo previsto por la Ley, los grandes
propietarios expulsaron a los supuestos beneficiarios

(Moncayo 1973:137).

El malestar en los campos, se expresd violentamente mediante
la toma masiva de tierras en 1970 - 71, por los campesinos
usuarios de servicios del estado, organizados en la

Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC).

11
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En 1972, gobierno, gremios y partidos pactan el "Acuerdo de
Chicoral", mediante el cual se especifican las condiciones de
no expropiabilidad de predios rurales y fija los criterios de
predio “eficientemente explotado”. Este Acuerdo cristalizo
en las Leyes 4a. Yy Sa. de 1973, 1la primera de ellas
reiterativa de la "funciéon social de la propiedad"”
territorial Yy la segunda cred el Fondo Financiero
Agropecuario, como el complemento necesario a la politica de
induccion a la conversion de los terratenientes en
capitalistas, via transitada en las décadas anteriores y que
implicaba el fracaso del reformismo agrario y la transiciéon a

otra politica (Gomez 19735:94).

Kalmanovitz le atribuye al Pacto de Chicoral un profunde
signifiado, "La politica agraria fué invertida con aun mayor
fuerza ya que se tratd de un consenso dentro de las clases
dominantes, a raiz del movimiento campesino que se sali6 del
cauce en 1970 y 1971, con los Acuerdos de Chicoral de 1972.
El fracaso aparente del reformismo agrario fué el detonante
para el resquebrajamiento de toda la orientacion
intervencionista y su sustitucion por el proyecto neoliberal®

(Kalmanovitz 1980:17).

Seffalada la via para el desarrollo capitalista en el agro, vy

acorde con el nuevo credo monetarista erigido en guia de la

12
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Politica, se reorganizé en 1976 el ministerio de agricultura,
con funciones de “coordinacién y evaluacion” de la ejecucion
de 1los programas de produccciéon. 8in embargo, un estudio
reciente, anota que el Decreto 133 de 1976 al no definir la
estructura organizativa de la Oficina de Planeamiento del
Sector Agropecuario, trajo como consecuencia la inexistencia
de diagnosticos basicos del Sector, 1la incapacidad para
elaborar programas y proyectos especificos, pérdida de
control y seguimiento de los entes adscritos al Ministerio

(Hernandez y Cuevas 1989:30).

Pero quizas en el &mbito donde el Ministerio presentd las mas
graves fallas, fue en el aislamiento del entorno
institucional, y ausencia en los centros de decision que
afectarian el desempefio sectorial, entre otros, 1la Junta
Monetaria, y @] Consejo de Politica Aduanera, todo lo cual se
tradujo en incapacidad para evaluar el impacto de las
politicas macroeconOmicas sobre el sector, concluian los

autores del estudio arriba mencionado.

Las politicas macroeconémicas tuvieron efectos
discriminatorios con el sector agricola, en el periodo que

NOsS Ocupa, en un area neurdlgica, como es el creédito.

Resulta de interés comparar que entre 1974 y 1986 1la parte

del PIB financiada con credito aumentaba del 20,5% al 34%; la

13
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parte del PIB agropecuario, aumentaba menos, del 19.4% al
27%. En el mismo periodo, 1los subsidios del creéedito de
fomento, fueron equivalentes al 2,6% del PIB agropecuario,
slv‘nb&rqo ese indice era del orden del 3,2% en 1980 y del 2%
en 1987 (Bejarano 1988:19).

La reduccién en la escala de operacion del Estado en el agro,
se pone de wmanifiesto al relacionar el gasto pablico
agropecuario con el PIB de este sector. Mientras que en 1970
@]l gasto pablico en el sector representaba el 9.9%4 del PIB
agropecuario, en 1984 era apenas una tercera parte, vale
decir del orden del 3.3% (Machado 1986 (b):60). Como
consecuencia las actividades de investigacion del centro
rector en el sector, el Instituto Colombianoc Agropecuario
(ICA), se vieron reducidas por restricciones presupuestales.
La relacion de la Investigacion agropecuaria del ICA al PIB
agropecuario era del 0,347 en 1970, bajaria a la mitad en
1980 (Balcdzar 1982:1147-149).

8i bien el PIB sectorial tuvo un crecimiento entre 1970 vy
1985 del 3.85%X anual, con crecimiento alrededor del 4.9 en el
periodo de los setentas, cayé6 al 1.1% en la primera mitad de
los ochentas, (DNP 1987:1196). Por tal razén en la
actualidad, concluye un “diagnostico y perspectivas"” una

mision de estudios (Mision Berry) y el ministerio del ramo

14
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intenta una total reorganizacion gobre su papel en el entorno

macroeconomico y sectorial.

1.2.3. La superficie cosechada y la produccion agricola.

8i bien el ritmo de adicién de nuevas tierras (ampliacion de
frontera agricola) fué menos intenso entre 1970 y 1984 que
entre 1960 y 1970, sinembargo constituye un hallazgo
importante, el notable cambio en la direccionalidad del

crecimiento de la ocupacion del espacio agropecuario.

Por g@rupos de tamafo, ceso® la contraccion de los predios
pequeffos, que se oOobservara en los sesentas y su tasa de
crecimiento, fué equiparable a la del tamafio mediano, siendo
la més dinéamica respecto al resto de tamafos. El &rea
ocupada por los predios pequefios crecié en el periodo (1970-
1984) a una tasa media anual del 2.4%, agregando 1.9 millones
de hectéreas, equivalente al 40X de la superficie que estos

ocuparan segun el censo agropecuario de 1970.

El tamaffo mediano, entre 20 y 200 Has. vi6 incrementada su
drea en 3.8 millones de Has. y especialmente el tamafio entre
las SO y las 200 Has. participé con el 607 de la superficie
total. En el tamafio grande, se observa un ligero crecimiento
en la superficie ocupada por los predios comprendidos en el

tramo de las 200 a 9500 Has. y disminucion en el tramo de 300

13
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a 2.000 Has. Absueltas las dudas sobre la comparabilidad de
los datos ( NOTAs 1), surgen interrogantes, los importantes
cambios en el patrén de distribucion (ocupacion) de la
tierra es indicativo de un proceso de recampesinizacion dK/,
agra? El paralelismo en el crecimiento de 1la superficie
ocupada (2,4% anual) por los predios pequefios y medianos, es
indicativa de wuna relaciétn aun mas estrecha en esos dos
tramos a través del mercado de trabajo, 1los unos con
excedentes Yy 1los otros con déficits de fuerza de trabajo?.
Responder estos interrogantes amerita un estudio particular,
no obstante .alqunas pistas se encuentran al considerar la
produccion agricola, segun mercados, externo e interno vy
dentro de éste Gultimo, distinguiendo el mercado de materias

primas para la industria, del mercado para bienes de consumo

directo (NOTA: 2).

Para la totalidad de 1la veintena de productos aqui
considerados en los ultimos 40 aflos, encontramos que para el
primer perfiodo (1950 -1970), la tasa media anual de
crecimiento fue del 2.8% y del 3% para el periodo 1970 - 1983
(NOTA: 3). Son crecimientos similares, pero el rasgo
distintivo se encuentra en los crecimientos diferenciales

para gQrupos de productos, seQidn tipo de mercados.

16
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El gQrupo de alimentos de consumo directo (Frijol, panela,
papa, yuca y platano), tuvo un aumento no desdefiable en su
crecimiento en los dos periodos, del 2X anual durante los
cincuentas y sesentas y del 2.35%X en los setentas y ochentas.
Traténdose de productos tipicos de la economia campesina,
ello denotarfia un mercado activo y sostenido en un periodo

largo, como el considerado aqui.

El mercado de las materia primas alimenticias, integrado por
10 productos, cereales, oleaginosas y azdcares, tuvo un
crecimiento del 3JI.8% y del 3JI.3.%Z en uno y otro periodo, en
tanto que las materias primas no alimenticias, basicamente,
algodén y tabaco tuvieron un crecimiento del 11.1%4 y del 0.3%

en cada uno de los dos periodos.

El crecimiento de la produccion de los insumos evidencia su
alta sensibilidad con el ciclo economico y sin duda a las

politicas estatales sobre importaciones.

Las materias primas alimenticias, salvo oleaginosas y azucar,
ya s@ cultivaban antes de los cincuentas, por tanto, siendo
cultivos que arrancaban de cero, se esperaria que impactaran
en mayor medida el crecimiento del grupo de productos al que

pertenecen, pero no fué asi.

Los productos de exportacion, café y banano, experimentaron

17
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un crecimiento notadble, por razones cbvias, una dinamica
demanda externa, con variedades de alto rendimiento en cafeé
tecnificado (Caturra) vy apertura de moderna plantacién en

areas nuevas, como Urabé para el banano.

Desde un punto de vista econétmico 1o que es relevante es la
evolucién del valor de la produccion y aqui el resultado es
sorprendente: entre 1970-1974 y 19683-19688 el peso relativo
del valor de los alimentos de consumo directo dentro del
valor total de los cuatro grupos, aumento del 30.3% al 32.9%.
Las materias primas alimenticias se mantuvieron constantes en
34.9%; las materias primas no alimenticias descendieron de
10.7% a 6.9%; en tanto que los productos de exportacion

aumentaban de 23.9% 239.7%.

En otras palabras, nos encontramos con que la produccion de
alimentos de consumo directo, producciéon tipica de 1la
agricultura parcelaria, lejos de estar en vias de
desaparicion exhibe signos de vitalidad. Obsérvese que estos
datos a nivel de producciéon son concordantes con aquellos que
presentaramos atras sobre ] mayor espacio ocupado por los
predios pequefios (menores de 20 Has.), tipicos de la esconomia

campesina.

Estudios recientes, van en el mismo sentido de los hallazgos

aqui presentados. Arango diferencia dos grupos en los

18
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alimentos de origen campesino, un grupo intensive en insumos
y altamente integrado al mercado (Frijol, cafNa panelera,
papa, frutales y hortalizas), habria incorporado érea bajo
cultivo a una taia del 3X anual entre 1970 y 1983, en tanto
que el resto de cultivos de 1la economia campesina,
tradicionales, el &rea se habria contraido a una tasa del 1%
anual, segun cdalculos elaborados a partir de la informacion

de dicho estudio (Arango 1989:9).

Complementariamente, se ha subrayado la integrecion de la
producciéon de la economia campesina con los mercados urbanos,
gracias a los logros de la red vial y al funcionamiento de
4giles redes de comercializacioén, con base en trabajo

informal (Forero 1989:16).

1.2.4. Los sencadenamientos hacia adelante: La industria de
aAlissntos (I8).

En la industria procesadora de alimentos y wmaterias primas
alimenticias -IA- (NOTA:4) se han diferenciado, las cinco
principales ramas o ramas motrices de ésta industria, a
saber, las industrias molinera, azucarera, de aceites Yy
grasas, de lacteos y de chocolates. La industria alimenticia
asi delimitada tiene un peso dentro de la industria
sanufacturera que ha oscilado entre una quinta y una cuarta

parte del valor de la produccion bruta de ésta. Las cinco

19
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ramas motrices de la industria alimenticia hacen las dos

terceras partes de la misma industria (G6mex 1988:26).

Al comparar 1970-1974 y 19680-1983, salta a la vista un rasgo
esencial de las cinco principales ramas consideradas en
relacion al conjunto de 1la industria alimenticia (I1A)3
mientras estas 9 ramas pierden en el periodo dos puntos
porcentuales respecto al valor de la produccién bruta, sin
embargo, ganan 4.7 puntos respecto al valor agregado generado
y la utilidad bruta aumentdé casi en ocho puntos, con
disminucion de dos puntos de los salarios, en el periodo

analizado.

8in duda la elevacion de la productividad ha sido muy active
en la industria aslimenticia, ya que en el periodo de
referencia el valor agQregado crecia al 4.4% anual,
contrastando con el 35.2% en las 9 ramas motrices y con el 3%
de la industria manufacturera en su conjunto. Este
comportamiento dindmico del valor agregado tiene relaciétn con
el desempefio mediocre de la produccibtn, que crecié a una tasa

del 3.27% anual comparable al de la industria msanufacturera.

Este comportamiento tiene inmensas repercusiones en la
productividad agricola; por ahora destaquemos la principal
conclusion a nivel de industria alimenticia:s "Se pone de

presente que la IA tiene las condiciones para crecer pero no
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se ha interesado en aumentos sensibles en la produccien como
en mejoras en la productividad tendientes a mejorar su
rentabilidad, por la via de disminucioén en los costos. Se
evidenciaria asi, la manifestacion en la A de una
caracteristica oligopolica de la industria colombiana, de la
cual no puede sustraerse; las mejoras en productividad no se
expresan en mayores volGmenes producidos (produccién masiva),
con beneficio en los precios para ol consumidor, sino que
aquella se traduce en reduccion de costos, aumentos de
ganancias, con volumenes de produccion limitados que se
orientan preferencialmente a consumos elitistas. Las res-
tricciones en el aparato productivo obedecen a limi-
taciones estructurales en la distribucion del ingreso que
determinan la direccion y limitaciones del cCONSUMD,
bloqueando las posibilidades para la existencia de un circulo
virtuoso de la acumulacion”. Estos rasgos han sido flustrados
recientemente por Gomez (19688), pero fueron planteados por
Misas en su estudio de la concentracion de 1la industria
colombiana, en la primera mitad de los setentas. (Misas

1978).

1.3. EL NUEVO ESCENARIO PARA LAS DIFERENCIACION TECNOLOBICA.

En los afos setentas y ochentas se hace més énfasis en los

problemas ligados a las condiciones para la adopcion de

21
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innovaciones de carécter biolégico, enfatizando aspectos
econdmicos, en un contexto radicalmente distinto, pues ahora,
los cultivos tipicos de la agricultura moderna capitalista
atraviesan por una prolongada crisis, en tento que algunos de
los principales cultivos de la economia campesina
experimentan una sorprendente recuperacion. En ol
comportamiento de unos y otros, 1la articulacion de la
produccién con los centros urbano-industriales resulta ser

crucial para la adopcion de innovaciones tecnoloégicas.

Sefial aremos por tanto, dos tipos de situaciones que
configuran un nuevo escenario de la diferenciacion

tecnolégica.

a. El1 estancamiento en los rendimientos de la agricultura
proveedora de materias primas pera la industria
alimentaria y el progreso en algunos productos tipicos de

la economia campesina.

b. Las caracteristicas do los mercados, como facter clave
para frenar o inducir 1a adopcion de innovaciones

tecnolégicas.

Mientras en los cincuentas y sesentas, sobre 10 productos del
grupo de materias primas para la industria, solo dos

productos, tenian tasas de crecimiento inferiores al 2% anual

22
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(arroz, O.7X vy maiz, 1.7%), en los setentas y ochentas, sobre
12 productos, 10 experimentaron tasas medias de crecimiento
anual por deobajo del dos por ciento. Crecimientos superiores
al 2% fué obtenido solamente por arroz (2.2%) vy ¢trigo
(2.6%).

Por tanto, puede concluirse un claro fenotmeno de involuciéon
tecnolégica en la agricultura proveedora de materias primas

para la industria (alimentaria y no alimentaria).

Por @]l contrario, en los 9 productos de consumo directo,
frijol, panela, papa, yuca y platano, todos tuvieron tasas de
crecimiento inferjiores al 1% en el primer periodo (19350-1954
Y 1969-1969), situacion que se revirtié en el segundo periodo
(1970-1974 y 1983-1988), cuando solo la yuca tuvo una tasa
de crecimiento inferior al 1%, en tanto que algunos como la
panela crecieron al 4.7%, papa al 2.3%, platano al 2%, el
frijol al 1.1%, el cual viene repuntando recientesente y cuya

importacion ya ceséd.

Sobre los de exportacién baste decir que entre uno y otro
periodo los rendimientos se incremsentaron en casi un 50X para
el café y en un 35X psra el banano, sin contar renglones

nuevos con gran éxito, como las flores.

A primera vista aparece paradojal la situacion para 1la

agricultura capitalista proveedora de la industria, pues
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mientras se tiene una agroindustria préspera, como se vié en
al acépite anterior, la actividad agricola experisenta una
aguda crisis; la razén es elemental, mientras que la
industria transformsadora de materias primas agricolas puede
prescindir de su proveedor nacional (via importaciones), la
agricultura capitalista no puede dejar de lado a su principal
comprador, la industria nacional, pues el bloqueo de la baje
productividasd agricola le impide acceder a los mercados

externos, via exportaciones.

La industria de grasas y aceites y las procesadoras de
cereales, a travées de sus gremios, lograron en los afios
pasados, sustituir la provisiétn local por importaciones, con
@]l beneplécito del Estado. Una investigacién reciente puso
de presente que el ente regul ador de existencias
alimenticias, el Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA),
lejos de cumplir su funcién, maximizé utilidades, mediante la
apropiacién de una renta de wmonopolio, sustentada en 1la
exclusividad en la importacion de alimentos y por el wmsanejo
de inventarios por debajo del minimo (para disminuir costos
de almacenamiento). "Al importar directamento, la entidad -
IDEMA~ logré proveerse de recursos propios, 10 que evito el
tradicional refinanciamiento perioddico que cada gobierne
terminaba haciendole para resolver la insuficiencia de sus

ingresos". (Gonzalez 1969:39).
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Durante los argg getentas, el promedio anual de importaciones
de materias primas agropecuarias se habia situado alrededor
de 268 wmillones de dOlares, en la primera wmitad de los
ochentas ese promedio anual se habia elevado & 61 aillones
(dolares de 1979). Con 1la importacion de alisentos la
evolucién fué andloga, de un nivel de 134 wmillones como
promedio anual en el primer quinquenio de los setentas, se
pasd a 204 millones de dolares en los ochentas (DNP
1987:206). Por tanto, de una articulacion incipiente entre
agricultura e industria, en el perfiodo proteccionista, se
pasé a una desvertebracion de la que se llamara agricultura
moderna, bajo las politicas hibridas de corte liberacionista
y proteccionista ensayadas alternativasente en el perfiodo més

reciente.

Respecto al dinamismo observado en la produccion de alimentos
de consumo directo, propios de la econamia campesina, vale la
pena observar que la proximidad a grandes centros urbanos
(mercados) ha influido decididamente en la consolidacion de
importantes nucleos proveedores de estos mercados. Este es
el caso del centro, Cundinamarca, con los distritos de
Céqueza y Fusagasugé, proveedora de hortalizas y frutas para
la capital; de la zona de Ventaquemada (Boyacs), proveedora
de papa; de Rionegro (Antioquia) al noroeste, proveedora de

Medellin en papa, frijol y hortalizas para la Costa Atlantica
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y de Narifio, al sur, proveedora de Cali al sur occidente del
pais.

Vale anotar que cultivos como la papa, mantuvieron
rendimientos anuales (como promedios quinquenales) alrededor
de las 10 toneladas por hectérea, de msanera sostenida a 1lo
largo de cinco quinquenios, pero en los tres UuUltimos
quinquenfios los rendimientos por hectérea aumentaron en
promedio cada affo a 12.9 toneladas, 13.4 y 14.2 tons.
respectivamente. Por tanto, puede decirse que la adopcion de
tecnologia en el largo plazo es inducida por la dinémica de

los mercados.

La produccién de alimentos pude adn crecer sés, el hecho de
qQue sobre los alimentos pese la mayor contribucion a la
inflacién en los Ultimos afhos es indicativa de rigideces de
oferta, pese al répido crecimiento del precie de las
subsistencias. Los costos en si mismos dejan de ser barrera
para la adopcién de tecnologia, cuando los precios aseguran

condiciones rentables pars la produccion.

“En @l trabajo de Bernal (1987), eéste autor analizéo como el
ICA en las zonas paperas de los distritos DRI como Rionegro,
Caqueza, Pasto, Boyacé buscod "ajustar” el paquete tecnologico
en el manejo de variedades asi como la fertilizacion,

densidades de poblacion, semillas y manejo fitosenitario del
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cultivo y en dicho estudio se demuestra que °‘'no hubo
dificultad en aceptar los altos niveles de adopcion de nuevas
précticas tecnologicas entre los productores de papa’ e
incluso hubo regiones como Céqueza, Pasto, Rionegro, donde
las aplicaciones de fertilizantes fueron superiores a las

recomendaciones (Torres y Gomez 1987:64)

El repunte de los cultivos de origen campesino también fue
atribuido a le bonanza cafetera de eediados de los setenta,
“Entre 1975 y 1978 la elevacion del area sembrada fué uno de
los principales responsables del aumento de la produccion de
frijol coman, papa, yuca, cafila panelera, hortalizas vy
platano. En algunas regiones el incresento de las cosechas
se explica por la proximidad a mercados urbanos en expansion
dinadmica, como resultado de la bonanza. En tedo caso no
existe evidencia para sostener la hipotesis de que se redujo
el 4&rea de cultivo de pancoger, en favor de una mayor @&rea
cafetera, sino que ads bien se sugiere un auge de 1la
producciébn de alimentos a causa de la mayor demanda

sostenida”. (Martinez 1987:166).

Biq‘abcrgo. pansamos que este dinamismo en la produccion de
alimentos de consumo directo, es un fenémeno que desborda el
ambito de la coyuntura, ya que el &rea cosechada promedio se
ha mantenido précticamente invariable a 10 largo de los tres

Gltimos quinquenios, en 1026, 1039 ' 1040 miles de
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hectareas en 1978 - 1979, 1980 - 1984 y 198% - 1988,
indicando con ello que los aumentos en produccion se
originaron por el aumento en los rendimientos fisicos por

hectérea, segin nuestros estudios.

Es posible también que en la reactivaciéon de la demandae por
alimentos de consumo directo, contara una pequefiia
redistribucion del ingreso que favorecié a los dos primeros
deciles (20X) de la distribucién a costa de los dos Ultimos
deciles de més sltos ingresos y que habria tenido lugar entre
1976 y 19685, segun e] estudio de Reyes (Ocampo 1987:331),
dada la alta propension al gasto en alimentos que presentan

las capas de menores ingresos.

Esta redistribucion dentro de los ingresos laborales, seria
perfectamente compatible con los cambios en la composicion
del empleo. Como se expresd en su momento, “"El
qQuebrantamiento del empleo asalariado en los sectores
productivos ha resul tado aparentemente componsado por un auge
del empleoc no asalariado en los sectores terciarios, que ha
conducido a un deterioro cualitativo del empleo
considerable...” (Londoflo 1989:11). A mediados de los
ochentas se estimd que el sector informal urbano en las 10
principales ciudades contaba con el 535.5% del empleo total,

S8gan la misma fuente (LondofNo 1983:120).
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El deterioro de los ingresos laborales como resultado de las
ceracteristices del ajuste en l10s mercados de trabaje, con
reduccion del empleo en el sector formal y reduccion de los
ingresos en el sector (nformal, resulta también compatible
con el dinamismo en la demanda por alimentos de consumo
directo. El 40X de la poblacién con los ingresos més bajos
consumia el 90X de su ingreso en alimentos, eon une ciudad

como Bogota, a comienzos de los ochantas (GoOmez 1987:2%8).

La importancia de la involucién tecnolégica de la
productividad de la agricultura productora de materfias primas
para la industria alimenticia y del reactivamiento de la
produccién de origen campesino, puede dimensionarse per la
participacién de los alimentos procesados y de consumo
directo en la canasta alimentaria como gasto de los hogares)
S54% para los primeros y 25X para los segundos, segun la

encuesta de 19684. (Fajardo 19968:37).

Puede concluirse, que el auge de la produccion de la economia
campesina en Colombia desde mediados de 1los setentas ha
estado asociada al dinamismo de los mercados urbanos en tanto
que estos expresan la evolucién del emplec y los ingresos.
La cara oculta del proceso, pero siempre draméticamente
presente estaé representada en otra realidad diametralmente
opuesta y recubierta en el eufemismo de la ‘diferenciacion

tecnoloégica’.
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Se trata del campesinado literalmente arrinconado en y por la
colonizacién en todas direcciones por la geografia del pais,
regioén noroccidental (Uraba), region central (Magdalena
Medio), regiétn nororiental (Catatumbo, Cesar y Arauca),
region centro y sur oriental (Piedemonte de la Cordillera
Oriental, Guaviare, Caqueta Y Putumayo) Yy region
Suroccidental (Bota Caucana, Sur y Oriente del Huila),
recientemente asi{ presentado (Reyes y Bejarano 1988:6 vy
ss.). Se trata, pues, de la rosa de los vientos de la otra
Colombia Rural, 1la de la colonizacion, esto es, la de 1la

violencia de ayer y de hoy.
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CAPITULO i1

CARACTERISTICAS Y ANTECEDENTES DE LOS PROYECTOS DE DESARROLLO

RURAL DE RIONEGRO Y SINCELEJO.

2.1.

CARACTERISTICAS GENERALES.

Los proyectos de Rionegro y Sincelejo iniciaron trabajos en
1970 y en 1976 respectivamente y son de tipo regional,

ubicado el primero en la zona Suroriental del Departamento de
Antioquia, en un clima frio moderado 19 a 18 grados C., con
tierras onduladas a muy pendientes, de formacion montaffosa y
el de Sincelejo se sitia en la parte Central del Departamento
de Sucre, en la Costa Atlantica de Colombia, con clima calido
24 a 28 grados C., en suelo de topografia plana, de formacion
de sabanas. (Figura .1). En Rionegro se atienden 10
municipios y en Sincelejo 8 ubicados muy cerca unos de otros,

(Figura .2).

Ambos proyectos estan ubicados en regiones tipicas de
economia campesina, bajo modalidades de ésta diferentes.
Rionegro es un tipico caso de produccion de alimentos para un
mercado urbano muy dinamico, con mano de obra deficitaria,
generacién de ahorros que se reinvierten dentro de las
unidades de produccién las cuales son en un 98% de
propietarios, en tanto que Sincelejo se ubica dentro de una

zona de latifundios ganaderos, donde los pequefios productores
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ademés de ganado cultivan yuca, maiz y fame bajo formas
precarias de tenencia de tierra, con altos {ndices de
subempleo de la mano de obra (43%) CIE 1988, su produccion

es en gran medida de autosubsistencia.

En Rionegro predominan fincas de 3.5 a 6.0 hectareas y una
explotacion diversificada de productos tales como papa,
maiz, frijol, zanahoria, remolacha, repollo, arracacha,
pastos, bovinos, leche y cerdos. 8u clima es favorable en
términos 1lluvias de 2000 mm. anuales, sin periodos secos
prolongados, ni presencia de heladas y una buena distribucion
a traves del afho, que le permiten tener varias épocas de
siembra ain de la misma especie. Sus suelos tiene capacidad
productiva, pero son de muy baja fertilidad, muy fuertemente
&cidos y muy ricos en materia orgénica, Tobon 1983, en cambio
en Sincelejo el 887 son fincas menores de 12 hectareas y la
mitad de ellos menores de I hectareas y s6lo el 46% son
propietarios, Kalmanovitz 1983, sus suelos son fértiles, con
buena profundidad efectiva y lluvias concentradas en algunos
MesSes que generan en NO pocas ocasiones veranos prolongados,
o inviernos fuertes que causan inundaciones. La precipitacion
varia entre 896 mm anuales en Tolu Viejo y 13984 mm anuales en
Sincelejo y la altura esta comprendida entre 80 m.s.n.m.
(Tolu Viejo) y 305 m.s.n.m. (Chaléan) Agudelo 1988. En

Rionegro la poblacion tiene alto alfabetismo, 88.1%, y tamaho
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familiar de 7.8 personas por familia, Bernal 1972, y en
Sincelejo el 42% de los jefes del hogar son analfabetas.
Para 1970 los rendimientos promedio de papa, mafz, frijol y
hortalizas fueron 7.1, 1.7, 0.98 y 7.06 Toneladas por
hectérea respectivamente, Bernal y Otros 1972, en 8incelejo
para 1980 los rendimientos de yuca, fame y maiz presentaron
cambios con respecto a 1978 de 7.2, 3.8 y 13.2 porciento

respectivamente, Arango 1987.

Una constante e traves de toda la historia de los des
proyectos esta dada per el comportamiento de tres elementos
claves del balance de acumulacion & saber: La mano de obra,
el ahorro y el gasto, los cuales presentan grandes

contrastes.

2.1.1. La eano de gbras

Las explotaciones menores de 3 Has. en el Oriente
Antioquefio, generan e] %50% de la fuerza de trabajo de
todas las explotaciones menores de 20 Has. se aprecia en
@]l tramo de las explotaciones menores de 3 hectéreas coémo
la disponibilidad de mano de obra es bastante mayor que
los requerimientos de ellas. Por tal razén estas unidades
son vendedoras de fuerza de trabajo. Las unidades de
explotacion cuyo tamafio esta comprendido entre las 3 y las

S Has. presentan un balance de mano de obra en equilibrio.
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Las explotaciones mayores de 5 Has. tienen requerimientos
de mano de obra superiores a sus disponibilidades, por lo
cual son compradoras de fuerza de trabajo asalariada. En
estas condiciones, @l subempleoc es inexistente, dado que a
nivel agregado se presenta un déficit de mano de obra para

el conjunto de las explotaciones.

En Sucre, por el contrario, para todos los tamafios de las
explotaciones; la disponibilidad de mano de obra, supera
de lejos & los requerimientos, la tasa de subempleo es del
46%. Asi, mientras en el Oriente Antioquefio la fuerza de
trabajo puede ser estratificada on tres grupos
diferenciados, en Sucre tan solo se tiene un grupo de
productores con caracteristicas homogéneas para la fuerza

de trabajo.

2.1.2. €] gasto en CONSUMO!

En el Oriente de Antioquia e] gasto en consumo de los
hogares de las unidades de explotacion menores de 3 Has.
es inferior al prescrito para la canasta minima rural, con
bajo gasto en alimentos y menor atn en vivienda, con

relaciétn al resto de tamafos.

Las unidades comprendidas entre las 3 y las 10 Has.

presentan un consumo equiparable al de la canasta minima y
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solamente las unidades en el tramo de las 10 a las 20 Has.
tienen un consumo que supera a la canasta minima en un

30%.

En Sucre existe una ligera variacion, pues gastos de
consumo inferiores al de la canasta minima solo aparecen
en el tramo de O a 1 Ha., una situacién de equilibrio
entre 1 vy 3 Has., un ligero aumento en el grupo de 3 - 10

Has. Yy un aumento del 30% en el tramo de 10 -20 Has.

2.1.3. E]1] ahorrg:

En el distrito Rionegro 1las unidades de explotacién
menores de 3 Has. tienen usos (gastos) mayores que las
disponibilidades (ingresos), presentando ahorro negativo
(desahorro). Entre 3 - 10 Has. el ahorro aunque de signo
positivo es pequefo, siendo significativo a partir del
tramo de las unidades de explotacion entre las 10 - 20

Has.

Como contraste, en SBucre el ahorro solo aparece en las
explotaciones mayores de 10 Has., positivo, pero
extremadamente reducido, entre las unidades de 10 a 20

hectéreas. (Arango y Otros 1987).
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2.2. ANTECEDENTES DEL CREDITO, DE LA GENERACION DE TECNOLOGIA Y

DE LA COMERCIALIZACION.

Ambos proy.ctoi recibieron la orientacion metodolégica del
ICA y el apoyo financiero y la definicién de los tipos de
agricultores del DRI. El crédito ofrecido es considerado
suficiente vy oportuno principalmente para Rionegro pero con
limitaciones para 8incelejo, ocasionando en ésta Gltima érea
un 47% de cartera vencida y de dudoso recaudo para 1980, con
relacién a la cartera total; pese a la disponibilidad de

recursos, utilizandose solo el 47% del crédito ofrecido.

Este desfasamiento en 8Sincelejo fué atribuido a bajo nivel
técnico y deficiente seleccién de usuarios, ademés de
garantias insuficientes, baja moralidad comercial, problemas
de tenencia, carencia de vias de comunicacién, inestabilidad
de precios de productos, altos mérgenes de intermediacion,
insuficiente desarrollo agroindustrial y adversas condiciones

climaticas, Kalmanovitz y Otros 1983.

Para 1988 en Rionegro se atendieron 2400 familias y un numero
similar era atendido por la Secretaria de Agricultura, con un
monto total cerca de ochocientos cuarenta y nueve millones de
pesos ($849.000.000.00) y para Sincelejo se atendi6 a 3I&633
familias en ocho municipios que usaron docientos cincuenta

millones ($250.000.000.00) en credito.
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El ICA ha sido la entidad encargada de la generacion de 1la
tecnologia y también de la transferencia, actividad eésta
altima que comparte en Rionegro con la Secretaria de
Agricul tura de Antioquia, entidad oficial de caracter
Regional. En Sincelejo generacién y transferencia, la hace
solamente el ICA.

En ambos proyectos los agricultores practicaban desde tiempo
atras a 1970 en sus fincas, sistemas de cultivo asociados y/o
de explotacion de més de un renglén a la vex y no fué facil
la generacién tecnolégica apropiada, por carencia de
investigaciones anteriores que apoyarén el cémbio técnico que
se pretendiaj afectando también el procesc de apoyo
institucional en materia de crédito y transferencia de
tecnologia pues la entidad crediticia oficial (Caja Agraria)
solo otorgaba créditos por producto (Monocultivo), habia
dcsconfiadza a la producién en cultivos asociados (-]
policultivos, a la responsabilidad personal méxime si eran
pequefios productores y/o arrendatérios. Un proceso de cambio
de normas y procedimientos se didé en el tiempo qQue pudo
afectar las tasas de adopciétn de la tecnologia, anélogamente
la transferencia tuvo que ser rediseffada para adaptarse a las
condiciones reales de funcionamiento de la ecanomia
campesina, dado que el bloqueo de adopciédn no fué enteramsente
atribuible a los bajos niveles educativos, como

tradicionalmente se aceptara.
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Con respecto a la comercializacion de los excedentes que se
generaron, se crearon formas asociativas donde el éxito fueé
la excepcion. Existe un concenso en sefflalar el desbalance
para las inciativas de produccién (crédito y tecnologia) vy
las de comercializacioén propiamente dichas, sélo
recientemente se trata nuevamente de rescatar y dar claridad
acerca de la naturaleza de los problemas que afectan la

comercializacion.

Pese a la falta de iniciativas institucionales viables, los
productores las han asumido directamente principalsente para
papa, maiz, hortalizas, leche y frijol en Rionegro. Una
excepciétn esta dada en la comercializacion de la yuca en
Sincelejo, que a través de la adaptaciotn de tecnologia para
picado y secado de la yuca para uso en alimentos concentrados
para consumo de animales, ha generado asociaciones coopera-
ticas elevéndose el volumen de ventas y sosteniamiento de
precios para productores, a pesar de que existen problemas en
la oferta insuficiente de yuca para la plena utilizacion de
la capacidad de las plantas instaladas, dado el tamafio peque-

No de las propiedades.

Finalmente Rionegro presenta un entorno urbano-industrial,
con un mercado dinamico, que incide en una mejor remuneracion
a4 los factores de la produccion, vale decir, wmejores

salarios, valorizacioéon adecuada de la tierra (Renta
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capitalizada), mayor demanda de productos Yy precios
remunerativos. A diferencia de Sincelejo con un entorno
ganadero latifundario que genera poco empleo, bajos salarios,
baja demanda de productos y por ende genera bajos precios de

ellos.

Las caracteristicas del Oriente Antioquefio en sus aspectos
agrolégicos, socioeconomicos, tecnolégicos del apoyo
institucional, nivoles de produccion vy productividad,
impacto de las acciones han sido objeto de wmaltiples vy
concienzudos estudios, tales como la de Bernal y Otros 1970,
Planoaci6tn Nacional 1981, Sepulveda 1979, Isaza 1975, DNP
1982, Ardila y otro 1982, Arango y otros 1984, Fajardo 1967,
CIE 1988.
NOTAS ACLARATORIAS

(1) E1 andlisis dol aho de 1970 se basa en el censo
gropecuario (DANE) de dicho aflo y los datos para 1964
corresponden al estudio adelantado por la Corporacion de
Estudios Ganaderos vy Agricolas -CEGA-. No es licite
comparar el numero de predios, puos 10s censos cuentan
las unidades de explotacion en el sentido de unidad
econémica y el o los propietarios pueden disponer de
predios, lotes © parcelas a distinto titulo, como
propietarios, arrendatarios, etc..

Por su parte el catastro-(IGAC) fuente de informacion

a1
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para la CEGA- lleva estadisticas de tamafios y nGmero de
predios y propietarios; pero de un predio pueden ser
duefios varios propietarios o un propietario ser duefie de
varios predios. Por tal razén resulta arriesgada e
inatil la comparacion de unidades cualitativamente
diferentes, para concluir sobre la evolucion en cuanto al

nGmero de tales unidades (Siabato 1986:377 y ss.).

Lo que si esté fuera de discusiotn es la superficie donde
estén asentadas las actividades agropocuarias. 1 dato
cuantitativo sobre superficie, esté fuera de discuSion,
por su carécter mismo, la cual si es comparable con el

area reportada por los censos (DANE).

(2) La informaciéon por cultivos fué agrupada segun mercados,

externo e 4interno. En este Gltimo se diferenci® la
produccién de alimentos de consumo directo,
mayoritariamente bienes perecederos, tipicos de la
agricultura parcelaria (campesina), de la produccion de
materias primas para la industria alimentaria y no
alimentaria. Se trata de una aproximacion gruesa, que
por supuesto tiene sobrestimaciones y subestimaciones, en
cultivos qQue participan tanto en la agricul tura
capitalista como en la parcelaria, tipico caso del mafiz y
la papa, importantes por su volamen. Sinémbargo como el

propésito no es establecer la magnitud de su pertenencia
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(3)

(4)

8 UNO U otro grupo en gentido estricto sino el comprender
la 16gica de la articulacion de unos y otros con el
modelo de acumulacion y el impacto de 1la politica
economica. La base de la informacion fue tomada de
indicadores fisicos (mayo de 1989) y Evolucion de
Algunos Indicadores Fisicos y Econtmicos (abril de 1988)
del] SITOD de 1la Unidad de Desarrollo Agricola del

Departamento Nacional de Planeacion.

El crecimiento esté referido a la medida interanual entre
el primer quinquenio y el Gltime del periodo 19350-1970,
asi se eliminan las variaciones anormales en determinados
affos, en razon de catéstrofes naturales y/ o econbdmicas.
La tasa de crecimiento se obtuvo por el siguiente método
del célculo, donde r es el crecimiento, Pf el promedio
anual del periodo final, Pi el promedio anual del
quinquenio inicial y t el numero de aflos comprendidos
entre el ahNo promedio del periodo final y el aNo promedio

del periodo inicial, mediante la fOrmula:s

r= ¢t J P? -1

Pi

La industria alimentaria (IA) tiene aqui un ambito més

restringido que el usual ya que no se incluyeron los
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(3)

grupos 313 (bebidas) y 314 (tabaco) de

la

Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CI1IU).

Nuestro campo esté delimitado por la agrupaciones 311

312, nucleo central de las industrias procesadoras

alimentos y materias primas alimenticias.

Producto de las discusiones previas se presentéd
documentos

Sistematizacion de experiencias sobre trasnferencia
tecnologia, crédito y comercializacion en el msarco

Proyectos de Desarrollo Rural (Ver pag. 46).
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

OBJETIVOS.

A. General.

El proposito més general del trabajo apuntaria a contribuir a
generar una base conceptual y operativa que permite
redefinir, ajustar y perfeccionar instrumentos especificos de
desarrollo rural que puedan ser extrapolados y adoptados a
las condiciones politicas, institucionales y socio~econtmicas
de diferentes paises, principalmsente en funcién de cada

grupo de bincfictortos.
B. Especificos.

1. Sistematizar Y analizar experiencias concretas de
desarrollo rural, considerando los componentes de

transferencia de tecnologia, crédito y comercializacion.

2. Establecer las relaciones entre variables fisicas,
sociales y econtmicas de los productores con las variables

involucradas en los componenteos.

3. Establecer modelos mateméticos de adopcion de tecnolegia
en funciétn de variables fisicas, sociales y econ6tmicas de

los productores predeterminadas.

4%
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3.2.

4. Desarrollar métodos de conformacion de grupos de
productores, con posibilidades de crédito al acceder a los
programas de transferencia de tecnologia, crédito vy
comercializacion ofrecidos; Gtil para ejecutores de
proyectos, a través del tratamiento computarizado de

variables.

3. €]l estudio proporcionaréd elementos que sirvan para generar
un marco conceptual y operativo para cada uno de los
componentes mencionados con el fin de proporcionar a los
ejecutores de este tipo de actividades, una base tedrica vy
préctica que permita la operacionalizacion eficiente de

programas y proyectos de Desarrollo Rural.

SELECCION DE LOS GRUPOS DE ESTUDIO.

Al inicio de este estudio con un equipo de diez téecnicos de
diferentes disciplinas y entidades, coordinado por el 1lICA,
se precisaron los criterios de seleccion de las éreas de

estudio, las cuales se sintetizan asi: (NOTA:13)=x

A. B8u ubicaciotn estars en por lo mencos dos de las regiones
més representativas y contrastantes de la produccién en
términos de su ecologia, 1la distribucion de recurses
generales de las rogiones, formas de vinculacion al

mercado.

Ver supra, Pag.44
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3'3.

B. Los proyectos a estudiar tendrian un periodo de ejecucion
continuada superior a los cuatro afios de tal modo que se
pudieran consolidar procesos y tendencias de accion de
los componentes (tecnologis, crédito y comercializacion)
y no obedezcan solo a determinadas coyunturas politicas o

institucionales.

C. GQue sean proyectos ubicedos fisicamente en 0Nas
ecolégicas, que sean potencialmente productivas para el
desarrollo agropecuario, evitendo la seleccion de zonas

de extremo deterioro (desérticas, erosionadas,

inundables, etc..).

Asi fueron escogidos los proyectos de Rionegro Antioquia
en la zona Andina de Alta Montafla v el de 8Bincelejo en la
Costa Atléntica con formaciOn de sabanas, ambas iniciadas
en la década del]l setenta, en donde los tres componentes
motivo de estudio se ejecutaron con diferentes grados de

intensidad.

LA ENCUESTA.

Dada la multiplicidad de aspectos a considerar dentro de cada
componente (tecnologia, crédito y comercializacion), vy la
diferencia entre zonas de estudio se disefio una encuesta que
fuera comparable entre variables y que cumnpliera con los
objetivos propuestos como era el afectar a los tres

componentes.
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Este instrumento de recoleccion de informacion no siempre es
el més adecuado en condiciones tan complejas de produccion vy
por ello se complementd con constantacion de campo, preguntas
de control, entrevistas a técnicos y grupos de productores e
informacion de archivos, esto Ultimo para datos que han sido
sistembdticamente recolectados por las entidades, ademis se
hicieron pruebas previas de encuesta, se entrendé a todos los
encuestadores durante un dia y se dio asistencias Yy
supervision permanente. Habia temas comunes de la encuesta
para ambos Proyectos Rionegro vy S8incelejoj; 1 temas
diferentes, como 1os de los cultivos y las recomendaciones
qQue practican, por ellos la encuesta conservé un cuerpo coman
de preguntas y otros especificos. En el Anexo se presentan

los formularios aplicados a los agricultores.

SELECCION DE LA MUESTRA DE AGRICULTORES.
Para medir el impacto de las acciones y respuestas de los

usuarios se disefi® una encuesta dirigida a agricultores para

aplicarla individualmente.

El PEroyecto Rioneqro:s Ha atendido por ICA hasta 1987, 10

municipios a saber: Rionegro, La Unién, E1 Carmen de
Viboral, Sonsé6tn, Cocorng Guarne, 8San Vicente, Santuario,
Marinilla, El Pefiol y en 105 veredas. En ese afo asistio a

3.824 usuarios directos y otorgé un total de $374°'029.000.en
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Credito agropecuario. Por la gran diversidad de renglones

qQue se explotan se decidio seleccionar municipios que

representan aquellas especies o arreglos de mayor frecuencis.

Dados los multiples propositos por establecer en la encuesta
para determinar sus caracteristicas socioecontmicas,
edafoclimiticas y de medida del impacto y nivel de adopecion
de las recomendaciones, no se pudo establecer una varianzas
comian que permitiera aplicar una férmula estadistica de

suestra, tal como:

Como generalmente ocurre en las encuestasy estas se
desarrollan para estimar varios parametros; en consecuencia,
el cuestionario esta integrado por varias preguntas. En este
caso, para efectos del tamafio de 1a wmsuestra hay que

considerar dos aspectos:

A. Exfiste un Unico parametro poblacional o una GUnica pregunta
que gobierna al tamaffo de la muestra y las demas preguntas
se introducen sin importar la precisiétn con que ellas sean

limitadas.

B. Existen varias preguntas que son importantes y cada una de

ellas debe ser estimada con determinada precision,
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entonces se calcula el tamaffo de muestras para cada una de
ellas y se elige el mayor:

claramente con este criterio, el tamafho de muestra seréd el
apropiado para la pregunta que requiere el programa, Yy el
resto de ellos lo tendrd superior al necesario, luego, se les

estimard con una precision mayor a la requeridas.

no se puede seffalar una pregunta que gobierne al tamaffo de la
muestra; pues estaba configurada mas por temas, para los
cﬁalcs se hacian varias preguntas (110) Yy ' varias
subpreguntas. Los temas principales fueron: \

1) Ubicacion de la finca en distancia a cabecera sunicipal vy

caracteristicas generales del estado de las vias.

2) Tamafio de la finca.

3) Tenencia de la tierra.

4) Usos de la finca.

3) Condiciones edafoclimaticas.

é6) Caracteristicas del uso y monto de los créditos recibidos

7) Caracteristicas, volumenes comercializables y de consumo,
sitios de venta, precios.

8) Conformacion familiar, sus caracteristicas de ocupacién.

9) Fuerza de trabajo, propia, contratada o de intercambio.
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10) Adopcion de practicas tecnologicas por espacio de especie

agricola o animal.

La clasificacion de usuarios estaria basicamente dada por el

\<tanaﬂo della tinca, variable posible de obtener con muy buena

precision, dado que es un dato que conocen bien los
agricultores y ademés se constataria directamente en los
registros de ICA. La tenencia no seria importante para
Rionegro, pués solo el 0.7% son arrendatarios y las otras
forncs.dn aparceria, compafifas, etc., son hechas con la misma

familia y solo contribuyen en el 4.8%.

Otra variable de importancia que aparece en la clasificacion
de productores sorq‘l del monto total del g(rbditot por
rengléon y no se tienen experiencias sobre sus nancj;c dado la
diferente demanda. Asi por ejemplo, 1la mayor &rea sembrada
es con maiz y es el msenor crédito otorgado, también en el
frijol se demanda crédito pero los productores cuando les
qQuedan recursos disponibles no hacen uso del creédito. En
otros casos, la papa tiene alta demanda en naGmero vy
cantidad, pero el area de siembra es muy variable y en las
Areas marginales este crédito se distribuye ademas para
otros cultivos. Para las demés variables o temas enumerables
se carece de informaciéon confirable, a excepcion de la te-
nencia y parte del trabajo seré determinarlo.

Se partioé del supuesto, aunque no totalmente, que existian

-3 §
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similares condiciones en las vias de comunicacion y de acceso
4 las cabeceras municipales seleccionadas; para la venta vy
comercializacién de sus productos, asi{i como la provision de
insumos Yy de asistencia técnica. Para 1970 se consideraba
que las fincas tenian igual capacidad economica, igual
disponibilidad de mano de obra familiar, y aunque uniforme en
aspectos edafolégicos y climaticos haya claras diferencias
en el uso de los suelos; esto ha permitido la especislizacion
en tipos de arreglos de cultive, y con la excepcion del
Santuario el tamafo de las fincas era maés O menos uniforme
de 3.9 a 6.0 Has., Yy en general cada propietario tiene una
sola finca.

Dadas las anteriores condicionso considerd necesario

hacer un muestreo estratificado por divisiones geogréficas.

La variable  tamafho de 1la finca, aunque no gobierna 1la
muestra, serd wmuy importante en las clasificaciones de
productores Jjunto con otras variables que se estimarian por
indicadores, asi se decidié tomar .una muestra con base en el
tamo de la finca. Un gQrupo de 26 finces del &area
preseleccionada arrojé una varisnza de 5.34, el tamafo
promedio de las fincas es de 3.3 Has. en toda la zona vy
queremos encontrar el tamafio de wmuestra necesario para
estimar el numero medio de hectareas por fince de usuarios
vigente (N = 1,340) Cuadro i anexo, con un error no

superior al 20% estimado general y una confianza del 95%.
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Penicipies

Ls Unitn

Rienegro

€1 Caraen de Vibers)

CUADRG 1. Seleccien de encuestas individuales 3 agriculteres del Oriente Antioquenc

4]

Voredas l_o; oncuestas Menicipio Vereds Wro.
Ls Noders é Narfnille AMtearrite [
Guebrada Negra 4 - Choche Neye 4
La Aleerfs ¢ - La Esperanze '}

subtetal: 18
Las Acacias [
subtetal: 0
Perice 4 Sentuerie La Tenerfa 3
Mree b - Pavas §
subtetals 7 sbtetals 7
Conarge [ Totals
28
La Chapa ¢
Sonaders )
Viboral ¢
subtetals 23
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El tamafo de la muestra N para estimacion de media, sera:s

t = valor de t de Student para un nivel de confianza del 93%%

t = 1.96 se toma 2.

d = precision deseada

20% del promedio de finca 3.3 (20%x 3.3)

Adenis se optod por ontrevistar un 34 % de la muestra, mas de
usuarios no vigentes, es decir, 1o habian sido antes de ICA
pero hoy ya no eran asistidos directamente y en algunos
municipios se escogieron 12 que no bhan tenido ninguna

vinculacién.

Dado que on anteriores estudios no han sido claros vy
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confiables, se trate de¢ medirlos directamente en campo cuando

ello fuera posible.

Para @] aspecto de crédito en cuanto a cuantia por renglones,
épocas de solicitud, etc., se decidié tamarlos directamente
de los archivos o carpetas que el ICA lleva a cada usuario.
Los precios de los productos se tomarjian de registros
sisteméticos de las entidades. El tamafio de la finca se
constataria con los registros de las oficinas de ICA.
Basados en el namero de usuarios por municipio se escogieron

al azar veredas preseleccionadas por el tipo de crédito. Del

S e —————

listado de usuarios se escogieron aleatoriamente los 47
entrevistados (Cuadro 2 anexo); se revisé y constaté 1la
permanencia en la zona y como participante activo del
programa. No fué necesario descartar ninguno por mal

informante.

Se adopté la posicion de que si no se encontraba en las
fincas en e] momento de la visita, se reemplazaria con el

vecino més proximo, tambien usuario DRI..

Para asegurar calidad e informacién a obtener, se contratéd
auxiliares y técnicos de alta experiencia en el &rea y en los
sistemas de produccién que practican los agricultores, lo que
permitia una rapida asimilacion de la informacioén

suministrada por los productores; asi como de la constatacion
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CUADRG 2. Distrite Siacelejos Creced Sabanas de Sucre

Ageste 31 de 1999
muICIPIos vEREMS M. Veuaries ASRERLOS PRIGRIZADES 1999-1909
197
1. San Owefre 13 12 Meiz (o), ysea// aaiz, eafz x Nese,

plétane - bovines, cerdes de coba.

2. Tolu Viejo 11 i/} Weiz x Rase, eafz, bevines deble
prophsite, cerdes de coba.

3. Sincelejo 13 a6 Nafz x heme//yuca, ywea//esf1,
ez «x Rame, eaiz (o), Dovines deble
prophsite, cerdes cobs y cris, aves G

carse.
4. Saspues L L, Mafz | Rese, //yma,0efz (a), boviees
doble propisite, cerdes ceba y cria,
wves de corme.
3. Corezal 11 [} ) Veca // aafz, yuzs // hame, aaiz x Rase // yua,

ajenjolli, orroz, bevines deble prepisite,
cerdes de ceba, aves de carme.

6. Setulis ] 1R Yeca/leafz, ajenjeii, eafz, bevises deble
prophsite, cerdes ceba.
7. Les Palaites 7 m Yeca//Rase, ajenjeli, eaiz, bovires deble
prophsite, cerdes de coba.
0. Colese [ “ Nefz x Kase, bevines deble prepbeite, cerdes
de coba.
L ) 16
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del uso de las diferentes practicas agrondmicas. Finalmente
se daba asi confiabilidad al agricultor, que es de seffalar,

podria haber sido encuestados en diferentes estudios.

En el Cuadro 1 se seflala la soloéciﬁn final de la muestra por

vereda.

Seleccion de susstras para Sinceleio:

En el Cuadro JI anexo, se detalla el nuamero de usuarios
directos con crédito por vereda, ademiés la tenencia de la
tierra y @l naemero de bhectareas para cada grupo de
propietario o de arrendatario. En todos los municipios hay
proporcién importante de propietarios y arrendatarios tanto
en nNUmero como en Area que explotan. De los 1691 usuarijios
con crédito el 43X son propietarios y el 91.3X% corresponde a
arrendatarios, los restantes (3.7%) corresponde a otras
formas de tenencia. Para fines de tamafio de la nuostra.(\ga\\
se haré muestreo ggﬁsgggf;qggg. dado que pudo considcrars;

que estén en aproximadamente igual proporciétn y no aparece

realmente un predominio de un grupo en algun municipio.

En el cuadro 2 aparecen los 8 municipios, las 80 veredas y se
relaciona por municipio los 1694 usuarios atendidos en 1987;

asi como los arreglos priorizados en 196880 - 1969,

37



93¢ mle g1 @mumE 1), @yt o8 Y] 3319 v3Yi> 2wl sb ceu [sb
s ab 29 ey v 3luocwps e Lamtltderroe ) 106 BAAEL 9o

22thutze eataavettb na 20hetocau09 obse adarl eiabog

1G] B3&EIM L 80 feniY ndi1LLafe2 &L Llulee 92 1 onvbend 1o 3

6bavo.

o(slot Al ge i ab noeooafal
20iTBUI) I 18 ¢ ty Lllnd ab e cC> 3 Y~ 0Otbeld le on:
sl 9b s.onengt &1 cenaste ,s5L9v3v Yoq 03 rhHan, e 20tu3sLb
ab OGuUIE B660 £I1£q9 29 Joed an ovyemin iy 67v9rl
a4 eorqtiiaum el ~20bor n3 .01v¢t6l.23v 6 @b O C©ivelesyuqg

olnct Eo.Yve! LNYYEe v COLaetargqo~Ng st @Fnet0qamL NdIINLTN Y
corveral 170 2ol «wd HLI0L e DU &34 3 LMUD OIIMUN N9
& 2biciraavyed NLJl@ (o corsterngog e NXE& [a ctabd noo
et A 9LNC I tYos (X\NL.E) eltnula.y el AT T I3 ') <X3 CRR IR P
on  (ovt2aum 60 ab oMom: $ b <90 BYEQ eblinunet Hbh coumaot
gew~3broro. obo] L oLtob Joboditrde (3o Navtoaum FNed o2

D LvEE LY N MDY LN HRLLL Sbrsmebtoimivo e NG rer D g,

O e tm vy bF N qup ro ch o tmaba o a0 atromls @
A B ATy L k] G0T. garum B ool oo G S oot ean g ond
V5921 ne vt g g BeaL @] rLgrnrae Yyl B Yt salaey

«PRYL - 29¢i 19 ColesSIvernw! ceulogyy. el a5 Yo




NN EEEENNEREREREAESEAS

CUNDRD 3. Estadistices de las preswestras de 130 agricultoeres

- . Son e o o= N

Distrite de Sinceleje

Hectbdreas
No. Ues le. de e, de

Fincas Dovines Purcines HKese x Neiz Maiz x Rese//Veca Veca//Maiz Naiz ()

-1 6100 7.9707 .17 1.2243 0.329% .29 1.63%
e, de
(Preductorss) 19 » “" N 2 3 14
1 hd 0.7 .M 10.3 16,0 3.7 10.7
I (W, 10.0 3.0 2.6 1.6 2.12 2.2
TSTAL L ] "4 » 62,9 3 () i
Tesahe de
feestra
[} 2.7 na 81,2 n 8.1 ” %.1
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En Sincelejo las variables de clasificacion por temas serian
similares a las planteadas en Rionegro, pero se considero
necesario estimar una premuestra de 130 agricultores de
listado general, los estadisticos para varios factores que
entrarian a definir la clasificacion de los productores. En
el Cuadro 3, se establecen estos factores y sus valores del
tamafio de suestra para cada parametro necesario, para que se
obtuviese un error de muestra del 10X del promedio de cada
factor con una confianza del 93%. Dada la menor experiencia
Que se tiene de esta érea se decidid aceptar un menor error

qQue en el caso de Rionegro.

El tamafho de la finca estaria muy relacionada con el numereo
de bovinos, a mayor tamafNo mayor predominancia de bovinos y a
menor tamafo de la finca, msenor numero de animales y muy
posiblemente ol 22:::9“69 boyiqg, en explotacién serd una
variable importante de clasificacion. Aunque todos los

———

e et e

usuarios vigentes son catalogados como pequefios, hay mayor

— -~

variacion en el tamafio de la finca que en el érea de

aga——

Rionegro.

El 68.7% de los productores tendrian bovinos y el 31.29%
tendrian porcinos de ceba, pero estos ultimos estarian
asociados con fincas pequefias. En general estos productores

practican una estrategia maltiple de produccion, asi, de la

premuestra se encontréd que diez productores tenian solo
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bovinos y el resto (92X) explotaban més de un renglén o
arreglo en la misma finca. Maiz solo,no aparecité al final
como @] cultivo més importante y se decidio tomar un tamafio
de wmuestra de 82 agricultores que seria representativo para
todas las demés variables, y se relacionan en el Cuadro 4 el
numero de encuestas por vereda de los smunicipios
seleccionados. Los agricultores fueron seleccionados al
azar, todos ‘ﬂgrAn usuarios aun vigentes, con asistencia
técnica de ICA. El tamafio de la muestra se distribuyd
proporcional al numero de usuarios por vereda y municipios.
La lista fué revisada y sustituidos los nombres de los que no
estaban en la finca, o habian fallecido u otras causas. Al
momento de la encuesta se prevido si era necesario por
ausencia del productor seleccionado reemplazarlo por el
vecino més proximo de la vereda. 8in embargo, esta tarea fue
dificil y fué necesario reem<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>