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MARCO CONCEPTUAL Y SUGERENCIAS OPERATIVAS PARA LA REALIZACION
DE LOS ESTUDIOS DE CASO - PROTAAL II B
(ANEXO METODOLOGICO AL DOCUMENTO PROTAAL No. 65)
James Chapman®
Martin Pifieiro**

Enrique Martfnez#®#*
Eduardo Trigo***#*

I. INTRODUCCION

A. Propdsito del Documento

Parte de la tarea de coordinacién del Proyecto PROTAAL II B
(Cambio T&cnico en el Sector de Pequeiios Productores Campesinos) es ase-
gurar que hay compatibilidad y comparabilidad de la informacién recolec
tada y analizada en cada estudio de caso, para facilitar el anflisis
comparativo de los estudios de cada paifs participante. Los propSsitos
de este documento son proveer un bosquejo de la metodologfa a emplear
en la recoleccidén de datos y del tipo de informacifn requerido para per-
mitir un andlisis adecuado, y proporcionar los temas bésicos a investigar.
No es un intento de "estandarizar" la recoleccién de informacidn porque
los requisitos de andlisis y la disponibilidad de datos variardn de caso
en caso. Sin embargo, es necesario establecer ciertas reglas bésicas
que den una cobertura minima, compatibilidad de informacidn y modo de
anfllisis.

B. Los Objetivos del Proyecto

Los objetivos del Proyecto, que fueron expuestos en la propuesta
hecha al Gobierno de Holanda (Documento PROTAAL No. 65), y a los cuales

nuestro anflisis tendrd que responder, son los siguientes:

* Investigador principal del Proyecto PROTAAL, Fase IIB
*% Coordinador del Proyecto PROTAAL

*%%*  Consultor del Proyecto PROTAAL

**%%* Co-Coordinador del Proyecto PROTAAL






1. Organizar y desarrollar cuatro estudios de caso selecciona-
dos en base a su relevancia -en t&rminos de la tipologfa
desarrollada durante la primera etapa- y orientados al ané-
lisis del rol, potencialidad y efectos de cambio t&cnico

sobre el sector de pequeiios productores campesinos.

2. Desarrollar un andlisis comparativo de los estudios de caso

con los objetivos siguientes:

a. Contribuir al desarrollo de un marco conceptual que faci-
lite el an8lisis del cambio t&cnico en unidades de pro-
duccidén campesina, y su desarrollo en economfas de mer-

cado.

b. Evaluar y medir los efectos del proceso de modernizacién
en la estructura y comportamiento de la economia campe-

sina.

c. Identificar las condiciones bdsicas que deben estar pre-
sentes para que el cambio t&cnico (modernizacidn) sea

una estrategia relevante para el desarrollo.

3. Elaborar, sobre la base del anflisis comparativo, sugerencias

generales relacionadas a:

a. La organizacidn del sistema institucional para la genera-
cidn y difusidn de tecnologia agropecuaria en el sector

de pequeiios productores campesinos.

b. La definicién e instrumentacidn de polfticas econdmicas
complementarias, dirigidas a aumentar los beneficios
potenciales de cambio t&cnico en el sector de productores

campesinos.

El cuerpo de temas y variables centrales a ser investigados duran-
te la vida del proyecto deben permitir que los objetivos planteados sean

alcanzados en forma efectiva.






II. TEMAS CENTRALES DE LA INVESTIGACION: UN ESBOZO DE MODELO FORMAL

A. Categorias de Andlisis de Cardcter Estructural: su Relacidn con

la Tipologfa

El tema central de la investigacidn propuesta, especialmente
en lo que se refiere al desarrollo de los estudios de caso, es el andli-
sis de los procesos de cambio tecnoldgico, incluyendo sus elementos cua-
litativos y efectos sobre las economfas campesinas (unidad productiva fa-
miliar) y el desarrollo de un modelo interpretativo que explique la exis-
tencia y caracteristicas de dicho proceso tecnoldgico (o la ausencia del

mismo) .

El modelo conceptual del Proyecto PROTAAL enfatiza la natu-
raleza endogena del cambio t&cnico al proceso de acumulacién de las uni-
dades productivas y de &ste Gltimo, a fenOmemos de articulacidn social,

a través de los cuales las politicas piiblicas definen un adecuado contex-

to econdmico.

Tanto el modelo conceptual de PROTAAL como los trabajos desa-
rrollados durante la primera fase del proyecto, indican que este proceso

de articulacidn social es funcidn de:

l. Ciertas dimensiones de caracter estructural que definen
la magnitud del excedente generado y las formas de su

distribucidn en el interior de cada sector productivo; y

2. La relacidn de los sectores sociales vinculados a la pro-
duccién con otros sectores del capital,y el impacto de
las politicas piiblicas en la definicidn del contexto eco

némico dentro del cual las unidades productivas operan.

Siguiendo esta linea general de razonamiento, el documento
global de esta segunda fase del proyecto (Documento PROTAAL No. 65) enfa-
tiza tres niveles de anflisis, con respecto a la caracterizacidn de 1la
estructura de cada economfia campesina en particular (ESEPPS) y su relacidn

funcional con el resto de la economfa. Estoe tres niveles de anfilisis se
caracterizan como:






le Estructura y funcionamiento de la unidad productiva. Aquf
interesan dos aspectos de la misma. En primer lugar, el
referido a la descripcién y caracterizacidn del proceso de
consumo, produccidén y reproduccifn de la unidad familiar
productiva. Dentro de &ste, el punto central del anfllisis
se refiere a la identificacidn de los flujos de medios de
produccién y utilizacién del trabajo familiar y los meca-
nismos de distribucién del producto producido, entre la uni
dad productiva y los agentes sociales externos a la misma.
El segundo aspecto de importancia es la caracterizacién de
la din8mica que lleva a la persistencia, diferenciacién o
descomposicifén de las unidades productivas y las caracteris

ticas cualitativas de estas transformacionmes.

2, Elementos de caracter regional que determinan la estructura
y funcionamiento de la unidad productiva, tales como las
relaciones con otras unidades agricolas; vinculaciones con
el capital comercial, industrial y financiero; relaciones

comunales de prestacién de mano de obra familiar; etc., y;

3., Determinantes de cardcter macro-econdmico, representados

principalmente por las polfiticas pidblicas.

Estos tres niveles de andlisis fueron utilizados implfcita-
mente en la construccidn de la tipologfa de pequefios productores campesinos,
desarrollada en el Documento PROTAAL No. 65. Dicha tipologia se basd en
cuatro categorias de variables, consideradas como representativas de cada
uno de los niveles de andlisis. Dos de ellas estdn referidas al nivel de
la unidad productiva familiar. El origen histSrico de las unidades produc
tivas se utilizé como un indicador de la estructura interna de las unida-
des de produccidn,y en especial de la disponibilidad relativa de tierra
en relacidn al trabajo familiar,y la existencia de relaciones sim€tricas
de carScter comunal. .Similarmente, la dindmica interna de las unidades
productivas (diferenciacidn), se utilizé de manera
directa en la tipologfa. En el nivel regional, la vinculacidn con el ca-
pital, se utilizd también en forma preponderante, por considerarse la de
principal importancia a este nivel.






Finalmente, la funcionalidad de la economfa campesina con res
pecto al proceso de acumulacién global y la naturaleza especifica de la
insercién de la produccidn campesina en el conjunto de la economfa, sirvi$
como elemento resumen de los aspectos macro. Sin embargo, debe tenerse
presente que estas vinculaciones con la economfa global, se utilizan, no
por su capacidad explicativa directa del proceso de cambio tecnolégico,
sino por su importancia como determinantes de las relaciones de las econo-
mfas campesinas con el resto de la sociedad,y a través de &to, de las polf
ticas pliblicas instrumentadas. Son &stas (iltimas las que determinan el
contexto econdmico de cardcter global, dentro del cual se desempeiian las
unidades campesinas y consecuentemente, las que influyen sobre su compor-
tamiento tecnolSgico. Por este motivo, son las polfticas pGblicas las que
deben analizarse en detalle como elemento interpretativo del cambio téc-
nico. Dentro de las politicas piliblicas, las polfticas referidas a precio,
crédito y oferta de tecnologfa por parte de las instituciones piblicas,

suelen ser las de mayor importancia.

La tipologfa, construfda en funciSn de estas categorfas de
variables, fue desarrollada con el objetivo principal de proveer un marco
18gico para la seleccifn de los estudios de caso. Sin embargo, su utili-
zacidn debe interpretarse como un reconocimiento de que estas categorfas
tienen una gran importancia como elementos de caracterizacién de distintos
tipos de unidades campesinas con comportamientos tecnolégicos diferencia-
dos. Asimismo, permite plantear implfcitamente la hipdtesis de que estas
variables definen o explican el comportamiento productivo y tecnoldgico
de las unidades campesinas.

Las categorfas utilizadas representan un conglomerado o con-
junto de variables que pueden identificarse en forma individual en un anf
lisis empfrico. La importancia real de cada una de estas variables deber&

ser determinada por la propia investigacidn.

La secc¢idn siguiente intenta definir las principales varia-
bles a ser utilizadas, y la forma tentativa de las relaciones causales
Propuestas.

B. La tecnologfa como variable dependiente

El proceso de cambio técnico experimentado por los pequeiios
pProductores campesinos inclufdos en cada estudio de caso, es la varisble



———a




de los factores; cuando nuevos factores han sido introducidos al proceso
de produccifn; cuando la organizaciSn del proceso productivo es modifica-
da o cuando la productividad de por lo menos uno de los factores ha aumen
tado.

C. El Modelo de Anflisis Propuesto

Dos problemas de fundamental importancia deben analizarse a
fin de definir un modelo de anflisis de la cuestidén tecnolégica. El pri-
mero se refiere a la relacibn entre tecnologfa y el proceso de diferencia
cibn, y el segundo, a la identificacidn de las principales variables em-
piricas a ser analizadas,y la forma de relacién causal de las mismas con

la variable tecnoldgica.

La importancia del primer punto surge de la necesidad tedrica
de analizar el proceso tecnoldgico dentro del contexto de los procesos
sociales mfs amplios que determinan el comportamiento de la unidad produc
tiva. El proceso de diferenciacifn campesina es equivalente, en su dimen
8ibn econdmica, al proceso de acumulacidn(o p€rdida) de capital y de cre-
cimiento, tfpico de las unidades de produccién capitalista.l/ En este
sentido, el proceso de diferenciacifn social, en la mayorfa de los casos,
engloba o contiene al proceso innovativo. Asimismo, la diferenciacién de
las unidades productivas, como descriptor de las transformaciones del con
junto de la unidad productiva, es un nexo natural y eficiente de las re-
laciones de &sta con el conjunto de los procesos sociales que determinan

el contexto externo a ella.

Por esta razén es necesario suponer que algunas de las varia-
bles, que en Gltima instancia explican y determinan el cambio té&cnico, lo
hacen en forma indirecta y a trav€s de su efecto sobre los procesos de dife

renciacidn.

1/ Se establece esta similitud al sSlo efecto de resaltar algunos de los
conceptos mis desarrollados en la literatura, que vinculan tecnologia
con acumulacidn de capital






central a ser explicada. Este caridcter de variable dependiente no niega

la vinculacidén dial&ctica entre las variables estructurales que explican

el cambio t&€cnico y &ste Gltimo. La definicidn del cambio t&cnico como

varisble dependiente tiene como propSsito establecer el &nfasis propuesto

para el anflisis.

De acuerdo a lo anterior, es conveniente definir con precisidp

las palabras tecnologfa y cambio tecnolfgico. A estos fines, proponemos

las siguientes definiciones:

1.

Innovacidn tecnolSgica es la corporizacifn de un conoci-
miento especffico en la creacifn de un insumo (o bien de
capital), o préctica de manejo que implica la modificacién

del proceso productivo respectivo.

Técnica es una forma especifica de organizar un proceso
productivo determinado. Cada t&cnica implica la utiliza-
cién de un conjunto determinado de innovaciones tecnolégi
cas ya existentes, las cuales definirén los parémetros
técnicos, tales como proporcién de factores, productivi-

dad de los mismos, etc., propios de cada té&cnica.

Tecnologia es el conjunto de té&cnicas, potencialmente uqi’

lizadas por el usuario, para la organizacidn de un proceso

productivo determinado.

Cambio tecnoldgico se refiere a las modificaciones efecti-
vamente ocurridas en la té&cnica de produccidn utilizada en
un proceso productivo determinado entre dos perfodos de
tiempo. Un cambio tecnolégico puede resultar del pasaje
de una t&cnica a otra ya disponible,o por la modificacidn
de la t&cnica que se estd utilizando, a través de la in-

corporacidn de una innovacién tecnol8gica.

Un cambio tecnoldgico puede detectarse a través de la medi-

cidn de la cantidad y forma en que los factores de produccidén son utili-

zados en el proceso productivo y la productividad de cada uno de ellos
entre dos puntos en el tiempo. Se puede decir que ha habido cambio tecno-
lo§ico cuando se observa una variacifn en la intensidad de uso de algunos

v






A los efectos de sistematizar el tratamiento de estos dos te-
mas, hemos tomado como base el grdfico desarrollado por Deere y de Janvry
(Gr&fico 1) para caracterizar la estructura y funcionamiento de la econo-

mfa campesina, amplifindolo en una serie de sentidos.

La primera ampliacién es la inclusidn del componente tecnold-
gico como parte de los elementos necesarios para la reproduccién de la
unidad productiva. Si bien este componente estf parcialmente subsumido
en los medios de produccién, ya que una herramienta determinada incluye
en s8f un componente tecnoldgico, existen otros componentes tecnolégicos,
tales como una nueva semilla distinta a la utilizada en el perfodo ante-
rior, la cual debe ser incorporada con cada proceso productivo, a fin de

asegurar la reproduccidén de la unidad productiva.

La segunda modificacidn se refiere a la caracterizacidn de
los posibles tipos de transformaciones campesinas, siguiendo la propues-
ta de Murmis (Murmis, 1980). Proponemos que en la mayoria de los casos,
cualquier "shock" al sistema descrito en el Gradfico 1 (por ejemplo la in-
troduccidn de un cambio tecnolSgico) podria impulsar un proceso de dife-

renciacin de uno de estos tres tipos:

1. Fuertemente dirigido hacia arriba; en este caso la unidad fami
liar campesina puede transformarse en terrateniente; puede
capitalizarse, convirtiéndose en un "family farm"; o pue-
de invertir en otras actividades productivas y/o alquilar

sus tierras a otros campesinos.

2. Fuertemente dirigido hacia abajo, donde los campesinos
gradualmente pierden el control de los recursos producti-
vos, convirtiéndose en semi-proletarios,, precaristas o

proletarios sin acceso directo a la tierra.

3. Dé&bilmente dirigido hacia arriba o hacia abajo, donde los
campesinos mantienen sus rasgos anteriores, pero con un

ligero progreso o involucifn socio-econdmico.
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La tercera modificacidén es la identificacién de las principa
les variables que se someterdn a andlisis, tanto a nivel regional como a
nivel global, y la forma en que &stas influyen, de manera especifica,
sobre los mecanismos de extracciSn de excedentes y a través de &sto, so-
bre las posibilidades de reproduccidn y diferenciacifn de la unidad pro-
ductiva y consecuentemente sobre el cambio técnico. En el Gréfico 1 se
puede observar que las variables identificadas afectan principalmente la
generacidén de ingreso (t&rminos de intercambio, relaciones comunales,
vinculacifn con el capital mercantil e industrial, etc.) y la forma en
que Este se redistribuye entre la unidad familiar y otros sectores socia
les. Finalmente, tanto el capital industrial y comercial como el Estado,
determinan a través de la polftica tecnolSgica la oferta real de tecnolo-

gia a nivel de la produccibn.

En el marco de este sistema, que incluye niveles micro, regio
nales y macro, creemos que es posible precisar el anflisis de los proble-

mas centrales que nos preocupan.

DP. Algunas HipStesis con Regpecto a las Determinantes del Cambio

T€enico

Si partimos de una unidad de produccidén en equilibrio, que per
mite la persistencia campesina sin diferenciacidn, el Gréfico 1 sugiere
que el inicio de un proceso de diferenciacidn requiere alguna modificacién
de los procesos que determinan la generacidn y captacidn de exceden-
tes por parte de la unidad familiar. Esta modificacidn puede provenir ya
sea de una alteracidn de los términos de intercambio, o de una modificacidn
de los mecanismos institucionales o de mercado, por medio de los cuales el
excedente se distribuye entre la unidad familiar y otros sectores sociales.
Un caso especial e importante es la destruccién de relaciones de tipo comu
~ nal necesarias p&ra la reproduccidén de la unidad familiar, lo cual inicia-
ria procesos de diferenciacidn hacia abajo. También, aunque de manera me-
.nos clara, un proceso de diferenciacidn hacia arriba podria iniciarse por
una inyeccidn de cré&dito o un aumento de las contribuciones remitidas por

otros miembros de la unidad familiar que estdn fuera de esta
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unidad productiva.l/

De esta discusidn y en relacidén con el modelo planteado, surgen
dos hipStesis:

1. La diferenciacitm hacia arriba (fuerte o débil) sucederd
cuando los sectores sociales dominantes establezcan nexos
y términos de intercambio con el sector campesino,a través
de los cuales los dos sectores aprovechan eliprogreso de

éste Gltimo.

2. La diferenciacidn hacia abajo (fuerte o débil) sucederd
cuando los sectores sociales dominantes establezcan polf-
ticas y términos de intercambio con el sector campesino

desfavorables al progreso del mismo.

Las caracteristicas cualitativas del proceso de diferencia-
cién, y su posible cristalizacidn posterior en diferentes tipos de descom
posicidn, estén determinadas por una serie de elementos propios de las uni

dades de produccidn y de las condiciones del contexto.

Dado el actual nivel de desarrollo tedrico de este tema, no es

posible plantear relaciones causales inequivocas que expliquen la existen
cia del proceso de diferenciacidn con distintas caracteristicas cualitati-
vas.. Aqui nos limitaremos a plantear como hipdtesis de trabajo, que los
principales elementos determinantes del tipo de diferenciacidén que se ma-
nifiestan de una manera preponderante en una situacidén determinada son:

' a) la disponibilidad relativa de mano de obra familiar; b) las alternativas
de empleo remunerado y de utilizacidn del capital apropiado por la unidad
familiar fuera de la unidad productiva 2/; «¢) la facilidad de acceso al
recurso tierra; y d) la disponibilidad relativa y precio de la mano de

_obra asalariada y bienes de capital.

1/ Decimos menos clara porque suponemos que, en el primer caso, el dese-
quilibrio serd temporal.

2/ Estas alternativas son influidas por las variables del contexto
(regionales y macro) en forma similar al proceso productivo agrario.
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Estas posibles relaciones causales deben ser analizadas en los
estudios de caso, aln cuando debe quedar sobreentendido que el diseifio
general del proyecto y el limitado nimero de casos no permitir8 progresar
demasiado en la comstruccidn de una teorfa explicativa de estas relaciones.
El interés en caracterizar los elementos cualitativos del proceso de dife-
renciacién se basa en las posibles relaciones entre estos procesos y el
cambio t&cnico. Fnlos parrafos siguientes sedesarrollan algunas hipStesis sobre este

tema.
Las categorfas de persistencia con diferenciacifn y posterior

descomposicién hacia arriba, en el estilo del campesino puro capitalizado,
acarrearfn modificaciones en el patrdn tecnolSgico (instrumentos y/o téc-
nicas) utilizado, como consecuencia de la incorporacién de nuevos medios
de produccidn. Por lo tanto, estos procesos tecnoldgicos -aunque
condicionados por la existencia de tecnologfa apropiada a las condiciones
de las unidades de produccidn estudiadas- serdn procesos iniciados e im-
pulsados por el lado de la demanda por tecnologfa. Procesos de diferencia
cifn hacia arriba que generan campesinos terratenientes, probablemente

no sean acompafiados por procesos de adopcidn tecnolSgica, ya que habrd una ten
dencia a reproducir procesos extensivos de produccidn que combinan exclusi-
vamente tierra y mano de obra, mientras que en situaciones de persistencia
con diferenciacidn y posterior descomposicidn,via la conversidn hacia cam-
pesinos capitalizados, la relacién con la adopcifn tecnolégica estf inde-
terminada.

De acuerdo a este razonamiento, queda claro um primer tipo de
. relacién entre las variables estructurales y el cambio t&cnico. Las va-
riables estructurales utilizadas en la tipologfa (e indicadas en el Gré-
fico 1) son los principales elementos que determinan la magnitud del in-
greso generado por la unidad productiva,y la forma de su distribucidn, y
consecuentemente, las posibilidades de diferenciacidon. Es a través de
‘este proceso que determinan, indirectamente, la iniciacidn y caracterfsti-

cas de ciertos procesos tecnoldgicos.

Una manera distinta y complementaria de analizar las vincula-
ciones entre tecnologfa y diferenciacifn, es imaginar procesos de adopcidn

tecnolSgica en los cuales la aparicidm de una tecnologia revolucionaria
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(Revolucidn Verde) o de nuevos y efectivos programas de extensién son el
elemento dinamizador. En este caso, las innovaciones tecnoldgicas ofre-
cidas serdn adoptadas {inicamente si son congruentes con la condicién de
la unidad productiva (factibles biolSgicamente; contribuyen a las necesi-
dades familiares de mayor produccidn de alimentos o mayores ingresos ne-
tos; no presentan altos riesgos -poca probabilidad de pérdidas desastro-
zas- Yy no requieren recursos que estén fuera del alcance de la unidad
familiar) . Estas t8cnicas generardn un excedente adicional que serf dis
tribufdo seglin las condiciones impuestas por los mercados de insumos y
factores y el marco institucional respectivo. Bajo ciertas condiciones
de contexto,en las cuales los mecanismos de apropiacidn de excedentes. por
otros sectores sociales no estfin activadas, la unidad familiar campesina
podr8 apropiarse del excedente generado por la adopcidn tecnolégica,
abriéndose asf la posibilidad de un proceso de diferenciacidn hacia arri-
ba. Nuevamente, las caracteristicas cualitativas de este proceso de di-
ferenciacién son el resultado del conjunto de condiciones discutidas en

plrrafos previos.

La alteracifn de los mecanismos de distribucifn del excedemte
generado, es la base para la instrumentacidén de polfticas pGblicas com-
plementarias de los programas de asistencia t&cnica, que permitir&n que la
adopcidn tecnolSgica se traduzca, efectivamente, en procesos de capitali-
zacidn de la unidad familiar (diferenciacifn hacia arriba).
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III. ESTRUCTURA METODOLOGICA

A. Introduccién

Para poder analizar las relaciones causales entre las variables
mencionadas y el cambio técnico, se requiere una metodologia de trabajo
que provea la informacidon bésica para el andlisis de cada paso espcéifico.
Se necesita determinar si ha habido o no cambio tecnoldgico en la.zona de
estudio; los principales determinantes socio-econdmicos del cambio o fal-
ta de cambio tecnoldgico; y las influencias del proceso de adopcibn de
tecnologfia sobre la dindmica de diferenciacidn campesina.

La descripcidn bésica de la metodologia a emplear para, realizar
los estudios de caso, estd descripta en el Documento PROTAAL No. 65 (pp.

47-51), y consta de los pasos principales siguientes:

1. El analisis de informacidn secundaria
2. La encuesta exploratoria
3. La encuesta multivisita

4. La encuesta histdrica

El primer paso, la recoleccidn y andlisis de informacidon secunda-
ria se llevara a cabo a lo largo de todo el estudio de caso. Sin embargo
es en los dos primeros meses que este paso requerirad mayor atencidn. Los
tres pasos siguientes representan las tareas principales del trabajo de
campo. A continuacidn se presenta, con mayor detalle, el propdsito y los

' procedimientos sugeridos para cada uno de los pasos.

B. Recoleccion de Informacidn Secundaria

La seleccidn y ubicacidn geogrdfica del drea objeto de estudio, la
poblacidn a elegir y los productos agricolas a seleccionar para enfocar la
medicidon del cambio tgcnoldgico, constituyeron el propdsito principal de
la primera etapa del Proyecto (el desarrollo de las propuestas de estudio
de caso). El objetivo de continuar con la recoleccidn de informacidn se-
cundaria es fortalecer el conocimiento de la zona escogida y de las rela-

ciones socio-econdmicas y tecnoldgicas que mantienen las unidades
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campesinas dentro de la zona y con el resto de los sectores econdmicos tan

to a nivel regional como global.

Es dificil especificar con precisidn las formas mas adecuadas para
recolectar y analizar la informacidn secundaria. Esto dependerd de la dis
ponibilidad y relevancia de varios tipos de informacién, la misma que va-
rfa entre los distintos pafses. Sin embargo, es posible determinar en tér
minos generales, el tipo de informacidn que se requiere para establecer un
buen "punto de partida". A continuacidn se presenta un esquema que puede
servir de gufa para la organizacidn de la informacidon recolectada y la re-

daccion del informe.

1. Esquema del andlisis de informacidn secundaria.

a. Origen histdrico

1) Ocupacidn de la zona
a) Relaciones comunitarias
b) Relaciones de tipo individual

2) Evolucidn en el uso de la tierra
a) Tipos de produccidn

b) Tenencia
b. Relaciones campesino-capital

1) Campesino - capital industrial

2) Campesino - capital mercantil

c. Relaciones campesino - Estado - economia global

1) Importancia de la poblacidon campesina en la economia
nacional
a) Porcentaje de poblacidn
,b) Produccidn de bienes salarios

¢) Produccidon de bienes no salarios
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2) Politicas estatales
a) Politicas econdmicas
b) Polfticas tecnoldgicas
¢) Producto A
i. Comercializacién
ii. Crédito

d. Dinémica de la transformacidn campesina

e. Indicadores del cambio técnico
1) Produccion
2) Productividad

f. Otra informacidn relevante

1) Ubicacidn geografica
2) Poblacién y migracion

C. La Encuesta Exploratoria

El objetivo principal de la encuesta exploratoria es obtemer infor
macidn basica sobre la situacidn de produccién campesina bajo estudio y de
terminar a rasgos generales la identidad y naturaleza de los factores cla

ves que afectan el cambio tecnoldgico.

Se deberd entrevistar en profundidad a una muestra pequeiia de in-
formantes y miembros de la poblacidn objeto de estudio, comenzando con una
| exploracidn de las variables que describen las relaciones unidad de produc
cién - economfa regional - economia global, y que influyen sobre la tecno-
logfa utilizada por los campesinos. Los resultados de esta encuesta deben
proveer un marco conceptual basico especifico para cada caso. Este marco
conceptual servird de base para el disefio y ejecucion de las encuestas mul
tivisita :e histSrica. Dada su naturaleza critica, pareceria importante
que la encuesta explaratoria la lleven a cabo los miembros del equipo na-

cional, directamente responsables del analisis global de cada caso.
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Estamos definiendo como encuesta exploratoria a nivel micro, a

un conjunto de entrevistas con agricultores en el area escogida. Se inten

ta obtener informacidn sobre el sistema de produccidn y la tecnologfa que

utilizan estos agricultores. Es importante que los agricultores entrevis-

tados se elijan al azar a fin de evitar sesgos en la informacidn obtenida.

Pensamos que se necesitan unos diez dias para llevarla a cabo. La encues-

ta deberia seguir un patrdon recursivo de entrevistas con agricultores, ab-

sorcidn de informacidn, redaccidon de conceptos (modelos) y estructuracidn

del proximo conjunto de entrevistas. El propdsito principal es ir adqui-

riendo paulatinamente un conocimiento mis profundo de las &reas mids impor

tantes del sistema de produccidn, asi como las interrelaciones presentes

en cada nivel de investigacidnm.

A continuacidn se presenta un listado de temas y preguntas que

podrian tratarse durante la encuesta.

a. Descripcion del sistema local de produccidn

1) El esquema de actividades agropecuarias y destino de

la produccidn

a)

b)

c)

Registrar los cultivos sembrados y el ganado mante
nido por los agricultores. Anotar el nimero de a-
gricultores que lo siembran y crian. En el caso
de ser pocos, describir las caracteristicas del

cultivo (animal) que promueve (inhibe) su manejo.

Para cada cultivo principal, registrar las varieda
des sembradas, dando el nombre local y nombre cono
cido generalmente. Determinar la importancia rela
tiva de cada variedad y en que &pocas se cultiva.

Detallar por qué una variedad es importante.

Para los cultivos principales y el ganado, determi
nar el destino de la produccidn (autoconsumo, ven-

ta, producto intermedio) y su uso. En caso de los
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cultivos, eso debe incluir frutas y cualquier otra
parte de la planta utilizada que ienga un valor de
uso. Productos y sub-productos animales son i~

gualmente importantes.

d) Para cada producto identificado, detallar la se-
cuencia seguida desde la recoleccidn y procesamien
to (en la finca) hasta que se consume o se vende.

e) Anotar cudles cultivos o animales
i. 1los productores explotaban intensamente y que
en la actualidad estédn desapareciendo. Deter-
minar el motivo de su desaparicidm.
ii. han ganado recientemente aceptacidn entre los
agricultores y que aparecen cada vez miis. De-

terminar el motivo de su difusida.

2) La tecnologia utilizada por los agricultores.
Detallar para cada cultivo en estudio las practicas y

técnicas que utilizan la mayoria de los agricultores

a) Preparacion del terreno:
i. Método de preparacidon (implementos, etc.)
ii. FEpoca de preparacidn en relacidn al patrdm cli
matico y época de siembra
iii. Detallar secuencia de trabajo si el proceso

consta de mds de una operacidn

b) Siembra:

i. Ordenamiento de las plantasdistancias, asocia-
ciones, etc.) en la parcela

ii. Determinar Ya secuencia de la siembra cuando
haya cultivos asociados (intercropping)

iii. Manera y época de siembra en relacidén a las

condiciones climidticas (sembrar en seco antes
del comienzo de las lluvias)

iv. Métodos de siembra (implementos, etc.)






3)

4)

19

c) Control de malezas
i. M8todos y épocas de control (manual, quimico,
implementos utilizados, etc.)
ii. NGmero de deshierbes necesarios
iii. PFactores que influyen en la decisidn de dés-

hierbar

d) Control de plagas y enfermedades
i. Insectos y enfermedades que requieren control
ii. Mé&todo y &poca de control (manual, quimico, im
plementos)
iii. Proporcidn de agricultores que controlan

e) Uso de fertilizantes
i. Tipo de fertilizantes
ii. Cantidad, método y época de aplicacidn (imple-
mentos)
iii. Proporcidn de agricultores que fertilizan

f) Cosecha y almacenamiento
i. Grado de madurez de la planta al cosechar
ii, Métodos de cosecha y almacenamiento (implemen-

tos).
Calendario de cultivos
a) La &poca normal de siembra.

b) Rangos de posibles fechas de siembra, incluyendo
la Gltima fecha que el agricultor considere que

vale la pena sembrar.
c¢) La duracidn (en el suelo) del cultivo.
d) La &poca normal de cosecha.
DisQonibilidad y preferencias de alimentos

a) Anotar los alimentos preferidos por las familias
campesinas en el drea y sus ingredientes. Indicar:
i. Los meses en que los ingredientes provienen de
1o producido en 1ls fince
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ii. Los meses de incertidumbre en la disponibili-
dad
iii. Los meses en los que no se dispone de alimen-~

tos producidos en la finca

b) Determinar si nuevos alimentos estin ganando popu-

laridad en reemplazo de los tradicionales.

c) Registrar los alimentos que comiinmente se adquie-
ren en el mercado
i. Todo el aiio
ii. S8lo en ciertas épocas (especificar)

d) Averiguar si las familias campesinas deben comprar a-
limentos en ciertos aifios. Determinar la frecuen-

cia y los motivos que provocan este fenSmeno
Procedencia y utilizacién de los ingresos familiares

a) Registrar los productos normalmente vendidos (agri
colas y no-agricolas).

b) Determinar el nivel modal de los ingresos que pro-

vienen de la venta de los productos principales.

c) Para los productos de uso miltiple (autoconsumo y
venta), evaluar las circunstancias que influyanen la
decisidon de vender en lugar de almacenar para el

consumo familiar.

d) Determinar los gastos principales durante el aiio y

la época en que ocurren.

e) Determinar los ingresos modales que provienen del

trabajo temporal o asalariado fuera de la finca.

f) Registrar los insumos recomendados a los agriculto
res en el @rea; anotar los conocimientos de los a
gricultores respecto a dstos y la proporcidn en
que se los utiliza. Determinar la &poca de compra
de los insumos y si el agricultor dispone de dine-

ro en ese momento para su compra.
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g) Determinar la cantidad modal que invierte el agri-
cultor en la compra de insumos durante un afio.

h) Determinar la cantidad modal que gasta la familis
en artfculos de consumo durante el afio.

Identificacidn de recursos limitantes
1) Tierra

a) Identificar las formas principales de temencia de
la tierra y las proporciones respectivas de cads
forma.

b) Durante las &pocas principales de produccifn, de
terminar las proporciones de tierras cultivadas,
tierras dedicadas a pastos, y las dejadas en dascanso.

c) Determinar si las siguientes précticas son camupss:
i. PeriSdicamente dejar una porcidn de las tie~
rras de labranza en descanso
ii. Rota de cultivos y si esto ocurre detallar las
secuencias seguidas.

iii. Obtener tierra adicional via desmonte, alqui-
ler o compra. Determinar el costo de la tie-
rra adicional (alquiler o compra) y si &ste va
rfa de acuerdo al tipo de suelo y ubicacife de
la parcela

d) Tipos de suelos
i. 8i los agricultores prefieren un determinado
tipo de suelo para sus cultivos, lpor qua?
ii. Anotar preferencias en la ubicacidon de ciertos

cultivos y los motivos.
2) ,Mano de obra y capital

a) Determinar cudles son los "picos" de trabajo enm la
finca, y en que cultivos concentran el trabajo dis
ponible durante estas &pocas.
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b) Determinar si los picos de trabajo ocurren en los

mismos meses cada afio o si hay variaciomes.

c) Averiguar si es comln contratar mano de obra
i. en forma permanente
ii. en forma temporal para trabajos o perfodos es-
pecificos. Indicar &pocas y tipo de trabajo

d) Determinar si los agricultores utilizan algin tipo
de maquinaria para realizar actividades producti-
vas; s8i es propia o contratada; para qué activi-
dades y cultivos se utiliza y durante qué &pocas
del afio.

Opinibn de los agricultores acerca de riesgos y problemas

1) Variabilidad en rendimientos

a) Variacidn del rendimiento de una cosecha a otra
entre campaiia y campafa
i. Niveles de produccidn en aiios "malos"

ii. Frecuencia en la aparicidn de afos malos

iii. Factores que causan un aiio malo
iv. Niveles de produccidn en un afio "bueno"

v. Factores que caracterizan un afo bueno.

b) En cuales cultivos los bajos rendimientos acarrean

mayores problemas a la familia.

¢) ¢Qué medidas toman para contrarrestar los efectos

de los bajos rendimientos cuando &stos ocurren?
2) Principales problemas

a) Preguntar al agricultor los principales problemas
que se presentan en cada uno de los cultivos bajo

estudio.

Composicidn y uso de la fuerza de trabajo familiar

1) Tamano de la familia
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a) N@mero, edad y sexo de los miembros econdmicamente

activas.
b) Nmero total de miembros de la unidad de consumo
Disposicidn de la fuerza de trabajo

a) Trabajos en la finca
i. Porcentaje del tiempo dedicado
ii. Tipos de trabajo realizado
iii. Tiempo total disponible

b) Trabajo fuera de la finca
i, Tipos principales de empleo
ii. Nivel normal de ingresos
iii. Temporal o permanente
iv. Epocas de empleo

v. Motivos para emplearse fuera de la finca

Opiniones de los agricultores sobre la tecnologia recomen-

dada

Del Ministerio de Agricultura u otro organismo que brinde

informacidn tecnoldgica para los cultivos bajo estudio

a)

b)

c)

Obtener las Gltimas recomendaciones técnicas para la

siembra de los cultivos en el area

Discutir con los agricultores sobre cada componente de
la tecnologia recomendada y las diferencias con la tec

logia que ellos estdn usando en ese momento.

Intentar detectar los inconvenientes encontrados en ca

da componente.

2. Nivel Regional

El propdsito de la encuesta exploratoria a nivel regional es

obtener impresiones sobre los tipos de relaciones que existen en el area

de estudio entre las unidades campesinas de produccién y
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otras unidades de produccidn del mismo tipo y/o de otros tipos, y entre

las unidades campesinas de produccidn y el complejo de instituciones regio
nales (intermediarios, bancos, pulperias, etc.). Dada la imposibilidad de
estudiar todos los tipos de relaciones existentes, el esfuerzo debe concen

trarse en determinar cuales son las relaciones (y su composicidn)

que tienen mayor influencia sobre la tecnologia aplicada en la zona.

Relaciones entre las unidades campesinas de produccidm y

la regidn

D

2)

3)

Entre unidades campesinas de produccién

a) Suministro de fuerza de trabajo
i. No asalariada
1. Relaciones simétricas
2. Relaciones asimétricas
ii. Asalariada

1. Forma de pago

b) Suministro de mercancias y dinero
i. Intercambio y/o venta de articulos de consumo

ii. Préstamos de dinero en efectivo

c) Suministro de capital productivo
i. Intercambio y/o venta de insumos
ii. Préstamos. de dinero en efectivo

iii. Provisidn de tierra.

Entre las unidades campesinas de produccion y otros ti
pos de unidades de producciodn.

Las categorias generales son semejantes a las mendiona
das en 1). Se incluyen ademds, en las relaciones asi-
métricas, al trabajo servil (sin retribucidn salarial

o productiva).
Entre unidades campesinas e instituciones regionales

a) Relaciones mercantiles

i. Ventas directas a consumidores
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ii. Ventas a través de intermediarios (organismos
estatales, individuos, cooperativas, etc.).
iii. Tipo de mercado (concentrado, no-concentrado)

iv. Términos de transaccidon en el mercado.

b) Relaciones de produccidmn
i. Relaciones contractuales con capital indus-
trial.
1. con subordinacidn

2. sin subordinacidn

c) Provisidon de otros servicios
i. Crédito: condiciones y proveedores
ii. Insumos productivos: condiciones y proveedores

iii. Asistencia técnica: tipo y proveedores

d) Provisidtn de mano de obra
i. Fuente de ingresos para los trabajadores campe
sinos sub-empleados
ii. Fuente de mano de obra para las industrias lo-

cales.

3. Nivel Macro

La encuesta exploratoria a nivel macro se establece en base a
discusiones con funcionarios del Estado o de organizaciones privadas que
promueven politicas econdmicas o tecnoldgicas que afectan al sector de

pequenios productores campesinos.

a. Polfticas agropecuarias nacionales

Politicas desarrolladas por organismos estatales que pue-
den afectar las decisiones productivas de las familias cam

pesinas a través de mecanismos tales como:
J1) Politicas econdmicas que:

a) Sostienen o deprimen el precio del producto. Meca
nismos de determinacidon del precio percibido por

el productor.
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b) Subsidian insumos tecnoldgicos o crédito
c) Prohiben la importacidén del producto o sustitutos
d) Subsidian la importacidén del producto o sustitutos.

2) Politicas tecnollgicas

a) Del Bstado que:

i. Subsidian o reprimen el desarrollo de tecnolo~
gfas adaptadas a las condiciones de los peque~-
fios productores.

ii. Apoyar la importacifn de tecnologia desarrolls
da en otros paises o en centros internaciona-
les de investigacidn agropecuaria.

b) De instituciones privadas que:
i. Producen o promueven innovaciones tecnoldgicas
adaptadas o no adaptadas & la situaciSn campe~-
sina prevaleciente.

4. Resultados Esperados de la Etapa Exploratoria

Hacia el final de la etapa exploratoria, el equipo deberfa es-
tar en condicifn de desarrollar un conjunto de hipdtesis relacionando el
cambio tecnoldgico (o falta del mismo) con las variables identificadas co-
=0 importantes durante la encuesta. Estas hipdtesis, junto al marco con-
ceptual mencionado en la introduccibn de este capitulo, constituir@n la ba

se estructural para la recoleccidn y andlisis de la informacion de las

etgpas siguientes.

D. La Encuesta Multivisita

El propdsito de la encuesta multivisita es obtener una descripcidn
detallada del proceso ,productivo, enfocando principalmente los aspectos

tecnologicos.

Al congiderar la situacibn tecnoldgica en dos momentos histSricamen
te definidos, serfa posible detectar si ha habido o no cambio t@cmico.

3
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Esta informacién servird de base para establecer una comparacidn entre la
tecnologia usada en un perfodo en el pasado y aquella que se utiliza en la
actualidad. La definicibn cldsica de cambio té&cnico es el incremento en

el "output" por cada unidad de "input". Esta medida evalGa el cambio en
la productividad, pero no tieme un mayor poder explicativo. Es preciso sa
ber también el tipo de cambio técnico (bioldgico, mecd@nico o laboral), el
motivo por el cual fue adoptado y el impacto sobre el sistema de produccidn
de la finca (uso de insumos, bienes de capital, mano de obra, etc.).

En el Documento PROTAAL No. 65 (pp. 49-50) se presenta la estrate-
gia para la seleccidn de una muestra y para la realizacidn de las .emcuestas. A
continuacidn se incluyen los temas principales a tratar en esta etapa dal
estudio.

1. Nivel Micro

El esquema del cuestionario para la encuesta multivisita debe
surgir de la informacidn recolectada en la encuesta exploratoria. Jodog

log jtems importantes obtenidos en la encuesta exploratoria deberan ser ex
plorados con mayor detalle en la encuesta multivista. A continuacion am-

pliamos la informacidn sobre dos temas que consideramos especialmente im-

portantes.

a. Composicidn y naturaleza de la fuerza de trabajo 1/

Con el fin de identificar y caracterizar el tipo de cam
pesino objeto de estudio, es necesario describir las caracteristicas que
presenta la fuerza de trabajo utilizada en el proceso productivo, asf co-
mo el perfodo en que ge utiliza. Es preciso descubrir la naturaleza de
la relacion laboral ya que dicha relacion pueden encubrir realidades

muy diversas.

Como guia operativa de campo pueden abordarse los siguien-

tes puntos:

-

1/ Para una explicacion mds detallada de este tema, ver Anexo A.
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1) Trabajo asalariado (permanente o temporal)

2)

3)

a)

b)

c)

A quien se emplea como asalariado: hermano, primo,
sobrino, hijo, vecino, miembro de la comunidad,

del clan, del linaje, un compadre, un for&neo, al-
guien que ha trabajado como peSn de un vecino, etc.

Forma de pago y nivel de salario: en especies, en
dinero, retribucidn en trabajo, etc. El pago es
inmediato o posterior, monto del pago (averiguar
nivel de salarios en la zona).

En qué momento del ciclo agricola se utiliza traba
jo asalariado (para todas las labores, siembra, a-
bono, cosecha, etc.). Posteriormente determinar

si se trata de trabajo permanente o temporal.

Trabajo no asalariado con retribucidn de algim tipo

(permanente o temporal) (relaciones simétricas).

a)

Sub-puntos a y c del punto 1)

En estos casos es necesario averiguar (tal vez in-
directamente) los mecanismos de retribucidn exis-~
tentes (o si no existe ninguno), asi como el momen

to que se utilizan.

Trabajo no asalariado sin retribucidn salarial o pro-

ductiva (relaciones asimétricas)

a)

Sub-puntos a y ¢ del punto 1)

Especificamente nos referimos a los posibles casos
de trabajo servil donde el trabajador cultiva las
tierras del terrateniente a cambio de una parcela
para su usufructo. En estos casos es muy importan
te determinar no s6lo el tamaiio y tipo de parcela
(ubicacidn y calidad de la tierra) sino en espe-
cial, si el productor servil (huasipungo) tieme 1li
bertad para producir lo que desee o si tieme limi-
taciones impuestas por el propietario sobre el ti-

po de cultivo que siembra.
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b. Descripcidn de la tecnologia en uso

El objetivo de este paso es describir los procesos produc-
tivos que se llevan a cabo en las unidades de produccidn campesina. Esta
informacidn servird como base para las preguntas relacionadas al cambio
técnico y su evolucidn en la encuesta histdrica. Debe incluirse un nimero
limitado de unidades de produccidn no campesinas (si existen en el &rea y
producen el mismo producto)y lo que permitird establecer una comparacidn
entre las tecnologias usadas en diferentes tipos de fincas,y percibir las
relaciones funcionales vigentes entre los campesinos y el contexto socio-
econdmico regional. ’

Las preguntas detalladas que se har@n sobre la tecnologia
surgirdn de los resultados de la encuesta exploratoria. Estd previsto
que la encuesta sobre la tecnologfa de cada tarea productiva se hara en
la 8poca en que la familia la lleve a cabo a fin de lograr observacidn di-

recta y detallada.

2. Nivel Regional

Esta parte de la encuesta multivisita se orienta a la recolecw
cidén de informacidn que brindard una mejor comprensidén de los nexos exis-
tentes entre el sector campesino y la economfia regional que afectan la a-
dopcifn tecnoldgica. Objetos de la encuesta serian, ademds de los mismos
agricultores campesinos, miembros del grupo como vendedores de insumos, in
termediarios, agentes de extensidn, bancos rurales y otros previamente i-
‘dentificados en la encuesta exploratoria. La encuesta para los actores no
campesinos se estructurard a partir de los resultados obtenidos en la en-

cuesta exploratoria.

E. La Encuesta Histbrica

Los objetivossprincipales de la encuesta histdrica son: recons-
truir la historia del cambio t&cnico en fincas campesinas en el drea de es
tudio; medir los efectos del cambio té&cnico sobre la estructura social

(diferenciacidn); y entender la evolucidn histdrica de las relaciones
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entre campesinos y otros participantes en las economias regional y global.
Los resultados de esta encuesta contribuirédn al mejor entendimiento del
grado y naturaleza del cambio t&cnico y como €ste ha afecta a la poblacidn
campesina durante un periodo determinado.

1. Nivel Micro

A nivel micro, la encuesta histdrica se concentrar8 en la re-
construccidn de un perfil tecnoldgico histdrico que, conjuntamente con la
informacién recolectada en la encuesta multivisita, sirvan de base para la
descripcifn y andlisis del cambio tecnolégico en el drea de estudio.

Esta parte de la encuesta histdrica puede realizarse en forma
simult@nea a la encuesta multivisita. Ademds de averiguar el estado tecno
18gico actual del agricultor, seria conveniente preguntar si siempre se ha
trabajado de la misma forma, asi como tambi&n registrar los cambios, fe-

chas y los motivos de los mismos.

Ademds de la descripcifn tecnoldgica, se intentard detectar y
medir la direccibn y naturaleza de diferenciacibén campesina. En este ca-
80 se trata de medir los cambios materiales y sociales ocurridos como re-
sultado del cambio tecnoldgico o que han impulsado el mismo. Esta parte
de la encuesta debe realizarse en forma no estructurada, con agricultores
de confianza e informantes que conocen bien la historia del lugar. Se de-
be, en lo posible, medir cuantitativamente los cambios en variables como:
nivel de ingreso familiar; tamafio de la explotacidn; adquisicidn o pérdi-
da de insumos y bienes productivos y de consumo; y,cambios en las relacio

nes sociales en cuanto a uso e intercambio de la fuerza de trabajo.

2. Nivel Regional

La encuesta hist8rica a nivel regional intenta detectar y me-
dir los cambios en las relaciones entre los campesinos y la economia regio
L]

nal, que han afectado el cambio tecnoldgico o han sido efecto de éste.

Una de las estrategias de campo podria incluir entrevistas a-

biertas con agricultores campesinos, agricultores de otros tipos, pulperos
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intermediarios, funcionarios bancarios y otros. Se puede averiguar sobre
variables importantes descubiertas en la encuesta exploratoria (o subse-
cuentemente) tales como: cambios en el sistema de comercializacifn, cam-
bios en t&rminos de obtencidn de cré&dito y cambios en las relaciones en-
tre agricultores de distintos tipos.

3. Nivel Macro

La informacifn recolectada a lo largo de esta encuesta permiti
r8 reconstruir -en t&rminos hist8ricos- y analizar aquellas politicas del
Estado que modifican la evolucibn de la produccibn campesina y que infly-
yen en la misma. Se hard énfasis en todas las politicas que han afectado
y afectan directa e indirectamente el nivel tecnoldgico campesino. Mucha
de esta informacidn puede obtenerse a través de escritos (listas de pre-
cios por ejemplo). Esto se puede complementar con entrevistas a funciona-
rios de los bancos, oficinas de planificacidn y de los Ministerios que dic

tan las polfticas que influyen sobre el sector agropecuario.

F. Anélisis Esperado de la Informacion Recolectada.

La recoleccidn de informacidn, en la forma presentada en los pun-
tos B, C, D y E de esta seccifn, es b@sicamente una estrategia para la
creacidn de un modelo conceptual especifico para el caso de la situacidn
tecnolSgica campesina y las variables que lo afectan.

El modelo especifico para cada caso surge de la recoleccidn de in
formaciSn secundaria y la encuesta exploratoria, que permiten la formula-
cidn de un cuerpo de hipStesis para ilustrar la investigacién. El modelo
ir8 variando y refinandose de acuerdo a los nuevos descubrimientos que los
investigadores obtengan durante las siguientes etapas metodoldgicas. De
hecho, cada modelo provee la estructura y marco de estudio y sirve como
gula para la formulacidn de las interrogantes que vayan surgiendo durante

cada paso metodologich.
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1. Herramientas analiticas

Las herramientas analiticas usadas para obtener los resultados
o conclusiones de una investigacibn deben identificarse a partir de los obp
jetivos previstos para la investigacidn, asi como por la disponibilidad te
lativa de informacién cuantitativa y cualitativa. El anflisis persigue co
nocer no solamente la direccifn y magnitud de las variables independientes
sobre la tecnologia, sino también entender los procesos sociales que deter
minan el cambio t&cnico. A pesar que este enfoque limita la efectividad y
posibilidad de uso de modelos formales, esto no significa que las varia-
bles estudiadas no deben someterse a medicibn cuando sea necesario y rele-

vante hacerlo.
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ANEXO A
COMPOSICION Y NATURALEZA DE LA FUERZA DE TRABAJO

A fin de identificar y caracterizar el tipo de campesino, asi como
describir el proceso productivo, se debe hacer un relevamiento de la
composicifn de la fuerza de trabajo utilizada en la unidad productiva.

En principio, debe establecerse la diferencia entre dos tipos bfsi-
cos de fuerza de trabajo: asalariada y no asalariada. Es importante
diferenciar en ambos tipos, si se trata de fuerza de trabajo berllncn-
te o temporal.

Los problemas mis graves de identificacién y tipificacidn pueden
presentarse con la fuerza de trabajo no asalariada. El caso nis simple
y que presenta menores problemas de identificacibn y describci&n, es el
de la fuerza de trabajo familiar, cuando se trata de familias nuclea-
res (aquellas compuestas por padre, madre e hijos). Existen casos nis
complejos, como el de las familias extensas (el mis frecuente:dos o mds fa-
milias nucleares unidas por lazos de descendencia padre-hijo); los sis-
temas de parentesco "reales" o rituales (compadrazgo) que pueden funcio-
nar como bolsas de trabajo o provisifn de mano de obra; sistemas cléni-
cos o de linajes u otros sistemas comunales de contraprestacion laboral
basados en la vecindad o en la pertenencia a un grupo determinado (al-

deanos, miembros de cofradfas religiosas, etc.).

Todos estos sistemas no asalariados tiemen en comfin el hecho de ba-
sarse en un conjunto de contraprestaciones obligatorias. Cuando se re-
quiere colaboracién debe prestarse sin que medie una retribucidon direc-
ta (salario) a la ayuda brindada. Sin embargo, existen contraprestacio-
nes con retribucién obligatoria. Estas pueden "cobrarse' en un futuro

inmediato, mediato o no cobrarse (siempre esta presente el compromiso
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de "pago"). En algunas ocasiones la "deuda" la asume toda la comunidad,
y no el individuo: la comunidad trabaja la tierra de los ancianos retri-
buyendo asf los servicios que &stos prestaron a otros miembros en el pa-
sado.

El trabajo servil es otra forma no asalariada (excluyendo el escla-
vismo) donde existe asimetrfa en las contraﬁrestacionca. Las obliga-
ciones de trabajo fluyen en un solo sentido; las de retribuciém, cuan-
do existen, son ajenos al ciclo productivo (administracidén de justicia,

defensa, ayuda en alimentos en &pocas de crisis, etc.)

No es facil interpretar el sentido de estas relaciones. Pueden im-
bricarse (adoptar formas de transicifn) o aparentar lo opuesto a su sig-
nificado. Por ejemplo, ciertas formas de trabajo que se manifiestan
como salariales, pueden ser formas serviles o comunales encubiertas.
Para que la retribucidn por un trabajo prestado sea realmente una re-
lacién salarial debe cumplir varios requisitos. En primer lugar debe
cubrir los costos de reposicidn y reproduccifn de la fuerza de trabajo
(operativamente puede usarse el salario medio de la regidén, siempre que
esta forma "andmala" -sSlo aparentemente salarial- no esté generalizada
en el 8rea). En segundo lugar, la relacién establecida debe concluir
sin que implique reciprocidad u obligacidén de continuar trabajando (de-
be ser una relacién contractual tipica). Estas situaciones andmalas
suelen darse en ciertos tipos de trabajo comunal como la '"minga" andi-
na: quien la organiza retribuye a quienes le ayudan con una fiesta.

Sin embargo, la relacién no concluye con la fiesta o comida, pues el
organizador debe asistir a las mingas que en el futuro organicen quie-
nes le brindaron ayuda. También suele darse el caso de relaciones ser-
viles encubiertas con salarios nominales o en especie (incluida la tie-
rra) en las que el "salario" disfraza la relacidn real.

'

Puede presentarse el caso inverso de relaciones aparentemente comu-
nales, sin retribucidn salarial. En Costa Rica existe o existia una

relacién no salarial conocida como "manovuelta" o "cambiomano". En &sta
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quien recibfa la ayuda (por lo comfin para la cosecha) quedaba obligado
a retribuir de la misma forma. Sin embargo, se llevaba el control, apa-
rentemente riguroso, del tiempo que cada uno trabajaba en la parcela del
otro, asi como del rendimiento del trabajo. Esta institucién expresaba,
nfs que vinculos de tipo comunal, una situacidn de escasez de dinero de
los productores 1/. Hoy dia, dicha .costumbre ha sido reemplazada por
el pago en efectivo del salario. Incluso se plantea el caso de que al-
gunos pequei

asalariado.

Por lo a
de las relac
adoptan, ant
Estos Gltimo
de impedir

1/ E?te Eipo de relacifn supone dos cosas: a) un tipo de produccidn mercan
til slmp}e, como forma de producciSn generalizada en el drea y b) la no
separacion de los productores de los medios de produccidn, o sea un esca
80 desarrollo del trabajo asalariado. -






