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A. - .u:'.\'.w o L;JL.;L‘CI‘JH -.JLL Y Yl..L‘lT‘

1.- Localizacitn

£1 . royecto estd localizado en la jprovincis Carras-
co, ve;artamento de Cochabambc. Limita @l norte

con la concesidn oCr ICU, al sur con el Valle de
acta y los Yung-s de Vandiolo, al este con los rios
bactn e Ichilo y ~1 ocste con los rios Efe y Chapare.
Geogrfficanente se encuentra entre los ; oralelos 1c°
LS' vy 17907* de latitud sur y o647 y n5°04 de lon-
gitud oeste.

?.=- ..ntecedentes

£1 Gobierno de Oolivio, con el fin de compglementar

el rroceso de Reforma r.graric iniciado en 1953, plan-

ted la necesidsd de desarrollar un prograna nacional

de csentawientos humanos en zonzs de les reglones tro=-? |
picnles y subtro, iceles del pafs, con familias provenien-
tes de las zonms densowente pobladas de los valles y el

altiplono,.

Dentro de esta politics, curantc ol perfodo 19G3-
73 se ejecutd el i roy. cto de Colonizacidén .\1to deni,
Chiroré y Yajacani, financiado con fondos provenientes
del | réstauo F=51-TF-Bu de ... 6'500.000 otorpado por el
+Iu en virtud del convenio firinado con 21 Gobierno de
dolivia el 24 de enero de 1973,

- ha considerado que el desarroullo de este |;race-
so de colonizoei’n juede constituir el wmedio mAc efec-
tivo para contribuir & resolver :'rohlena. de:
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- vesicurl cistribueidn ce lu po:locibn cn el te-
rritorio nacional

- bxcesiv. Traogacntacién de lc tierrs on determi-
n:a.s regiones tradicionules de low valles y el
oltiplano.

- 3aj. produceifn y provuctiviond wcorfeolo y ecuaric

Ln consecuenci:, ere necesario desilazar gran | arte de
la ; oblzcibn rural de 1o &reus tradicioncles, cuyo creci-
miento se estind en g roxincdarente 5.0l personus [.O0r--
afo, boeia tierrc tropicslst y subtro.icalec ara jernitir
unz integracidn de loc niniTundios en unidace: econbmicas
femilizres, en lor rue se puede introducir téenicas de cule-
tivo cvanzrdos para Lopulser 1 procuctivid.od zgricolas, cyu-
dar n sctisfacer lcs necesidaces de alimentos de 1~ ;ioblocibn
y creor nuevas fuentew de diviscs con 10 e ortncibn de exce-
denten,

Dentro de este esques de colonizacibn, se rjecutd el
i royzcto ce Colonizacién Crientada de Chiusor8, de acu rdo
@l siguiente cclenderio de trabajos

- ..l 1572 Conclusidn de los c¢studios corres, ondicntes,.

0 1°73: Firma del Convenio Gobierno de Jolivic/-io.

- ierfodo 1973=70 Lesarrolle dcl froyecto, .sent:sdento

de ¢.7%5 familias ce colono., infraectructure (onrop ecuarin
soci~l y vial), a-istencia técnicc y crediticio, ca ccita-

cibn cawpesina y cdesarrollo comun:l.

La cjecucifn de este proyecto c:ncluyd en junio de
1273. .~ partir de esa feche baste ¢l presente, el Ins-
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tituto Nzcion~l de Colonizacidn ha estado,prestondo cyu-
du © los colonos asentados en la zona, £n lo edid: de

~us reales osibilidades.
3« L rohlena

Durante el ,erfodo ce desarrol o cel : royccto no se
llegaron © cuiy.lir en «u integrid d los ohjetivo. y mctas
esteblecidos orinincliente, debido © diversos foctores que
anotcdos en el inforoe Finel wel 41,1971,

..ctualiente, la zona del rroyecto registro los si-
cuientas problema; fund.wentales, a los que se suman otros
no menos imortantecse.

- Los actucles sictesncu de proruccibn y explotacidn de los
difurentes rubros agropecuarios no cuentan con una nde=-
cuada orientacidn especiszlizada, que le ermita cl colo-
no ..ejorar los {ni'ices de rocucei’n y ;roductividad.

- -1 uso i:rocionel de los recursos nituralcs, cuelos y To-
resta ; rincijel.ente, estd originando gruves problemcs

cn el ecuilibrio ¢coldaoico de 1z zona, con los consiguien-
tes efectos deni'avoratles ;i»ra 1nt familias asentadas.

- La au-enci~ de adecuadas 'wcanismos de comercializacidn,
a diferentes niveles, no permite al colono vender sus
productos en los mercados en condiciones que favorezcan

a su economia.

- E1 programa crediticio que sostienen los organismos de
financiamiento no favorece sl colono. Las condiciones de
préstamo gque exigen, a nivel de garantfia, pagos de interés,
amortizaciones de capital y otros, no son convenientes poOT
el-riesgdiique condice el no cumplimiento de las mismas.
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En sintesis, la zona de colonizacibn de Chimoré, pe-
se a contar con una infraestructura vial de primar orden,
registra un incipiente desarrollo integral, particularmen-
te en el sector agropecuario. Consiguientemente, &l plan-
teamiento de consolidar econémicamente esta zona de colo-
nizacibén mediante el desarrollo de un nroyecto especifico,
gue incluya también la problemética social , es en el mo-

mento, una prioridad regional y nacional.

4. Justificacifn General

La Colonizacidn Chimoré, en el marco integral de la
regibén del Chapare Tropical, tiene una innengable importon-
cia para contribuir al desarrollo del Departamanto de Co-
chabamba. ue estima que la racionalizacidn del uso, mane-
Jo vy aprovechamiento integrado de sus recursos naturales
renoveblez, con base en la reestructuracién de las activi-
dades produCtivas tradicionales y la introduccién de otras
potenciales, ofrece condiciones de conjunto para el logro
del mejoramiento de la situacidn econfmico-social de los
colonos. Fara ello, es necesario concebir e implementar
una alternativa de desarrollo concreto y que, en su eje-
cucidn cuente con el apoyo deidide de los organismos pl-
blicos y comunales vinculados directamente con la realidad
de la Colonizacién Chimoré.

El Proyecto de Consolidacidén de la Zona de Coloniza-
cién Chimoré constituye la alternativa propuesta para tal
fin. &©n ella se contempla las opctoneésvquerayudatrfan a
la solucifn de los asjiectos limitantes de la problematica
de Chimoré, como es el caso de las acciones técnicas, so-
cicles, y econfmicas relacionad®s con la estrutctura.de
produccién, al proceso de comercializacidn, la reoriento-
cién del crédito rural, los servicios de sistencia técni-
ca y cruditicin, la participocifn comunal y otros.
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B. LBIeTIVL.,

1."

20-

3."

Objetive Fundomentzl

Consolidar econfémica y socialmente a los colonos
de Lhimoré, transformando sus actividades agro-
pecuarios de modo tAl gue constituyan un verda-
dero soporte pora su incorporacién e integrocidn
al desarrollo general del pafs.

Objztivos generales _

t.-jorar los niveles de ingreso y la calidad de
vida de las fumilias de los colonos.

Asegurer el uso racionzl de los recursos natura-
les renovables de modo que ~e pueda lograr una
mayor producrifn y productiviiad y evitar su
c¢epredacién.

Contribuir a la oferta de ;roductos alimenticios
y de materia prima pora la agroindustria.

Ubjetivos cespecificos

Me jorar los actuales sistemas de procuccién vy
explotacibn de los rubros de la zona, mediante
la aplicacidn de tecnologias adecuadas.
Introducir y crear si-:temns de produccibn y ex-
plotacidén de rubros pecusrios, bovinos y porecinos
2 nivel parcelorio.

Flanificar lac unidaries de produccifn, a nivol
parcelerio, por cistritos.

Incrementar los {ndiccs cde profuccidn y produc-
tivided de los cultivos y las ecrianzas.

Aplicar sistemas crediticlos de fomento del de-
sarrollo de lmas actividades cgropecuarios de la

zona, con 2zl fin de orientur una politica de ca-
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Pitalizacién de las unidades de produccifn.

-Orientar a los colonos hacia un manejo eficiente

de los suelos y una racional explotacién y apro-

vechamientos del recurso forestal.

C. ‘. li..T'

b

Para el cumplimiento de los objetivos, se consi-
deva un periodo minimo de 10 afios. Durante esta
vida Gtil, el Froyzcto deberd slcanzar las si-

guicntes metas:

lhetas a Corto Flazo

Elaboracién de un Frograma de Investigacién de

los actuales y nuevos rubros de produccibfn en coor-
dinacidén con el Instituto Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria.

Elaboracién de un Frograma de tanejo de &uelos vy
Aguas, en coordinacién con la Divisidn de Cuelos

¢ Ingenieria del naCa.

FPlanificacidn de estudios sobre agroindustrias se-
leaocionadas.

Realizacifn de estudios de comercializacin y mer-
cado.

Ejecucién de trabajos de implantacifn de pasturas
me joradas y seleccionadas, con el objeto de apo-
yar la ejecucidén de las actividades ecuarias del
subproyecto de Desarrollo Tecnoldgico.

Negociacifn y firma de convenios bilaterales con
los organismos afines y especializados del Sector
Agrario para la ejecucifn de los subproyectos per-
tinentes.

Inicio del subproyecto de Crédito Agropecuariao.
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Metas a mediano plazo

Aprovechamiento integral de los recursos foresta-
lcs con base © la explotacibn de especies madera-
bles existentes en 17,538,5 H& de bosque de propie-
dad de los colonos, seqin las especificaciones téc-
nicas del respectivo subproyecto.

Incremento cde la p..oduccién y productividad en un
minimo del 50 porciento de los actuales {ndices,

en funcién de la investigacidn, introduccién de tec-
nologia y ampliacifn de mercadds.

Desarrollo pleno del subproyecto de Créditoc Agro-
pecuario, con beneficio del 80 porciento de los co-
tonos.

Desarrollo de actividades de manejo sistemitico de
suelos, en una supurficie aroximada de 50.000 hec-
téreas.

Broduccifn a plena capacidad de la cabafia de porci-
nos.

Implantacifn de sistemas y mecanismos de comercia-
lizacién, con base en los estudios de comerciaiiza-
cibén y mercado efectuados en el corto plazo.
Froduccidn y explotacidén de nuevos rubros, con base
en los estudios de investigacifn realizados en el
corto rlazo.

retas a largo plazo

Utilizacidn plena de la unidad de produccifn bési-
ca de 20 HA mediante una planificacién a';ropecua-
ria eficiente y eficaz.

Estabilizacién de los hatos bovinos a nivel parce-
lario.

Instalacién y funcionamiento de por lo menos tos
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agroindustrias cignificativas para la cconomia regio-
nal.

- Capacitacifin cel 80 porcicnto de colonos en técnicas
agropecuarios, forestele., manejo de recursos natura-
les renovablcs, comercializacidn, administracibn en-

presarial y desarrollo cowmunal.

D ° LJT"‘;‘T&UIF\
Fara el logro de los otjctivos |, ro,uestos, el pro-

yecto se enmarca en dos grandes funciones:

- Funcibn primaria: Apoyo directo para conscguir el ob-
jetivo fundamentazl. mediante sub-proyectos de base agro-
pecuario, que ticnden a la racionalizacibn de los ac-
ciones y esfuerzos concurrentes a til fin global; vy

- Funcibn secundaria: Apoyoc para la marcha del Froyccto
mediante acciones de capncitacidn integral dec banafi-
ciarios y técnicos adscritos al mismo, y de coope-acién
técnica internacional, con miras a la racionalizacién
de la participacién de los clementos claves que tendré

a su cargo el manc jo del Proyecto.

En este marco general, lz estrategia apunta a un conjun-
to de accionrs concebidas, concertadas, planificadas,
sincronizadas y coordinadas, en el contexto de los | lanes
sectoriales, con unidad de enfoque conceptusl y mctodold-
gico y con un elto grado de participacién organizada y e-
ducacifn de la comunidac camecsine.

1. Concepcibn del i royocto

Los siguientes criterios fundamentan la concep-
cién del troyecto en lo referente a la participacidén del

sector a rario en el conjunto de acciones multisectoria-
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les que deben concurrir, en el marco del desarrollo
integral.

- E1 desarrollo rural de Chimoré se concibe en funcifn
de dos grandes éreas: Desarrollo agropecuario y agro-
industrial; y desarrollo complementario ( en aspec-
tos sociales, econdmicos y de infraestructura).

- tara ello, y con el yropfsito e incrementar la pro-
duccifn, la productividad y el mcjoramiento social en la
zont en que se desenvuelven los colonos, de Chimoré, es
necucario desarrollar actividades agricolas, pecuarias,
forestales, agroindustriales, de infraestructura vial, :
educacidn, salud, vivienda, de seivicios de agua ;otable
y energia, etc.

- E1 objetivo de mayor amplitud para este pro;-6sito es
la “consolidacifn econfmica y socicl de los colonos
de Chimoré", cuyo logro los llev:iria a su "incorpo-
racifn e integracidn al proceso de desarrollc del pafa®.

- F.ra hacer rcalidad este objetivo de incorporacién e in-
tegracifn, los diferentes sectores de la economia de-
ben planificar y cjecutar sus acciones de tAl modo
que cada uno de ellos ajorte elementos concretos pa-
ra, con el cumplimiento de sus cbjetivos sectoriales,
contribuir a mejorar la calidad de vida de los colo-
nos de Chimort.

- En funcibn cel desarrollo agropecuario, el objetivo
sectorial del Froyecto es el "incremento de la rro-
duccibn y productividad a ropecuaria consumida y ex-
portada de Chimoré®.

- Con base en el examen de la informacifin existente y
de los elementos de juicio recabados directamente
en la zona del Froyecto, que han permitido la elabo-
racibn y anélisis critico del cdiagnbstico, compati-
bilizéncolo con los objetivos y metas propuestos
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por el Froyccto, dentro del marco de los planes de desa-
rrollo dcl pais, se towd la decisidn de determinar las
actividedes més p'ro.icias pora el looro del objetivo secé: -
torial agrario, a nivel de sub, royecto y de un psquete de
recomendaciones, conforme se detalla en los {tems corres-
pondicntes

2. Composicifn del rroyecto

a) tubproyectos definidos

En concordancis con la astrategia general del pro-
vecto y su concepcifin especifica; sustentada con
la dis,;onibilidad de recursos, durante 1o elabo-
racifn de los corres;.ondientes estudios du facti-

bilid~rd, han definido los siguientes subproyectos:

- Lubproyecto productivo directo
. bDesarrollo tecnolbégico (con tres componentes:
Froduccidn agri{cola, produccibn pecuaria y a-
sistencia técnica)
- GLubproyecto productivo auxiliar
Explotacidn forestal
- Subproyecto de crédito rurnl

. Crédito aorojecuario

b) Faguite de recomendaciones

El diagnfstico ha permitido identificar varios as-
pectos criticos gue requieren la planificacidn vy
realizeacidn de estudios detallados j;ara su solucifn,
dentro del warco del desarrollo integral de la co-

lonizacién Chimoré.
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For su wisma naturaleza critica, resunida en la carencia o
poca consistencia de 1= informacidn disionible, es indis=-
pcnsable j.lanificer y ejecutar estudios con bas: en infor-
riaci6n primaris, ello,determina la realizacidn de tr ba-
Jjos de can:o minucliosos jiara cncontrar los ¢loiwentos de
juicio que conduzean a la indentificacidn y toma de deci-

sifn sobre las altermativas subsiguientes.
En el itenw corresiondiente, se describen los lineasientos
;ara enfocar ls solucifn de los sinuientes aspectos criti-

cos:

- cstudios de mercado y mercadeo agroj:ecusrio

ianejo de tierras y agquas
..groindustrias bésicas

Investigecibn agro;ecuaris

FParticipacibn campesina

Le . ltFICIARIUS

1. Beneficiarios Directos

En concordancia con la filosofia y proxis del

desarrollo rural, consistentes en tomar como sujetos
a los nlcleo: poblacionales s pobres de la econo-
m{a, el {Toyecto estéd concebido y destinado a contri-
buir al mejoramiernto de la calidad de vida de las
3,000 familias de colonos cuyo progreso depende firine-
cipal y casi exclusivamente del desarrollo de la Co-
lonizacién Chimorf. De ellas, 2,055 fueron asentadas
durantc la ejecucidn del | royecto de Colonizacibn
COF-IliC-BIu, en cl periodoc 1964-70; posteriormente,
entre los afios 1971-1977, iueron asentadas por cl ILC

otras 45, en condicién de colonos semies. onténeos.
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2. Beneficiario.. indirectos

Ls evidente rue vl efecto nultiplicacdor del | ro-
yecto salcanzefd a- beneftcistr, de una u otra mancra,
a los otrus . nlcleos de pohlacioncs gue ~r tescnvuel-
ven tanto en la zona misma como en su frea do influcn-
cicr. Mas -zpeci{ficamente, el impacto de la genera-
cibén de ua leo serd de proyecho narc los canpasings
sin tiirra ouc neccsariasunte tondriin gu. concurrir
& la cobertura d.l1 faltonte de moenc de obra cdurente
periodos estacionnles de los cenpriias acropecuaries

planificadas.

ffor otro larn, las actividades institucionales

de progremacién externa al rroyecto, permitirédn
nroycctar la incgen positiva de una colonizacidn
planificace vy ojccutada, y su bondad cdaré pautas para
reorientar ¢l | roceso de colonizacidn cn la- &reas ve-
cinas cde Chimoré y en cl conjunto territorial de 1lao
regién del Chapare Tropical, en donde se desenvuclve
un total estimoado de 10.000 familias de colonos es-

i-ontaneos.

tor Gltimo, trascen icendo ¢l wmarco filosofico
y pragmatico de los . royectos uil, es valedero aani-
festar que los ndcleos de concesidn enpresarial, do-
tados en cumpliniento a disyositivos lecelens, ton-
bien su beneficiarén indirectamente con el rtroyecto.
tor ejewplo. c2n la adopcibn y adccuacidn, por exten-
€ifn ce teci:ologias y sistenas dc produceidn; con la
coparticipacidn educada y asuténtica de la cciwunidad,
en el marco gencrol del ajoyo reci| roco j:ora cncarar
problemcs globale; con la apertura de morcados pora
;iroductos =29ro,.2cuarios comunes; y cun la misma ac-
cibn guiernamentel rars ectablecer politicas de todo
orden on pro del reqgular iconto armbnico del de:arrcllo

<ectorial y Global.
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Fo _UBFRLYECTCO v Do ARROLLU TLCWULGGICL

1._Froduccifn _agricola
a. Frot:lcma

£l diagndstico general que se presenta en el
proyecto gjlobal de consolidacifn de la coloniza-
cién de Chimoré, muestra el bzjo nivel tecnolégi-
co de las explotaciones agropecuarias de la zona
vy la problondtica econfinica-social dentro de lo
cval se desenvuelven las actividades agricolas ce
la zona. E1l jjoco o casi inexistente uso de iniu-
mos i'odernos como semill: s nc joradas, fertili-
zantes, #tc.

Est=s condicioni:s se reflejan en los niveles
de rendirmientos gue son bujos en términos a“solu=-
tos y en relacién 2l potencisl de produccibn de 1la
zona asi, para arroz, nﬁfa,los rendimientos actua-
les se estiman en 1.300 y 1.40C kilos por hectérea
respectivamente. Los otros cultivos {ndices de 1=
region, yuca, pléteno, citricos y pifia, tawbién
se caracterizan por rendimientos bajos de produc-
tos de baja calidad, consecuencia de la pobre tec=)
nologia de cultivos.

El proyecto en la parte agricola se orient8
a2 lograr mejores ccndiciones de desarrollo de los
cultivos con ingrediente de tecnologia ade-
cuada a la zona, gue ;ermitan elevar los rendimien-
tos y 12 producrifn a nivel de parcela y a nivel
zonal, de tal modo que ¢l com.onente agricola con-
tribuya eficaz y significativamente a clevar ol ni-
vl de ingrksos y



- 303 -

de vida de los colonos y sus familias, sujctos y ob-

jeios del proyecto global.

Farte de la problemédtica agricola constituye
la falta de servicios de asistencia técnica, de la-
nificacidn de fincas y de servicios bésicos ce a;oyo
a la produccidn como el crédito y comercializacitn.
La inexistencia de estos servicios y lo deficiente
de los rnue se prestan @n la zonz, han enharcado a
lz enricultura en una situscidn wcondmica y tecno-
l6gica rrecaria a tél . unto ~uc la actividades agri-
colas como tAl, estédn contribuyendo en muy poco al

proceso de consolidacidn de la colonizacidn.

b. - OUbjctivas

14 tbjctivos generalcs

.l couponent.. aericola del provecto tiene como
objectivo general loorar una racionalizacidn del uso
de los recursas tisponibles y asignados de las uni-
dades agricclas de los colonos, en particular cl re-
curso tierra y luo recursos que se hagan disponibles
en la cjecucidn del ;royccto. e busca con esto
rui se desarrollen 2 nivel de -arcela indivicdual,
plancs de produccidn adecuados a las condiciones de
la regidn y que redunden en wayores niveles de pro-
duccifn, ; roductividad y rentsbilidad de las inver-

sionas.

2» Objetivos especificos

- Aumentar la procuctividad agricola y los ingresos

de los colonos mediante la ejecusifn de plancs de
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cultivos y tecnologia adecuados.

- Mejorar las condiciones de usoc del suelo mcdiante
técnicas dd conservacién del recurso y aumcnto de
la fertilidad.

- clevar el nivel tecnoclégico en la agricultura de
la zona, mediante pricticas culturales aproj:iadas
y el uso de variedades mejoradas o adaptadas a la

zonae.

Metas

- Lograr un aumento significativo en los rendimientos

d.

de los cultivos desarrollados en la zona y en promedio
para los cultivos, nivelcs superiores minimo en un 50%

a los niveles actuales al quinto afio de iniciacién del
proyocto.

Lograr un mayor uso de insurmos técnicos en la i:r.duccibn
especialmente semillas me joradas, fertilizantes de tél
nodo rue representen una participacién en costo de pro-
duccibn cada vez,més significativo, de la poca propor-
cibén actual a un 15% - 20% al quinto afic de iniciado

el proyecto para los primeros usuarios incorj.orados al

proyecto.

Estrategia de Desarrollo

13 Localizacibn y beneficiarios

‘ediante el componuvnte agricola del proyecto, se busca
afectar a los bcneficiarios del proyecto, de acuerdo al
'plan de incorporacién de usuarios que se presenta a con-

tinuacién: el cuadro NQ 64
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Incorporacidn de usuarios | or afic y por distritos

Cuadro 64

ano *1 ana’ 2 afno .3 afio & Total

I A I A I

3=
—
r

Zonas I

Distrito I 200 200 186 385 38 L2t - L2y L24
Distrito II 160 160 315 475 109 584 108 692 692
Distrito III Lo LG 54 94 80 174 80 254 254
Distrito IV 00 80 165 24LE 453 738 252 1.030 1.030

TOTAL 480 L8O 720 1.200 720 1920 4LBO 2.Li0 2.400

I= Incorperado

A= Acumulado

Fara propdsito del proyecto, las diferentes 4reas de la Colo-
nizacifn de Chimaré se han agrupadc en cuatro subzonas nue se
reficren aqui corio cistritos. bLstos distritos corresponden =a
las zonas que se deseriben en ¢l risgndctico y se identifican

del siguiente mi:do.

Distrito I Chimoré

Distrito II rariposas
Distrito III ‘tuerto Villarroel
Vistrito IV  Valle lvirza

Es de anotar que se tieoe como objetivo afectrr al O0x de
la tot-lidad de los colenos &l cuarto afo de iniciacidn
tiel proyecto teniéndose en los afios cos y tres el mayor
ndme: o de usuarios incor,.orados nel totol de 2.400 colonos

(beoneficisrios directos).

4 Aspectos Gésicos cel «lan de | roduceidn

8) uelecciin e 1los unicdades tipo
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Los elementos bficricos en 1o cjecucidn del proyecto son
los colanos crn sus unidades de explaotacién o parcelas y su
participacifin decicida en el logro de los planes de produccifén.
Fara sistematizar el proceso productivo se considera Gtil y
conveniente la determinacin de unidades ti.o en la zona.
bEstas unidades han de ser rej;iresentativas de las diferentes
clases de parcelas existentes en la regién. Esta re;.resenta-
tividad se refiere principalrente & as;ectos fisicas y estruc-
tura de producci’n. Las condiciones fisicas determinan la fac-
tibilidad ce ciertos cultives, habifndose llegado & identi-
ficar los cultivos {ndices de las diferentes subzonas.

Considerando que no hay diferencia de tomafic de parcelas
dotacién uniforme de parcelas de 20 Hés j.or colono, y que las
condiciones fisicas perriten diferenciar una subregidn de
otra, se toman cuatro unidaces tipo, correspondientes a
las cuatro subregiones o cistritos as{:

Unidad tipo Distrito I  Chimoré

Unidad tipo Distrito II tariposas

Unidad tipo Distrito III +uerto Villarroel
Unidad tirc Distrito IV Valle Ivirza

Las 4 unidades tipo difieren principalmente :or la estruc-
tur: de produccifn y la dedicacidn méds o menos intenss a

determinadas lineas de produccién.

b), rnflisis de las unidades tipo

i. Lineamientos de la estructura de produccién

La estructura de ; roduccién de las unidades tipo pa-
ra los difurentes distritos se basa cn los cultivos ac-
tualmente desarrolladas en czda subregifn. For tanto,

esta estructura contespla cultivos :ermanentes y anua-
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les adun?s de 1l incor orecidn de pasto cultivedo j.ars
sustentar los renglones pccuarios. En cuanto a los cul-
tivos permanentes, ¢stos se mantienen en la ustructura
de produccifn en cada caso debido rincipalmente a que
son cultivos establecidos ;ior periodos superiores = los
cinco afios y para los cuales 1a zona ha mostrado condi-
cioncs a, ropiadas. LGs claro que en cstas jlantacioncs
se necesita introducir mejores practicas culturales

y de mancjo del cultivo, cue permitan clevar los niveles
de produccidén y | roductividad hacia lo cual s orienta-
rian los esfuerzos dzl proyectoc un esto caso, mediante

1 apoyo de los servicios de asistencia técnica.

De otra.parte, los cultivos temporales y contempladas

.n la estructura de produccibér(maiz: y yuca), son culti-
vos quc ta bifn se desarrcllan actualminte cn la zona.
El criterio bésico pera el incrementc de area de cul-
tivo es que, la produccidn serd utilizada en mayor pro-

porcidn enmo insumo para la ; oblacidn i ecuaria a intro-

ducirse en el ;royecto disminuyendn de evste modo la nece<::

sidad re colocar voldm:nes crecientes cn el mercado

cxterno de Chimoré y asegurard una salida rel producto.

En el caso del cultiveo del srroz, se manticne en
lo estructura de produccién, debido a su usn zn la die-
ta familizr, y lus excedentes generados se destinan al
mercado para obtener cierto niv:.l de ingresos en cfec-

tivo en la parcela.

Los pastous se introducen en el plan de produccidn
para apoyo al componente pecuario contemplado on el pro-

yECtO.

£l Area de barbechao, contemplado en el 'lan, obede-

ce a la necesidar de hecer un uso racional del suclo
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mediante rotaciones de los cultivos anuales.e Ln cuanto
aml hectaredje en bosque @ nivel de j:arcela, es congruen-
te con el criterio de mantener un rdeterminado porcentaje
de cubierta forestal, t4l como se detalla en el respucti-

vo subproyecto.
i1, uUnidad tipc del Distrito I - Chimoré

tsta unidad tipo estd dedicada a los siguientes !
cultivos: arroz, mafz, yuca, plétano, citricos (naranje)
en el ;lan de ; roduccifén contemplado sc¢ incluye adcmés
pastos y el fAree cn barbechoc y bosque. (Cuadro No.65)

tuede ubserverse que los [.roductos destinados en
bu-na ;-arte al consuma animsl, mafz, yucu y plétano,
erpiezan a auncntar su hoctarefje a partir del afo 2
v 3 con el fin de poder satisfacer las necesidades cre-
cientes a medida que aumenta ¢l inventario ganndero de
lg unidad tipo. En el casoc del arroz, se contempla una
d¢isminucibn + progresiva hasta =1 afioc 4 con una hectérea
debido principalmente a la consideracidn de no provocar
con el proyecto incidentes de proruceifn no comercializa-
blcs.

t uede observarse también que a partir cdel afio 4 se
alcanza una estabilidad en cuanto a distribucién de la
tierra por cultivos en la unidad de explotacidn, con
las siguientes rotaciones, y quie los cultivos base de
alimentaci6n animal represcntan,ed 30% declecaupenfigie de-l

cie de la parcela.
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Los dntos existentes (diagndsticoc) permiten determi-
nar que la distribucifn cde lz ;:roduccifin de estn unidad
tipo de la zona de Chimcré, cn produccidn ara consumo
en la finca y ventas al mercado es como sigue:

CUADRO 66 DISTRIBUCION DE LA FPRODUCCION

Cultivo Consumo en la finca (%) Ventas (%)
ATTOZ 20 a0
maiz 40 60
Yuca L0 60
Flétano 10 90
Citricos 5 95

A partir del afic 1, se considera una clcvacién del
10% en el consumo humanc de procuctos producidos en la
finca y se ajustd con los datos de cocnsumo animal segdn
1o contemplado y detallado en el cc jonente pecuario
dcl proyecto a partir del afio 4, cuando empivza. &l
suministro de ganado de los colonns.

En cuanto al inventario g nadero, csti relacio-
nedo en ©l componente pecuaric y 1la evolucidn de la

rroduccién y ventas so tomé de dicho cflculu.

En la actuslidad csta unidid tipo e.; lea en prome-
dio 322 diss hombre al afio, emnpleoc que aumenta en o1 pro-
yoccto hasta 548 dias hcmbre sl ai'c, a partir del afio 7.
9in embargo, de acucrdo a las estimacionés, esta unid-d
tipo no tiene necesidad de contratar mano de obra, siendo
suficiente la mano de obra familiar disponible. s de
anotar, sin emb. rgo, que hay ocasiones, en la pricti-
ca la necesid.d de contrar manoc de obra, debido a la
estacionalidad de la produccidn y la concentracidn de
recuerinientos de mano de obra en casos de cosecha prin-

cipaslmente. En cuanto al desbosgue se considera coio
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inversifn para impulsar a toda la unida¢ e oxplota-
ciln y ¢n usta la or usu'l contrar ncnc ce obrr, pe-

ro su costo totrl, estimado [ ara 1a zona en 2,000

por huctdrea so considerd caio el valor de la inversidn
y se tratd cowo t&l vn los cdmputos y -nAlisi- corres-

ondientuse 1/

Las mztas en cuanto a productividad |, cr hectérea
ce mucstra @n la tabla de rendimientos. €©n general, se
trata de niveles de rendimiento, can carfcter algo con-
Servador y que cuen las actividades ,.rincijpalmente de
cesarrollc tecncldgico y anicstencic téenica a ejecutar
en ¢l ;:ruyectoc, son plenamente alcanzables. Los ren
dimicntcs y metas de las actividades ;ccuaries (buvi-
n=s y ;:orecincs) sc detallsn en el com.onente pecuario
del proyectc y dichos datos, tomecos a nivel do coclono
se incorporan en lecs cflculos correspondientcs [era eva-

luacidn de la roduceién e la unidad tipo. 2/

La proyeccifn dc las inversiones , la cvaluacidn de
produccin , los flujos de benezficios netes y les tosas

di: ret~rno, asi como los hcneficios (econdmicos) incromo

mentales por ofecto cel proyecto, fueden nbservarse en el

cuzdra de la evaluccidn Pinancierc re esta unidad tijce.
Lo tosa interna de retorno calculada r.ara esta unidad es

superior al 5&,., cums retribucidn = toco ¢l capit=l (an-

tes)de financiamiento). ©1 plan de finonciamientot contem-

pla financiar los costos de produceifn ¢n un 80% y los
casos de los cultivos permanentes se financian una sola

vez =zn el pcriode del proyecto .ara la sicmbra e insta-

1/ Estae tratamicnto se aplicd a las unidades tipo en
los cuatro distritose.
2/ tsta informacidn se incorpura en forma similar para

todas las unidares ti,ias de los distritose.
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lacidn inicial. Las inversiones en ganado e infraes-
tructura se contempla financiacidn en un 100% de acueg-
o al plan de inversiones gque se wuestra en la tal.la
correspondiente. La tasa de interés considerada ws c©
dcl 41% anual para todns los créditos.

Al gplicer 21 plan de financiamiento proyectadc 1/
para esta unidad tipo, la tasa interna de retorno al
capital del airicultor es también mayor cdel S0% , lo
cual indica la alta viabilidad de esta unidad tipo vy
el uso ventajoso que la misma puede hacer del cré-
dito para permitir reaslizar las inversiones, cubrir 1
los costos de produccifn y alcanzar los niveles de
produccién y de ingresos indicados.

Los beneficios netos de esta unidad tipo se incre-
menta de .. 22.051 anuales estimado en la actualidad
vy sin proyecto (afic0) a . 63.090 en el afic Sy a
o 70.267 a partir del afio 11, mostrando la situacién
econdmica ventajosa en nue sc coloca esta unidad de

explotacién =on el proyecto.

Otros indicadores de viabilidad zcondmica para
csta unidad tipo son:

Relacibn beneficio, custo: 1.89

Valor presente neto: . 345,342

iii, Unidad tipo del Uistrito II - Mariposas

1/ E1 plan de financiamiento para cada unidad tipo
sc explica ampliamente en el subproyecto de cré-
dito.






Cuidro €7 RENVIVIENTOL LE LUS CULTIVOG wbREC

Cultivc 0 1 v ¢ 3 b 5

hrTCZ 1.3C0 1,400 16550 1.700 1.000 1.800 1.6
Malz 1,400 WE7) 1.0ul 2.000 2.100 2.200 ol
Yuca 15,060 17.00:) 13,000 19.0C0  26.000 21.000 22.C
Flétancs 1) 5uC 61 1ot 1.0G0 1.000 1.000 1.C
C{tricos 2) 86.0CU 1GC.300 128000 148.00C  160.000 160.000 1166.C
Fifia 3) 26.000 20450 ¢heiTe 23.00C  23.000 23.000 23.C

1) Unjdad Raciros
2) Un? {e”2
3) Unidades

(1 racimo - 3C Hgs )

( 40U plantas por hectfrea, y 400 unid

( 3:.00C plantas por hectérea )

N N SN SN AN AN AN AN AN



Cucdro 68 Listribuecin el uso de la tierra. Listrito II, Marij.oscs - 31 -

( E- Fectéreas)

~ . amae ewaree

Cultivo WG 0 a 2 3 16
arroz .00 (10.00) 45 ¢ 7.50)) .00 € 5.00)  1.u0 ( 5.30) 1.C0 ( 5.00
M1z .50 ( 2.50) 105 ( t.00) 2.00 (10.70 ) 2.00 (13.00 ) 3.0 (15.C0
Yuca £.25 ( 1.%5. 1,25 7 1.25 ) 0.50 ( 2.50 ) 1.0 ( 5.00 )  1.0C ( £.30
Fl&tano £.75 ( 3.75) 1.0 € 1,00 ) 1.60 ( 5.00 ) 1.3 ( £.00 )  1.00 ( S5.iC
C{tricos o0 ( 2.50) C.5L ( £.50) 0.50 ( 2.50) 0.50 ( Z.50 )  D.50 ( 2.50
Fifia G.57 ( 0.50) WAL (.60 ) j:lo ¢ s.00) 1,00 C Seue ) 1.00 ( 5.0C
Festos - 1.7 { £.75 ) 3.00  (15.00 ) 3.75 (18.75 )  4.25 (oq.2f
3erbechs 5.5 ( 32.50) 5.9 { 3(.00 ) 6.00 (30.00 ) T.75 (UB.75 ) 5.25 (25.25
dcsque c.0C ( 45.00)  7.70 . 3!.00 ) 5.00 (25.00 ) 4,30 (20.00 ) 3.00 (15.00
Totel ’ 2u..00 (0.0u 10 .00 20.00 100.00 20.00 1L0.0G 20.CO 100.00

e @ wwve w A= . 8 e e e e ® s cmw s c e . se-emmrw s

( los plmeros en perentesis indicar. los porcentajes respeotivos )

[SEN
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Esta unidad tipo esta dedicada a los siguicntes cultiwos
arroz, miiz, yuca, plétano, citricos (nmaranja) y pifa, ademés
'el hectéreaje en pastos, barbecho y boscue. (Cuadro No. 68)

fuede observerse ‘ue csta firca tino preoduce pifa, en adi-
cibén a los restantes cultivos producidos en el distrito anterior-
mente anélizadrn. El cultive de pifa es cultive indice en este
distritoc, y la zona ha mostrado condiciones p:ra adopcifn de es-
te producto habiéncdo inclusu alqunas plantacionecs comerciales o3
establecida pcr *Industrias del Valle' dedicado &l procesasiiento
de pifia principalmente considerando que hay mercado para el
producto y quc segdin informes de dicha incdustria en mejbramiento
del producto estén en capacidad de absorber volimenes mayores de
produccifn. oe contempld en el plan de j-rocduccién aumentar el
hectireaje de pifia de 0.50 hectéreas actualmente a una hectérea
a partir del afo 1. Fara 21 afiv cuarto cuanco se estabiliza 1la
distribucién del uso de la tierra los prodistos base de ali-
mentacién animal en la finca ocu; an el 25% de la tierra en su con-
junto, lo cual permite atender dichus requerimientos y excedentes

para venta en el mercado.

Se considerf rue la distribucidn de la produccidn entre auto-
consumo y ventas tienen la misma estructura pora toda la regidn
pues solo existe informacidn al respecto para toda la zona vy
no per subregiones a distritos. For tanto los criterios @
infcrmaci®n bésica j:ara estos cfm.utos son los mismos que para
la anterior unidad tipo analizada. 1/

E1 componente pecuaric se introduce para los célculos co-
rresrondicntes de acuerdo a lo detallaco en el mismo.

Esta unidad tipo esplis cn la actualidad 322 dias humbre

al afio en el proyecto el afio 9 en adelante empleua 607 dias-hombre con (1

Pars pifia se estima el consumo en finca en 30%.
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incremento de labores en el desarrollo de cultivos y ga-
naderfa. No cbstantec, a pesar de este aumento an reque-
risientos de mano de chra, la finca en general no ticne
necesidad de contrar mano de cbra fabilfapcdisponihle;
sin eubargo la enctacidn @l respecto a estacicnalidac e
en ¢l ewplec de mano de obra tom.iln cs vAlida para esta
unidad,

La rroyeccifn cde los inversiones, la cvaluacién de produc-
citn, los flujos n:tos, los beneficics netos y las t:sas ce re-
tecrno, asi c a0 los bueneficics incrementalos de la finca parecen
efecto cel rroyecto pueden nbservarsc on vl cuadro correspoencien-
te de la evaluaciéin financivra te esta unidad ti, o. La tasa
interna dc retnrno , ara vsta unidad e¢s mayor del S0% en ambos
cascs, sin y con plan de financiamicnto contenpld los mismos
aspectos presentodos jjara la anterior unidad mas la financia-
cidn de la siumbra y establecinientn de modia hoctérea adicio-
nal de pifia en ¢l afic 1. 5S¢ concluye que esta unidad tipo pue-
de hacer un uso racional del erédito, cun generacién en el pro-
ceso productivo que este facilita, de una adecuada capacidad do

Te{'020.

Los beneficios nutos de esta unidac tijic aumentan de
e 31,466 anualus cstimados [ ra la situacidn actual sin proyec-
tca . 81.084 en el afic S5y a . £7.707 a partir del afin 11
de pleno desarrcllo de la wctividad agropecuaria de la unided,
.lo cwal uwestra la situcei’n mejorada en gue st coloca esta uni-
ded con ¢l proyecto. Otres indicaderes de viabilided econémice

rrora esta unidad tijo scn los siguicntes:

Relacifn Beneficic Costo: 2.08
Valor Frusente Neto: . 457,754

Estos indicadores conjuntamente con los anteriores indican




- 317 -

que esta unidad tipo ha de tener un desarrollo exitcso y que su
implantacidn en el j:royecto ha de contribuir eficazmente a me-
jorar considerablemente las condiciones de vida de los colonos
cdl distrito Mariposas, dado la slta viabilidad cconfmica de la
unidad tipo contemplada.

Unidad tipo del Distrito III - kuerto Villarroel

Esta unidad tipo csté dedicado a los siguientes cultivos:
plétano, arroz, méiz, y yuca. El"componente® pecuario consiste so-
lamente en bovinos, pues no se considerd la inclusin de gana-
do ;orcino ror razones técnicas que se presentan un el compo-
nente pecuario.

La distribucién del uso de la tierra en esta finca tipo se des-
cribe en el cuadro RKu. 69.

Esta unidad tipo es la gue ticne la menor base agricola en térmi-
nos de recurscs, limitacién de las inundaciones. En el plan de
produccifn, cl pléitano y maiz aumcntan su hectfreaje mientras

que 21 arroz disminuye ligermsmente y la yuca permaned. invaria-
ble. E1 criterio central ce cuc la produccidn sea suficiente
rara 21 consuau en la fince y ermita sacar excedentes al mer-
cado sin el consumo en la finca y pcrmita sacar excedentes

-1 mercada sin crear problenas en cuanto a mercadeo.

Esta unidada ti;.0 enplea en la actualided 7230 dins hombre al
afin y ddl afo 7 cn @ elante ciplea 42C dias hcmbre,s@l aumento no
es muy sinmnitvicativo ccmparado con los ctros distritos, por la
menor intensidid de las labnres agricclas y pecuarias. La mano
de obra familiar es suficiente :ra los requerimientos, aungue
la anutacifin respecto a estacionalidad en el emplego es también
vélido en este caso.

La proyeccifn de las inversiones, la evaluacidn de produccidn
los flujos netos, los beneficios nmetos, y las tasas de retorno,
as{ como los b neficios incrementales pur efecto del ; royecto para
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esta unicad tipo jueden observarse on el cuadro correspondiente
de la evaluacidn financiera. La tasa interna ce retorno euhou
retribucifn & tocdo el capital, antes del plan de financianiento
es del 205 anucl, que sc muzstra como adecuada j.ara actividades
a.ropecuarias en cl plan del pais. #o obstante, da: o la necesi-
dad dgriptrodotids progtapidsncectrfdise . ue permitan realizar las
inversiones programadas para esta unidad tipo y alcanzar les ni-
veles de jroduccifn :royectatddes sz hace necesario considerar

los flujcs netos desjues del financiamicnto. En este caso, puede
cbservarse que la tasa intcrna de retocrno al cepitzl del agricul-
tor es ajrenas del 13.3% lo cual apenas sc juede considerar como
adecuada. Un adicidn, hay un hechu por destacar en esta unidad
tipc, la relacifn 21 flujo que empieza a scr negativo del ter-
cer afic hasta cl zfig 12, situscidn quu hace pensar en lc necesidad
de considerar y disefiar programas espuciales de crédito en este
distrito, gque incluyen crédito de subsistencia. Otra alternati-
va cdurante la cjecucién del proyecto es ampliéér la base ; roduc-
tive de la zona y de las fincas de los colonos un j.articular.

En este casu, habra que rensar cn ircrementar la produccién de
algunos rennlones gue nc: tengan mayores problcmezs con inundacin-
nes, arruz, acdemfs de la introducci’nm paulatina de rennlones pe-
cuarios a medida que las candicicnes lo permitan. Geré necesario
buscar solucicnes el ;robl ma de las inundaciones re modo que er-
mitan la factibilidad de las alternativas |osibles para ampliar
la base ; roductiva del distrito.

Esta unidad tipo presenta las condiciones i.conGiicas més
precarias; el beneficio neto actuydl se calculb en sblo . 2.030
anuales, auncue es de anotar que esta ya incluido el jago a la
nrno de obra familiar en la cantidad de .. 11.500, como puede
ubservarse en la tabla de la evaluacifn respcctiva. E1 bene-
ficio neto ( cen Froyecto) aumenta a ..13.359 anuales al quin-
tc aflic y se cnloch por encima de . 20.000 a partir del afic 10.
csto significa que el distrito recibe beneficios incrementales
de alouna significacidn con el proyectu, aunque =on bajos en com-
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Cu~LRU 70

Tooos ToTurtie: vE weTORe FoRe Loy FIGGH Tic (0 TOuL oL G- ITAL)
GoiveFICIU IRURwrmhT L FUCRTO VILLARROCL

Ao . ( FLUJO NCTO ) Va. 20 % Ve 25 %
1 - £.211 5,174 4,969
2 28.285 19.633 18.105
3 22.718 13.131 11.632
R 8.581 4.126 3.509
c 11.329 4,543 3.705
6 15.171 5,067 3.975
7 16.028 L, 472 2.34S
8 16,960 3.930 2.832
9 17.543 3.L463 7 L0L
10 18.221 2.932 1,046
11 18.236 T LbL3 1.550
12 18422585 2.041 1,239
13 18.25" 1.6%8 986
1 18.255 1.406 785
15 18.255 1.168 639
16 1€.255 L6 511

351 7.273

TIR = 20 + 5 ( 351)
20 + 0.23 7.624
20 %
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CU:.LRO 71

Tion INToRWA Do RETCRNG FaRe LA FINGA TG ( 'L CArITAL DEL
- AERICULTULR) GLWNEFICIO INCRENENTAL vidiUcs il FINANGI MIENTO

Va. 15%

4.0 (FLUJO NETD) Va. 10% 20,.
1 - 1,764 - 1.603 1.46S & 1.533
2 - 541 - 447 375 409
3 - 8.790 - 6.601 5.080 - 5.775
4 - 2,122 6.230 4,397  5.209
5 - 9.300 5.766 3,729 4,622
6 - 8.033 4,531 2.683 3,470
7 3.599 1.846 1.004  1.350
8 600 280 139 195
9 963 408 186 273
10 1.286 495 207 318
1 1.956 685 262 419
12 3.155 1.003 352 587
13 15,395 AR 1,432 2.494
1 15,395 4,049 1.185  2.171
15 15.395 3.679 985  1.878
16 15.395 3,341 831 1,632

I.875 4.363  1.983
TIR = 10 + 5 ( 3.825 )

5.808
= 10 + 3.29

13.3%
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I 4 .. s . ' : .
peracion e loz restantes ¢istrit. . otres incic direc ce viali-
lidac econy.ice psra esta unicacd ti) o son:

Relacidn Benoeficis Costo = 1.09

valor .~ciual kotd = . 29.534

tstus indiradores conjuntamente con los amtesiores sugie-
ren guc esta unidad ti; o ticne algunas limitnciones de orden fi-
sico y gue repercute en una baja viabilidad econfmica. Sugie-
ren tamhifn que e¢n la ejecucidin del (royecto habréd que determi-
nar una estra edia dc mediano y largo prlazo jara los ccloncs
as.ntades e¢n este cistrito, toendientes a sclucionar los piroble-

mas guv actualm.nte enfrentan.

En particular y comr ya sc an.t5, si han de continuar lcs
cclcnos en esta regin o distrito, ¢l jro.lema ce les inundacic-
nes ha cde ser solucionada cn la medida ; osible j.era que pueda

desarrollarse una agruvcultura productiva.
V. Unidad tipe del vistritc IV. Valle Ivirza

Esta unidad tirc esta dedicada a la rroiduccifin de citrices
(naranjas), bananos, pific, arroz, maiz y yuca, ademés del hec-
térea’‘e en pastus para sostener ¢l com onente pecuarin. La
distribucién de uso de la tierra | cra esta unidad ti, o sc regis-

tra en el cuadro o, 72

El maycr cambio proyectacc en el lan de produceidn para es-

ta unidad ti c consiste «n el aument. de plitano, maiz y yuca,
b-se de la alimantacidn animcl contuerplada en cl com, cnente
:ecario, y generar ciertos excedentes jwra venta en el mercadce
Este grupn de cultivo, pasa de represcntar el 7.5% en el afo 0
(sin ;royecta) al 304 del hectAreaje totnl de la parcela; los
citricos se manticnen en la misma estencifn (cultivo establecido),
mientras qui arroz disminuye hasta 1.5 hectérea a partir del afic 2
superficie quc s. cunsiderd suficicnte para atender las neceside-
‘es de censumc humano en la finca y efectuar ventas sin prcble-

mas de observacidn p-r parte del mercado.
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Esta unidad tipo emplea en la actualidad 253 dfas hom-

bre el fio, emplea que aumenta a 578 dias hombre a partir del

afio7. WNo obstente este incremento a mas del doble en los rerue-
rimientos de mano de obra, esta es en su totalidad familiar, |
rues los estimativos ccrres;cndientes indican que hay necesidad f
de mano de obra contratada. Come ya se indicé en la préctica ‘
se contrato mano de obra principalmente | ara labores de des-

'monte y de cusech» de cultives.

La peoyeccidn de las inversiones y la evaluacién de produc-
ccidn, los flujos netos y los beneficios netos y las tasas de |
retorno, asi como los berneficios incrementales ,.or efecto del
proyecto pesra estd unidad tipo, pueden observarse en el cuadro
correspondiente de evaluacidn financicra. La tase interna de
retorno ¢s superior a1 50% en ambos casos, antes y des ués dei
financiamiento , lo cual incica el pap:l [:sitivo cue juega
aqui el crédito ,.ara permitir la realizacifin c¢e los planes de
produccidn propuestos y la obtencidén de los niveles de produc-

cibén e ingresos proyectados.

Los flujos de fondos netos en efectivo permiten apreciar
rue esta uhidad tipc generd una bu:na capacided de repago del
crédito, a la vez quec ma tiene siempre una adecuada liquidez
para atender los sostos no financiables y gastcs de subsisten-

cia.

Los beneficios metos de esta unidad tipin aumentan de
"« 14.555 anuales estimedos en la actualidad a . 59.625 en
el afio 5 y « 68,931 a partir del afic 13 del proyecto, lo
cual muestra los beneficios . jorauds significativamente-an. que se

coloca esta unidad por efecto de las acciones del proycctoe.

Otros indicadoures de viabilid..d ecaonfmica para esta unidad

tipo son los siguientes:
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Relacifn Beneficic Costo 1.77
Valor Fresente Neto: . 323.793

Los indicadores mnotados muestran que esté unidad tipo es
altamente viable, desde el punto de vista financiero y que en
su implementacifn ha de countribuir positiva y significativa-
mente a mejorar las condiciones de vida de los colonos con
elevaci/n sustancial de los niveles de produccifin e ingresns
de la parcela.

Z, kroduccién Fecuaria: Bovina
a. F'roblema

En Bolivia, la produccifin pecuaria no ha tenido la
sufsuficiente dinémica que le permitiese incrementar la nferta
de productos alimenticios de origen animal, a un ritmo necesa-
rio pera eliminar el mercado déficit en el consumo de protéina
animal, el cual sc ve agravado adn més en el medioc rural, don-
de practicamente no se consuiwme leche.

En el érea del Proyecto los problemas antes mencionados
son aln mas graves ya que, sumada a la ausencia de produccibn
pegueria, se le adiciona ls escasa capacidad de compra de |.roduc-
tos exfgencs a la regifn debico allpsibajos ingres:-s de los co-

lonos.

Las condiciones de explotacifén de lcs predios hace
que gren cantidad de colonos tengan un tipo de explotacin

nfmada, cen los perjuicios cque ello ocasiona.

Los ; roblemas antes mencionados se proyectan desfavorable-
mente en el futuro y ante estas 'ggravantes se hace imperioso
tonar medidas efectivas que logran disminuirlos.
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Introducir el rubro de produecidn buvina mlxtﬂ en

la zona m&dlante Ll suninistro de vientres' cruza a
‘cnn Pardc Suizo. L S
Incrementar la produccidn y la productividad.
iumentar la oferta de productoa-alimentfﬁius’yf
derivacdos del mercadc nacional. o
Incrementar y megurar la cantidac' de prhteing anlmal
en la di”ta popular.

MEJOrar cl nivel de ingresos de la jscblacidn rurel
de le zona.

Contribuir a raci=nalizar ¢l uso de lcs recurs::s no=-

turales rencvabl»:.

‘o liet

1)

2)

as

Introruccidn fe vientres cruza
(.
Introduccién a la zrna de 10.296 hembras mestizas
Cebd v Criollas ;.or fardc suizo, distribuidas de acuer-

du a la siguiente secu.ncia

Ao NE o

1 9v8
2,131
2.057
2.938
1,341

201

(92NN 2 BN i U AN

Incorporaciin de torous puros

Incorporacifn de 4080 torus Pardo Juizo y 216 tuoros
Gyr purcs, en un perioco de 1C afics, a los cfectos de
usar en un programa de cruzamicnto rotacional ( crisscro-

ssing) segln puede apreciar a continuacidn,
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Afio No.
1 38 Fardo w.uizo
2 7 7 (t] "
3 g5 " "
L’ 1 0 1 " L]
5 90 Gyr
6 67 ¥
7 59 »
8 5¢ Pardo Suizo
9 55 " "
10 s8 " n

Del afic 11 en adelente, por trienio y en forma alter-
naca, se inccrporarédn 174 toros Gyr y Pardo osuizo.

3) Froduccidén de vientres
a) Vaguillas prontas a parir

Cfrecer al me cado nacional 3.221 vaquillas prontas
a parir, con altc grado de calidad zootécnica, en un perfodo
de 10 afios, luegu de ellu, se estabiliza ofreciéndese anual-
mente GBS animales.

AU aw No.

L
5
6
7 569
8
9
20 685

Hagiendo constar que las vaquillas de los afios 4,5 y
6 ccmpradas por la unidad Ejecutcra, a les efectos de dismi-
nuir el ndmero de vacas a ser introducidas en la zona, por
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consiguiente las vacas a cumirar las afius 4, 5 y 6 cisminu-
yen respectivamcnte a 2938 1341 y 201,

b) Vaquillas desarrollades vaciis

I
L

=

= 2
L
- 992
387
569
667
6e0
1t - 20 685

-

O O N 00 B F

De acuerdo al m:rcadn, estos animales pueden ser ven-
tidos 0 el procductor puecde guedarse con cllos vendiendo

parte de lc categnria inmediota inferior.

4) Produccidn de Carne

Lograr una ~roduccidn cde 58.318 tuneladss de zarnc cn lcs
10 primercs afios, estabilizéndose a partir del décimno afo y

tistribuiras cde la siguiente forma:

a) Carne deo torss {10 afion - 113.4 Ton )

1B

ne
-—
c
=
.

N

0O 900 B & W N
-
£
°
~

10-20 16.8
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b) Carne de Novillo ( 10 afios - 3.955.3 Ton.)

===== IEI}

3 83.7

4 235.3

5 48135

6 556.1

7 633.1

8 671.6

9 678.9

10 - 20 685.1
c) Carne de Vacas de Descarte ( 10 afios - 332.2 Ton.)
Ry Tun

3 7.1

[o < IR B « A IR € | R
o
2
.
W

9 56.7
10 - 20 57.3
5)Produccién de Leche
Llegar a una j:rcduccién de leche ventible de 8.536.680
litros anuales, a rartir del dééimo afo cde cxplotacién, si-
guiendo el desarrollo al plan el siguiente esquema.

&0 Lt

1 669.480
1.937.700
3,647,040
5.045.736
6.122,.240
6.805.800
7.221.600
7.650.770

0O N0V & wWnN
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‘gl 8.102.160

10 8.538.880

6 Implantacifn de praderas

Lograr la implantacidén de 11.814 hectéruas de pasturas

artificialis, de acu:crdo sl siguiente crcnograma.

5-

nes

O 0 9 O & W N a
= NN
°
oo
<
W

10 0
Es de destacar que la implantaci®n de praderes esta
incluida dentro del subproyecto agriccla, motive por el

cual en el ; resente subproyectu no se trataré.

e £ LTHRAWTEGIS Do L fGRULLD

cl proyectu propugna la creacidn de | equefios haztos
familiares, los cuales serén asigneces @ los cclonos, tan-
to dirigidecs como esponténecs, de la zona de Chimoré, es-
tende distribuicdos los beneficiarics scogdn la zona y de-
inicio particular del subproyectc de acuerdo a lo espera-

de en el cuadro 73
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CU. KO 973 CulOibo BLLEFTGL ndi o vl tiUY .CTU

Localidad 1 2 Afio 3 4 Sub total
Chimoré 200 166 3R - 424
rariposas 160 315 109 168 692
Fto., Villa-

rroeal L0 56 a0 80 254
Valle Ivirza 80 165 L93 292 1.030

gy
Total 480 720 720 480 2.40C

1) Criterio de weleccidn de éreas
a) driterios Fisicos

£l exdmen cde la informscifn disponible y las cbser-
vacicnes realizadas en la zcna, permiten establecer que las
condiciones del suclo y topografia cumplen con los requi-
sitos indispensables para la produccifn pecuaria, gunque con
algunas limitaciones debidos al clima, los cuales se pueden
superar con acecuados planes de manejo y seleccion de las

razas que intenran el hato.
b) Criterios bioldoicurs

La experiencia existente en la zcna referida a la
produccifn pecuaria es minima, ya que existe muy pocas
explctaciones gue poscan vacunos y en muy pequeiia escala,
viviends los colcnos en su mayoria de la agricultura.

Lo antedicho si bifn en primera instancia parece ser

un escollo, constituye un punto positivo, ya que 8l contem-
plarse un plan de inveatigaci/n y extensifn & nivel del
proyectc general permitird contemplar un adiestramicnto
progresivo de lcs colones en técnicas de produccién desco-
nccidas jor elles, y por consiguiente el extensionista brin-
daré nuevos cocnocimientos sin tener que desterrar vicios e

iceas jrefijadrns de antcmanu.
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c) Criterios Técnicos

hnalizando el diagnSstico del &rea de Chimoré ce
censtactf las siguientes caracteristicas:

1._ngua
El érea del proyecto abarca parte de la cuenca de
lus rics Chaj.are, Ichilo, Todos - «antos, San hateo,
etc, la cual esta muy irrigada pur intermedio de peque-
fios curscs cde agua. Ademfs la napa freAtica sc encuentra
a relativa pcew j.rofundidad.

11, Clina

Los datos climatolégiccs registrado en un perio-
do ue fluctuc entre lus 5 a 8 cfivs, nos indican que
la temperatura m:dia ambicnte es de 25,1 °C oscilande
las méximas y minimos en 301, 5 y 19,9°C, respectiva-
mente,

Analizan dos mensuslmente, muestran una veriacidn
extrema en las medidas de S,BD, siendo diciembre el
mes mas calidc con una temperatura de 27°C., corres-
poniendo el m3s frio a julio cun 21,8°C.

114, Precipitacidn Fluvial

La informacién dispunible indica gee la precipita-
ciin media en cl periodo ce ticmpo indicadc asciende
a 3.608 wm’fl6Etmeapdoceloaft decmérima y minima pluvio-
sidad entre L4L.668 y 2.166 mm, respectivamcntes,

Considerando la distribucifn cstaciongl”™ de las
lluvias es posible .bscrvar que el perfodoc novicmbre
ahril registrd el 74% de las preciritaciones, corres-
pondiente el mes ms o menos lluviocso, a diciembre con
568 mm, y julio con 76 mm.

IV Tor.grofis
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iv Topografia

La topografia estéd re, resentada ;or ruos tijpos de formas:

Coclinas bz jas en su minima exyresifn y llanurase.

Las cclinas forman la transicin de la cordillere cun la
llanura, siendo el pasaje abrupto, lo gue se traduce en la carac-
teristica dcl torrente de los rivs, conserluencia de lo cusl se
ven ai'ectadas lasrriveres de los cauces de anua al actuar como
agentes de erosion y de;osicifn de materiales, y parte de la

llanura es pusible de sufrir inundaciones.

Las llanuras, que prsan de ser levemente nnduladas virtual-
mente sin desniveles (2 metros ceca 1,000 wmetros) estén inte-
rrumpidus por riss y arroyos, y pur depresicnes parcialmente
inundadas que constituyen restos de antiguas cursos de agua.

son mds abundantes que las colinase.
V. Recursos de Frecduccibn

La zuna presenta grandes perspectivas en cuanto a la
implantaci’n de pzsturas artificiales permanentes, las cua-
les a su vez se veran complementadcs con subproductos de

cultivocs agricolas que de otra forma se perderian.
vi Criterios sociales

La maycr porte de la dieta alimenticia de les colonos
del &rea del t'royectn, proviene de su proria finca y se ba-
sa en o1 ccnsumo de arrcz, platano, yuca y maiz. Se deduce
oue consume una tieta hipoproteica cen las consecuencias,
inhdrentes a la misma, y que es necesario sclucicnar. (1
. royecto a la vez de sclucicnar, este problema brindard in-

gres-s complercntarics a lo cudl se le debe adicionar el

-



efecto indirecto en la conservaci’n de los recurscs natura-
les por intermedio a la implantacifn de pasturas artificia-
les y la rotacién de laos cultivos.

2. Factibilidac Técnica

-e elabeord un ;irograma basw 0 2n documentos de,Bpoyo; mesas
redcndas y obs rvaciones insiiturealizadas pcor el cuerpo de ex-
pertcse.

En conjunto se fermulé una serie de hi, Gtesis de trabajc
crientadas a brindar apoyo a la factibilidad técnica del pro-
yectc,siando las de mayor significacifn para el Piso Pecuario
las que se ennumeran a continuacién.

- FPosibilidad de implantar pasturas artificiales con base a:
mMerkeron (Pennisetum purpureum); Jaraguéd (Hipharreniaufa);
Guinea (Panicum maximun sp) ; Brachiaria decumbens; Stylc
(atylosanthes sp); Desmocic (Desmodium sp); Colonial (Pe-
nicum maximun sp); Kudgu (Fueraria Thumberziana).

- Necesidad de racionalizar el uso del suelc cor. dos fines
prirordiales, mantener 1la fertilidad y evitar los extra-
gos ocasionados por la erozidn.

- Factibilidad de producir leche y carne con animales cru-
za que se adaptan a las condiciones ecoldgicas de la zo-
na.

- A pesar que la zona no tiene tredicidn pecuaria, en vis-
ta de la concepsidn y alcance de lus proyectos a nivel
parcelario, al contarse con una acecuada oportuna asis-
tencia técnica, se estima que el manejo: de las activi-
dades propuestas son realizables.

a) Clima

Tomando en cuento las variacicnes de la temperatura
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y las precijitaciones a lo largo del afic, se considera
aque las mismas gencran una disponibilidad de forraje con
escasa variaciones en los distintos meses del afic. For
c nsiguiente, es paosible aplicar ncrmas de wanejc y apro-
vechanientn cel forraje gecner-do, destinadas a lograr el
uso eficiente del mismo, sin lus perjuicios que tsnto vl

sohrepastoren comc el subjastocrec generan en las , asturas.
b) Estructura agraria

Con el proyecte es ruosible beneficiar tante e lus co-
lunos dirigidos cemo esponténecs que en este mumento sub-
sisten en crndicicnes muy ;recarias y que scn por lo tantc
. otencialmente . igrantes. Estns coloncs serén capteaedos,
scleccionados y entrenados |.or el mismo royecto, consoli-
dando jior consiguiente el | rugrama inical de Cclonizacidn

cel Area del Chimuré.

c) Infraestructura

La regidn se encuentra entre las zonas del pais que
cuentan con carretgras asfaltadas, ya ouc la via troncal
principal que unc Bochabamba con Fuertc Villarroel que
posee 258 Km de extensidin cucnta con 204 Km. de asfalto vy
54 Km con ripic en excelentes condiciones de mantenimien-
tn. &n contraposicifn de lu anterior, ya ses la cdi-
rigide ¢ la csponténea, comc las sendas quc ven hacia las
parcelas de lcs colonizadores, presentan serics protlemas
ce transitabilidad y serd objeto de recomendacidn pnr par-
te del proyecte general.

d) iercado

El mercad- interno esté en condiciones de cgj:tar la

produccidn del Area, sin embargo ung de los aspec:os nega-
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tivos es el mercadeo, ya que al no existir un buen sistema
de cumercializacidn los canales han sido ocupados .or inter-
mediarios, lo cual se refleja en el bajo ingreso recibido
y;or el prcductor,.

o) Capacidacd técnica de los coloncs

Al no existir experiencia ganadera en los agriculto-
res se -resenta una situacidn que lejos de ser negativa
probabbemente es altamente j.ositiva, ya que los extensio-
nistas no encontrar{n resistencias por 1iracticas tradicio-
nales de produccién al intentar introducir el paquete tec-
noldégico pecuario. For consiguiente el &xito del proyec-
to, as{ ccmo su .o0sibilid d de aplicacifn esti basado en
una serie de “Frogramas especi@icos" entre los cuales son
de vital importancia los relaciona os cun: hanejo de gana-
do, nutricifn y sanidad animal, implantaci’n y manejo de las
praderas y utilizacidn del subprocductous suplementario jrove-
nientes de cultivous agricolas.

3) nspectis bfsiccs diol plan de produccién
al Seleccidn de razas

Cuando se quierc tcmar en cuenta parémetros a los
efectos de elegir une raza o cruze para un lugar detcr-
minado, se éncuentra que con relacién a las intersccio-
nes genotipofiutricifn, hay una escases de datos confia-
bles y una confucifn cunsiddrable sobre que’ccnstituye
una interaccifn. La sitpyacibén es mucho més equivoca
cuando se trata del clima.

Un animal adaptadc es aquel que sc encuentra en ar-
monia perfecta con un ambiente total, el clal de acuerdo

con les actuales conocimientos en fisiologia zootécnica
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comprende ruince factores smbicntales. ontre ctros. se
citarén nutricién, tenperatura, luz enfermedades, ecto-
parasitos, endoparasitos,spreci, 1taciones, humedad vy
otrcs .

Dejanro ccnstancia de lo estrenadamente dificil
cue ¢l ¢l tépice tretado y tomado en cuenta que en la
zona en cuestidin nc existe experiencia genadera, es
cue se ha extrapclado datcs de otras zones anfloguas vy
siendn coneientes el qr:n margen de inexactitud que
2llc acarrea, se ha v»legiono el vientre cruze de cebd
(Bos indicus) con lrardo wuizo (Hos taurus) para iniciar
¢l hatc.

Ventro de la generalidacd ce 1:s cebuincs sc hs e-

l:gido el Gy ,or sus cuelidades lecheras.

Fustericrmente se usarén torus Farcos wuizos vy
Gyr alternativamente (Crisscrossing), para mantener
una taza de heterosis lo suficientemente alta que garantice

una bu.na performance ;-roductiva .

Es necesaric tencr en cuenta que en : 1 p.ruyecto se bus-
card superar las deficientikas que sc puedan resentar, median-
tc un estrccho contacto estensicnista-colecnos y un adecuado
raquate tecncldgico, que a su vez involucra un estricto control

sanitario.
b) Calcndario de .\dguisiciones

.i bién en el pais existe un ;:rcgrama ce cruzamicnto Eon
rarro cuizo, rl cudl estd dirigido por COTCoL (Corpcracidn Téc-
nica .uiza,), leo disponibilidad de vientres en el mercara nacio-

nal es casi nulu, por cunsiguiente es factible pensar que los
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vicntres deben ser importadose.

vebido a disposiciones sanitarias cemitidas por ¢l Gobiernc
Boliviano, motivadas per la presencis de Fiebre torcina Africana
en ciertas paises, sflo se puede imjcrtar gan do de aggellas
regiones en las cuales nc se susj.echa la presencia de dicha epi-
zootia. (or consiguiente, el ::roveedor que més se adaptaria a
las condiciomes |.ro;.uestas en =l ; rcyecto es Brasil, pero se
halla descartadc ;ior presentar dicha enfermedad. For lo tanto
los animales tendr an que ser adouiricos pur licitacidén interm
nacional, figuréndc entre los paises m’s ajrupiadcs , ara

proveer los vientres, Argentina, Colombia, Costa Rica y México.

Tomando en cuenta que la dispcnibilidad de vientres de la
presente caracteristica en el mercado Internacional es escasa y
preaemdz considerandc la factibilidad técnica y econfimica del
proyecto, se ha .royectado la arlquis:cifén de los animales en un
plazo de scis afos tzl como: se expre:a "n. el ‘cuadiroif. 74,
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Cuadro 74 Cempira de toros durante les 10 &fios col v royecto

. - e - . e - ——— . —— o T — 87 A W At ALY e -

icelidad oo
A0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

hineré 16 23 10 8 1C 9 11 11 9 111
ariposas 13 31 22 16 16 12 16 16 14 16
ts.V¥lldarmedl3 6 11 14 12 9 7 6 i 6
alle Ivirza 6 17 52 61 58 37 25 23 26 25
tal 38 77 95 101 90 67 59 56 55 58

- —— - ~

Las cifras corres,.ondientes a los afios 4, 5 y 6 se verén reduci-
das a 2.438; 1.341; y 201, respectivamente, ya que la zona del rro-
vectc proveerd vaquillas rontus a parir que serén adquiridas por la
Unidad Ejecutora para cistribuir entre los colonus, con lo cufl
cisminuiré los gastos en divisas (ver cuadro iWo. 75).

Cuadro 75 compra de vacas durante los 10 afios del Proyecto

e eaw e R

Afo
calidad 1 2 3 4 5 6 7 8 5 10
imoré L16 651 409 128 16 55
riposas 333 866 710

501 189 45
351 223 117
1.499 1,105 L26

7o Villarroel 83 165 295
lle Ivirza 166 449 1,360

———— - - —

12l 998 2.131 2.774 2.839 1.533 588

Es de hacer notar gque las vacas adquiridas tienen que presentar
prefiez certificada, y que las vaquillas adquiridas en la zona deben

jiresentar prefiez comprobadae.
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Cuadro 76 Compra por unidad ejecutora de vaquilles prdximas a perir

nfio 4 5 6
NQ, 41 192 387

Con referencia a los toros, teniendo en cuenta las mismas
apreciaciones que sc hiciéron jara lasvacas, y a los efectos
de realizar un efectivo mejoramiento genético, se propicia la

importacidn de todos los sementales.

Los paises que en primora instancia podrian provecrla se-
rian, en el caso de los Fardos Suizo, Argentina, Colombia, Cos-
ta Rica, Ec.UU y México; en el caso de los Gyr, Colombia, Cos-

ta Rica vy ivéxico.

Lebido al tipo de cyruzamjento rotacional propuecsto los
cuatro primeros afios de marcha del Frnyccto pecuarin’ serf
necesario adquirir 311 toros de la raza Fardo ouizo; del afio
5 cl 7 inclusiye P16 toros Gyr; y del afio 8 al 10, correspon-
rderf 169 toros tardo wuizo. .

En ambos cosos s¢ hn consid.rado 1o mostandad’de trons-
porte y cuarentenc, dentro de los cAlculos generales de mor-

talidacd por lus diferentes afios.
C) Evolucidn de la poblacibn

El crecimiento cde la poblnacién y su evolucifn se ha gol-
culado teniendo en cuenta la sincronizacifn de 1o produccibn cil
Fiso Forrajero y el efecto quc da vl tiempo y la expericncic en

mejorar lo eficiencic productiva.

Es de destacar gua si biln c¢n los diferentes cuadros el |.ro-
yecto comienza el ofio 1, ¢l se halla desfazmdo un ofio o los ofccts

de permitir ls instalacifn de las pasturas necescarics.
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Los datocs resentarlos s2 brrsan fundam.cntalmente . n las
inm ortaciones y se desarrollan en besc a lus | r@ wetros zos-

técnicrs ya sefialaduse.
d) Farénetros z: . téenicos

Lcs psrécetrcos usar 03, cuadric vge. 78, sin cencecucntes con
informacitn cisponible de lugares ecnl/gic=iente simileres auncue ce d-
ferentes [aises, la cudl, si bifn significa un gran riesg-
trebajor con cllos, al nc baber infurmacién nacional sec o:td
rer uvserles y estfn respcldart s on gren medida en gue lcs | ure-
centajes son consecuencin de l: influencia cde 1o asistencia

técnica.

En gcneral es pusible rbservar cque lus tasc ticnden,
a gque la urocduccidn sea wHs eficiente y ello es consecuencic
de rue el paquete tecnoldnicn se ird aplicandc gradutlmente
lo que redundaré en el2Verlcs diferentes indices a un nivel

mas satinfactoric.
j. Tasa de paricibn

oe ha consirerado que las vacas im.ortacas, a pesar
gue viinen con jprefiez certiiicaca, debice a :.wertes, abor-
tos, errcres en cl dirgnfsiico de la gestaciin , etc. sélo

paren cl 80%.

La tasa de paricién al primer enture se asigna en 8S.
lo cual es consecuencia cque @lnunas vaguillas no han lle-

gado a esblecer un ciclo estral regular.

Los indices del 2 afic en slelante estédn jonderacdos

de acuercdo Al ndmer:: de vecas importadas con prefiez garan-
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vicntres deben ser importadose.

vebido a disposicicnus sanitarias cmitidas por .1 Gobierno
Boliviano, motivadas per la presencis de Fiebre rorcina Africana
en ciertas paises, sélo se puede im ortar gan de de aqgellas
regiones en las cuales no se susj.echa la presencia de dicha epi-
zootia. or consiguiente, el :‘roveedor que més se acaptaria a
lss condiciomes |.ro;.uestas en =1 ; rcyecto es Brasil, pero se
halla descartacic ;ior presentar dicha enfermedad. Focr lo tanto
los animales tendr an qua ser adouiricos pur licitacién interm
nacional, figurinds entre los paises m”s aprupiadcs , ara
proveer los vientres, Argentina, Colombia, Costa Rica y México.

Tomanco en cuenta que la dispcnibilidad de vientres de la
presente caracteristica en el mercado Internacional es escasa y
preaemdz considerandc la factibilidad técnica y econfmica del
proyecto, se ha ,.royectado la arquis:cibén de los animales en un
plazo de seis afios tzl como: se expre.a "n. el cuafiroif. 7k,
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Cuadro 74 Ccmpra de toros durante les 10 &fos ool o royecto

o . LR - e = —m— Y W e e W B e W W A 0 M6 LY e

Loeelidad e
Afio
1 2 3 L 5 6 7 8 9 10

Chimeré 16 23 1 B 10 9 1 11 9 111
i.ariposas 13 31 22 16 16 12 16 16 14 16
Ptos.Villdaromed}3 6 1 14 12 Q 7 6 G 6
Valle Ivirza 6 17 52 61 58 37 25 23 26 25
Taotal 38 77 25 101 90 67 59 56 55 58

Las cifras corres,.ondientes a los afios 4, 5 y 6 se verédn reduci-
das a 2.438; 1.341; y 201, respectivamente, ya que la zona del 1 ro-
yectc proveerd vaquillas rontuzs a parir que serén adquiridas por la
Unidad Ejecutora para cdistribuir entre los colonus, con lo cudl
qisminuiré 1los gastos en divisas (ver cuadro iloc. 75).

Cuadro 75 compra de vacas durante los 10 afios del Proyecto

. Ao

Lacalidad 1 2 3 (A 5 6 7 8 9 10
Chimoré L16 651 409 198 16 45

rnriposas 333 866 710 501 189 45

Fto. Villarroel 83 165 295
Valle Ivirza 166 449 1,360

351 223 117
1.499 1.105 L26

Totel 998 2.131 2.774 2.5839 1.533 588

Es de hacer notar gue las vacas adquiridas tienen gue presentar
prefiez certificada, y que las vaquillas adquiridas en la zcna deben

presentar prefiez comprobada.
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Cuadro 76 Compra por unidad ejecutora de vaquilles prdximas a parir

I als] 4 5 6
Ne, 41 192 387

Con referencia a los toros, teniendo en cuenta las mismas
apreciaciones que sc hiciéron jara las.vacas, y a los efectos
de realizar un efectivo mejoramiento genético, se propicia la

importacidn de todos los sementales.

Los pafses gque en primera instancio podrian provecrla se-
rian, en el caso de los fardos Suizo, Argentina, Colombia, Cos-
ta Rica, Ec.UL y México; en el caso de los Gyr, Colombia, Cos-

ta Rica y iéxico.

Debido al tipo de cyruzamjento rotcacionzl propuesto los
cuatro primeros afios de marcha del Froyccto pecuario' serd
necesario adquirir 311 toros de lz raza tardo ouizo; del afio
5 c1 7 inclusiye 216 toros Gyr; y del afio 8 al 10, correspon-
rderf 169 toros rnardo wuizo.

En ambos ccsos se ho consid.orade lc mostandad ' de trans-
porte y cusrentenc, dentro de los cAlculos generales de mor-

tolidacd por lus diferentes afios.
C) Evolucifn de la poblacifn

El crecimiento de 1la poblncidn y su cvolucibn se ha gcl-
culado teniendo en cuenta lc sincronizacidn de 15 produccibn cil
Fiso Forrajero y cl efecto quc da ¢l tiempo y 1a expericncic en

me joror le eficiencic productivn.

Es de destacar gue si hiln cn los diferentes cuacdros el .ro-
e enza el oiio ¢l sc halla descfaz=do un ofio o las efc
cto comi 1 1, <l halla decsfaz=d los ofcctos

de permitir 1n instalscibn de las pasturcs necesarics.
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Los catos . resentardos se brsan fundamcontalmente .n las
im ortaciones y se desarrollan en besc a lun ;| crénetros zoos-

técnicrs ya sefalacdos.
d) Fardnetros z:o . téenicns

Los porécetros usar 2a, cuadrio no. 78, sun cancecucntes con
informacién disponible de lugarss ecnl’gic=.ente similercvs aunrue ce ci-
ferentes jaises, la cudl, si bién significa un gran riesge
trebsjor con 2llns, al nc haber informacién nacional sc o-th
rer wserles y estfn resncldan: s en gren medida en que lcs .or-
centajes son consecuencin de l: influencia de l: ssistencia
técnica.

En gcneral es pusible nbservar cque lus tasc ticnden,
a que la produccifn sea wfs eficiente y ello es consecuencic
de rue el paquete tecnoldnico se ird aplicancdc gradutlmentg
lo que redundard en el?2Verlos diferentes indices a un nivel

mas satinfactorio.
j. Tasa de paricidn

oe ha consirerado que las vacas im ortadas, a pusar
gue vi:nen con jprefiez certiiicacda, debice a .wertes, abor-
tos, errores en el dirgnésiico de la gestacifn , etc. silo

paren cl 80%.

La tasa dec paricién al primer enture se asigna en 8EX
lo cual es consecuencia que zlnunas vaquillas no han lle-

gado a esblecer un ciclo estrsl regular.

Los indices del 2 afic en sdelante estén jonderados

de zcucrcdo 2l ndmero de vecas importadas con prefiez garan=
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vicntres deben ser importados.

vebido a disposicicnes sanitarias cmitidas por ¢l Gobierno
Boliviano, motivadas per la presencia de Fiebre torcina Africana
en ciertas paises, sflo se puede im ortar gan do de aqgellas
regiones en las cuales nc se sousj.echa la presencia de dicha epi-
zootia. (or consiguiente, el ::roveedor que més se acaptaria a
las condiciomes |.rouestas en ¢l ; rcyecto es Brasil, pero se
halla descartadc jior presentar dicha enfermedad. For lo tanto
los animales tendr an qua ser adouiricdos pur licitacién interm
nacional, figuréndc entre los paises m”s aprupiadis , ara

proveer los vientres, Argentina, Colombia, Costa Rica y México.

Tomando en cuenta que la disponibilidad de vientres de la
presente caracter{stica en el mercado Internacional es escasa y
preeemdz considerandc la factibilidad técnica y econfmica del
proyecto, se ha ,.royectado la arquis:icibén de los animales en un
plazo de scis afios tzl como: se expre.a "n. el ‘cuatronf. 74,
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Cuadro 74 Compira de toros durante les 10 &fios ool royeeto

- . o mm— . e - e - v e v e e M Al SRE A e WP W AW Rt LY et

Loecalicdad -
Ao
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Chimeré 16 23 16 8 10 9 11 11 9 111
i.ariposas 13 31 22 16 16 12 16 16 14 16
Ptbe.Villdarpedd3 6 11 14 12 9 7 6 ¢ 6
Valle Ivirza 6 17 52 61 58 37 25 23 26 25
Tctal 38 77 95 101 90 67 59 56 55 58

- - — -

Las cifras corres, ondientes a los afios 4, 5 y 6 se veran reduci-
das a 2.438; 1.341; y 201, respectivamente, ya que la zona del 1 ro-
yectc proveerd vagquillas rontzs a parir que serén adquiridas por la
Unidad Ejecutora para distribuir entre los colonus, con lo cudl

Qisminuiré los gastos en divisas (ver cuadro iWo. 75).

Cuadro 75 compra de vacas durante lcs 10 afios del Proyecto

- vee @ mm—— e o e AG e ——

) Afo

Lccalidad 1 2 3 4 5 6 7 8 E 10
Chimoré 416 651 LO9 a4 g 5

trnriposas 333 866 710 501 189 45

tto. Villarroel 83 165 295
Valle Ivirza 166 449 1,360

351 223 117
1.499 1.105 426

Totel 998 2.131 2.774 2.839 1.533 588

Es de hacer notar gque las vacas adruiridas tienen que presentar
prefiez certificada, y que las vaquillas adquiridas en la zcna deben

presentar prefiez comprobada.
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Cuadro 76 Compra por unidad ejecutora de vaquilles prdximas a parir

A 5] b4 5 6
NQ, L1 192 387

Con referencia a los toros, teniendo en cuenta las mismas
apreciaciones que sc hiciéron jara lasvecas, y a los efectos
de realizar un efectivo mejoramiento genético, se propicia la

importacidn de todos los sementalcse.

Los paises gue en primcra instancin podrian proveerla se-
rian, en el caso de los Fardos Suizo, Argentina, Colombia, Cos-
ta Rica, Ec.UU y México; en el caso de los Gyr, Colombia, Cos-

ta Rica y iéxico.

Lebido al tipo de cruzamjento rotacionzl propuesto los
cuatro primeros afios de marcha del Froyecto pecuario' serf
necesario adquirir 311 toros de lz raza Fardo suizo; del afio
5 cl 7 inclusiye 216 toros Gyr; y del ofio 8 al 10, correspon-
deré 169 toros Fnrdo wuizo.

En ambos ccsos se hn caonsid.rado lc mostandad’de traons-
porte y cusrentena, dentro de los cilculos generales de mor-

talidacd por lus diferentes afias.
C) Evolucifn de la poblacibn

El crecimiento de la poblncidn y su evolucibn se ha gol-
culado teniendo en cuentaz lz sincronizacidn de la produccifn dil
Fiso Forrajero y el efecto que da ¢l tiempo y 1la experiencia en

me joror lea eficiencic procductivn.

Es de destacar gua si hifn c¢n los diferentes cuadros el pro-
yecto comienza el afio 1, ¢l se halla desfaz=do un afic o los cfectos

de permitir 1z instalacidn de las pasturas necescriacs.
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Los Jdatos . resentardos se brsan fundancntalmente .n las
im ortacionss y se desarrollan en basc a lusn | ré&etros zooe-

técnicrs ya sefialacdces.
d) Faranetros z: . téenicos

Los poréietros usar 23, cuadri ivo. 78, son cincecuwntes con
informacién cispenible de lugarss ecnl/gic=ente simileres aunrue ce ci-
ferentes (aises, lo cu8l, si bién significa un gran riesg"
trebsjor con cllns, al nc baber infurmacién nacional sc v:-t8
rer vserles y estfn respcldaci s en gren medida en que lcs or-
centajes san consecuencia de 1l: influencla de 1o asistencia

técnica.

En gcneral es pusible rbservar que lus tas: ticonden,
a gue la urcduceidn sea wéhs eficiente y ello es consecuencic
de rue el paquete tecnoldnico se ird aplicandc gradu~lmentg
lo que recdundaré en el2V@Tlcs diferentes indices a un nivel

més satinfactorio.
i. Tasa dc paricifn

oe ha consirerado que las vacas imj.ortacas, a pusar
gue viinen con jrefiez certivicaca, debicdo a ouertes, abor-
tos, errores en cl dirgnésiico de la gestaciin , etc. sélo
paren cl 80%.

La tasa de paricién al primer entire se asiyna en 85
lo cual es consecuencia que zlounes vaquillas nc han lle-

gado a eshlecer un ciclo estrsl regular.

Los indices del 2 afin en slelante estédn jponderacdos

de zcucrdo =l nlmer: de vecas impurtadas cocn prefiez garan-
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tiza y a la canticdad de vaquillas preficdas que sun trans-

feridas a vacas.

ii. Indice ce mortalidec

Le mortslidid se ha considerado pur categoris de
cdades y su evelucifn os censistente con el incremento

de la captacifn de tecnologia | .r &l coulonc.

En el caso de las vacas importzdas la mortalidad es-
téd computada y j.onderada en el {ndice general cde mortan-
d-d de vacas.

iii, Tasa de descarte

~ los efectos de cbtener un hato compuesto de vac:ss
de buena procuccifin y adaptadas al medio, es cunveniente
ap’icar una fuerte intensidad de seleccin, jerc cllo, se
realizard de una manera paulatina a los efectus ce no
~umantar desmesuradamente los cosics de instalacién del
hatn, sumadc a lc cufl se considera cue liis animales im-
purtadcs son ce lo bastante buana cslidad y no presenta
i.rublemas mayoeres coe | ara eliminar wés cantidac que la

especificaca.

El cdescarte se realizaré fundamentalmente por
fertilidad, enfermedar, produccilin y edad.

Despues del ¢ afios, cuando ya no sea necesario ccmprar
vacas ; ara mantener el reb.fic genercl c mo un tide gran can-
tided de vequillas pr’ximas a parir, aptas psra el
ccnsiguiente existird un coesiderable remanente que seré

ofrecidoc al mercado internc en caslidad de vientrese.
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Las vaquillas quc fueron servicdas en el ontore, e edad,
zesn a'ecuadc y gue no cuedaron prefadas, casi con seguridad
rresentan nroblemes reproductiveos y por ennsiguientc es con-

vzniente venderlas,
iv. I'roducci®n de leche vendihle

oe entiende por leche vendible aguella que es urdeiieda,

sin tomar en cuenta la consumidad por el ternerc.

oiguiendo el esrucma g nercl, es posible observar el
aumento de la jroducciln debida fundawentalmente a praciicas
c¢e manejo, de nutricibn, sanidad y scleccifn, mcdidas éstas
que son adoptadas por los coclonos con mayor intensidad a

medida de transcurrir el tiempo.

Cuacro io. 79 Froducecidn de leche vendible

Afic 1 2 3 b4 5 6 7 8 9 10

Lts. 3.50 3.75 4L.OC 4L.25 4L.,50 4,75 5.00 .25 Et.,50 E.75

Periodo de lactacién = 240 dias.

v. Froduccifn de carne

Considerando rue se ha de trabsjar con animelus cru-
zas, bajc un -sgueme dr crisscrossing es dable esperar
que la heternsis se muestra en un graco lo suficientemen-
te significativo, por consiguiente se [uede decir que
los coeficientes de produccidén de carne nu estén muy ale-
jadus de la reslidad.



Cuadro No. 80 troduccifn dc carne estimada ( kg. res )

Cotegariz Kre rES Catencria ke res
Toros 324 kg. Novillos 243
Vacas 250 ¢ Vaquillas 216

vi. Equivalencias ganaderas

Debido a que sie jjudo disponer de los resultados ce
una sola expcriencia referids a la j:roduccién de &sturas, se
considerd desde un puntn de vi-ta estrictamente conservador que
la dotacién anual es de 1.5 animal por hectéres, lo cudl se
acrecienta recién a partir del afio 5, no sifnio .uy significasivo

tivo cicho incremento.

relacionario con lo anterior, es el criterio cue se
usb para fijer las Equivalencias Ganaderas ya que no es 1l6-

gico nor los motivos antes expuestos us: Tt un sistens m&s exac-

to.

Cuadro ho. 81 Equivalencias Ganaderas (Unidades ganaderas)
Vacas 1 Uge.
Trrneros/as --1 afio 0.25 v )
Terneros/as 1-2 afios 0.6 "
Vaguillas, novillos 2-3 afios 0.8 "

Toros 1 "

| ——— ¢ ——— . a——
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e) Unidades de prcduccién

Uno de los mayores problemas cue se presentan para de-
terminar el tipo de modelo de finca, es el de no disponer en
el Arca de suficiente experiencis que de una base real a cual-
quier modelo gque se provondrép siéndosde destacar aque la expu-
riencia objetiva en el &rca cn el cual se va im 1la tar el pro-

yecto es nulo.

fFor otro lado, el proyecto pecuario se encuentra en-
marcado dentro del proyecto general de desarroll: de Chimoré,
por consiguiente, mantiene con los otros Froyectos un equili-
brio y fué realizaco relacionado el Fiso Forrajero con las

respectivas equivalencias del Fiso Ganaderao.

Cuadro 82 Luperficie acumulada de pasturas implantadas por
predio ( Hés )

Afio
Localidad 1 2 3 4
Chimoré - iariposas 1.75 3 3,75 4,25
Pto. Villarrcoel -
Valiie Ivirza 1.75 3 4.75 5.25

—

De acuerdo a lo establecido en el troyectoc General, los
colonos beneficiarios del proyecto sebuirén una distribucidn

t4l cual estd expresada en el cuadro No. G6.

En dicho cuadro, el &rea del proyecto se subside en cuatro
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distritos que tienen determinades caracteristic:es pro.ias, pero
a los efectos del piso pecuario sz las ha asignado: (1) Chimoré
rariposas (2) Fto. Villarroel- Valle Ivirza.

Considerando que los iredios poseen 70 hectarrnas y tomando
en cuenta las superficies gsignadas a otros rubros de jproduc-
cidn, sc puedc const ctar que el hsto a nivel del colono es muy
,-cquefio, y ror consiguientc al cuantificarlo las variables son
extremadamente discretas, no judiendose por lo tanto trabajsr
con los parémetros zootécnicos propuecstos. For consiguiente
las célculos de desarrollo de le=s fincas s hace considerando
un blogque de 100 colonos, con la cuAl las variabl:s se convier-
ten en -Continuas y al usar los {ndices no se introduc n erro-

res apreciables e ilégicos.
i. Flan de Froduccifén en los Distritos I- II Chimoré y itariposas

Tal como se observe en el cuadro No. 82, la superficie de
l-s pasturas de los predios de e tas zonas aumentan paulatina-
mente desde 1.75 a 4.25 HE, estcndo las necesidades nutritivas
tiel hato propuesto en equilibrio cun la disponibilidad de forra-
je suministrado jor el ['iso Forrajero.

£l primer afio de marcha del proyecto Fecusrio se asignan
cdos vacas importadss con j;refiez garantizada, el 2do. afio se
le suministraréd otra vaca prefiada.

-e phede observer en los cuadros ho. 83 a 87 la evolicidn
del hata; a las com,ras y ventas de animnlus, silndo todos los

cuadraos referidos a 100 colonos.

£l proructor criaria todas les crias, vendiéndo los no-

villos entre los 2 y 3 afios con un pe .0 de 450 kg. Con refe-



=349 -

rencin a las vanuilles, hay tre- ce .05 gue se fueden presen-
tor; vacuill-s gque ..or su resarrollo, conformacidn, aspectos
sanitarics, etc, deben s:r descertadss: en ese caso los man-
tizne como animzles productores de c..rne vendiéncolas entre
los ? y 3 afios con un reso de 400 kg; vaguillas con servi-
cio vacias; con seguricdsd estos animales, si fueron servi-
das cumpliendo el entor.no peso-edad, y no quedaron prefacdas,
es que presentan dificultades en su fertilicad potencial y
la van a ma tener con ¢l correr de los afos, por consiguien-
te es conveniente descartarlas y se consideran que se venden
entrz los ” y 3 afios con un peso romedioc ce 4LCC kg, en pie
y vaguilles prefiadas, proximass a dar crias, el colono las
purde usar couo fuente de reemplazo de sus vacas, o0 en el
caso de no necesitarlss crz t&l fin -as ;uede vender coi'o

vientre productivo.

La: vacas (descartadas, ya see nor fertilidau, sanidad
o eded, serén vendidas para el ccnsumo con 460.kg. de peso

vivo,.

Los toros serén asignados @ grupcs de colonos cuyo nl-
mero depende de la cantidad de vacas quc ;A.sean, siendo to-
rlos responszbles de su cuidado y manttincidn. La venta de
un toro s.r& en beneficio del grupo y ;ara la comira de un

nuevo rejrocductor todos deberén colaborar equitativamente.

Los toros ;ermanecer’n en las fincas de los colonos
integra tes de grupo, rot=ndo de ; redic en predio, segin
-uien 1l necesite para cubrir lus vacas. heay rue trater
aue los sanentales en los imonentss cu. NO SON USAL0S,[eT=-

manezcen un tiempo equitativo en el precio de cacdm colonoe.

Las pasturas existentes en la finca s-.rén dibididas
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Cuadro 84 Mortalidad del hato ganadero para 100 colonos- Zonas: Chimoré - Mariposas

Wtegoria 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ros - - - 1 - - 1 - - 1
Tacas 8 12 12 12 9 9 9 9 9 9
Prneros/as 0-1 afio 16 22 18 18 16 18 18 18 18 18
®Wrneros/as 1-2 afios - 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Taquillas Novillos - - b 6 6 L L L b L
Total 24 Lo Lo 43 39 37 38 37 37 38

g Dados los coeficientes de muertes, en forma arbitratia se contabiliza 1 toro muerto los afios :.ﬂ ¥y 10 respectivamente

Cuadro 85 Vaquillas tranferidas a vacas, 100 colonos, Zonas: Chimor& - Mariposas
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Cuadro 86 Ventas de ganado (Grupo de 100 colonos) Zonas: Chimor& - Mariposas

Categoria Afios 1 2 3 b 5 6 7 8 9 10
%
Toros 0 0 0] 2 2 2 2 2 2 2
Vacas deshecho - 20 30 30 30 30 30 30 320 30
Vaquillas deshecho - - 7 9 9 9 9 9 9 9
Vaquillas c/s Vacfas+ - - 9 12 12 12 12 13 13 13
Vaquillas pronto a parir - - - 9 28 30 31 32 33 33
Novillos - - 67 &8 90 91 92 9k 9k 9k
Total , - 20 113 148 171 174 176 180 181 181

Cuadro 87 Compr4 de reproductores (gruvwo de 100 colonos) Zonas: Chimoré - Mariposas

Categoria 1 2 3 b 5 6 Vi 8 9 10
VACAS _ 208 132 L2 - - - - - - -
TOROS 8 L K- 2 2 3 2 2 3

TOTAL 216 136 L2 3 2 2 3 2 2 3
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en ros potreros, a los efectos ce facilitar su manejo. VYa
qu2 8i ipien es i:és r9sional tener més sub rfivisiones para
manejar l-s diferentes categorias de gan:do, se optd por no
=zcer mAs alambrados para no incrementar cdesmesuradamente
las inversiones.

ii. Flan de froduccifin en los Listritos III buerto
Villarroel y IV Valle Ivirza

£l plan para estas zonas es similar al mencioc-
nado en el item antrrior, con ls salvedrd que la su-
perficie de pasturas implantadas pasan de 1.75 ha.
al primer afio a 4,75 h& en el cuarto afio ( cuadro 82 )
y por consigudiente se incrementa el nimero de cabezas
de ganado.

Inicialmente se le suministrs al colono dos va-
ces prefiacdas, el segundo afio otra y al tercer afio se

le acdjudica una cuarta vaca.

cn los cuadros 88 al ©2 inclusive, es posible
observar ls evolucidn del hato, las c-mpras, ventas y

muertes de genaro para un grupo de 100 colonose.
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2

tvaluzcibdn del hetoc an:dero o1 14 colonos: conos fuerto Villerroel-

J1lle Tvi-ze

Catzg ria

1 2 3 4 5 6 7 8 ° 10
Torcs 6 12 15 1¢ 1 & 1C 16 1€ =
Vdac: s 2@85  30C  LO1  LED AT hoo LG LT LoL LB0:.
Ternoras Li-1 aiic 6C 105 141 140 1o 164 1L 1LL 148 148
Terner.s 1-2 afius - 72 o4 127 1.7 129 132 132 132 13
Veguil as =3 =zfios €3 91 192 123 125 128 128 128
Ternercs C-1 afic co 106, 141 bl 140 144 144 144 143 148
Ternercs 1-2 afice 72 94 127 12% 128 132 132 132 135
Novillcs 1-I efice 03 G1 123 123 125 128 128 128

woe Tot.l ce CUcbezas 376 666 1.022 1.132 1.19C 1.208 1.213 1.724 1.2°8 1,23

[}

Total Unidecdes gena-
tercs 25% 451 7C31 784 o3E Elf 845 851 &t 653

L R —
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mortalided cel heto ganarierc pera 10 cu.nnes; zona ruerto Villarroel Valle Ivirza

Letegoris 1 2 s L 5 6 7 8 9 10
Uaces 8 12 R R ¢ 2 12 12 12 12
Taros + _ _ _ P _ _ 1 _ _ 1
Terneros/es C-1 =io 16 22 7% oz zh o4 ok ol 2

Terneros/as 1=-2 :fius _ g ‘ 3 ¢ 8 3 8 a 8
Vaguillas novillos _ _ b g £ 4 G g ‘ €
Total 24 40 5c¢ 57 5C L8 51 50 50 51

+ Dade 1lcs coeficizsnt.s ce muertes en Torm (otitroris sz contebiliz= 1 teoro muerto los efios
L-7 y 1C resgectivamente,
CL.swri 70

Veguillce transferidzs e vecas (grupa “00 eulr—as) _ones: Fuerto VUillarroel Valle Ivirza

~fic 1 2 3 4 5 & 7 <] 9 10
NOoe - - - 56 58 5? £2 52 52 52

. —— - —— e — ———— - ——
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Vcntes de ganedo (grupo de Lo crlonce ) Zormas: ruz to Villarroel- Valle Ivirza

TG Wi e s wm - e e v @ e e . @ W vTe ® @ s o .- ® s e wmea o s . -

Catagorie 1 2

- e e - e mar. s Buriw Bim s e ® - ®sve S Cs L e AN S Svem T P Y. e TGS AR W v WA= s . o - e e

Toros - 1 ? n pa 2 2 22 2 2
Vzces t'esheche - 20 30 &d 0 L0 4O 4o L0 40
Vaguilles ceshecho - - 7 < < 12 13 13 13 13
Vaguillzs c/s vzeia r 1 18 18 1c 1© 15
Vaquill=s pronto & ;.=rir 7 25 25 2% pas < 25
Novillos 7 3 1 121 122 125 125 125

-—— B SCE B s T T B e s S ® s Gmeswr wPemimm Cem. At L me e - aeeen = aie e -

Totel - 21 1o 1R 232 218 220 224 224 224

@ e ece A ® cmra s . . ST W Emers . ¢ i w w s e = s 1 - wan .. e e s e S s W SR o s am—— c—

oU'°CLC 32

Compra de reprocuctores (grupc 100 scYonns) ches: ruerto Villerrcel - Velle Ivirza

- o= e 'Qi‘.l.\l.v.lm-.v e B e ettt L T e—
.

os
Categoria 1 2 3 4 5 € 7 S 9 10

— - - - - e—— G o w—— - - v oermes- uvees T W . ncammne e T = ma— e T s Bew - — v e o m—

Vzces 208 132 146
Toras 8 5 3] 3 2

. Be e . eme S —.

~a
W
N
N
W

Total 216 137 152 3 2 z 3 2 2 3




-357 =
e. Justificacién Técnica

Ya sea tanto por experiencias localus como de
otres regiones, se ha detrminado que en los suelos pro-
venientes de szlva la fertilided nativa decrece rapida-
mente, cuando se arra a la vegetacifn y se usa la tierra
nara producir cultivos. ODe ahi que serd necesario proponer
un tipoc de explotacifin a traves de los afics que no repita el
procesc de aprovechar el suclo jior uno o dos afios y que
luego el colono emigre a otro sitio r.sra repetir el proce-
so. Fora cumplir con ese objetivn, es necesario diversi-
ficar la produccifn y programar la racionalizacidn del uso
de los recursos naturales renovables.

Rk esos efectos son de suma importansis. la instala-
cidn de jasturss, las cuales no s6lo contribuyen a mejo-
rar la estructura y fertilidad del suelo, sino que son
un excelente elemento de control de la erosidn si es que son
bién usados.

o se puede pensar en pasturas como un ente esta-
tico aislacdo, sind que deben ser acompafiados j.or pla-
nes de a,.rovechamiento y el ;.lan ldgicu pazra la zona
en particular es la procduccifn pecuaria. ODicha pro-
duccién no sblo contribuye a mejorar la dieta y el in-
greso de los colones, sino que adem®r s:rd un factor més

de a-entamiento de laos beneficiariose.

Un punto a considerar, es que existe una buena co-
municacifn préncipal con un mercado que tienme mucha
demanda de los rubros de la zona de colonizacién (caso de
CochabamBBa).
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f. Recomendaciones sobre aspectos técnicos especificos
1) Sanidad

Le seguirén les consideraciones sanitarias generales,
ya sea .or intcrmedio de los bafos, dosificacibn y vacuna-
ciones, como por las medidas cor-ectivas. Dentro a las va-
cwis merec:ran especial atencifn, aftosa, brucclasis, car-
bunclc y rabia, siendo conveniente vecunar a los terneros
contre neuncenteritis,

2) Manejo

6e tratarad de entoncr las vaquillonas lo antes posible
2 los efectos de ingrementar un ciclo procductivo, sienyre

y cuzndo de encuentranten ed ebtdr prpeso-cdad acccuado.

Es de destwcar que todos los terneros machos deberan
ser castrados, siendo convenient: que esta operacin se

realice entre el primer y el segundoc mes de vida.

3) ..lambrado

Los alambiradns perimetrzles seraén ce cuatro hilos de
pues, con un poste cada 15 m y 7 pikes entremedio, e
tratard de hacer cus divisiones a los efectos de racio-
nalizar en su minima ox,residn el uso de las pasturas
siendo el alambraco divisorio de 3 hilos. ui bién seria
ccnveniente subdividir mis, al alto costn de la inversidn
neces: ria seria cn uxtremo honerosoc y no se justifica desde

el punto de vista econdmico.
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A medida que el paquete tecnolfigico sua adcrtado j:or los
cclonos, los técnicos actuentes deben ser la posibilidad de
hacer alguna subdivisifn m#s que como guia podria ser un olam-

brado suspendido de 2 hilos .

4) asistencia Técnica

Faras dar sistencia técnica a los colonos beneficiarios d
del proyecto, existird un grupo de técnic.s que realizan
investigaciones y extensién a nivel de predio, lo cufl a su
vez se verd complementado jior ls realizacibén de cursillos,
charles, dias de campu, etc. Es de destac r que lo relacio-
nardo con este item es tratado en particular en el 3sub pro-

vecto de investigacién y transferencia tecnoldgica.
5) Cuarentena
La unicad ejecutora deberé mantenmer contacto con la

rejarticifin especializada de MnCh jrara que ella realice

la cuarentena de acuerdo a la legislacidn vigente,

3. Produccifn Fecuaria Forcina

a. IFroblema

£l problema dentro del sub-proyecto wsuinos es el
mismo que el mencionacdo en el sub-proyecto dovinos, ya que

ambcs deben estar integrados en el | royecto Fecuaric.

b._Ubjetivos

El proyectu tratard de cumplir con los siguientes

objetivas:



=360 "

- Introducir €l rubro de rrocducctdn ;orcinz en 1. zona
mediante 8l suministro cde vientees cruzao.

- Incrementar la protucei®n y productividacd.

- Aumentar la oferta de productes alimenticics y deri-
vadus al mercado nacioneal.

- Increment r la cantidad de pogtesnas anim:l en la
cieta popular.

- mejorar el nivel de ingrescs de la poblacidn rural
de la zona al incrementar cl valor agre.ado a los
productos que venden,

- Crear fuentes de ahnrro al coluonoe

[E)

Crear una cabafia de ;.orcinos que suministre rc ro-

dustores de alto walor gendtics.

- Fortalecer el mercoco de maiz al crear una demanda
constante ;cor intermedic de la cabafia de pcrcinos.

- Facilitar el suministro de concentrados przteicos

a los colonos.

c. Metas

1) Introduccidn de marrancs

a) Cabafia central de cria

Se introducirén 20 marrcnas pura buroc Jersey y
20 Hampshire ¢l primer aiic cel proyecto.
b) Colonos
-e introducirén Z.147 marranas dc aruercdo al sigui-

ente cronograma

phy WU RE
1 440
2 666
3 640
L 4041

2} Intrcducciln de verracos

a) Cabafia central de cria
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B) Colonus
Introduccidn de 653 verracos vurac Jerszy y Hampshire

NU; EKO

nz

{{J ]

1
2
3
b 92
5
6

al 10 6l

3) Venta de reproductores por la cabafia central de cria

u)

a)

b)

Gorrinas - Marr:'nas

en el plazo de 10 afios la cebnfia suministraréd al merca-
do nacional 700 gorrinas y marranas, correspcndicndc
70 por afio.

Gorrinos - Verracos

Al cabo de 10 afos se precducirén 820 gorrinos y verracos
gue se venderén al mercacdo interno correspondientle 82 por

afo.

Venta de Luinns productores de carne

La oferta de cerdous j:ara sacrificar en los 10 afios asciende

a
a

el
el

335 verracos y 7.680 marranas eliminadas de los plantecles;
lo cual se debe adicionar 146.878 gorrinos. 1 respecto
detalle de las mencicnada cantidades se encuentran en
cuadro No. 93
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5) Transferencia de gorrinas a merranas

Esta transferencia se hari til como se detzlla a conti-

nuacibn.
CoBishin COLONG

AD NUMcRO -0 NUrCRO

1 al 10 12 1 L62
2 853
3 1. 169
b 1.308
5 1. 188
6-10 1.288

d. Estrategia de desarrcllo

£l proyecto propugnaréd la creacifn de pequefias piaras
familiares las cuales serén asignadas a los cododos, tanto
dirigidos comc esponténeus, de la zona de Chimoré., La Gni-
ca excepcifn los constituyen los colonos de Fuerto Villarrcel
ya que por problemas de inunflaciunes es impracticable por el
momento dicha produccién, sin embargo, una vcz que se realicen
los trabajos pertinentes de manejo de suelos y acuas también
estarédn capacitadcs para beneficiarse con el proyécto.
1) Criterics de seleccidn de afeas

uimilares a los indicacdos para el compconente bovino
2) Factibilidad Tfcnica

be elabord un programa basadc en documentcs de apo-

yu, mesa redondas y observaciones en situ realizadas
pue el cuerp:. de expertos.

En conjunto se formuld una serie de hipdtesis de
trabajo orientadas a brindar apoyo a la factibilidad
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técnica del proyecto,siendo : de_mayor significacifn pera

el piso de 3uinos las que s= enmumcran a continuacidn:

- tosibilirlad de implantar pasturas artifiéciales, siendo
de importancia primordial las leguminoses ( Kudzd - Stylo,
Desmocium) .

- Necesicinu cde racionalizar el use cel suelo con dos fincs

priwuordialzs: mantener ls fertilidad y evitar los extraguos

ncasionados por la eraosidn.

- Factibilidad de producir cerd..s con animales cruzes siem-
pre que se jracticuen determinadas formas de manejo vy
sanidari,

- A pesar e que la zona no tiene tradici’m pecuaria, en
vista de la concepcién y alcance de los proyectos a
nivel parcelario, al contarse con una adecuada asisten-
cia técnica se estina que el manejo de las actividades
propuestas son simples.

a) Clima

Tomando en cuenta las variaciones de la tomperatura
y las precipitaciones, se considera que las mismas generan
una disponibilidad de forraje con escasas variaciones en las
distintos mescs del afio, {or consiguiente es posible obtener
forraje. ( fundamentalmente leguminosas ) de exeelente calida:
lo cusl recdundarf en aberatar los costos de produccifn.

En cuanto al clima, con respecto a la prcducciéh pcrcina
en s{, no constituye problzmas siempre y cuando se realieen
ceterminadas préctices de manejo y sanidad, todo lo cual esté
avalado por miltiples @Xjeriencias en ciferentes lugares cel
mundo nue presentan condiciones més estremas que los existentes
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en la zona del proyecto.

Ademés se pudo observar en la zona, unpproductor que
pcsee una pequefia riare bajo determinadas précticas ce pro-
duccifn, que son anflogos a los propuestos dentro del pro-
vectz, al curl no se le han pres-nt: {'o ; roblemas de signi-
ficacidn.

b) Ot as variables

aimilares & l1les indicadecs para vl com;cnente bovince.
3) ..spectos bésicos del plan ce produccifn

a) uelcccidn de razas

Fara los efectos de seleccicnar las razas a utilizar

se considerd los puntos que a continuacifn se enumera:

- Lugar dcnde se va a realizar la explotacifne
- Condicidn arministrativa técnica que poseen el campesino
vy la que adquiriré.

- Costo de las instalaciones, tratando de minimizarlos.
- Tipo de productos que exije cl mercado.
-tficiencia para un ambicnte dario de las diferentes

razas.
- visponibilidad de los pics de cria, con preferencia

en el mercado nacional.

Una vez estudiados los puntos antes mencionados se
nuth [ur las razas Duruc Jersey y Hampbhtiee.

b) Calendaric de adquisiciones

£l calendaric de adouisicicnes se dividird en cos faces
ya sea que los animales teng.:n como destino la cabafia central
o los colonos.
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i. Cabafa central de cria

Los cerdos adquiricdos | ara procrear reprocuctorvs de
e2lta calicdacd zcotéenica pueden ser cumprados en el ;ais,
aunque seris conveniente qué los verracos se trajesen des-
de el exterior, de pafees cunde hubieran estaciones ce prue-
ba ve performance, lc que facultariz poseer znimales que ce
unc forma chjetiva senn superiores y , erimiten un real mejo-

ramiento genético,

La adguisicién de los ver acus tendrfn que seguir el

sigulente cronograma:

ailG DLKEC JLRuLY bk i 1RE
] 2 2
2 1 -
3 1 2
4 2 -
5 - 2
6 2 1
9 - 2
8 2 -
g 1 2

10 e -

En cuanto a las marceeas seria necesarid adquirir el

primer afiu, 20 Duroc Jdersey y 20 Hampshire.
11. Colonos
La ar’quisicidn de los reproducter s irara los col neos

ce realizard en forma mixta: en la cabafia, de preferencia vy

en el mercadc nacional.
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Gi bien es preferible que las marranas sean cruzas Ourac=-
Hampshire, también cabe la posibilidad de que sean pures, De
hecho los animales provenientes de la cabafia lo serén, por
consiguiente los técnicos encargados de ejecutar el proyecto
tandrén que tener sumo cuidado cuando se distribuyan los re-
|'roductores, ya que como el plan es realizar cruzamientos al-
ternativos, deberén uniformizar la raza por minigrupos de
colonos que usaran el mismc verraco.

Cuadro No. 94 Colonns Beneficiarios del Froyecto

Localidad Afio

Inicio 1 2 3 4 5Sub total
Chimeré - 200 186 38 ——— L24
tariposas - 160 315 109 108 692
Valle 1Ivirza - 80 165 493 292 1.030
Sub Total 440 666 640 400 2.146

El calendario de adquiaicién de marranas es el siguien-
te:

AND NUNERD

440
666
640
400

& W N o

El cronograma de compra de los verracos es el siguiente:
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[Jme

_NUherg

2u
60
85
92
76
G al 10 6L

M & W N o

c) Evolucifn de la i oblecidn

El crecimiento de la pablacién y su evoluecifin se cal-
cul-ron tenicndo en cuwunta 1= sincronizacién de la pro-
ducecifn del Fiso ~griecola y el efecto cue la el ticwpo y

ls expecriencio en mejorar 1ls eficiencia reprocu tivae
J F

Ls de destacar cue si bicn en los difijerentoes cuadros
el proyecto cocmicnza el afic 1 en el casn de lar exp:lotacicnes
de los coloncs, se halla cesfazadc un afic a los efectos de
permitir 21 incremento de la ;.rocuccién agricola que serviré
de brse de la alimentacifn de los cerdos a lgjper WL2 @ | &=
rmite a la cabafia, producir en el primer afio del proyecto
reprocuctecres de altec valor zcotéenicos pars volcarlcs a 1la

Zunae.

En cl cuadro 94 es posible abservar la distribucifin de
los beneficiarios del proyecto de acuervo a la zcna y el afo
de inicio del proyecto.

Los datcs presentacus se basan funcamentalmente en la
cuompra de animalcs fuera cel area y se desarrollan con ba-
se a los narfmetros zootéenicus que se expcnen a continua-

cibn.
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d) Pardmetrcs <ootécnicos

Los parfmetros utilizadcs on la cabwfia scn consecuen-
tes con informaciones disponibles de lugares ecologicamente
similares y estén res;:ldados en gran medida en que lus por-
centajes serén cospetderciacdectanaatdidacka féenica

Porcentaje de hembras prefiadas 90%

Ndmerc de pastos por afo 2

Ndmerc de crias por parto 8

i-rorcentaje de mortalidar Nacimiento 7l destete
25%

Forcentaje de mortelidad, destete al acabado 5%

Kelaciin de machus a hembr s 1a 20
rorcentaje de mcrtalidad de reproductores 5%
l orcentaje d.: descarte de verracos 20%
Forcdntaje de cdescarte de morranas 25%

Forcentaje de descarte de gorrincs/as ;:crae
futurcs rejroductores 20%
Destete dics 56

walida al mercado cun S5 kg.

wervicic a 1los primerizeoc 8 © 9 meses
servicio a las ardultas a 2 meses ospirto
Relacidn de machos y hembras nacidas 1/1

e) Unidades de Froduccién
Existen r.os tipos de unidades que scrén tratados por se-
parado, la perteneciente a los colonos y la perteneciente a la

cabafia prcve dora de reproductores.

4~ Colonos
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Uno de los maycres protlems que se presentan pors
detorminer el tipo de modelo cc finca, es el de disprner
en el dres e suficiente exjericnoic que dé unz basc recl
a cualquier mocdelu que se ¢ rorndra; sicnds de destacar

gue la experiencia nbjectiva en el “rea cel proyectc es nula.

tor utro ladn, el subproyect: cuinus se encuentra enma=-
cacc dentrc el proyecto general de desarrcllo de Chimoré,
por cunsiguiente mantivne con los ctros Proyectos un equili-
bric y fué realizado relacicnaddo la ; ro'uccidn de Fiso

~gricola: gofiuéusenikspadtivas equivalincias del Fiso de cer-

do:i, tratinmun de incrementar el velor agregadao.

Considerandu la produccidin agriccls y los subirogactos
gue ella genera, sum~ntlo & la nccesidad de inversi®n y la
factibilidad y cuanti{a de les créditis s vif cue la ;.ro-
ducecin ,.orcina a nivel del cclonu debe ser pequefia, [OT
c nsiguiznte al cuantificar lz evolucifin de la piara se
cbserva nue las variables son estremadamante ciscretas, nc
pudiefdnse jor lo tanto trabajar con los parémetros zootéc-
nicos propuestos, ;or consiguicnte sc opt® or efectuar lcs cfle
cAlculos de cdesarrollo de las fincas considerancdo un bloque
ce 100 colencs, cn lo cusl les variableacse convier®en on
ccntinucs vy 3l usar las indices nu se introducen errores

a; reciablos e ilégices.

£l sequnco afio de inicio di:1 sub-proyectu, guc vicne
a corres;onder con el prim.r &fio en ©1 caso re lcs cclonus,
se suministra uns marrane servida a ca © unu de los bene-

ficiarios del | rnyicto.

s j.0osible en los cuadrus ©5 al 29 la evolu-
ci’n de la piara, las compras y ventas de animales, ciendo

torits 1ns cuadrus referidos a 100 coloncs.
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CUADRO 95

Evolucifn de la piara de la Cabafia

Detalle ARG 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1= Movimiento

Verraco 4 4 [ 4 [ 4 4 4 L 4

Marranas 40 40 40 40 (N1 4o 4o 40 40 40
Lechones/as

nacidos/das 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288
Lechones/as

destetados 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216
Gorrinos/as 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205
2.- Mortandad

Verracos + - - - - - 4 - - 1 =

Marranas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Lechones 72 72 72 72 72 72 72 72 72 172
Gorrinos 9 9 9 - - - - - - -

3.~ Descarte

Verracps + - 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Marranas - 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Gorrinos 21 20 21 20 21 20 21 20 21 a0
Gorrinas 20 21 20 21 20 21 20 219 20 21
4.~ Ventas

Gorrinos 82 82 82 a2 a2 82 82 82 82 82
Gorrinas 70 70 70 70 70 70 170 720 720 7°
S5e- Transferencia

Gorrinas-Marranas 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Creéimiento

6.~ Compras

Verracos 4 1 3 2 2 3 2 2 3 2

Marranas L0 - - - - - - - - -

7= Ventas

Verracos por cambio

de Sangre

1

1

2

1

1

2

1

1

+ ~rbitrariepente, debido a la naturaleza de los coeficientes se asignf
la muerte de un Verraco los afios 3-6 v 9.
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CL.-uRL No. 96

Detalle Ao

1) Movimiento

Verraco

f:arranas
Lechones/as
nacidas
Lechones/«s

r'estetacdos

Cachoir'rcs/as

20 Mortandad

Verracus
Marranas
Lechoncs
Cachurrcs

3) Lascarte

Verracos

f.arranas

4) Ventas

CachOrros

Cachorras

S5) Transferencia

100
720

540

512

180
28

256
151

Cachorros-rarranas

Crecimivnto

(J) C: )mi Ta88
Verraccs

rarranas

105

100

10
200
1,440 1.

10
360
56

25

512
L77

35

1.080 1.

10
200
L4o

080

1.024 1.024

10
360
56

50

512
452

60

10
200
1,440
1.080

1.024

10
360
56

50

512
L52

60
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Cuacroc hoe 97 Venta de animales a nivel de 100 c:lonns

( En pesaos bolivianos)

betalle Sat0 1 2 3 4L - 10
Verracus eliminadcs - 3,200 3,700 3,200
Marranns climinados - 1,855000 90.000 90.0c0
Gorrincs/as 407,000 989.000 64,000 964,000

— o e

407,000 1.037.200 1.057.200 1.057.200

Cuadre 4., 9€ Cumpra de anim J.s (3) 100 colon:s

( En pesos boliviancs)

Detalle iAo 1 2 3 4 - 10
Verrac'.s 25.000 30,000 15.000 15,000
Marrancs 350,000

375,000 30.0u0 15.000 15,000

Cuariruo ho. 99 Valcr transferencias gorrinas a marranas 100
Colones

( En pesos bolavianos )

=0 1 2 3 L - 10

tMunto 126,000 42.000 72,000 72.000
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£l procductor criard todos sus lechones h-sta los S5 kilos,
momento en el cudl los vencderd o faenard pars su consuio. La
excer:ciin lc constituye una gorrina que el productir reservaré
frovenicnte del primer parto de la marrana, para usarla ccmo
vi:ntre al afio siguiente.

Las cirdas descartadas, ya sea jcor infertilidad, sanidac
o edad p.drfn ser vendidos p:ra su faena, sientdo ree:plazados

por viéentres provenientes de la misma jsiara del colonce.

Los verracos seran asignados a gru s de cclonos, cuyo

ndmero depende de la cantidad de cerdns que posean.

Cn cuanto a la localizacién del verraco, existen dos op-
ciones, siendo en Gltima instancia el .gente de Extencidn, el

guc vaA & decidir scbre cunfl es la w5 conveniente.
Primera Lpcidin

Los verracos permaneceran en las fincas de los colonos
integrantes del grupu, rot ndo de predio en predic segin
guien lo nccesite para cubrir las cerdas, hey quc tratar que
los verracus en lcc momentos que no son usadas permanczcan un
ticmpo equitative en el predic de cada cclono. Les liwmitacio-
nes nés im, ortuntes a esta oj.cidn lo constituye el cuidaco del
re; roductor y la distancia de traslado cuando debe realizar
lus servicius,

wegunda Opcibn
Los verraccs uermanecerén. en un predic ubic:ico lo mas

centralmente posible, estancdc asignaco al colono que p°r. sente
las caracteristicas del lider decntro del grupo. Lus coloncs
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participantes decl gruyc ce scrvicics tendr®n que lloevar

liis cerrluz al lupar dionde se halls lcealizado el verracc a

lcs efectrs que se realice la munta, tiewpo coultstivo peara

€l ,redis de cuda colono. ©l mayer inci nveniente de esta o, cidn
s gue el colane tenmedsr del verraco sc gerf con una cerga
ar'icional de tr. ajue a 1 cu 1 hay que acdicionarle la respon-
sabilidad que la situacifn involucra.

ses cual fues: la cpeifn vlegica jor el .gente rie Exten-
si/n, todos los beneficiarios serén resp; nsehles del verracr,
~iendo su venta cen b neficic e todos; y i:ara la compra de un
nueve reproductor, to:'os deberdn colaborar equitatibamente al
nimern de anin-les o cubrir qus posean. De la misma manera
. [ 4 2 ] ' 3 0
se of.erara ;- ra cubririle: costus ocesionaris .ur senidad,

nutriciin, etc.

Los verracos se utilizan de la manc:a de realizar un

cruzawiinto alternstive de razase.
ii. Cabafia centrsl (e cria

Ll bjetive fundamental ce la cob.fia es suministrar
reprocuctores de altz valor genético y z wtéenico, y sce
cundariamente brincard al mercado fara cl faeneo re, rocductores
y gorrincs/ss descartadas ya sca ;or edad, infertilidac, sanidad

9 que no llenen lis requisitos .arm su futura re) rocucci’n.

La idea guneral es c.mprar 4L marrancs,puras, 20 Durac

Jerscy y 20 Hampshire y 4 machcs, 2 de c.oida raza.

~ lus efectes e no crear crn sanguinidac se prevee

la crmpra e verraces ; erifdicamente.

Considerancn lus plancc e aj-nreamiento enunciaco, es -.o-

cible producir en la cabafia las hembras de reemplazc.
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Los futurns reproductnres se venderdn a los coloncs ya

cesarrclladns, y en el casn de l-s cercas ya estardn prefiadas.

Los gurrinocs/as eliminades, se venderén :-ra faenec con
95 kg. siendn impresindible que lcs machrs estan castracios 'ora

impcsibilitar su usu coms repruductures.
En lus cuadrus 100 al 104 inclusive es posible wbservar
la evoluci®n de la piara, las compras y ventas ce animales,

el concumo y costo de racin ey el ceosto de sanidail.

Cuadro No. 100 Ccnsumo de racifin, en kge

‘Detnlle Aflus 1 2 al 10
Verrr~caos 2,920 2.920
harranas 4L0.640 40,640
Lechones destetados 6.4L80 G. 480
Gorrinaos 533300 . 53.300
Taotal 103, 3L0 103,340

Racifin cab«-fa

ralz B85% 87.839 87.039
Concent. Frot. 15% 15.501 15,501

-

Cuadruo No. 101 Costo de la racidn cabafia

Procductc Afios 1 2 al 10
Maiz 166.894 166,894
Concentrado proteico 124.008 124.008

290,902 290,902
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2. Justificacién Técnica

En suelc.. provenicntes rde selva, cuandc se arrnsa la vege-
tacién y se usa lc tierra ara producir cultivos, la fertili-
tath nativa decrece rapidamcnte. De ahi que seré neccesaric pro-
puner un tipe de explotnei”n a travis de los afios que evite el
procesa i'c aprevechar ¢l suelo LT uno © f'os oiios y emigrar.a
ctrec sitic nra repetir el procesce Hara cumplir con lcs obe
jetivus, es necesaric diversificar ls produceifin y programar

el uso racinnal ce los recur~os: naturales rencvablos,

Considerando la implantacifn de pasturas, cvspecialmente
lequminosas, y la evolucifn de 1 iso .igricolz, ccn las conse-
cuencias cel incremento de la supcrficie trabajada, y de la proc-
tuceifn, es necesaric gue los colonus prudusczn | ruductos que
pnsean el maycr valor arregndo pnsible, lo que traerd como
resultadc, acdemds de mejorar la dieta y el ingreso de los colo-

nos, un factor més de asentamiento de los beneficiarics.

Es de destacar que existe un> buina carretira de comuni-
cacidén principal con un m rcado que ticno mucha demancla de
lcs rubros prorucicdas y @ producir en la zona de colconiza-
ci’n ( casn de Cochabam ba)

f. Recomendacicnes sobre aspectos Téenicos especific.s
1) Nutricibn

a) Colonos

La alimenteci’n ce los cerdos se realizard de
la mancra de gprnovechar al méximou ianti lus subrroductos

come: los procductos nu pomercializables provenientes de
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la finca,- a ese efecto se aprovechar al wéximo la pro-
cduccidn de yuca, mafz, plétanc y bunzno, pastos, especial-

mente leguminosas.

La particijacidn de la composicifn de la dieta se
realizaré con base en las tailas de nutricifin que se en-

cuentran ampliamente divulgadas, j.or ejemplo, las del NCR.
Generalmente sc cunsidera que los animcl: s deben cone-
sumir segln su edad, peco, y estadc fisiolfgico, la siguien-

te cantidar de conc - ntrado por afio.

Marran::s, 2 pariciones por afic 1.016 kg.

Verracns 730 WKgre.
Lechones hasta el

destete 30 Kgr.
Gorrinaos 260 WKgr.

Del consumc anotado, se ccnsiderara en general, que
el 40% estaré constituida j:or mafz y el 15% peor un con-
centradc protef{co, de acuerdo a la categeria de animales
y al concentradc que se pueda adquirir en el mercado. La
perte restante para computar la dieta se basarf en yuca
y ; l4tano, suministréndose ademis en promedioc 5 kg. de

pasto/c{a animal.
b) Cabafia c: ntral de cria

La cabafia se proveerd de granos para las raciones de
1c | roducido por los coclonos, constituyendo por consiguien-

te ampliacién del mercaco existente.

La racifn estard constitufda fundamentalmente por gra-
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nss, especislmente maiz, sicnco halencca o | ur el concen-

trao proteicu.
2) Lanicad

Es fundamcntnl la vacunacidn ccntra la poste 1 oreina
y la fiebre aftosa, y..el suministro de’hienro & 3us lechomes
rccién nacicdeos, ya rue se criarén en cantidad y en la leche
mazterra falta hierro. Ue no cumplir con esta recomendacién
ce produciré casus graves de ansmia, quc culminarén con la

muerte de lus animales.

£s estrictamente neccesario ia dousificaciin de antipara-
citarios, tanto interncs como externus, siendo conveniente

realizarls de acuurdo al exfmern cuyorlégico.

3) taneje

vebido a las condicicnes e la z na, especiclmente
pluvicsidad, es estrictemente necesaric que los cerdcs
sean mantenicos en chiguerus pavimontacdeos, cen lo cusl se
va a cisniniur el pirasitismo y ¢ su vez se evitarin en-
fermedades cows |, udicra ser 21 reblandecimientn de las
pezufias y el postoripre ataque de hongose.

4) ..lcjamiento

A nivel de cclonus se tratard de utilizar al méximo
los materiales dis;onibles en la zona, sicndo estricta-
mente necuesaric la construccidn del |iso de hormigdn

ccn buen crenaje ( ver figura 6).

Con madera s¢ c-nstruirén tubtes e paricidn, cuyo re-

sultado se estima en un lechin ma. al destete j.ur parto, de=-
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bidr, 2 gue s: evita que la marrana los aplaste al echarse.

La marrana se pondréd en el tubo durante tres dias
prevics al parto, pars que se scostumbre y permaneceré
en ella durante un mes pos partc. Una vez cumplidu el
mes, se socard del chiquero las vallas qu. la ccntiene,
el principio es 2 valla, con &4 palcs cada unu, situa-
o3 entre sf a 60 - 65 cm. vy la luz inferior del piso
es cde 25 cm. (ver figura 7 )

A nivel de la cuhuiig las instalaciunes serén de
me jor calidac, sienco la madera aserrada y el techc de

calamina ( ver figuras 8 y ¢ ).
5) Almacenamiento de gran..s

Debico a la canticad de grancs necesarios para cu-
brir los requeriniientos nutritivos y conside ando que la
cabafia va a comprar el maiz a los celonos, es necesario
la acquisici’n de dosh.,ilos elevacos, con ventilacifin

furzada, de una capacidac de 50 tonelacas cada unoe.
6) Planta de prccesamiento de raciones

Es necesario construir un pzlpdn de estructura meté-
lica conde guardar concentracos, raciones elaoradas, y a
su vez se encuentran las maguinas necesarias para la pre-
paracifn de raciones. La superficie Gtil debe ser de
8 x 12 m,

La magquinaria necesaria es un molino de martillo capaz
de triturar 2500 kilos de grann por dia, y una mezcladora
de racifn adecuada al melino. Es necesario comprar una
balanza de bascula ccn capacidad de 100 kg.




7) Reccmencaciones varias

Las cabafi s tendran cumo fin arenfis vender c:neentrados
protefc-s a lcs colcnna.

- Lebict & ou la Unidad kjecutora va a necesitar energia
c¢léctrica para sus instalacioncs, sr instalzra un grupc
vlectrigenu, al gque a su vez servirid ara luos motores del
mi lino y de la mezclacdora.

- .8 necesarin construir «ficin s jara la cabacfa, cuyo per-
scnel técnico acininistrativo se.d en el memento de abxi-
ma ccupacibén: de un Director (jecutivs, 2 veterinarios,

1 zzotecnista, 1 jefe aciinistrativc y 2 oficinistas.

Ll primer aifo del proyectc habréd un sclo vetcrinmaric y un
zisteenista. La superficie consideraca es de 1GL metres
cuadredcs.

- La Unidad cCjecutora ceberd establecer c.ntsctn con la re-
particifn esp: cializada eon Janidart de 11.LCn, gue ella se
encarge de realizar la cuarentena de acuercu a la: legis-

lacidn vigente en el trépico.

- La Unidac! iijecutore adem’s de sus funcicnis de (.rocuceiln
investinacifn y extenci’n en el campo de la ,ircduccién ;irci-
na, ceburd realizar les funciones de coordinacién del Fiso
tecuaric, lo cusl esté especificacds en el oub, royectr: Insti-
tucininal.

- Considerancdo los téenicos y sus funciones, es necesarioc
de proveerles de movilidad de acuerdu al sigriente esque-

mas

ler afio 1 camidn 1 canicneta 1 nto

2dc. afo 1 camiuneta 1 .0.to
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- E1 personal o,erativo consistird en 6 perscnas, una de
las cualts tendrd que oficiar odemds i las tareas rura-

les, ce chofer.
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FIGUR- 7 TWwBO LDE FiARICION
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L, i4sistenciz técnica

a Objetivcs

Unc de los aspectus bisicas dentro de la enticud
de acyc para el desarrollc de los diferentes componen-
tes del sub proyectc de desarrcllo tecnoldgicoc es el

de isistencia Técnica.

£l Institutc Brlivianc de Teenclogia .gropecuaria
(ISTh) es la entidad encargada por el Gobierno Nacional

sera prestar este servicio de apcyoe.

~sistencia Técnica es el servicic que se prestard a los
beneficiarics y sus explotaciones p'r intermedic de per-
sonal profesional agropecuaric o personal técnicc a ni-

vcl medio, ccn el objetivo de:

- Transferir la tecnolcgia acdecuada a las condiciones
de lcs beneficiarios.

- Gervir de enlace entre la comunicdad y la acencia del
Estscu, para garantizar una adecuacda jrroramacifin del
crédito que cunsulte las necesicdades sentitas y reales

de lecs beneficiariocs.
b. Actividades del persunal de Asistencia Técnica
1) selecciln de éreas de tr-bajo
veleccionar las éreas de trabajn, con base en los esta-

dos que fuercn elaborados para cacda una de las freas de

aplicacién de Froyccto.

2) Promocidn
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dar a conccer la organizaciin y los objetives del Fro-
yecto, los requisitcs gqye deben reunir los beneficia-
riuvs y las condiciones baju las cuales s: haréd la tra-

mitacién de los rnréstamos.

3) Identificaci/n de problema a nivel de finca

~nalizar, conjuntamente con el cclono, los problemas a que se
ve enfrentado, con el fin de pruveerle las soluciocnes més ade-
cuadas a nivel regional y local.

L) Fresentacién de soluciones

Estudiar y aplicar los métudcs wés ccnvenientes, de acuerdo
con las ¢ racteristicas de lcs productores, en la transferen-

cia de tecnologia, con el fin de dar snlucicnes a los proble-

mas identificacose.

~nalizar los aspectcs de mercacec y tcmar les mididas convenien-
tes para la satisfacciln y/o transformaridn de la procduccidn.

5) Transferencia de Tecnologia

fsistir a los bencficiariocs en la ejecucidn de las soluciones y
aplicarlas previa identificacifin y seleccifin de lcs mismos,

6) weleccibn de beneficiarios

Freseleccifin de beneficiarics
Identificar a los posibles beneficiarios, labor que se adelan-
taré mediante entrevista con el empresario y se deberd utilizar

un anexo especialmente disefiadi, que se dennminard "Lista ce

t re-seleccifn de Beneficiarios".



£
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n la rre-seleccifin colabcrarén los agentes provinciales
téenicus del B..8. La entrevi ta con el beneficiaric

ccmo finalidads

Conccer el interes cuc demuestra al sclicitante para
la acipeién de nueves técnicac, interés por el  rogra-
ma, tipu de inversifn rfuv cesea realizar, crécditas , wn=-
tientes crin werolo, Btce

veterminar si las inversionus que desea realizer el
beneficiario se ajustan a las cundicinnes cel progra-
ma.

Luministrar la infcrmaci’n necesaris svbre los as-
pectus relacicnancs cion chjetivus cel erécitc con
asistencia tfcnica, sus conveniencias y ventajas, su
mecfnica y las respunsabilidades que adquieren el be-
neficiaric, el B.~.8. y la enticad de fAsistencia
Técnica.

Notificar al culcno que la aprobaciln de su crédito
dependera, en gran : arte, de la veracidad de la in-
formaci®n que suministre.

Dejar claramente establecitic cue, juor el s&lo hecho de
1z entrevistz, ni cl 8. ni 1la entidac de isistencia
Técnica adquieren el comprocmiso de la g, robacidn del
crédite.

Establecer lus antucedentos y cunjlimientc del inte-
reserec con el 8.3 .

Conuocer la naturaleza de la explstacidén que prsee y
su relaci’n con lac condicicnes ecolfgicas de la fin-
Ca.

Conccer la ocupzciln del colono fuente de ingreso,
bienes que pusee y garantins cue vfrece ,.ara los rés-
temcs de modienc y largo plazoe

..segurarse que la finca tenga un 4rea minima en don-
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de se pueda arielantar un plan inte-ral.

Fara el caso de préstamos a formas asocieiivas se ten-
drén en cucnta los siquientes a pectns: naturaleza vy
fines de la empresa mediante el exumcent del documento
de constituciln y/o certificado de personeria jurf{di-
ca y reclamento de funciones del grupo; experiencias
anteriores c'e lcs miembr s en el tra»sjs colectivo

y homogeneirac y sclidaric:d 1 grupo; estanilid d

de los miembrus del grupo dentro d=l mismo; nivel de
cop cit.cifn dentro ¢ las actividades propias de la
empresa; @nalisis de lus sistemas conta>les, situa-
cifn financiera, anélisis del balance y estacc de pér-
didas y ganancicc; y reglamentos de las uwccicnes en
funcionamiento.

1i, -eleccién cefinitiva ce beneficiarics

Colabcrar, a trsve$ de reunicnes periocdicas ccn el agen-
te provincial del B..4, para seleccionar, en “orma defini-
tiva, los beneficiarics con guienes sc adelantarén los

sub-programase.
1lie rporramacifin

El normal desarrollc dcl programa de crédito con asis-
tencia técnica depende, ante tcdc, de la actividad a rea-
lizar c.mu de los recurscs que se requieren para su eje-

cusién,

La programeci®n se debe prouycctar desde el nivel parce-
le o predic hasta nivel nacionel crn el objeto de asignar
1lns recursos para cada vigencia "semestral¥ “anual". La

programacifn también involucra las activi.'ades de cupacita=-
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ciln de beneficiarios, elaboraci®n de patrinis de ' reducei’n

y planificaciones de finca y de criditoe.
iv.Flanificacifn integral de fincas y de crédito

Cunsiste en tomar lo totalidad de una explcotaci’n y
cdespués de analizar su < tenciel, formular un plan de pre-
duccifn que countemple los aspectos téenicos, eccnémicos y
financiercs jizra lograr su cesarrollc Gtimo = treviés de

un ; r:.grema de crrte r mediono plaze,

Para cl efectc, una vez hecha la scleceifin definitiva,
¢l téenico, ccnjuntamente cr.n el benefici rio, anolizaréd las
diversas sltern=ztivas tendicntes a solucionar lus ,.roblcmas
encontracdes en la finca, y procederd a planificarls, al igual

gue los crédit.c, ce acueruc con la alternativa escogida.
v . Visitas perildicas a la. fincas

e realizarén visitas ;eridcdicas a las fincas, con el
prpésito de urientar al beneficiariv en la ejecucidn de
las inversiune. pregrampoas y prescribir la tecnclfigia
aplicable, necesaria jara ¢l ligro de los objetives jro-

pucstuse
vi. Funcinnes especificas de las entidades de produccidn
El IBT/. se cumpromecte a realizar cl componente de
asistencia téenica, para lo cual se deben discutir y fijar

las funcicnes especificas, las cuales se pucden enmsrcar en:

-~ Courdinar cun €l ursuncl del 3.8 y del InC, lo concer-

niente a la ' rogramacidn cde recurscs cde crédito.
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- Comprobur ¢ ajustar la tecnclogia dis nible, a partir
re las précticas uszdss ror los propios agricultures del
brea cel broyecto, mediante lz realizacidn de ensayus re-
gionales agricolas y pecuarics, en los diferentes distri-
tos del | riwyects,

- Obtener recumendaciones técnica y econfmicamente via-

bles | ara dichas ccndiciones.

- Transferir tecnologia mecdiante ¢l establecimiento de par-
celas ce demistraciones, cunducidas por los pru, ics colo-

nos, asi como la r slizacifn de dias de cimpo.

- Suministrar asistencia técnica directa a los colonos be-
neficiarius del crérito, de conformidad con el Manual de
Normas y trocedimiento de Créditc con /isistencia Técnica

que se disefien ,.ura el trogranae.

- Freparar planes integr:les de ;.roduccifn a nivel de fin-
ca y llevar a cabo la supervisifin técnica de wu ejecuciin

dur>nte el ciclo productivo.

- €labaorer, conjuntemente cun el 8.8 y el IiKC, 1a ;rograme-
cifn y distribwcién de semillas de las es ecies y varieda-
des recomendacdas.

- Adelantar la preseleccidn de b neficiarics,

- Colabcrar con el BB para la seleccifn definitiva de los

beneficiarius,

- Cumplir cen las funciones que se establczcan dentro el
i.anual de Normas Generales sobre la organizaciln general
del rroyectu de Consclidacién de la Colonizacién Chimoré.
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vil Recurscs Humanos -
..8ignacifn de cuacrus

En el ( ruyecte consicdera la incor; oracidon de 3 pro-
fesionales soropecuarios (Ing. Agrfnomo, iédico Vete-
rinaric y zootecnista), 24 téeniccs mecdicz. Dicha
inccrporacidn se hard en forma escalonadz a través cde
los 4 ahis | rimer.s cel : r-yectec, conforme se incica

a ccntinuacifn:

Lu..LR0 105
hksistencia Técnica
Recursrs Humanos Requeridos

( Humbre - AfO )

i\ﬁﬂ
1 2 3 L
Total
Profesionales 1 1 1 - 3
Técnices medios 3 8 8 5 2L
wecretarios 2 1 1 - L
G 10 10 5

Los técnicos deben sor distribuiceorn en leos Estaciuncs la
Jota, Chipiriri y Gficina en Villa Tunari, Ivirza y los
quz se determinan.

sueldos y Lalarios

Se considers los siguientes niveles
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- irofesiunal « 9.000/mes
- Técnico mediou €.0004pes
- ~uxiliar ( secretarius ) 3.000/mes

viiiRecursos Fisicos

T icbiliario y equipo de cficina

e arfguirird el nue se indica & continuacién

~fig
Escritorios 6 10 10 5 31
uillas 8 12 12 5 37
mMAguina de escribir 3 2 2 7
Mesa para maquina 2 1 1 L
Cadculacoras 2 2 2 1 7
Archivadores 2 2 2 1 7
Gibliutecs 1 1
nesa sala reunifn 1 1

Los recuerimientos unitarios scn los siguientes:

escriteoric pior empleado

sill-s ior profesional

silla ;.or técnico

silla pcr secretaria

mesa de sala con ccho ruestos
y 4 .

maquina .or secretaria

méquina por profesioncl

calculacora por prefesioncl

T N N N S i L 1 Y

calculacura , nr caca ceis tlcnicos



- 397 -

~rchivadsres

1 wrchivadcer jor jprofe icnal

1 archivar or ;cr ccra seis téenicos
1 biblinteca

c Vehiculces aut motores

[ als)
1 o 3 5 §otal
U S
Jeep * 1 1 1 - 3
i.oteecicletn 3 8 8 5 24

tracci{n avivual, 4 ruedas
*. Custos de la ~si:tencia Técnica
A los 10 afius de uvperaci®n del brcyecto el consclidado

r2l ecnsto ce la rsistencia Técnica es el sigeriente, en millo-

nes de pescs bolivisncs y d”lares americancs,.

' o UD%)

1) Inversiones 1.8700 0.0935
- iobiliario y equipa

de oficina 0.4210 0.0210

- Vehiculos autmmftcres 1.5490 4.0725

2) Gastos de creracilin 97.9637 1.3982

- cueldns y celarios 21,8500 1.0920

- ViAticos y pasajes L.3976 0.2199

- Auxilio ce transporte 1.7261 0.0863

En £l cuadro siguiente se presenta la distribucifin actual

‘e estcs cr.stose.
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Valcr Recursos Fisicos

Valor elementos y equipo

Afio 1 2 3 4 Total
cscritorios 36,000 &U.0L0 60,000 30,000 16C.0C:
-illas 11.200 16.800 1G.800 7.000 51.000
iAquina de escribir 35,000 26.000 26.000 91.00C
i.esa  ara macuina 2,400 1,200  1.200 1,600
Calculacurss 0.000 5.000 8.00u 4,000 28,00C
-.rchivac.ros 10,000 10.0:00 10.0C0 5,000 35,00
diblinteca (.000 G0l
Mesa reuni’n con 8 10.060 18.001
silles
TCT..L 132.6C0 122,000 172,000 45,000 L20.600
Costos initarios .
gscritorio 5000 Colculalira 4,000
oillss 1.400 Archivadfor 5,000
i fruinn e zeeribir 13,000 dinlicteca £.000
(g3 , cra méouina 1.2C0 resa reuni’n  14.000

Custo dBehiculos
Ao 1 — 2 3 L TLTal
Jeeps 163.000 165,020 163,004 - Lo, GLC
lotos 120,000 320,000 370.0u0 2UC 1,00 6L 0
Total 283,600 483,000 200.UL0 1.44C,000

LB3.000

Costos unitarics Jdeeps

4 ~ -

. 163.000; hotos

.. 6L0.000
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Cuadro de celcrics 2/
( En pescs bolivianns )

~fias 1 2 3 [ Total
ivivel Frofe- G i 2hl Qi 10100 1260.000 - 378,300
sicnal

vivel edic . 0000 252,000 672,060 (672,000 4L23.0002.,011.0uU0
Técnico

hNivel :uxe. 3.0 0 aL (b 42,000 L2 .00 - 168.0:.0
wecretaria

Total 42,000 840,000 840,600 LN, 000 2.562.000

rcr mes: Frofesicnal © 9000; Téecnico  600U; .uxilniar 3000

A/Ingenizro agrénomo, edicc Veterinariojcootecrista

2/Incluye ayuinaldc (dos salarics)

Costo Total wualario .cumulacc

(En pescs beliviancs)

XY s1s] 1 2 3 4
tivel profesional 125,000 252,001 378,000 378.000
iivel mecdio técnico 252.000 974,000 1.59€.000 2.016.000

ivivel iwuxiliar atria. 84.000 125.000 168,000 168.000

Totsl L62,000 1.302.000 2.142.000 2.562.000




Costus Viéticous, Aux. Transpurte

1 2 3 L TUT. L
Vijiticos
Frofesional 28.800 28.600 28.000 - 8C.400
Tecnicus 54,000 144,000 144,000 9¢.000 432.000
=ub-total 8c.800 172,800 172,800  90.000 518.400
Aux Trensperte
Frofesicnal 26,410 26,400 26,400 - 79,200
Técnico 15,120 LG, 320 LU, 320 25.200 120.960
Oub total L1,520 66.720 (6,720 25,200 200,160
Total 124,320 239.520 239,520 115,200 718.560

12 cias viAticos , or mes j.or profesional . 2.0
15 dias viaticus . or mes , or técnico, L.oaon
irrendamiento transprirte vehiculo . 2.200 por mes pmra profesicnal

arrendamiento transperte moto . 420 per mes para téenico

Custos ViAticns, ~ux., Transpcorte

Acumularclo

Viéticos

rrofesicneles 28.300 57.600 80,400 086,400
Técniccs 54,000 198.000 342,000 432.00U
wub total 82.800 255.600 4L28.LO0 518.400
suxe Transpnrte

rofesiunal 2G.400 52.800 o210 79.200
Técnico 15.120 55,440 ©5.760 120.960
Sub total 41.520 108.240 174,960 200,160

Total 124,320 363,840 603,360 718.560
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Se SHECTLL COUKGL: JICUL Y FINGKCTIKUL el SUS-i HLY;EE

a. cstructura de Ccstos

1} Recursos Necesarios

E£n el compiunente agriccla y pecuarin de este Froyecto los
recursos necesarics estin rej.resentados por los implicados
en los costos de procduccién de los diferentes rubros que
se desarrnllan en las varias unidacdes tipu consideradas,
las inversiones contempladas a nivel de (arcela (inversi’n
predial) y los costos de asistencia técnica relacicnadaos
al perscnal técnico gue se conteupla pzra la .rovisifnaide
este serviciu los usuarics del i roycctoe

En cuanto a lcs costes de produceiin, se hizo los célculos
de costes directos de produccidn excluida manc de cbra y €l
costo de mano de nbra separadamente. Ecta informacién apa-

rece en el cuadro de costos de produccién ; or hectérea,
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CL.ADRG No. 107

CLlLTuw b

WOLUCCIU: HA\/ . .

(5in mano de obra ) ( Con Tecnolugia )

Ccsto . -

FRULUCTL. directo Mano de Valor Total
ngﬁales L

Maiz 1.050 39 1.95C 3.000.=
Yuca 1,200 96 4,800 6.000e=
,.I‘I‘[’WZ ?975‘-: l"s 20250 SOU[J'G.-
Citricos
wiembra 8.700 26 1.300 10.000.-
unstenimiento 1.750 55 2.750 4,50C,~
Plétanc
siembra 3,950 81 4,050 B.UlG =
-nstenimiento 1,200 50 2.500 3.700.~
Hifa
Liembra f.€.100 158 7.900 77.000,-
Jostenimiento 1.800 82 4,100 5.5006=
F'astos
uiembra 925 21,5 1.075 2,000~
Sostenimiento 300 1 S0 350~
Fecuarics (Cabeza/afic)
dobin: 250 54 2,700 2.950,~
Cerdos 50 14 700 7500-

Costo jornal dia

50




- LO04 -

CUADRO NOQ- 108
Costos de Senidad ( Chimoré )

y Reposicidn - Vacunus

w0 i IDNW REFUGLICIUN TOT.\L
1 - - -
L 2.118 L50 2.568
5 2.238 300 2.538
6 2.248 300 2.548
7 2.257 300 2.559
8 2.2083 L50 5. 733
9 2.293 300 2.593
10 24293 300 2.593
1 2.293 450 0 73
12 2.293 450 o 3
13 2.293 L5t 2.743
14 2.293 L50 2.743
15 2293 450 2.743
16 2.293 450 2.743

Nutae.- La informacifn idéntica jiara el Distritu Mariposas.
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Cu..wrC Noe. 109
FUERTO VILusRRCLL (VOCL:LL) GioTC 0102CT6 (W)

o Lo R TUAD KEFU. ICION TUT L
1 PR - o w -esan
2 914 — 914
3 1663 —- 1663
4 2553 900 3453
5 2628 450 3278
6 ce8a 300 3283
7 3018 300 3318
8 3043 450 3493
9 3043 300 3343
10 3043 300 3843
11 3057 450 3507
12 3068 450 3518
13 n38 450 34,86
10 3038 450 3486
15 3038 450 3406
16 5038 450 3480

Nota: Informacidn idéntica para ristrito. Valle Ivirza
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Ll.whb wne 110
LioTO ikl oo ( Todos los distritcs )

LU LT WT-CION 4/ CLGCENTR wlo  LIDAD Y CTRGS 2/ TOT.L
1 = - -
2 4.633 3.055 480 -
3 11.793 7.775 «533
1.350 5. 125
L 14,839 9.783 _ .
1.856 411:639
5 15.354 AC.123 1930
6 15.354 10,123, oo 12.053
o7 12.153
2 15.350 10.123 ,
1.930) 12053
8 15.354 10.123 .
1.530 12.053
9 15,354 10.123 1530 <o
. 12.053
10 15. 354 10,123 1930
11 15.354 © 10.123 1530 12.053
oo 12,053
12 15. 354 10.123 1930
13 15. 354 10.123 \oa 12.053
. 12.053
1t 15. 354 10.123
1.930 12.053
15 15.354 10,123 1.930 .
16 154354 10.123 1.930 12.053
. . 12.053

<

2/1 HRlimentacibén con productos producicos en le finca
(méfz, yuca, y plétano).
2/2 .. 25.- pur cabeza
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GL...nl Noe. 111
CL.’-.JTGJ ll—CL‘nf\an.. ( o)

(Excluye alimentis preoducidis on le misma finca y

manc de vbra) 1/
DILTRITO CHII GRE g/

.0 BUVINL. FORCINGS TuTaAl
1 - - -

2 519 3,535 L, L5,
3 1.663 9.125 10.788
L 2.568 11.639 14,207
5 2.538 12.353 14,591
6 2.548 12.053 1L.601
7 24557 12.053 14.610
8 2.733 12.053 14,786
2 2.593 12.053 1L .6LE
10 2.593 12.053 1L.6L6
1 2.743 12.053 14.796
12 2.7L3 12.053 1L.796
13 2743 12.053 14,796
14 o743 12.053 14,796
15 2,743 12.U53 14,756
16 2,743 12.053 14,796

1/ Estos custos de precductos y mano de obra se comjutan separa-
damente en las plantillas correspondientes. (Froductos psara

alimentacifin animal entran c: mo sonsumo en la fince).

2/ Informacidn idéntica ;ara distritc Mariposas.
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CU-LRU Noe. 112
CLoTC. ketU RIGe ()
( Excluye alimentns procucides en la misma finca y mano de obra) 1/
VILTRITO FUc TU VILL. RROEL 2/

~ L BOVINC . FURCTNCD TUT. L

1 - - -

2 914 3535 L.ubL9
3 1.663 0,125 10.788
b 3.453 11.639 15.092
5 3,278 12.053 15.331
6 3.288 12.053 15.341
7 3,318 12.053 15.371
8 3,493 12.053 15.54L6
9 3,343 12.U53 15.396
10 3,343 12.053 15.396
11 3,507 12.053 15.560
12 3.518 12.053 15.571
13 3..488 12.053 15,541
14 3.488 12.053 15.541
15 3.L88 12.053 15.541
16 3.L28 12,053 15.541

1/ Estos costos de productos y mano de obra se computan separadamente
en las plantillas correspgondientese.
(Productus para alimentacifn animal entran como sonsumo en la fin-
ca).

2/ Informacién idéntica pera cistrito Ivirza
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En cuanto a las inversicnes prediales estas comyrencen la ac-
quisicién de ganado (vecas y cercdns) y la instalacifn de [.cstas,
una pocilga c chiquern, cercas y rtras instalacicnes y herramicn-
tss. &ste j:lan de inversiones ap-rece detallarc j'~ra car'a unidad
tipo y ristrito en los cuadros correspondicnte. &stas inversiones
scn de o 6,000 para las unidades tipo de Lhimoré vy iariposas,

y de . 62.500 para tuerto Jillercrcel y te o 69,000 pare lvir-
za. En adicién s estes inversiunes se tiene la inversin pera
desmcnte calculado en .. 7.000 por hectérea y la cuol sc incluye
en las plantillas de evaluacidn financiera para toda la unidad tipo

como ya sc indicd.
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2) CURRILNTL CRUROLLGIC.. o . wTee & InVeERLIUnio

Los ccstes de pruduccion anuales se resentan para ca a unidad tijo
en los cuadraos res;.ctivas de evaluaciln financicra. Las inversicnes
tembién se ;'rcsentwn allf y en los cuadros que anteceden se deta-

lla el cronugrama de inversiones. .. manera de resdmen el . rogra-

a2 de inversion.s pera la unidad ti, ¢ en cacda distrits se jre-

senta <n el cuadr. siguiente:
cL. wRU nwo. 117

fRGar i LB InvisoIthos ik Unlo b TLi G

(En pescs bsliviancs)

LI-TNITL WL ic2 03 HTE
Chimnré L.,000 34,5950 201,600 o110
r.ari; nses L,500 35,200 Z1. 100 1,000
t+tte Villarr=el 4,500 28,450 2L 0l 100,500
Vzlle Ivirzs [,000 35,2043 24 ,-5U 11,700

£s de anctor que estas inversioneus comprenden 1a inversiln indi-
vidual a nivel de prenic centro dol plan integral pecuaric de
financiaci®n quc s contempla y la inversiln asceintiva o con
plan csocintive jrerc la adquisici®n de toros y cerdos - ara ser-

vicin de rerroduccion.

~ nivel de todo el sub royecto las inversicnes preciales ;.ora ca-
da distritc se presentan en lcs cuadres siguientes. |ara el agre-
gadc de los cuctro cdistritis quc comprende 2l ;royecto, las inver-

sicnes ;redisles (inversi®n bruta) tienc el siguiente cri.nugromas
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Inversiones cdel
pruyccto

3640000
15' (LG, 000
20'361,7°°0
LbL' 356,700
36'556.800
17'91i:.060

L' 160000

=
o

\'IU\U'IJ?UI\J..\I

TcTal 1541'0.35,200
Use 7.731.76C

A1/ Estos planes se detallan en el subpruyectu cde crédito y el com-
p.nente : ecueric uel subjriyecto agricclc | ecuiric y ci sisten-

cia técnica.

tste plan de inversiones globol tonmg hesta el siguiente afio, de-
bidoc al escalanamiento de entrcada de usuarics al procyceto comc ya
se present® y que sc¢ ccnsidera que 5 a unc de ellos (las ex; lo-
tacicnes) entran ¢ mo afic 1 en el plan de ; roducecifn e inversio-
nes cuntemp:lacdas |, ara ¢l a&fo en cue se incorporan &l . royecto en
el plan de preducci®n y crrnograma de invorsiones contempladc.
tucrde sbvizrse gue el tntal de inversién predial del orden d.

e 154.C millenes de peses ( UsbHe o 7.73 millones cde cdélare:s).

cn cuantc a costus de pruducciﬁn - uede cobviarse gque wstos aumen-
tan de . 20.0 millrnes de | osous estimodus en el afic 1a .
19,410 millcnes de pescs @l o 4, cuandc se han incorporado la
totalidad de 1lcs beneficiarios del rroyecto (2.400 colenos). Es-
tcs custios en gencral aumentan a partir de ese afio, debidoc princi-
palmente a auinentos postericres en los cestos pecuarics y a costo
de mano de ubra, llegandc a estabiilizarse estus costcs anuales de

producciln jara el a0 1., en .« .« 135.5 millones.
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Referente a los ccstus de asistencia técnica esto se calcula en
el ccmpecnente pespectivn cdel subproyectc y tienen el croncgrama

gue s& presenta en la tahla e 2 regads ce cistrites (Inversicnes
y costos).
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LU, .WRL No. 418

vl TRITO I CTiLRe: CoRGIchnTe CRONGLEGIC - bE LULTG.

-—n v

)

INVER.IO CL.TO CLLTO BENLFICID

BRUT.. F RUDUCCTIL BHUTO BRUTU
1 800.1:C0 5':65.000 E'460. 00U 101221, 10
2 71734 .000 13'045.000 2C'779.000 2L'437,000
3 10'772.700 18'266.00¢ 291038.700 363084200
b4 5!359, 700 21'432,0L0 261791, 2010 L4'617.000
5 968,800 221714100 23'662.600 4L8'525,.C00
6 36,001 £3'121,000 23'159,000 012835,000
7 23'632.000 2313620600 51'381.000
8 231501.0.C 23'501,700 52'152,0C0
9 251527.000 23'527,00:0 52'834.000
10 23'527.000 2315270660 534192400
11 23.527.000 ©31527 .00 531331,000
12 23,527,000 231527,.C00 531357.000
13 23.527.n00 23'527.000 53.362.:.00
1 23,527,000 ¢31527.0i:C 53'362,.0L0
15 23,527.000 231527.00C 5313G2,0060
16 23,527,000 23'527.000 531362,000
17 23.527.000 23152700 5313620600
18 23.527.0u0 23'527.0:,0 531362,000
19 23,527,000 231527000 531362,
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CU.-URL oo 119
VILTRITO IT P RIFOe. of CURRICHTE URGIHCLLSIC. UE CO.TO.

IiVERLIULN  CL.TC CLaoTO BEeFICIO

anbT.. I RULUCCIun BRUTO 8RrRUTO
1 720, UL 10085000 101776, 000 12'377.C00
2 7eL4e, 000 25'915.000 32'S64,000 391842, 4lL0O
3 o L'24L9,.000 2054L5,000 31'495,00°0 S0VL27.! 1,
L 11'12¢6.: .0 3L'181,0.00 L5'31¢,. 00 7C'490,0050
5 G417 .20 34'376,000 L7797 000 87'5¢3.050
6 2'368 .10 36477000 38'465,0:-C G3'235.0.0
7 108,000 35'953, Lt 36'061,000 96'148.0CL
8 38'442,.C00 36'642,000 C71762,020
9 38'753.0600 38'753.000 CobL7,.000
10 39701, LU0 39' 700000 95'878.0010
a1 351'7383,.500 39Y753.1.C0 10 316,000
12 39'815.0:.:0 39'315.00.0 10'527.000
13 39'832,0ul 39'832.0t0 100'573.LLL
14 38'8LE . LU0 397843, 110 10:8'587.000
15 35.04d L0 32,848,000 WU 5874 Litil
16 3S.8LE.CL0 30.Lh8. 0 1.Ue 587,00
17 C.8L8. LN 35,848,000 100.5C7.C50
16 39,848,400 39.848.C 0O 10,587,001
19 39,848,000 2,848,000 108.587.L'u0
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CUALRO 120

VioTRITu ITI1 FTC. VILLARwLCL CLGINT 2 CRowbLualIl.. o CLoTOC

INVER-I0N

cu.Td

m———

o N
hi O 0T i KOLLLLILH ::;:g 2;5:21010
1 180.0u0 662,405 1'062,040 UL GEDD
2 1' 361,000 21450, 000 3'¢71.0 0 2'545 100
3 2'064.0: 0 5'191.000 0'055.000 51475,000
b L'352,000 8'503.06u0 12' 365,000 ¢'1 307,000
5 4'779.N00 10' 39,000 151178000 111946, 000
6 2'776,050 11'666.0L7 1416462 ,GUD 14" 141,000
7 8L 00 12'168.i;u0 13'006.000 15'703.000
8 12'294.000 12'294.,000 16'473.000
9 12'360.0::0 12'360.0060 17'025,000
10 12'428.000 12'42€.090 17'281.000
11 12'436.7 0 12'436.000 17'453.000
12 12'434,.0.0 12'434,070 171175000
13 12442, L0 12'442,0.0U 17'593,0C0
14 12'458.0L°0 12'458, 300 17'508,1::U
15 12457000 12457000 17' 608,000
16 12'455,00 G 12'455,. 0 17'¢36.000
17 12'455,150 12'455,000 17'608,0:0
18 12'455,070 12'455,0600 17'48,000
19 12'455,000 12'455,0.0 17'6LE. 000
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CU. URD 121
DILTRITO IV IVIRZ.

Corriente crenflugica de custos

« o Inversién Costc Coste Beneficic
Bruta Froduccidn Bruto Jruto
1 320,000 3,451,000 3,770,000 L5580
2 3.L476.0'0 106 360, 060 13,836,000 15,025, i
3 9.77¢ (10 31.065.000 L1.60140100 43.85% .11
4 23.517.400 45,204,000 8671140101 Ce52500 1 (1
5 24,393,000 5 155,00 74.5 €400 98,5 3. 150,
& 12.7 S0 U 56,788,001 fi0e 496G, LILD 113,260, L0
7 3.212.000 59,533,100 (2.7L5,.1:00 125818 o Ul
8 £le035,00 6(1.1135.00L0 125,23 .00
9 GU 459,000 6l 455, 0UL 128.077.0 U
10 CL.675.CLC 6. 675,500 1290732 o005k
11 blios 658, il 6HU (58 LLE 130U 6 (I
12 ST =1 " IR BT 60.5L1,0U0 131.527.LL.U
13 (1. 720.000 6l 7205 LOU 131,696,100
14 E'e 771,000 6o 77060050 131,740 1101
15 6757010 61147576700 131.7L0,.0.()
16 CUe75%,. 000 L6555 0,00 131,748, 00C
17 106759, LLG 5016759000 131, 7L84i)0;
18 Ci0e759a0 1 1) 50759, ULEG 131,748,500
19 6L 759,000 G014759, 000 131. 7438071
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CL _al

Ccrriente Cren’legica cde c.stcs wub prcoyects

Inversi’n Csstis y rrocuccifn .gro. ccuesrics

C.)

“Ac  Inversi’n Ccsto Costo Seneficin
8ruta Frecuccidn Bruto 3ruto
(Fredizsl) (Fredial)

1 3,64 .0 0 2L LLB.LTT 23.568.000 28,051, 7

2 19.041 000 51,61, L0 7145000 BZ.57%.70

3 26.3€1.7°7  BA.EUC.CG 1 1ve2hSe7E0 (5.t 8.0

| L 3E.Tn 1 DLALLT 153.777.75 212,565,007

5 55r o 117 Bl ABLo20T 5 1} 247,020 ot L0

c 17.01 .00 199450000 W5.562.07C  270.919.0°C

” b1E OrT A310EL LD 135,170,000 8o 5. 000

8 134272, Cor 134,272, 1L PS1.665. 00

9 1351 Co. T 135.765,0.0 206,073,000

1 1360 130.079.0 © 3.0. 83,0 U

1 36T 130 L07.0 0 302.1 S0

12 136, L4BL o 130,668,000 302.565.7.0

13 136, 55m.0.. 130558000 30'3.224.0. 4

" 136. 600 . Lo 136.Choaiil” 3034305, i

15 136 62000, 130,626,000 303.30.5.000

" 136, 626,00 130,626,000 3034305.000

17 36600 (i 136,620 L0 33,305,005

18 136. 626 GLG 136.626.UC0 303,305,000

19 130, £26,. 00 136,625,000 3ii3.305.000

4

WUTHe=- Los bencficios brutos corresponcen a vclor ce 1o procuccidn

en las prrccl-s de los colonns que s incorporan acumuloti-

vainente =fic o ofio al proyecto.
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b. Estimaciin de Ingrescs

Lus ingresos brutos a'valer ‘- Lfiduceiln -gri;epgurris | cre~éade uni-
dad ti,.c se presentan en los cuzdros respectives de evaluaci’n finan-
cicre. &1 ingresc brutc enusl @ ara la unidad ti, i el fistrite
Chimoré aumente de o 47.747 estimadrs para el afo ., (sin pro-

yects) a  .117.403 al afic 5%y a . 125.055 al afc 11° afc de

\l

rlens stesarr:ll del royecto cuando los flujcs anuales de riro-

cuceifin a ricola y pccuarics sc estabilizan.

La fince tipo del cistritc iariposas aumenta el ingreso bruto de

o L4B2.27C anuales estimaucs en la actualidar! (afc &, sin pro-
yecta) a o 136.S63 en el #fc 5 y a . 145.355 en el af: 11°.
rara el distrito Ivirza, el aumento en cl distrito del ingresc bruto
es de .. 40,03 anuales a . 113.4L5 v . 127.911 en los mismos jsun-
tce. en el tiemps, mientras gue para la finca ti; o del distrito Fuer-
to Villar:uel t3l aumento es de o 232.230 anuales en la actua-
lidad a . 61.185 y . 69,321 en los mismos juntos en ¢l tiempc
referidos,.

Los precics utilizados .cr la evulucifin de lz ;roduccifin son

lis siguientes:

CU. .wikh 123 FRELIv. ok o nbLubETLL il LCU. WKIUG

- 1

t roducto unirac Precis ()
IWIT(1Z kilogramo 2.40

Maiz kilcgramc 1.90

Yuca kilogramu te 90
Platanc racino Colii:

Citriccs unidad 0,20
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Fifa unidad 2.5

Verraco cabeza 1010
{.arrena cabeza 1,805
asrrin cabeza 1e 06
Cuercs unicad e
Leche litro L

tstos s n precins re, ortodos a nivel agricultor fara el aegun-
(' semestre 1978 en el Beoletin Estadistico ivo. 6 de la vivisifn
vepartamenteal del iinisterio de ..gricultura y ..suntus Campesincs
en Cochabamba y el Boletin de cticias de mercadec wee A€ cel
mis.nc 1 inisteric,

Fara el subproyecto de su cnjunto el valur brutc de le precduccién
(ingresus brutc de usuarios incopporacis al sroyacto) aumento de

o 2C6li51 milloncs anuales en el primer afic del .royectn a .
212,046 millcnes cn el afic cuartc cuanr estén incorporados 1la
totalidacd de usuarics beneficiarics del proyecto y a 303,305
illones sl afic 14 cusnce se cstebilize cste flujo global de
procducci®n. £l valer netn de la | rord'uceidn global, o see los
ingresis notos ganadercs en el ;| royectc ccn las actividades
agropecuarias aument:n de o 10C.600 millenes res;-ectivamente
para los misris juntis en ¢l tiempe refertdos. Lns ingrescs
bruti.s anurles gque se bbticnen jur la producciin gencrada con
el proyecto (Beneficics drutis) se muestran @n la tabla de inver-
s{-n cistes y procucei®n del acregado de distritos. Uebirn al
desface en 1lr incrrrncracidin de usuarios y pere gue cada explota-
cin tuviere un pericd: totel c on el proyecte de 10 afics, i wriodo
n-.c.scvis . o, hacer lvs Foy e o7 coen ou-t ot lic st mock
ftey.ct, ce h c~*n .t oorie pr yectir diche ©lujo hoot 10 & 19,

coa Tlulf-s -Zea9idiziss - crtir .1 o 16 A/ .
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1/
Los ingrescs pr pirocduceiln agriccla se celculan en las tablas de
evcluaci®n financiera ce acuerdc a la distribuci®n de la tierra
los rencinientos y ;'recios ya reportacos. btn cuanto a ingresos
cor protuccifn .ecuarios, s:@ cbtienen de la ;.rc, creifn respec-
tiva cde lce estimatives rep.rtadcs en el cumponente |.ecuarirn

del sub, royectn y se presentan en las tahlas respectivas

( Ingresos poar ganactn vacunc y joreing)



Chimuré (Ingrescs
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Cu..LiiC 124

V. .Clive .

~or 4an-ro Vacuno) (En pesos bolivianas)

{fos Venta Venta Venta Total
animales leche Cuercs

1 - - - -

2 1e1. Lo 2.3, - 19 36517~
3 Tet bho= 2.00 o= 32 Lol27 o=
L o 42 2.1 = 32 B.020 o=
5 8.235.=- 2.142,- 34 1ol 1.~
f, 9.7 00 2.2(Be~ 22 12.058%~-
7 $e0720= 2.L4(2,- 22 12,4504~
8 161 1= 2e502,m 22 12.715.~
c 16332, 2.772,- 22 13. o=
1 1 ol 7a= 2.93. 4= 22 13.35C .=
11 1 olt 7qm 300 b= 22 13,403,
13° 1 ol 7am= 30l b= 22 13,483,
13 1 bl 7em 3. Cby,~- 22 13,453, -
1 1 b 7a- Je "lhy= 22 13.L93.-
15 1. ol Tew 30 b= 22 13.453,.-
1C 1 ol 70 3.i.0hg= ©2 13,423,

NOTA.- La informacidn cs idéntica para cl Distrito Mariposcs
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CL. vRO 125

Ub\CUl‘jbb

fuertc Villarroel ( Ingresos por ganacsc vacuno)

( En pesns bolivian:s)

g Venta Venta Venta Total
wnimales Leche CUUTLIS

1 - - - -

2 - 1.3%4,~ 1° 1.413
3 1,176 1,89 o= 32 3..58
4 5.754 2.768.~ L2 B.LEL
5 8.541 20856~ L7 11,443
f 1.2 1 301.2bg= L. 14,505
7 12.2.1 3.283.~ 38 158522
8 12.3 3 3,450~ bLi. 1%.799
9 12,513 30029~ L 16. 182
1 12.513 3.0 7= Li: 1" « 860
1 12.513 L, B85.~ L1 17.039
12 12.513 b, 85.=- L1 10,037
13 12.513 L, 85.- L1 10,739
14 12.513 L,i85.- L1 1.7 3Y
15 12,513 by £5e- L1 10039
17~ 12.513 L, 65.- L1 17673

NOThe= Lz informacibn es idéntica pora bistrito Valle Ivirza
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Cu. oir0 127

Ingresos pcr Gando Forcino (Tecdos lcs Distritos)

(En pescs bolivienos)

“Fios Venta de Incremento TOT. L
animal..s Inventaric

1 - - -

2 L7 1,201 56330
3 1% 372 L2: 16792
L 1..572 72t 11,22
5 16572 72 11.292
G 1..572 720 11.-92
7 1...572 720 11.292
3 1 .572 72 11,292
2 1572 72" 11.2%2
10 1 572 720 11,292
11 1...572 72 116202
12 1 .572 724 11.2-2
13 174572 72 11.292
14 1..572 72 11.252
15 1 .572 72 11.2°2
17 N «572 72 11.272

4
-
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c. Evaluaci’in financiera

Fara el cas. de las unidaies tipc, la evaluaci’n cnrres-
ponciente se present!{ zntericrmente cn el anAlisis (e las mis-
mas ,.. ra cacfa cistrito. Oe esa evaluacin se ccncluye nue las
uniclaces tipo, con la excepcin de la del distrito ruertc Villa-
rreel, tienen una alta viabilidad econ®mica segin muestran luos

indicawires presentoctss,

Como resumen se ;resenta a continuacidn los nrincipalcs

indicadures financiervs de leas unidacdes tipce

CuU. VRO 127

Indicacdures financieros de las unidades tipo

Lnidad tlp(] dE]. V..N ( .o) 1/ B/C g/ T I R (%)
Listrito Hnotordo el ~»1 capital del
Capital agricultor 3/
I. Chimcré . 3b5.342 1.09 5% 5 4
II. rari.osas 457.754 2.08 5.5 5.6
I11 Fuerto Villarroel 29,534 1 S o2, te13
5.4
IV Valle Ivirza 323.793 1.77 5/ %

1/ Velor actuesl netr al 12%
2/ Relaci’n beneficic costo al 12%

2/ Tass interna de retornce.
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CU. uRC 128

U . TRITC I CHIFLR

E

Razin Oeneficic Costo y Valcr rctusl Neto (124) de la Finca tipo

Volur deneficio
nfic  Inversiln bruta Custo de Frocueeilin Neto Net: (Flu-
Froducciln drute Froduceifin  ju de fundss)
1 Lo i} 28030 51.1.5 22.8:5 18,605
2 34,95 38,91 74,073 35,753 6.3
3 2007 L. LS.7(9 N 2,208 52.02C 3261129
4 Teliil 53.469 113,672 o «163 59,103
5 54,373 117,LE3 63, G 3,490
€ 54,003 12125081 (5.%357 65,4557
Y 55,302 122.L4LC 7. 5% r7..°56
8 55.57C 124,177 T8 9 (8715
9 55,420 125,426 7 ot 7.0 .
10 55,428 125.721 7 4233 70,253
11 55,578 125.055 74277 74277
12 55.578 125.£55 7 .6277 7277
13 55,578 125,055 70277 70,277
1 55.5768 125,855 7,277 7,277
15 5,576 125.855 70 .277 70277
16 55,570 125,055 7 e 377 7i..277




- 430 -

LU .DRU 129
DILTKITO I CHIV Likc

cvaluaciin Financiera

LA Costo Bruto V.. Beneficio v,
12% Brutc 12%
1 32.3 26,611 51.1 95 45,586
2 734500 50,805 TL.7603 59.5.C
3 7i .309 50132 1.2.398 72,005
4 54,409 L0 113.672 72.181
5 54,373 3 .629 117.L63 6001
g 54,003 27.771 12...58"7 (1.,013
7 554,352 25,137 122.L4LE 55,3406
0 55,506 22,3 124,177 50 oLilk3
9 55,426 16,954 125.428 L5,154
1 55.420 17.792 125.721 Liie 3506
11 75.578 15,051 125,055 3061210
12 55.570 164,226 125,555 32.219
13 55,570 12,727 25,0655 20.,21
14 55,570 11,338 125,655 25.C74
15 55.576 116115 125.855 220700
C 55.57¢C C.. 55 125.855 211514
36%.5L.3 734,045
B/C - 1.08
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Cu..ox 130

LILTRITO IT 1.1,

Relacién Beneficiu Costo y Valcr ..ctuzl eto (124) de la Finea tipo

Inversifn Cousto de Frocuceisn Valor Neto Beneficic Keto
ARG Sruta broduceitn Bruta Froduceidn  (flujo de fendos)
1 o LS50 C2.05:: 77.355 14,55 161 5
2 3562 3ue.242 Y(e7.3 50,401 23,201
3 21.1 L7.513 121,853 74,005 52.%65
b 1. 51..'95 153,172 82. 77 01477
5 55,679 137,503 U1.0.04 L1e7 Ol
G Lo 309 14,060 1551 C1.t701
7 5040490 141,940 6561 50 65. 5
8 57.57G 143,077 UCe1 1 6le1 1
9 57,434 144,920 67.4L54 67.494
1C 57.434 145,221 67,77 47,787
1 57.564 145,355 (7771 07.771
12 57.504 1454355 07.771 67.771
13 57,50k 145,355 67.771 67771
1% £7.504 145,355 67.771 87.771
15 £7.564 145,355 07.771 L7771
15 57 .50k 145,355 07.771 L7.771
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Cu .uib 131

DI LTRITU IT @ It .o

Evaluacifn Financiera

- — ——

/fig Costu Brutc Vo deneficio Ve
12% Bruto 12%

1 {7350 Cileu76 77.355 E1 IR
2 73.L42 56.533 UG 703 77.172
3 (G013 LG.007 121.6%0 0G0
4 52...95 33.. Q7 133.172 84504
5 55,479 31.70L3 130,003 77,056
£ L 03¢5 24,405 1,660 7 0bU
7 57 696 25,718 141,948 (Lo 160
£7.57¢ 23,73 143,077 57.°0.2

9 57.434 20 (70 144,020 52.174
17 57. L34 1G. 436 145,221 LGL.7 10
11 57.504 10,527 145,355 L1.717
< E7.5C 4k 14,741 145,355 37.211
13 7,554 13,17 145, 355 33.28C
14 57.5 .4 11,747 145, 355 25152
15 57 .50k 1..4i0 145,355 20,L55
16 5750k o 300 145,355 254,003
L2i .55 076,739

B/C = 2.09

VN = 457,754



-,433 -
LU ouhid 132

DI«JT.(ITL.: III U .:(Ti.' JILL. l"“\LN—L

Razfn Bencficic Costo y valor actual neto (124) de la finca tipc

|
Inversiin Cost: de frocduceci®n Valcr Neto  Benefecic Neto }
\

i Bruta Frcducecidn druto rrocuceidn  (fluju de fonros)
1 LS - 22.:51 22,370 310 ( 4.151)
2 20, L5! 32,512 34,7 3 2.1%1 (27..259 )
3 24,2 ! 41,763 L5.3 { 3.512 (2,700 )
b LIS 47..07 57350, 1,370 ¢ 1)
5 47,000 £1.105  13.350 13.355
G bi3. 3365 £5.537 17,721 17.201
7 LG LOG (6.U24h 0. 5 16,990
& 49,341 (0.L31 10,900 15.473
9 48,651 €6.000 19.973 24251
10 48091 6S.142 21,251 2 256
11 49,155 9.321 20,206 2 «255
12 el 60.321 20,255 % .20
13 L7, U360 69.321 20,205 24285
14 49.. 36 (9.321  2..205 210205
15 LY.U36 65.321 20,205 2.« 265
2005

10 LS. 036 (9.321 2265 o
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CL oL 133

UILTRITO ITI ¢ UCikTi VILL. JtaLeL

Evaluacidn Financiera

Beneficic

fio Losto Bruto V.. V.
12% Sruto 12%
1 27,551 23,783 22.370 15,554
2 CoLG02 40,567 34,703 27,650
3 05,565 LC." 17 45,300 32,206
4 57.5.7 3,560 57,306 36,445
5 47,7520 27.117 61.185 34,052
€ Lii.330 D4 456 65,537 25,023
7 LE.G06 22,767 C6.024 30,250
G b2 41 19.763 SIRIEY 27,417
¢ boeii 174701 £0.06b 24,771
17 baisT 15.604 RN 22,155
11 L., €5 14,0179 1,321 10,005
12 b 06 12,501 (5,321 17,745
13 b 30 11,720 (5.301 15,074
1 L, 30 10.003 (5321 TR
15 RNt £.925 (7.321 12,617
A LS. 36 7.003 r9.321 11,259
boei30 347,265 376,004

—— e ——— o —— . w—
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CL. RO 134

vI Ti ITU IV V. LLE IVIice.,
Razfin Beneficio Costo y Valor ..ctual ieto (12%) de la finca tipo

Ao Inversifn  Costo de Froduccidn Valur Neto  Beneficio Netc
Bruta Frocuceidn druta  Froduceién (Fluje de fcondos)

1 2.5LC L3.125 50,505 13.660 11300

2 L, 0G0 LDL,5G2 70573 30.141 34,141

3 35,2005 LS, 165 97.26l L6.5U1 12.051

L 24,550 52.27C 112.876 CL.70C 35,7506

5 11,0060 57.780 117.405 59.625 LB.E25

e 58,254 122,357 Gl 1027 6k 127

7 5C.04L0 124 . L24 (5.564 (5.504

3] 50.585 126.071 -7.006 67.086

9 50,035 127 . LS54 r8.G19 G8.015

10 50.0535 127.732 (06.0697 (G.CU7

11 50,595 127.911 (9.0012 9,012

12 EC. N1 127.%11 84501 00,V

13" £0.900 127.511 6teT31 TU.931

14 564980 127.911 89531 (56931

15 50,6200 127.511 £8.931 631

16 58,980 127.711 60931 CLe931
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CU-’ \UHG 135

LILTRITC IV V.LLE TIVIRL.

tvaluacifn Financiera

-

afic  Custo Bruto V.. 12% Beneficio Bruto V A 12%
1 L5.625 LULOHOT7 5f 945 50.631
2 L4, 502 35.51C 76,703 r2.72".
3 64,369 5Y. 506 C7.200 t 9,152
4 77.220) L4 ,1235 112.9°76 71.73"
5 rG.760 30,750 117. 405 6646560
r 50.25¢ 20,475 122.397 01,233
7 5Gethl] 2¢ 595 124,424 56.239
3] SGe . U5 23,771 127..1:71 50640
9 SdeU35 21.101 127.L54 L5.0063
10 56.L35 10 o GOE. 1707.732 L1.001
11 50.8%9Y 10700 127.911 30,710
12 52,110 15,16 127.911 32.735
13 E0G G 130516 127.911 25,292
14 S6.560 12,032 127.%11 2 o ShL
15 5C NG 10.734L 127.911 23,2061
16 5,500 Cal13 177511 2C.64LY
L22.055 745,834

VN = o 323,793
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F.ra 21 sub proyccto ¢c Desarrollo Tecnolbgico nc obtu-

vieron los siguientes indicadores de factibilicnd cconbmica.
Vel nBTUAL BETC (120) (.. 698.717.20L8

rcl-CIGW 45 EFILI0 CL.TL 1.60

T TWTERNA DE KeTURGO 37.2%

Zetos indicaiiores demuestran gue el sub jiroyecto s viable
wcondmicnmente y que el desarrollo de las ~ctividodes ogro-
pecuzrics en la forma .rojwue to en los diferentes unidaodes ti-
po y con ¢l apoyo re los servicios, de asistencin téenica que
serén provistcus durante la ejecucifn ael proyecto, ha de contri-
buir significativomente a constituir una base productiva sllida
vn 1a zeconomic ce la regibn y por tanto al deccarrollo de 1z egri-
cultura, de .sto menerc cl prescnte sub pruyecto de noturcleza
béuica ; roductiva, contribuirA ol mejoramiento e los nivieles de
produccifn ¢ ingrusos elevando el nivel de vida de los colonos de

12 regibn afectado con ©l rroyecto.
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CU..LRG 142
oUBF RUYLCTO L. RIULLL TELLLG1CU
eVl CI0N FINSNCIERA

ofic Flujo Neto Incremental Veir L% Voo 3L%
1 47,7500 34,059,600 36,730,000
2 42,264,000 21,555,000 24,0750
3 15.654..000 5,098,000 7,123,060
4 4,522,000 14722000 14563, LGU
> 33.423.000 7.1006.0 .4 033 WT0C
" 7 .55k .0 0,306,000 A o507 SO
7 C4,471.000 6eUG0LUET 15,021, G0
g 102,951,000 6. 906 000 12.565.000
E 1157..481,000 5. 155 . 96U e 103 000
e 109.361.000 3,719,000 7.675.000C
1 111,251,060 2,670 . 000 FCLDRSE
12 112.730.000 1.659.000 RATERECS
13 112,203,600 1.347.000 3,705,000
1 11220267 056,000 2.0,17.00C
15 112.276.000 673.0'.0 3,133,000
16 112,276,500 449,000 1.16b 700
17 112.276.01U 337,000 1,235,000
10 112.276.000 225,000 L GaiG0
13 112.276.000C 112.000 670 . OHC
10.508.000 27.279.000
TIR = 30+ w0 (GRED
= 30+ 10 (L.72)
= 37.2%

iLT.. E1 valor neto de producci’n
estima «n 51.123.366

_er afic 0, en el agregedo se
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C. Recomendaciones para la ejecucién del sub;ircyecto

we prescntan a centinuacifn algunas recumendacicnes sobre
as|.ectos particulares que se consideran importantes rara la ade-

cuaca ejecucidn del presente subproyecto.

£n primer lugar debe establecerse un prugrama de prenoei’n
de las unidaces tipu de explctacién pera los usuarics cue si in-
cory.uran sucesivemente al proyectec. bsta actividad pasibilita-
rd 1li -htencidn de los niveles de proi'ucein contewy larts y de los
bencficins econtmic-s ya referidos. Esta lahr debe s.r desa-
rrollada ;or rerscnal téenicn de extenci®n cue esté en capaci-
cdnd rle mantenerse ©n cstroecho y efective contactec con lus cclo-
ni.s en sus parccleas, cde tdl manera quc haya unz alta receptivi-

dad y participeci’n de lcs mismos. .

La ¢jocucifn ce la anteri:r actividad -st? muy ligada a la
lahor de trarsferencis cde tecnslocic y de asistencia técnica en
general. De ahi ocuc cvsta nctividad ha de ser intensificade vy
tebd recibir todo el apiyc durante la « jocueifn del proyectc,
ya cuc esta lobor permitird la cdopeifin de niveles nejorados de
tecnclogia de produceifn, que re,.resentard ¢n aumcntus on pro-

ductividad y producciln agrepecuario de la zonae

v su viz la labur de transferencia de tecnolcgia neccsita
de la infrrinaci’n cicntifica qua ;ruporeiona la investigacidn
<n ciencias agropecuarias. btor estc so co.n.idcra comc un ccme
i-onente wy im ortante 1la labor investigativa conc ingreciente
rle apoye a las actividades du asistencia técnici. Esta labor
debe cumprendcr investigacifn tantc en los rubros actuales pro-
ducidos en la regifn, c-n &nfasis c¢n la busquuda ce introduccidn
tle varicdades mejoradas de manejn de cultives, asi c.o investi-
gacin scbre aropt: ciin d#e rubros:potenciales en 1los cuales la

zona suera presentar elgunas ventajas piara su procuccifne
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<lguni:s de «st.s rubrcs incluyen té, goma, pisicnta negra,
achiote y leguminesas coe~ frivcl y s-ya e grant o« LS C2 anc-
tar nue el cultivo :l té se estd desarrollancs: actualmente

auncuc on sequcfia escala on ol Cistrito de Lhimerd.

Le utrc ladc, el desarrollo ce las activicades ;ricucti-
vas agricclas y pecuarics en la z-na ¢cl troyecto, requiere do
mani:ra vspoecizal del apoyo de lus scrvicios de erédite a lus co-
linuse En efcctu, en le realidac la viabilidad (e las unidades
tij» proyect: das estd fundamentalm.nte en funcifn del créditc
t'ispirninle, dade la escasez ce cajp)ital de los jrutuctos | era en=-
trar en cistemas de prucuceci’n come los especificarics . ra cada
unidad. <1 crédito cs la herramienta quc wesibilita 1A incorpc-
racifn de insu. s nrdernts en la produccisn y jermite que las
cxp litacicnes entren en un .roceso do ca; italizaci’n, con capa-
citaci’n postericr de reinversiin en activiiades roductivas,
c'n la ccnsiguiente eluvacifn cde lcs niveles de protuccifn y
. T.uctividad. or estas razrnes, se reccmienda que s. e es-
peeicl enfanis 1l establecinicnto de priogramas acdecuados de Cré-
¢itc & lus colonos involucracd:s en el proyecto, de tal forma
aue se ,resten cvn f-:rme eficaz tales servici:s,

Ltra actividad gque ¢s altomente recemencdable durante la
. jecuein L1 subpr yeet. os le 1 bor (e sequi icntc y eva-
luaciin técnicr, ac:nfinici y Tinanci.rc de los unidares tipe
nue se vayan im lantand: en el prrycct .. osta lahor debe eje-
cutarsi cinjuntamcnte con la laber e j.lanificacifn de la pru-
t'ucci’n y del crédit, a nivel de parcela de cclinse Fara wste
planificaci®n, en su cincepei’n amplia, vebe hacerse sibre la
base de 1l:s unidades ti; o identificacdos en este subproyecto, de-
be también ciumjrencer ademfs ce la evaluaciin e la unicad en
sf, una evaluccifn del usc, necesidaces y suficiencia ¢l cré-
it en la zna, de modo guz la provisidn cpoertuna ce foncdos po-

sibiliten lus planes de produccifn considerades en la labor de
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planificeciln. Es clar:.. que esta lab:r de seguimientc y evazlua-
ciln os{ concebida, cebe seor desarrsllada por 1z unidad ejecutr-
ra uel proyecte, de una manera si temftica on ¢l ticomo, que

permita introducir e iniucir lous cjustes requeridios cuands este

sea rl cesr.

Utras rccoaeniacisnes dmgortentes alrededcor de 1/ cje-
cuciln esta coumerciclizaci®in de procuctes de 1= zona, 1@ cua-
lcs se presentan en otra secci’n del ri-cuments geniral cel

proyicto.

Finzlmente, referente a los plancs de produccifn cuntem-
placis pera ceda distrito, en un futuru cercanc ce debe con-
siderar la introcducciin de rubr.s nuevcs de produccifn, parti-
culgr cn el caso rlel distritc tuerte Villarrcel. La produceiln
de ganact pureinc es une de cst:s rubros, y se recrmienda su
estudio en un ci.rto plazo subre su factibilidad para la zouna,
cte tol modo gue se introcduzea e intensifique paulatinamente como
actividades proructivos considerando gue las funciunes econf-
wicas realmunte mis jrecarias, han de contribuir o la ampliacién
de fortalecimientr de le base prorductiva, de mancra tal que
permita hacer ce rlichas actividades no un mero medic de substan-
ciz jara les clonos si ne un vehiculo ;.ara el mejoramientc de

sus niveles de ingrescs y nivel de vica en peneral.
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G. oUBrROYECTC DE EXi LuT LCICH FULRELTHL

1= E1 Froblema.

a. De_Naturaleza tecnuldgica y técnica.

1) De {ndole tecnologica

Los problemas tecnolégicos de la explotacifn forestal y la
utilizacifn industrial de la materia prima, que pueden sir su-
perados, son los siguientes:

- Tipc de maquinaria e implementcs (motosierra y tractcores) in-
adecuados para la explotacién. ~ pesar de que se utiliza 1la
mctosierra 'mra el tumbado cde érboles, solamente s:. usa moto-
sierras de GG cm. de espada, lnadecuado jara las especies exis-
tentes, toda vez que csti demostracdc que las mctosierras con es-

pacdas de “C y 120 cm. son las de maycr rendimiento.

For otra parte, el equipo de extraccién utilizacdo prra sacar
las troncas hasta el sitic de cargufc, consi te en tractores
agricolas de SU H.P, sin wsinche incorrorado. Ellc dificulta
la traccidn por cable y el arrantre de las troncasy, por tanto,
hace ineficiente 1= labor rlel personal destinado a esas fun-

ciones.

- cl transporte de las troncas, tanto a lcs aserraderos loca-
les cnino a la industria regional, se efectua en camiones de
€-1C Td. sin acondicionamientc ni estfuctura para este tipo de
rroducto, colocando la madera sobre c:.rocerd: construfda en
moders y sujet?ndola con_lozos. ' ,
No ge encuentra en lo regibén el tipo de camifn mecerero equipuco
con carroceria metélica y cadenas para asegurar troncas.
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- v pesar ce gue los aserraderos localas dan muestra ce haber
side bién instaladas, se encuentran fallas nrovenientes de le
ne utilizacifin de elementrs impertantes, como carenciz de Ges-
tuprdera venrdul. r, esseril, vars el afiladec de dientes acers-
pleta, falta de infraestructura gue permites el adecuadc Aalwa-
cenamientc de troncas y madera aserracia. oe desconcce el se-
cadr: al sire con el uso ric se, aracores, y el usc de sales in-
munizantes, contribuyendu en esta forma, al atesgque ce lo wan-
cha azul en la madera aserrada, lc que causa su rechazo y la
disminucidn del precic de venta en 2l mercado.

- La industria regicnal no cuenta con equipoc cempleto, aungue
existen, un escasu ndmerc, industrias bién com;:lementadas.

Ls notoria la ausencia de wmaquinaria cocmplementaria en la in-
dustria maderera existente en la regidn, como el tornc puli-
t..r de justes ( desccrtezador), destopadiras ;endulares, ta-
lleres de afilicdo. y mantenimiento, secadnras de madera y va-
por e instalaciones |'ara sacadu al aire. 0o cbstante, la re-
0ifn cuenta cin una inuustria bicn orientada, que | uede in-
crementar su eficiencie, mediante baj-s inversicnes destinadas
a ccmplementar las plantas industriales y utilizir al wnéximo
la actual capacidad instrleaia.

- tl tijo y la calidad de medera que se encuentra en los bosques
de la zona, no permiten :rogramar industrias orientadas a la
elaburacidn de productzs finus, cumo chey:a y triplex. Four ésta
razén, la incustrie actual estd crientacda a la : rocuccién de
mzdera pora construcci’’n cajonus y muebles riéstices,.

- ior Gltiuw, es necesari. sefialar la ausencia de generaciln de
tecnolngia para la reforestaciln cun especies de valcr comer-
cial. For las condiciunes ecclfgicas y el uso actual de la
tierra, es razonable preveer fque en un tiempo cde 25 a 30U afios
serd necesario resolver prublemas de erosién y baja produc-
tividad, mediante inversicnes de refcrestacifn, a niveles

uficial y privadc. &n este orden de ideas, sorprende el hacho
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de que no se hayan iniciadc trabajos de investigacifn frrestal
que:generen resudtados aplicablcs y permitan solucionar un
problecma que, sin duda, se prescentaréd en toda la regidn del

Chapare.
2) De indole tlcnica

Local y regiovnalmente hay probliomas téecniccs scluciona-
bles wmudiante ssisteneiu tlcnica y canacitacifn, son de fécil
s bservacién los vacios técnicrs nuz van desde los métodus poco
sequrus ; ara transj.irtar la madera ha ta las noturi s° f21l-s ode-

ministritiv. s,

Los princinales rroblemas técnicns se presentan en los ase-
rracercs locales, cuyos operarios deben suspender lsbares j.ara
tresladarse al buscue y realizar trabajes ce explotacidn, lo que
indica gue existe especializacifn. Tamp.cu se splican normas

de administracién; registrus de procducciéine

Ldemﬁs, se¢ descunicen las técnicas de afilado :da..cuchi-
llas y sierres, lavado inmunizante de mardera ascrrada y manteni-

imiento preventivo de maquinaria y cquij: de trabajoc.

Debidc 8 estas limitacicnes lus aserrateros lccales tie-
ncn ajos rendimientos premedio de la maguinaria, de 2.36 m3
e .iz'era serraca en U horas dé trabajc por ia, en cimpara-
cifn a la capacicdacd normal cde 5 m3.
..Cemas, la tecnclogia y las tlcnicas utilizadas nc permiten
aprnvechar otr s especies que, por su dureza, ni se explotan

ni se utilizen en ol ére-.

b. uve naturaleza sccinecindmica.

Daces los bajeos indices de yrerueccién, la existencia ce

maquincria inadecuada y las deficicncias empledas [era la ex-
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plotaci’n y el aprovechamicento de la madera, el | rov iectario del
busaue notiene ingrescs wignificetives. oin enbor-c, = pusar
del bajc in resc . ¢r cuncejtc de venta de mocera en .ié, el co-

lone lunra financliar j.arte re los cocctee co desoonte.

£l hicho de nuc existen csoecizeicnes de tranoucros, forna-
s .or al unes colenes, hace .ensar que un . ro: TEma 0 Ca.a-
citacifn y la acdecuacifn de las incustrizs local y regional,
puece llevar a la utilizacién de un mayur ndmerc de esjccits y

0l increment. ce los nivelns de rroducciln actusl. se

For ctr: porte,l= cresoneis o enlonos espontineis on las éreas
ce iendiante,.erinite ;recderir vue lo act iln defcrestaccra en

esas zonoe tracrdé contige probleomes de escorentia, inuncaciones
y erssifn, cue a la j.uvtre exigir®n un | roorana ce recuperacifn

del :guilihric eccldgice en las ‘rea; afectadase.

.uncue las reas recupacdns ur los coloncs dirigidas no
rresenten ;.roblemas significativus, .or su condici®n de tierras
. lanas, es notoria la ioorevisién de la lanificceidn inicial
de la colcenizazeiln, ellc .r nu hoberse exinido el establoecimien-
tu previu de fajes de ncsaue entre una y ctre | ropiciud, pora
rusibititar las barrcras roc;ocvienton y ol cbnstecimiento de

nestes | ra corces y lefie - rc use de los citlunise

ir 01timg, ccbe mencicner la presencis de le Normel
~orfc:1lzc en Chimoré, la curl no cetd cum liendo cen objetivo
de cacacitacién de técnicus de nivel medic nue . uc’on haccr sus
précti- vs en la zona, nrenaréndclos ora colabcrar en 1o solu-
ci/n de los protlemcs agroforestalss del Ares, oi cui o adiesw

trar u orarics de aserradercs y celoncs, en genceral,.

iLn cusnt: & lus oscrralirus establecicus en el Smbito del

proyecto, aden’s de las definicicnes en su equipowmicnte, cpera-
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cifn y rendimientos gue ya fuerun sefialercs, cebe hacer énfeaiis

en los siquientes aspectos.

- Los 13 aserradercs nu pertenecen @ los colonns, sino a ;.e-
rue’ns empresarios rrivados no cumprendicics en 1. colunizacidn
cdiricide de Chinoré.

- «stos aserraderus constituyen un permanente incentivo j.ra
-ue les conlenos deforesten sus parcelaes y las vendan la ma-
cera en pié.

- .1 nc disyenerse tocavia de teecncvlogfia ysra lograr la repce-
ricibn del recurso forestal as{ extrafcd , los colrnos no estén
en pnsibilicadies de iniciar los trobrjos de reforestacifin que
scn incis: ensshles |- ra evitor ¢l detericro o destrurcifn cun-
tinua y crecicnte de lu cubiurta forestul, que, ciinc se sabe,
juega un pepel determinante en la cunservaciéin de los suelcs
tropicales.

- Ve esto, se ccncluye gue lcs eserraceros existentes en la
regién ccnstituyen, ciertamente, factcres negatives jara el
logro de la conseruwacidn ce los recurscs naturales de la re-
gidn, gue es uno re los ; rc.ositos del p.royectu.

- i'or otra perte, los ingrescs que (btienen lcs coloncs pre-
venicntes de la venta de macdera en $i1é a loc aserraderos, no
sun significativos para su econcuia. Ln tudo casz, el mayor
wneficio econfmico es chtenidc por los iro, ietarios de los

aserradercs.

ror lo expuesto, es necesaric adn; tar una pol{tica que
c-nciba tres cbjetivos impertantes: Lo rar el mayor beneficic
eccndinico y social posible en favor del colono, derivado del
usc cel recursu forestal; cunseguir su méxima particijecién en
las cdistintas fases de ls utilizaciln del mismo (ex;.lotacidn
transformacién y cumercializacidn): y asegurar su ;.reservacidn
ruesto cue, |or su caracter renovable, debe cunstituirse en una
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fuente permanente de ingresos.

2. Ubjetivos.

En atenciin a les problemas cdeccritos, el oubproyects de
explotacifn Forestal estd urientacrs 2zl cumplimiente de lus
siguientes cbjztivos.

-E1 ap:rovechamients y la utilizacifn de un mayor nimerc de es-
jrecies y un maycr volumen de madera mediante el mejoramiento

de los procescs de explotacidn, transfermacién y cocmercializa-
cifn del procuctn, parclelamente cocn actividades de capacitacifn

téecnica y administrativae.

- La produceidin de madera elaborada cestinada a lo construc-
cin de vivienda prra usn de los coluncs, en j.rimera pric-
ridad; y a la satisfacin de otros regucrimientcs maderercs del

jproyecto.

- £l lineamiento de un programn de investigacifn en materia
silvicultural, con miras a asecurar la rencsicién de los recur-
sus forestales a extrserse, as{ uino garantizar la conser-
vaciln de los recurscs naturalevs rencvsbles, en generale.

3. Estrategia de desarrecllo,

En concordancia con las posibilidades de solucifn de la
prchlemfitica descrita, sobre taodo en relaciin cun el enfasis
sefinladn en la parte sccicecondmica referidas a las impli-
caciones de lcs aserraderos locales, sc plantea la necesi-
dad y c.nveniencia de refirmular el actusl sistema de apro-
vechamiento marlerero on los siguicntes terminos:

- Establecer un sflo aserraderc cn el Area del proyecto, bsjo
1l administracidn del Instituto Nacicnal de Colonizacién, du-
rente una primcra etapa de 2 a 4 afics. En este perfodo se

consolidaria su uy-eracifn y se realizarian programas de capa-
citacifn de perscnal, con miras a constituir une cficivnte y

eficaz cmpresa fcrestal. .1 cabo del mismo,phisaria a ser admi-
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cidn:

- mserradero de cinta cun capacidad de aserriu ce £.000 a
10,000 pics cuadradogeia.

- . otusierros de 90§ 120 em. de espada.

Unimog tip: forestal, ccn winche incorprad: y capacidad de

Tile de arrastre.
camiones de 15 Tm. cquipaues con pluma - grua pare el cargue

.

y descargue cde troncas.
camirnes normsles ora ¢l trenspiorte de madera aserrada.

Cun este cequi;u en funcicnamientu, puede elevarse el rendi-
wiento actuzl en la explotaciin del busque, siempre y cuande se
implanton técnicas de mantenimcinto cde maquinaria, equipo
y técnicos de apec, arrastre y cargue de madera, las cuales de-

bun refiorzarse con asistencia téenica y cipaciteci®n sustenidas.

El implontamientc del jrograma de mejoramicnto cde la oxplce
taci’n extraccién y transnorte de madera en trencas, posibili-
tard el increments de produccién del Area con la incurpora-
cifn al proceso, de algunas especies con valer potencial en
vl wmercade de medera aserrada y crn 2l establccimiento de una
planto ce j roducir carb’n, la cual debe sur locelizado en Ivir-
garzama.

Com: se verd més adelonte, la implantacidn del aserraderc
rwuesto, unida al usc de téenmicas modernas y a 1o copaci-
taciln de personal, lluvard a incrementar cl volumen apro-'
vechable de 12 mB/Hn. a 2U.8m3/Ha. en lzs lineas de madera
scrracie y comercializacidn de tronces. idembs, el funcic-
namicntc de 1o ffbrice de carlon, abrird la posibilicad de

utilizar un volumen adicicnal de 5C mB/ha.

En cuantu al volumen de madern aserrada y tronca, vele anotar

que para el caso del acerradero propuesto, la necesidad de made-
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nistrada a titulc de propiedec, oor una organizaciin asccia-

tiva de los colonos,

- Planificer el usu del suclo en cada purcela de los colonus,
de madera que se deja un mlximo de 25 por ciento de Lubierta f
forestal, en forma permanente. La funciln de este bersque seric
de proteccifn, produceidn y conservecidn de la flora y la fau-
na silvestre de la regidn.

- Finalminte, hoy que tener presente el cbjetivo de producir
madera para la construccién de 2,500 vivicndas pezra el usc
de lus coleonos, en unaplazo de 10 afios, segun la previsifn
del correspondiente prrgrama. Etsta previsi{n de madera serfa

cconcmicement abastecida por la empresa forestal propuesta.

En este contextu, a continuaci’n se presenta los linea=mien-

tos gencrales para su implantacifng

a. Mejoramiento de la capacidad de produccifin

En tres 4reas de accién las mismas que coordinadas y rea-
lizadas adecu~damente llcvarén al incremento de la produceidn,
de la demenda y de la oferta de productcs de alta calidad,
expotables a ctras regiones del pais.

1) A nivel dc explotacién, extracciln y transjcrte de madera en

tronca

De acuerdo al anflisis de lo situacidn actunl, dounde st
precis la problemética de la explotacidn, extraceiéin y trans-
»orte de madera en troncas, la cepacidad de produccidn en estas
lineas de trabaju es suceptible de mejoramicnto mediante inver-
siones en maquinaria y uso de téenicas de fAcil oplicacifne
For tanto, se cree conveniente abrir una linca especial de
créditos, que permita financiar la compra de maquinaria y e-
quipc que se detalla a cuntinuaci®n jara establecer y operar al

aserraderc propucstc @ czrgeo cdel Instituto Nacional de Coloniz
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ra en tronca serd de 41 m3/ﬂia, equivalente a 19 m3/dia de ma-
derz etaborada.

En el casn de la comercializacifn de troncas, el mejora-
miento teonclfgico y técnice llevard a un incrementc de 16,510
a 34,200 m3 por afin, de volumen spruvechable,

For Gltimc. al punerse en marche el  .ograma propuesto, se
lugrarfa incrementar el v:lumoen aprovechable ce tol o re
que, de lus 11Gm3/Ha. que quedan en 1 bosgue sin agprovecharse
con la actual explctacién selectiva, se dejard sclo 59.2 n>/Ha.
de madera, nue pndrfan ser utilizados posteriormerte.

2) f nivel de, industria local

El! mejuoramientu de la industric local se cirige a logr:r
el establecimientc del aserraderc propuesto con equipc y mAqui-
naria adecuada y técnica industriales y administrativn que
serfn divulgacdas mediante la asistencia técnica y la capacita-
cibn.

Pera la cumpra de maguinaria y equipc adicicnal, deberd
considerarse la apertura de lincas de créditc cun destinc exclu-
sive para la compra del aserraderc y equipcs ce explotacin, ex-
troccién y trans; crte, as{ cuuc implementc de afilardc, destc-
poduras, canteadoras, motores; también para la contratacifn
de yorscnal téenice y administrativo currespeondiunte.

En cuanto a capacitacifn, es crnvenicnte inc: rporarse al
prcyecte Wormal Sgropecuerin de Chimeré de manera que los clum-
ncs reguleres y lous ciclon s puedan copacltoarse en cspectis rela-
cionadecs cun el muntaje, mantenimientce de este tipo de mequi-
noria, utilizacilin méxima (le las troncas, cfilido ce sierrcs cu-

chilles, usc y preparacifn de inmunizentaes, orgnnizacifn de los
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patics, apilado de madern pars el secado de aire; registro de
produccifin y de costas y la seguridad industri-l. Las acti-
vitades pro;uestas deborén ser desarrclladas por téeonicas del
Contro de Desarrcllc Forestal, cun el apcye del perscnal do-

cente ¢c la Nnrmzl agropecuaria de Chimorée.

Lun vsto implontacidn, el as.rracder:. projpucste , roccesariz
L3,
un totrsl de 8.620 m”/afic de madura aserrsda, en los mercados
loenl y regicn=l.

3) i nivel Regionnl.

El ‘i.gnfstico realizach anra 12 industri: regional dejé
cloremente cstablecido que 1o misma adulece ce voecios tecnoll-
ngicrs, ticnic s y administreotives, susceptibles Je mejoromiento
con opeortura creriticis, asistencia técnica y capzcitacién ge-
rencieal.

La incerperaecifn de moquineria complementaria en la indus-
triv esteoblecida, tal como destopyodira veculinres, mochicmbre-
vz, turmos pulidores .oro ustes (descortezesiores), secadc-
ros sl vapur, puentes-grias, etc. pusibilitarf la mejur uti-
lizaci®n de 1la copzecicad instelacda y 1o nbtencidn de produc-
tcs e mejor calidad.

Por otra rarte, ¢s nccesario cricntar un progrema de Esise
tencic téemicn, a carge ricl Centro fie vesarreollc Forestal, que
purmite estoblecer un acecuni'c mantenimicnte preventive de ma-
cuinoria, control de calidad, inmunizacidn preventiva, secaue
al oire, uso cde las troncas, sequridad incustri: 1l y manejo téc-

nicu de 1la madern en patic.

Por Gltime, serd necesario fomentar la capaeit=necifin cmpre-
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sarial y gerencisl del sub-secteor madererc, medinnte cursoe ore-
ganizadee j.or el centro de Desarrollu Forestil y la Cémmrn Fo-
restal Jde Cochab-ombz |, crientadcs @ 1o divulgrneibn cde concei-
miuntes relacicnades cun los mercados necionol,e internaciconal,
gerenciz peor cbjetivos, mancjo de personal, administracién

fincnecierns, contabilided de ccotos y desarrcllo industriel.

b. Invostigacifine

El subprefects uricnt- csta activiad hacia ln gencracién
de teenrligia gue permitn recuperar los friocs aue, por mal ma-
nej de los cucles, sc ternan inprotuctives y presenton signos
de cegradoeifn a tol [untu que sut nece aric imgl ntor preogra-
m-s de refrroestacidn. ’

La investigneidn forestel s.réd ejocutorin por ¢l Centro oo
vesecrrolls Forestsl y buscsrd cncontrar tiy. de uspecies quo
cen rendimicntos ecmorei-les y oti; o e précticos silvicultu-

ral.s quo deber®n scr oplicaros jara lugrarlcos.

Frro inicicr 1o investigreifin serd necesario construir vy
¢ ter un vivers, ¢1 cunl debord 1oealizarse en el scctor de
Chim: r&, dadu gue ahi se encucntran lg liormel .gropocuaria y 1a
Estrcifn Experiment -1l el Instituto dolivirmo do Tecnolegie
fgrop .cuaria. El viverc cdeberd ser dotads con cquipo de riego
puT 6spnrsiln,, neveras pora conservaeiin de semillas, germina-
d'r ue jpruzbe, micruscupic y las herramicntas y materiales para

su funcicnamiento eficionte y eficaz.

Loo especies a investigor deboerdn scr oscogicdas de acuer-
1 a ung revisidén de literatura, rcorde cun los condiciuncs
ecclfgices el fren, las exigencios climdticas y edagolégicas
de 1vs «speci- s y lns exporicncins cbtenicdas en ctros pafses ecn

este tijo e f-Jo ccoligica. A/

A1/ Se.recomiendo,seguir 1 “"Meiadclagfin s bre .efhsayoe .de éspecses
ferestales® ocl Institut: Interomericon: e Cicegigs Aorfcglas
r‘e 1n OE-.
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oin emb-rgc, agqui s s A 1lzn 2lgun-s wspucices suscep=
tibles ce sul investiga'ns, no sin antrs recalcar que deberf

ro'elantorse unt winuciosn revisifn fe literatura ‘o especies

S
nativeos vy ex{tices, antes ¢ plonificnr 1o invoctigrei’ne

Las vspecics quz se ~enscjon on prineci, i, dadc su
c. mportemicnts en frecs simil-res on ¢ ndicirnes Jde refrres-

t-ciln en . tros jiciscs, scn: Corcdin al i-'ura, Gmelinié arbo-

re, Vircln sp, Carinyane pirif: rmes, i inus Coriienc, Eucolip-

tus rretr to, Eucszliptus tleqlupits y Tect. na grencis.

ior Gltioc, cobe seficler ruc 1n investigreifn deberf

planific-rsc en el us. de si-temna estolisticrs experiment-los
gqu. [iormiton la eliminaci’n e cspecics de ~jo juiei  estroiis-
tice vy 1o aupliacifn a etaprs posteriires cde investigacifngel uso
fiel cuadr. do lotino o el split-plot permitird planificer aprove-
chunda lﬁ.investigapién. Lo cual ceberd ser desarrallada por el
Ccntro de Desarrollo Forestal y apoyada por el Instituto Nacio-
nal de Colonizacifn con el suministro de tierras.

c. Desarrolls de rocurs:.. Forestal,

1) Fusibijivad de desarrolle de plantrcicnese.

Tantu las caracteristices ecnlfgicns o'cl Aren come 1os
exierieneisos bteniins on ctres paiscs € noeondiciones ceoo-
légicas simil-rus, indicen gque lo zinm oz potenciolment
forestel., Pur tento, si la invostigoeifn se odelanta con
serenicn:, 1o refirestci’n gue se reclice en el futuro se-

’ -
r~ e coracter comercinle

2) Crnracteristicos ec-ndmicas

i es posible en el mumente, tr trr aspectis e costos y
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bineficics en refrrestacifn, :lebift a que este progroma cbe-
r& realizarse una vez superada la etzra de investigacifn, la
cuzl ~¢berf suministrar datus respoccte nl ti 0 e 1ob res a
ej.cutar, cistos de plantocifn |, r esjeeic, rendimientes en
vilumen ;r espceic y tiomp o en gue debc hzeerse ¢l anrovecha-

mient. cel bosgue.

4, Flan 'z proiuccifing

Se prepone pececicnes o b oy MG ofire ppra ¢l oprevechamiento
del recurs: forestol existente en el Aroo el proyecto,

e 1a monera siguiente:

- 13.0 mB/Ha. de mucera Cestinaca ol asceric.
- 7.8 m3/Ha. tle modera pora la eomercicrlizacifn de tron-
cas &n el mircac rediunal.
- 5C.0 m3/Ha. fe mncera pore 1a pruftuceidin O ecorhin ve-
get>l.

ce. I!)nera en tronea pore 1o industria regional

Fortienss e gue en la z2no de eclonizati®n existen
17.536.5 Ha. en ustoos de s esrue, ‘el cual serfn aprovechadlos
7.0 m3/Hm. rere comercinlizacién 'e macera cn tronca en el
mercso .t regional, se ticnen 1los siguicntes resultacdoes:

- Vnlumen < madira en tronca a scer cumerciclizeda en

4 ofia. 136.800 m°

- Vulumen de mzoiders ¢n troneca a ser comercia-

lizare prr aiic 34,20 m3

t L} 3
- V-lumen rie madera on tronca prr 'in 163 m

be Nhaoicra jors clzhorar en ¢l cserradlere pro. ucsto.

LLs 13 ascrrait res locales ticnen, occtuclmente, un apre-
vichamicntc individunl o 7.6 m3/ﬂic ¢ie macdera en troneca. w1
ser sustuid v ¢l ascrroder: prepueste, el proyects casaria
a o rovechrr 41 m3/dia te madera en trinea, que on £irmincs de

motlera guerrnd con oun gf.rov. chamient o 45, or eicnee ce 1a
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R . 3,.
materic prima) equivelen o 19 m™/:ia.

Las condicicnes antericres permiten resumir en 12 siguion-

te frrmn el aprovechamiente del recursc per ¢l aserrcderc pro-

puesto:
3
Maderam
Tr.nca lhserrada
volumen a p.rocesar (or Cla 41 16
vilumen a proc.sar por afi. 8.820 3.5.0
vclumen o proceser on 10 afics 80. 26 35,5006

Consideren: » 1: g roguerimientos do 25.874 m3 de macera
elab rads (eguivelentes a 97,490 m3 cle metera on trones) para
cunstruceifn (e vivient'as p;aro usc e lus eclencs y dtros en-
scres de madera, esta demancda serfa cubicrta yor ¢l ascrraderc
propucsts an 7 afins. E1 volumen restonte (14.026 m3 ve macdera
aserrcia, zquivalentes o 30,702 m3 ¢'v madera en tronca) se
cumpletaeria en 3 afics m’s jara s.r cumercializaco en el mercade

renicnal ¢ utiliszado en otras neersidades del proyecto.

c. hadera neora procucir ce bon vegetal

Los horni s de fabricacién de cerb n veget:l deberén sor
localizadi e en Ivirgarzama y, pur treterse de una nueva linea
¢e ; roducciln, Eniciclmente debarén ser montous y wanejacos
jor el Instituto Necional e Colenizacién. Fostericrmente, se
procederdn segln 1o sefialacde en 21 numer.l 3 ( Estrategia e

desarrolle).

Tomands c-mu referencia leos rendimientos que se han enccn-
trado 2n otros paiscs (25% rle rendimiente e madera transforma-
. o 3 .
cla a carb’n vinetal y 26 Kge 21 m~. ile carbocn), sc detorminan

los siguientes aprcvechamient:s o n buse on lus 50%&3/Ha. pre-
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esteblecidas por el jroyecto.
Vr:lumen toti:l e marera en tronc-.

F-~ra prucuceidn cde carbon cn 4 afics 886,525 m3 701.540 T™M
Volumen de madera @n tronca por afo 215.231 m3 175.385 Tw
Toneladas métricas de carbun en 4 afics 175.385 TM
Toneladas métricas de carbon por afio L3.,646 TM

5. Inversicnes estimadas

a. para madera en tronca

Las invursi-nes previstis para la explotaciin y trans-
porte de la madera en tronca con Jestino al mercade regicnal,

est=n cestinedas a la compra de la siguicnte macuinaria:

- 2 Unimi.g tipe forestal e 1.600.000,=
- 2 Camicnes de 15 Th cguipado con grias ce 2eLIUCUCe=
- 12 totesierros ce 190 cm. de es;adn . 240,000, -

e 1,260,000,

&, Fgra ma‘'tvra aserrada o 2¢630,C010,=

c. Pare produceiln de carbfn vegetal

Las inversiones contemplan la construceién de 10 hornes
ce 15x5x3 metros y 1o adquisicidn dc una bqaculﬂ jparea .-esar
comicn. s de hoesta 15 tenelodas; ademfs, equic |, ara ia explo=

tieiln y transporte dc madera:

10 Hurn.s de 15x5x3 m. con custr de

c:.nstruccifn de .. 250.00C.- c/u .« 2.500.000.-
1 béseuln pura 15 TH e 22,0 0.000,=
1 Unimvg tip: forestal, con remelque ~e 1.000.000,=-
5 otosierras de GU cm. e espada e 5060006~
3 tolines de rodilles, con motecr a ga-

si:lima. -.x. 1600 OUD o=
Total inversifn o 00550000, -
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de Fora investig cién

1 Camicneta de 3 a 5 TM. .. L4L0O0,000,-
1 Germinadcr s+ 150.000,-
1 Cuartc fric e SuUeli0e=
Equipc y herramientas L. Fl0.0004-
Total inversién 1.200,000,=

P
== sE=ss==

Ge= Fluj: de la proeducciln

a. De 12 macerc cn trneca

- Cuadro 163 Flujo a ual de la procduceiln de madera on tronca

F LUJULUL A NU.,L LRk O 1 A US 2-3-4
he . LID. Ve USw e Uos
- Invursifn en meguincria

y cquips L7000 212,600 - -
- Cimpro dg moderc en pid

34,200 mmo o75e- 3 2.565.000 128,250 2.565.000 128,250
- Tumha ce maders,34.20G m™,

0 ..020.= 3 £84.000 34,201 Sk 00 34,200
- Extracei/n: 34.200 me -

A 50— 1,710,010 £5.500 1.710.07.C 05.5'C
- Transptrgu a Cochabamba,

3L.200 m; 5 . 320.- 10,944 .C00 547,200 1,944,006 5L7,200
- «mi rtizacidn de la in-

Vcrsifn, en 4 afius 1.0RO.0U0 53.000 1.0 U 53.000
- wervicis di la deuda;

10% de la inversidn 424,020 21,200 GoL LGN 21,200
- Dgrechu de monte 34.20C

m;, & .. 40.-- 1,368,000  €0.400 1.3C0.000  EB.400
- Impuesti,.gro;.ecuaria

34,200 my a . bO.-- 1.3C8.050 E0.L10  1.350.000 60JbC

T tal 24,363,070 1.210. 1510 20.123.0111,005, 150

B. ENTRAL: .

- Crédit para compra de

magquinaric y equijc L7400 212.000 - -
- Venta de% priductu;
34,205 my, 2 .. 6BQ0e- 22,230,600 1.111.500 72,230,050 1.111.500
Total Tleb 70000 1.323.501 22.230,000 1.111.5 0

ek
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C. 8..L.NCu : 2. 107 010 154350 20 117.000 15.350

- e -~

be De la madera ascrrada

Cuadre 144 Flujs anual de ls procduccifn de madera aserrada

FLUJG ~NUAL N B /.0 2-3-4
!?-0 EI-—-LID;IU . U:).\. ‘.r. U-;_Ah‘;.
- Inversi’n en instolaci’n
maguinarias y cquip: del _
aserraderc o, ussto 2.630.500 131.5L0 = -
- Compra ge mAdera en pil;
bobbi: mi o o 60.- 206,400 13,370 206, L' 13,320

- txtraccifn de mgdera 2n

trrnce; d.030m™, a . 50 L41.500 22.0275 L41,5C0 22.075
- Transj.crte dg modera en

trinca;20 m™, © . She= 441,500 22.7'75 L41.5.5 22.575
- Elabcracidn ge maiera asc-

rrada; 3.t IimT. @ o 16Ue= 718.2G0 35.910 716.2.0  35.91C
- .mortizoeifn o 1o inver-

sifn, en 10 cfus 263,550 13.150  263.000  13.150
- Jerviciu e la daddg 1%
“e¢ 1a inversidn 203,000 13.150 2063.000 13,15

- Derecho de mwonte;1.40:3 m3
e mndera ascrrada equiva-
lente o 3.C07C m3 cde madera

en trinca = o W4OL8 122,600 G b 122.01.0 (5,140
- Transportec a Cochabamba;

1.453m3, a .. 3Ul.- L2C. 900 21.ubL5 L20.900 21.045
- Imiuesto (gropecucric

1.463 m3, & o bLie- 56,125 2.0 56,1211 2,806

Total 5.623.420 2681.171 2.553.L420 149,671
Be oNTR.W. @

- Crédite pors instalcoeio-
nes, aaquinaria y equijc

fde as.rrager: [ Tecuesto 2.0G30.000 131,500 - -
- Venta il procuctu; 3.0°0
m3
a) E£n Cochabirmba, 1,403 m3
Tl 1,011 2,200 233 113,012 2.70U.233 113.1112

b) P ra cnstrueceifin de
vivicndas pera uso de
lis c1:ncs;1.990 m3
a .. 310 ~32.020 31.641 32,020 31.041



c) En el merecacds local;
557 m a . 1,272
Toctal
C 8.L .ikCE
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759,384

37.5C5 755,364

6,262,437
659.C17

316,122 3.652.G437

37.%51  659.U17

37.56%

162.622
32.951

Cuacrc 145 Flujc anual

de la producciln cel carban vegetal

FLUJC ANUGL nNC i HIEBS2-3-u4
ive GilIDrs v USe '.. usS:y
- Inversilén en instnlacic-  C.550C.000 327.500 =
nes, waguinaria y equi. o
- Cumpra de modera en  ié
219.231Mm3, a o 4lL.- 8757540 430,462 8,769,241 438,412
- Tumbe <e mecdera, 219.231
m3 2 o Fle= L.384,620 219.231 L. 364L.-20  219.231
Extraccifn 'z 219.231 m3
Tt e Blie= (16576.230 320.044 (.576.930 328.047
Transporte o 219, 231.m3
O .6 Uijg= E.76Y9. 7640 438,462 8.,769.240 L4L38.462
Elab:roecifén del ezrh ng
L3,0L40 Tive o 310, 13.52.2G 679.01313.,592.220  672.613
anirtizoeiln de le inver-
sifin, en 4 af. s 1.037.50 81,8675 1,737,500 81.875
cervicio de le cCcuda; 10%
‘e la inversién 555,000 32.750 B55.U0 32,750
- Derech: de monte, 10% ad- .
valsrem, .. 1.20U0/TH 5.261.520 253.0i76 5.261.520 263.u7C
Impu.stu agropecuaric;
L3,846 Ti., a . L4, = 1.52%.224

Total

BO C.\‘TRA -D: wd

Crécito para instala-
cicnes, magquinaria vy
equipr

V:nta «cl pr-'uctc;
L3,8LF Ty, @ .1.200.=

Tot al

C. 4..L:.NCE

:.550.L00

52.0G15.200

96.451 1.725.224

327.5{‘»“ -

96.461

<576.771

2.630.760 52.615.200 2,630,760

59.165. 20U
1.1335,666

e —— "
2.950.,260 52,615,200 2.030.75
51.983 1.0135.666

51,563
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7. Eveluaci®n financiera

&. De la madera en tronca ()

WAG Inversiin Costo drutu de  Protluccién Valor et do Bencficio
Bruts Frocuceiln Bruta b2 ircduceifn Neto(€Eldd:
de fonius)
1 4,240,000 19,695,650 22,231,510 2.531,15.0 1.709.C6T
§ 1€.649C, 000 22,23 o1 O 2.531.000 @e531.11H
8 19.659.000 22,230,000  2.531.UL0 531,010
4 18,627,000 22,230 000 2e5314IC0 20531, UL
. #£.544,001
Y

Deprecincifin:  424,CU
A/ Valcr Residusl 2,544,000 (depreciaci®n ecumulada ¢ afics)
C (valor de rescate)
2544 (M)
Ao Q@ NGRET L WCT TOT. L
. 26127, 0CG
2. 107,010
2.1 7,000
2o 10,7007
- 8,428,030 Tetal

Ganceclo neto promedio = 21070600

& W N

Tasa de ganancia neta promedio

st brc inversiln tntsl
2,170 L = L9.7%
L 26N, Cue

Paericde de autec financiemiénto 2 afios

R .<UN BeNEFIUIv CL.oTU

e Custo Bruto Valour /ictual 12% Beneficic. Bruto Valor «ctu'l
12%

1 23.7935.,000 21.374.1U3 22.23U.UUU‘ 19.8L43.211

2 15,652,000 15.7(:3.825 22,230,000 17.721.623

3 15,0800 G 14,021,354 22,235,000 15.822.8C9



b 19.699.00C

(Ndmero en
B/C = 1.06
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12.519,069 22,230,008 12.613.9::2

63.618.451 (24.7764.070) £6.006.605
(16.057.430)
(67.450.135)

(Crnsicerandc valer residual)

Ul'-LGR I\CTUI-L NLTD

Vi\LDR .‘QCTUA \L .12%

parentesis indica flujn del valor residusl ccnsiderado)

0 FLUJO DE FuUNDOs

1 1.709.06G00 1.525.052

2 2.531.000 2.017.698

3 2.531.000 1.8(1.515

L 5.075.000 3.225.253
VAGOR :.CTU..L NLTO = 5.518.574

T..on INTLRN:. DE RETURND

ViLOR CTUAL 50%

Valor Neto

Beneficic

A0 FLUJU LE FONDOo

1 1.705.000 1.139.334

2 2.531.000C 1.124L.887

3 2.531.00C 745,925

L 5.075.000 1.0002.469
1.737.947

TIR = 5C%
b. De la madern aserrada ( ..)
O Inversifin Costc 8ruto Produccién
Brutn _ de produccitin Bruta

1 2.630.0 0 2.73L.420 3.652.4L437

2 2.7306R0! 3.652.437

33 2.730.420 3.652.4L37

L 2,730,420 3.652.4L37

Neto(fluj:

de produccién .- eond-s)

0922.017
©22.1117
0224017
922.017

1.7C7.°03
922,017
222,01
y22,017
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Genancia neta promecio = 659,017

=

2.73C.620
2.730.420
2.73M.420
2.73L.4L20
2,730,420
2.730,L20
2.73L.L70

- LEB -

3.652.437
3,652,437
3.652.437
3.652.437
3.052.437
3.652.L37
3.652.437

822.017
y22.017
Y¥22.017
9. 2.G17
022.017
0922.117
8922.C17

922.0i17
922.317
9522.017
922.G17
922.017
522.017
922.017

vepreciaciln
GBNRNCIiv NLT TUT: L

: 263,300

TOT . L

655.017
65%.u17
659.017
659.017
€59.C17
£59.017
659.017
(55.7117
659.617

65S.1:17

G.5%0G.170

Tasa de ganancia neta
Promedic scbre inversidn tital = C59.017 = 25%

26631510

Feriods de autufinanciamiente = & afius

Reazin Beneficic / Custo

I
[ 1

LB VU A\ e

Costo
Brutc
5.300. 420
2,731,421
2.7301. 420
2,730,420

Valer actual

12%

L.78¢.055
2:175. 144
1.941.329
1.733.6156

Beneficic
8ruto

3.652.4L37
3.652.L37
3,052,437
3.0,52.437

Valer actual

12%

3.257.373
2.910.792
2.550.083
2.319.297
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5 2.730L.420
6 2.730.420
7 2.730.420
3] 2.730.420
9 2,730,420
10 2,730,420
8/C = 1.16

VALOR ACTUAL NETO

Afio

O O 9 Oy & W N o

10

Flujo de fondaos

- 1.707.583

922.017
922.017
922.017
922.0:17
02,017
0922.017
Y22.017
022.017
522,.1i17

- L69

1.548.34L8
1.301.592
1.234,.149
1.1 L.359

902.951

876,465 _

3.652.4L37
3.652.437
3,652,437
3.652.437
3.652.437
3.652.437

2.070.932
1,848,133
1.650.2:11
1,471,932
1.314.077

1.172.432

17.761.800

24,614,352

Valor actual 12%

—-1.523.521

Ticon INTERN: Do RETORNU

x
(s}

N & W N Ir

Flujo de Fondos

734.847
655,554
585.L460

522,704

LG6.541
416,752
371.513
331.926

256 . 599
Valor actual NetOocsoeoe 2.858.035

Valor actual 50%

1.707.963
£22.017
922.617
922.G17
522.017

1.137.517
409,375
272.917
161.637
120. 7G4
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".922.017
92,017
922.017
522.017
922.017

_\
TIR 1/50%

I.wersidn
Bruta

6.550.2C0

1/ Velor residual

W N

Ganancia Neta Promedic =
Tasa de ganancia neta
Fromedic sobre inversifn total 1.U3C.760 = 15.0%

£.550C.0uD
6.3 afins

Depre

ciacibn =

Costo Bruto de

Produccién
50,520,534
501,920,534
501 C2L.534
5(1.920.534

3.930.CH0

55,000

3anancia Nsta Total

Total

Ganancia neta total
1.035.6€6
1.032.C66
1.039.666
1.U39.005

‘v

.80

JAAL

Feriodc de nut. Financiamiento

Razum Beneficio costo

1.032.5665

B80.215
3,477
35,556
23,4172
15.674
504452

Produccién Valor neto de 3deneficio

1a producciénjgeag(F&Ha

druta
52.615.20U
52.615.200
52.015.70°

52.&15028'&

1.69L.666
1 .l.h:gll'o 666
1.£94. 006

1,754,006

1.594.M66
1.G9L J6CE
oLt 66

' 1/

(3.737,0600) (3.©30,000)

(depresiacifn acumulada por 6 afics)
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Afio Costo Bruto Valor Actual Beneficio Valor Nctusl
12% Bruto 12%
1 57.47.534 51.253.713 52.615.200 L6.932.758
2 50.920.534 L0.583.555 52.615.200 41,934,314
3 50,020,534 36,004,499 52.615.200 37,409,407
L FL.020,.534 32.334.539 52.615.20L 33,410,652 (35.906,202)
160,386.416 (56.545.203) 159.687.131 (162.182.631)

(Los nimeros en parentesis indican flujos cun valor considerado)

(Considerando valor residual)

Valor inctunl Neto

A Fluj~ de Fondus Valor iActual 12%

1 -~ 4,855,334 - L,330.958

2 1.694.666 1.350.645

3 1,094,666 1.204,907

4 5.624.666 3.571.663
Valor Neto Actual 1.79¢.251

Tasa Interna de Retorno

[Mils! Flujo de Fondos Valor Actual Valor Actual
35% 30%

1 -L4L.855.334 - 3.596.545 -3.734.873

2 1,694,666 925.658 1.002.760

3 1.694.H66 608.783 771,354

L 5.624.666 1,693,407 1.969,353
- 3G Le" 8.59%

TIR = 30.14%

8. Investigacifn Forestal

8. Recursos humanus

se ha previsto que la investigacifn forestel estard a car-
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go de un equi;ic especializado intecrado por su Ingeniero Fores-
tal, dos técnices medics y veinte cbhreros colificados, a partir
del segunda afio de operacifin del proyecto.

Durante el primer afio, el Ingenﬁeru Forestal tendrd la asis-
tencia de un técnico medio y trabajarédn diez obreros calificados.

Los sueldos srlarios asignados son los siguientes:

Ingenierc Forestal e 9.CCU/mes
Técnice medio 6.000/mes
Obrero calificado 3.000/mes

Este personal radicard en la zana del ;royecto.
b. Recurscs fisicos

Se ha considerado como minimo la provisidn de los
siguientes recursos fisicos: Una camioneta de 3 a 5 The., un ger-
minador y un cuarto frio; también la adquisiciin de equijos vy
herramientas.

Habrd que importar del extranjero el germinador vy
un 50 por ciento de la semilla.

Pera el riego de la semilla, se deberd disponer

de un equipc de riego jur aspersidn.

c. Costos
A los 10 afios de operacibn del proyecto, el conso-
lidacdo del costo de la invustigacifn Forestal es el siguiente,

Costo de la Investigacidn Forestal

( En miles)

- Inversiones - 1.200. 0.0600
Equipos y herramientas 0.600 0.0300
Germinador G.150 0.0075
Cuarto frio C.050 0.0025

Camioneta 0.L00 .0200
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- Gestos de operacidn 10.836 0.5416
- vueldos y salarios 10.836 0.5418

En el cuadro se presenta la distribucién de estos costos.
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H.- SUBFROYECTO DE CREDITU ~GROFECUARIO

1.- INTROUUCCION

-Este subproyecto es uno de los componentes fundamentales
del proyecto del Desarrullo Rural Integradoc de Chimcré y de su ejecu-
ci6n es resporeable el Bance Agricola de Bolivia. Las acciones pro-
puestas tiemen comc finalidad €l suministroc de recursos financieros sl
sector rural de la zona de Chimoré, de menores ingresos para permitir-
le atender sus necesidades de:

Costos reales de produccién de reglones bAsicos alimen-
ticios con miras a lograr & corto plazo incrementos en la productivi-
dad.

Inversiones de mediano y largo plazo agricolas, desti-
nadas preferencialmente a la formacifn de plantaciones y a la adquisi-
cién de elementos con el objeto de mejorar la estructura econdmica
de los prediose.

Inversiones integrales agropecuarias orientados espe-
cialmente a la formacidn de una infraestructura a nivel de predio,
para obtener una explotacién eficiente del hato bovino, porcino,
instalaciones e implantacién de pasturas.

De infraestructura rural a través de obras de acecuaciin
de los predios ( desbosque ) coun el objeto de optimizar en manejo
de recurso tierra mejorar la produccifn de los cultivos propios de ls

Z0Nna.

Adelantar acciones directas e indirectas relacionadas con
mercadeo de los productos que se adelanten a traves de cooperativas,
juntas de accidn comunal empresas sindicales y las organizaciones o
simple grupo de agricultores.
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Introducir mejoree tecnolégicas en el uso de tierra y ob-
tener mejores précticas culturales en la explotacibén agricola,
pecuaria y forestal.

El Manual de Normas y Procedimientos del sSub proyecto
de crédito cun el proyecto de LDesarrollc DRI Chimoré, se basa
en un moderno concepto del crédito rural, para permitirle al
pequefic agricultor su incorporacifn efectiva al desarrcllo socio-
econdmico. Elimine por consiguiente normas de tipo estrictamen-
te bancario, que limita la cuantia de lps priéstamos en razin
del patrimonioc y de las garantias reales que se exigen el usue-
rio y basa su otorgamiento y recuperacin, en la moralidad co-
mercial, asistencia técnica y capacidad empresarial que ascgura
la inversidn hecha con el crédito, ya quc &sta genera la garan-
tia y la capacidad futura de pago. En 21 presente documento se
detellan las funciones que ls corresponden al Subproyecto,se
trazan los lineamientos generales de la politica a seguir en
le concesifn de los créditos a los agricultores y se cuantifi-
can los recursos necesarios para la 2jecucifn.

2e= Funciones de la entidacd responsable del oubproyectoe.

El Banco hgricola de Bolivia, como entidad responsable
de le ejecuci6n cel subproyecto, le corresponden las siguientes
funrion2s especificas:

a.- Determinacifn anual de los parémetros fisicos y fi-

nancieros de los tipos de créditos. Se determinan anualmente

los créditos de produccii{n infraestructura, integrales pecuarios
y asocioativos, hasta llegar a un completo acuerdo sobre el plan
y su éjecucién que debe estar cnmarcado en el desarrollo de la
Finca immdelo y/o proyecciones técnicas elaboradas por les téc-
nicos de acuerrc a las necesidades sentidas de los buneficia-
rios del proyecto.
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Los anteriores parémetros deben ser discutidos y acepta-
dos por la entidad coordinacoragencr:-l del Froyecto.

be.- Provisifn de contrapertidas programadis

De acuerdo a los progromas sprobados, se debe proveer
las contrapartidas necesarias para disponer de las cuantias tc-
talcs de créditu que se requieran, afio por afic, para atender s
los usuarios.

C.- Estudio de . condicfones: de beneficiarics pctencia-

les

Estudiar las condiciones de los beneficiarios potencia-
les de crédito, en cuanto a su . moralicad comercisl, capscidad
de trai;ajou, ocupacidn o actividades que desarrollan, y determi-
nar las garantias de los préstamos gue se le otorgan.

d.- Revisifn de planificaciones técnicas de crédito

Con base a las précticas bancarias y normas de crédito
disefiadas de comin acuzrdo con el I.3.T.A., hay que revisar las
planificaciones tfcnicas de crédito que, por intermedic de pro-
fesioneles (Medicos, Veterinarios, Ingenieros hgronomos y/o Zoo-
tecnistas) y técnicos agropecuarios, se presentan a su conside-
racibn para el desarrullo de las parcelas a travez de las nece-
sidades crediticias.

€.~ Evaluacifén del cumplimicnto del Subproyecto.

Evaluar el cumplimiento del wub-proyecto de credito en
terminos fisicos y recursos humanos y €lcb..r-rlos informes

respectivos,
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3.=- wituacidn del crédito en el Area dil ;royocto

a.- Fuentes y caracteristices generales

En el Departamento de Cochabemba , en las provirglas deC.a-
rrasco y Chaparé, en al cantén de Villa Tunari, el crédito del
sector agropecuario se puede considerar como un insumc muy esca-
8o, porque no alcanza a cubrir el 2% de la poblacifn agricola ac-
tive.

El crédito en el area de colonizacidén de Chimoré es cubier-
to pcr el Banco Agricola de Bolivia y por el Banco de Cochabamba.
Sin embargo estos servicios no alcanzan a abarcar el 1% de los co-

lonos asentados en el proyecto de Chimoré.

1) Banco ce Cochabamba

El Bancc de Cochabambau es la (nica entidad financiera pri-
vada que opera en la zona desde 1975; concede créditos pura explo-
tacidn agricolas, pecuarias y fomenta algunas lineas agroindustria-

les.

Los créditos que concede ¢l Banco de Cochabamba tienen ca-
racteristicas netamente comercisles, sin embargo para algunas 1{-

neas pccuarias y acricolas cencede plazo de 5 a 10 afios.

La garantia que comlinmente exige el Bancc de Cochabamba es
ce orden personal y depenciendo de el monto, exige fiadores solida=-
rios on alguncs casos, hasta cuatroc pora créditos de grandes em-
presarios vy de acuerdo al monto exine garanti-is reales.

"1 cubro de intereses se hacen por instalamientos anticipa-
‘'os a una tasa de intereses dcl 17% anual y en el casc de venci-

mientos aplica cuctas adicionalis en forma creciente que fluctuan



- 479 -

entre €1 3 y 7% mensual. Ningin crédito que ofrece 21 Banco cuen-
ta con asistencia técnica. En general el director o gerente pro-
vincial de la oficina tiene cap.acidad de aprobar créditos para los
pequefios empresarios, cuando los montos eon mayores general-
mente se consulta a la oficina regional de Cochabamba.

2) Banco Agricola de Bolivia

El Banco Agricola de Bolivia cuenta en la poblacibn de Vi-
1la Tunari con una agencia provicional que atiende las provincias
de Carrasco y Chepare.

La oficina dirigz un agente regiocnal, quien es Ingenierc
Agronomo y cumple las funciones de recepcidn de solicitudes, pla-
nificacién, aprobacifn y supervisién de las lineas de créditos re-
gular (recursos propios del Banco). Ademés tramitz y planifica so-
licitudes de crédito de las li{neas ce refinanciacifn del Yanco
Central -FRA-II, P.D.G., y i1eL.F.D., siendo estos dos usualmente
més nc aplicables a la zona tropical el Chapare.

El manejo administrativo ccntable esté a cargo de un conta-
dor, el mismo que por motivo de la restructuracién del Banco seré
trasladadc a Cochabamba, quedando en la agencia el agente técnico.

El Bancc hgriszola ce Colivia en la regifn de Villa funari
opera con las siguientes lineas de crédito: Regular; FRA I, FRAII:
y otras lineas, como ~ID - 20 y arroz.

a) Linea Regular

Formada con fondos propios del Banco, esté destinada y fi-
nanciamiento de la explotacifn de cultivos anuales y perennes y
para algunas lineas de ganaderfa. Esta 1inea de crédito en la ac-
tualidad se encuentra bastante reducida para su aplicacidn, en ra-
zon a problemas de orden financiero surgidos en el Bancc en razon

-
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al congclamiento de cartera por concepto de prestac-cs aduaneros.

Ademds gran parte de esta linea se encuentrz orientada a zo-
nas diferentes de las provincias Cnarrasco y Chapare (Tropical)

La mayor{e de usuarios de la lin.a regular de la agencia pro-
vincial de V. Tunari se pueden considerar como medianos empresarios

y un porcentaje aproximado del 30% de pequefics empresarios.

Cabe destacar que dentro de la linea regular existen finan-

ciaciones en formo asociativa, para agrupaciones comunitarias.
b) Lineas FRA I y FRA II

El origen de los recursos corresponden al Bancc Central de Bo-
livia, el cudl lo obtuvc através de un convenio de préstamo c n la
hgencia para el Desarrollo Internacioneal, (A.I.D.). Los recursos
son disjonibles jara todos los intermediarios financieros através
cdel Fondo de Refinanciamiento Agricola (F.R.A.)

El destino de los recurscs estd orientado en tres categorfias
bésicas que son: Crédito para produccién; créditos ;ara bienes de
cajrital; y créditos pars procesamientos, mercadeo y otras.

Los cbjetivos y metas de las lineas de financiamiento tienen
por razbn contribuir a la produccidn de erticulos agropecuarios bé-

sicos para la alimentacifn.

Los sujetns de crédito deben llenar requisitos especisles en
cuanto a extencién de tierras. En igual forma se pueden atender
grupos ccoperativos o asociativos. Los plazos son variables de a-
cuercdo cl objetivo de la inversidn y se divide en corto, mediano y
largo jlazo. La 1linea FRA II se puede considerar como orientada

hacia los medianos y pequefcs empresarios.



- 481 -

La carretera de csta linea asciende a & 511.CNC =

c) Otras liness

Existen ademfis la linea AID - 20 y el programa de arroz;
la primera destinada principalmente a la explotacifn cel mafz y
la segunda, a la explotacidin del arroz.

Estas lineas de crédito estén inactivas en la actualidad
El agente provincial del Banco Agricola de Bolivia tiene facul-
tades pora aprobar créditos en la linea reqular, hasta la cu-
antia de 10G.0CC § ( 5.000 US). En otras lineas especiales,
como el FRA-I y FRA-II, su autonomia es précticamocnte nula, pues
la totalided de los créditos los tiene quc counsultar con la o-
ficina regional de Cochabamba y/o principal de La Faz.

La forma de procesar vna solicitud de crédito es la si-
guiente: cuando se trata de lineas regulares ha sclicitante de-
be hacer la peticidn cun la suficiente antelacifn y posterior-
mente acercarse @ la oficina [iira presentar los siguientes do-
cumentus: titulo de propicdad o certificado del INC. pera velo-
rar la tenencia y propiedadcd. la prrecl , planme. o 1's propiedae-
dus ro. liz'v | ¢ un ‘topdgrafu.Unn vez presentado esta t'ocumentocidn

el ingenier.. = aogent. preovinci-l aguoreon juntc € n ol cliente, una
visita para elaborar =l plano de inversiones.

El agente provincial remite toda la documentacidn a la
fAgencia Regional de Cochabomba para que el departamento legal
verifique que la documentacifn estd en orden. Paralelamente
el técnico resliza la visita de planificacién al predio ru-
ral. Una vez que reqgreson los documcntus de la oficina regio-
nal y/o central, s. procede a la aprobacidn del crédito. Rea-
lizado lo anterior y si la garant{a es hipstecaria o  prenda-
ria el usuario del créditoc se debe desplazar a Cochabamba para
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realizar los trémites pertinentes a la regularizacién de
les garantias, Se da el caso en que el colono debe viajar a Cocha-
bamba més de una vez.

Los desembolsos se efectuan en forma parcial, de acuerdo &
la planificacidn reslizada. ; antes del siguiente desembolec el clien-
te debe hacer entrega de recibos o facturas al Banco y someterse a
la supervisiin de los trabajos realizados.

be-_Frincipales limitantes crediticias

La tendencia de la tierra (No. de hectareas por colono), la
tecnolocfa uszd&, la agricuifdra tradicional, la faltd da idfraes-
tructura de mercadcs, el tipo de colono, el analfabetismo, la fel-
ta de investigatifn técnica y otras razones diversas, hacen que
se presenten vatiadmas limitantes que van desde la poca receptivi-
dad hasta la utilizaci6n de prestamos de orden extra-bancario que
conceden los rescatistas, 1ntermed1arins u otro tij;.o de agr;culto
res pagenco tipos de interes elevados. En general las limitantes
se pueden resumir asi:

1) Institucionales

e) E1 Banco Agricola de Bolivia regularmente exigird garantias
-~eales rara la zoncesidén de créditus.

b) pDispendiosc trémite odministrativo.

c) Centralismo de las oficinas regionales y capital.
¢) Sajos niveles de aprobacidn del agente provincial.
®) Disponibilidad esccsa de fondos regulares.

f? Normas bancarias con pcca orientacidn de fomento.
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@ Criterio bancario comercial para la concusidn de créditos
o intereses altos.

2) Técnicas
. Falta de ex.encifn y asistencia técnica directa.

. Investigscién inci;.iente, en cuanto a tecnologia aplicable
a la zona.

o Reducido nimero de extencionistas en la zona.

. Mercadeo de productos bésicos en poder de los interme-
diarios.

. Falta de promocidn de los servicios estatales.
. Bajos niveles de produccidn agricola.

. Poca participacién de la comunidad en relacifn a los institu-
tos c entidades que tienen gque ver cun el créditc.

3) Situacidn de la cartera

&) Cartera tiotal

sl an-lizar la cartera total ordinaria de la agencie provin-
cial de Villa Tunari se tiene gue en 1973 la oficina contaba con 58
obligaciunes per v 423.016; en 1974, 188 obligaciones por un valor
de % 1.338.544, par= pasar en el afic 1975 a » 94Z.L63. con 61 obli-
gaciones de crédito; en 1976 53 obligaciones por valor de $1.571.
C86, todo lo anterior bajo la linea regular ( ver cuadro 147). En
1977 aparecen lineas especiales como son, FRA-I y FRA II, lfinea de
pré%tamos para arroz, haciendo los montos de carteras significa-
tivos; pero es oucrtuno resaltar el crecimiento de las linecas ordi-
narias que para 1977 llegan a la cuantia de « 2.275.955, para 88
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obligaciones; En 1976 se siguen incrementando las lincas especia-
les, ['ues se ve que la cartera por este concepto alcanza el monto
de ¢ 1.927.217 para 29 usuarios de crédito y la linca ordinaria
alcanza la cuantia de » 2.294.462 para 96 obligaciones ce crédito.

b) Cartera Vencida

La moralidad comerciel en la zona de influencia de la gen-
cia provincial de Villa Tunari se debe considerar cociio muy buena;
la antericr opinifn fue recogida entre los técnicos extencionistas
v €l mismo criterio lo comparte el Ingeniero Jefe Agente Pro-
vincial,

Al analizar los cuadros de carters vencida ( Ver cuadro 148)
se chserva que en 1973 en el porcentaje asendia a 2.49% de la carte-
ra total, para seguir en 1974 en el 2.72% y en 1975 se eleva al
13%, peor razones de asesoria juridica segdin la oficinal. En 1976
la siturcifn cambin ostenciblemente para llegar al 4.C% y en 1977 al
19% y en 1978 continuard en el nivel del 1.48% En cuanto a las line-
as regulares; para las lineas espcciales en 1970 se presentan algunas
rituaciones especisles, asi:

- Linea FRh- I y FRA-II tienen niveles de vencimiento que lo podemos
estimar en el 0%.

- Linea de financiamiento de arroz, un crédito concedido y vencido, vy
- Lineas P.D.G. eon 53.8% de cartera vencida.

Es opourtunu aclarar que la mayoria de lincas especiales de
crédito, a excepcifn de FRA-II que corres)oncde a pequefios empresa-

rios, las catalugamos como de medianos y grandes empresarios.

1) Infoime ofiotel:Sub-Gerencia Administrativa de Créditos del Ban-
cc Agricols de Bolivia.



B.) Prest=mos Nuevos.

Al analizar €l cuedro 147 se obscrva, que en 1973 se concedie-
run 2 créditos 154 en 1974; 139 en 1975; en 1976 4O créditos; en
1977; 63 créditos de lineas ordinaria crédito del FRA-I; en 1978
se congadieran 12 créditos de la linca regular, 12 créditos, de FRA.

I1 un crédito.

El promedic de créditu concedido en la linea regular a fluc-
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tuado en la siguiente forma:

1973
1974
1275
1976
1577
1870

7.273
7.119
8.122
29.64L3
25.865
23,900

En el cuadrc 148 se observa la distribucién por lineas de

financiamiento y en la misma se cuantifica que para 1578 el Banco
Agricnla de Bolivia sc a benzeficiadc a 99 colonos en créditos in-
dividuales y 13 zgrupacioncs de forme asociativa.

Cuadro 147 Serie Historica 73 - 78 Cartcra Total

A0S | AGENCI# PROVINGIWY WNo | CARTEKA TUTAL | WNo VENCIDOS | No .FEEJ;BE

vos___
1973 | villa Tunari 56 423.016.02 2 10.539.51| 2| Wl
1974 | villa Tunari 166 | 1.338.564.62 | 3 36.500.= |156{1.383.0¢
1975 | villa Tunari 61 942.436.50 | 24 | 125.656.03 139]1.129.L0
11976 | Villa Tunari 53 | 1.571.086.55 9 72.455.74 | 40]2,462.57

m——
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d.) Distribucifn de la cartera por lineas de financiamiento

La mayor parte de los créditos conccdidos por el Banco Agri-
colz de Bolivia, tantoc en ndmero de beneficiarios como en monto
total ccrresponde a la linea regular, que al 28/9/78 alcanzaba al
62, 6%, seguida por el FRA II con el 15.4%, el FRA I, en AID -20
vy la linea para el arroz sumados dan el 2%.

e) Promedio de créditos concedidos por Colono

‘La cartera del Banco Agricola de Bolivin el 28/09/78 muestra
que de § 3.831.300, compuesto por las diferentes lineas ha bene-
ficiado a 99 colonos individuales y 13 agrupaciones, la distri-
bucibn de cstos créditos se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 149

Promedioc de créditcs concedides por lineass de financiamiento

Linea Monto § No. de Benefi- Promedio de cré-
ciados dito concedidos.

Lineas Regular

Colonos 2.227.300 83 26.835
Agrupaciones 1.009.000 13 77.615
Linca ~Iv=20 30,000 1 3000
Linea FRA I 50.000 1 SU.0N3
Linea FRA II 511.000 13 39,3108
Lincas Arroz 4.G00 1 4,0C0

Total 3.831.300 112 34,208
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Cuadro 150

Valor promedio de las inversiones

Zona Cultivo No. de Monto pro- Costos Va- Monto del

Ptmos. medio p/ptmo. riables p/ crédito

Prode nor Has.
Villa Tunari Arroz 10 52.500 5,.26l] 3.265
Citricos 3 9,250 9.620 2.816
Pifia 1 6,100 13,650 6 100
Pléatano 2 12,500 10,435 3.503
Pastos 2 10.625 - - 2.504
Zona ganado No. de Monto pro- teproduc- Vien- Cric-
Ptmos medio Ptmo. tores PHC tre PCC 1llo me-
A/ Jjorcda
Villa Tunari Bovino 2 16,000 - . = - o = 1.0CC

1/PPC = Puros por cruza.
Durante los afius 1975, 76, 77 y 78 no se concediercn préstamos

para el financiamiento de cultivos en los rubros de maiz y Yuca.

En los cuadros se pueden apreciar que, el monto de crédito
por hectérea no corresponde z1 total de los costos variables por
hectérea.

L,- Politica de crédito propuesta pora el proyecto

Los recursos de crédito del Banco Agricola de Bolivia pro-
vienen de su capital propic ganado, cupos de refinanciamiento en
el Banco Central y algunos empréstitos externos. Sin embargo di-

chos recursos no scn suficientes para atender la cxpectativa cré-




- 490 -

diticia de las zonas rurales més necesitadas del pafs, en espe-

cial los pequefics agricultores y campesinos.

Con la ejecucidn del provecto de créditc de desarrollo rural
del Chimoré, se espera pueda satisfacer las necesidades de cré-
dito més sentidas del 80% de la poblacifn de agricultores y campe-
sinos del 4rea del proyecto.

La atencidn serd por colonos dirigidos y exponténecs asenta-
dos en la zona de colonizacién de Chimoré.

Para lo anterior se ha creidc indispensable projioner una po-
1itica de crédito cuya estructura corresponde a las verdaderas
necesidades y posibilidades del pequefic agricultor y con este
proyecto se elabora el "Manual de normas y procedimientos del sub
proyecto de crédito en el proyecto de desarrolloc rural de Uhimoré.

marcado en terminos generales y con base en 81, una vez se
inicien lac negociaciones con el intermediario financiero (BID),
se debe elaborar por medio de los técnipos nacior.eles y el BAB el
manual de crédito.

Los aspectos fundamentales de la politica de crédito propues-

ta estén relacionados con:

- El Beneficiario

- La empresa ogropecuaria

- La Administracifin de crédito
- Los servicios del apoyo.

a.- El Beneficierio.

1) Clasificacién de usuarios.
Las actuales normas de crédito agropecusrio del Banco
Agr{cola de Bolivia, clasifican al usuario asi:



- 491 -

- Campesino: Es aquella close social que se dedican ol culti-
vo de la tierra y tiene principel caracteristica un bajo nivel cul-
tural, nivel econdmico de subsistencia y/o la tendencia de su
tierra sea por dotacién cde la Reforma Agraria o el Instituto Nacio-

nal de Uolonizaci6n,

- iAgricultor: Es aquella persona que labra o cultiva la tie-
rra, es cecir que la hace producir; se ciferencia del campesino
en que generelmente 1 agricultor es alfabeto y su principal ca-
racteristica es que su tierra fué adgquirida por herencia o par

fondos propiose.

- hdemés define el "pequefio agricultor®™ en ¢l prcgrama de
crédito para pequefios empresarios (+) dentro de los siguientes
aspectos,.

“a actividac agropecuaria debe ser la principal fuente de
subsistencia del prestatario debiendo obtener de esta actividad
el 50% de su ingreso total.

El cliente debe demostrar potencial y cepacided de produ-
cir a un nivel gue exceda los requerimientos cde subsistencia fa-
miliar,.

Ningdn cliente serd considerado elegible si posee més de
1" hoctareas de tierro pajo cultyvo,.

Los clicntes que califican dentro las limitaciones de ex-
tencién de tierra mencionados en el tercer punto serén exclui-

dos de este prcgrama asi:

5u utilidad anual de l: actividades agribolns excece los

(+) Manual de normas y procedimientos de crédito y cobranzas para
pequefios agricultores - Enerc 1978.
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6 BD.GDOO-

El valor de su patrimonio, ganado construccinnes, herra-
mientas etc, excluyendo el valor de la tierra y residencia, exce-
de 105 s 1500000"

Serén as{ mismo sujetos de crédito, agrupaciones de pequefios
agricultores, pre-cooperativas, grupos nctariados, etc. gue no_han
tenido acceso a programas de crédito formal o no tengan posibili-

dades de conseguir crédito de ctras fuentes en condiciones de pla-

z0 0 intereses razonables.

También en el convenio AID T-D52=FRA-2 establoce una defi-
nicidn de pequciio agricultor y/o campesino. (+)

Han sido catalogados los que reunan las siguientes condiciones:
.ue no poseen tierras aptes para la agricultura por encima de:

20 Ha. en los valles .

30 Ha. en el alti.lano regiones altas
100 Ha. en los llanos del Beni y Chaco
50 Ha. en vanta Cruz y Chaparé.

wue le actividad agropecuaria debe ser la principal fuente
sibsistencia del subprestatario, debicndo derivar de usta acti-
vidad por lo menos el 60% de su ingresc total.

Ademas de producir para oubsistir &1 y su familia, produz-
ca excedentes para vender en el mercado y con el resultado de su
comercializacidén poder pagar su crédito bancario.

(+) Manual de créditc FRA-2 Convenioc AID-T-052
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£l ingreso bruto anual de sus actividades ngropecua-
, Tias no debe exceder de § 150.0C0.=-

La cantidad mAxima de hectéreas a financiar en cul-
tivos, seria de 20 Ha. en el altiplanoc y regiones
altas y 10 Ha. en el resto del pais.

Serén también sujetos de crédito elegible para el

FRA=-2 las cooperativas, precooperativas agricolas,

Cooperativaes de ahorro y crédito y ctras agru;acio-

nes de pequefics agrfzultores. L-s.rcéacciones indivi-
duales arriba anntadas, scrén aplicados en base a la ex-
tencién de la propiedad participante y el nlmcro de so-
cios en aptitud de trabajo.

El Manual de normas y procedimientos de crédito y co-
branzas pura pequefics agricultores del Banco Agriccla de Bolivia
se contempla la siguiente politica general.

2) Folftica general

La politica de la Institucifn en cuaento al otorgamicnto
de los créditos serd la siguiente:

- Los créditos serén ctorgados ce acucrdo a normas de
equidad v justicia para lo cual el Banco contaré con

procedimientos de seleccifin cleros y definidos

En el otorgamicnto de los créditos se tendré en cuen-
ta fundamentalmente:

La solvencia moral y cconfmica de los interesados,

La factibilicdad técnica, econfmica y financiera de
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cada proyecto.

- de establece que:

o se tendré ninguna consideracifn de orden politico, social
7/
o religioso en el estudiou, resolucidn y cobranza de los pres-

tamos.

5810 se aceptarén solicitudes de crédito pure fines de ex-
plotacifn agricola y su comercializacién de porsonos natu-
rales o juridicas nacioneles o extranjeras hébiles por de-
recho con residencia fija en el pais, y que preferentemcn-
te trabajen o dirijan una cxplotacién agricola.

Analizancdo los ant:riores criterins y definiciones y competi-
bilizancic cstos mismos, con las situaciones de los usuarics de cré-
dito de la zona de colonizacibn, concluimos que el Y64 de los usua-
rios pctenciales de crédito de la zona de influencia del proyzcto
los podemos cetalogar con los pequefios agricultores o peguefios em-
presarios. oin embargo,pcra lograr una correspondencia objetiva
con la filosGfica del proyecto, fue necesario incerpcrar el concep-
tc "Patrimonic Bruto" y "Temafic del predio", dentro de la definicidn
del usuario de crédito se denominara "Pequefio Empresario®

b.- La empresa agropecuaria.-

Por razones de orden crediticio interno, especialmente en
lo tocente a garantias y mArgenes de endeudamiento, la financiacidn
a la empresa agropecuaria tiene la tendencia a financiar una o muy pocas
actividades de ceda explotaciln, con porcentajes y financiacibn
bajos en reiacifn a los costos de produccién. La anterior situacidn
trae l6gicas consecuencias de poca produccidn a nivel de empresas

agropecuarias.

Lo politica de créditc propueste para el proyecto modifica
sustancialmente las anteriores caracteristicas, pues con base a
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los requerimientos reales de inversibn a nivel predic se propicia
el financiamiento integral para el desarrol o armOnicoc de todos los

factores constitutivos de lz empresa agropecuaria.

“a financiacién de las lineas jropuestas =n las planillas
de las fincas modelos, obedecen a la tendencia de siembras y ex-
plotacifén de las parcelas encontradas en la zona del proyecto.
5in embargo no excluyen en ningdn momento cl criterio del fec-
nico planificador, en el sentido de que se financia otras lineas
posibtiles (egricola o pecuaria) que puedan ser renta-les en la
explotacidn.

Cc.~- La administracidn del crédito

Dentrc de la estructura actucl existente de la adminis-
tracifn del crédito, se presentan situaciones y normas que fre-
cucntemente dificult.n el ctorgamiento oportuno, Agil y suficien-
te del crédito de produccibn al pequefio empresaric, bién por
normas de orden bancariu como garantics, plazos centralismo ad-
ministrativo o sencillamente por no contemplar dentro de las 1li-
neas de crédito este de usuarios o por dar prioridad @ otro ti-
po de empresarios. Lo anterior lo contamos al analizar la dis-
tribucién del crédito por usuarios y por zonas.

£l Manuzl de Normas y procedimientos projuesto para el
proye to de Chimoré, contempla una serie de aspectos coperati-
vos que necesariomente deben reflejarse en el suministro de un
préstamo més 4gil, oportunc y suficiente. Entre estos aspectos

se pueden mencionar los siguientes:

o Los usuarios del programa de crédito tendrén priori-
dad en la recepcidn y tramite de solicitudes.

. E1 monto de financiacifines se fijard con base en el

plan de inversiones propuesta y sustentado por el -
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técnicn. Los costos promedios financiados, deben ser
los costos de produccibn directos.

. La ligquidacién y pago de intereses se efectuard por
perfodos vencidos semestrales o anuales, segin el
criterio del agente provincicl y en algunos casos
especialmente en grupos asociativos de apoyo de o=-
tras acciones fundamentales comc son, asistencia tec-
nica, insumos, investigscidn, mercado y ctros més.

En razon a lo anterior concluimcs gue el crécdito es s6lo uno
de los elementos en el conjunto de insumos y servicios necesarios
para incrementar la procduccidn del pequefio empresario, en muchos
casos es posible que el crédito en s{ no sea el elemento més
importante.

Por consiguiente se hace necesario que el crédito se aplique
en forma cocrdinada con todcs los servicios de apoyo y &€ 12 vez con
1o supervicibén neceseria para evitar desviaciones de recursos.

5.- Seleccibn e incorporacifn de usuarics.

8.~ oeleccibn usuarios

Fodrén recibir crédito en forma indivicdual o asociativa, to-
dos los usuerios del Area del proyecto, bajo las siguientes condi-
ciones y gque reunan los requisitns personcles, a saber:

Los usuarios hastc con 2C hectéfuas en la zona del proyecto, tendrég
finacnciacidn para créditos de produccidn (cultivos anuoles, y semi-
permanentes),, integrales pecuerios, desbosque, infraestructura y
asociativos.

El erédito para cultivos de corto plazo, podra ser financiado di-
rante quince afios del proyecto.
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El crédito para cultivos semipurmanentes (Plétano, pifia, citricos),
pecuarios y otros de medic plazo, serdn financiados por una sdla
vez (+)

Los programss integrales, se finmanciarén ;:or una sola vez. Los to-
ros de reemplazo los adquiera el usuario con recursos propios, ge-
nerados durante el proyecto.

GQue el plan de inversiones prospectado por el téenico planifica-
dor asegure el desarrollo de la empr:sa agropecuaria y la recupe-
racidn del crédita.

wue tenga moralidad comercial. Es decir, que sea cumplido en el
pago de sus obligaciones o que no tenga antececdentes de falta de
pago de sus deudas.

Lue tenga capacidod de trabejo y administre directs y pcrsonal-
mente la parcela o predioc rural.

«wue sea outéntico campesine o agricultor, es decir gue ceribe
de los actividades ruralcs més del 70% en su ingreso y dedique

a los mismos la mayor parte de los mismos.

{jue no posea un patrimonio bruto superior a .. 300.00 =(U.S 15.000)

En créditos asociativos para el grupo en conjunto, se ten-
dran en cuenta el plan de inversiones prospectodo y la moralidad
comercinl; perc tcdos sus miembros deben cumplir individualmente

el conjunto de los requisitos antes descritcse.

La seleccién de usuariocs beneficiarios de crédito, se efec-
tuard en conrcdinacifn con las entidades encargoadas de la asgten-
cia tvécnica (IBTA) y 2l procedimiento pzra hacerlo se detalla en
el "Manual de Normas y procedimientos del sub proyecto de crédite

(+) we supone que la renovacidn se atiende con la linea regular

del BB y recursos prcpios generados en el prayecto.
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agropecuario.

be- Incorporaciéin de usuarios.

En la zona del proyecto de colonizacifn Chimoré, se cncuentren
asentadas tres mil familias, o sean $.900 perscnas. De ellas se
pretendz atender 2.400 familias, o sea el 80% que corresponden a
7.920 persanas, con beneficio directo.

La incorporacifén de los usuarios sec proyects en forma esca-
lonada, siguiendo los siguientes criterios:

- Infraestructura Técnica
- Recursns Humanos
- Tiempo de Asentamiento
- Vias de Comunicacién
- Desarrollc de la Parcela.
El orden de atencidn de los Colonos segin los Vistritos es.

Afo uno: L80o
Afo dos: 720
Afio tres: 720
Afo cuatro: Lao

Cuadro 151

INCORr OR..CION DE} USUARIUS FUR a0 Y FUR DILTRITOL CHIMORE

afio 1 afio 2 - afio3 afio &4
Zonas
1 A I A I A 1 R
Distrito I 200 200 186 386 38 424 - L24
D. II 260 160 315 475 109 584 1006 €692
D. III L0 L0 54 94 60 174 60 eb

D. Iv a0 60 165 245 4L93 738 292 1.030




0./
Total Lo

L80o

Objetivo: Atender el 80% de lo
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720  1.200

I = Usuarios incorpcradcs

720

1.920

A = Usuarics Acumulados.

460  2.400

s colonos asentados en 1la zona del proyecto.

CRITERIUS

Infraestructura Técnica

Recursos Humanos

Tiempo de HAsentamiento

Vias de comunicacidn

Desarrollo de la parcela
Crédito Actual.

Cuadrc 152

DILTRIBUCION FOURCiNTUAL DE INCORFOURNACION DE USUARIOS

EN RELACIUN AL NUMERO TUTHL DE COLONOs CHIORE

Zona AnD 1 AisD 2 ARD 3 ALD &

I A 1 A 1 A 1 A
Distrito I 47.2 47.2 43.8 91.0 9.C 100 - 100
Distrite II 23.1 23.1 45.5 60.6 15.8 8L.b 15.6 10C
Distritc III15.7 15.7 21.3 37.0 31.5 6845 31.5 100
Distrito IV 7.8 7.8 16.0 23.8 47,9 71.7 28.3 100
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DILSTRIBUCION +OURCENTUnL D INCORFURACIUN DL USLARIOS CON

REL~CICON AL NUMLRO DE COULONOS FUR DISTRITO CHIMURE

Zona Afic 1 Afio 2 Afic 3 Afio 4

I % 1 % I % I %
0.1 200 41,7 106 25.8 36 5.3 - -
D.II 160 33,3 315 4L3.8 169 15.1 108 22.5
D.III 4G 8.3 54 7.8 80 1.1 80 16.7
D.IV 60 16.7 165 22.9 493 68.5 292 60.8
TOTAL OO 100.0 720 100.G 720  100.0 480 100.0

6.- Actividades financiables y cuantia de los créditos

3.~ Actividad financicbles

Con los recursos serian financiables preferencialmente

las siguientes actividades.

1) Agricultura

- olembra de cultivos transitorios especialmente los que actualmente

exnlotan: maiz, yuca y arroz.

- Siembra de cultivos semi permanentes, cspecialmente: citricos,

pifia y platanos.

- bostenimiento de cultivos seni-permanentes.

- Desbosque. (Tumba de Montafia)

2) Ganaderia

- Program~s integreles; que incluye le financiacidn de compra de
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ganado bovino,hembra, cerdas, implantacifn de pasturas artifi-
cinles, construccifn de cercas, e instalscifn de pequefios co-

bertizos,

3) Crédito asocistivo.

- Compra de toros; se orientard atravez, del sistema de crédito
asociativo, financiandc 1 toro cara 25 hembras.

- Compra de verracos; se orientard por el sistema de crédito aso-
siativo,financiendo.1 r.; r ucturper cada grupo de propietarios
de 20 cerdas.

4) Dtras financiaciones

Los cultivos que actualmente se adelantan en la zona fue-
ron tomados como indices para financiacién, sin embargo si en el
anterior de las investigadores de las asistentes técnicas se
Justifica financiar otro tipo de linea de inversifn se podrén fi-
nanciar. Estas pLosibles lineas de inversifn se incluirén en el
Manual de normas y procedimientos del Sub proyecto.

be- Cuantia de los créditos

Con el objeto de los recursos financieraos benefician al
mayor nimero posible de usuarios, se limita la cuontfa de los prés-
tamos para cada perscna natural o juridica en cperaciones de corto
mediano o largo plazo, a las siguientes cuant{as méximas:

1) En agricultura gencr::l,hasta la suma de Ciento veinte mil pesos
bolivienos (120.000) o seis mil dolares (USw 6.,000) americanos.

2) En ganscer{a, programas integroles especics mayores, especies
menores y avicultura hasta la suma de cien mil pesos bolivia-
nos (.5 100.000) o cinco mil dolares ~mericanos (USe 5.000)
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3) En infraestructura en genercl, hasta la suma de sescnta mil
pesos boclivianos ( . 60.0C0) o tres mil del-res amcricanos
(Uuw 3.CO0)

4) En créditc asociativo, la cuantia de los |.rést-mus estoré deter-
minada por el costa: rcl plan de inversiones o financiar la
cuantia méxima pnra obra de infraestructura a nivel de parcela,
serd hasta la suma de treinta mil pescs bolivianos (30.000) o
mil quinientos dolarss amcricenos (Us 1.500)

€. Criterios generales

Las sumcs miximos por grupo de inversiSn jodran variarse de
comun acuerdo entre al B...8. y BID.

Los modelus de planillas presentardos en el presente sub-
proyecto unicamente cbedecen a promedios de fincas estudiadas y
en ningln mocmento se quiere uniformer 1- financiacién en tcdos
los predios.

Los asistuntis téenicos dentro de las lincas actuales fi-
nancioran las extenciones cultivables oportunas.

El crédito asociativo se podré orientar wra cualquier tipc de in-
versifn, Fara adquisicidn de toros y verracos, preferencialmente
st debe crientar en forma asnciativa, con el objetoc de reducir

costrs do produccidn pecuaria.

7.- Factibilidad financiera de los modulos de procuceibn

a.- Definicidn de modulos de produccién

sve entiende por finca modelo o Mfédulo e produccién, a la
unidad de explotacidn agrojecuaria que por sus patrones de pro-
ducciln, administrzcibén y mercado, es representativa de las con-
diciones de clima, tamofio, manejo y ti,:o de actividades existen-
tes en csda uno de los distritose.
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b.- MAdulos identificados

Los mddulns identificadcs en la zona, corrcsponden a la
divisifén gue se hizo de la misma.

Una explicacidn m%s detallada sobre la metodologfa em-
pleadn en 1o divisibn por distritos, s ticne en el Lub-proyecto
Desarrollo Técnoldgico", los mbdulos encontracos fueron:

1) dbdulo Distrito I-Chimoré

Finca de 20 Ha, de clima tropicel himcdo, cltitud 300
m.Sn.m. temperatura media 2500, Su princijal actividad es la
agricola, ccn los siguientes rubros; erroz, meiz, yuca entre los
transitcorios; citricos; banfnos y plétancs entrc los permanentes.
por tratcrse de los asentemientos m®s antiguos, tienen incorpo-
re:'0s a la actividad acriccla el 75% de la superficie total.

2) ' 6dulu Distrito II- hariposas

Finca de 20 Ha, de clima tropical hdmeds, altitud 250m,
em. temperatura meclia 25°C. ou principal actividad agriccla con
los rubros siguientes: arroz, maiz, yuca entre los transitorios; y
citricos, baneno, plétano y pifa entre los permancates, utilizan
55% de la superficie totol.

3) Mbdulo Distrito III - Puerto Villarroel

Finca de 20 Ha. de clima tropical himeds, altitud 200 m.
s, n, m, temperatura media 27°c. Su princi;:nl actividad es la
=gricole con los siguientus rubrcs: arroz, mafz, yuca entre los
transito.ios; banano y plétano entre los permanentes. Tienen in-
corporacifn o incorjcra cl 554 de la surerficie totcl.

4) M%culo Distrito IV - Vzlle Ivirza
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Finca 2C Ha. de clima tropical himedo, altitud 200m,
s,n,m, temperatura media 26°C. su principal actividad también la
agricola, en la que destacan los siguientes rubros: arroz, maiz,
yuca entre los cultivos transitotios; y citricos, bananos y pléta-
no, entre los permanentes tiene también en el 55% de la superficie
total incorporsda a la agricultura.

c.~ Anflisis financiero

Fara el andlisis del flujo de caja en los diferentes mb-
dulos, se coneicderaron las siguientes variables:

1) Variables del flujo de caja

Para los ingresos se contabiliza el valor de las ventas de
finca, més los créditos recibidos y los apnrtes del agricultor.

Ventas ngricolas; calculacda la produccidn agricola total

de la finea, se deduce el volumen del consumo familier i
el consumo animal, y se valora a la produccién efectiva-
mente comerciclizada.

Ventas Fecuarias: también correspcnde a la produccién

efectivaomente comercializada.

Créditos de cortoc plezo: Son los créditcs concedidos

para cultivos transitorios y para el so: tenimiento
de cultivos permancntes con un afio de plazo.

Créditos de Mediano plazo:Corresponde a los créditos

concedidos para la implantacidn de cultivos semiperme-
nentes, permanentes, desbosque y asociativcs, los pla-
zos verian entre cuatro y sels sfios.
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Crécditos de large plizo; Corresponden al valor finan-

ciodo en el progromz integral pecuaric, con un plazo
de 12 afics.

Aporte del Agricultor: Corresponde a las sumas que el

agricultor apurta a la empresa, y también a la parte
de los costos de produccibén que no son financiados.

Los egresos se consideran los costos de produccifn,
los intereses y las amortizacioncs de los créditos.

Costos de produccidn; Incluye los costos oue impli-

can descmboldo de efective para cada cultivo, no ine
cluye el valor de los jornzlus familiares.

Intereses; Corresponde 11% anual, vencidos, sobre el
crédito concedido.

Amortizoeidn; Corresponde al valor anual de los reeme-
blosus de les créditos recibidos. Los créditos de
medizno y largo plazo tiencn perfodos de grocia.

El ingresc noto es iguzl al valer de los ingresos totales menos

los egresos totales,

IN = IT - LT
2) Relacidn beneficio - costo

La relacifn beneficio-costo, a excepcién del médulo III -
Fuerto Villarroel, es bostante satisfactotia; &sto se muestra a
continuacidn:

pbdulo I - Chimoré B/C = 1.06S
Mbdulo II- mariposas B/C =2.08
tddulo III- Fuerto V. B/C =1.0%
bhdulo IV - Valle Ivirza B/C = 1.77
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Le evaluacibn financiera de cada uno de los médulos, se pre-
sente en los axesos correspondientes al sub-Proycecto Desarrollo
Técnolbgico.

5.- Deterrinacion de lac necesidacdes de recursos para créditos

@.=- Destino de los recursos

Los recursos de crédito se destinardn a financior los gas-
tos monectarios gque demandan la introduccidn de los paquetes tec-
nolbgicos ©n la- parcelas de los pequefos agricultores. Iguolmente
se incluyen el crédito gue demandar#n las obras de infreaestructura
para las parcelas, especinlimente las relacionadas con 21 progra-
ma bovino o jorecino.

Debe anotarse gque en agricultura los recursus de cré-
dito o corto jplazo estarén destinados a finenciar lo sicmbra de

cultivos anuales y el sostenimiento de cultivos scmijpcrmanentes.

b.- Ueterminacién de las necesidades de crédito

El chlculo de los requerimientos ce créditu para agricul-
tura o infraestructura, sv elaberd con brse en el cslendario de
incorjoracidn de los usuarios y las necesidodes identificadas en
lzs planilircs de las fincas modelos o fincas promedios (ver cuadro
154)

ndemis las nccesicudes se identificarcn cocn base a2 los
costos detectadcs en la zona para les diferentes cultivos, tra-

tando de financicr los cestos reales de produceifin,

A los usuarios de crédito se 1 s financiarén en el Lri-

mer afic, cl 100% de los costos de produccidn.

En los =fics siguientes como resultados de su mejor eco-
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- S5e planea que el Sub proyecto de crédito agropecuario del proyecto
de desarrollo rural de Chimoré, atiende ecuntinuamente hasta el afio
16, a tor'os los usuarios de cridito de curto plazc.

- Fora la siembra de cultivos transitorios y sosteni.diento de las se-
mip.rmancntes, con recursos del préstamss sc atencerén los desembol-
sus de los 4 primcrus afios; y con sus recuperaciones, se seguirén
atencdicndo las necusidades justeriores.

- itender por una sola vez las nccesidacdes de créditos de midiang
rlazo, ccmo son, siembras de cultivos semipermanentes, desbosquc,
en la porte de agricultura. se supone que les resiembras, estarén
a cerge de los agricultores en raz’m a su mejoria econdmica. ove ad-
viecrte que el mantenimiento o sostenimiento de los cultivcs semiper-

manentes se financia durante los 16 afios col prdyucto.

- Atender por una sol- ococifn los progrimas integrales agropecuarios
te lergo pleazo.

- htender por una sfla vez los créditos asociativos de mediano plazo
para adquisicifn de reproductures bovinos y porcinos.

Los reemplazos de semovientes estarén a cargo de los usuarics.

C.- Distribucidn de los recursos

Les cuadros 157, 158, 159, muestran la distribucidn porcentusl
por linees de inversién plazos y porcentajes, que tendrén los recur-
cus de créditos en los primeros 7 afios del proyecto y las necesidades
totales y la proyeccidn de las necesidades totales de recursos tanto
adicionales cuomo acumulados de los 20 afios del proyecto.

As{ tenemos que para los primercs 7 afios del proyecto las nece-
sidades totalus acumulados tienen las siguientes distribuciones.
(Ver cuadro 160C)
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La anterior distribucibn es contemplado el total de necesidades
acumuladas; pero si desagregamos la informacibn por necesidades adi.
cionales (Ver cuedro 160) a partir del afio 5 el porcentaje de inver-
siones diferentes y siembra y sostenimiento de cultivo transitorios
y semipermanentes el porcentaje de las otras inversiones aumentan
subtancis:lmente.

En el cuadro 161 tenemos “La distribucién de los requerimientos
toteles de recursos adicionales para crédito por aportes del BID
vy local, en pesos Oolivianos y desagregados jor divisas directss,
divisas indirectas y pesos Bolivianos.
En resumen la distribucifin total de los recursos adicionales pars
los 7 afios de desembolso es el siguiente:

Aporte BID ‘e 171.641.,301,-
Aporte Local e 46.865.996.~
Aporte Beneficiario 7. 15.822,683.-
Total Tie 234,329.980,~
BI1ID 171.641,301,~
Divisas Directas ‘e 166,785.233, -
Divisas Indirectas “u 9,505.351.-

Fesos Bolivianos Lo 55,350,715,
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9.- Determinaci6én de las nccesidades de recursos humanos y fisicos

8.~ Recursos humanas

El Banco Agricola de tolivia, j:ara el cumplimiento
de las funciones que corresponden como ejecutora directa del
componente de crédiro y encargad: de la vigilancia de las
inversiones, debe proyectar crear los siguientes ccrgus, a
niveles de oficina de Villa Tunari:

- Un profesional bupcrvisor uRI- hedico
Veterinario y/o Zootecnista.

- Tres inspectores "DRI " - TECNICOS i LbI=
Cus

- LlL AUXILIAREo = CUNTALOR = CARTERA

- UNA oECRET. RIA

- UNA ENCARGADA DE CAFETERIA Y AGEQ.

En los cuadros siguientes se indice, ;ior afios y nive-
les, el total acumulado de dichos recursos, la escala de sa-
larios anuales medios, los gastos totales de los salarios.
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Cuadro 164 Totol recursos humanos requeridos

Recursos iAcumulados

Por Nivel nn 1 wo2 RO 3 AND & TOTAL _
NIVEL . ROFELIUNI L
- Lupervisor DRI 1 ——— —— ——— 1
NIVEL ~EDIU
- Téenico - Ins -

rector DRI 2 1 1 —— L
NIVEL AUXILI.:R
- Contador 1ULX,. —— 1 — ——— 1
- Cartxra ;'\UXO 1 - - - 1
- necrctarias 1 ——— ——— — 1
- Asco y Cafeteria --- 1 ——— ——- 1
TCGTHL 5 3 1 9
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Cuadro 165 &L .RILG AMUSLES FOR NIVELLS Y
TUTHL o i C

NIVEL ARO 1 a0 2 A0 3 ARD &

NIVLL FROFE-
SIONKL .

- supervisor 126,000  ====-
NIVEL M:DIO

- Técnico Inspector 168.000 84,000 B4.,000 ==ee=-

NIVLL NUXILIGAR.

nuxilier
coentador - 63.000 - -

- hAuxiliaor

- Secretaria 42,000 —— ceemee -
- hseo Cafeteria @ =«=-- 28,000 wee-- T
TOTAL 399,000___175,000 __84.LO0 _ ====--

INCLUYE: 12 sik:I0S ALD
1 sSUELLO BUNU FrTRIUTICO
1 sLilkDO (GUINALLD
El personal técnico y de administracién drberé tener sede en
la zona dul proyecto, en la oficina provincial de VILLA - TUNARI.
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Cuadro 166

COLSTCS TUTALLo oE LUL onbliRIOS -  CURULADGG

NIVLL NGO 1 A0 2 W3 ~.0 &4
NIV.L - ROFE. . IONAL
- oupwrvisor vkl 126,000 126.000 126.000 126,000
WIVEL + DIV
- Técnico Ins cc.

DRI 168,000 252,000 336,000 336.0U0
ﬂlyLL ALXILINAR
- Dantadcr FUX e - wen e 63.DUG E'BOUUU 63.000
- Cartoere Auxe. 63.000 63,0060 63.000 63,000
- Asgo- Cefeturia  ee-e=-- 28,000 28,000 20,000
TLTAL 329,000 574.0C0 €£58.,000 658,000

INCLUYEQ

BENLFICIUL LRCTLEG.
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Los recursos fisicos requeridos por el sUU-+ROY..CTU, para

administrar el crédito, cstén representsdos bésicam .te por ele-

mentos y equipo de oficina y vehiculos jpara el . :rsonal técnico.

1) Elementns y —quircs.

LU: DRD 167 -~ Necesidad de elementos y equipos de oficina
Gl & ALO 1 ARD 2 WO 3
No. valor |No. valor | No.| valor TOTAL
Escritorios ! 5 30,000 | 2 12.0L0 1} 1 6.000 48,000
oillas para .
escritorio . 5 7.000 | 2 2.800 9.800
i .
isAquinas de
Escribir 3 3c.000 | 1 13.000 52.000
5illaes Ta-
pizadas 2 2.800 2.000
Mesa [:are
méquina 1 1.200 | 1,200
calculuadoras 3 12,000 1§ 2 8.000 i 20.000
Contabiliza- "
dora 1 20.000 20,000
' ’
3ibliotecs 1 4000 | { 4,000
' ¢
Archivado- ; ;
res 1 5.000 5.000 i 10,000
TGTHL: 1012000 60.600 ' 6.000 | 167.800
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Un Escritorio por funcionario

Tres 5illas por profesional
Una silla por técnico y Auxiliar

- Una iéguina de Escribir por profesional

Una Maguina de tscribir por contador y Cartera

Calculadoras:

Una por Frofesional - Contador - Cartera
Jdna por cada dos técnicos

Archivadores: Los por el Grupo:

Valores de los elementos:

- Escritorios: ..6.000
- dillas : . 1.400
- ftiesa para

tiéquina : w 10200
- Calculadora: .. bo000
- Archivadores: <, 5,000
- Méquina de

cscribir : .. 3,000
- Biplioteca : . 4,000

2) Vehiculos

Fara prestar una eficiente labor de supervisién de
las inversiones crediticias y colaborar con las visitas de a-
valuo y observacidn de ls. garantias ec indispensable dotar al
personal profesional y técnico de veh{culos con las siguientes

caracter{sticas.

- FRUFCUIUNAL: Jeep de Traccibn en Custro Ruedas.
- TECNI1CC: Motocicleta de 125 C.C.
-Vl UR: Jeep ====- .. 163.000
- ViLOR: "0t0S—eeaxw . LB.000
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El jeep ee financiard al técnico con un plazo hasta de
seis afios, con intereses de 7% anual y cuotas semestrales., El
dAB. reconoceré un cenon mensual de .. 2.200. por concepto de
arrendamiento.

Las motosicletas se financiaran con un plazo hasta de cua-
tro afios, con intereses del 7% anuel y cuotas scmestralus.

€l BaB. reconoceré un canon mensual de . 420. por concepto
de arrendemiento.

CU..DRO 168 - Canon mensual por ar.endamiento

EL;'.-'JE ANU

No. valor Na. valor No. valor
JEEP 1 163,000 : T .. .1 163,000
10T0S 2 60.000 1 40,000 1 40,000 & 160,000
TGTNL: 3 243.0C0 1 40,000 40,000 5 323.000

-

c.~- Costos Operativos.

Estén representados por los viéticos y transportes. i1
0ltino rubro corresponde al auxilio que mensualmente la entidad
reconocerfa a los fungjonarios a gquienes se les financie veh{Z
culos pira el desempefic de sus labores.

Fromedio de salidas (Viaticos) al campo:
- Profesional 12 dias mes. Viédticos de 200 .. dfa
- Técnicos: 15 dfas Fromedio tes, con vidticos de
':.l. 100.
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10.- Recomendaciones

8.- Asistencia técnica

El servicio de apoyo de asistencia técnica deboeré ser
prestada por el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecua-
ria a través de personal técnico medio y profesional, prefe-
rentemente Ingenieros agrénomos, medios veterinarios zootec-
nistas y técnicos medios egreosados de escuelas técnicas.

El servicio se presentard a los usuarios del crédito

y a8 sus explotaciones, con el objeto de:

- Transferir la Tecnologia disponible y adecuada a las
condiciones del productor.

- servicic de enlace entre l: comunidad y las agencias de
estado para garantizar una adecuada programacifin del
crédito, gque consulte las necesidades reales y sen=-

tidas de los beneficiarios.
- Crear zonas o p:rcelas demostrativas, utilizando préc-
ticas culturalcs eficientes gque conllevoen al aumento

de la produccién.

be= buministro de insurios

Este servicio es fundamental para la produccibn efi-
ciente y oportuna de las diferentes lineas agricolas y pecua-
rias. 5u incorporacifin estd prevista en las diferentes linc-
as de financiamiento y en el contexto general del proyecto,
donde sc proyecta la importacidn de fertilizantes compuestos,
Orea, semillas mejoredas y otros insumos. La finalidad de
sumistros de insumos es:

- Suministrar a los usuarios los elementos y articulos
nec.sarios para la agricultura y ganaderia, tales como

herramientas, abonos, semillas, drogaes, vacunas, sales,
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pesticidas , etc.

- Reguler los precios de los insumos en el mercaco, para
cuyo efectivo es indispensable gue los articulos y pro-.
ductos a distribuir sean de buensa calidad y precios
competitivos.

- semestralmente y mediante la corporacién de entidedes
encargadas de la transfurencias de tecnologia, se pro-
gramarén los insumos, equipos y materiales requeridos
para la ejecucidn del proyocto; con base a =sa pro-
gramacién, la entidad ecarrada de distribuir los in-
sumos adelantaré las gestiones necisarias para que el
abastecimiento sea oportuno, agil y normal.

C.- Froduccifin vy distribucién de semillcs ne joradas

Es prudente adelantar un buen servicio de apoyao, en
cuanto a investigacién y produccién de material mejorado de
semillas bésicas pera la produccifn. El proceso a produccifin
de nuevos inateriasl.s se deber&n adelantar cn todos los casos,
a partir de los bésicos provenientes del IBTA.

Es oportuno que l: investigacién que se lleva a cabo
a nivel parcela y los campos de multiplicacifn de semillas,
se adelante en los precios usuarios y deben estar supervisa-
dos -or ingenieros ugronomos dei I3TA. especializados en ese
} TOCRS0.

Este campo de investigacifn de variedades y lineas de-
be ser programado con suficiente antelacifin.

Mayores comentarios sobre el tdpico se expresan en el
sub proyecto de deser ollo tecnolégico.

d.- Comercializacibn.
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Las actividades de crédito estarédn en :strecha relacifn
con las de org-nizacidn dcl mercado, a través de los siztemas

gue se disefien ; 2ra optimizar el si.tema del mercndeo.

En concecucncia le corresponde al royecto en gencral,
identificar los punics bisicos de apoyo &l productor. A ni-
vel de recomendacidn especifica se hace algunos comentarios
y donde se incluye la necesidad de adelantar a nivel de ase-
sorfa un sub-proyzcto de mercado.

11.- Evaluacitn

Conjuntamente con el Instituto Holiviano de Tecnologia
ngropecuaria (ISTA) y el Instituto hacional de Colonizacifn
(INC) se adelentarén los siguientes tipos de evaluacifn se-

mestral, anual y de frecuencia variable.

a.- Cvaluacidn semestral.

El ohjetivo fundamcntal de este tijo de evaluacidn, seré

el de establecer las bases para la progromacidn scmestral.

tsta evaluacidn se realizard a nivel nacional
estard a cargo del Banco Agricola de bolivia
y de las entidades comprendidas a dicho ni-
vel, orientados por funcionarios a nivel
nacional.

Los principales as, ectos gue sc tendrén en cuenta en éste

evaluacidn serén los siguientes:

Ndmero y valor de los créditos otorgados.
Nidmero de hectircas o unidades financiadas.
tonto de financiacidn por hectérea o unidad
pecuaria.

troduceifn total y rendimientos por linea de
inversién,
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Dentro de los terminos de referencie del presente proyecto
se prescnta el tanual de crédito, el cual es un marco general
de referencia sue trata los elcirentos bésicos como el objetivo
y naturaleza del proyzcto, recursos asignecos, los aportes vy
monto, clases de subpréstamos, inversionecs financiables, ru-
bros no financiables, criterios de elegibilidad, criterios de
seleccifn, limite de los préste.os tus.s de interés plazos,
periodos de gracia, reembolsos, garant{as, seguros, destino de
los subpristar-os y sus condiciones, y sistemas de supervisifn

e inspeccién.

Con base en lo anterior se debe elaborar "El Manual de
Normas y procedimientos del Subproyecto de crédito con asis-
tencia técnica",el cudl debe ser discutido jreviamente con la
misidn ncgociadora de BID y aceptado por la directiva del pro-
yacto de Desarrollo rural dz Chimoré y la Junta Directiva
(Directorio) del Banco Agricola de Bolivia,

£1 "anual en mencidn sc deberfa en:arcar dentro de los

siguientes capitulos:
CAFITULL I

Bases del Frograma

Definicidn y ohjetivos del pregroma
Distribucidn de recursos

Entidades participantes

Frincipios de la coordinacidn

CAFITULO II

Bases del Subproyecto de criédito
Criterio de ejecucibn
Responsabilidad del subproyecto
Beneficiarios
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Factores climztolbgicos
auministros de insumos
Voldmenes comercializedos y precios
bituacién de cartera
Uisponibilidad de personas para las labores de
asistencia técnica.

b.- Evaluacidn anual

Anualmente se evaluarf el funcionamiento del Sub-jroyecto
con el fin de disponer de clementos de juicio para efectuar
los ajustes necesarios y mejorar su eficiencia. Esta evalua-
cién la realizera el personal que a nivel nacional tenga le
responsabilidad del sSub-proyecto.

C.- i.valuacién de frecuencia variable.

En un plazo no menor de 36 meseg,se realizari una avalu-
acibn total del wsub-proyecto, con el fin de determinar y medir
el impacto y conocer el grado de cumpli:iento de las metas pro-

puestas.

12.- Recomendaciones finalcs para @1 sub-proyecto de crédito

Las proyecciones de crédito se adelantarcn en primera
apreximacibh, en la zona. Estas informacioncs so cuantifican
para obtener las nucesidades potenciales de crédito, através
de los siete afius de desembolsos del proyecto; las cifras que
se presentan deben ser revisacdas y ajustadas con b.:se en la
ncgociacibn gque en forma definitiva realice el Gobierno de la
Replblica de Bolivia, con el BID. Es importante advertir que
la contraparte nacional por intermedio de los técnicos nacio-
nales y en basc =n las cifras preeentadas en el subproyecto
de crédito deben elaboror el siguiente material:

a@.- Elaboracién del "anual de crédito
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Inversiones

Cuantis

Flazos

Garant{as

Oportunidad del crédito
Articulacidn del crédito.

CAFITULO III

nsistencia técnica

Defiricién y objetivos de la asistoncia técnica
Entidades que la presentan

Seleccidn de beneficiarios

Frogramacién

Flanificacidn integral de fincas y de créiito
Visitas a los predios de los colonos

Informes

Evaluacibn

Funciones especificnss de las entidades de apoyo (BAB
InC, IBTA, CORDECO, DESARROLLO DE LA COMUNIDAD, otras)

CAF1TULO IV

Normas de crédito individual

Contenido:

Renuisitos de los beneficiarios

Concepto de la moralidad comercial

~eleccifn y requisitos de los beneficiarios
Restriccién a otras fuentes de financiamicnto
Londiciones de la tendencia de la tierra
Inversiones financiables, plazos y periodo de
gracia

Cuantia

Costos financiables
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Cflculo y proyeccidn fina.ciera

Intereses, Intureses de ".ora, ca, italizacidn de
intereses, reajuste de intereses.,

Aprovacibn de solicitudes

Entregas o p=no de los créditos

Garantiss requeridas segln los préstanwos y los plazus
Fréstamos con responsabilidad :.ersonal

t réstamos con garantia prendaria (Prendas sin tendencia)
Frbctamo con hipoteca

viargen de garant{r en lac diferentes clases de
préstanos

terfodo de gracia p=ra constituir hipotecas

Bienes hipotecaidl.:s

Lonstitucién de wscrituras

Utilizacibn de cu;D de hipoteca abierta

'agarés

La1TULL V
Normas de crédito asociative
Condiciones de los benefiaciarios
Caracteristicas de las asociaciones y diferentes
grunos comunitorios
Entrega de los préstanos
Facultades de aprovacidn
Garanti{as requeridas segin el plazo de los préstamos
Firma de pagarés en créditos asociativos
~nrreglos de cartera

CaFITULO VI

sprobacidn de los rréstamos
Wiveles de aprocbacién
Facultrdes por categorie de funcionerios

Consultas regional:s




- 534 -

Consultas Macionales

Facultades para arreglo dc cartera y reestructuracidn
de créditos

Cartera vencide cobros y recuperacioncs

i-rérrogas provinciales o renovacliones cuando haya
pérdida de produccidn.

Lapitalizacidn y vinanciacién de intereses.
CAPITULG VII

t rogramacidn

Entidedes que intervienen en la programacidn
Frogramecidn a nivel de distrito

Organizscibn de la comunidad. Cursns de induccidén
a beneficiarios y funcionarios

Cursos de lanificacién de fincas y de cridito
brescleccidn de beneficiarios

Seleccidn de beneficiarios

Frogranacién a nivel de proyecto y a nivel nacional
Asignacidn de recursos a nivel de distrito
Flanificacién de fincas y de crédito

Visitas dec asistencia técnica y control de

inversiones
CArITULD VIIX

In’ormacifn y evaluacién

Informacifn de nivel distrital a nivel provincial
Informacidn de nivel central a nivel provinciai y
distrital

Informacifn de otras entidades

Informacifn del B4B al IBTA

Evaluac:bn

Evaluacibn semestral, anusl, evaluacifn con

frecuencia variable.
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b.- Programacifn de insumos

Dentro de los elementos bdsicos de apoyo del subproyecto
de crédito debe tener gran prioridad la programacifn de insumos,
el cucl se debe realizar por: distritos, hectéreas, lineas cuan-
tias y formas de presentacibén. Las importaciones de los insumos
agricolacs se deben realizar con base en la programacifn antes
comentada y su distribucibn se debe proyectar con la suficiente
antelacifn, para resolver las nccesidades de los colonos que
se estén incorporando sl proyecto através del crédito.

C.~ Formatos para la administracifn del créditc

De comlin acuerdo con el IBTA, vy la administracibn general
cel proyecto, se debe disefiar formatos lo més sencillos posi-
bles y de fdcil tramitacifn. Los formatos serfan los siguientes:

Planificacién del crédito

Fagares de crédito (Incluir clalsulas que exige
el 8Iu)

Frogramacifn

Informacién

Informes de visita técnica

Informes de control de inversiones

d.~- Documentos técnico administretivo.

Con base en la organizacifn de la unidad administrativa
del proyucto se debe disefiar un documento claro "La organiza-
cién técnica administrativa, encargada del manejo del crédito
y la asistencia técnica con sus organigramas respectivos, fun-
ciones de sus diferentes &reas, personal a incorporar por afios
y costaos.

e.~- Desembolsaos
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Como se ha informado, los desembolsos se proyectan através
de siete afios, en la siguiente forma:

= Cultivos transitorios, en cuatro afios

- Cultivos semipurmanentes, por una sola vez

- Desbosque por una sfla vez, los desembclsos
terminan en el afio séptimo, en razén a la
incorporacifn de usuarios en forma escalonada.

- Programa integral pecuario, se financia por una s6la
vez; los desembolsos terminan en el afio séptimo,
en raz6m a la incorpocracidn de usuarios, y al pro-
grama de desembolsos técnicos.

- Créditc asociativo para compra de toros y verracos,

se financia por sola vez; los desembolsos terminan
en el afio sexto, en razdn a la incorporacibn de
- financiacidn.

Baséndose en los criturios anteriores, se debe elaborar
por parte de los técnicos nacionales en forma definitiva y
siguiendo los lineamientos y proyecciones del subproyecto de
crédito agropecuario un programc dedegembolsos por siete ofios

donde se contemplan, adends lo siguiente:

Ndmerc de créditos nuevaos por afo

Superficie atendida

Valor de los desembolsos anuales

Requerimientos netos de crédito

Ajustes al programa de crédito

ANEXD  "ReGQLaMCNTO DE CREDITOY

1= PROPOSITO.

El propbsito de cste reglamento es el establecer los
términos disposiciones aplicebles al sub proyecto de crédito
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agropecuario del proyecto de desarrolle Rural de Chimoré, en
cuyo financiamiento particips el Banco Interamericanc de Desa-
rrollo ( en adelante Zenominado BID). E1l sub proyecto en refe-
rencia, con el a oyo finmancicro del 81U, serd ejecutado por el
Banco Agricols de 3olivia, ( en adelentc denominado ¢l BAB),
con el apoyo técnico y la colaboracidn cdcl Instituto Boliviano
de Técnologia Agropecuaria IBTA y las demés entldades cue el go-

bierno incorpore,.

2.- 08JcT0 Y NATURALEZA DEL rROYECTO,.

2.1 E1 programs de desarrollo rurc'. de Chimoré constituye
esfuerzo del Gobicrmo Nacional tendicnte @ proporcionar a los
pequofics agricultdres una serie de servicios integrados, con
el objeto general de incrementar los niveles de produccifn, de
productividcd tenolbgico, as{ como los ingresos y el nivel de
vida de la familia rural.

2.2 E1 sub proyecto de crédito agropecuario se destina
@ participar en el financiamiento de las actividades condu-
centes a alcanzar esos objetivos generalcs y especialmente las
metas que se definan para el proy.cto, a travé. de las lineas

generales de crédito siguientes:

2.2.1 Agricola
2.2.,2. Pecuario
2.2.3 Integrales
2.2.4 Asociativos

3.= RECURS0.. ASIGNADUY AL sUB PRCYECTC

Los recursos asignados al sub proy.cto se destinarén a
financiar:
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1) Cultivos Transitorios

2) Desbosque

3) Cultivos semipermanentes y permanentes

4) Programaes integralus de ganader{a

5) Créditos asociativos-orientados
especialmente al desarrollo de grupos
comunales

b.- APGRTES Y MUNTO DEL LUB FROYECTO

Los recursos del sub proyecto estarén constituidos por
los fondos aportados por el BAS ( Aporte local) y los preve-
nientes del préstamo BID, conformados de la siguiente manera:

(Usy) Equival.
Banco Agficola de Bolivia 8.582.065.-
BID 3,134,434, -
TOTAL 11.716.499,=-

5.= CLAuLS DE SUB PRESTAI.Lo EN EL 0UB FROY:CTU

Habré dos clases de operaciocnes crediticias:

a) Créditoc individual.- Es el que se otorga a pequefios empresa-

rios, colonos dirigidos o exponténeos
del proyecto de Lolonizacién Chimoré, para financiar en forma
integral o para algunas lineas especificas, las actividades a=-
gropecuarias y de infraestructura.

b. Crédito Asociativo.- Es el que se otorge a colonos dirigidos
o exponténeos del proyecto de coloniza-

cibn Chimoré, constituicdos en grupos pora facilitar su acceso

a los recursos de crédito, para financiar en forma integral

o para algunas lincas especi{ficas, las actividades agropecua-

rias y de infraestructura. Estas formas asociativas serian:

Grupo de beneficiarios, explotaciones comunitarias, grupos pre-
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cooperativas, couperativaos agrarias y otras asociaciones legal-
mente constituidas.

6. INVERLIONCo FINANCIABLES.

Con los recursos del Sub proyecto, los prestamos podrén des-

tinarse a financiar las siguientes inversiones:

- Cultivos transitorios

- Estableciniento y sostenimiento de cultives
scmipi.rmancntes y permanentes

- Reforestacifin

- Ganadu Vacuno y cquino

- tspecies mencres: Porcinos, aves

- Obras de adecuacidn y construcciones
rurales a nivcl de predio.

- Equipo pequefio para uso en el predio

- Otras inversioncs, ( que de comin

acuerco se definan)
7= INVERZCIUONES O RUBKCS ND FINANCIAGLEGL

Con los recursos del préstamo no ..odrfn concederse crédito
con curgo a los recursos del préstano BIL para gasto gencrales
4y administracifn de lecz beneficiarics; compra de accicnes, re-
financiacibn de deudas, adquisicidn de predios rurales, arren-

damiento de inmuebles y otros gue se determinen.
8.~ CRITERIUs DE ELEGIBILIDAD

S81o podrén ser sujetos de crédito las personas naturales

o juridicas gque califiquen en un: dc las siguientes categor{as:

a) wwue secan colonos dirigidos o exponténeos del

proyecto de colonizacifin del Chimoré, que sean
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pequefios empresarios agropecuarios, que admi-
nistren persor:lmente el predic, que no posean
s de 20 hectéreas y que deriven del mismo su
principal fuente de ingreso no menor del 70%
gue no poseen un patrimonio bruto superior a
USs 25.000 (#)

b) Zue sean cooperativas u otras asociaciones de
personas en las que no menos del setenta y
cinco por ciento (75%) de sus socios reunan los

requisitos establecidos en el inciso anterior.
9.- CRITERIOS DL LELECCION.

Los beneficiarios del subproyecto, deberédn cumplir con los
requisitos contemplados como "criterios de elegibilidad", ademfs
de aquellos establecidos por las normas generales establecidas
por el BAB; especialmente la aceptacifn de la asistencia técnica
gue le sea suministrada por el proyecto.

10.- LIMITES DE LO> FRESTAMOS.

A mencs que en las negociaciones se acuerde de otra mane-
ra, no podri concederse a un mismo beneficiaric; o a una mis-
ma cooperative u circ %ipo de asociacifn beneficiaria, créditos
gue en su conjunto exceden del equivalente de quince mil quinien-
tos dbleres (US§ 15.500), cn el primer caso y de ciento cincuen-
ta y cinco mil dolares (USs 155.000). En el segundo caso, siem-
pre que al prorratearse esta (ltima suma entre los que formen
parte de la cooperativa, la responsabilidad individual no exceda
del equivalente de quince mil quinientos dolares (Uss 15.500).

(#) 0 las cuantias que define el BID, sobre topes de salario
minimo, para trabajadores agricolas, ganaderos y mixtos.
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11e= InUORFORALILI vk RueV o IRV RoIUNCH De oXFLUT. .CIUN

tn 1l4s cascs nuc se incor,.orenm nucvos rubros de explo-

tacifn, y ouc exijan conocimi.ntos o experiencizs previas 2 nivel

de investigacifn, »nt2s de destinar los recursos para tales ac-
tividodes se debaré contar con la aceptacién de la entidad en-
cargada de la investigacifin y asistencia técnica. #Adembs el
1BTi. sc debe compromcter = ofrecer tocda le crientacidn y
at'iestramiuvnto gquo considercn necessrio pere que el benefi-

ciorin desarrslle las inversiones normelmente,
17 e= Tdbna OE INTLRLS

# los beneficiariovs do lus criditos deberd cobrurse por
ccnci: to de interés, comisidn o cuniquicr otro carga, 1o t.sa
o t:sas anuclis que, guordando arrcnia con la legislacifng, las
politicas y filosofia del desarrollo rural del Gobicrno de
dulivia, scan compatihli-s con la politics de Bonco para este
tipo de préstancs.

For 1o tanis los velorcs achd cstablicicos podrin reviserse y
ncdificarse de comdn wcucrdo mnte el Gobicrno Nocional BoB y

el UID, en conccrdancia con 1 contrato del wriéstain.

se prupone cohrar el 11+ cowo ta=a anual interés indica, sin
considerar la cuantia, ni clase de inversidn, ya sca cn créoci-

tos de cortn, medicno o lsrgo plazo.

En criditns asccintivos regiré la misma t-sa de interés.
El cobrn s: fijard sicvmpre por perfodcs vencidos, les cunlos
s2 puedan pactar nor trircstres, s :mestrces o snualidasdes,
segln le convinga @l asuario y lo nrospecto 2l técnico pla-
nificacor.
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13.- FLALCo, FLRIODLOL DE GRACIA Y REEMBOLuGL

Los plazos, periocdos de gracia y reembolsos de los Sub-
préstomos, serén estaklecidus de acucrdo con la finalidnad de
cada inversidn, el plan integral de explotacifn elaboradc por
los técnicos, la capacidad de pago del bcneficiario y el pla-
zo econdmico de la vida Gtil econémica de los bicznes que se

financian.

Los plazos mAximos permitidos que se proponcn, son los

siguicntes:

CORTO FL.i40: (Hasta 12 mese)

- Créditos para gastos corrientes de cultivoes
transitorios, desde las lalbores preparatorias
del suelo hasta las cosechas, incluyendo se-
millas mejoradas, pesticidas, fertilizantes,

mano de obra, ccrte, beneficio y mercadeo.

- Sostenimivnto de cultivos permenertes y semi-
permanentes, incluyendo, fertilizantes, mano
de obra, corte, beneficio y mercadec.

- Los cultivos bésicos considerados on la zona

de corto plazo son: maiz, arroz, yuca.

teDIsNG FLAZD: ( De 1 a 6 afios)

Com.ra de reproductcres bovinos (- Toros -).

Compra de reproductores porcincs (-Ver. . cos-).

Desbosque o derrivamiento de monte.
Establecimiento de cultivos semipermanentus: citricos,

pifia, plétano y otros.
Ademis de las lineas antericres, se pocdran financiar parte
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parte de las lincas del pro-rema Integral cuendoc en forma sepa-

rada, los técnicos asistontes lo consideren g;.ortuno.

- Establecimiento de praderas artificialmente.

- Cempra e porcincs hembras y machase.

-~ Compra de reproductores hembras y bovines.

- hAdguisicidn de animales de trazbajo.

- Adquisicidn de implemcntos agropecuarius y pequefios equi, os
agricolas, narsz ¢l desarrollc del plan de la parcelc.

- Construccicnes e instilaciones menores en las . rcelas o
su mejoramiento, talcs como los relacionar'os con la explo-
tacidn bovina y/o percina.

Ctros cue s: acucrden cov.os

- Financiecibn de vehic los menores: apicultura, avicul--
tura, cumicultura.

- ~dquisicidn de gonado de engorde o de saca.

- Cunstruceibn de insteleciones, coio: pequefos sillos,

represss, depbsitis becdegas, tcdos a nivael parcela.
L-RGO FL:40: ( De 6 afics, hasta un mixino de 12 afius)

- Proyromas integrales agropecuarics

- Gtras lincas, quu s& puedan ccordar, como:

Reforestacisn ()

Forestacidn

Cultivos permanentos;

Financiacifin de obros de almacenamientc con

coractzr comunal.

El 8-G establccerd en cada caso para las diferencias 1lineas
de crédito otorgado, los detalles especificos, de los plazos,

sendn las lineas gencrales estableecid-s en el pres:nte documento.

(3-) En créditos para reforestncifn es crnnvenicnte, ampliar el
plazo hasts 15 afins,.
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14 .- PERIUDJL DE GRAGIA
Todos los sub-préstamcs de crédito concedidos a mediano vy

larg: plazo, en cualguiera de sus formas o lineas , tendrén pe-
riovdo de gracia:

CLLTIVC triCIA
- Cftricos 0 ececema-
- Fifia 1% afios
- FlAtano 1/ afios
- Desbosque 2 afios
- Compra toros 2 afios
- Lompra de verr=zcus 1%2 afios
- Progrema integral L afios

15.=- GARANITIAS

Estas serfn establecidas en el “Manual de normas y proce-
dimientos ¢l sub-proyecto de cridito agropecuario" que en forma
definitiva se a.uerde entre el BAu y el BID. 5in embargo se re-
comienda: |

we la garantis bésica primaria de los sub-préstamcs zea la
responsabilidad personal, sola firme del usuvaric, en razon a que
la moralidad comercial, capacidad de trabajo, la adwinistracidn
y rentabilidad de les inversiones de financiar, define la real
capacidad de pago, que es la verdadera garantfa primaria.

Wo obstante para aquellos sub-préstamos que la inversidn
guncre garantfa , se recomienda tomar ,.renda sin tendencia sobre
el producto, ejemplo cultivo de maiz, cultivo de pifa, compra

de reproductores.

f*rra préctamos de largo plazo, se podré tomar garantfa real

(Hipoteca) sobre el predio rural del boeneficiario, concediendo un
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plazo de gracia hasta de 10 mes2s para protocolizar la Hipcteca
y en el plazo anterior otorgerle cl crédito, con una firma soli-

daria.

Los mérgenes de las garantias deben ser tomadas por el ciento por
ciento (100%) del avallo comercial.

10e= oGUROG

Es ccnveniente estudiar en un futuro la conveniencia de que
los beneficiarics de los sub-préstamcs e:tén amparados por un se-

oursc de vida. Hasta por el irnionto total de sus obligacioncs.
17.= DESTING DE LCo REINTELROS

Los fondos provenientes de las amortizaciones de los crédi-
tos s6lu podrén utilizarse para el otorgamiento de nuevos créditos
aue se ajusten subtancialmente a la filoscofia y tZrinios del pre-
sente reglamento y a las normas que sc @ tablecen én el contrato
cde préstano, salvo que despues de cince afics a contar de la fucha
del Gltime desembolso del préstama, el Bancc y el prestzrio conven-
gan en dar otro usc - las rocupercci nos, sin gpartarse o2l cbjeti-
ve b’sice.d.1 préstomo u en raducir el plaozn de urgencia de oste
obligacién.

18.- URIGEN DE LCs BIcNes Y AD.UILICIONES

Los bi:znes adquiridos con los recursos del préstomo, solo
podrén ser originarics de los paises miembros regionales del BID.
de acucrdo a lo que se establece en el Lontrato de préstamo.

19.- SULICITULEs CE LGS LULBPRE.T. Ww:Co Y GUNDICIGHLS

Todos los sub-priéstancs a2 los bebeficiariocs del nrograma ce
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crédito sflo serdn .tornacdus sshre la bese de un plan técnico cla-
borado, que contemplin cspecificamente las inversiones, con énfa-
sis en el mejoramiento de los niveles de tecnclogia. ©n @l cas:.

de sub-préstamos para lineas de produccién ( corto plazo transito-
rios) u ctres que se fimancien separadamcnte, el plan deberé conten-
plar los aspcctus técnicos de le expletacifin, evidencias de renta-
bilided y capecidad de pago.

Los sub-préstamous debr.rén tener carbcter complementario a lcs
reccurses del boneficiario y podrén ser otorgadcs en efectivos y/o
en especic. 1 primir afic se financiard el ciento por cicnto(400%)
de los valcres de gastos de pruduccién y el usuario aportard el
(“%) para el 3°y 48 afio, el usuario aporterd el 10% del totel del
crédito financiado por el 6.3, y en esto forma se mantendré el

aporte ce los usuarios a travds de los 16 afios de produccidn.
200= FORALTIZACION ve LOL sUd - KRELTH Oo

La concx.ifn de cada sub-préstamo serd formalizade através
de un cnntrato pagard que deburd contenmer las clfusulas corres-
pondicntes a la identificncién  del deudor, dowicilic, monto
(cuantia), plazo, furma, fecha ue pego, pericdo de nracia (si
hubicra), tetalle de la aplicacién de los recurscs.(plan de inver-
sién), tesa de interds, concdiciones, gesrantia, plazes de rein-

tegro, ndmerc de cuotus.

El Banco Agricola de dolivia exigiré adem:$ , al =nversc del
p-g-ré o en documcnto anexo que forme parte del mismo contrato,
las siguiw.i.tes cléusulas:

- £l coupromisc cdel beneficiario que los bicnes y servicics

cue se firman con el crédito se utilizan exclusivamcnte en

la cjecucidn del respectivo proyecto.
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- €1 derecho del 3AB-I3TA,y cdel 0ID, & examinar los bicncs ,
las inversiones, lus trabejns y la construccidn dzl res-
pectivo proye to (supervisidn).

- La nbligacifn de proporcicnar todas los informaciones que
razonablcmente le solicita el U.3. con respucto sl pro-
yecto y a la situzeién financicra del bencficiaric.

= El derechc :ue le asista el d.B de suspender los cdescmbole-
sus de crédito, si el beneficiario nc cusple sus obliga-
cicnus.

- ¢l compromiso del beneficiario de quz tomard tecas las me-
didas que geon necesarias, sc reslizan en las condiciones
v+lancadas y dentro de lis factures de caelidnd y eficien-

.. cla guv scan izl casc.

- EXY c'm.romisc del bencficicric de mantener y conservar un
buen «studio de las inverciznics Pinanci-zidas un el caso de
product:s perecederos, su cumpromiss serd zl de anteric-
res una adecuacién de mantenimiento.

- Lz sceptacién jrevia dcl beneficiario de que su refpecti-
vo contrato ce er2dits (sub-prista.s) con tocdos les de-
rechos y prerrngativae ctorgades a fover del B3, puedo
ser cedidy o trasposar per wuta (ltima a favor cdel BID.

- £l compromisc del beneficiaric de acepter la sistencia

técnica que 1o s.a susinistrada it €l i TLgroma.

(.-) ouministrado por el Instituto 3oliviann do Tecnoclogia mgro-
pecuario (IdTA).
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21e= 0T Turia Ut GUFZRVISION B Tivar JGGIUN

De acucrdc a la establecido en el programa de crédito, el
BB, estableceré un sistema de supervisién e inspeccién para el
cunplimiento de los objetivos de los sub-préstem.s utorgados,

comc son: El cumplimiento de la inversifin y 1a asistencia t&cnica.
22.- DILFULICIUWZS Eabellalio

£l presente reglamento nc afecta lo dispuesto en normas,
pautas y reglamentos espocifices de otras lincas o progremss de

créditn gue «l B:B, ejecute fuera del piroyecto de Lhimcré,

Cuando los técniccs nacionalus hayan discutido con el BID,
y oprabade <1 manual de normas y procedimientos para ©l programa
de crédito de Chimcré, de acuerdo al ancxo gue se presente el
cocumente en mencidn debe ser anrobaco por el directorio del
B~8, imprimirlc y distribuidc dentro del perscnal guc tiene gue

ver con la tramitacidn y apro-acidén del crédito.
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I. réoUeTE DE RECOMND-CILNE L

I.1.- RGROINDU.TRIAZ BASIGAS P.oRA LA ECUVUMIA DE L.- COLO-
NIZACION CHIMURE,

1e= Froblama

Actuslmcntz, la zons de la Colonizaeifn Chinoré
rcgi-tra un deserrnllo lento cdebido & 1a falta de una adccu:da
orientacidn técnica esiecinlizada gue le peormita al coloio we-
jurar su pruduccidn y productividad. El sistema de explatacidn
qu. s¢ practica, principalmente en cultives perannes, nc con-
temple recomencaciones téenicas conducentes sl logro de ingre-
508 qua supuren los costcs de procuccidn. En relacidén a lcs
cultives anuales, comc el arrfz y naiz, los cclonas siiplemen-
tez ticnden el apruvechemiento de lu fertilidad neatural cde les
terrencs recifén desbescadog,nc realizan ningln contrel fitosa-
nitario, no utilizan aboncs quimicos ni veriedari.s mejoradas

de altc rendimienta.

Los progremes de crédito agricolz y pecuaric que cjecutan
lus organisacs responsablos ne hen conseguirdo su cbjetive e
generar @l efectec muitiplicadcr aue contribuya al desarrollo
integr=l de l=s porcelas y lograr su capitalizacidn; al con-
trario, los requisitos gue xigoen lus orgenismes créditicios
~ara hacer <feectivo un préstzac no estén acorde cun la pnli-
tica de fomento a las actividadics agrepecuarias sinc con les
de un sistema bancaric comercial. For otra psrte, los mecanismos
que se emplinn son muy morosoc y les tisus de interés y plaros

amartizacidn nu son adecuadus peara los calonos.

Otro facter importante es 1la falta de adecuedns sistom=s
y mecanismos de comercializacifn y mercadec que le permitan
a8l colonc lograr los mayores beneficios pior la venta de sus
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productuse Actualmente el mayuer porcentaje e lns ingresvs ne-
tos de le actividad agripecuaria beneficia e los intermediarios.

Los vclimenes procucidos, de bananos, citricos y pifia, tro-
piczan con preblomas de comercislizacidn debido, princioalmente,
a la falto de mecrcados y sistema di mercadec, lo que ccasiona

considerables pfroidzs ccunfmicos a los colonizadores.

En victa de gue la planificacifin del desarrolle agricola
en ¢l Freyecte de Consclidacidn de 1la Colenizacidén de Chimoré
contempla ¢l incremento de la produccifn y productividal, prin-
cigzclmente de los rubrous permanentes; es nucescrio determinar mor-
ca7'a8 seguros para estes praducteos, lo gue hace ver que el plen-
teamientc de la instalacién de agroindustrin bfsicas es una alter-

nativa de s2lucidn nara la cconomia local y regicnal.

2. Perspectives de Desarrolls fgroincustrial
Desde la (iltima década se vienen tomando medidas con miras

a la idoentificacibn de oportunidades industriales y cgroindustria-
}es latentes y a la formulacién de programas para el aprovachamien
to de recursos noturales portadores de las rerpectivis materiaes
primas procesables. .

in rclacidnm cl procesc agroindustrial e la Regidn cel Cha-
pare, la Corporacién de Desarrollo de Cochabamba ha previsto la
planificecién de algunuas agroindustrias que permitirian cbser-
vcr la precuceifn agropocuaria. Entre ellas, cabe mencionar las
siguientes: matadero, frigerifice para bovinos y perecines; ali-
mentos bal-nceados, princijpalmente a base de mufiz y scya; pro-
cesamicnto integrol de citriccs; deshidratacifn cc plétana vy

yuca, procuctos de ¢ rbln ecmo una ferma de aprovechamsicnte del

destesque; ctee

En Cochabamba, pnra la industria cde estracci®n de aceites,
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gperte de qun sc cuenta con un mataderc municipal cuya capacidad
es de 80 cabezas /dfa.

For su vecinuad con lg Colonizacién Chimoré también cabe re-
marcar €l gron cinamismo del parque industricl de danta Lruz besa-
tio cn lus proye.ctcs de produccidn de bicnes intermedios, como:
Ferilizant.s nitrogen-cos gque a partir del afic 1980, pre-ectima un
flujo ccnsiderable, con una capacicdad inicial de 360.000, ccn des-
tinc al mircadc nacional, 50 porcicnto y al Uresil tro 50 porcien-
to. Asimismo, se preveén la instelucidn de industrias do proce-
saniento ce productus ogrici.les, crnc oceitus vegetales, arréz,
algulfn y cafia de azlcar.

Finalm.nte, el sector industri~l tencr5 un impactc sig-
nificativc vn 1a futura demanso de transporte de bicnes inter-

mecios, como cementc, maccera, fertilizantes, ote.

3. Objetivos

sun instzlzeiln ¢ zoroindustries bésicas cn la Colo-
nizacién Chimuré seris ; usible el lugro de los sigu entes

objutivos fundamentales:

- Contribuir =l desarrollc econémico de la Regifin, 1 travis
de 12 creacién de actividudes de transformacién de los pro-
ductos primarios de los colonos.

- Gen::rar fucntes de trabajo a nivel de colonus, técnic's

medius y profesiuneles.

- Crear mercados szgursos para los productos de los celonos,
c:n prcecios que asenuroen margencs ce utilidad adecuades que

permitan el mejcramiento del nivel de vida.

- Lograr la guneracifn de productcs transformados cun destinc
al mercado nacicnael y mercncos del e terior, principalmente
a pefses del drup.o wndinc y 1o Cuenca del Plata.
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L, Lincamientes e estrategia

A fin de detrminar y recomendar «l1 tip de agroindus-
trias a instalar en la Colonizacién Chimoré, el INC debe cou-
dinar con lus crganismos regionales y nacionales, CORDECOD,
JuCL CBF y iiinisterio de Industrie y Comercin, la planifi-
cacién y elabaracifin de estudics de factibilidad de varias

opcicnus, de acucrdo a la siguicnte metodologia:

Revisifin dc biblicgrafiam y estuclics

Estudio de mercado de los princijpales rubros a en lear-

se comc materis prima ~ara las cgroindustrias,

Disefic de perfiles agroincdustrizles

Elabcracidéin de estudics de factibilidad

Negociacicnes e financiamiento

Firma dv¢ cunvenios

Asimismo, st debc planteusr la promulgacién de leyes
de fomentu y proteccién para ¢l funcionamiento de indus-
trias e transformacidln que s instalzarén @n la Loluniza-

cién Chimoré.

S. Actividades

De acuerdo a la determinacién de loz rubros de produc-
cibn =43 representatives en el érea rlel Froyoerto y temendo
cuo base la existencia de estudics 2laboracos p r urganis-

nos regicnales, come CORDECU y DEoEC y organismus priva=-
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dos se consitdera las siguientes industrias de transforma-
cién.

a. rlnta Leshidratadora de 3=nzncs

wc justificari{a la instalacifn dc una planta en los sec-
tcres mis representativos en la produccién de bancnos, Fuerts
Villarruel, Valle Ivirza y Valle Central, para procesar el vo-
ldmen de produccién que actuclmente ne puede ser comercializado,

y €l increment. praogramado durente la cjecucifn dol rroyicta.

Estu planta deshidratedocra de bamanc en su primera fasc,
procesaria la materia prima pera obtener harina de banwnco. "Ba-
nanina" con destino al mercadc nacicnel y regicnal. Una gran
parte o=l preducto procesadec podria emplearse on la elaberacién

de pan de consumo populsr y en repostoria.

En aofics anteriores, se install una poguofia planta privada
cn el distrito IIT fucrto Villerroel, que tuvo un funcionamien-
to irreguler y p-raliz® sus actividades debido principalmonte

a la falta de cpuyn financicru.
b. Flanta Deshidratccora de Yuca

El cultivc de yuca significa, para los colonizadores,
un gran comuuncnte encrgético de su dicta alimenticia, vy
lcs voldmenes preducidos actualmente sOlo tienden © satis-
facer este uso 1/ oin embargo, por les coracteri{sticas dcl
cultivu, que requicren una facil tesnclogia, bajcs requeri-
mientos de suvlus y fertilizanties quimicos, oxiste la espec-
tativa di que ge pueds incentiver la ampliacibn de las actuales
guperficics ci.n la instalacién de una plantz deshidrataccora fdc

yuca, cuys procducta, de mlltiples uscs, puiria tener gran acep-

A/E1l cclenc desea incrementar el area fisica de produceiln por falte

de mercodc y precics adecuadis para su ecunomia.
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tacién en lus diferentos rubrrs de 1o industris de alimentose.

c. lanta preocoscdrra  de citricos

Lz sctual rroducecifn ce eitricus principslmente do naran-
Jrns y manderings , crea excocentes quo nc pueden ser cumercias-
~ara

liza/us c.ome fruta de consumo dircets o cfmo materia prima
los procesarcrzs gue oxisten cn Cochabamba, que utilizan volie-
menes nuy limftadcs de esta materia prima. En counsecuencia, 2s
ccnveniente estudiar la pusibilidad de instalor, en la Lulouni-
z»cién de Chimoré, una planta procesadora de citricos, cuy s
product: s pecrion satisfacer la demanda internc insatisfucho y des-

tinar oxcedentes para los mercados del Gruna Bndinc.

d. Plantz procusssura no pifas

nctualmcnte, "Industria Alim. nticias del Vallce" ticne ins-
taladn, ¢n la ciud'ed de Cochabamba, una planta Frocosadara de
Fifics ouc utilizo matcria prima, del Aree del Froyecto, concre-
tamcnte de las plintacicnes gue ticne la Empresa on <l Distrito
IT Maripcsas. tHor cotro lato, solament: une perte de lo pifia pro-
ducida un ias parcclas de los colconos cs comerciclizada como fru-

ta, guadondn excedentes significativiis que llegan a porderse,

~n cunsccucncia, la instalicidn de unn planta procesadcra
de pifiss on ¢l distrito II Mariicsas permitird utilizar cstos
volbien:s y a em’s, incentivar su cultive en superficics mayo-
res, tfl c:me sc plentea =n ¢l broyccto. Los productons groce-
sades podrian scr destinadocs ¢ satisfacer la demanda interna vy

canalizar excedentes o la exportacidn, previo estudic de merczdo.

6. RECURSUG mINInGG REJULRIDOL vnRA LU EETUDIOS

a. Recursus Humanos
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un Iﬁgeniaro Industrizl con experiencia en instalo-
~cifn y funcionamientc de agrcindustrias. Un Eccnomista con
especialidad en mercadec de productcs, ayruindustrialesy
Ecunomistzs kgricolas. Un Ingenierc Agrfnome especialista
en cultives tropicalis. Una secritaria.

b. Recursas Financieros.

Un f ndu e . 240,00 provenicntes rel Tescro Leneral
de la haciln, destincdo a la cantratacifn de personel por el
tienne que duren los cstudius, pego de pasajes y vigticss crme
pra de material do cscritoric y poge de utres trabajose.

7. TIZha L DE P LEACILN Lio LGs L .TLuIGa

we pre-=gstima un poericd. de G meses, a partir ce febrero
de 1979

8. URAWNILIOE - -RTICIFANTIZL

INC - CurDECU
MINILTERIO OE INDUSTRIN Y CONCRCIC
CBF - MACA

9. JULTIFICACIGN

- La situacifn actual de la produceifin de cultivos permanentes,
ccmu bananas, pifias y c{tricos, qu. ti.nen grandes priblcmas
de comcreializaciln, come fruta, por la falta de mecanismos oo
comereiolizaciln, niercadis adecuados y calidad de producto
cemo fruta, justifica la pusibilidad do instalacidn de indus-
trias de transfnrmacidn p ra vl @provechamiento integral de la

producciin de la zcna.
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- La ejueucifn del Froye.toc do Gounsslideein do la Coloni-
zacibn Chiccré nlantea =1 incrementuo de la produccifn y
preductividad agropecuaria mediante 1o neneracifn de vold-
mones sﬁperiéres'a 1os actuales gu: necesariamente deben
ser censiderar.s en la cmm@rcializabién como pauta y pre=-

vista su utilizaciin como materia prima pora la cgroindustria.

- En dunsecuancia, por los facteres limitontes que presen-
tan el sictema actual ce comecriclizacifin y mcrealec, se jus-
_tificé 5luhaanta la instelacidin de industrias de transformacién
que utilicen le matcris prima de la zona y ofrozcan un merca-
do secguro pera los calonos.

R

I.2°ESTUDILG D oL DG Y MerCADED - HROFLCURAIL EN EL ARCA DE

INFLUENCI, DL La CULOWIZAGIGN CHINODRE

1e Frabllhu ‘ I

. En el érva de influencina de la Lelonizacién Chimoré no
cstd crganizade el moercaden de iws prudubtrs anNripocu=rios,’
ni ¢l cbestucimicnteo ¢ los insumns indisponscbles pora 1 piroce-
s procuctive. En cl nivel institucion~l nc existo un orpganisan
especific. ngue sc cneargue de 1. coo rdinceidn sictorial do ectas
actividodes, ni siguiera comitds que cstaluzean peliticas y ec-
cicnes puro det rmine os productas indices dio la wceqnomfo de Chi-
moré, en tante se prucecde al estudic de esta .rublomética condun-
cente a producir csquemas y cstructuras que cntengan solucic- ‘
nes integroles y scatenidas. 1

El cqui,: de trabaju del Convenio MHCA/IICH ha verificado '
la inf.rmacién de lcs Estudics Bésicos el INC y otros ducumen-

tos, en lo que respecta a loe cdeficizncies y limitaciones estruc-
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turales, funcicnolis, = institucicnales que crracterizan al
mercadeo de productos e insum s agropecuarins. Una sintesis
de 1z incidenciu nzgativa en el procesu de distribucifn el pro-

duector ol consumider, es la sigu enta:

- Desurgenizaci®n de lus agentos y cancles de comerciclizacifn,
Excectuenio la actunciln de la Emprosa Wacicnal de Arraz, las
oporaciones comorcial .s se r .alizan con la participacién de inter-

madiariovs eventualos (Yrescatistas®) on relacién directa con el
compirrtoiniente de la demanda y los precics estocicnales, oue ellss
centroslan o imponen: estn es consccuencia, tanbin de la carcncic
de una cfectiva politica de créditu de fumentc y de mecanisics
aprorigdis ,.ara punesla, si el casc fuurc, al alecance iicl cec-

lonc.

- Nutoris deficiencia de los funcicnes de comercializacién, sobre
tcrde la inexistencie do infraestructura cdo acoric, almac.na-

mientn y conscervecin ce productes.

- Caminus vecinales en mal estado de conservacin y manteni-
wientu. Lo qu+ no favorece unc adecuada sAalide o productos
de las parczlas d.: lus colenus harsia lu carretcre principal,
debico a las limitacionce de transitabilidad, quo sc squdizan

durante lus meszs de maynr pluviceidad.

Las limiticiunes ¢ 1lus camincs vecineslus se reficren con-
crotamente = 3u mal estado de counservacilsn y mantenimiento.
For tento, las scciones courrcctoras deben ser disciindas y
rilrigicas a rarles conuiciines e transitabilidacd durante
tede €1 ofic, saobre todo en leos mescs de mayor pluviusidad.
no se trota, jues, e prucecer a le cengtruccidn de cami-

nus NUEVUS.

- Caruncia e unn red de comunicaciones, lo quue mantiene prac-
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ticament. aislados a lus colonss die 1la fuente de infurmacifn
de mercaccs y precics. Ademés, cste subsistemz .5 deficiente
de por si y no ticne mecanismo ad hoc para llegar siguiera en

niveles minimos a las profuct .ruse.

- Falta dc instalaciones para el procesanicnto primaric de
productus cuyn naturcleza demandan cvsta fase del procosc
cde distribuciin,.

- Incstabilidac de precics y carencia fda una wiecuada politi-
ca de fomento agropecuari:, 1o que limite la perticijpacilén
activa dcl culonc crwo reccptor de asist.oncia técnica- casi
nuls en la situmcin mctucl - conduconte o mejorar los ni-

vcles de poquetes teenoldgices para incrementar la produce-
ciln y productivided de sus actualus rubris, muchs monos sl
s pretencicra intrcoducir nueves rubros que sc o jreveén pro-
miscrivs rara “himrré. Ademds, la falta do precics de garan-
t{ie no peraite reducir los efectos de los fluctuacicnes de pro-
t¢uceifn 1 oue no ws favarable pers rogulor planes de produccifin
que, . or scr realisins, garanticen lu n? roduceidn de precius
al productrr. Toedo ests, cvidentemcnte, dieraive de 1o felta duo
elementes e juicic resulicnte ol desconocimientoc del compor-
temiento dc los mercacus de censusc actuales, asi comc la a crtu-
rs de nuev @, paras absi rver la procducci®n ¢o Lhimcrd en condi-
ciones favorenles a la rconumia de lus colonus.

En cuantc o rubros de produceidin indivicuales, cn thimorl se con-
cucen potrones gue se vionon cando w®s gue todd or la nocesidac
d¢ lus cclonos de mantency :n actividad sus parcclas, perc, no-
tcriamente, sin contar con le nisma asistencie técnica y credi-
ticia. Esto se traduct cn tecnclfgicas tracicicnelus, de muy

onje niv 1 y con escascs rendimicntes unitarics.
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En gencral, en Chimcrl se conducen cultivos tr=nsitorics siguicn-
do un proceso cantinuc de desbusgue y sicmbra oo cultives picnce
ros, arrdz principolminte. Lsta nctividod sc desarrclla sin el

ap.:yo cel crnceimioento del comportamiento e les imcreadcs o con-
sumo, indispensacle para los efectus de regular y equilibrar, eon

cada campafia, el balonce cferta-cemanda.

Por otro lado, los crloiice de Chimsré, de urigen altiplénico ‘mo-
yormente, no ticnen cultura pecuaria que caracteriza al medic
subtropical y tropical, .ue s muy necesario conocer y dominer
cuandc se tiene previnto dedicarsc a wntocs rubrs de produccidn

¢n escala cumcrecial.

For tanto, uc inois.ensabli: @1 cstudic de mercacds de cocda uno

de lcs producteres agficoles pecuarins y fores. =lus gque tienen
significacidin sctual y potencizl p ra ¢l desarrcllo y c.nsilicda-
cifn de Chimuré. Los resultados dordn fundamento 2 las previsico-
nes re oferte pora equilibrarlas racionalmente con el rit-

mo de las demendns internas y extirnas do les centros e

consumog cfectivos y potenciales y con las compitencics de

ctros centros productures del pais.

£n esencla, sc ustimn nocesari.. reclizar estudics porc cb-
tener elemenics de juiciou gue permiton llenar = wn Cirgndse-
ticc y recomendacioncs cestinrcrs 2 wej rar 1n eficicneia
del Tlujc de bienes y survicios del prcductor al consumic.r
me.ciante ¢l financiaomientc de las instrmlacivncs fisicas ne-
cesarics y en porticulcr, ¢l fortalucimiontu c creccidén de
mecanismos institucicnal.s de mercaden. De esta monera, se
darén pascs firmes ;nra contribuir o 1a transformacidn de
una: gricultura tradicional y de subsistencin o unz cumer-
cinl de mcroerdo, caopnz de estimular el incrementc de la pro-
duccilin, chostecer @ centros de consume afectadaomente identi-
ficadi y, escneiulnente, coloboror o une mi:jur calidad de

vida de les eslones de Chimeré.
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2. Naturaleczs y alewnce de los estudics

cn Mercadeo igropecucric se conceptda on lcs dimensiones:

la primera se refiere al cunjuntc de servicivs y actividades
que permiten o raciliten la movilizacidin de productos de
cansumo directn ¢ de procesai:ientc, desde su cusechz u ob-
tencifn hasta llegar al consumidor final o plonta de trans-
formacién, respectivamente; 1= scgunda, al absstecimiento
local de insumus fisicecs utilizadcs en la produccifn, desce

la planta de clabrracidn o comercialmente meyorista hasta lle-

ger al producter

cl cscucic de Mercado, ,or su naturaleza y finalidad, cse ex-
tiende o la investioacién de las posibilidades actunles vy
pi.tencizles de centros de consumc, en &mbitcs localis y extra-
local:s, que permitsn la cnlecacién de los productus de un

determinado centrn de produccidn.

L~ omplitud de lus aspr.ctos mencicnad:s supera, cvidentemente,
el fmbit: ce lu Colcnizacién Chimoré. Los estudics, entonces,
deherén refcrirse al Arua de anfluencia signif.cativa para la
ec-nomia dz Chimord, indicéndose las rescicnues de nivel regio-
nal arincipelmente el émbitc del departamento de Cochabamba,

nceicnal e internanione, seqln correspronde.

3. fape ctno @ estudiar

-

Los estudiis scrén cricntacdiss a lo investigacidn de aspoctoes
que purniton la elaboracién de un documento cuyc cuntenico scré
referidu a los siguiuntes indicadores de la prusiomética y el
desarrcllc de la Colenizacién Chimord,

- Viagnfsticu de Mercadeu Agropecuaric.
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- Estudis do ricreado

- Fagquete de Recomoendacicnus

Los siguicntes criterics serén tonidus con cuenia cono guia mi-

nima:

Qe

be

Diaggnfsticu de verecnidur: Agropecuaric

;
s investig rd, ~ niv.l de ostructura general, 2l conjunto
de surviciis y activirlades cemcreiclis que normiten y/o fo-
cilitocn la movilizacién ce productus de consumu directo
(agrupccuarics) y proccsamicntc (frrestales y agreindustrio-
leus), desde su cosicha y cbtencién, hasta llogar al producter

@gripueCcuariv.

de hard un anélisis individuzl dcl mercodec de los produce
tcs cunsideracos rricritnrics @ nivel nacionel y/o re sig-
nificaciln .ccnlmica para la Colcnizacifin Lhimoré, siguicn-
resc lo cerrespondicnte sccucncia do actividades propins ¢
zste procesc.

¢ ox minaréd 1o situaciin y compurtomicnts Jde 1:a diferentes
servicics institucicnzl.s prestuai s por 1-°3 secteres uibli-
ces vy priveodcs en 0l ecamon de mercodes o lus o roeducte s de

la ColonizaciSn Chim-ré,

4e hard un  anflisis de lus politicrs de preeics y comercicli-
zeciln vigenties y de su cum, ertoaivntc y eficacia durant: la
vvoluciln re 1z Colunizaciln Chincré.

tstudic de Fercnd®d

La .structura de producciéin tradicicncl de la Colunizacién

Lhim: r&, ©n sus cuatru distsitos (Chimeré, kariposas, bFuerto
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Villerroel y Valle *virza), sc compone bésicamcnte de cultives
perennes (citricos, pl%tsnc y pifia) y cultivcs transitorics
(arrcz, mafz y yuca). El arrcz ticne ¢l carfeter de cultivo
pioncrc, inmediatamente después del dusbosqui. Ademfs, en cl
marce de cuncepeiln del Proyectec de bonsclidacibn de la Colc-
nizaci’n Chimoré que acdelante el btquipo de Trabajo el Conve-
nic #ACA/IICA, se ha previsto la creacidn o incrementc acelera-
do de rubros pecuanrics (bovincs y pereinas), lo que implica le

implantacién répida de rasturas cultivadas.

Ls indispensable, por tantn, rezlizar investigaciones de de-
manda y oferta psra recaber elemcntus de juicio valcderus pa-
ra ¢l anfAlisis de la situacifn y proyeccion.s do los mercacos,
actuales y potencioles, de los productus citadics y de ctrcs
que se prevean significatives para la eeonemia general. oe
tondrd én cucnta el examen de los wstudius elsborados por la
Corporacidén de Desarrnllo de Cochabamba y la Misidn China pa-
ra la implantacidn del cultive del t& en cl Chimorl.

Faquete de Recomendacinnes

<« hard un anfAlisis critico de los resultncis de les Estudics,
cenducente a discfier y estrblecor un sisteme de morcadec agro-
pecuaric que ostd acorde ccn una deseable porticipaciin equili-
brave de 1us distintus Tactores de oder, tant: a nivel de
estructura general comc a nivel de producto, y de medo fu..
permita el colonc la meyor proporeifn persible en el valor

agreqz=nc de sus productos.

e hari confrontacidn de los result dos del estudio de

mercart: con los plantcamientos de los subproy. tcs de Desarro-
115 tecnolégicc y Explotacibn Forestzl del Froyecto de Conso-
lidacifn de la Colonizacifn Chimoré, jpara el posible reajuste
de la planificacif®n en el tiumpe de los patrones de cultivos
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y crianzas a piv.l de unidades de produccién y de la explo-
tacién dcl bosque de propicdad cde los. cclonus. Esto permiti-
r4, a la luz dul belence de lo situacién y proyeccioncs de los
mercados, adelantar la precisidn del grado de participncién de
la sferta de la Colcnizacién Chimcré cn la cubertura de 1la ce-
manda, considerandna demandantes actualis y nuevns, [or un la-
dc y competidores potincisl. s y ventajas competitivas, por
otrc ladc.

Finalmentz, sc hard el perfil de recomendac. ones cunduccntes
a mejirar los servicics institucicnules y rocrientar las peli-
tices de precios y coum.rcielizaciln, de modc tal que realmen-
te contribuyan al desarrollo y cconsclidacién de la bLecloniza-
ci’n Chimcré.

4. Esqguemns de los cstudios

FPara cumplir ccn lué reguerimicntos de lns trabajss seficladces
en cste documento, se anexa un kEsquema para la Elaboracidn de
lus cstudius de Mercado y Mercndec Agropecuaric en el Area
de Influcncia de la Col.:nizacifin Chimoré.

Este csquuma deberd ser apreciadc come una guia de eccntenids
bé.icc que se juzga mini..o para la cjecucin de los Estudios.
Lcs cncargodes de realizarlos debirén desagregar y po.rmencri-
zar lcs capitulcs y subeapftulius que, 2 su criteric, permi-

ten cumplir mejor cen los prepleitos fijades y los procductos

esperanis.

5. Apcrte “acicnal

a. Equipu de Contrapartc Nacinnal

1/ "PROUES" financiard, dirigiré y co rdinaré la crganiza-
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cién e un kquip ¢c Contraparte Nacicnal, en sus aSpoc-
tos de recurscs hunancs, fisicus y wendmices, para tra-

bzjar ccnjuntaminte con lus consulteores internacicnoles.

&n vis*a del corio ticmpe programeble crac cunsecucncia

del mcntn de los recurses financieros coignadi s .ora la
claburacién de lns Estudics, el tquipc do “ontraparte Na=
cicnol realizard traba.cs previus gue pormitan la prepa-
racién de un dscuiento de informaciln 3Asica p.ra scr pues-
tc a dispusici:on del consultor internacicnal, o moidc de
fuente de primcra manc para les <fectos de dar agilidad

a los estudits.

£l jefe del cgquipo de Uuntrapartu nacional, que serd un
funcionari.; altomente calificade de FRUDEL,  propondré
oportunamente la conformaci®n del Equipc de Contraperte
Naciunal y los correspondiecntes términos de referencia de
caca uno de sus miembres, en concordancia con @l alcence
de su participaciln de los Estudics. Esta propuesta de-
burf scr eprebada ;or el Directer ce HRLLES, guien to-
mard les providencias nececsarias pora su oficializacién

e instalacifn.

Tiempes

i. Iniciccién y Duracifn de los Trabajcs
El equipc de “ontrapartc Nacicnal desarrcllari su la-
bor en tres fascs: dos, previamente a la lligaca al

pais de lus consultores internaciconales; le torcira,

crnjuntomente con ellos,

1/ Fregrama de Uasarrollo del Chapnre Tropical y los

Yungas.
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- Princra Fase

Durante los mosos del 1 de febrerc =1 31 de marzo de 1579,
se prucederf o la cbtencin de informaciln, gencral y os-
pecifica, sobre aspeectis de morcaden de las plantacicnes
perennes y cricnzas gue se conrucen actualmente en la
Colcnizaci®n Chimors, as{ como sz adelcntard informacifin
ustadi{stica rura ¢l correspontiicnte 2studic de mercado.
Tambifn, se recabarfA datcs refoerides a las condiciocnes de

siembrs de 1los cultives anualwes.
- Sugunda Fase

Durante un m.g y medic del 1 de abril ol 15 de maye do
1979, sc procederd - la :btencifn co informacifn gencral
y'especifica, a:bre aspoctus e cesecha y mercadec de los
cultives anucles, os{ c . se alwlantard infcrinaci’n wsto-

ifaticn o ra 1 corres;cndiente estudic de mercacc.
- Tercera Fase

A partir el 15 de mayc de 1979, fucha §;.tima o 1llegada
al pafs del cnnsultor internacionzl, :c pondr® s su dispo-
sici®n el drucumento de inf rmaci®n bésica incicad: en

¢l nurcral III.A y so proc.derd ol trabaje conjuntn, de

acuerdc a un plan de croncgramns ot hnce.
ii. Disponibilidad de los Téeniccs Wacirnoles

PROUCS formulard un ercncgrama e trabeic del Equipo de
Cuntraparte Nac nnal c mpatibilizando la disponibilidad de




~ 566 =

ticmpo de cacda une e sus cicmbris, gue peirnite dedicarse a
este comproais. sin provacar wsayer interfoerencia con el cume-

plinicntc de sus actividadis rutinarias, de caréctor uficial.

El crouramz de trabajs asi fermulcon debord scr acatace
y ¢jecutniis realmente por todos los miembros del Equipce
¢ “ontraparte Nacicnmal, para cocadyuvar cl mejor éxite di

1cs wvstudiuse.

6. rarticipacitn dz=1 IILY  +

a. Ejecucifin de los bstudius

Frevic convenic con FROLES, .1 IICA (por conducto de su
Uficina on Bolivia) toendrd @ su carge directn la ejecu-
cif{n de los cstudics. En esta celidad, administrard lcs
fundes financierus que serfin cntrogades peo FROOEL y con-
trotard luos scrvicius del censultor internacional.  fsi-
mismo, designard a un funcicnaric de la Uficina on Boli-
via para les efectos de ccoerdinar y supervisar la rooli-

zacifn e lus idstudics, on tudas sus fases y aspectos,
b. kscscria a los Estudius

Soin Ll Ten de woiyer y asesavar o lo ejecuciln de los
trabajrs prevics del Equipce cde Contraparte Nacicnal (pri-
mera v segunra fase indicadas en el wumeral II 8. 1),

cl TIGA tendrd la facultad de destacar a unc o wds de

sus téenicns especialistos @n la materia de los Estudics,
curante pericdos eortus, no mayores de una somana, para
cada fase de trsbojr. Lus gastos neeesarius seran cu-

bicrtos por el prusupuestc de los kstudios.

4+ Institu*c Interamericonc de Ciencies Agricelas de la
OER.
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EScUur v ARk Lee cbrPCRSCION 2 LU coTUL10L DE MoRSWDO Y
FeRCADEG A-REZCUARIO & EL el DE Tie-LUWGIn wE L CO-
LONIZACION CHIMURE

I. DIAGHLLTICU DE MLRU.-DEQ "GROFECUARIU

Finalidad: investigar, cbtenur y documintar clementns de jui-
cic para el logrc de una cabel caracturizecién de
laos limitecionus, rustricciines y deficiencias cs-
tructuralis, funcirnsles e institucicnolis que vic-
ncn afectando el comportamicntc histlrico del merca-
et de productos & insumss agropecusrics on 1o Co-
lonizaciin Chimnré., En contregprsicifn, investiger,
cbtener y ducumintar clementes de juicioc acerca de
las potencialidadces que normitirdn doter de una me-
Jir copoecided de conjunto de servicicos y actividades
comerciales, con miras al logre de unz particinacifn
equilibrada de 1as difercntes factures cde pnder.

A, cstruchura General cel Sistomc de Dwercadeo fgropecucric

1. Anflisis de la Farticipaciln cc trocduct.res, Intermedie-
rius y sector Flblico en el rraceco e Mzreadec f.grope-

cuarice.

8. Organizaciones de Froductorcs
b. ~gentes de comercic
c. bector Flblict

( Finslidad: get. rminar y .valuar la intcgracifn de lcs
crganismcs existentes y su gracc de porti-
cipacifn en <l procisu de mercadec agrope-

cuerin,)
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2. beterminacién de los Factcr..s de cder -n ¢l Frocesu de

Compra- Venta de f roductos.

a. Mecanismos de los preductoros
b. i“ecanismus de los intermediarios

c. dMecanismos del oector Plblico

(Finalidad: Analizar los mecanismes de que se valen los di-
versos factores de poder para fijar las rola-
ciuvnes de compra-venta z@n las transaccicnes crmiers=
cioles. Indicar la focrma en que los distintos mo-
dris de apropiaciln de infraestructura, transporte,
infurmacién o conexicnes con los principalos cen-
tros de consumo lrcal, ro.gicnal, nacicnal ¢ inter-
nacicnal, as{ comc la firma de intcegraci®n nl pro-
ces: de prcduccifn, influyen sobre las relaciones

de c mpra-vonta y la infurmacifin ¢'¢ precios).

3. Frincipales froductes © Grupos de Preductos que s¢ Comer-
cializmn ©n el krea de Influencia e la Colunizacién Chimord

y su grauc de Importancia a Nivel Nacional.

a. Evolucidn histiricr de la produceidn agropecuaria y fo-
restal de “himsré comporade con la procuccifn nacicnal

(Finalidad: Determiner los productus agropecuarics y frrusta-
les prioritarios a nivel nacicnal y de impiortan-

cia econfiiica para Chimoerd)

b. Anflisis histlirico dec Arca cultivacdas, crianzas, voll-
menes de priduceciéin y precics en porccla
(Finalidad: tstablecer 1as relacicnus correspondientes para
tencr alimentcs de juicic para la elaboracién
de proycecciones, especiolmente on crsos que se

mantengan 2l mismo tipo de rubros cde produccién)e.
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ESclur & ARk Ln —LRUBGRCION 02 UL coTLL10L DE MURSAWDO Y
MERCADEG A-RCVZEUDARID @il BEL AceA DE Tie-LUWEIA wE Lis CO-

LONIZACION CHIHURE

I. DIAGHLLTICU DE MZRC.-DED “GROFECUARIU

Finalidad: investigar, cbtener y documintar clementas de Jui-

civ para el logrc de una cabel caracturizoeiln de
los liwitecionus, rustricciinces y deficiencias cse-
tructurales, funecirnales e institucicncles que vic-
ncn afectando el comportamicntc histdérico dcl merca-
cdeo de productos & insumas agropecusrics on lc Co-
lonizaciin Chimnré. En contrapusicién, investiger,
cbtener y cocumentar elementos de juicic acerca de
las pctencialidades que nermitirdn cdotar de una me-
Jor cepacided de conjunte de servicios y actividades
com.reiales, con miras al lagro de unz particicacidn
equilibradn de 1las difercntes factures cde poder.

A, cstruckyra Genmeral cdel Sistomc de Twereadeo fgropecucric

1. Anflisis de la Farticipaciln cde rroduct.rcs, Intermedie-

rius y sector Fablico en el rFroceso e Mzreadec f.grope-

cuarice.

8. Organizaciones cde Froductorcs
b. ~»gintes de comerclc

c. bectcr Fablice

( Finslidac: ¢get. rminar y .valuar la intcgracifn de lcs

crganismcs existentus y su gracc de porti-
cipacifn en <1 pruccsy de mercadec agrope-

cueriu,.)
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2. beterminacién de los Factcr..s de ioder .n ¢l Froceso de

Compra- Venta de [ roductos.

a. Mocanismos de los productorcs
b. ivecanismus de los intermediarios

c. Mecanismos del uectocr Pdblico

(Finalidad: Analizar los mecanismes de que se valen los di-
versos factores de pcder pora fijar las rila-
cionis de compra-venta en las transaccicnes crmers-
cinles. Indicar la forma en que los distintos mo-
frs de apropiaciln de infraestructura, transporte,
informacifn o conexicnes con los principalos cen=-
tros de consumo lrcal, regicnal, nacicnal ¢ inter-
nacicnal, as{ coms la firma de intugraci®n al pro-
ces de prcduceiin, influyen sobre las relacioncs

de ¢ mpra-vonta y la infurmaci®n cc preciocs).

3. Frincipales [roductos © brupos de Productos que s¢ Comer=
cializan ¢n ¢l hrea de Influencia e 1z Colunizacién Chimord

y su grauc de Impecrtancia a Nivel Nacional.

a., Evolucidn histiricr de la produccidn agropecuaris y fo-
restal dz “himsré comporada con la procuccidn nacional

(Finalidad: Determiner los productus agropecuarics y firesta-
les pricritarios a nivel nacicnal y de imfiortan-

cia cconfvuica para Chimerd)

b. Anflisis histlrico dc Arua cultivacdas, crianzas, volid-
menes de procuccién y precics en porcela
(Finalidad: cstablecer 1as relachcenes correspondientes para
tencr alimentce de juicic para la elaboracitn
de proyeccicnes, especiolmente en crscs que se

mantengan 2l mismc tipo de rubros cde produceidn).
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t. Calendeario de cosechas, de produccifn pucuaria y desbos-

Luce.

(Finalidad: OUbtener estimades pericics de lo oferta de Lhi-

meoré que pormitan preveer mocdidas acdecuadas pa-
ra su regulaecifn, crn base <n lis periodes de
may~r veldmen y lus correspoendicntos porcento-
jus de proaducein),

L, Principsl:s Mercados Consumidores de 1o Froduceifin Agro-

pecuarice e Chimoré.

-
e

b.
Ce
de

Mercado interno; Autcconsume y local
Mercacd.. regicnal
mercads nacicnal

Mcreads internaciocnal

(Finalidad: Deturminar los flujos de productcs, exprosad: s en

p:ooreentajes, hecia los centras dic coinsumc y trans-
feormaci®n habituales, y poner en evidencia la im-
portencia de Sstes en relacidn con Lhimerl. Ana-
lizar su capecidad para ibserver, © precics renunc-
ratives para el colan., la preducein actuel u pe-
tencicl e Chimoré).

§. Abastecimientuo Local de lus Principalcs Pruductos e Insuncs

Agropecuarios.

(Finalidad: Detorminar cémo los culcnus y 'tros habit-ntes d.

Chimozré sc ab stecen de los principales  roductes

alimentici s e incsunias)e.

ae. Tipu y ndmerc Jdo centros oo expondic de productes alimen-

ticliuse.

be Tipc y nlmerc de casas comeréfelus de insumcs y porcentaje




Co

a
°

Go
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de &stre on relacifn con L1t 2l utilizando.

Tipo y ndmore de inteormeriari-  existentes y su impeorton-
ciz a nivel lecal y regional.

nedalidades de compro ¢ les o lenns y facilidades gue re-
cibe,

verie hiztlrica dil abasteci icnto loeil de insumos, e¢n vo-

ldmen y precicse.

Centros :le rociesamiento i rimario de Froductes gropccua-

rirs.

( Finalidnd: dbtener informoei’n scbre sctividades, velbinenes

7.

e motiria prima c nsuwaidia, precics de compra y
venta y preduceifn anuzl de ewpresos o instala-
civnies decicadas a cste fin, asi crme el abas-
teci:ientc a lus respectivas contros doe consums,

expreseco en percentaje).

Bun:ficics Gencradcr or ¢l Jistema de Mercadeo Agropocua-

ric

( Finalidad: Evalusr cfmc se benefician los diferentus parti-

8.

ciprntes vn el eistemat bFroductrres, Yrescatistas®

pricesulures, inaycristas y estaco).

f.zerecades prr Freducto

(Finalidad: Analizar 1 sccuencic ce las actividacdes 1.1 nroceso

cde mercadeo de los actualce rubsns cde rreduccidn

(e Chivré: Ci{tricos, plfteno y banonos, pifia,
crroz, mefiz y yuca. CUbtencr informacién porea pre-
vier clementos de juicin de predueccidn, jor cjemple:
Cecac, palta y papaya. Incluir, también ¢l enflisis

de 1. s rubrns jcevarins referideos a bovinos y por-




cincs y procductes forest: ) s.

& tvoluciin Histérica de la Froduceién

(Finalidad: Anelizar lcs factorcs quc han determinadc la implane
tacifn y desarrclls do cada rubro de produceidn,
as{ ecrmu la forma de distribucién representativa cn
m.rma, autcinsume, zutoconsume y ventible rue permi-
ta cstablocer ¢l r;spuctivb valor de Troduceiin to-
tal).

b. vercaii-s Consumidores

(Finslidad: Tenicndn en cuenta la clasificaci®n dc mercados se-
firlada cn A=2, asi come una estimacifin e mercadus
poteneciales, detallar los principalies cintros y 1z

properei®n on gque concurren ol eonsume cel producte).
c. hgentes e Lumerciclizaciln

a. Tipus de relaeifin entre les Jiferentes factires fe pocer

b. mrdalidades cicl proceso e compra-vintae

(Finalidad: Investigar el procesu y medslidades de compraven-
t.. del pronductc y las relacicones que atecten sig-
nificativam-nte al cclonc en su trato con les in-

termcitiarics, plulices y privadcs y consunides).
d. Canalcs de Comercirlizacibn

3. NG2 ro de comerciantus pir ceda canal (¢ coemercializecidén
b. FPrrecentsje sanusl que mencjo coda gruno de intermediarins
c. Voldmen y purcentsje del producte ¢, reiclizacs jor cada

canal.
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“cn basc en le infirmaci’n Jdo 3, cuantificer el
grifice re 1o red de comercielizacidn y de las res-
jcetivas fasces del v ducto hasta llegar a maras
il eonsumidor final, para recabor elementcs de
juici~ =ra lo reorientacifn ce los conductos més

favorables para ¢l morcedes del producto del colono).

e, Funcicnes de Comorecializacifin

(Finalidad:

f. nérgenes

(Finclidad:

B LeRkVICID

(Finalidad:

Analizar lao risponibilidad, capacidad y calid:d de
1l:s funcione., dz acopia, transporte, almacenaje, pro-
cesamiento, embalaje y clasificacién del producto pa-
ra dor oportuno servicio a la produccibn actual y po-
tencial de Chimoré).

’

tde Comercializacion

Analizar 1lrs riegos or concdicicnes de perecibili-
dad del producto las mcdit'es de precaucién corres-
poncientes; lus costes ¢ distribucifn succsiva vy
vcnta y los precios de v.nta final, como basc para
determinar los respectivos mérgenes de cada agente
de comercializacién).

DE FERCawED AGRED il RIU

Examinar la situacién y el c mpurtamiento de los dife-
rentes se vicics institucionales prestados ; or los
suctores rlblicis y privadn, para determinar 1a for-
ma cn quc ayudan & ampliar y migirar 1 troedicional

sistems de mercadec ayrcpecueric).

1. Servicius del wectsr Pdblico
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Organismus de. comerciellizacifn prir productn

itormaliz: ei’n do nroductus

Frionfsticn e crnsechas

Inf. rmaciin e precics vy pronfstic: oo precics
Regul.cin du precics

Investigaci’n ce consume ce alimcntes

Organismi's naci.nnlcs y rogisnales que velen por el mere
caten aurenzcuariv. '

.crvicios doel Leector Frivad:
g. bromeeiln y Ventas

be bervicicscooperativaos ¢ prii'uctis

Financiamiento

a. Fu.ntecs: Recurses pre:ics y capacidad de endeudamicn-
te cel enlano.

b. Créditn: rolfticas, tipos, facilidares y gracu de
accis:. dil culonc.

i OLITICG..S

1. De precins

g. Anflisis d¢ la ridacifn espacial y tom oral y ofi-

cacia ve 1lhs rsrecios cielicus y cstuacicnalos.

b. Tendencias de los jprecics en leos mercadss interncs

y externiis,.

c. Fulfticas gubcrnam-ntal y dispusicicnes legal s

qui. norman la fijeci’n y e ntrol de precios.
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(e EFfccts potineinl e 1z produceidn de Chimcrd scbre

la ostructura de | recios (el morcacdn.

e. Efcuctns die 1la politien de preeins on le actividad
de lis jroductores y eeonemis de lis consumidores
finalus, relacicmance con lz pelfitica s:larial del

aobi.rno.
2. Do comerciolizacifin

2. Frivilegic, exccneicnis, autorizaciones, licancias

b. Meditdas vigoertes on estucdio qu. podrion of cter on
el futur: a Chimcré.

c. Froteccin actual y privista fronte a lo compotencia
extranjera y a le discriminacifin o los productes e
'Uhim;"ré

II. _.TULIC L& mERGALU

( De l:s siguivcntes rubrcs e uprorduccidn sgropecuaria: Ci-
¥ ‘

triccs, pl&tancs y banancs, pifia, @.r’z, maiz, yuca, bu-

vinrs y i.oreincs, madera e¢n trrnca, modera aserracdo y car-

bin, trd.s ellcs considerados en el Frayecto de Consclida-

cin de la Colonizacién Chimcré. Tambiln, incluir nucvcs
rubrcs guo se preveén y estimzn cricritarics a nivil na-
ciunel y/c¢ Je impcrtancia econdmice rara Chimorl: Cacau,

polts, pepaya, ctce.

A. < TUUIJ De LE. . .NDA

1. Delimitacién di. los Mercadus de Consumc, en Difurcntes ivi-

v..les.



2.

3.

b,
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Lemanda totenci=zl re lus i‘roiuctos Actuales y Previsibles

de 1= Colonizaciln Chim-ré&, durznte un t.ricd. Decensl.
Froyeecciln ce la Demanda pora ¢l Priximc Poricds Decensl,
Elasticidad Frecic de la vemanida por Froduct-.

Consu.tr en lis #crcaces ~ctunlis.

B. caTUDIO DE OFcRTA

1.

2e

3.

L.

5.

Identificacidin de los Centros Frocductcres gue Abastecen
a los Me.cades de Censumo, con énfasis en lus Yungss

de La Faz y wanta Cruz.

Flujo e Procuctes hacia lcs Mercados de Cunsuinc De-
limitadns provenient:s de los Centr-s Froductores I-

centifice: s, durante ¢l wmismu Foricodo Decennl,
Flujc de Frcductius hacia 1los lwercadus de Censum. Delimi-
tacius Frouvenientes del arca del Chimoré durante ¢l mis-

mee Perfod. Decenal.

Froyeccisn dco la Gferta e Chimouré pera ol Préxims Foe

ricio Decenal,

Elasticidad Fricio ve la Gfexta

BALANCE UFERTA - DEtisNDA

1.
2o
3.

Demancla
Cferta

Tendencia el Consumo
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L. Elestici-ad Ingreso
III PRLETE D RECOMENDACIuMCL

A. n relacidn ccn cl sistema de Mercades Agropecuario
B. En Relacifn con la Plunificacién con ¢l Ticmpo de
Cultivos y Crianzas de las Unidar.es de troduccién
y la £xplotacifin del Bosque de Fropicdad de los Co-

lonos.

C. En relacién ccn los dervicios Institucioneles Pdbli-

ccs y rrivacdos.

D. En relacifn con las Peliticas de Frecios, Crédito vy

Comercializaci®®n iAgrupecuaria.

ANEXC 2, CURSULTUR INTeriv. BICNAL
ESTUDIC. DE MERC.OG Y MERCHUED AROMSCUARIO ©N L AES DE IN-
FLUNCIA & La COLGNIZACION ChIMCii

Ao TERHING. DE REFLRENCIA

1. Investigar, ¢ nivel de estructurs generzl, el ceonjunto de sor-
vicirs y actividadcs cemexiales riue permitan y/c faciliten
la movilizacién de procuctis de consum: direct. (uarcjpcoua-
rivs) y procesamiente ( frreostoles y agroindustriales), desde
su ccsecha y obtonei’n, rouspectivamonte, hasta llocgar a manus
el consunicor final. wmsimism., cl abastocimiento lucal e
los insumcs y ctrus medios e produccidng desde la planta
de e¢labcraein a cocmercicnte mayoristia hasta llugar a man.s

del productcr agrepecuario.

2. »nalizar la secucncia de 1l-.e actividades dil proceso de muerca-



3.

5.

6.
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den de los actualus rubrus de produceiin do la Loleonizeciln
Chim:ré (ci{tricos, plétenc y banan.s, pifia, arrcz, maiz y
yuca) Asimismy, cbtencr informacifn .ara prevecer elemontcs
de juicin scbre nucves rubros de produccién considerades
prioritarics a nivel nacicnal y/¢ e significacidn econd-
mica para Chimoré( por ejemplo: Cacac, pilta y papuya)e Se
incluirf, tambi®n, el anAlisis de rubrns pecuarics riTeridos
@ bovinos y, orcinoc~ y de productos forecstales (riadera en
troaca, oadern aserrada y carbén).

Examinar la situacifn y ¢l comportamicnto de lcs diferentes
servicics institucicnsles prestacdos por lcs sect: res pdbli-
cc y privadn en el campo del mercadeo de li:s productos do
Chimcré, a fin de determinar la forma en que .stén ayudan-
rlc a ampliar y mojorar las =zctivir'cdes comcrciales.

Analizar las pcliticas de precios, créditu y cumorcializa-
cifin vigentes, piara ver su c mportamiente y eficacia en la

evr:luci®n de la Cclonizacidn Chimcré.

Realizar investigacirnes de demanda y cferta de los ru-
bros de produceidn indicadus en el numeral 2, cen 2l fin
de recober elementos de juicivs pora ©l anélisis de la
situacién y proyeeccicnoes e 1:s merc-dos de consumo, 8c-
tuales y potenciales. ue incluird ¢l exAmen e lcs es-
tudics elaboradcs por la Corporaci®n ce Desarrolle de
Cochabamba y 1la risién China para la implantacién cel

té en el distritoc I Chimcré.

Ccncebir y furmular, coun base en las invesatigaciones vy
estudics realizedus ( numz2rales 1 a 5)., un Paguete de
Recemendacicnues, cnmarcacc especificamente en los si-

guientes aspcctns:




6.2

6.3

6.l
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En relacifin coon ol discfic y establecimionto de un oiste-
ma de Mercadeo Agropecuariu: Reuecomendacicnes derivaias de
un anflisis critic. (v lrs resultodics de los Estudiocs,
cincucentes a un sistema que estd acorde con una desca-
ble participacién cquilibrada de los difzrentos facto-
rcs ce poder, tontc a nivel de estructura gencral comoe

de producto, y de mece que permite al colons obtener la
maycr propercidn csible del valor agregadc de sus pro-
cductos,

En ralaci®n con la planificacifn on el tiempo de lios cul-
tives y crianzes de les unidades de produceifn y la explo-
taciln del bosque re propicdad de les culcnos: Rocmmen-
dacxones derivaoins de la confrontaci’n ce los resultrcos
del estudis v me.rcace versus las [lantcrmientrs e lus
subproyectns de cesarrcllo teenclfgico y Explotacién Fo-
restal del troyect: de Lonsclidacidén de la Colonizacifn
Chimoré, a modn de prebssc para los reajustes o que |u-
c¢iera haber lugar, cnon el cbjcto de ir dande precisién,

en ¢l tiempo, a la participaci’n de la «ferta de Chircré
«n la cubertura de la demanda, considerando demandantes
actuales y putenciel s, jior un lade, y competidores y ven-

tajms competitivas, por otro lodo.

En rclaci®n con lus scrviciis institucinnes ilblicos vy
priva:'.s: recomendaciones para su mejoramicnt: o creaciln
y fiortalecimient:, con énfasis cn mecanism s de financia-
mivntc y créditc de fomentu, con servicio intensivo a

lis cilon.se.

En rulaciln con las politicas de precios, erédite y comer-
cizlizacifn: reccmendacicnes para recrientarlas de modo
que realmente contribuyen al desarrollo y censolidaciln de
Chim:ré.
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Be RZOUILITOL 1. RA EL CARGU

c.

Ecuncmista ¢ profesicnel agraric de nivel universitaric,
@spuecialista, c n oxperiencia altamente celificada c¢n cs-
tudios de mercodo y mercadec agropecuaric: con un minimo
de cincu aiics en trabajos de desarrollc rural on nafses
lotincamecricancs en via do desarrolln, debidamente acre-
ditaccs; y con amplio dominicue oral y escrits, cel idicma
espafinl,

TICi-0

1. vuraciln
2.5 miscs

Y

2. Fecha Gutima di llegad= el pefs 16 de mayr de 197S.
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13 CAPACITACION DE RECURLOL HUMANUo rFrii kL DELARKROLLO
aRTICIP TIVO

1. Froblema

Les crganizaci-nes coumunalcs nrgrnizoas en lo zena del
Froyeetc responden = lag naecesidades de movilizacidn sc-
cizl ;ire cl doesaraclle; emperc, wo evioente la carencia

de liderats y cusrdinacién,

El anflisis cde las nrgunizacicnes cumunales cumpesinas vi-
gentis on le zana .1 Chimorl, ha hecho ver gue stas se
desenvuclven baji la direcciln de lidercs que si bién tic-
n<n scnsibilidod sceial powra anclizar sus problemas, carceon
cn cambir di capacidad para premover cl desarrollc cconé-
micu, sccial y cultural; nc saben dirigir y canalizar las
aspiraciones de 1lcs mierbros de la cemunidad. Fror otra prar-
te, las ocgrupacioncs campesinas no tiemen una nrganizacilin
inturna sflida quz luos permita proycctarse con bucnes resul-
tailcs tant ante 1lns servicins y autoridades del Estade co=-
mc. anti. sus propics micmbros; y 8stus sin 1l.s razones nor
15s cual.s lcs oindicetos, Ceoopcratives, Comités Cfvices, Jun-
tas Voecinales, ztec., nc cumplien eficientemente su misifn pri-
rnordial de premever y motivar a sus miembreos a fin de que
participen en todc proyecte de desarrcllc; de ldentificar
las nucesidades mAs sentidas y establecer prioridarles; de re-
cibir y canalizar iniciativas y csfuerzus; prepcrar un plan
e trabajo y cecdimar con los servicins de asescromientc pd-
blic. y privade, y finalmente, fomentar la capacitacién per-

manente de sus miembri.s.

2, Objutivos

- Lograr la promucifn y capacitacifn de la pcbhblacifn el
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ANEXD 3, PRELUFUZSTO

EaTUDIGs DE MERCIDO Y rERCAvel AGKROPLOUSRIC <N LA ARy b INFLLGG
CI. vE Ln COLONILSCION CHIMURE

( ddlares amcricanos )

1. Renumeracin de un cunsultor internacional
a. Hunorarios 75 dios, a Use 73.00 5.475,00
b. segurcs: USy 50.00/mes 125.00
2. Viatices
a. Lonsultcr internocicnal
hend Lﬂ Paz: L"D diaS, 8 US::»‘ L"S.DD 1-8\.'”000
- Cochabamba: 35 dius, a USL 27.i0 945,00
b. Asesor del IICA: 12 dias, a US, 50.00 600.00
3. Fasajes intermacicnales y gastus do viaje
a. Consulter intermacicnal ( ida y vuelta ) 200,00
b. Ascscr del IICA (2 veces, icda y vuelta) 4C0.70
c. Gast.s de viaje 130.00
L. Pesajcs nocicnales y o stes de vioje
( = Cochgbzmba )
a. Consulter Intornmacicnal ( 2 veers, idz oy
vuclta ) 70,03
b. Asesir del IICA (ida y vuclta) 35.00
c. Gastos de viaje 5.0
5. Cesto e alministraciln del IICA (10%) 1.100.00
6. Imprevisics 115.00

Total 11.0U0.00

5 ) 600 oh‘l

3.345.0

730.0C

11C. -

1.100.7C

1150{“

11,0005
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Chimcré pora la corgunizacifn y preraracién de grupos ve-
cinales mui participcren 2n los plancs de desarrcllc zonal

y regicnal,

- Pruperar el liderato mosculine y fusionin: nora ¢l panejo
tle grupcs de trabaje pare los sub-proycctes y preogramas

de desarrnlle eerndmic: y sccial.

- Lcgrer un cambin de mentalidlad y disarrcllar aptitudes

humanas.
3. Lincamivntss de cutrategia

bi el descrrolle de un pafe ¢ regifn ernsiste cn nlcan-
zar el crecimiente arafnicc de su puotencial materiel, cul-
tural, econfmic. y soveinl, 2: supone que en una zona de.
zsentamicntos ruralos, 1l fundaanental «s liograr guce loes
coloni s sbtengan una j:r- cucein abundonto, cuyas runtas
les pormitan mejorar sus niveles de vidae. FPuerc, come en
toc: preceso de desarrollc intervieno la poblacifn bone-
ficiada, &ste debe prepuorarse ;aro intervenir con su. ini-
cintivo y esfuerzecs, mooicnt una adccuats zducacidn, va-
l¢ decir que cn la medida en que =1 h mbro llegn a reflexic-
nar subre su realidac, de hechic st sicnte mas compro-

metice 2 intervenir poro combiar csao realicdad.

Lo tarco educative consistird cntenees on motivoar camisics
en la corducta de las persones, ncdificar sus hébitos no-
gativus, inducirl:s o ewloevar sus niviles de vida; cnsefor-

les unz agriculturs intensiva, fiversific aca y de cunscr-

veeiln y rencvacién de recurscs naturales; de copacitarles

Jara gu2 duecan g, rovechar en su benoficic ung seric de

clomentos que 2 monuds tiencn a mane vy oue por ignerancic
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despercicien., Para lograr Cstecs objetivos las labeores de
lcs técnices y promet®res debe traducirse mfs en términcs
de educecién y orientacifn qu: ¢n asescoramicnto proriemen-
te dichc.

Lo perticipaci®n de la pcblaciln cs im.rtante y muy de-
cisiva en lugrar ¢l éxito de un Flan de Desarrcll: cea

{ste nacinnal, regiunal, zonal o liocal.

A fin de que ¢l Proycete de Censclidacién de la Coleonize-
cidn Chimoré sea cjecutad: ¢n bucna forma y alcance tam-
bién ©l &ixitu gque s persiguc, <8 necesarin que tomo muy
¢n cucnta la necesidad de realizar verdaderas campaias de
premecifn y capacitaci’n camposina, con objete de cumpro-

muter y osegurar la participacidn e toda la peblacitn.

Debicndc ser ¢l cclone de Chimerl une de los principsl s
pritagenistis cel desarrclle locel y regicnal, es indio-
renssble gque, pars la claboraci®n y ejecucidn de los pro-
y-ctos secteriales, so busqui su participzeifn conciente,
ya que nedin come €1 pucde exprner los pr.blimas y sugerir
decisirn.s y nceicnes guc se 'eben programar. Fara ¢l ofec-
to, se reoguicrc estnblecer un sistome e comunicacifin muy
sstrecha c.n micmbris de la comunidad, quicnus deben conicer

a fonde los cbjetives que se persigue legrar en su favor.

L, Actividades

Se recumicnda que el Institute Wacitnel de Colcnizocibn to-
me contacte con el derviclio Nacicnal de Desarrclle do 1a Ceo-
munidac: ;ora los efectos de concebir, planificar y c¢jecutar
un programa de capacitacifn Je recursce humenos rara el de-

sarrollc participativuo de los eoloncs de Chimord.
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En prim.ra instancio, sc .stima gque las siguicntus activida-

des scn significativos en 1la zena cel Froyoecto:
a2, Oursie de nivel comunal

Do corta durzeifing no wé- de un mes, baje el régimqn te cin=-
centracifn, ©n 1.8 ceniris comuniles de Chimers ¢ Ivirgarza-
ma, ci.n clasus practicas on lu <dstacifn wxperimentzl la Jote
hucrtos vecilor.s y centris sonitarios. Destinados espocifi-
camcnte pora: capacitar a la oblacidn vara el desarrclle oo-
cial ( Construceiln de obros Canitarias, saneamicnt: ambicn-
tal, nutriciin, ccducaci’n etc.); capacitar lideres para cl
desarrolls ecoundmico ( produccidn agrolccuaria, peguofics in-
dustrias y artousania); y capacitor a promoteres de vivienda
nara le ejecucifin del previste Flan Filote de Vivienda Ru-

ral de la zona.
Curscs de alfabetizaci®n de adult s

e recemicnda que, on aceiln co.njunto y ceordinada en los
prcfuscres rurnales y 1o instituci®n Alfzlit, s cstudia la
convenicneia e establecer pericdos fijs para la rcalizo-
cifn dc curses de alfabetizacin en leus diferentes cuntris
<tiucacicnalis de la zinma, a fin o cerradicoer ¢l analfabe-
tismi, que adn subsistc on un 15 @ 30% de la poblacidn adul-
ta.

Curs.s rie Capaciiacidin y promocidn de la mujer campesina

Dustinarics » preporar a la muj.r caywesing on are de su por-
ticipaei’n active y wCucada on 17 toma de deciciones y tra-
baj. s gruductivis do su comunicar.  La programecifn y ojecu-
ciln se debe cooriinar c n les organismos gue fundementan
sus actividades on fover de la mujer crienténdolas a lobores
e amns e easn y o n 0 indispensable mone ¢ hra pare el

tretaj~ agrepecuariz, cowe oun puxilic en los jornodas fami-
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ligres de l=s rarcelas de los coleonts,
“diestramiontes

Ze cstima convenicnte establecer aceivnes conjuntas con las
arganizaci .nes compesinog de Chimeré, para auspiciar le acis-
teneie ce colinns s.leceivnardus o prfcticas de cntrenamionte
agric.:la y gen derc gque vorificicamente crganizan las oranjes
exparimentsles dependientes e la Universided de Cechabomba

y sante Cruz.

we censidera Gtil quc colonis scleceivnadics hagan viaj s de
rbscrvacifn y concecimiente a granjas esgropccuarias i Cochak
bamba y Sante bruz quc aplican exitiswmo nte toenclegfa agro-

pecucriae.

s& recomienda gue los padres we familia, wediante trabajs conu-
nal, rchabiliten y mejoren les huertos cscolares y vivercs sce-
teriales. En cstes ambicntes, los nifcs cn edad cecclar ten-
drian la valicsa gp-rtunicad de delicarse al aprendisaj. ¢c ;réc-

tices agricclas: herticultura y fruticulturs.

Es ncocesnrin estudiar mecanismes sencillos nera que les jfvencs
quc han ceoncluidc ¢l cicl: intermodic tenga accust a hecas j.o-
ra cficics y profesinnes agrarias de cuandc medic, finonciables
c.n funidnas &l hee de les Corperacicones de Desarrills ce Cccha-
bamba y J4anta Cruz. En el cesc de las mujeres, sc debe coordi-
nar con el Ministerio de salud pera auspicier su :nisistencia a
eventus de foraaei’n de auxiliaores de enfermerfa y die sencemicn-
to ambivntal, de theite utilidad on una z na ce o lonizeciln
gue ticnen limitocicnes fuertes rora estos servicins en nivel

superior.
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Creatividar! y recrcaciin culturalces

oe rectmiend. estudiar la pesibilidad cde crnstruir un centro
p. 1lifuncicnal en Ivirgarzama pera la realizaci®n de actividam
des de fumento de la cducacifn y capacitacifn de la poublecién

en gencral, on -spectes de creatividad y recreacifn.

En este centrc se realizerian eventus de arte folk'liric., cine
civicos, <¢tc. oerviria tambilnm c.ino biblictoca de librus prio-
venientes de dimacicnes, on su mayer parte; comec taller de en-

seficnza meanual.

Inclusive, nc s¢ debe duscortar la o sibilicad ce contar
ccn una unidad mévil de cinc scnoro para la proyeceifn
dc peliculas wducativas y recrcativas en los varios sce-

tures de la Colonizacifne

Aprrvechamnivnte de la Caopacidac instalada

8. atrvicic Naci:nal dc vesarrclle de 1a Comuniclad

Disprncr del Lentrs de dntrenamicnto de lideres on Para-
caya, Cochobaisba, on ¢.nde se adiestra a caompesines j.ara
la premeeciln y particijpacién on cbras ccmunalis de desa-
rrollo. Es cucstiin Cu p:lanificar y coordinar la fija-
cifn de cuprs para coleonos e Chimerl, cun 1o ayuda fi-
nancivra gui pormita su osistuncieo y permanencia riuronte

perfodns suficientes [ ra mi:tivarlcs al respoct. .

b. Ctros ¢ rganisnis

ExBten tras instituecines, tento del sector plblice co-

mc del privado, que en determinacdeos oericdos @ rganizan
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cursus e capacitncif{n, a nivel cimunal, sobre temas agro-
cecuarics, nutricicnalos, atoncién de primer s suxili's
mejorami-nte del hogar, ctec., que se cfectén on centrrs
rilotos e expurimentacifing con ¢l fin de impulsar la pirce
mcei®n humana de la joblacién. Entre cstas instituci.nes
se encuentra Caritas ~rquidiccosana, CUOG..E, cLabEOL y
Universidad Jolivicna "san Simfn®, cin lzs qua so reci-
minca o rdinar o ore roelizar accicnes o njuntas 2 im-

plementados en mat.ria de¢ cducaci’n uxtra- oscelar.

I. &4 NMAWEJID De Tiekb-is Y ~LLAo
1. trfjbl ma

Lz z.na ¢el rroy.et disp ne de un Yestudic de Rec ne-
cimicnte Prcliminar de suelos" claboradc oo @l Insti-
tutc Nacirnal de “ilcnizaci’n y el Departamcnt. de Sue-
lcs cel ML~ Lochabamba, en 197. 4 or su nivel, os-

te vstudi. no redne 1os cloa.ntos ue juicio suficionte
inra c.rvir o sustento alccuart o una | lanificaciln

riel usoe de la ticrre on el tiea.:, on concordancia cn
las crractericiteas e sucl: y la auaptabilide:t de lis

cultive s,

Las ubscervael nes scular.s o cowpe, currcboradias con
1ns ~dni nes de les wspociolistas sectiriales y lo mis-
ma expericncin oo los enlunis, han puestio en ovicencia
vue prreclis de les cistrites I1 - variposas y I
Puert: Villerroel cstén afectodas prr licita icnes de
drencje de aguas pluvialoes, e:n prescncia de una nagpa
freftica poce profunda, que s hace pereistente on lic

1llam: s “baiics",
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El distrite III Fucrtc Villarroel, on donde vcstén asen-
tadcs 317 culencs dirigidus, ademds sufre les ofectos
nzgatives de inundacicnoes debidas a deshbordes de lis
rics Ichile y Lacta, ccon zlturas de agua prr encima de
1.5 metrcs y Lormancncia de variis dias, hasta su des-
cuensce Este prebloma, gue incide en el detcriors de

los suclos, contribuye a la disminuciln de la capaci-
rad productiva de plAtancs y bananes, quc constituyen
13s cultives {ndice el distritec. 9on técitus, por tan-
te, las restriccicnes de orden cesnfmicu-sicial que

pTiVCCa.

En gencral, en la Culonizaci®n Chimoré no hay un moneje <fi-

cicnte de 1los suelus, no aplicénduse practicas adecuadas de

apertura, habilitacifn, rehetiilitacién, cons .rvacifn recuperacifn,

mejc ramienti y sistematizacién. Consecucncia de ello, s la carencia vy

desconociniiento de nurmsl de r:anejo y uso do este recurso.
2 Gbjetivo

Lcgrar un usc racicnal del recursc tierrs y un eficicnte manc-

Jc del-agua.’
3 Lineamicntes de ostrategia

Siendic ©l suelc @l cimicnte de la cstructura gencral del tro-
yecto, soore todo parc coadyuvar el fxiic de sus rubros pro-
ductivis, toudas las aecirnes que se emprenden al rospecte de-
Ben gpuntar a una sistematizacidn de su cstucic intenrol y e
lecs factires que lc afectan, a fin de accpiar clementeos de jui-

ci:. guc permiten preveer y docidir su wej v usc en cl ticmpo.

Con wst2 critcric bfsicu, sc¢ recemienda que o1 Institute Naci: -
nal de Cclinizaci®n tome contactu inmcdiato ¢ n les (ficinas us-
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pecinlizadas del MACA pare proceder & uno planificacifin y cje-
cuci’n ce actividarics cunducentis a2 la btencifn de lis siguien-
tus productos: estudic sistom®ticn del uso del suclo, mancic
eficionte el suclo, drenaje de agua pluvieles, crntrol de inun-

dacicncs y aplicacifn de nirmas de nanejo de tierras y aguas,
L, ~ctividades

Con base wn la cpinifn du especialistas c nsultados, lac acti-
vidaues deben agruparse en des grances criterics (suelis y
aguas), en concordancia con lus obhjetivis y productous que se

espierarian,
@. Lrituri de suelus

En prim.r luger, sc ostima convonicnte hacer una evaluaci’n
minusivsz cel esturic referids on @l nuncrcl 1, graficanc:
la infirnacidn e¢n un plans a =scela 1/50.000. el propfsi-

te seris focilitar la identificoei’n ce froes probloma.

El posu siguiente seria la planificacif’n, programacién y
cjecuei’n e un ustudic souidetalledc de suclos, a escala
1/20.000, cun fotcinterpreteciln.

Est. nivil s bisice ara la recalizacidn de studics e
drenaje on &reas csrecificas y i1 tant. , jara ¢l discfic
y ustableeimiente de la infrae-tructura correspondicnte.

A continuaci®ng, se irfa a un wstudic detallad: do los suce
lrs, a iscala 1/10.000 a 1/5.000, con fincs de aptitud
agriccla pera cfectes e planificar su us:: racicnal cn <l
tiompo, con base «n 1a adaptabilidad de cultivns y précti-
cas de mangjre
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b. Criteris de aguns

Es (pini‘n de especialistas consultodes gue 12 scolucidn
del problema de lus desbirdes de les rics Ichile y bacta
hay gu: buscarla c¢n las partes altas de las cuencas res-
cectivis. oulucicnes en les partes bejos, en las vecin-
dades de las Arcas afectadas, serian paliativus de ccerta
cfuracin y cun coste. repotible cada afo © periods de afiss,
C . tourre, ;. 2jemplc, cion L s murcs de cntencifn ¢n

1lus riboras de les rios.

se reenmicnds scbruvilar las cuencas hidrogréficas de ambos
ris, cun 1 propfsite de cuantificar superficics di escu-
rrimicnts para, en complementaciln de datos hidrograficns.,
evaluar avenidas gue inundan los zonas bajas y po.der, ©on

estiis clementes ce juiciu, proycetar un sistoma de contral
¢ regulacifn de las oguas. En wste contexto, eus indis.en-

sable exzminar la inf -rmeciln gunerada por 1. Fu.rza haval.
5. Justificaciin

£s cvidente gue las recomendaciones plzanteadas en. dimensién
general tendrén gue ser srofundizadss por un equipc de cspe-
cialistas. En tantc, pucde acdelantorse que leos legros mis
significativos a usperarse scrizn la racicnalizacifn del usc
de la tierra a nivel de parcela ce colnno, la introduccién
Ge préctices dc varias de mencjc de suclos, la recuperaci’n
de Arcas mediant: drenaje vy la regulacibn del flujo de agquas
fluviales,

esta primira apreciacibn justifico la impo.rtancia do cupren-
der accicnes réj:idas para atucar este aspuct critico de la

Colunizacifn Chimeré y asi, scluciinarls a la brevedad pur-

misible.
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I. 5 INJESTIG 10 !
1.- Froblema.

£l &rea de Chimcré con caracterisitcos ccelfnicas de Zona
tropical, prescnta cdificultades en ¢l proceso agriccla produc-
tivo relacicnadas srbre todo, a un suclo gpibre en mot .ria orginics,
somitide a altas precipitaciones y coon una torgraffa irregular
guz dificulta la muccanizecidn y «l empleo de téenicas agron®aicas
més avanzacas. Existe adwsfs un desconociimientn de la rr tacién
de cultives més apropiada, debidoc a una falta do tradicifn agre-
pecurina.

De .sta mancra los nuwves cclonos deben cnfrentar un acdic

ceclégico desconocids para €ll.s pern qu. aparcntomente musstra

un altc potencial,

Lus cultiveos intrcducid:s a la fecha slc mucstra risulta-
dus parcielus due su adopeidn sl medic. oo oxiste en sistcma in-
tegral di use de la tierra o por lo nmencs no sz tiene resultardcs
experimentales. €l sistema actual comprende @l roce del boscue
y su sicabrc posteriur con cultives cono arrlz; arréz-udiz sc-
guidc dil cultivo die citrices o el doscans:: d. estas tierra. Do

esta manera el culonc se convicrte vn el agricultor migratoris

elevénduse cn.rmemente los costes de pruparacidn de suclos cin

respecte a todes, el preceso productive.
€l sucle por wtra uarte sufre la sccidn ercsivs de las in-

tenses lluvias y do <sta mancra ¢s lénict: pinsar que la fertili-

dad de ectis canios va disminuyende.

2.~ Cbjctivus



- 592 -

Los eorincipalos cbjutivus en la investigacin agricola

para la zcona deberian incluir los siguientes capfitulos:

a) tancjc do suclos.

b) Invostigacién snbre la introducciin do especics vy
variedades, dentrc de un sistema agricecla de produc-
cién.

c) Investigacifn de uspecics nativas y cultivablos.

d) Invistigeci®n scbre ¢l efectu residual de diferentos

rotacioncoe

Do esta mancra sc udria :btenur la informacifn on un plaze
wediaty scbre €l usc de los actuales recurcos y el mejor apre-

vechatnicnto del sistema agriccla més epropiacc.

o sc ha incluide cuwme objetivo principal ¢l uspocto de la
ganacuria sinc gue oste debe responder al usc de lus pruductos
¢ sub productus de la sqriccla sin umbargo se considera que la
ganaderfa lcchera deberi ser componente de la unidad de produc-
cin en la regién.

Sefiala adends de la imc-ortancia la investigacidn ccbre
crianza de animales wencres cocmo gallinas, jatos y psves que
utilizandve adecuadamente los sub-j roductcs agricolas pueden

substancialmente mejorar la ecunomia campesina.

3. Lincamientyu de zstrategia

La investigacifn deberd establocer prinridades en cuanto a
las ércas dc ustudic.

Un desconeeiriento profundoc del factor suelo es de prin-
cipal necesidad antes di cualquier prouyccte de investigaci&n en
cultivos.
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e debe tener cen cuenta que el suelo que se apruv.cha agri-
colamcnte debe necesariamwente contar con una cobertura vegetel

durante la mayor parte del afic.
€1 bejo contunidi. en materia rroénica podrd scr mejorade
s6lo cuandc su incluya una lcguidingsa dentro del sistema de rc-

taciin de cultivos.

L. Actividados

Las actividad:s gue s¢ sugieren siguwn el (rden de lns cb-

Jotivos prueecntad s de esta manera se incluye actividaides en:

a. Mancj. do sualo

d@1. Zstudics sobre la relacin su-le-plunta

a2. Investigacidn sobre la acidfiz de los su.lis

a3. Investigacifn subrv fertilidad de los suclus
alti. Ensayis scbre nicrobiclegia de los suzlos

aS. cdificaciin y su relacifn cn lac asaciaciocn:s

forestales més comunes de la regidn.
b. Investigacién s bre cultivas, notives o introducides

de la regifn,

-qui se cunsidera difu: ncialmonto los cultives perennes y
1's cultivcs anual s,

Dentre cde lis cultivis percnnes 3¢ incluyen:
cacai, café; citrices y frutales nativos comc
maracuya, maccna, lulc y frutal s introducidos
coia oifia, y monor &nfasis platana.

N

cntre 1os cultives anuales s indica cruic pricritarios:

a. arroz on tonde luos problemas prioritarics ean
la fertilidad de lcs suclese.

b. moiz déncosc pricrided & le procuceifn dil
chuclc tips dure . ara la Opica del invicr-
nu ymafces del ti,« chaloro pura la arctuc-

’ D)
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cién de forajus.

c. frijsl y atros legumincsas de grano se de-
beré -studiar la introducei®n de variedades
con ¢l cbhbj=tive de méjorer la cicta del co-
lonc.

d. hcrtalizss dande pricrided a eapeecics come
el tomate, piment®n y yuca cultive con el
cual sc requicre la introduccifn de ccu-

tiprs para estudiar su adaptacifine

Un 4rca que promete resultoocs ceonfmicos importantes as la
invusti~aciln plantas productores de aceite escencialis |or 2jem-
(-1c jazmin del cabo,

En invostigaci®n ganadera deburia incluir la adaptaciln de
razas nés apropiadas para la pruduccién de deble propdsitc leche

Yy Carnie

Una unidad de¢ investigacidn deber{a cstar abocada a la deter-
minacifn de granjas avicclas mis aprupiadas para la regién.

Finalm.nt:. sc sugiere la investigaci®n schre el mancjo
y explotacif®n de lus busguus en la actualidad, ccnsiderénricse
quc en ¢l Arca no oxiston especics de alta calidar, maderera
sin: gue su utilizacidn e¢s may.rmente on la industria de la cons-

trucciin.

Este programa de invostigaciin ec justifica <n rezén de la
econcmia parcialmente de subsistincia cue tione 01 nuevo ctlonc
incluyénd:.sc algunns alturnativas agric.las que le p. rmiten in-
greses ecnémicts de capitalizecibn.






Je. COaTOUs DEL FRCYZICTO
1e= Invirsiones

2.- Gastas de Operaciln
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. Custus ¢l Proy.~to
A 1lcs 10 afics de orceracif®n, <l cinsclicdads del costo del Proyec-
tc ¢s el siguientc, en millones de pescs belivianss y ufilares.

amuriconcs:

1. Inversionos 166.5154 8.3260
Investigneifn Furestal 1.2000 {).0600
msistencia Tlenica 1.5.7040 0.0935
LUniuva: ...iministrativa £.6354 0.4L4N5
Inversif{n rruiiial 154.6360 7.7320

2. Gest-e r'u Operaciln 1,12L.5547 56,2299
Investinacifin Firustel 10,8360 0.5418
Asistencia TZcnica 27.9637 1.3982
Lnicdad Administraotiva 40,6570 2.U309

Costeos | rrducciln Farcelas1,045.1380 52.4570

En 21 cuadrs NG 169 prescnta 1o distribuciSn anual de wste

costo.






V., EJECUCION DEL PROYECTO
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V. EJECUCION DEL PROYECTO

A. ORGANIZACION TECNICO ADMINISTRATIVA

Se presenta el diserio de la estructura institucional para las etapas
de ejecucidn y operacidén del proyecto, en forma integrada para asegu-
rar el financiamiento econdmico y coordinado de los subproyectos y de

m3s actividades que componen el proyecto.

Se ha tenido muy eneuenta el criterio fundamental de proporcionar y
concretar la participacidn de les diferentes organismos nacionales --
existentes como ejecutores de los Sub-proyectos de naturaleza inheren
te a las funciones institucionales de cada uno, Asi se constituye a
su fortalecimiento, sin el riesgo de reducir los recursos y esfuerzos
del pais con la creacidn de nuevos aentes burograticos que, al final de

cuentas, repiten acciones y provocan interferencias negativas.

Con base en esta premisa, la unidad Administrativa del Proyecto tendra
dos funciones primordiales: administrar y controlar los recursos nara

aseguar una eficiente fluidez de los mismos y una oportuna rendicidn -
de cuentas documentadas para fines de reembolso: b) superar y evaluar
la realizacidn de las actividades programadas y el logro de los obje--

tivos esperados.

Para el mejor cumplimiento de estas funciones primordiales, la Unidad
Administrativa del proyecto se concibe las siguientes caracteristicas mi

nimas:

- Una estructura té&cnico- administrativa eficaz a los diversos niveles
de accidn y lineas de autoridad claramente definidos.
- Un Vehiculo coordinado para la planificacidn y ejecucidn eficiente y

eficaz de los diversos competeuntes de proyecto.

~ Un mecanismo de supervisidon y evaluacidn sostenidas de las activida--

des que realicen los ejecutores de los Sub-proyectos.
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1. Estructura Organica

La Unidad Administrativa tendrd, en su estructura especifica, los siguien

tes niveles:

-~ Nivel de decisidn
Director General
- Nivel de Asesoria
Comité PRI
Consultoria Internacional
Oficina de Evaluacidn
- Nivel de Operacidn
‘Oficina de Administracién y control, con las secciones de In
formes y proyectos y de Infraestructura.
Oficina de supervisidn técnica

Cabafia central de cria de porcinos

2. Ubicacidn espg.ial

Con el criterio de permitir una cperabilidad eficiente y eficaz de las
actividades del proyecto, en concordancia con la naturaleza, alcance, -
ejecucidn y oportunidad en las decisiones, se ha estimado conveniente

mente ubicar fisicamente las siguientes sedes:

- Ambito nacional, sede La Paz:Director General y Oficina de Evaluacidn
- Ambitd regional, sede Cochabamba: Oficinas de Administraciom y Control

y de supervicidn técnica.
- Ambitd Local, sede Chimore: La Cabafa de cria de porcinos.

3. Relaciones de Dependencia

La Unidad Administrativa del Proyecto tendra relaciones de dependencia ope
racional y funcional: directamente con la mixiha autoridad ejecutiva del
Instituto Nacional de Colonizacidn. Con base en estd dependencia, el INC,
proveera. los recursos humanos, fisicos y econdmicos necesarios: as® -
mismo dispondra de un presupuesto especial e independiente cuyo manejo, -

enmarcado en las normas legales vigentes, debe permitir una disponibilidad.
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inmediata de recursos a fin de que la administracion del proyecto sea
dindmica.

Para la ejecucidn de los subproyectos y otias actividades, la Unidad
Administrativa mantendr3d relaciones de dependencia operativa con los
organismos del sector agrario y otros sectores que tengan la respon-
sabilidad legal de funciones relacionadas con la naturaleza y propo-
sitos de las acciones previstas. Esta vinculacion se materializard

mediante convenios y contratos bilaterales.

Concre-amente, se ha previsto la concertacidn de los siguientes con-
venios: Con el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria, para
la presentacidn de asistencia t&cnica en los subproyectos de Desarro
1lo Tecnologico y Crédito Agropecuario: Con el centro de Desarrollo

Forestal, para la ejecucidn del Sub-proyecto de Explotacidn Forestal
y con el Banco Agricola de Bolivia para la ejecucidn del Subproyecto

de Crédito Agropecuario.

Fn concordancia con el paquete de recomendaciones, la Unidad Adminis-
trativa del proyecto, via el I.N.C. tomard las providencias necesa--
rias para analizar la oportunidad de convenir las siguientes activi-
dades:

& 2ruporacila 4dc Ter-xrille de Cochabamba, para los aspectos de a--
groindustrias basicas para la economia de la Colonizacidn Chimoré:; -
con el Servicio Nacional de Desarrollo de la Comunidad, para los as_
pectos de la capacitacidn de recursos humanos para el desarrollo par
ticipativo, con la Oficina Regional del MACA- Cochabamba, para los
aspectos de manejo de tierras y aguas: con el Instituto Boliviano de
Tecnologia Agropeauaria, para los aspectos de la investigacidn agro-

pecuaria de rubros de produccifs nuevos y actuales.

Con el mismo criterio, la Unidad Administrativa del Proyecto debera
culminar las gestiones para la coparticipacidn del Ministerio de Trams
portes y Comunicaciones en las actividades . conducentes al mejoramien

to de la red vial secundaria y vecinal de toda la zona, incluyendolas
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Operativo Ejecutivo Evaluativo
CONEPLAN
I.N.C. Ministerio de Planea-
Direccion General miento y coordinacidn
del proyecto
IBTA Sistema Nacional de P
CDF - i 7 iyectos g
iComité D.R.I. P . '
BAB ! Comité Nacional proyec
SHDC ;del Proyecto; toa proyec
Oficina Sectorial Pla-
(6] -
tros i nificacion - MACA
!
: Oficina de Evaluacidn
: del Proyecto
IBTA '0ficina de Adminis
CDF tracidn y control !
BAB 'dél Proyecto :
32228 :0ficina de Supervi i
;8i6n Técnica del - !
iProyecto ;
|Comité D.R.I. " ;
‘del Proyecto | '
IBTA | Cabatia Central de Cria§ ;
CDF (de porcinos del Proyec:
BAB to.
SNDC !
OTros

‘omité D.R.I. ;
[del Proyecto '

Figura N°2 Organizacidn Operativa del Proyecto Chimoré.
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en su programacidn propia. Igualmente, para la cooperacidn del Consejo
Nacional de la Vivienda en la evaluacidn del Programa de Vivienda para

Colonos en Chimoré.

B. Organizacidon Operativa

La Unidad Administrativa del proyecto operacionalizard sus actividades
en dos dmbitos: espacial y funcional, que comprenden los siguientes ni
veles de accidn: Nacional, Regional y Local (ambito espacial) .ejecuti-

vo, operativo y evaluacidén (ambito funcional).

En concordancia con los ambitos y niveles de accidn de los orgenismos
Piblicos que tienen relacién directa con el control de la ejecucidn y

la ejecucidn en si del proyecto, y con las funciones y sedes especifi-
cas de las Oficinas de la Unidad Administrativa del proyecto, en la ma

triz (Figura N°2 ) adjunta ..se grafica estas interrelaciones.

C. Funciones y Responsabilidades

1. Funciones v responsabilidades de_oxden institucional <on funciones
fundamentales de la Unidad Administrativa del Proyecto.
- Administrar y controlar los recursos para asegurar una eficiencia -
| fluidez y una oportuna randicion de cuentas documentadas para fines
de reembolso.
~ Superar y evaluar la localizacidn de las actividades técnicas progra

madas y el logro de los productos y objetivos esperados.

Para el mejor desempeiio de estas funciones bdscicas la Unidad Adminis--

trativa es responsable de:

- La toma de decisiones en todos los niveles y fases del proyecto.

- La coordinacidn de las actividades del proyecto con las de los orga
nismos Publicos, privados y comunales que actuan en la zona, de or
den sociaii, econdmico y técnico, a fin de proporcionar el logro de
un desarrollo arménico de la Colonizacidn Chimoré, en general, y la

mejor calidad de vida de los colonos y sus familias, en particular.
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2. Funciones y responsabilidades a nivel de drgano

a. Direccidn General

La Direccidn General, el mas alto nivel de decisidn del Proyecto, cum

plird las siguientes funciones y atribuciones:

Programar, dirigir, ejecutar, coordinar y evaluar la marcha té&cnica

y administrativa del proyecto:

Responsabllizarse en Giltima instancia por la correcta conduccidn de
los subproyectos y demds actividades programadas.

Preparar el presupuesto anual del proyecto, y elevar a conocimiento
y aprobacidn de la Direccidn Ejecutiva del Instituto Nacional de Co

lonizacidn;

Trabajar en permanente colaboracidon con el Departamento de Planifi-
cacidon del INC, en la elaboracidn de planes de corto, mediano y lar

go plazo para el proyecto:

Coordinar las actividades del proyecto, con las que desarrollan los

organismos piblicos y privados que actuan en el @rea de Chimoré.

Solicitar al Director Ejecutivo del INC el destaque nombramiento o
remocidn, segiin sea el caso del personal técnico y administrativo

del proyecto, conforme a las disposiciones legales vigentes.

Autoriza, con su firma, la ejecucion de gastos previstos en el pre

supuesto, de acuerdo a normas legales vigentes;

Responsabilizarse por el buén uso y mantenimiento de los bienes (mue

bles, inmuebles, equipos y vehiculos del proyecto).

Dictar normas administrativas internas, que coadyvven a la buena mar

cha técnica y administrativa del proyecto.

Celebrar contratos por delegacidon expresa del Director Ejecutivo del
INC., a fin de agilizar la ejecucidn de actividades té&cnicos y admi

nistrativos en la zona del proyecto.
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Disponer la locilizacidn de evaluaciones semestrales del avance fisi
co del proyecto.
Elaborar informes trimestrales sobre la ejecucidn de las actividades

del proyecto, y enviarlos a conocimiento y aprobacidn del INC.

Cumplir con las demids actividades previstas en la Ley u ordenadas -

por autoridad competente.

Oficina de Evaluacidn

Cumpliti las siguientes funciones y atribuciones:

Efectuar anidlisis y estudios de caracter técnico econdmico sobre el
sector agropecuario de la zona.

Realizar evaluaciones perfodicas de los subproyectos y demds activi-
dades del proyecto: recomendar acciones correctivas.

Recopilar y elaborar estadisticas de interés para el mejor desarro-
1lo econdémico o social del proyecto.

Mantener actualizado el diagnostico socio-econdémico de la zona, co-
mo base fundamental para la elaboracidn de los planes operativos a-

nuales del proyecto:

Disenar perfiles de politicas para cada uno de los subproyectos y -
someterlos a estudio y aprobacidn del Director General, para su a--
plicacidn.

Elaborar, los programas anuales de accidn conjuntamente con las o--
tras oficinas y someterles a estudio y aprobacidn de la autoridad -
respectiva:

Cumplir con las demds funciones y actividades ordenadas por el Direc

tor General del Proyecto.

Oficina de Administracidén y Control

Cumplird las siguientes funciones y atribuciones:
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- Organizar las actividades administrativas y finacieras del proyecto
a fin de asegurar la disponibilidad de servicio para su propia fun-

cionamiento y el de las demds oficinas.

-~ Implantar los registros contables necesarios para el control de des
sembolsog, ,reembolsos financieros del proyecto, gastos internos, com
pra de Activos, etc. asi como para la preparacion de los estados -

financieros mensuales.

-~ Tisefiar, programar y ejecutar las obras de infraestructura fisica -
que requiera el proyecto, previo estudio de sus necesidades, costos

de ejecucidn y posible financiamiento.

-- Elaborar infomes periodicos sobre la marcha' general del’ proyecto -

con base en los informes de la oficina de supervisidn téenica.

d. Oficina de Supervicidén Técnica

Cumplira las siguientes funciones y atribuciones:
-~  Supervisar la ejecucidn de los Subproyectos contratados bilateral-
mente, vigilando el cumplimiento de los planes y cronogramas esta-

blecidos.

—  Mantener un Archivo especializado de los informes emitidos por los
técnicos de los organismos ejecutores de los subproyectos y otras
actividades eéenicas.

Ejecutar periodicamente trabajos de chequeo yverificacidn en mues-
tras representativas de la labor técnica de los especialistas de

los organismos ejecutores de subproyectos.

Informar periodicamente o la Oficina de Administracidén y control
sobre la labor y cumplimiento de los organismos ejecutores de sub-

proyectos.

e. Cabana Central de cria de Porcinos

Cunplir@ las siguientes funciones fundamentales en relacidn con el

servicio de los Colonos:
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~ Introducir reproductores (verracos) y vientres (marranas) puros y de
alto valor genético, desde el inicio del proyecto, para efectos de su

cria y distribucidén a los colonos.

- Realizar trabajos de mejoramiento zooté&cnico.
Ademas, servir a los colonos con la venta de concentrados, proteicos’
también, participar en el mercado con la venta de animales excedentes, -

en forma de reproductores y de ganado en pie para su beneficio en carne.
f. Comités DRI.

Los comités DRI estaridn integrados por representantes en cada nivel espa
cial, de los organismos vinculados muy estrechamente con el proyecto, sea
por su calidad de ejecutores de Sub-proyectos, sea por su influencia fun
cional en el proceso de desarrollo de la regidn, Instituto Boliviano de
Tecnologia Agricola de Bolivia, Servicio nacional de Desarrollo de la -
Comunidad, Corporacidn de Desarrollo de Cochabamba, etc. También seran
miembros con derecho a voz y voto, representantes de los organismos de co
lonos y empresarios privados.

Las significaciones mas significatovas de los Comités DRI se vinculan con

el asesoramiento al proyecto en:

- El estudio de problemas que dificulten el Desarrollo socio-econdmico

de la zona, y la sugerencia de medidas correctoras.

- El establecimiento de medios de coordinacign institucional pera la -

conjuncidn de esfuerzos y acciones en la Colonizacidn Chimoré.

D. Recursos Humanos

1. Asignacidn de Cuadros

El personal previsto para integrar la Unidad Administrativa del proyecto

es el siguiente:

-~ Direccidon General
1 Director Ceneral
1 Secretaria Ejecutiva

1 Conserje
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~ Oficina de Evaluacidn
3 Profesionales (1 Ingeniero Agrdnomo, 1 Zootecnista-Veterinario y
1 econdniasta) especialista en Evaluacidon de proyectos Agricolas, 1
Secretaria.

- Oficina de Administracidon y control

1 Jefe Administrativo
1 Secretaria
Seccidén de informes y proyectos
1 Economista Agricola
1 Secre:aria
1 Analista Estadigrafo
Seccidn de Infraestructura
1 Ingeniero Civil
1 Analista
- Oficina de Supervisidon Técnica
1 Ingeniero Agrdnomo
1 Zootecnista Veterinario
1 Ingeniero Forestal
1 Secretcria
- Cabafia Central de Cria de porcinos
1 Zootzcaista (J«fe)
1 Veterinario
1 Contador
1 Secretaria
3 Obreros

El personal se agrupa en las siguientes categorias:

- Profesional Administrativo 13
- Técnico medio 3
- Auxiliar administrativo 6
- Servicios generales 4

Total: i
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2. Requisitospara los caxgos
a. Personal Profesional

Los cargos a nivel directivo y t3cnica superior seran desempefiados por
profesionales de formacidon universitaria, especialista en las respecti
vas diciplinas y areas funcionales, con experiencia acreditada en tra-
bajos de colonizacidn (5 afios con minimo) Sera deseatle que tenga cono

cimientos y practica en manejo de Proyecto Agricolas.

El Director General sera un profesional agrario, de preferencia
Ingeniero Agrdnomo o Economista Agricola, con estudios de planificaci-
on y Proyectos Agricolas y con linea de carrera en la conduccidn de -
proyectos de Colonizacidn y desarrollo rural autenticada y dominio Pd
blico.

Los tres profesionales de la oficina de Evaluacidn serdn especialistas
en proyectos agricolas, con &nfasis de evaluacidén. El de mayor expe-
riencia actuarda como Jefe de la Oficina para los efectos de la marcha

administrativa.

La Oficina de Administracidn y Control serd dirigida por un profesional

en Ciencias Administrativas o equivalente universitario.

La Oficina de Supervisidn Técnica sera dirigida por ur Ingeniero Agrd-

nomo especialista en manejo de Proyectos Agricolas.

La Cabaiia Central de Cria de Porcinos sera dirigida por un Zootecnista,
quien tendra la asistencia de un Médico Veterinario: ambos seran espe-
cialistas de Ganaderia porcina Tropical, pero serid deseable que acredi

ten haber trabajado también en el campo de la bovinocultura debido a

que tendram que asumir algumdé actividades respecto al correspondiente

sub-proyecto.
b. Personal Técnico Medio

Los cargos au iliares del personal profesional seran desempefiados por -
técnicos de mando medio. Las dos plazas previstas para la Oficina de
Administracidn y Control reouieren conocimientos y experiencia en tra

bajos de andlisis estadisticos. E1 contador de la Cabafia Central de
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Cria de Porcinos deberd acreditar conocimientos y experiencia en el ma

nejo contable de aspectos ganaderos.

c. Personal Auxiliar Administrativo

Estara constituido por las seis Secretariadas previstas. Todas ellas -
deberan acreditar estudios y formacidn en organismos educativos autori
zados oficialmente para este fin, asi como la experiencia del caso. "1la
asignada a la Direccidn General deberid reunir condiciones de desempeiio

a nivel de secretariado Ejecutivo.

d. Personal de Servicios Generales

Sera el personal obrero, de formacidn calificada en sus correspondien-

tes areas de trabajo.

3. Sueldos_y Salarios (Por mes)

$b. UssS.

-~ Direccidn General

1 Pirector General 20.000 1.000

1 Secretaria Ejecutiva 8.000 400

1 Conserje 5.0N0 250
- Oficina de Evaluacidn

1 Ingeniero Agrdnomo 14.000 700

1 Zootecnista Veterinario 14.900 700

1 Economista 14,000 700

1 Secretaria 6.000 300
- Oficina de Administracidon y Control .

1 Jefe Administrativo 14.000 700

i Secretaria 5.000 250
~ Oficina de Informes y Proyectos

1 Economista Agricola 12.000 600

1 Ingenieroc Agrénomo 12.000 600

1 Analista estadigrafo 9.000 45C

1 Secretaria 5.000 259



-~ Oficina de Infraestructura $b. - US$
1 Ingeniero Civil 12.900 600
1 Analista 9.nM0O 450

-~ Oficina de Supervicidn Técnica

1 Ingeniero Agrononn (Jefe) 14.000 700
1 Zootecnista Veterinario 12.000 600
1 Ingeniero Forestal 12.000 600
1 Secretaria 5.000 250

-~ Cabafia Central de Cria de porcinos

1 Bootecnista (Jefe) 12.000 600
1 Médico Veterinario 10.000 500
1 Contador 8.0090 400
1 Secretaria 5.000 250
3 Obreros (c/u) 4,000 200

Recursos Fisicos

1. Edificaciones

Durante el primer afio de ejecucidn del proyecto, se ha previsto la cons
truccidn de un edificio con dos btloaues: Uno, para Oficinas de la Unidad
Admiristrativa para viviendas del personal estable y transitorio. Tam-
bién se ha considerado un bloque para bodegas y parajes; y un edificio

para la Cabaiia Central de Cria de Borcinos.

2. Mobiliario y equipo de oficina

Al segundo afio de ejecucidn, el proyecto deberd disponer del siguiente -~

mobiliario y equipoc de oficina,,en el conjunto de sus sedes:
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, Ano 1 Ano 2 Total
;Escritorio 22 - 22
Sillas 22 8 30
iBiblioteca 1 1 2
[Miquina de escribir 3 3 6
iMesa Maquina de escribir 3 3 6
Mesa Sala de reunidn 1 1 2
gArchivador 3 5 8
iCalculadora 3 2 5

3. Vehiculos automotores

El proyecto dispondrd de nuevo vehiculos automotores, distribuidos

como sigue:

10 F I C I N A Jeepé Campero ~ Camioneta  Camion
;- Direccidon General 1 5
i Director General !
i~ Oficina de Adminis :
; tracidén y Control ;
i Jefe Administrativo 1 i
l Ingeniero Civil 1 :
§- Oficina de Supervisidn !
: técnica é
i 3 profesionales 3 |
!— Cabaiia Central cria porcinos i
! Zootecnista 1 f
Para uso general 1 1 f
7 B
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El Camion y la Camioneta seran adouiridos durante el primer afio de fun
cionamiento de la Cabafia: en cuanto a los Jeeps, cuatro lo serdn en el

primetr afio y tres, en el segundo afo de ejecucidn del proyecto.

F. Costos de la Unidad Administrativa

A los 10 afios de operacidn del proyecto, el consolidado del costo de la
Unidad Administrativa es el siguiente, en millones de pesos bolivianos

y ddlares americanos.

CUADRO N° 170

Costos de 1la Unidad Administrativa

|
D e s ¢cr ipoec id n $b. Us $
1. Inversiones -gdg"-‘)g.- ,2;&‘.’92.
Edificaciones ‘
— Oficinas y Viviendas 3,5200 0,1760 ;
- Cabaria de porcinos 3,5000 0,1750 '
i Mobiliario y equipo !
{ Oficina 20,6484 0,3224 |
, Vehiculos automotores 1,1410 0,571 ‘
'2. Gastos de operacidn <40.6219 2,032¢2 !
Sueldos y Salarios 33,7282 1,6864 |
'Vidticos y pasajes 5,1600 0,2580 :
‘Auxilio de transporte 1,7688 0,038

En el cuadro N°171 se presenta la distribucidn anual de estos costos.
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VI EVALUACION DEL PROYECTO

A. Impacto Socio-econdmico

1. El Gobierno y los proyectos de Desarrollo Rural

El Gobierno de Bolivia ha estado dando especial énfasis en los
dltimos afios # programas de Desarrollo Rural Integrado, como un esfuer
zo tendiente a meijorar el nivel de vida de la poblacidn campesina. En
el plan de Desarrollo Econdmico y Social 1976-1930, se explica el pépel
de la estrategia de desarrollo rural integrado, como uno de los instru-
mentos fundamentales en el plan quinquenal, .presentandole como una nue
va concepcidn para enfrentar y buscar soluciones a los problemas de las
comunidades rurales. Similarmente y en forma congruente con este crite-
rio, el programa de Desarrollo Rural estad comsiderado dentro del Minis-
terio de Asuntos Campesinos y Apropecuarios al nivel de la mis alta prio
ridad (%) .

La idga y'objeéivo basico del Gobierno es el establecimiento y ejecucidn
de esté pfogtala como base para la superacidn economica y soeial y cul-
tural del campesino boliviano. Se busca en este proceso la incorporacidn
é integracidn de dicho niicleo humano a la econémica del pais,'aspectd‘que
se considera de eépecial prioridad, dado que la potlacidn rural represen-

ta en la actualidad aproximadamente el 57% de la poblacidn total del pais.

Por la importancia que el Gobierno ha otorgado a esta clase de programas,
se tiene como meta establecer 15 proyectos de desarrollo rural integrado
durante el quinqueno, de las cuales ocho estardn en preparacidn y siete

en ejecucidn (Primera fase), como metas acumuladas al afo 1930.

El Financiamiento que se contempla inicialmente para estos proyectos es

como sigue:
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Cuadro N® 172 FINANCIAMIENTO PROYECTOS DESARROLLO

RURAL (Millones de pesos bolivianes)

Financiamiento 197¢ 1977 1978 1979 1980 Total Quinqueno
Interno 5,6 3,0 4,0 4,0 4,0 20,6
Externo - - 5,0 5,0 5,0 15,0

Total Primera
Fase 5,6 3,0 9,0 9,0 9,0 35,6

(*) Plan Operativo Agropecuario 1978, MACA,

Oficina de planificacidén Sectorial, Enero 1978, p. 110
Es de anotar que, de acuerdo a lo contemplado, este fineaciamiento pro
visto o0 que se otorgaran a las Corporaciones de Desarrollo Regional, -

Comprometidas en cada caso mediante convenios especiales.

Entre estos programaé de desarrollo rural se ha enumerado el presente
proyecto de consolidacidu de la zona del CHIMORE, Para el proyecto Glo
bal de consolidacidn de la colonizacidén Chapare-Chimoré, se tiene una
inversidén contemplada en el plan Quinquenal de Desarrollo Econdmico y
Social con un costo total estimado de $b. 521.900.000 (pesos de 1975)
equivalentes aproximadamente US$ 26.095.000

Ubicacidn Institucidn Costos del proyecto $b.
Responsable Gasto en Gasto en Costo To-
Moneda Lo Dividad tal
cal
Cochabamba I.N.C. 104!380.000 417'520.000 521:909.000

(*) Instituto Nacional de Colonizacidn.
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Para el solo Proyecto de consolidacion de la zona de Chimoré se ha pre
visto inicialmente un costo de U.S. 13'300.000, estimdndose un costo -
de US$ 5266, por los colonos bencficiado (Plan Quinquenal Agropecuario
p. 160).

2. Relacidn con los planes de Desarrollo Nacional ¥y Regional

Dentro de la estrategia de Desarrollo Nacional del plan Quinquenal de
Desarrollo Social y Economico 1976 1980, la zona del proyecto Chihoré,
englobada dentro de la regidén denominada formacidn Chaparé, estd con-
siderada como una zona prioritaria de desarrollo; por su ubicacidn es-
tr&tegia de interconexion e integracidn de las zonas bajas tropicales
y sub-tropicales del oriente, can las zonas altas tradicionales de los
valles § el altiplano, por ser considerada de alta produccidn agficola
y de extraordinario votencial de rubros agropecuarios propios de esta
regidn qué, gon la instalacidn de agro-industrias bdsicas selectivas,
permitiran el incremento del producta interno sectorial, con la eleva
cidén de los actuales niveles de vida, del incremento en_el ingreso per
cdpita y del bienestar general para las familias de colonos asentados

en la zona.

El Chimoré, como ninguna otra zona de colonizacién del pais, esta dota
da de una infraestructura caminera de primer orden que la vincula con
los principales centros de mercados del pais. Proximamente, la construc
cion del camino Ivirgarzama - Puerto Ramos Puerto Grether, con finan-
ciamiento del BID, permitira vincular esta zona con los principales cen
tros poblados del departamento de Santa Cruz, Facilitandose una conexi-
on mas directa entre las ciudades de Cochabamba y Santa Cruz, con la -
adicidén de la construccidn de caminos secundarios dentro de la zona.
Todo esto permitird la habilitacidn e incorporacidn de nuevas tierras
fértiles, de gran potencial agropecuario, a la econdmia regional y na-

cional.

En el Plan Nacional de Asentamieonto Rumano, el froyecto Chimor& estd con

siderado como un proyecto piloto de desarrollo socio-economico en areas
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Rurales del oriente boliviano cuyo modelo, en actual estudio, sera -
aplicado posteriormente en otras zonas de colonizacidén que presentan
caractefisticas similares a la de Chimoré.

Ademds, dentro de los planes de desarrollo regional que estad impulsan
do el I.N.C. se tiene el proyecto de Desarrollo Integral del Chapare,
con una superficie de 2'450.000 Ha. del cual forma parte muy importan
te el proyecto Chimoré&, ya que por su situacidnn estrategiea se cons-
tituye en un decisivo factor de integracidén de los departamentos de
Cochabamba, Santa Cruz y Beni. Este proyecto actualmente esta a nivel
de estudios por parte de un equipo mixto de expertos nacionales y
de la OEA mediante un convenio firmado entre el CGobierno de Bolivia
y este organismo internacional. Sus objetivos fundamentales estdn di
rigidos a elevar el nivel de vida de los pobladores y, en concordancia
con la estrategia de desarrollo nacional, lograr la integracidn de las
zonas bajas tropicales y subtropicales con las zonas altas tradiciona
les; a ello se suma su situacidn geopolitica de inter conexidn inter
nacional, pues por el Chapare pasaria, segun el trazo aprobado, la ca-

rretera transcontinental que unird los oceanos pacifico y Atlantico.

3. Efectos en los Rendimientos

Por efecto de las acciones del proyecto se espera un impacto en los -
rendimientos de significacidon. En promedio se estima que se tendria
un aumento en la produccidn por hectarea para el afio 5to. del prowec-

to.
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Cuadro N° 173 CHIMORE: Efecto del proyecto en

Rendimiento
Cultivo Rendimiento Rendimiento :° Aumento
Actual afio Proyecto Proporcional
(Xg. /Ha.) (Kg/Ha) %)
Arroz 1.300 1.800 38,46
Maiz 1.400 2.200 57.14
Yuca 16.000 21.000 31.25
1)
Platano 600 1.000 66.67
Citricos 2) 88.000 160.000 81.82
Pifa 13.000 20.000 53.85

1) Unidad: Raci#fos
2) Unidades.

Los rendimientos en cultivos estarian aumentando en su conjunto un pro

medio del 51%, para el afio 5° sobre los nieveles estimados actualmente.

A partir del ano 5; se espera una estabilizacidén en rendimientos de --
arroz, platano, citricos y pifia (desde el afio 3}, mientras que el Maiz
aumentara a 2.500 Kgs/Ha. y Yuca a 24.000 Kgs/Ha. a partir del afio 8°7

4. Efectos en produccidn

Loa aumentos en produccidn agricola en el proyecto se obtendré@n para
aumento en hectareas de los diferentes cultivos asi como también por
objeto de aumento en rendimiento, en general y debido a que se amplia
la frontera agricola mediante desbosque e incorporacidn de mayor super
ficie de tierra a actividades agropecuarios, el mayor impacto se logra
por aunmento en area debido a los diferentes rubros mas que por aumento

en rendimientos el cuadro 174 muestra el aumento en hectareas para los
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Diferentes cultivos entre el ano 0 (sin Proyecto)l y el afio 45 cuando se
estabiliza la distribucidn de uso de la tierra la informacidn se refie-

re a los 2.400 colonos beneficiados directamente en el proyecto.

Cuadro 174 Incremento en superficie cultivada

Cultivo Hectareas Hectareas Aumento

Ao ) Afio 4 Héctarea Porcentaje
Citricos 1.497,2 1.497,2 0 O
Plétano 1.924,0 4,108,0 218,4 114
Pifia 6N3,8 1.207,0 603,2 100
Arroz 5.653,6 2.139,0 3.514,6 -62
Maiz 1.624,0 €.946,0 5.322,0 327
Yuca 920,8 2.273,0 1.352,2 147
Pastos - 11.484,0

Con la excepcidn del arroz que disminuye, citricos que permanece cons-
tante en hectareaje, todos los cultivos aumentan su hectareaje en pro-

porciones superiores al 100% para el afo 4°en ralacidn al ano O.

Cuadro N°175 Variacidon Porcentual de Area y

Rendimientos Ano 0 - 4

CULTIVO Aumento en Heégtareaje Aumento en Rendimiento
(%) €3]
Arroz 62,0 38,4
Maiz 327, 57,1
Yuca 147,0 31,2
Platanos - 114,90 20,8
Citricos 0 81,8
Pina 100,0 12.3

e -

El cuadro 175 muestra que unicamente para el caso de citricos, el aumen
to en produccidn con el proyecto se debe solo a aumentos en rendimientos.
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En el caso del arroz, la disminucidn en hectareaje incide en una dis-
minucién en la produccidn global de la zona, el aumento en rendimien-~
to no siendo suficiente para compensar dicha disminucidn. A continua

cidn se presenta la evaluacidn de la produccidn por efecto del proyec

to.
Cuadro 176 Chimoré: Variacidn en Produccidn Global
Anual (Tons)
Cultivo Sin Proyecto Con proyecto Variacidn
(Actual) (5° arfo) Porcentual
b4
Arroz 7.349,0 3.850.2 47,6
Maiz 2.273,6 15.281,2 572,1
Yuca 14.732,8 47.733,0 224 ,0
Platano D) 1.154,4 4 108,0 225,8
Citricos 2 131.793,6 239.552,0 81,8
Pina D 12.076,0 27.761,0 129,8

- - - . var e POm A B - Sean e

1) Miles de racimos.
2) Miles de unidades

Los mayores aumentos en produccidn se tienen en maiz, platano y yuca,
seguida de pina y citricos.

En cuanto a valor de la produccién agricola esta evoluciona de un esti-
nmativo actual de $b. 98.635, Millones de pesos a $b. 223,.193.-- en el
afio 5°, o sea un aumento de $ 124,5 Millones o el 126,1% sobre el va
lor de produccidn actual. (Este incremento en el valor de produccidn

de cultivo puede observarse en el siguiente cuadro 177
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Cuadro N° 177 Chimoré: Aumenta en valor de Produccién

Agropecuaria Anual (Millones de $b.)

RUBRO Sin Proyecto Con proyecto con proyecto
(Actual) Afo 5° Afo 19°
Gitricos 26.350 49,910 47.910
Platano 6.926 24,648 24.648
Pina - 3C.190 €9.402 69.402
Arroz 17.639 9.240 9.240
Maiz 4,319 29.034 32.993
Yuca 13.259 42.959 51.142
Pecuarios 1.440 53.149 62.722
Total 100.123 278.342 298.057

La produccidn pecuaria comprende produccidn de bovina y porcina (incluye
leche, animales y cuero), esta produccidn aumento de casi $. 1,5 millo-
nes anuales estimados en la actualidad a 53,1 millones en el afio 5°y 62,7
millones en el afio 10°un aumento muy eignificativo, efecto principalmen-
te de la introduccidn de explotaciones bovinas con siembra de pastos de
un hectareaje practicamente nulo en la actualidad a 11,400 hectareas apro
ximadamente nulo en la actualidad por el afio 5; para el grupo de colonos

beneficiarios del proyecto (2.400 colonos).

La introduccidn de porcinos, aunque en moderada escala, también tieme un

efecto positivo en este caso.

En resumen, la produccidn agropeauaria de la zona, tendra una evaluacién

con el proyecto como se presenta en el cuadro 178.
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Cuadro N°178 Chimoré: Evaluacidon de la produccidn

Agropecuaria anual (Millones de $b.)

Sin proyecto Con proyecto
Afio 5° Afio 10°
Produccidn Agricola 98.680 223,190 235.395
Produccidn Pecuaria 1.440 53.152 62.732
Total 100.120 276.342 298,117

Esto significa por efecto de las acciones a ser emprendidas con

el proyecto el sector de la produccion agropecuaria aumentara en $b. -~

176.222 millones para el 5°afio del proyecto, o sea un amuento de 1767,

en ese periodo, y en $b. 198
o sea, un ammento de casi el

agropecuaria en la situacidn

5. Mejoramiento del nivel de

millones aproximadamente para el afio 10°
200% sobre el nivel de valor de produccidn

inicial sin proyecto.

vida

Como concecuencia del

dad agropeauaria en la zona

aumento en la produccidn y la productivi-~

de colonizacidn de acuerdo a los impactos

del proyecto referidos anteriormente, se tendr3 mas aumentos considera

tles en el nivel de vida de los colonos beneficiados y sus familias, a

través de aumento en el consumo de productos producidos en la finca --

(Auto~-consumo) y en ingresos

monetarios. En este proceso se estard po

sibilitando la integracidn del grupo de colonos beneficiados a la eco-

nomia del pais. En efecto, los ingresos tanto a valor de produccidn

agropecuaria y los ingresos netos anuales para cada una de las unida-

des tipo de las diferentes distritos evolucionan como se presenta en

el cuadro 179.
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Puede observarse que el mejor nivel de ingreso lo perciben los
colonos de distrito mariposas, que alcanzan a tener neto de aproximada
mente $b. 81.000 al afio en el 5°afio y $b. 88.000 para el aio 10°, ni-

veles casi tres veces a los nivels actuales sin proyecto.

Las anteriores cifras tambi&n indican que el ingreso neto anual
por colono beneficiado para toda la zona del proyecto, calculado como
promedio ponderado aumenta de $b. 19.305 a $b. 61.381 y é $h. 69.275,
para los aiios 5° y 10° del proyecto respectivamente, lo cual represen
ta aumentos de 2187 y 2597 en cada caso respecto al nivel de la situa
ciﬁn inicial sin proyecto. D | '

El ingreso neto anual del total de beneficiarios en las dife--

rentes distritos aumenta como se presenta en el cuadro 180 .

Cuadro N° 180 Chimoré: Ingreso Neto Anual, total de

Beneficiarios por distrito y Total (Millones de $b.)

Unidad Tipo Ano 0 Afio 5° Afio 10°

y Distrito .(Sin Proyecto}

Chimoré 9.349 26.750 29.804
Mariposas 21.774 56.110 60.748
Purto Villaroel 0.516 3.393 5.144
Ivirza ' 14,991 €1.414 70. 963
Total 46,630 147.667 166.659

Los factores de proporcidn usados son la proporcidn del nimero de usua
rios de cada distrito en el total de usuarios en los cuatro distritos.
Estos factores son: 0,18 0,29 0,11 y 0,42 para los distritos 1,2,3

y 4 respectivamente.
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Puede observarse el ingreso neto anual para el total de los bene
ficiarios del proyecto, como beneficio neto finca (Incluye el consumo -
de la Finca) aumenta de $b. 46,63 millones a $b. 147,667 y a $b. 166--
659 para los afios 5°y 10°respectivamente lo cual representa aumentos de
217% y 257% respectivamente en relacidn al nivel de ingresos de los be-

neficiarios en la situacion inicial sin proyecto.

Esto aumenta considerables en el nivel de ingresos para los colo
nos beneficiarios del proyecto constituye una importante inyeccidén a la
demanda agregada por bienes y servicios en la zona y ha de tener su im-
pacto en la econdmia de la regidon. Este mayor nivel de ingreso en que
se colocan los colonos y sus familias beneficiadas por efecto del proyec
to significa una capacidad adquisitiva que les permitirad realizar una -
demanda efectivo por mAs menores bienes y servicios, incluidos comercio,
salud, educacidn y recreacidn, todo lo cudl representard en un mejoramien
to considerable del nivel de vida de los colonos beneficiarios del proyec

to.

6. Efecto en el nivel de empleo

El proyecto genera considerablemente un mayor nivel de empleo en -
particular para la mano de obra familiar disponible. A continuacidén se
presenta el empleo anual de mano de obra por unidad tipo para el afio 9
(sin proyecto) y la situacidn con proyecto, en este ultimo caso, el afio
8° para lo cual se alcanza una estabilizacidn en el empleo anual de ma-

no de obra para todas las unidades tipo en las diferentes distritos.

Cuadro N°181 Empleo Anual de Mano de Obra por Unidad
Tiro (N°de dias hombre)

Unidad Tipo Afio O Ato 8°
Chimoré 322 548
Mariposas 225 608
Puerto Villaroel 230 420

Ivirza 253 578
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Cuadro N°182 Empleo Anual Total de Mano de Obra por

Distrito (N°de dias Homabre)

Distrito Afio 0 Ano 8° Aumento

Chimoré 13€.428 232.352 95.824
Mariposas . 155.700 420.736 265.036
Puerto Villaroel 58.420 106.680 48.260
Ivirza 260.590 595.340 334.750
Total ' 611.238 1.355.108 743.870

En el andlisis de las unidades tipo mostrd que la ocupacién de
mano de obra en su conjunto es mano de obra familiar, o sea que en ter
mino de disponibilidad de mano de obra, la correspondiente a la familia,
es suficiente para los requerimientos de las actividades agropecuarios
a desarrollarse con el proyecto. Sin embargo la anotacidn que se hizo
en ese caso es vdlida también el conjunto, esto es, que hay estaciona-
lidad en el empleo de mano de obra con epocas pico de demanda por es--
tos servicios (pricipalmente para labores de desmonte y de cosecha) en
cuyos casos la mano de obra familiar no es suficiente: por estad razom,
en la practica hay empleo de mano de obra o es de esperar, que en la -
ejecucidn del proyecto, se incremente el "Intercambio" de mano de obra
actualmente existente en alguna escala ea la zona, modalidad bajo la
cual hay previsidn del servicio de mano de obra entre los colonos, el
pago siendo en previsidn del mismo servicio cuando una de las parcelas,

objeto de la transacidén lo requiere.

Se estima que actualmente hay en la zona del proyecto, en prome
dio una disponibilidad de 891 dias hombre por cada parcela de colono,
10 cual corresponden en conjunto a una disponibilidad de 2'138.400 dias

hombre pror el total de parcelas beneficiarias del proyecto.
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Esta disponibilidad frente a requerimientos de mano de obra in
dicada de 1'355108 dias hombre para el ano £°del proyecti, muestra que,
en el conjunto, no hay cuello de botella en cuanto a disponiblidad de
mano de obra se refiere para la ejecucidén del proyecto. Sin embargo -
es importante la anotacidn hecha respecto a la estacionalidad espera-

da en el empleo de mano de obra.

Puede observarse que el empleo anual de mano de obra para todas
las parcelas beneficiarios del proeycto aumenta en 748.870 dias hom-
bre entre la situacidn sin proyecto y el afio 8°siendo en su totalidad
mano de obra familiar. Esto significa que en el pruceso de ejecucidn

del prowyecto, la mano de obra familiar en las parcelas de los colonos
estd elevado su productividad al estar efectivamente empleada en acti-
vidades de produccidn de la parcela de una manera mis intensa en efec
to, el valor de produccidn por dia hombre aumentid de aproximadamente $b.

220 es el afio 8° para todo el proyecto en promedio.

El mayor empleo de mano de obra familiar significa que la retri-
bucidn o ingresos de la mano de obra en las parcelas de los colonos au'
menta $b. 30:5 millones a $b. 67°755.400 en el afio 8°, o sea que la -
mano de obra familiar va ha recibir en la situacidn en proyecto, una -
renumenracion igual a mAs del doble de la correspondencia a la situa-
cidn con proyecto. Por tanto, esta mayor generacidon de empleo de ma-
no de obra se refleja directamente a un mejoramiento sustancial del
nivel de vida de los colonos y sus familias, y en los aumentos en las

retribuciones por la mano de obra aportadas en las parcelas.

7. Efecto en la rentabilidad de las inversiones

La rentabilidad de las inversiones a nivel de parcela de colo-
no, aumenta considerablemente por efecto del proyecto. La tasa inter-
na de retorno financiera con el proyecto se compara a continuacién con
la rentabilidad al capital en la situacidn sin proyecto por cada unidad
tipo.l)
1) Para efecto de célculo de capital inicial se considerd el valor de
la tierra estimada en $b. 1.500 por héctarea en instalaciones y herra-

mientas a nivel de parcela estimado en $b. 19.000 por parcela.
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Cuadro N° 183 Rentabilidad al capital Total

Inversidén Total)

Unidad Tipo Ao 0 Ao 10°
Chimoré 15% 750 %
Mariposas 20% 750 Z
Puerto Villaroel - 20 2
Ivirza 5% 750 %

Puede observarse que la rentabilidad » las inversiones aumen-

ta a mds del doble de los estimado en cada caso para cada unidad tipo.

Estas tasas de rentabilidad al canital para todas las casos estan
encima del costo de oportunidad del capital privado. Por tanto, las
tasas mencionadas son altamente competitivas en el mercado de capital
en el pais, indicando que la inversidn necesaria para realizar los pla
nes de produccidn considerados, a nivel de parcela se muestra como es

pecialmente atractiva desde el punto de esta financiera.

8. Ampliacién de la “<ontera Apricela

Un proyecto de colonizacidn de por si constituye a ampliar de fronte-
ra agricola del pais. En el caso del presente proyecto, este efecto
no se presenta propiamente a nivel global, puesto que se trata de -
consolidacidn de la colonizacidn, con dotacidn uniforme de 20 hectare
as por colono beneficiado. Sin embargo, por efecto del proyecto si
hay una ampliacidén de la frontera agricola efectiva a medida que la
tierra va siendo habilitada para su uso en cultivos incluyendo pastu-
ras.

Por efecto del proyecto, se espera que se amplie el drea en la regidn
para los diferentes cultivos hasta el afio 4 en el cual se alcanzaria
una estabilidad en el patron general de uso de la tierra con las debi

das rotaciones de cultivos anuales.
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Para el grupo de colonos beneficiados se tendrd una amplificacidn de la

frontera agricola efectiva tal como se presenta en el cuadro 184.

Cuadro N° 184 Aumento de Hectareaje por

Cultivos
Cultivo Hectareas Hectareas Aumento
Afo 0 Ano 4 Hectareas Porcentaje

Pastos 1) 1.624,0 11.484,0 - -
Maiz 1.624,0 6.946,0  5.322,0 328
Platano 1.924,0 4.108,0 2.184,0 114
Yuca 920,% 2.273,9 1.352,2 147
Pifia 603,8 1.207,0 603,2 100
€fricos 1.497,2 1.467,2 0 n
Arroz 5.653,6 2.139,0 - 3.584,6 - 62
TOTALES 2) 12,223,4 18.170,2 5.276,8 48

1) No hay estimacidn sobre area en gastos reducida, por lo que el au-

mento en este caso puede ser del orden de 9C a 957.

2) El total para el aio 4 no incluye pastos nara mostrar separadamen-

te el aumento total en hectareaje en cultivos.

Puede observarse que entrc los cultivos, el que amplia en mayof
magnitud el area es el m#iz con un aumento de mias de 5.000 hectareas
entre el afio y el cuatro del proyecto a la cual representa un aumen-
to de mds del 300% del area ocuapada con este cultivo. A este culti
vo le siguen un cuarto aumento en afea, platano y yuca, con aumentos
de mds de 2.700 y 1.000 de base para la alimentacidn animal con 1la

que mis se expanden en area efectiva utilizada.

En el caso de citricos no se contempla ampliacidn en area dado
el caracter de cultivo permanente, ror lo que su area es la misma en

el periodo referido.
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El cultivo del arroz es el nico que disminuye en hectareaje, por
consideraciones que se anotardn previamente y principalmente de estra
tegia para no causar cuellos de botella en cuanto a mercadeo y mercados
Ademis se considero prudente no inducir intensificacidn del cultivo de
arroz en la zona del proyecto, hasta que no se desarrollen mas conside-
raciones del cultivo tales que demuestrem en su produccién en la re--
gidon puede competir ventajosamente y aun mds tener ciertas ventajas ab
solutas y relativas en coparacidn a otras zonas del pais, donde actual
mente el cultivo se desarrolla con mejor exito. Pricipalmente la zona

de Santa Cruz.

El caso de pastos es el de mayor impacto en cuanto area a sembrar,
En efecto, para el afio cuarto se tendrid un area de pastos entre el gru
po de colonos beneficiados representa un consolidable aumento, dado la
baja extencidn ocupada en pastos en la actualidad, dadp : baja exten-

sion ocupada en pastos en la actualidad .

Esta drea en pastos serid el sustento basico para la ganaderia bo-
vina que, segin lo cotemplado con el subproyecto de desarrollo relati-
vamente cousiderable en la zona del proyecto para ayudar a constituir

la base productiva agropecuaria de la zona.

B. Evaluacifn Financiera

1. Premisas basicas

Se calcula el flujo meto de fondos, considerando como beneficios
del proyecto, el valor de la produccidn generada con el proyecto
por parte de los colonos en sus parcelas beneficiadas con el mis
mo y el valor de la produccidn de la cabafia de p orcinos, como -
unica actividad productiva considerada para la unidad Administra

tiva del proyecto.
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2. Indicadores de Inversiodn

Los principales indicadores de vialidad financiera obtenidos son los

siguientes:

Valor actual neto al 12% = $b. 386'194.000
Relacidn beneficio costo al 12% = 3.5

Tasa interna de retorno = 25%

Estos indicadores del proyecto glotal son bastante halagadores y, de
acuerdo, a los estimativos contemplados, sugieren una alta vialidad
financiera del proyecto de consolidacidn de la Colonizacidn Chimoré

objeto de andlisis.

3. Analisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad realizada para determinar especificamen
te cambios en la tasa interna de retorno ante cambios en algunas de
las variables centrales involucradas en el proyecto, muestra lo si-

guiente.

- Si la inversidn en el proyecto (Partidas de capital) aumenta en -
10% anual, y por tanto en 10% anual del total de la inversidm, la
TIR disminuye a 22,8% anual.

- De otro lado, si la produccidn e ingresos incrementales disminuyen

en un 107 en el mismo sentido, los TIR disminuye a 21,5% anual.

-~ Finalmente, si los costos de produccidn a nivel de parcela de los

colonos aumentan en 107 anual, la TIR disminuye a 17,62 anual.

-~ Este, andlisis de sensibilidad revela que la tasa interna de re-
torno y por tanto la rentabilidad a los fondos incrementales incor
porados para la financiacidén del proyecto, es mAs sensible a cam-
biar en los costos de produccidén a nivel de parcela, que a cambi-
ar en las otras variables consideradas. Fn efecto la disminucion
de la TIP ante aumentos en tales costos de 10% anual, es de 24,97
anual en las estaciones corrientes (Sin andlisis de sensibilidad)
a 17,6% anual con el aumento contemplado en los costos de producci

07, representando una fuerte disminucidn.

Tasa interna de retorno.
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Esto ocurre en el proyecto, debido principalmente al fuerte paso propor
cional que tienen los costos de produccidn en los totales del proyecto

1/

y por tanto en los flujos netos del mismo —

En efecto los costos de produccidn en parcelas representan un 807 del -
costo total en el sentido mencionando en el afio 1 del proyecto y para
representar luego generalmente mas de 90% de los costos totales durante
los 10 afios considerados en el andlisis, periodo contemplado como el -~
requerido para lograr la consolidacidn de la Colonizacidn, principalmen

te aspectos econdmicos y sociales.

La tasa interna de retorno calcula para el proyecto es m@s que competi
titivo en el mercado actual de capitales en el pais en general. Tratan
dose de inversidn en el sector agropecuario y alrededor de una activi-
dad de colonizacidn con todas las limitaciones practicas que enfrente
la actividad productiva en esos casos, es una tasa bastante satisfacto-
ria, capaz de atraer fondos de capital incluso del sector privado de
una manera creciente. Como rentabilidad a todos los fondos comprendi-
dos en el proyecto, la tasa interna de retorno calculada es competiti-
vo en toda la econdémia en su conjunto, estando por encima del costo de
oportunidad del capital en el pais, que tal vez pueda estimarse en 12

6 157 anual. “ara fondos del sector Piiblico, cuyo costo de oportunidad
no debe estar por encima del 127 anual, la rentabilidad del proyecto,
indica que este compite de una manera ventajoss con otros proyectos
del sector Piblico y especialmente las relacionados al sector agrope-

cuario, por fondos del Tesoro Nacional.

C. Comentario Final

Los indicadores de factibilidad anotados, las consideraciones arriba -
hechas, conjuntamente con los indicadores de impacto del proyecto en

produccidn, nivel de empleo de mano de obra em la zona etc., muestran
que las actividades a desarrollarse en el proyecto de consolidacién de
la zona de Chimoré son altamente recomendables,; desde el punto de vis-

ta econdmico y social, ya que han de contribuir de una manera eficaz -

1/ Incluyendo costos de inversidn y operacidn del proyecto y costos de

produccidén de parcelas de los colonos beneficiados.
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a elevar los niveles de produccidn, productividad e ingresos de los -
colonos asentados en la zona del proyecto. Por tanto, el provecto ele
vard los niveles de vida de los colonos y sus familias, constituyendo
asi, de una manera inicial al proceso de integracidn de este importan-
te nicleo humano a la econdmia regional de Cochabamba y del pais en ge

neral, obejto de alta prioridad en la politica gubernamental actual -

para el sector agropecuario.

Cuadro N° 185 PROYECTO CHIMORE TASA INTERNA DE

RETORNO
Ao Costo Partidadas de Costo
Total.. Capital Truto
(Inversidn)

1 24,268 13.460 38.328
2 58.727 20.849 79.576
3 89.384 28,967 118.851
4 117.492 44,613 1€2.105
5 126.176 36.557 162,733
6 136.184 17.919 154.094
7 139.548 4,169 143.708
8 142,804 142,804
9 143.631 143.631
10 144.831 144.831
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Cuadro N°186 PFOYECTO CHIMORE TASA INTERNA DE

RE fORNO

Ao Valor Bruto Costo Bruto Valor Neto Flujo Neto
produccidn. Producecidn Fondos
Sin Proyecto
1 28.745 32.328 51123 - 60.706
2 83.292 79.756 51'123 - 47.587
3 149.784 118.851 51'123 - 20.190
4 213.662 162.1105 51'123 0.434
5 247.744 162.733 517123 33.888
6 271.633 154.094 517123 66.416
7 284.765 143,708 51123 89.934
8 292,382 142,804 51'123 98,455
Q 297.698 143,631 51'123 102.944
10 300.797 144,831 517123 104.843
Cuadro N°187 PNOYECTO CHIMORE RENEFICICS DEL PROYECTO
Ano Produccion Produccidn Total Benefi-
Agropecuaria Cabafia por ficios
en parcelas cinos
1 23,051 0.694 28.745
2 82.57% 0.713 83.292
3 149.0AC 0.715 149,734
4 212,948 n.714 213.662
5 247.027 0.717 247.744
6 270.910° 2.714 271.633
7 284 .050 n,715 284.765
8 2¢1.666 0.716 292.382
9 296.983 0.715 267.698
10 300.083 N.714 300.797
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Cuadro N° 139 PROYECTO CHIMOPE TASA INTERNA DE

RETORMO (FINANCIERA)

o

Ado Flujo Neto V.A. 25% V.A. 20 %
de Fondos
1 $b., --60.706 - 48.5G5 - 50,5693
2 - 47.537 - 30.455 - 33,025
3 " - 27,190 - 10,337 - 11,699
4 " 0.43¢ n,177 0.209
5 B 33.983 11.081 13.589
6 ! €6.416 17.401 22.183
7 N 8¢.934 12,726 25.091
8 " 93.455 16.442 22.841
9 B 102.944 13.794 16.868
0 104,843 11.218 16.%897
2,4¢8 25.386

TIR = 20 + 5 (25.386)

(25.854)
=20 4+ K (0,922)
=20 + 4,91
= 24,91 7
Analisis de sensibilidad
A) Si la inversidn aumenta en 10%
B) Si la produccidn e ingresos
incrementales disminuyen en 1%
C) Si los costos de produccidn
aumenta en 107

TIR = 22,87

TIR = 21,59

TIR = 17,6 X

- e s e eman
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Vit. FROGRAME DE COOF chkALI0N TeChIGs INTeRAULIONAL

1e FROHL Vi

El desarrolle y consclidacifn de la Colonizacifn Chim: ré
constituyen un gran desafic para ¢l Institutc Nacional de Coloe-
nizacifn (I.N.C.), pucs se trata de una zcna que se caracteriza
per la incidencia negativa de deficicnclas y limitaciines estruc-
turalcs, funcicnales e institucinnales que sc conjugan rara free-
nar ¢l avance cde las actividades prrgramadas, retardéndeose y pose-
tergandose el cabal logro oo los pruductes esperadus y - bjetives
fijadus.

Una sintesis dc lms deficiencias y limitacicnes de mayor
significacifn cs le siguicnte: un patrén ce asentamiente de alta
dispersidn, cun perscnas traslacdacas de dmbitos gecculturslos o=
pucst.s en cxtreme a las condiciunes ce hébitat de la regidn del
Chaparc, 2 ls qu. pertencce Chimecré; un gran atrazo tecnolfgic.
gue sc manifiesta en bajos niveles de priduccifn y productividad
de lcs prces rubras agropecuarins que se conducen en la zeona; re-
curscs naturales en prugresiva degradacin de cus reducidcs po-
tenciaeles croductos naturales, por la casi nula aplicacifén de
técnica para un apropiadr y raci: nal manejo de los
mismcs; carencia de infraestructuras fisicas y servicios asis-
tenciales, lo gque no permite, por ejemplo, ¢l acceso del colo-
no a los mercacdos para la comercializacidn de sus productos ox-
cedentes en condiciones de intercambio y precios favorables a
su zconomfa. [n este marco, el nivel de ingresos =@s muy bajo vy
aluatorio y por tanto, el colono sedc. cnvuclve vn un awbicnte de
reducida calidad de vida, en los estratos ccondmicos y sociales.

El ItC. en sus esfuerzos para mejorar éste situacifn, por en-
carqgo del Gobicrno de 8olivia, pondréd en ejecuecibn el proyecto
de consolidacifn de 1z Colonizacién Chimoré, a corto plazo.
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Emperao, se tienc concicncia de la desequili rada correspondencia
de estos usfuerzos con la capacidad instalada de recursos hunangs,
fisicos y zconfmicos del INC. Precisa, a la brevedad, de colabo-
racifn racional ;ara lua consecucibn cficientc y eficaz de las ac-
ciocnes conducentes al dosarrollo rural de Chiroré.

En mérito a lo expucsto, se justifica la jroruzsta del pre-
scnte programa do cooperacidn Técnica Intiermacional para dar apo-
yo directo, ospecifico @ inmedisto al mencionado proyecto. Cons-
tituye una iniciztiva clav: para sstimulsr y oricntar los propé-
sitos y esfuerzos del INC y deberd jugar un pap=l fundamental en
el logro del xito esperado.

2. UBJETIVLG

2.1 HEDIND vLALD
-~ Apoyar los esfuerzos del INC en el desarrollo y consolida-

cibén econfimica y social de los colonos de Chimoré.

- Contribuir sl disefio, implentecidn, implementacién y forta-
lecimiento de un sistowma de Gerencia por Cbjetivos para la
Colonizacifn Chimor{, déndolo de mecanismos que permitan
enceusar y dirigir adecuadamente el desarrcllo de las ac-
tividades productivas, sociales y de apoyo del proyecto.

2.2 LURTU t'Ladl

- Asesor del INC en la implantacidn de una estruc‘ura insti-
tucional para la puests en marcha y operacidn inicial del
nroyecto.

- Apoyar las actividades del Froyecto mediante accsoramiento

t%cnico y recursos logisticos indispensables.

3. CONCEPCION A
En funcidn del ;roblema y los objctivos seiialados, ¢l pre-
sente proprama ha sido concebicdc con las caracteristicas
siguientes:
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- Ser8 una colaboracifin para la adecuada zjecucibn, implan-
tacifén puesta cn marcha, operacifn, administracién y man-
tenimicento de las instalaciones y servicios del proyecto,
en procura de mayor eficacia y compatibilidaed en el uso
de los recursos asignados.

- :.\ctuar{a con unidad de enfoque conceptuel y
metodolégico, en el contexto de los subpro-
yectos y estrategias concebidas para coadyudar
a la solucifn de la problematica de la Coloni-
zacién Chimoré, Para ello, funcionard ads-
crito a la Unidad ~dministrativa del proyecto
por conducto de un mecanismo de coordinacién y
cooperacifn recfprocas.

- Ser4 un proceso de asesor{a técnica, de corto
y mediano plezo, destinados fundamcntalmente
al apoyo de actividades conducentes a la con-
solidacidn econémica y social de los colonos de
Chimoré. For tanto, opera con basi en acciones
concebidas, concertadas, planificadas, sincro-
nizadas, y coordinadas, institucional y secto-
rialmentc. Como procesn, dard apoyo logistico
referido a equipos indispensables . sra su mejor
consecucifén.

- “n este contcxto y con miras a la racioneliza-
cién de la particiacidn de los elementos claves
que tendrén a su cargo cl mancjo del proyocto,
promoveréd y canalizaré la organizacidn y capa-
citacién de los técnicos nacionales adscritos
al mismo, previendo también quc su efecto mul-
tiplicador alcance a los colonose.
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- Planificacién agricrla
- Ornanizacidn y Gestidn Empresarial

- besarrollo cumunal

Para czda csampo s contrataron los sigueienti's servicios de pro-
fesionales cspecialistas, conforme se indica en 2{ncas jostoriorcs.
tstos especialistas actuarén durante pericdos pormancntes, en con-

cordancia para la ustrategia de los objetivos de madiano plazo.

ndemés, en correspondencia con la estrategia de los objetivos de
corto plazo, el progruma rontratard durante perfodos cortos, los
servicios de consultores para arcas esnecificos que nzcesitan ser
fortalecidas técnicamente al inicio del proyccto Chimoré, a sa-
ber: c{tricultura, musicultura, bovinotfcnia y porcinotécnia.

En conjunto, el programa desarrollard dos grandes grupos de ac-
tividades: asesoria técnica directa y capacitacifn de té&cnicos
del proyecto Chimoré, con un efecto multiplicador dirigido a los
colonose.

6. ULoULRIFCION DEL AHURTE INTERNACIUNAL

6.1 Términos de referencia.

6.1.1. Asesor ¢n planificacidn agricola

- En su calided de birectour del Progrema plancard, (rogramara
dirigird, cuordinard, controlard , crientard y cvaluard lss
actividades del mismo, en tod8s sus dimengionus y respcnsa-
bilidadus de’ orden genersl, en concordancéia son el plan de
trab.jo previsto.

- En su calidad de asusor, asuosoris al Director aeneral del
proyecto Chimord, en la formalizacidn de limitantcs bésicos
de polfticas, vy en su implementacién, para ¢l cdesarrollo
agricola dc la colonizacidn Chimor®, dentro del marco intu-
gral de la regién del Chapare. En este contextc tendrd a




su cargo el asescramionto dirccto on la plenificaciln a ni-
vel de fincas, en la jroyiccidn a nivel regional y en ls

evaluacidn eancocitante del proyecto Chimoré.

6.1.2 ruculin =N UHunFILhCIDM Y GeoTION Lo REsaRIab

- rsesurfa en cl disefio, implantacifn e impl.mentacién de la
estructura institucional administrativa del rroyecto Chimo-
ré&. Fundamentalmentz en relacidn con los mecanismos de pla-
nificacidn y ou-.racifén de la wisma, referidos a programacidn

ejecucién, seguimiento, control y coordinacidn, en su &m-
bitc interno; y a promocién y coordinacién interinstitu-

cional, ¢n su &mbito ext.rno.

- Asesoria en todos los aspuctns de gestidn de las activida-
des del proy:cto Chimord, en relacidn con el criditc y la
ccmercislizecidn agropecuaria, por ojemplo.

- i#sesoria en la elaboracidn de norimas y reglainsentos overati-

vos para la marcha disciplinaria del proyzcto Chimoré.

6.1.3 ASE.UR EN DELARADLLE CGHUNAL
- -sesura en el disefio metodolfgico’ vy aplicacifn du
actividades de capacitacidn de recursns humanos pa-
ra 1l desarrollo participativc de la comunidad, en
el &mbity sucial.

‘- Asescra on la creacifn de implementaci®n de modolos
de organizacifn empresarial campcsina, que sc iden=-
tifiquen como los més adecuados al medic ¢ idiosin-
crasia de lcs coclonos dc Lhimors para permitir su

participacifin auténtica. .n ivrma ascciativa.

- ks=£ore en el disafio metodolfgice, programacién vy
ejecucidn de actividadeé de capacitacién de lus co-
lonos de Chimoré cn tecnclégicas agriccla, pecua-
ria, furcutal y comercializacidn agropecusria.
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6e.1.4 CUILLLTURES DE CUKTC FL-ZOD

- Los custro consultores previstos cumplibron trabajos
muy ecspecificos colaborandu con lcs téeniccs nacio-
nal.s tn asp.ctocs eriticcs de les correspondicntes
ércas funcionalos que afectardn o ; odrian afectar
el comunal desarrollc de la Colonizacifn Chimoré.
Los términcs de rcferencic serfn detallzdos en
concordancia cun la problemitica de estos aspuctos

criticos.

6.1.5 HbIoURIA CUMFLRTIDA

- Lus asescres con-ultoris, cn conjuntou © individual-
ihente, segdn los requurimicntos de sus caiwpos de ac-
cifn, participarén c¢n las actividades de capacitas
cifn dc técnicos y colonos que so programen en ol

marco de ojperacifin del proycctc Chimoré.

6.2 RE.UI-ITOs UE G, va CARGO

6.21 DZ DIFENSICN GEN.-RAL
Los cargus de asesuria y consultorfa inturnacic-
nal cerén desempefiados  or orofesicnalocs de nivel
universitario, con un minimo dc cinco afos da ex=
pericncia en trabajos de disarrollo rural y/c e-
gropecuaric debidamente acreditades, y con amplio
dominio, oral y oscriterio, del idioma espaficl.

6.2.2 DE DIrwsIUl ol CIFICA

Cada c.rgo seré descmpefiadt por un profesional
especialista en la respectiva disciplina, couo
se indica a cuntinuacitn.
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Flanificacifin -~gricola

Ingeniiro Agrénmieso, con base cn ecenomis, Agricola
y proy.cte agricolas y con acreditados concclicientns
vy experiencia en materia de planificacidn agricocla.

Organizacién y gestifn kmprisarial

~dminiztrador de Empresas, ccn basc on problem@tica
institucicnal del scetor anrerio y con acreditada ex-

pericncia gerencial jpor cbjetivos.
Desarrollo Comunal

wociblego © Antroydlego Social, con experiencia acre-
ditada en la problumética de la Participacidn campe-
sina en sus aspoctos fundamentales de crganizacifn

y capacitacifn.

C{tricultura

Ingenicro Agrénona especialista cn Frocduccidn de ci-
tricos, con experiencia acreditada en el mancjo inte-
gral de fincas citricclas.

Musicultura

Ingeniere Agrdnemu especialista en Froduccién de
plétanns, con uxperiencia acr-.ditada cn o1l manejo
integral de fincas platanéras

Bovinotecnia

Ingunicro Zootecnista especialista cn Ganaderia
Tropical, ccn expericncia acreditada en el mane-
Jo integral de ~:xplotaciocnes bovinas,

Forecinotcenia

Ingenicro zootecnista especialista cn Ganaderia
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Tropical, coun oxperiencia ucreditada en el manejo

integral de explotaciones porcinas.

6.3 Duracidn de la Cocperacifn

El Frcgrama sc iniciard simulténeament2 con la pucsta
cn marcha del Proycets Chimoré y no sc extenderé més
alld dcl cuatriniu inicial

Tentativan.nte, s ha previsto que la particinacin
de los asesores y consultores tendré la siguicnte
duracién:

- Flanificacidin Agriccla 36

- Organizacidin y Gestién Em-

presarial 24

- Desarrollo Comunal 2L
- Citricultura L
- lMusicultura b
- Bovino téenia b
- Forecinotaocnia b
TOTAL 100

7. COLTC <oTIt.DO
7.1 Presupueste total

El costo del programa sc ha estimado en US.. 440.000.03
distribuidos confirme al siguient2 presupuesto apro-
ximado:




(1D

(2)

(3

()

(5)

(6)
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Honorarios T Uda
1C0 mesus=t.omore, & Lo, 2,500 50,040

Pasajes intcrnacicnalc
7 pasajes de ida y .uelta a Un, 800 5.600

Transporte local

30 viajus a La raz, a US.. 70 20100
Vidticos

360 dias, a Ubs 50; y 420 dias,

a U3, 30 30.600

dencficios
(a) Pasajes de dependientes
9 pasajvs, a U5, 800; 3 asescres 7.200

(b) Transportie de menaje 36.000
5.000 Kgr; 3 asasores

(c) Exceso de equipaje
280 Kgr en total 7 perscnas 2.800

(d) Carga Arua
510 Kkgr. en tnotai, 3 asescres 2.600

(e) Subsidic dc instalacién
Uo., 1.000 por asescr 3.000

(f) =eguros
US. 50 por mes-hombre 5.000

(g) Vacacionus
166 dius-asesor 14,000

(h) Subsidiu pe lugar de trabajo
US. 4,500 por asesar 13.54C

Imprevistos (7.5%) 28.000
L00.000
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7.2 Indices de Calculc

En la estimacifin del presupucstc se tuvo <n cucnta 1cs

siguientes indices.

(1) Hunorarios

La renuncracifn mensual dc UL, 2,500 es una cifra que
prom:dic la cantidad que s. as.gura a8 los téeniccs in-
ternaciunales en conceordancia cn ¢l cargo a desem-

pefiar y sus anteccduntes profesinnales.
(2) rasajus internscicnalcs

Je ha consideradc una cifra por encim. de lu que podria
ser el promedio del crsto de pasajes teniendo en cucnta

la posibilidad de contratar técnicos fu:cra de América.
(3) Transparte Local

ce ha previste 2 viajes por afin a La taz de cada ase-
scr, 1o que arreja 14 viajes ( 6 en ¢l primcr afic, 6
cn el scgundo afio y 2 en el t.orcer afo) de lus tres
asescries.  wdemés, un viaje adicional pur afc del
aseser - jefe, més 3 viajos aicicnales ( uno por a-

sesrr) total: 20 viajus.

©n cuanto a los consultores, sc ha considerado los &4
viejus de trasladc a la zune de trabajo, wés 4 viajes

a La Faz. Tctal: 8 viajes

Adenés se han cuntenmplado 2 viajes per previsidn

general
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(4) Vidticos

Pera los cuatru consultores, por su corto perindn de con-
tactc, se han considurado V.idticris durante todc ¢l ticmpe
de sus servicircs, como sigue 420 dias en la zona del o ro-

yecto Chimoré y 60 dias en La 'az (15 dfas ceda unao).

Para los tres as.snres se ha estimadec 15 dics por viaje, 1o
gue arrcj® 300 dias en total, a La Paz

(5) Bencficios

(a)

(b

(c)

(d)

(e)

()

()

Pasajus de dependientes
se ha estimadu 3 dependientus por asescr

Transpurte de menaje

st ha vstimads 2,000 Kgr por ascsor

Excesc de zquipdje

Fara cada tcnicce internacicnal se ha fijade C0 vgr por
cada viaje, lc que das 47 khgr. pour viaje internaciinael de
ida y vuelta.

Carga afrea

se ha estimadc un cups de 25 Kgr. per cada viaje asesor,

mis 10 Kgr. por cadas dependicnte, lo que da 85 Kgr. por ase-
s:r en cada vigje internacinnal, © sea 170 kgr. por ida y
vuclta.

Subsidic de instaleacién
Corresp.nde USs 15,700 por asescr

Segurns

Correspunde US.. 50 pcr hombre-mes

Vacaciones
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Para los tres as.sores debids a su contratacidn oor més de
un afiu, razin de 2 dies por mes-asesor. En lus 84 mescs-ase-
sor rosulta 168 dias de vacacicnes, s USe 83.33 por dia

(h) Subsidic pr'r lugar de trabajn corresponde Us. 160 por mes

ascsor

V" Imprevistcs
be ha estimacdo vl 7.5 por ciento del totel de lcs rubrecs
antericrose.

8. Financiamiento
e ha previsto que el programa sea financisdo intcgra-

mente per el Bance Interamericanc de Desarrollo con

fondos no rocembclsablese.



APENDICE

R. Produccién agricola

HBe dovinos

Ce Porcinos







-4 .
A. PRODUCCION AGRICULA

CULRGO A= FL G IELG WICN Do Lo UNIuswcts O PROGZSULUIUN

UL TRITU 1 (LHIrail)

ha/afic 7
KUSRL 0 1 2 3 A afia U afio & A %

Citricus

1,50 1,50 1,50 1,50 1.50 15.00  17.50 2,50

P el

Flatenc 1.5u 1.50 1.50 2,00 2.60
nI‘I‘DZ 11050 20i'l| 1'50 oi‘.}L 100&

e s S A W L e A = v 4 ePRANW AR Rl (o e

frig

1.50 1.0 2.00 2.50 3.00 21.25 25,00 375

Yuca C.25 0.25 0.50 1.00  1.00
Fastos - 1.75 3.00 3.75 4.25 21,28 21.25
Garbecho 7.75  7.50 7.00 £.75  5.25  38.75 6.5 12.50
Josque  5.00  boGO .00 250  2.00  25.00  13dews 1500

e e WS M ARG An AT LS ) e MRS @ G R T A W ¥ e B e e GMnA WAL G S S

Tetal

20,00 20,00 26,00 20,00 20,00 1C60.00 106.00

. — e e & LR B b . N A ARG s W W SRS, o A W GE AT/ W Mmec Tl AN e Rt ® W w W s M it e e S

CLUTHITE IT (MARIVL sy

W e W e Beam i w e eim mia W e Wewcw o o e w L e e W e 7 W M e mLiu C W S M AR AR SR, @ AT B

ha/afic %

il o 1 2 3 4 afic 0 afio b A b
Cftricos 0.50 0.50 0.53 0.50 0.50
Fl&teznc 0.7 1.00 1.0C 1.0  1.00  8.75 12.50 3.75
Pifa £.50 1.70 1.00 1.00  1.00

iafz.

T e -
‘0.50 1,00 200 2.00 3,00 13.75 15.50 11.25

- -

Yyca.

U.25 0.25 050 1.0G  1.00

Pastos

- —

1,75 3,00 3.75 4.25 - 21.25  21.25

—~ - - ——— Qe - - - e e B EmaeOra - A e ® A =

=arBuochn 650 6,00 6,00 .75 5.25  32.70 26,50 .. =5.25
= e o e e e e ¢ = s —— s~ - a5 ¢ min s r——- .

~I £ =
dosaue

TR 7:5077 500 4,00 3.00  45.00 15.00 3t.0c

-_—— e v - - - o c—wr > oo —

Total

20.00 20.0L0 20,00 20.00 20.00 100.00 100,00




SioTnITe III
( vUZRTC VILL~i¢G-OEL )

RUTRU

1] 1 2 3 b afio 0 afio 4 A%
Plétanou 1.00 1.00 1.50 50 2.06- 5.06- 1D.UdA g.UU
Arroz 2.50 2,00 2.00 2.00 2.00
Moiz 0.50 1.25‘-?:50 1.50 2.00 17.50 22.50 5.00
Yuca 5.5;-‘0.50 0.50 D.Sdm-'U.SU
Pastos - 1.75 3.00 4,75 5.25 - 26,25 26.25
Barbxcha-mé.%b 6.50 G.0C 5.£§““-b.75 32.56ﬂm 23:;;”‘ ;ET;S
Bosque ' J.U0 7.06” 5.50 4.50 3.50 45.00 17.50 27.50
Total 20,00 20,00 20.00 20.00 ‘55100 100,00 100.00

DILTRITO IV ( IVIRZA )
ha/afio %

KUSRO 0 1 2 3 A anc 0 afio b R %
Citricos 0.50 0.50 .50 0.5 0.50
Plétano o.50 0,50 1.00 1.50 2Z.00 6.25 15.00 8.75
Fifa 0.25 0.50 0.50 0.50 0.50
Arroz 2,50 2.00 1.50 1.50 1.50
Maiz 0.50 1;h0 1.50 2.0C 3.00 17.50 27.50 10.00
Yuca 0.50 0,50 1;00 1.00 1.050
Postos - 1.75 3.00 4,75 5.25 - 26.2% 26.25
Barbecho 6.25 5.25 5.00 4.2 L.25 31.25 21.25 10.00
dosque ¢.00 8.00 6.C0 4,00 ;.UD 45.00 10.00 35,00
Total 20.060 20,00 20,00 20,00 20.00 100.00 100.10u
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CU2UR0O A=2 INCOR! URECION FRONTLRA RIGRILOLA
f_‘DR Atvo Y DITRITLS
DILTRITO I (CHINwik)

0 1 2 3 L

Citricos 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
Bancnos 1.5 165 1.5 2.0 2.C
nTTNZ 2.5 2.0 1.5 1.0 1.0
héiz 1.5 1.5 2.0 2.5 3.0
Yuca 0.75% 0.25 0.5 1.0 1.0
Fastos - 1.75 3.0 2.75. L.25
Barbecho 7.75 7.50 7.0 5.75 5425
gnsoue 5.0 4.0 3.0 2.50 2.0

20.0 20.0 20,0 20.0 20.0

-~ .-

DILTRITO II ( MBI O )

0 1 2 3 4
C{tricos 0.5 0.5 0.5 e h 0.5
Jananos 0.75 1.0 1.0 Teu 1.0
~ifa 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0
ATrT0OZ 2.0 1.5 1.0 1.0 1.0
rafz 8.5 1.0 2.u 2.0 3.0
Yuca G225 J.25 0.5 1.6 1.0
Fastos - 1.75 3.0 3.7% 4,25
Jdarbecho 5.E0 b.0 E.il 5.75 5005
HBosgue .0 7.0 5.5 4.0 25

20.0 20.0 20.0 20.0 20.0

- - I v L A .t - v R ™ - e e & W o ¢
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DISTRITC III (PULERTU VILLARRUEL)

0 1 2 3 4
Banancs 1.0 1.0 1.5 1.5 2.0
AI‘I‘DZ 205 LQD 2.0 ‘-QD 200
Maiz 0.5 1.25 1.5 1.5 2.0
Yuca 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
tastas - 175 3.0 4L.75 $.25
darbeeho  £.50 6.50 6.0 5.25 L,75
Bosque °.0 7.0 5.5 4.5 3.50
———= 20 — gg:: ======2 —-_——aa 20 """"20
DIGTRITG IV ( IVIRZA )
0 1 2 3 4
C{tricos 0.5 0.5 0.5 0.5 C.5
Bananas 0.5 0.5 1.0 1.5 2.0
Fifia 0.25 0.50 0.50 0.5 0.5
KTT0Z Ce5 2.0 1.5 1.5 1.5
tMaiz 0.5 1.0 1.5 2.0 3.0
Yuca [0e5 0.5 1.0 1.0 1.0
Pastos - 1.75 3.0 4.75 5425
Barbccho f1e25 5.25 5.0 L,25 L,?5
gosque 9.0 8.0 6.0 4.0 2.0
20 20 20 20 20
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d. SOVINOS

Cuadro N° B-1

Compra de vacas durante los 10 primeros afies:

Zona Chimoré

Afio
Inicie i 2 3 4 5 6 7 8 9
Proyecto

10

1 416 26/, 8,
2 387 246 78
3 79 50 16

Total 416 651 409 128 16

Cuadro N° B-2

Vaquillas trapsferidas los 10 primeros afios: Zona Chimoré

Ario
Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Proyecto

1 - - - 84 78 78 78 78 78 78
R 78 73 73 73 73 73
3 16 15 15 15 15

Total 8, 156 167 166 166 166 166

Euadro N° B-3

Compra de toros durante los 10 primeros a os: Zona Chimoré

- oo - -—

Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2 15

\,

I

.
ok &~
Elr » o
E TR
O D
Elr s o

Tetal 16 23 10 8 10




Cuadro N° B-4

Hortalidad’del ganado durante los 10 primeros afos: Zona Chimoré

Catego Ano
ria Inicio 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
Proyecto
Toros 1 2 2 2
2 2 2
3 2 2

Total - - - 2 2 2 2 2 2 2
Vacas 1 16 24 24 24 18 18 1] 18 18 18
~ 15 22 22 17 17 17 17 17 17

- - 3 S S 5 3 3 3 3

Total 16 39 49 S1 45 40 38 38 38 38
terneros 1 32 44 36 32 36 36 36 36 36 36
(as)e 1 2 - 30 41 33 33 30 33 33 33 33

3 - - 6 s 7 7 6 7 1 7
Total 32 74 83 77 72 73 75 7€ 76 76
Terneros 1 - 12 12 12 12 12 12 12 12 12
(as) 1-2, - - 11 1un u 1 u 11 11 1
3 - - - 2 2 2 2 2 2 2

Total - 12 23 25 25 25 25 25 25 25
Vaquikkas 1 - - 8 12 12 8 8 8 8 8
Novillos 2 - - - 7 11 11 7 7 7 7
3 - - - - 1 2 1 1

Total - - 8 19 24 21 17 16 16 16




Cuadro N°R-5

Venta de ganado los 19 primeros afios: Zona Chimoré

Catego  Afio
ria Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proyecto
Toros 1 - - - 4 4 4 4 4 4 4
2 - - - -
3 - - - - - 1 1
Total: - - - 4 8 9 Q S 9 9
Vacas 1 - 40 60 60 60 60 60 () €0 6n
Deshecho 2 - - 37 56 56 56 56 56 56 56
3 - - - 1 1 1 1 1 1 1
Total: - 40 28 117 117 117 117 117 117 117
Vaquillas 1 - - 14 12 13 18 18 18 18 18
Deshecho 2 - -~ - 13 17 17 17 17 17 17
3 - - - - 8 11 11 11 11 11
Total: - - 14 31 43 4€ 4¢ 46 46 46
Vaquillas 1 - - 1R 24 24 24 24 26 2€ 2¢
c/s 2 - - - 17 22 22 22 22 24 24
3 - - - 3 5 S 5 5 5
Total: - - 18 41 40 51 51 53 55 55
Vaquillas 1 - - - 18 5€ 60 62 64 66 66
Prontasa 2 - - - - 17 52 56 58 60 61
Parir 3 - - - : - 3 11 11 12 12
Total; ~ - - 18 73 115 129 133 138 13¢
Novillos 1 - - 134 17¢ 130 182 184 182 138 185
2 125 164 167 169 171 175 175
3 25 33 34 35 35 35

Total - - 134 301 3¢9 382 387 2394 3% 1394

T s mm- imme e m e EE e am e e e m it e e et anw
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Cuadro N° B-6

Compra de vacas duzmante los 10 primeros aifios: Z. Mariposas

Ario

Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proyecto

1 333 211 67

2 €55 416 132

3 227 144  4€

4 225 143 45

Total: 333 866 710 501 189 45 - - - ~

Cuadro No B-7

Vaquillas tmansferidas los 10 primeros afios: 7. Mariposas

Ano

Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 19
Proyecto

1 67 62 62 62 62 62 62
2 132 123 123 123 123 123
3 46 43 43 43 43
4 45 42 42 42
Total: - - - 67 194 231 273 270 270 279

Cuadro N° B-8

Comprd de toros durante los 10 primeros afos: Z. Mariposas

Atio

Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 Q 10
Proyecto

1 13 6 - 5 3 5 3 3 5
2 25 13 - Q € 6 9 6 6
3 9 4 - 3 2 2 3 2
4 Q 4 - 3 2 2 3
Total 13 31 22 18 18 12 16 16 14 16




Cuadre N°B-9

Mortalidad de ganado durante los 10 primeros afos: Z. Mariposas

Categoria Ajo

Inicio 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
Provyecto
Totos 1 - - - 2 - - 2 - 2
2 - - - 3 - - 3 - -
3 - - - - - 1 - -~ 1 -
4 - - - - - - 1 - ~
Total - - 2 3 1 3 3 1 3
Vacas 1 13 19 19 19 14 14 14 14 14 14
2 25 38 38i 3% 28 23 28 28 23
3 - - 9 13 13 13 10 10 10 10
4 - - - 9 13 13 13 10 10 10
Total 13 34 66 79 78 €8 65 62 62 62
Terneros/as 1 26 35 2¢ 2¢ 29 29 29 20 29 29
0-1 aio 2 - 50 69 57 57 59 57 57 57 57
3 - - 17 24 20 20 17 20 20 20
4 - - - 17 24 20 20 17 20 2C
Total 26 a5 115 127 130 122 123 123 126 12~
Terneros/as 1 - 10 10 10 10 19 10 10 10 19
1-2 aros 2 - 10 19 19 19 1¢ 12 19 10
3 - - - 7 7 7 7 7 7 7
4_ - - - - 7 7 7 7 7
Total -~ 10 2¢ 36 43 43 43 43 43 43
Vaquillas 1 - - € 10 10 6 6 () 6 ¢
2 - - - 13 19 19 13 13 13 13
Novillos 3 - - - - 4 7 4
4 - - - - - 4 7
Total - - € 23 33 36 33 30 27 27

e e v EiEm, W Gar NS v G them . m e - e
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CUADRO N°B-10

Venta de ganado los 10 primeros anos ; Zona Mariposas

Categoria  aiio
Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Proyecto

Toros 1 - - - 3 3 3 3 3 3
2 - - - - 6 6 6 6 6 6

3 ~ - - - - 2 2 2 2 2

4 - - - . - - 2 2 2 2

Total - - - 3 9 11 13 13 13 13

Vacas 1 - 32 48 42 48 48 4R 48 48 48
Deshecho 2 - - 63 95 95 95 95 Qa5 95 95
3 - - - 22 33 33 33 33 133 33

4 - - - = 33 33 33 33 133 33

Total - 32 111 165 198 209 209 209 209 209
Vaquillas 1 - - 11 14 14 14 14 14 14 14
Deshecho 2 - - - 22 28 28 28 28 28 28
3 - - - - 8 10 10 10 10 10

4 - - - -- - 8 10 10 10 10

Total - . 11 36 50 60 62 62 62 62
Vaquillas 1 - - 14 19 19 19 19 19 19 19
c/s 2 - - - 28 3¢ 38 38 38 38 38
3 - - - - 1n 12 12 12 12 12

4 - - ~ - - 10 12 12 12 12

Total - - 14 47 67 79 81 81 81 81
Vaquillas 1 - - - 14 45 48 50 51 53 53
Pronto a 2 - - - 28 88 95 98 101 104
Parir 3 - - - - - 10 31 33 34 34
4 - - - - - - 10 31 33 34

Total - - - 14 73 146 186 213 221 225

.~ et mcrm crmmen s o

1 - - 107 141 144 146 147 150 150 150
2 - - 211 277 284 287 290 296 @ 29¢
3 - - - ~ 73 96 98 9% 100 1m
4 - - = -~ - 72 95 97 98 99

Total - ~ 107 352 494 592 627 636 644 647

Novillos




Cuadro N°B-11
Compra de Vacas durante los 10 primeros afios

Zona Puerto Villaroel

Arno

Inicio 1 2 3 4 S 6 7 8 9 1C
Proyecto

1 83 53 58

2 112 71 79

3 166 196 117

4 1€6 106 117 - - - -

Total 83 165 295 351 223 117 - - - -

Cuadro N°B-12
Vaquillas transferidas a vacas durante loa 10 primeros

Atios Zona‘Puerto Villaroel

Ano

Inicio 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10

Proyecto
1 - - - 22 2] 21 21 21 21 21
2 - - - - 30 28 28 2R 28 28
3 - ~ -~ - - 42 42 42 42 42
4 - - - : - - 49 42 42 42

Total z Teemoiooo22 31 93140133 133 133

Cuadro N°B-13
Comprad de toros durante 1" primeros afios Zona Puerto

Villaroel
Ano
Inicio 1 2 3 4 5 6 7 a 9 10
Proyecto
1 3 1 1 1 1 1 1 1
2 - 3 2 1 2 1 1 2
3 6 4 5 2 2 2 2 2
4 6 4 5 2 2 2 2
Total 3 (] 11 14 12 G 7 6 6 7

-— - - e - e s e s



Cv=dro N°® B-14

Mortalidad de ganado durante los 10 afios: Zona Pueto Villaroel

Ao
Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 ¢ 10
Proyecto
TOROS 3 1 1
4 1 1 1
Total o 1 1 1 I
\'4 1 3 5 6 6 5 5 5 5 5 5
A 2 4 6 9 9 9 6 6 6 6
C 6 10 13 10 10 10 10 10
A 4 6 10 13 13 10 10 10
Total 3 9 18 31 37 40 34 34 34 34
o Ano o
Terneros
1 6 9 10 10 9 10 190 10 10 10
2 9 12 14 14 14 12 13 13 13
3 13 18 21 21 18 19 19 19
4 13 18 21 21 18 19 19
Total 6 18 35 55 62 64 62 69m, 61 61
“ERNEROS 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3
Afio 1-2 2 3 3 4 4 4 4 4 4
3 5 5 6 ¢ € (S 6
4 5 5 6 6 6 6
Total 2 5 11 17 18 19 19 19 19
vV N
O ¢ 1 - - 2 2 3 2 2 2 2 2
0 v 2 2 3 4 2 3 3 3
U 1 3 - - - - 3 5 6 3 5 5
I L 4 - - - . 3 5 6 3 5
L L
L 0 Total . - 2 4 Q 14 15 14 13 15
A S
S




A

Cuadro N°B-15

-3 .

Venta de ganado durante los 10 primeros afios:Zona Puerto Villaroel

Ao
Categoria Inicio 3 4 5 6 7 8 9 10
Proyecto

Toros )| - - - - - - - -
2 : 3 3 1 1 1 1 1

3 - 1 2 2 2 2 2 2

4 - - 1 2 2 2 2 2

Total 1 2 4 5 5 5 5 5

Vacas 1 12 16 1€ 16 16 16 16 16
Deshecho 2 11 16 12 22 22 22 22 22
3 - 16 24 32 32 32 32 32

4 - - 1€¢ 14 32 32 32 32

Total 23 48 7% 84 102 102 102 102
Vaquillas 1 3 4 5 5 5 5 5 5
2 - 4 5 7 7 7 7 7

Deshecho 3 - - 6 7 10 10 10 10
4 - - - 6 7 10 10 10

Total 3 8 16 25 20 32 32 32
Vaquillas 1 - 4 € 7 7 a 8 8
c/s 2 - - 6 8 1 10 10 19
Vacias 3 - ~- - 8 11 14 14 15
4 - - - 3 11 14 15

Total - 4 12 23 36 43 46 47
Vaquilas 1 - 3 10 10 10 19 10 10
Pronto a 2 - - & 14 14 16 14 14
Parir 3 - - - 6 20 20 20 20
4 - - - - 6 20 20 20

Total - 3 14 30 50 64 64 64

1 27 35 43 48 45 50 50 50

Novillos 2 - 3 48 64 65 66 (63 68
3 - - 5 70 95 97 98 100

4 - - 54 7% 95 o5 og

Total 27 71 150 236 27% 393 313 316

—— . v w A .



Cuadro N°B-16

- 16 -

Compra de Vacas durante los 10 primeros afos: Zona Valle Ivirza

Ao
Inicio 1 2 3 4 S 6 7 8 Q9 10
Proyecto
1 166 106 117
2 343 218 241
3 1025 651 720
4 607 385 426
Total 166 449 1360 1499 1105 426 - - - -

Cuadro N°B-17

Transferencia de vaquillis durante los 10 primeros afios: Zona
Ivirza
Atio
Inicio 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
Proyecto
1 C- - - 45 42 42 42 42 42 42
2 - ~ - - 92 86 86 86 86 86
3 - - - - - 276 256 256 256 256
4 - - - - - - 164 152 152 152
Total - -~ - 45 134 404 548 536 536 536

Cuadro N° B-18
Compra de Toros

durante los

10 primeros

afnos:

Zona Valle Ivirza

Ano
Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proyecto
1 6 4 5 3 2 2 3 2 2 3
2 13 8 10 5 3 3 5 3 3
3 39 25 30 15 10 10 15 10
4 23 15 17 9 6 6 9
Total 6 17 52 61 52 37 25 23 26 25




Cuadro N°B-1°

-1 -

Mortalidad de ganado durante los 10 primeros afios: Zona Valle Ivirza

Categoria Afio

Tdicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proyecto
Toros 1 1 1 1
2 2 2
3 5 5
4
Total - - - 1 S 2 5 4
Vacas 1 6 10 13 13 10 10 10 10 10 10
2 13 20 26 26 20 20 20 20 20
3 40 5¢ 79 79 59 59 59  5°
4 23 35 47 55 55 55 55
Total 6 23 73 121 150 156 144 144 144 144
Terneros 1 13 18 21 21 18 19 19 15 19 1"
0-1 afio 2 26 26 3% 43 43 36 40 40 40 4D
3 79 108 128 128 108 113 118 118
4 47 & 76 76 64 10 70
Totales 13 44 13€ 219 253 259 253 241 247 247
Terneros 1 5 5 6 6 6 € 6 6 6
1-2 afios 2 - - 10 10 13 € 6 € 6 6
3 30 30 139 30 39 3@ 39
4 18 18 23 23 23 23
Total - 5 15 46 67 69 74 74 714 74
Vacuillas 1 = 3 5 G 3 5 57§ 5
2 - - 7 1~ 13 7 19 10 19
3 - - - 20 33 40 20 30 30
- - - - 12 1% 23 12 18
Total I 3 12 36 58 79 55 57




Cuadro N"R-20

Ventas de ganado durante los 10

primeros afios: Zona Ivirza

Categoria Aro

Inicio 2 3 4 5 6 7 & 9 1n
Proyecto

Toros 1 b 2 2 2 2 2 2 2 2
2 -~ 2 3 3 3 3 3 3 3

3 5 10 10 10 1" 17 10 10

4 - 3 € € £ € 6 £ 6

Total 1 12 21 21 21 21 21 21 21

Vacas 1 16 24 32 32 32 32 32 32 32
Deshecho 2 - 33 s 6€ 66 b€ 66 6¢€ 65
3 - - Q9 148 197 197 17 197 197

4 - - .- 58 38 117 117 117 117

Total 16 57 131 3n4 383 412 412 412 412
Vaaquillas 1 - 6 7 1 1c 12 10 10 19
Deshecho 2 - 12 15 20 21 21 21 21
3 - - 35 44 5o 59 64 64

4 - - - 20 26 35 35 38

Total - 6 18 60 94 116 125 130 139
Vaaquillas 1 - Q 2 14 14 15 15 15
c/s 2 - - 17 23 39 31 31 31
Vacias 3 ~ - - A0 6CQ 39 89 94
4 - ~ - - - 29 41 53 53

Total 8 26 86 142 176 188 213
VWaquillas 1 - 6 20 20 20 20 20 2"
nronto a 2 - - - 12 A1 4] 41 41 41
parir 3 - - - 35 123 123 123 123
4 - -~ = - - 20 73 73 73
Total - - €& 32 06 206 257 257 257

Novillos 1 54 YA 25 a7 o3 100 170 100
2 - - 117 145 126 200 201 20¢ 206

3 - 330 434 587 567 €01 (16

Total 54 187 577 9231142 1245 1260 127°

- e cEraev s e




Cuadro N° B-21

Compra

- 7 -
e

de vaquillas por afno y por Distrito

- ey EEe Bt n cmERsTen- EeAsaem e -

Anos 4 5

Chimoré 14 14
Mariposas 56 16l
Puerto Villaroel 42 2N3
Valle Ivirza 175 966
TOTAL 287 1.344

217
532
1.960

e wme imca wmeeo o

2.709

-

——mimew
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Cuadro N° B-24

Cantidad de cabezas de ganado en los 10 arios
(Zona Chimoré)

Atio
Inicio 1 2 3 4 5 ¢ 7 3 o 10
Proyecto

1 736 .1332 1696 1792 1800 1816 1828 1936 1936 1936

2 684 1239 1577 1666 1674 1639 1700 1707 1707

3 140 253 322 330 342 345 347 349
Total 3075 3622 3728 2014 3859 3981 3070 3992

736 2016

e - W —_——. . -~

Cuadro N°25

Cantidad de Cabeza de ganado en los 17

afios Zona Mariposas

Ano
Inicio 1 2 3 4 5 € 7 8 9 10
Proyecto
1 589 106¢ 1357 1434 1440 1452 1462 1469 1469 1469
2 1159 2098 2671 2822 2835 280 2879 2892 28¢2
3 4901 726 924 977 981 990 996 1101
4 397 712 9l¢ 963 972 981 987
Total 589 2225 3856 5228 5605 6180 6271 6310 6338 6349
Cuadro N° R-26
Cantidad de Cabeza de ganado en los 1C afos: Zona Pto. Villaroel
Ano
Inicio 1 2 3 4 5 € 7 g o 10
Proyecto
1 147 266 409 453  47R 483 4487 490 491 404
2 196 360 551 €13 646 €52 BS8 G661 €63
3 294 533 813 906 G657 8R6 074 Q79
4 234 533 %18 9% €57  9F¢ 74
Total 147 465 1063 1831 244C 2853 13002 3071 30°2 3119

- mem et ve wa s

Cuadro 1°B-27

Cantidad de cabeza de ganado en los

10 atos(Zona Valle Ivirza)

Ano
Inicio 1 2 3 4 5 6 7 3 S 10
Proyecto
1 294 533 818 910 957 966 74 s7¢ 982 989
2 607 1099 1686 1868 1973 1693 2110 2020 2026
3 1814 3283 5038 5581 5396 5955 6005 6034
4 1075 1945 2984 3055 3492 3527 3557
Total 284 1140 3731 6944 6944 9808 11574 11918 12436 12606

- et G Gt v s on at 8 e - ime e s e
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Cuadro N°B-23

Vacas lactando durante los 10 primeros afos

(Zona Chimore)

Ano
Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proyecto
1 1 332 420 420 420 4203 432 432 422 444 444
2 308 39 390 390 390 402 402 402 413
3 63 8¢ 80 80 80 3¢ 82 32
Total 332 728 273 8% 390 902 914 916 028 9239
Cuadro N°B-29
Vacas lactando durante los 10 primeros atos:
(Zona Mariposas)
Ano
Inicio 1 2 3 4 5 [ 7 1 9 10
Proyecto
1 266 336 336 336 336 346 346 346 355 355
2 523 €62 662 (F2 662 880 880 8BS0 605
3 181 22¢ 220 229 229 2,5 235 235
4 179 227 227 227 227 233 233
Total 266 859 1179 1406 1454 1464 1882 1488 1503 1522
Cuadro N° B-30
A Vacas lactando durante los 17 primeros afios:
(Zona puerto Villaroel)
Afio
Inicio 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
Proyecto
1 66 84 112 112 112 115 115 115 118 118
2 - %) 113 151 151 151 156 15€ 15€ 1e”
3 - - 133 168 224 224 224 230 230 230
4 - - 133 133 1€8 224 224 224 239 23C
Total 6€ 124 358 564 655 714 719 725 734 738
Cuadro N° B-31
Vacas lactando durante los 10 priemros afios:
(Zona Valle Ivirza)
Afo
Inicio 1 2 3 4 5 € 7 8 2 12
Proyecto
1 133 168 224 224 224 224 230 230 237 237
2 274 347 462 4€2 462 475 475 475 888
3 818 1035 1380 1380 1880 1420 1420 1420
4 485 613 81° 818 818 841 841
Total 133 442 1379 2206 2679 2890 2903 2943 2973 2987

—— e -
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Cuadro N°

VEHTA DE GANADO DURANTO LOS 10 PRIMEROS ARNODS

- 23 -

B-32

CATEGORIA ATO

TOROS

mw > 0 > <

O T O = xXx v o =mo9

LOCALIDAD
CHINMORE

MARIPOSAS

PTO. VILLARCEL
VALLE IVIRZA
TOTAL

CHIMORE
MARTPOSAS

PTO. VILLAPOEL
VALLE IVIPZA
TOTAL

VAQUILLONAS CHIMORE
PESHECHO MARIPOSAS

PTO. VILLAROEL
VALLE IVIRZA
TOTAL

VAQUILLAS CHIMORE
C/S VACKAS MARIPOSAS

PTO. VILLAPOEL
VALLE IVIRZA
TOTAL

i

H

t

40
32

1€
239

12
13

9]
111
23
57
511

14
11

34

18
14

32

21
39

117
165

4°
171
€97

109

21
42

117
199

78
3n4
803

154

11

21
46

117
209

L1
383
£32

4€
€0
25
N4
225

51
79
23
16

13

21
48

117
2n9

94
412
332

46
€2
20
115
252

51
81
36
142
310

13

21
48

117
209

94
412
32

4€
62
32
125
265

53
81
43
175
352

13

21
48

117

209
94

412
832

46
62
32
139
270

55
31
46
188
370

10

13

21
48

117
200

2%
412
332

46
62
32
133
273

55
81
47
203
38¢



-2 -

// 2 Continuacidn al B-32

CATEGORIA 1 2 3 4
VAQUILLAS CHIMORE - - -- 18
PROXIMAS DMARIPOSAS - - - 14

A PARIP. PTO. VILLAROEL
VALLE IVIRZA

H
1

TOTAL - - ~ 41
NOVILLOS CHIMORE - - 134 301
MARPIPOSAS - - 107 352
PTO.VILLARBEL - 27 7N

VALLE IVIRZA 54 181
TOTAL - - 322 905

5
73
73
14
32

192

36¢
494
150
570
1583

115
146
3N
%96
387

382
598
236

7
129
186

50
204
569

387
627
279

-923 1142
2139 2435

133
213

64
257
667

°
138
221

64
257
680

394
644
313

1145 1269
2583 2611

394
647
316
1278
2619
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CUADRO N° B-33

VENTA DE _CUEROS DURANTE LOS 10 PRIMEROS A%0S

CATEGORIA ANO LOCALIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOROS CHIMOFE - - - 2 2 2 2 2 2
MARIPOSAS - - - 2 3 1 3 3 1 3
PTO. VILLAROFL - - - - - 1 1 1 1
VALLE IVIRZA - - - 2 5 4 2 5 4
TOTAL - - - 5 7 9 10 7 9 10
VACAS CHIMOPE 16 39 49 51 45 40 38 38 38 3R
MARIPOSAS 13 34 €66 79 78 68 65 62 62 62
PTO. VILLAFOEL 3 9 18 31 37 37 37 34 34 34
VALLE IVIRZA 6 23 73 121 150 156 156 144 144 144
TOTAL 38 105 2n6 282 310 301 203 278 278 278
TERNEROS CHIMOFE 32 74 83 77 72 73 75 76 76 7€
MARIPOSAS 26 85 115 127 127 119 123 120 126 126
PTO. VILLARCEL 6 18 115 55 62 64 62 60 61 61
VALLE IVIFPZA 13 44 136 219 253 259 243 241 247 247
TOTAL 77 221 449 478 514 515 503 497 510 510
TERENEROS CHIMORE - 12 23 25 25 25 25 25 25 25
4/S  MARIPOSAS - 10 29 36 43 43 43 43 43 43
PTO. VILLAROEL - 2 5 11 17 18 19 19 19 19
VALLE IVIPZA - 5 46 67 69 74 74 74 74 74
TOTAL - 20 72 118 152 155 1€1 161 161 161
VAQUILLAS CHIMORE - - 8 19 24 21 17 16 1€ 1€
NOVILLOS HMARIPOSAS - - 6 23 23 3 33 30 27 27
PTO. VILLARCEL - - 2 4 9 14 15 14 13 15
VALLE IVIRZA - - 3 12 36 58 70 63 57 €3

TOTAL - - 19 58 92 129 135 128 113 121



-2 -

CUADRO B-34

VENTA DE CUEPNS LOS 1N PPIMERCS ANOS

CATEGOPIA ARO 1 2 3 4 5 6 7
TOROS - - - 5 7 o 10
VACAS 3 105 206 2832 310 301 293
TERNEPOS 1 AR0 77 221 224 478 514 515 503
TERNEROS 1.2 A0S - 29 72 118 152 155 161
VAQUILLAS NOVILLO - - 19 58 °2 129 135
TOTAL 115 355 521 941 1775 1109 1102
CUADRO B- 35

VENTA DE GANADO LOS 10 PRIMEROS A0S

CATEGORIA ARO 1 2 3 4 5 6 7
TOROS - 1 13 n 42 4¢ 48
VACAS DESHECHO - %€ 289 511- €97 803 832

VAJUILLAS DESHECHO - 34 94 169 225 252
VAQUILLAS VACIAS 32 10 154 23¢ 310
VAOQUILLAS PREFADAS - 41 192 387 569
NOVILLOS - - 322 905 1583 213% 2435

TOTAL - 97 €9n 1681 2837 3839 4446

278
497
161
128
1071

(-]

48
832
265
352
6€7

2583
4747

10

10

278 218
510 510
161 161
113 121
1071 1030
9 19

48 43
832 232
270 273
379 3%
€80 635
2611 2€35
4811  485¢
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CUADPO

B-51

Implantacidn de pasturas en los 10 primeros aros

— -

e wman e m o eae e maw -

(Acumulado)
. Ano

Localidad [ 4o 1 2 3 4 5 & 71 8 9 10
Proyecto ——

Chimoré 1 350 600 750 850 850 850 3850 850 859 85N

2 32¢ 558 €98 79n 790 720 790 799 750

3 55 114 143 162 162 162 162 162

Total 350 026 1363 1662 1802 1802 1802 1802 1802 1812

Mariposas 1 280 48N 6NO EBRC €80 G680 680 68N €80 €20

2 551 945 1191 1332 1339 1339 133¢ 1339 133¢

3 191 327 409 463 4€3  Af3 463 463 4853

4 189 324 405 459  45%2 459 459 450

Total 280 1931 1731 1736 2377 2752 2337 2941 2941 2941

Pto. Villaroel 70 120 190 210 210 210 212 210 210 215

2 95 162 257 284 234 284 234 284 294

140 249 320 420 420 420 420 420

4 140 240 380 420 420 420 420

Total " 215 422 847 1114 12024 1334 1334 1334 1334

Valle Ivirza 1 140 240 380 420 420 420 420 423 420  42n

2 282 495 784 366 866 86% 36F 366 966

3 863 1479 258% 2589 2588 2583 258?° 258"

4 511 876 1075 1241 1241 1241 1241

Total 147 529 1738 3124 4750 4%67 5115 5115 5115 5115

v e ceme s me e e eaw -
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CUADROC B-52

IMPLANTACION DE PASTUPAS DUPANTE EL PROYECTO

( ACUMULADOS)

Localidad Aro . 1 2 3 4 5 6 7 8 9 n
Chimoré 350 926 13¢3 1662 1783 1802 1802 1802 1802 1182
Mariposas 2%0 1031 1736 2377 2752 2887 2941 2941 2941 2941
Pto. Villaroel 70 215 492 847 1114 1294 1334 1334 1334 1334
Valle Ivirza 140 528 1758 3194 45C4 4969 5115 5115 5115 5115
TOTAL 840 2701 5349 8.080 10150 10952 11192 11192 11192 11192
CUATRO B-53
IMPLANTACION DE PASTURAS POR ANO
Localidad aro 1 2 3 4 5 6 7 8 e 192
Chimorée 35C 57€¢ 457 299 121 10 n 0 0 n
Mariposas 280 751 705 €41 375 135 54 0 n N
Pto. Villaroel 70 145 277 355 267 130 40 0 ) 0
Valle Ivirza 140 3890 1229 143€ 1310 469 267 0 0 0
Total 840 18€1 2668 2731 2073 803 381 0 n n

--
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C. PORCINOS

CUADRO NQ C-1
POV IENTO Do Lo PTaRkA SN 10 5ela (Z0wA
CHI GRE)

Det-lle Inicio Afio 1 2 3 4 5=10
Froyecto

1 10 20 20 20 20

Verraco
2 ) 1 1. 13
3 . 2 4 L
Total 10 24 41 Ly 43

1 200 L0 Loo 400 4L0on
Marrana 2 166 372 372 372
38 76 76

L h A W L. S e S e GENEREE e . @ # aAn W G lEArE A 4 AT A WS W & A O WA AN S MRS . A MPMEES - ¢ TNENMSAAA S5 AR Ao Sve st A

Total 200 586 B10 B8L8 648

Lechones 1 1.440 2,880 2.860 2.800 2.880
Necidos . 2 1,339 2,678 2.h76 2.678
— 27k 347 5N7

Total 1,440 4,21 5,837 G.105 6,105

Lechones 1 1.080 2,167 2.160 2.150 2.160
Destetados 2 ‘ 1.004 2.7068 2.086 2.008
) 205 L1 410

~——Total 1.080 3.164 4,373 4L.,578 4.570

- - . s

-

1.0. 6 2,068 2..48 2,066 2,048
2 952 1.905 1.905 1.705
3 195 3£7 389

Srame s omammy wn @ s e s e s a

Total 1.0264 3..00 L.148 L.3L2 L. 242

- -

Gorrinos/as




R -

CAY I TRTU Lo Lk v Toava s 10 00 g O 2008 iantIe G L00)

vetalle ?%;&Eto Afio 1 2 3 4 >-10
Verracon 1 8 6 16 16 16
2 16 32 32 32
3 5 11 11
Y SO - 5.
Total 8 32 53 o4 70
1 166 320 320 320 320
Marranas 2 315 630 630 630
3 10c 218 218
e Y 8216 . .
Total 160 635 1.059 1.276  1.38L
1 1.152 2.304 2.304 2.306  2.304
Lechon'.s 2 2.268 4.536 £.53G  L4.536
Nacicos 3 765 1.576 1,570
Y _778__1.555 —
Total 1.152 L.572 7.625 9.106  9.965
1 864 1.725 1,728 1.728  1.728
Lechones 2 1.710 3.402 3.402 3,402
Jestetados 4 589 1.177  1.177
4 e %B3__1.%66___
Total 864 3.438 5.719 6.8°0  7.473
1 819 1.638 1.638 1.636  1.638
Gorrinos/es 1.613 3.226 3.726  3.226
3 558 1.116  1.116
B 4 553 1,106
Total 814 3.251 5,422 6.533 7,066




L LD U

- 4.

|\\j £ ° C

-3

 OVINS T b Lev v I 04 Eie 10 iiBo ( cUnedy, IVIRZA )

B e et e ———— ——

Inicio KA "3 [A
vetelle i royecto
1 4w 8 8 8 8
Verracos o g 17 17 17
3 25 49 4S
A 15 20
Total 4 16 s5¢ 56?103
1 80 160 160 150 160
harranes 2 170 330 330 330
3 493 986 6
A 252 584 5
Total B0 330 983 1.768 ©.060
1 576 1,152 1,152 1,152 1,152
Lechon:s 2 1,188 2.376 2.376 .37
Nacidos 3 3,550 7,099 7.099
L 2.102 4,205
Total 576 2.340 7.078 17.725 14,832
Lechonce 1 432 864 864 06k 06h
bostotario 2 871 1.782 1,782 1,762
3 2.662 £.324 5,324
) A 1.577 3.154
Total 432 1,755 5.308 9.547 11.124
fiorrinos/=s 1 410 81 819 81 319
2 845 1,690 1.690 1.690
3 2.524 £.048 5.04%
4 1.495 2,910
Totanl L1C 1,664 5.033 9.052 10,547

. - — ——— ———
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CUALDRO ¢, C -4
DESCARTE=VNT. \G=TRANIF1ILRNCIA=CUIIPRAS/VUE LA HIARA (Z0i~ CHII CRE)

Dietalle énicio Afo 1 2 3 4 5 al 10
royecto
DESCARTLY 1 - 4 L L 4
2 3 3 3
Verracos 3 e 1
Total - L 7 8 8
_ 1 1] 100 100 100
Marranos o 47 93 93
3 , i 10 1©
Total 5N 147 203 212
) 1 814 1,978 1.976 1.978 1.978
YeNTRo 2 757 1.840 1.793  1.793
Gorrinos/as 3 155 376 356
Total 814 2.735 3.923 4,097 4,587
TRANLFERENCIN 1 210 70 120 120 120
Gorrinos 2 195 65 112 112
Marranas 3 (Ag] 13 23
Total 210 265 225 245 255
CUHPRAL 1 10 12 6 6 6
Q
Verracos 2 ? " 6 6
2 2 1
Total 10 21 19 14 13
200

Marranas 2 186

38
Total 200 186 38 - -




- 45 -

CUADRD N2.C -5
DESLARTE-VENTAS=TRAN .7 RERCIA=LE Li FIARA (LONA MadIFGond)

vetalle Inicio Afio 1 2 3 L 5 6-10
Hroyecto
LELL RTE 1 - 3 3 3 3 3
Verracos 2 d 6 b 6
3 2 2 2
L 2 . 2
Total - 3 b 11 13 13
1 40 80 80 oo 80
Marranas 2 79 158 158 158
3 27 55 55 55
b4 . 27 5k 54
Total 40 186 320 347 347
VLNT/.6 1 651 1.562 1.542 1.542 1.542 1.542
2 1.282 3.115 3,037 3.037 3.037
uorrinos/as 3 L4t 1,078 1.051 1.051
L LLD 1.068 1,041
Total 651 2.864 5.101 6.097 6.658 6.671
TR:NLF =ik NCI°3 1 168 56 96 26 96 96
Gorrinas 2 331 110 189 189 189
Marranas 3 114 38 &5 65
4 113 ___ 38 6%
Total 166 387 3:0 4L36 383 L1<
LonFity 1 8 1 > > 3 >
2 16 19 9 9 S
Verracos 3 5 7 3 3
L 5 6 3
Total 8 26 29 26 23 20
1 160
Marrcn-s 2 315
3 ne
b 108
Total 160 315 109 108
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CUADRDO WO, C -6
DELLHRTE-VENTAS-TRANGFE(ZNCI A0=-COMPRAS DE Lh PIAA (ZUNA VALLE

IVIFZA)
Detalle Inicio Afio 1 2 3 4 5 6-10
i*royecto
DESLRRTE 1 2 2 2 2 2
2 3 3
Verracos 3 10 10 6
A 6 10
Total 2 5 15 21 21
1 20 L0 40 L0 40
Marranas 2 41 83 83 63
3 123 247 247
L 73 146
Total 20 81 L6 443 516
VENTAQ 1 326 791 771 771 771 771
2 (72 1.632 1.591 1.591 1.591
Gorrinos/as 3 2.007 4.875 4,752 4,752
L 1.166 2.888 2.E£15
Total 326 1.463 4L.410 B8.425 10,002 9.929
TR. NEFCHonNCT, 91 a4 28 L8 Lg L8 48
Gorrinas 2 173 56 29 99 99
liarranas 3 518 173 296 296
4 357 102 175
Total a4 201 624 627 545 613
COMPRAS 1 2 5 2 2 2 2
2 e 10 5 S 5
Verracos 3 25 3 15 15
4 1° 18 g
Total 2 13 37 52 40 31
‘ 1 aa
f.arransas 2 165
3 403
4 292

Total a0 165 493 292
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cLADRO W, C =

7

CURTALIDID od Le | IoRA £ 10 ki Z0RA Chl Sng )

Detalle Inicio

IR = [P
Proyecto A\fios 1 2 3 4 5-10
1 - 2 2 2 2
Verracos 2 _ _ = o 2
3 —n = - A3
Total - 2 L 5 5
1 10 20 20 20 20
M
rarranas 2 B 16 1 16
- — R S . JNDNN
Total 1 28 3. Ly 47y
1 360 720 720:. 720 720
Lechones pd 260 576 <76 574
S S 8137 Y
Total 360 1.008 1.364 1.433 1,433
1 "6 112 112 112 112
Lorrinos 2 45 o0 93 ¢
3 11 21 21
Total 56 157 213 223 223
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CUANDRGC N, C -8
MORTALID.: DE LA FInite, €N 10 #0Co ( ZGnk 1T, Caing )

betalle Inicio

Proyecto R0 1 2 3 4 5 6-10
1 2 2 2 2
2 3 3 3 3
Verracos 3 1 1 1
N 1 1
Totsasl 2 2 5 B 7 7
1 8 16 16 16 16 16
Farranas 2 16 32 32 32 32
3 5 11 11 11
4 5 11 M__
Total 8 32 53 64 70 70
1 268 576 576 576 576 576
Lechones 2 576 1.134 1.134 1,134 1.134
3 196 392 352 392
L 194 389 389
Total 288 1.152 1.906 2.296 2.481 z.401
1 45 20 o0 a0 1] 90
Gorrinos 2 68 176 176 176 176
3 31 61 61 61
N 30 60 60

Total 45 178 297 357 337 387




-9 -

CunbDRUL Q. C -9
PURTALIVAU U2 L. b InRA = 10 ALBo (zGiin VALLL IVIRLA)

Detalle Iniclo Afio 1 2 3 (A 5 6-10
Froyecto
1 - 1 1 1 1 1
Verracos e 2 2 2 2
3 5 5 ]
L 3 3
Total - 1 3 8 11 11
1 4 8 8 8 8 8
Narranes 2 e 17 17 17 17
3 25 49 49 Lo 4L9
L 15 29 29 29
Totsasl 4 41 89 103 103 103
1 144 288 288 208 288 283
Lechones 2 297 594 54 594 594
3 8687 1.7751.7751.775 1.775
4 526 1.0521.052 1.052
Total 144 1,472 3.1833,709 3,709 3.709
22 45 45 45 45 45
Gorrinos L6 52 92 9z 92

138 276 276 276 276
164 164 164
Total 22 225 495 577 577 577

FE W N o

[t
b
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CUADRO NeC - 10

COMPRA.s DS VERRACOL &N 10 HRIMCGROL ALUS POR ZONAS

Localidad Afio 1 2 3 L 5 6-10
Chimoré 10 21 19 14 13 12
Maripaosas 8 26 29 26 23 20
V, Ivirza 2 13 37 52 LG 31
"Total 20 60 85 92 76 6L

CUARADRLC N, 23
COMiFR o Do MosRWANGL B 10 FRIFERGL willo Fur ZUNA

Loczlidad Afio 1 2 3 L 5
Chimoré 200 186 38 - -
Mariposas 160 315 10= 109 -
V. Ivirza a0 165 493 282 -

Totalbsd G666 640 4LOA

CUARADRK S NQ, 24
Transferencia de gorrinas a marrancs en crecimiento(10 afios)

Localidad Ao 1 2 3 4 5 6 - 10
Chimoré 210 265 225 245 255 255
Mariposas 168 387 320 436 388 415
V. Ivirza 8L 201 (24 627 545 618

Totalke2 853 1.169 1.308 1.188 1.288
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cuabAONE,C- M1

VERT o N LSa 10 AV GS Ol wdlicw

Localidad Detalle Afio 1 2 3 A 5 6 al 10
Chimoré o 4 7 i} 3 6
Mzrirosas Verr=cos - 3 9 11 13 13
Ve Ivirzs - 2 5 15 __ 21 21

Total U 9 21 34 L2 L2
Chi:oré J 50 147 203 212 212
Merinosas iiarrana - L0 186 240 347 347
V. Ivirza - 20 81 246 L4L3 516

Total 0 110 416 68T 1,002 1.075
Chimoré 814 2,735 3,923 4,097 4,087 L.0U7
naricoscs Gorrinos 651 7.664 5,101 6.097 5.GU8 6.671
V. Ivirza 3726 1.463 L,4L10 B8.425 10,002 9.929

—— - - -

Total 1.751 7.002 13,434 18.013 20.767 20.527

- om—
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