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INFORME DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
A LA ASAMBLEA GENERAL DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS
AMERICANOS, SOBRE SUS LABORES EN EL PERIODO COMPRENDIDO

ENTRE JULIO DE 1978 Y DICIEMBRE DE 1979

INTRODUCCION

En cumplimiento de los deberes y responsabilidades que me incumben como
Director General del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, presen-
to a los honorables miembros de la Asamblea General de la Organizacién de los
Estados Americanos, el Informe Anual correspondiente a los programas, proyec-
tos y actividades realizados por este organismo en el periodo comprendido en-
tre el 1° de julio de 1978 y el 31 de diciembre de 1979.

El hecho de que este Informe se extienda a un perfodo de 18 meses, tie-
ne su explicacién en el acatamiento de lo dispuesto en la Resolucién lICA/
JD/Res.13(27/78) del 10 de mayo de 1978, en virtud de la cual se cambi§ el
régimen administrativo de afo-fiscal por el de afo-calendario, a partir de
1980.

Pléceme la ocasidn de transmitir a los honorables miembros de la Asam-
blea General, el testimonio de mi sincero agradecimiento por el apoyo y con-
flanza reiterados que han tenido a bien otorgar a las actividades de desarro-
11lo del 1I1CA, apoyo y confianza que se han visto reflejados en la aprobacién
del Programa-Presupuesto para el ejercicio de 1980 y de las 20 resoluciones
principales adoptadas por la Junta Directiva durante su Decimoctava Reunién
Anual, celebrada en La Paz, Bolivia, del 14 al 16 de mayo de 1979.

En dicha Reunidn fueron aprobadas, en efecto, las resoluciones que se

mencionan a continuacion:
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- Ajustes en el edificio de 1a Sede Central.
- Ampliacién de los programas de publicaciones y medios divulgativos,
- Sistematizacidn de la cooperacidn técnica reciproca.
- Establecimiento de los programas de Salud Animal y Sanidad Vegetal.
- Evaluacién de programas y proyectos,
- Promocidn de la participacion de la mujer campesina en los progra-
mas de desarrollo rural,.
- Estudio y evaluacidn de los recursos naturales por medio de sensores
remotos.
- Contratos, convenios, contribuciones y donativos.
- Programa-Presupuesto del Fondo Simén Bolfvar.
- Conjunto de resoluciones destinadas, por una parte, a rendir homena-
Jje de reconocimiento por sus valiosos servicios a la institucién, a
la personalidad de los sefiores Simon Wilson e Ing. Jefferson Rangel,
y por la otra, a propiciar la posible creacion de un premio inter-
americano para estimular la participacién de la mujer en el desarrollo.
Este amplio respaldo que los paf-es miembros continlan otorgando a nues-
tros programas -apreciado desde su perspectiva de comprensidn y aceptacién
altruista y solidaria de los objetivos que estos programas persiguen y de los
sistemas y métodos que se utilizan para su ejecucién- me hace pensar, espe-
cialmente ahora que la nueva Convencidn del IICA se encuentra en proceso
de ratificacion, en la conveniencia de plantear a la consideracidon de ustedes,
sefiores miembros de la Asamblea General, algunas de las ideas que hemos ana-
lizado en la Direccion General sobre la cooperacidn técnica interamericana
4para el desarrollo rural y el necesario fortalecimiento de su estructura

de servicio, a fin de situarla en mejores condiciones de operacidn, de modo
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que pueda responder con mayor eficacia y celeridad a los retos que el desa-
rrollo agrfcola y rural le estd enfrentando para la década del 80.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, de conformidad con
su concepcién humanista del desarrollo, de sus objetivos de estimulo y promo-
cién del desarrollo rural y de las estrategias y prioridades previstas en su
Plan General, tiene como funcién primordial apoyar los esfuerzos que hacen
los pafses miembros de su organizacidn técnico-administrativa, a través de
sus instituclones especificas de desarrollo, para:

= Aumentar su produccidn y su productividad.

- Aumentar el empleo en el sector rural.

- Aumentar la participacién de la poblacién rural en los procesos de

desarrollo y en los resultados de éstos.

Los objetivos y estrategias de cooperacidn técnica que emplea consisten
fundamentalmente en aportar su contribucidn al fortalecimiento de las insti-
tuciones nacionales que en cada uno de los paises miembros, tienen la respon-
sabilidad de fijar e instrumentar las politicas de desarrollo rural institui-
das por sus respectivos gobiernos.

Estos objetivos y estrategias tienen intrinsecamente la funcién de pro-
curar que la cooperacidn técnica que proveen los programas del |ICA.en dimen-
sién regional y a nivel de pafs, se ajuste sistemiticamente tanto a las ca-
racterfsticas, necesidades e intereses propios de la regidn, como a la si-
tuacién real y especifica de cada pais en particular, asl como a sus obje-
tivos, necesidades y prioridades de desarrollo, segin la previsidn de su
estrategia operativa que motivéd la apertura y creciente fortalecimiento de

sus Oficinas en todos los paises americanos.



N L

HEN

R s VIR

ey ' .

b

il £ i2qudnos e

feh n6io

. ]
ot . BN
R T ey )



-4 -

Por su parte, la doctrina del desarrollo rural humanista que el Insti-
tuto sustenta de acuerdo con su estructura hemisférica de servicio piblico,
enfatiza su accidn en la necesidad y urgencia de obtener resultados que sean
capaces de repercutir en un positivo mejoramiento de los niveles de vida de
la poblacién rural y en su progresivo bienestar.

Si se analizan con alguna atencidn los factores determinantes de la
evolucién que el sector agropecuario ha experimentado en los Gltimos aflos,
asi como la situacidn que presenta actualmente, en los inicios de la década
precisamente, podrd observarse que en general los pafses que forman parte
de las dos grandes regiones geograficas de América Latina y el Caribe, en
realidad no han conseguido alcanzar todavia resultados que puedan considerar-
se enteramente satisfactorios como fruto de sus esfuerzos de desarrollo, al
menos desde el punto de vista de los objetivos y de las metas que constitu-
yen para el |ICA una de las mayores preocupaciones de su quehacer institu-
cional.

La presidn demogriafica y el consiguiente aumento de las expectativas
de consumo que en la mayor parte de 12 década pasada experimentd la regidn,
requirid del sector agropecuario una creciente produccidn a precios no sélo
competitivos en los mercados internacionales, para financiar el uso de las
divisas que demanda el desarrollo general, sino también a precios baratos
para el consumo interno, a efectos de mantener la viabilidad de la urbaniza-
cién y de la produccidn industrial.

Los pafses intentaron la adopcién de diversas polfticas ante una situa-
cién de esta naturaleza, las cuales llegaron en unos casos a la alteracién
de los mecanismos del libre mercado y en otros, los menos, a la modificacién

de la tenencia de recursos naturales. Como era de preverse, en el marco
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prevaleciente de iniciativa privada, cuando los resultados fueron mejores

en términos de financiamiento del desarrollo industrial, generacién de em-

pleo y de una mejor distribucidon de la riqueza en el sector secundario, en
mayor proporcién se desincentivé la produccién agropecuaria. Los diversos

conflictos que surgieron a medida en que el proceso avanz§, se resolvieron

ademds en un debilitamiento ostensible del sector piblico agropecuario.

La produccién agropecuaria ha crecido, ciertamente, por efectos de la
incorporacién de nuevas dreas a la explotacidn y en parte, taﬁbién, aun
cuando en menor grado, a consecuencia de los aumentos en la productividad
de algunos de los rubros principales. Sin embargo, si se relaciona el cre-
cimiento ocurrido con el crecimiento demogrifico, los niveles que se obtie-
nen per capita son sensiblemente bajos.

La produccién de alimentos, que globalmente sGlo ha mantenido una rela-
tiva proporcidn con respecto al crecimiento de poblacién, representa un es-
fuerzo productivo notable que, en conjunto, ha tenido resultados apenas sa-
tisfactorios y sumamente preocupantes en situaciones especificas en algunos
paflses.

La modernizacidn tecnoldgica y el desarrollo productivo rural, se han
concentrado en unidades de explotacidon de tipo comercial. En constraste,
pueden observarse crecimientos en el ndmero de explotaciones agricolas ca-
da vez mis pequefias y en el de los trabajadores sin tierra, o con escasas
oportunidades de empleo permanente.

El empleo rural no ha registrado resultados apreciables en cuanto a la
absorcidn productiva de poblacidn; tampoco ésta ha tenido absorcién por otros

sectores. Las mejores expectativas de vida y de empleo en el sector urbano
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han ejercido fuerte presidon sobre la continuidad del desordenado proceso de
migracién campo-ciudad, con toda su secuela de problemas, ya conocidos.

La poblacién rural no ha tenido la necesaria participacién activa como
tal en el disefo y ejecucion de las politicas de desarrollo, no obstante que
dentro de éstas aquélla es definida como la poblacién-meta; no ha tenido tam-
poco participacidén en los beneficios proporcionales resultantes del crecimien-
to econémico.

En sTntesis, la reducida participacién de la poblacién rural en la to-
ma de decisiones, 1a pobreza en que continida viviendo, el éxodo campo-ciudad
y 1a no satisfaccidon de sus necesidades bisicas, siguen siendo los elementos
caracterfsticos que presenta el agro regional, globalmente considerado.

Parece hasta cierto punto intempestivo el hecho de que estos resulta-
dos negativos hayan tenido lugar en el decurso de aflos en los que hubo cre-
cimiento econdmico, tanto a nivel mundial como de la regién, que es objeto de
nuestro interés. Durante esos afios, Incluso el sector agropecuario registré
aumentos de produccidon m3s o menos apreciables, aun cuando, contradictoriamen-
te, a expensas de una peligrosa degracacidon de la aptitud productiva de los
recursos naturales.

Actualmente, al iniciarse apenas la década del 80, las expectativas
mundiales de crecimiento econdmico, relativamente reducidas, la crisis ener-
gética, cada vez mids aguda, el fuerte endeudamiento externo de la regién vy
las presiones inflacionarias que registran las economias en general, colocan
al sector rural en la disyuntiva de producir mayores resultados y de mejor
calidad, en condiciones mias diffciles que las de su reciente pasado.

Las exigencias de su contribucién al crecimiento econémico son mayores,

en tanto que los recursos disponibles, alin con su valor agregado, son menores,
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con el agravante de que tiene que soportar un peso polftico crecientemente
favorable a lo urbano.

Sin embargo, aun en presencia de este complejo de aspectos caracteriza-
bles del escenario en que debe ser continuada 13 empresa del desarrollo del
sector rural, en lo que a las responsabilidades de nuestra institucién con-
cierne, ésta se encuentra en condiciones de utilizar para la ejecucién de
sus programas, el concurso significativamente valioso y coadyuvante de un ma-
yor estado de concientizacidén social en la regidn, sobre la importancia vy
los procedimientos prioritarios del desarrollo rural de nuestros pafses, asf
como de una evolucionada organizacién tanto de los recursos rurales como de

los  urbanos.

Prioridades para el Sector Rural en la Regibn

No obstante el hecho de que los problemas demogrificos, de empleo, de
balanza da pagos, alimentacidn, disponibilidad de recursos naturales, de ap-
titudes respecto de la eleccidn de éstos o de aquellos enfoques de las polf-
ticas de aplicacidn posible y, en definitiva, del tipo de problemas econdmi-
cos y sociales y de las formas mds adecuadas para encontrarles solucién, son
especlficos de situaciones que varian de pais a pals, en el |ICA estamos per-
suadidos de que la regidn enfrenta bisicamente, como ha enfrentado antes,
problemas de produccidn, de empleo y de participacidon de la poblacidn en la

bdsqueda de soluciones, que deben ser encarados con indeclinable decisidn.

1. Produccidén

En lo que concierne a la produccidn para proveer alimentacién adecua-

da a la poblacidn en general, es previsible que:
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Serd tema crucial en la mayor parte de la década, el uso y produccién
de energfa.

Tendran que renovarse los esfuerzos para la produccidn de alimentos
baratos.

Se pondrd mayor énfasis en los esfuerzos para incrementar las expor-
taciones.

Se dard privilegio al estudio y promocidn de fuentes agricolas de
energfa.

Serd de interés primordial la revisidn y definicidn adecuadas del po-
tencial de los recursos disponibles, con identificacion y promocidn
de los productos nativos con aptitud energética y protefnica, poco
desarrollados o del todo no desarrollados en el pasado.

Se procurar3d incentivar los esfuerzos tendientes a la creacidn vy
transferencia de tecnologfa, y habr3d de ponerse una atencidn mayor a

la insercidn ecolégica de nuevos métodos productivos.

Empleo

La importancia relativa de este objetivo podria variar de pafs a

pals, pero en el marco de los esfuerzos ineludibles para la adecuada solucidn

de los

problemas de la poblacidn, es previsible que:

Se fomentaran sistemas de produccién no tradicionales, de tal natura-
leza que permitan una mayor absorcién de mano de obra.

Se fomentardn los esfuerzos hacia la agroindustrializacidn.

Creceran los esfuerzos dirigidos a mejorar la actuacidn del mercado

de trabajo rural.
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- Continuard la realizacién de esfuerzos tendientes a identificar fuen-
tes de empleo no agrficola.
- Continuard la realizacidn de esfuerzos tendientes a la descentraliza-

cidén industrial, en favor de su localizacidn en dreas rurales.

3. Participacién
Este objetivo recibird también distinto énfasis entre pafses, pero
en conjunto la regidn deberd enfrentar el problema de la satisfaccidn de las
necesidades bdsicas de su poblacidn rural. La participacién en los benefi-
cios, requerird la participacién en las decisiones; 1o que se intentar§ en
el contexto de un estrecho margen de recursos disponibles y de una urbahlza;
cién que, por su magnitud y peso polftico relativo, acentuard la dificultad
para la atencién de las clientelas rurales:
a. Aumentardn las presiones para disminuir la concentracién en la te-
nencia de la tierra.
b. Aumentaran las presiones para el mejoramiento de las condiciones
de vida en las 3reas rurales.
c. Se buscaran formas para el mejoramiento de los niveles de participa-

cién de la poblacidn rural en la identificacidn de conjuntos de pro=

yectos para la promocidn del desarrollo rural, asf como para la eje-
cucidn de los mismos.

d. Se buscaran formas asociativas de produccién, como medio para el

mejoramiento de la participacién.

Areas de la Cooperacién Internacional para el Desarrollo Rural

La asistencia internacional para la promocidn del desarrollo rural puede
ser diferenciada en tres grandes dreas: técnica, financiera y politica. Esta

diferenciacién por grandes especializaciones, seguramente serd atenuada en la
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prictica de la década, en 1a cual la definicidon de los objetivos polfticos y
de accién conjunta o individual de los pafses, requerird un apoyo integrado
de cardcter financiero y de subsistemas técnicos.

No obstante que se prevé que esta integracién habrd de crecer en forma

continua, se analizan brevemente las previsiones en lo polftico y financiero.

1. Cooperacibén en las decisiones politicas
Puede preverse un esfuerzo renovado hacia la accidn conjunta en el
comercio internacional; ello en el doble sentido de bloques de pafses exporta-
dores y de integracidon a partir de acuerdos subregionales.

La region buscard también, la celebracidn de acuerdos tendientes al me-
Joramiento de las condiciones de financiamiento externo y procurard acelerar
el desarrollo de proyectos conjuntos en las reas ya clésicas, de la comunica-
cion y de la energfa.

No obstante la continuacidn de estas prioridades para él logro de acuer-
dos sobre comercio, financiamiento y desarrollo de infraestructura, en la déca-
da se verd mejorada la posicidn relativa a los acuerdos en materia rural. En
efecto, se prevé una creciente decisidn polftica para enfrentar conjuntamente
proyectos de desarrollo rural, tecnologfa, sanidad y agroindustria. Serdn in-
crementados el intercambio de experiencias y la asistencia técnica recfproca.
Pero el punto mas novedoso que cabe sefialar es que se intentard la ejecucidn
conjunta de proyectos de desarrollo rural en las 3reas fronterizas y acuerdos

de abastecimiento.

2. <€ooperacidén financiera
El flujo de recursos que serd requerido para la atencién del desarro-

11o rural hard necesario el mejoramiento de la capacidad institucional de los
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palses y el de los propios organismos financieros que tienen la funcién de
disefiar y de ejecutar proyectos. La experiencia indica que las carteras dis-
ponibles en las agencias financieras internacionales, han sido simultineamen-
te: escasas para la magnitud del esfuerzo requerido; excesivas para la capa-
cidad del disefio de proyectos prioritarios y, cuando han llegado a »ser' de-
sembolsadas, de reducido impacto sobre la poblacidn-meta.

Los palses deberdn precisar en mejor forma para la década, sus priorida-
des sobre los distintos componentes del desarrollo rural.

Es previsible un mayor énfasis en los proyectos de produccién y produc-
tividad, con margen para la atencidn de distintos objetivos. En todos los
casos es previsible también una mejor definicién polftica y un mayor apoyo
técnico en el disefo y ejecucidn de proyectos. Pero se requerird, sobre to-
do, una definicién de criterios simplificados y diferenciados por clientela,

para el disefo, tramitacidon y operacidn de los proyectos.

La Cooperacidén Técnica para el Desarrollo Rural

El 11CA ha emprendido un andlisis de prioridades de cooperacidn técni-
ca para la década del 80, a los efectos de precisar las necesidades e intere-
ses de los pafses miembros. El resultado de este andlisis hard énfasis en
las posibilidades de cooperaci6n entre las diversas agencias que prestan ayu-
da técnica y financiera. La propuesta que presentaremos a este respecto, se-
rd discutida en la préoxima Conferencia Interamericana de Agricultura, que se
celebrard en abril de 1981. No obstante, considero conveniente anticipar al-
gunos puntos generales sobre los posibles programas prioritarios que se tie-

nen en mira.
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En funcién de los problemas que tienen una directa relacién con los ob-
Jetivos del 1ICA, éste ha considerado 10 dreas de concentracién de sus pro-

gramas que se consideran fundamentales para la regidn:

1. Productos alimenticios autSctonos con potencial caldrico y protefl-
nico de grandes areas de América, incluida la produccién de mate-
rias primas agroenergéticas (Trépicos, Subtrépicos y Andes Altos).

2. Sistemas de produccidén para pequefios productores y empresas asocia-
tivas, con énfasis en el uso de la tecnologfa intermedia.

3. Fortalecimiento de los sistemas institucionales para la planifica-
cién del desarrollo rural, con énfasis en el disefio y manejo de

‘. proyectos, Y de la coordinacion ejecutiva para llegar eficazmente
ala pébiacién-meta.

4, Desarrollo y coordinacién de sistemas institucionales que tienen
responsabilidad en la creacidn, difusion y adopcidn de tecnologfa
tendiente a 1a produccidén y productividad agropecuarias.

5. Agroindustria como parte de los instrumentos para el desarrollo
rural, con énfasis en el procesamiento para la produccién de ener-
gfa.

6. Organizacidn campesina, con miras a la autogestién en formas asocia-
tivas de tenencia y uso de la tierra, en la comercializacion y en
la agroindustria.

7. Educacidn rural, particularmente, educacidén agricola de nivel medio
y de educacidn de adultos.

8. Formacidn de recursos humanos para el desarrollo rural en general

y algunos aspectos especificos, como capacitacién para la
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administracién rural, crédito, comercializacién, agroindustria, orga-
nizacién campesina, participacién de la juventud y de la mujer del
medio rural en el desarrollo, etc.

Empleo de métodos novedosos para el conocimiento del potencial vy

de) uso de los elementos basicos de la agricultura (suelos, agua,
clima y plantas), como medio para asegurar el equilibrio ecolégico,
la conservacion y el manejo racional de los recursos renovables.
Desarrollo de una tecnologia de la informacidn, para un mejor uso

de la disponibilidad de la investigacién y de la experiencia tecno-

16gica y cientffica de la regidn, tendiente a facilitar la accidn

A~

Jos& Emilio G. Araujo
Director General

conjunta de los paises.
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CAPITULO I

LOS INSTRUMENTOS PARA LA CQOPERACION TECNICA

Una de las preocupaciones mayores y constantes que tenemos en el |ICA,
en funcidn de las responsabilidade que a éste le corresponden como organismo
especializado del Sistema Interamericano, es que los pafses miembros de su or-
ganizacidn se mantengan continuamente en posesidn de un conocimiento lo mis
amplio y profundo posible acerca de los fundamentos doctrinarios y programiti-
cos de la institucidn; es decir, de su estructura, objetivos y funciones, con
el fin de poder determinar de acuerdo con ellos -en la prictica de la presta-
cién de servicios=- aquellas 8reas del desarrollo agropecuario que se presten
especialmente al esfuerzo cooperativo interamericano y a las formas m8s adecua-
das de que la cooperacifn que se dé asegure invariablemente la obtencidn de
resultados positivos.

Continuamos por ello poniendo la atencidn mds cuidadosa, tanto en lo
concerniente a la generacién de juicios evaluativos y objetivos sobre 1a propia
gestidn del Instituto, como en mantener un flujo constante de informacién a
los distintos niveles de percepcidn y receptividad de los Estados Miembros.

En la década pasada, &stos adoptaron -dentro de estas modalidades de
la accidn institucional- el Plan General elaborado por una Comisién Evaluado~
ra Externa de Alto Nivel y la estructura de bases doctrinarias y programiti-
cas de la Proyeccidn Hemisférica y Humanista, planteada en 1970 por el suscri-
to Director General.

En 1976, adoptaron el Plan Indicativo de Mediano Plazo para un perfodo

de cinco afos, con los objetivos siguientes: 1) continuar de manera sistemdtica

-
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la operacionalizacién del Plan General; 2) ofrecer mejores elementos de Jui-
cio a las autoridades del IICA y a su personal técnico para la toma de decisio-
nes y la planificacién y ejecucidn de las acciones de cooperacién té&cnica del
Instituto; y 3) suministrar a los pafses informacién especffica sobre la doc-
trina del 1ICA y las posibilidades cnncretas de accidn de este organismo.

Actualmente, en continuacién del proceso de df3logo permanente con los
Estados Miembros -con los fines expresados=- estamos proponiendo a la considera-
cibn de la Comisidn Especial y de la Junta Directiva del 1I1CA una Evaluacidn
del Plan General, del Plan Indicativo y de los programas contenidos en ellos.

Cabe hacer mencidn, asimismo, a un hecho de importancia capital en la
trayectoria institucional del I1I1CA. El 6 de marzo de 1979, tras un largo pro-
ceso de negociacidn,los Representantes de los Estados Miembros, investidos por
éstos de sus correspondientes poderes plenipotenciarios, firmaron en Washington
D.C., el instrumento jurfdico de la nueva Convencidn del Instituto Interameri-
cano de Cooperacidn para la Agricultura.

Este nuevo instrumento, segln el juicio expresado por el Presidente de
la Junta Directiva del 1I1CA que cito con plena identificacién con el mismo
“redefine los propSsitos del Instituto, haciendo mads explfcito su caricter de
organismo empefiado en la promocidn y estfmulo del desarrollo agrfcola y el bie-
nestar rural, Se cambia su nombre para ajustarle al concepto de que la promo-
cidn del desarrollo agrfcola y rural se hard mediante 1a cooperacidn recfproca
y participativa entre los pafses, asl como entre las entidades oficiales y los
trabajadores del agro''.

La nueva Convencidn del 1ICA, seglin el Artfculo 34 de 1a misma, entrar$
en vigencia cuando los dos tercios de los Estados Miembros del Instituto Inter-
americano de Ciencias Agrfcolas, hayan hecho el dep8sito de sus respectivos

instrumentos de ratificacidn.
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La participacién activa de los Estados Miembros en la orientacién y en
el examen permanente de las actividades del Instituto, asf como su vincula-
cidn estrecha con el sistéma institucional que atiende el sector rural en
sus pafses, ha llevado a la instrumentacién de un esquema de accién operati-
vo y funcional, cuya estructura caracteristica atiende a un tipo de coopera-
cidn técnica en el cual se conjugan las acciones que tienen lugar dentro de
cada pafs, por decisidn de su Gobierno y en colaboraci8n con las institucio-
nes nacionales, para alcanzar el desarrollo rural,

Tritase en esencia de poner en ejecucidn la cooperacidn técnica partici-
pativa, la cual cambia el concepto tradicional de 1a asistencia técnica por
un sistema en el cual se conjugan los esfuerzos de apoyo internacional con
Ala capacitad técnica desarrollada en los pafses. Mediante este sistema co-
bra vigencia la ''cooperacidn técnica recfproca' que hace posibles los pro-
pSsitos de intensificar la colaboracidn entre todos los pafses a través de

la actuacidn del IICA,
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CAPITULO 1I

LAS RELACIONES INSTITUCIONALES

Origen, bases juridicas, estructura y fines del IICA

El Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas (I11CA) es el organis-
mo especializado de la OrganizaciSn de los Estados Americanos (OEA), para el
sector agropecuario. Fue fundado en 1942 por los Gobiernos Americanos para
promover el desarrollo econSmico y social de sus pafses, por medio de la
ensefianza, la capaclitacidn de personal, la investigacibn, la asesorfa y la

comunicacidn, relacionadas con el campo agropecuario.

Organizacibn

El 1ICA es una institucidn intergubernamental auténoma. Se rige por
su propia Convencién y realiza sus funciones por medio de los siguientes &r-
ganos:

a. Direccién General. Con sede en San José, Costa Rica. Tiene a su
cargo la conduccibn de la polftica institucional y actlia a través de la Sub-
direccidn General Adjunta para la Coordinacidén Externa, encargada de las re-
laciones oficiales con los Gobiernos de los pafses miembros, las organiza-
ciones internacionales, tanto las regionales como las mundiales, asf como
de la consecucidn de recursos externos; la Subdireccidn General Adjunta de
Planificacién, encargada de elaborar y actualizar permanentemente las polf-
ticas técnicas, institucionales del 11CA, de acuerdo con las normas estable-
cidas al efecto; y l1a Subdireccidn General Adjunta de Operaciones, que anali-
za la calidad técnica de las actividades del 11CA y proporciona el apoyo vy

el seguimiento correspondientes,
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Tienen su sede también en Costa Rica dos de las unidades de Smbito hemis-
fé€rico del 11CA: El Centro Interamericano de Informacidn, Documentacidn vy
Comunicacidn Agrfcola (CIDIA) y la Direccidn de Informacidn Piblica.

b. Cuatro Direcciones de Coordinacidn Regional, para las Zonas de las
Antillas, Andina, Norte y Sur, con sedes en Santo Domingo, Repliblica Domini-
cana; Lima, Perli; Guatemala, Guatemala y Montevideo, Uruguay.

c. Un total de 24 Oficinas Nacionales, que tienen su sede en cada uno
de los pafses miembros, con excepcidn de Canadi, que tiene su sede en la

Oficina para los Estados Unidos de América, en Washington, D,C.

Junta Directiva

La autoridad superior del 1I1CA reside en la Junta Directiva, integrada
por los mismos representantes de los pafses americanos en el Consejo Perma-
nente de la Organizacidn de los Estados Americanos. Se suman a éstos los
representantes de Canad3 y Guyana, que no son miembros de la OEA, La Junta
Directiva se reline anualmente en Washington, D.C, Delega su autoridad en
representantes de alto nivel de los Ministerios o Secretarfas de Agricultu-
ra de los pafses miembros, los cuales integran la Reunién Anual de la Junta
Directiva. La Reunidn Anual se lleva a cabo en un pafTs diferente cada afo
y previamente a ella se reline una Comisién Especial de 1a misma, cuyas fun-
ciones son: estudiar y rendir dictamen sobre el proyecto de Programa-Presu-
puesto presentado por la Direccidén General, sugerir pautas para su elabora-
cién, examinar, discutir y dictaminar sobre todos aquellos asuntos que la
Junta le recomiende, asT como sobre las proposiciones que los representan=
tes de los pafses y el Director General consideren conveniente someter a la

consideracidn de ésta en su reunién anual,
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Objetivos Generales

Son objetivos de la institucidn el ayudar a los pafses americanos a es-
timular y promover el desarrollo rural como medio para alcanzar el desarro-
11o general y el bienestar de su poblacién y apoyar los esfuerzos que hacen
los pafses para:

a. Aumentar la produccidn y productividad agrfcolas, de manera que al-
cancen tasas m3s ajustadas al crecimiento demografico y de los in-
gresos, especialmente de los rubros que tengan poder de competencia
en el mercado internacional y de aquéllos capaces de contribuir al
mejoramiento de la dieta de la poblacidn.

b. Aumentar la capacidad de generar empleo en el sector rural, de ma-
nera que guarde una relacidn proporcional con el ritmo de creci-
miento de l1a poblacidn campesina activa.

c. Aumentar la participacidn de la poblacidn rural en el desarrollo,
reduciendo la marginalidad a tasas que permitan una transformacidn
continua y significativa hacia un estado de plena oportunidad para
todos los miembros de la colectividad rural activa,

Para alcanzar los objetivos sefalados, la estrategia b3sica adoptada

consiste en el fortalecimiento de las instituciones que se dedican en todos

los pafses americanos a la realizacién de los esfuerzos de desarrollo agrfcola.

Plan General

Es un documento basico que interpreta pragmiticamente los objetivos
de la institucién y los postulados de la Convencidn Constitutiva, en funcidn
de las condiciones cambiantes de la agricultura y el desarrollo rural en los

pafses americanos, segin el contenido del Mensaje del Director General a la
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Junta Directiva: "Una Proyeccidn Hemisférica y Humanista para la década

1971-1980",

Plan Indicativo de Mediano Plazo

Este operacionaliza el Plan General y rige los destinos y acciones del
11CA hasta el aflo 1982, La Junta Directiva recomend8 una evaluacidn perié~-
dica del Plan Indicativo, a fin de mantenerlo continuamente ajustado a las

necesidades e intereses de los pafTses miembros.

Comités Nacionales
Estos funcionan bajo las regulaciones de la polftica oficial de progra-
macidn del Instituto y constituyen un primer eslabdn de la cadena de toma

de decisiones que culmina en la aprobacidén del Programa-Presupuesto,

Lineas de Accidn

Tienen la funcidn de concretar y concentrar las actividades de la insti=-
tucidn para el mejoramiento de los sistemas nacionales del sector rural en
los pafses miembros., Cubren los siguientes campos:

- Informacidn y documentacidn para el desarrollo rural.

- Educacidn para el desarrollo rural.

- lInvestigacidn y transferencia de tecnologfa agropecuaria.

- Produccidn, productividad y comercializacidn agropecuaria.

- Desarrollo rural regional,

- Cambios estructurales y organizacidén campesina.

- Formulacidn y administracidén de la polTtica agropecuaria,
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Comitds Institucionales

Como instrumehtos complementarios de la orgariizaci8n del |itA, créaron-
se estos ComitEs, tuya funcidn priticipal es 1a realledciBh de estudios y.la
préstacién de Servicios de asesorfa a los programas de desarrollo rural, den-

tro de las LTneas de Accidn descritas.

Fondo Simén Bolivar
Es un fondo multinacional de contribucidn voluntaria. Fue creado en

1974 e inici8 sus actividades con un aporte de 10 millones de dblares del Go-

bierno de Venezuela.

Relaciones Institucionales

En términos generales, cabe apuntar que las relaciones del Instituto
con la OEA, los organismos del Sistema Interamericano, organismos del siste-
ma mundial, dependencias oficiales especfficas de algunos de los pafses miem-
bros y con los pafses extracontinentales que tienen la calidad de Observado-
res en el 1ICA, no sblo se mantuvieron a un nivel de satisfactoria colabora-
cién y cooperacibn, sino también con ﬁna acentuada tendencia a su intensifi-
cacidn en beneficio del mejoramiento continuo de nuestros programas técnicos,
econdmicos y sociales.
Algunos de los logros principales:
- Aprobacidn de la Convencidn del Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura.
- Aprobados los Acuerdos Bisicos sobre privilegios e inmunidades para
el Instituto y su personal con los Gobiernos de Costa Rica y Grenada.
- Reformas al Artfculo 10 del Contrato del CATIE, La ComisiSn Permanen=-

te aprobd el informe que ser8 considerado por la Junta Directiva,
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- Celebracidn de la Decimoctava Reunidn Anual de la Junta Directiva, en
La Paz, Bolivia. Se aprobd mis de una veintena de resoluciones (se
citan en la Introduccién del presente Informe).

- Autorizado el Director General para utilizar hasta 50 mil dblares pa-
ra prestar cooperacidn técnica al Gobierno de Nicaragua en la situa-
cién de emergencia para la restauracidn del desarrollo rural de este
pafs; utilizar hasta 40 mil délares para prestar ayuda al Gobierno
de ReplGblica Dominicana, con motivo de la rehabilitacién de la produc-
cién agrfcola, afectada por el huracdn ''David'.

- Aprobada la resolucién por la que se autoriza al Director General pa-
ra que en consulta con los Estados Miembros identifique y designe un
representante en cada una de las zonas operativas del IICA, con el
objeto de que participe, con caricter personal, en el Grupo de Traba-
jo establecido por recomendacién de la VIl Conferencia Interamericana
de Agricultura. El cometido de estudiar y analizar la viabilidad de
establecimiento de una 1Tnea de financiamiento especffico destinada a
la realizacidén de proyectos para solucidén de problemas sobre margina-
lidad, baja productividad y bajos niveles de consumo e ingresos de la
poblacidn campesina.

- Autorizado el Director General para utilizar hasta la cantidad de 2
millones de ddlares de una 1Tnea de crédito abierta en favor del II1CA
por el American Security and Trust Co.

- Estudio del anteproyecto de '"Normas Generales para el funcionamiento
de la Direccidon General del 11CA, por el Grupo de Trabajo designado
por la Comisidn Especial e integrado por representantes de Brasil,

Canadd, Chile =-que preside- Estados Unidos, México y Venezuela,
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Contactos con las Embajadas de Austria, Egipto, Suiza y Alemania, so-
bre la designacidn de Observadores Permanentes de estos pafses en el
I1CA,

Colaboracidn en la | Reunidn de Directores de Sanidad Vegetal sobre
lfneamientos generales para el Programa de Sanidad Vegetal, reciente-
mente iniciado por el I1ICA,

Participacidn en la XIV Reunidn Anual del CIES, 1979.

Celebracidn de la VII Reunién del Comité Mixto de Coordinacidn OEA/
11CA,

Participacion en el Grupo de Trabajo OEA/BID/Israel/lICA; Programa
Especial de Capacitacidn sobre Planificacién Rural Integral.
Participaci6n en la Reunién del CEPCIES (Haitf, Panam3, El Salvador).
Contactos con el Programa Regional de Desarrollo Cientffico y Tecnold-
gico (PROCYT) sobre el Programa Sectorial de Energfa de la OEA.
Relaciones con el BID, particularmente con sus Departamentos de Opera-
ciones, Desarrollo Socio-Econbmico, de Andlisis de Proyectos y de Pla-
nes y Programas; colaboracidn en las gestiones y :ramites para el apo-
yo al Proyecto y eventos del Programa Cooperativo de Investigacién de
los pafses del Cono Sur.

Relaciones con el Banco Mundial: Proyectos Agrfcolas y Desarrollo Ru=
ral para América Central y Panami; gestiones sobre ejecucién de los
proyectos EMBRAPA-Brasil y Honduras;participacidn en la |l Reunidn so-
bre cooperacidn en el desarrollo del Caribe.

Relaciones con la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID): Pro-
yecto ""Communications for Women Involved in Production and Marketing'';

Promocidn de las gestiones para un acuerdo en el que el IICA serd la
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entidad ejecutora del proyecto, el cual tiene por objeto contribuir

al desarrollo de metodologTas de comunicacién orientadas a la capaci=
tacion de mujeres para producir y comercializar mads eficientemente su
produccidn agrfcola; gestiones y trimites para el seguimiento de los
proyectos de Planificacidn Sectorial y Andlisis de Polfticas Agrfco-
las (PROPLAN); Manejo de Proyectos Agrfcolas; Proyecto de Seguros de '
Cré&dito Agrfcola; Proyecto de Apoyo Institucional y Proyecto de Cré-
dito Agrfcola; colaboracidn para el apoyo de programas especificos del
11CA (uso de sensores remotos); gestiones para obtencidn de recursos
para el Proyecto ''Internal Management Project''; apoyo a las activida-
des recomendadas por la VIl Conferencia Interamericana de Agricultura
y las actividades sobre Agro-energfa, nueva unidad de Desarrollo Ru-
ral, Centro de Estadfsticas para capacitacidn y asistencia técnica.
Universidades. Aumentaron las relaciones, especialmente con Cornell,
lowa State, Michigan State y Wisconsin, en la identificacidn de nuevas
oportunidades de cooperacidn y utilizacidn de mecanismos de comunica-
cién y en proyectos especfficos e iﬁcremento técnico-cientffico; par-
ticipacidn en la Reunidn de Administradores de ''Land Grant Colleges
and State Universities', de los Estados Unidos.

Fundaciones. Continuacidn de relaciones, especialmente con la Funda-
cidn Rockefeller, Fundacidn Ford, Fundacidn Kellogg e Inter-American
Foundation.

Canadf. Contacto con la Misidn Permanente Observadora, con el propd-
sito de concretar las gestiones sobre prosecucidn de actividades ema-
nadas de recomendaciones de la Junta Directiva y de la Recomendacidn

1 de 1a VIl Conferencia Interamericana de Agricultura.
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- Otras instituciones. Establecimiento de contactos sobre intercambio
de informacidn con IFPRI, FAO, CEPAL, en relacidn con 8reas sobre
agroenergfa, apoyo a las recomendaciones 1 y 2 de la VIl Conferencia
Interamericana de Agricultura. Identificacidn de mecanismos y de
8reas especfficas de cooperacidn mds intensa entre |ICA/UNDP, Par-
ticipacidn en 1a 82a Reunifn del Comité Ejecutivo de la Organizacidn
Panamericana de la Salud y en la XXX| Reunidn del Consejo Directivo
del Comité Regional de la Organizacidn Mundial de la Salud para las
Américas. En la primera de estas reuniones se tratd el tema sobre
el Centro Panamericano de Fiebre Aftosa y otras Zoonosis. Mayores
relaciones con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
(USDA), particularmente en cooperacidn sobre proyectos especlficos
de Gestidn para proyectos agrfcolas; Sensores Remotos; Salud Animal;
Sanidad Vegetal; Seguro de Crédito Agrfcola; 3reas de intercambio
de informacidn; ''Board for International Food and Agricultural
Development' (BIFAD). Relaciones mis activas con la Comisidn Inter-
americana de Mujeres (CIM).

- Pafses extracontinentales. Incrementadas las relaciones, tanto con
los pafses que tienen calidad de Observadores en el 1ICA, como con
aquéllos que se encuentran actualmente en proceso de adquirir esta

calidad.



BT




- 26 -

CAPITULO III

LA COOPERACION TECNICA PARTICIPATIVA

Paralelamente con la informacidn de caricter general que se ofrece sobre
las principales actividades cumplidas por el IICA en este campo, en el pre-
sente capftulo se intenta una especificacién del tipo de cooperacién técni-
ca que b8sicamente habrd de prevalecer a partir de la nueva década entre los
organismos internacionales de desarrollo y sus palses miembros y de estos
pafses entre ellos mismos.

La cooperacion técnica 'participativa' de que se trata, constituye en
esencia una modificacidn del concepto tradicional de asistencia técnica por
un sistema en el que se conjugan los esfuerzos de apoyo de carlcter interna-
cional con los de la capacidad técnica instalada operante en los pafces ame-
ricanos. De donde deriva su razén practica, la cooperacién técnica recfpro-
ca; porque es por su medio que se hace posible que la colaboracién, la coope-
racidn y el apoyo mutuo entre pafses de mayor o menor desarrollo relativo se
intensifique en beneficio de su desarrollo comin.

Pricticamente toda la accidn institucional de un organismo de servicio
piblico de la naturaleza del 11CA, cabe en el concepto de la ''Cooperacidn
Técnica Recfproca''.

La relacidn siguiente de algunas de las principales acciones realiza-
das en el perfodo -se mencionan especialmente a tTtulo de ejemplos del tipo
de cooperacidn técnica descrito- permite una concepcién mds precisa del ca-
r8cter de la cooperacidn técnica participativa para el desarrollo del sec-

tor rural que el 1ICA estd Impulsando cada vez con mayor vigor,
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Acciones cumplidas en 1las Zonas

- Proyecto de conservacidn y manejo de tierras y aguas con finalidades
de desarrollo rural integrado, en Barbados (Zona de las Antillas).
En la ejecucidn de este proyecto, funcionarios y técnicos del pafls
visitaron distintas 8reas de experimentacidn y actividades simila-
res de Brasil, Colombia y Costa Rica. En estos pafses entraron en
contacto con expertos de EMBRAPA, CIAT y CATIE, respectivamente y ob-
tuvieron una amplia informacidn sobre los sistemas de producciSn e |
industrializacion de la yuca. Simultianeamente entraron en proceso
de desarrollo las funciones correspondientes al establecimiento de
una Unidad sobre el uso de tierras y aguas y un sistema de informa-
cidn relacionada con el manejo y conservacidn de suelos y aguas.

- Funcionarios y técnicos agrfcolas de Colombia (Zona Andina) viajaron
con fines de capacitacidn y adiestramiento -de y hacia~ los siguien-
tes pafses: Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Chile, Ecuador,
HaitT, Honduras, Nicaragua, Panam3, Paraguay, Perii, Repblica Domini-
cana, Uruguay y Venezuela. La gira dio oportunidad a la apreciacidn
de un Smbito cooperativo muy interesante y variado, pendulante entre
acciones de adiestramiento en servicio sobre comercializacibn para
funcionarios argentinos y el envio de tres funcionarios venezolanos
a efectuar un an3lisis de los métodos utilizados en Colombia por el
Instituto Geogri&fico ''AgustTn Codazzi'' para la valoracin de fincas
y apoyo para la observacidn del proceso de produccidn de la soya en
ese pals. Por otra parte, 34 técnicos de los mencionados pafses vi-
sitaron Colombia con fines de capacitacidn; y a su vez, técnicos co~

lombianos visitaron algunos de los pafses de la region con el objeto
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de impartir asesorfa y desarrollar cursos y seminarios sobre materias es-
pecTficas dentro de la cooperacidn establecida.

Tres técnicos de Ecuador viajaron a Perli, zona de Yurimaguas, para reci-
bir adiestramiento en servicio sobre sistemas de produccién en ireas de
los Tropicos Himedos. Varios técnicos del mismo pafs visitaron Brasil
con el fin de participar en el Congreso Interamericano de Administracidn
de 1a Educacién., Cuatro mds viajaron a Colombia donde recibieron capaci-
tacibn en administracién de proyectos y en metodologfas de transferencia
tecnoldgica a pequefios agricultores.

Un total de 21 técnicos de nueve pafses permanecieron en México (Zona Nor-
te) en visita de observacibn y participacién en programas de capacitacidn
y adiestramiento en técnicas de comercializacidn y organizacidn campesina,
capacitaci8n campesina y sobre cultivo del café., Técnicos de México, por
su parte, visitaron varfos pafses de la regidn con fines de adiestramien-
to y observacién sobre mejoramiento de la produccién animal, crédito agrf-
cola, mercadeo, planificacidon y sistemas de produccidn.

En los pafses de la Zona Sur, aparte de las experiencias notablemente
avanzadas de los Programas Cooperativos Regionales cabe sefialar que, un
total de 32 técnicos de Brasil recibieron adiestramiento en diferentes
zonas de su pafs y viajaron a paTses de la regidn (México, Costa Rica,
Honduras, Paraguay, Per@i, Colombia, Panamd y Guatemala) en visita de ob~-
servacibn y adiestramiento en areas relacionadas con las empresas comuni-
tarfas, sanidad vegetal, riego, formas asociativas de produccidén, micro-
biologfa y otras.

Nueve técnicos de Paraguay recibieron algunas formas de capacitacidn en
programas de cooperacién técnica recfproca, en los cuales estuvieron in-
volucradas algunas instituciones de Brasil y Chile.

En el caso de Uruguay, nueve t&cnicos nacionales viajaron a distintos
pafses de la regidn interesados en acciones de cooperacibn técnica recf-
proca y 19 profesionales extranjeros provenientes de cinco pafses llega=-
ron al Uruguay para ofrecer asesorTa y recibir adiestramiento en campos
afines con la produccidn ovina, entomologfa, bovinos de carne, pasturas

y cruzamiento de ganado,
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CAPITULO IV

INFORMACION, DOCUMENTACION Y COMUNICACION AGRICOLAS

La informacidén, la documentacidn y la comunicacién agrfcolas constitu=
yen de consuno el arma mids importante de que dispone el sector agropecuario
para promover la implementacién de las polfticas nacionales de investigacibn,
educacién, comercializacién, mercadeo, planificacién y organizacibn agrfco-
las.

Son muchos, sin embargo, los problemas que necesariamente deben ser
afrontados y resueltos en este campo, para utilizar esta arma con destreza
y beneficio positivo de los objetivos que persigue una institucidn de desa-
rrollo como la nuestra, el principal de los cuales es el del uso adecuado
de la informacién disponible, entre los ingentes volUmenes de &sta que se
producen actualmente en el mundo y particularmente en nuestro Continente,

En la prictica es indispensable superar una serie de factores que
impiden el uso adecuado de la informacién: carencia de personal debidamente
capacitado; limitado desarrollo de la tecnologfa aplicable en el contexto
institucional de la mayorfa de los pafses; escasez de medios; un cierto gra-
do prevaleciente de incomprensidn respecto de la importancia relativa de la
informacién en la dindmica del desarrollo; volimenes crecientes de material
no procesado; aumentos indiscriminados de los costos de los materiales utili-
zados en la produccién de la informacibn escrita, audiovisual y verbal, asf
como ausencia de polfticas y elementos técnicos para la atinada seleccibn de
lo sustantivo utilizable de ella, dentro del volumen de su produccidon en

América.
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Se producen actualmente en &sta, alrededor de 80.000 documentos técni-
cos y divulgativos; y de todo ese material utilizable, el II1CA, por medio de
su sistema AGRINTER,ha llegado a procesar aproximadamente 20.000 documentos
por aflo, los cuales -recuperados y analizados- son incluidos en el Indice
Agrfcola de América Latina y el Caribe.

Esto indica que, aun suponiendo que el 50 por ciento de la produccién
del 8rea no sea relevante, queda todavfa un 50 por ciento de la relevante
que no se encuentra disponible, o su conocimiento estd limitado a sectores
relativamente pequefios en proporcidn con el 3mbito nacional, en cada pafs.

De ahf que, en cumplimiento de recomendaciones emanadas de la VII Con-
ferencia Interamericana de Agricultura, de resoluciones especfficas de nues-
tra Junta Directiva y de los resultados de la evaluacién de la LTnea I: In=-
formacibén y Documentacidn para el Desarrollo Rural, el II1CA haya tomado una
serie de medidas y acciones tendientes a crear en los pafses miembros la ca-
pacidad necesaria que les permita el mejoramiento de sus sistemas de infor-

maci8n agropecuaria e incrementar sus servicios.

Por otra parte, desde 1980 en adelante, concentrard algunas areas espe-
cfficas, entre otras las de Edicidn Técnica, en el CIDIA, con el propdsito

de obtener una mejor utilizacion de la infraestructura disponible,

Centro Interamericano de Documentacidén, Informacién y Comunicacidn
Agricolas

Se han introducido algunos ajustes en las funciones del CIDIA, que a
partir del afo 1978 pasd a 1lamarse como se especifica en el tftulo.
El objetivo general de este Centro es el fortalecimiento de los siste~

mas nacionales de documentacidn, informacidn y comunicacidn agrfcolas, asf
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como la creacidn de las condiciones favorables a la integracién de los es-
fuerzos nacionales en el Sistema Interamericano de Informacidn, AGRINTER,

La nueva estructura del CIDIA permite una orientacidn y un manejo mis
articulados y de mayor eficiencia de la accidn técnica del 1ICA en los paf-
ses de América Latina y el Caribe, con la participacion de sus Oficinas en
todos ellos. .

El CIDIA maneja actualmente cuatro proyectos: 1) Disefo e Implementa-
cién de la Informacidn Agropecuaria; 2) Transferencia de Informacidn y Ser-
vicios a los Usuarios; 3) Proyecto de Informacién Agropecuaria del Istmo
Centroamericano (PIADIC); y 4) Procesamiento y An3lisis de la Informacién.

A trav8s de su presencia funcional en los pafses americanos, el CIDIA
promueve dos tipos de proyectos: 1) Miniproyectos y 2) Proyectos Integra-
les o Sistemas de Informacidn.

En el primero de estos proyectos, el Centro cuenta con el interés en
sus objetivos y en su ejecucién del CIID del Canadi, que apoya la idea me-
dular del proyecto y estd cooperando en su ejecucidn.

En lo que se refiere a los Miniproyeétos, por su mayor vinculacién
con los problemas crfticos que tienen los pafses en materia de informacidn
y documentacidn, de julio de 1978 a la fecha, 13 de estos pafses han prepa-
rado los propios, de los cuales cinco se encuentran en proceso de financia~-
miento. En cuanto a los proyectos Integrales, en 10 pafses se encuentran
ya en funciones.

E1 CIDIA ofrece seis tipos de servicios: 1) servicio de informacidn

gropecuaria, que cuenta actualmente con un volumen de 70.000 referencias en
su Banco de Datos; 2) servicios especializados de documentacidn y bibliote-

ca, con aproximadamente 110.000 vollmenes de libros y 3.500 tftulos de



o

=

LN S Y T AR Toh AN MR L L e Cen

‘
r

T TR U SR Y N TR O . P

. Co ~ . . . .
=1rq . CTR ST I B d RS PR DONPRE SRR Bl D o 1 R ' T ekl

N H T ope b P T . . . s
SRNED L 2L e O e Dy, Y. B : y e : ! -0

PR PN
CS NS : . . ) e [
St It i O L co . . PR A . .
SRR el TR o . e b

P N TR B Cen201 : ! ' TN Y
SR b ‘ L i BT TTUN TP TS SO RS SN

A . T iy ab eents o e

e i .- P Thie . . . . L
.
R B R T ; .
: Cry e o o'
~ . . . -~ . -
Qiseinn IS | v ¢ . . ' '
N . S 3O 4 ' . s . .
“ H yq (40 . PO ¥}
. [PV R . et e sl . . Sl
., - S . . . N .
‘o RIFEEY RN VR A i Lt : L . : PR L) PG IR .-
. | SN - S
~ B . . v S T . . . [ N
X ' . L HEZSE IR s PRI I

[ Y L Y Y3 U S PR L, il

- ' " \ SOV e . RS 1Y SO S B PUURE TS YL P |

. -
e T Vol di ]l e aagpemed .




- 32 -

publicaciones periddicas; 3) publicaciones varias: Indice Agrfcola de Améri-
ca Latina y el Caribe, Desarrollo del Trépico Americano, Boletfn Trimestral
y Servicios de Alerta; 4) cooperacién y asesorfa en el desarrollo e imple-
mentacidn de sistemas nacionales de informacidn (cabe citar aquf otra de sus
acciones: organizacién de centros de informacién y procesamiento electrdnico
de la informacidn disponible); 5) capacitacidn de recursos humanos: Curso
internacional sobre el Banco de Datos y Tecnologfa Informacional; y, 6)

Mesa Redonda del AGRINTER con participacidn de todos los pafses.

Proyecto de Informacidén Agropecuaria del Istmo Centroamericano
(PIADIC)

Es un esfuerzo conjunto de los pafses de la regi6n, incluido Panam§,
el IICA y 1a Oficina Regional de AID para Centroamerica y Panamd (ROCAP).

En su primera etapa (fue establecido en 1975) sus esfuerzos se concen-
traron en la consulta, promocidn y gestiones con los gobiernos del Istmo
Cettroamericano y organismos vinculados con la toma de decisiones del sec~
tor; en cada pafs fue constituido un Comité Nacional de Coordinacidn;; tam-
bién un Comité a nivel regional como Coordinador general.

En la etapa actual, su accibn estd dirigida al disefio del Sistema de
Informacidn Agropecuaria de cada pafs. Se han iniciado también las accio-
nes de capacitacién, en cada pafs, de los recursos humanos para la implemen=
tacidn de los sistemas nacionales. Se realizan algunos proyectos especlfi-
cos. A la fecha, mis de 300 técnicos nacionales han sido capacitados, por
medio de seminarios, cursos cortos y adiestramiento en servicio.

Ultimamente el I11CA ha tomado la decisidn de institucionalizar el

PIADIC e incorporarlo como proyecto regional permanente, segln recomendacién
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de la VIl Conferencia Interamericana de Agricultura y una resolucidn de la
Junta Directiva de 1978 sobre fortalecimiento de los sistemas de informacién
en los pafses miembros. Como antes se_indica, ha sido institucionalizado

como unidad del Programa del CIDIA,

Informacibn P{iblica

La labor de informacién, cumplida a todos sus niveles y en sus diferen-
tes manifestaciones, debe responder a las necesidades del medio en que se
desarrolla el quehacer institucional, y servir sistemiticamente la funcin
de canal de transmisidn del conocimiento Gtil para la ejecucidn de las polf-
ticas, objetivos y estrategias del Instituto. Por tanto, los programas de
informacién plblica deben mantenerse dentro de los 1Tmites fijados por las

estructuras polftica,\técnica, cultural y cuantitativa de los pliblicos para

los cuales dichos programas son realizados y de acuerdo, asimismo, con las

proyecciones, metas y objetivos de la institucibn,

El !fCA cuenta con un Programa de Informacidn PGblica bien estructurado,
que hasta ahora ha respondido a los intereses institucionales especlficamen~
te en el ofrecimiento de informacién confiable, oportuna y veraz a sus plbli-
cos técnico, oficial, generador de opinién y de masas.

Sin embargo, en la nueva etapa del quehacer institucional del |ICA, que
empezar§ en 1980, &ste ha previsto algunas medidas innovadoras, por medio de
las cuales aumentar§ alin m3s la responsabilidad del Programa de Informacidn
PGblica, especfficamente en la presentacidn de los resultados de la labor
institucional y en aspectos concordantes con la reestructuracin de esta Srea,
la cual aumentar§ sustancialmente la produccidn de materiales de tipo audio-

visual,
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Algunos Aspectos Generales de la Labor en Informacibén

En el perfodo que comprende el presente informe, los principales lo-
gros en el 3rea de la informacién para el desarrollo, que se mencionan Gnica=
mente en sus aspectos muy generales, son los siguientes:

- Aumento sustancial de la produccidn del Programa de Libros y Materia-
les Educativos; alcanzd la publicacién de 11 libros en 1979 y de un
apreciable volumen de materiales educativos. Cabe apuntar que el con-
venio vigente hacfa seis aflos con la Fundacién Kellogg en apoyo del
financiamiento del Programa de Publicaciones del IICA 1leg§ a su tér-
mino en octubre de 1979, tras una fructffera labor. Actualmente se
prepara un proyecto de gran envergadura que ser§ aplicado por esta
Srea de trabajo, utilizando para ello un préstamo de una institucidn
financiera del desarrollo, segiin aprobacién de la Junta Directiva,
otorgada por medio de la Resolucidn |1CA/RAJD/Res.92(18/79).

- Puesta al dfa -y aun ampliada- la cobertura de las revistas cientffi-
cas ""Desarrollo Rural en las Américas' y "Turrialba'',

- Ampliado el ambito de distribucidn del Boletfn Trimestral "EI 1ICA
en América'', que desde 1978 se publica también en inglés.

- Aumento sustantivo de la produccidn de publicaciones de las Series
Oficiales; crecimiento de 1a informacién disponible para el plblico
técnico de los pafses miembros; hasta la fecha, las Series Oficiales
han producido mds de 200 tftulos cada una de ellas; la Serie Desarro-
1lo Institucional ha aumentado significativamente su produccién; en el
perfodo que se resefia aparecieron tres nuevos titulos.

- Establecidos sblidos y eficientes vfnculos con organismos internacio-

nales (BID, Banco Mundial, FAO, OEA, CIMPEC, etc.).
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- En el 8rea de la logfstica de la accidn informativa, se ha estructu-

rado el Sistema de Distribuci8n de Publicaciones.

Breves Ejemplos de la Accibn en las Distintas Zonas de la Regidn

- Proyecto de apoyo al mejoramiento del sistema nacional de informacibn
y documentacidn agrfcola de Jamaica, Replblica Dominicana y Trinidad-
Tobago (las Antillas).

- Desarrollo de unidades de informacidn en organismos integrantes del

SININCA de Colombia (Zona Andina) para la compilacién y definicién

de la informacién por 8reas y especialidades, principalmente en café,
ciencias forestales, recursos naturales, ecologfa, agroindustria, de-
sarrollo rural, bot3nica, suelos, sensores remotos; pendiente el de-
sarrollo en 8reas de administracidn, legislacidn, ciencias aculticas
y pesca, educacién agrfcola, estadlsticas agrfcolas, economfa y socio-
logfa rural, actualmente en vfas de preparacidn.

- Proyecto del AGRINTER en Perd.

- Proyecto de Informacién Agropecuaria (PIADIC - Zona Norte).

- Apoyo a la institucionalizacidn del Sistema de Informacién Agrfcola
SNICA-Argentina (Zona Sur).

- Apoyo al sistema nacional de informacién y de bibliotecas en Brasil,
con la colaboracidn de EMBRAPA,

- Colaboracidn con los or§anismos del Sistema Nacional de Informacién
Agropecuaria y Forestal de Chile; apoyo a los programas de adiestra-
miento del CONICYT, mediante la celebracidn de un curso sobre Admi-
nistracidn de Bases de Datos, dictado con el apoyo docente del CIDIA;

cooperacién con el Instituto Nacional de Investigacidn Agropecuaria
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en la actualizacidn de listados completos y edicidén del segundo vo-
lumen de la Bibliograffa Agrfcola de Chile; dictado de cursos para
adiestramiento de especialistas.

Capacitacidn en Bibliotecologfa en Paraguay; proyecto definitivo de
creaci8n de 1a Biblioteca Nacional de Agricultura (BINA).

Subsistema Nacional de Informacidn Agropecuaria y Forestal de Uruguay,
creado por Decreto Gubernamental; cooperacidn de la Mesa Redonda del
AGRINTER en la realizacidn de este proyecto.

Preparacibn de bibliograffas por el CIDIA, como por ejemplo la de
Sensores Remotos, que constituye un trabajo pionero en América Lati-

na.



TS

<

-

[y '
‘
A

~




-37-

CAPITULO V

EL IICA Y LA EDUCACION AGRiCOLA

Tanto el enfoque conceptual que caracteriza la accidn vigente de la LT-
nea Il: Educccidn para el Desarrollo Rural, como la organizacidn operativa de
sus dos programas basicos =-Planificacidn de la Educacidn y Ejecucién de la Po-
1Ttica Educacional=- definen claramente, despu€s de las modificaciones de que
fue objeto en la década del 70, cudl es el 3mbito en el que debe actuar el
1ICA para asistir a los Estados Miembros en la organizacidn de sistemas edu-
cativos con capacidad para funcionar en directa concordancia con sus objetivos
nacionales de Desarrollo Rural.

El primero de los programas citados adelanta sus objetivos especfficos
en el sentido de cooperar con los gobiernos de los pafses miembros en la pla-
nificacidén de los servicios educativos rurales en general y, particularmente,
de aqudllos destinados a la formacidn de recursos humanos para servir en este
proceso, en todas sus dimensiones.

En esta perspectiva, reciben &nfasis especial los objetivos intermedios
de car8cter institucional, dirigidos a la organizacién de mecanismos aptos
para llevar a la prictica la planificacidn, procurando integrar, por una par=
te, las demandas técnicas y de contenido derivadas del propio proceso de de-
sarrollo rural, y por la otra, los enfoques espccializados de cada uno de los
niveles educativos existentes y las diferentes modalidades educativas que
forman parte del subsistema global.

El segundo de los programas plantea el objetivo de la organizacidn de

apoyos especfficos para los distintos niveles y modalidades, de tal modo que
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se garantice la correcta insercibn de sus actividades y del producto de &s-
tas en el sistema educativo global,a todos los niveles del mercado de traba-
jo rural.

De acuerdo con el enfoque del segundo de los programas, la Lfnea I!
prevé perfectamente la posibilidad de continuar la prestacidn de asistencia
a los niveles superiores de la educacibn profesional y de posgrado. También
prev€ la posibilidad adicional de trabajar a nivel de la educacibén media, edu-
cacidén técnica, educacidn de adultos y capacitacién campesina, asf como de
otras modalidades especfficas de adiestramiento y del '"reciclaje' del perso-
nal del sector piiblico y privado que desempeiia funciones en relacidn con el

desarrollo del sector.

Algunas acciones relevantes en la regibn

Al menos en dos pafses, el nuevo enfoque del 1ICA en el &rea de la edu-
cacibn ha influfdo en los inicios del desarrollo de esfuerzos decisivos de
car8cter gubernamental, orientados hacia la planificacién ordenada de sub-
sistemas educacionales completos.

En el caso de Ecuador, por ejemplo, ha sido establecida una red de
planificacién de 1a educacidn superior, mediante la cual las distintas Fa-
cultades Agropecuarias han desarrollado sistemas compatibles y complementa-
rios de planificacién para el desarrollo ffsico, cientffico y académico de
las mismas,

En general, en el sector se ha iniciado un vigoroso proceso de revisidn
y complementacidn de los perfiles profesionales al mismo nivel antes sefalado.

Transformaciones de considerable interés se perfilan también en las ac-

ciones correspondientes al segundo de los programas, Ademis del caso de
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Costa Rica, donde se ha trabajado en 1la revision y complementacidn de los
perfiles profesionales para el sector, se ha dado asistencia al Gobierno de
Paraguay en el desarrollo de un programa de educacidn técnica de nivel medio
considerablemente vigoroso. Este programa, ligado a otros esfuerzos del sis-
tema institucional del sector, ha obtenido financiacibn externa que asegura
la expansidn funcional ordenada del subsistema, en vinculacién con proyectos
productivos de Smbito rural regional, y la formacidn y perfeccionamiento de
recursos humanos crfticos para el desarrollo de la educacidn y la progresi=
va tecnificacidn de la produccién agrfcola del pafs.

Las acciones dirigidas a la educacidn de adultos y a la capacitacibn
campesina, han recibido un impulso notable.

Con el apoyo del Programa Regional de Desarrollo Educativo de la Secre-
tarfa General de la OEA (PREDE/OEA) se ha iniciado, en el perfodo, la orga-
nizacidn de un Centro Interamericano de Informacidn y Documentacidn sobre
Educacidn de Adultos en Areas Rurales, que se espera podr3 entrar en fun=-
ciones en 1980,

Es posible anticipar, a la vez, la realizacidn de un proyecto de coope-
racidn con la UNESCO, a través de su Departamento de Educacidn de Adultos.

Es importante sefalar, finalmente, la iniciacidn de acciones de cierta
ambicidn en dos de los pafses miembros, para el desarrollo e implementacidn
de Proyectos de Educacidén Rural., En Brasil se trabaja en la organizacidn
de temas de esta naturaleza,

A la 1luz de la obra hasta el momento realizada, se considera particu-
larmente importante realizar un andlisis completo, a comienzos de la década
80, sobre el impacto de los nuevos enfoques puestos en ejecucidn en materia

educativa, con el fin de consolidar adecuadamente los cambios producidos-en
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las orientaciones de la LTnea |l de Educaci8n del II1CA, bdsicamente dentro

del contexto del Plan Indicativo de Mediano Plazo.

Algunas de las Principales Acciones en las Zonas

En forma resumida se informa a continuacidn sobre:

- Proyecto de implantacidn de un sistema de educacibn rural integrado
(CEIDER), Hait? (Zona de las Antillas). Se lleva a cabo con la cola-
boracidn del BID,

- Esfuerzos de cooperacidn con el Ministerio de Agricultura de Colombia
(Zona Andina), las Facultades de Agronomfa y afines. Dictironse los
cursos sobre Andlisis de Informacidn, Precios y Mercados y de Prepa-
racién y Evaluacidn de Proyectos de Crédito Rural. El Programa Nacio-
nal de Capacitacién Agropecuaria (PNCA) capacitd con la colaboracidn
del 1ICA a 332 técnicos, inclufdos 36 extranjeros, en 18 cursos, lo
que significa un avance considerable en su gestion.

- Al concluir el segundo semestre de 1979, el IICA habfa capacitado a 666
participantes en 31 actividades.

= En Perl 1legd a su conclusidn el trabajo sobre el proyecto de Apoyo
a la Reforma de los Servicios Educativos en Areas Rurales, del Minis~-
terio de Educacidn. El esfuerzo de mayor significacidn consistid en
el Programa de Desarrollo Rural de las Universidades Nacional Agraria
de la Molina y San Antonio Abad,del Cuzco.

- En el 8rea de la educacidn de nivel medio, se alcanzd un avance consi-
derable de ésta con el Estudio de la Educacidn Agrfcola de Costa Rica
(Zona Norte), al concluir el diagn8stico de los 52 Colegios Agropecua~

rios de este pafs. Con fundamento en este trabajo se desarrolla
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actualmente un proyecto sobre Planificacién Integral de las Fincas

de los Colegios Agropecuarios, que contempla tanto aspectos de uso
racional como de revisidn de los programas académicos. Continia el
trabajo con las universidades y el Ministerio de Educacidn Piblica,

en la coordinacidn de un estudio sobre Organizacién y Planeamiento

de la Educacidn Agricola en el pafls.

En Chile (Zona Sur) contindan las actividades de perfeccionamiento de
los programas de Estudio de Nivel Medio y de Capacitacidn Continua

del Personal Docente. Continda también la colaboracidn con el Consejo
Superior de Ciencias Agropecuarias y Forestales del Consejo de Recto-
res, al cual serin transferidos el Programa Permanente para Graduados
y el asesoramiento para el planeamiento y desarrollo de acciones edu-
cacionales vinculadas con el desarrollo rural,

El proyecto de Asesoramiento a los Organismos de Educacibn Agropecua-
ria de Paraguay ha concentrado sus actividades en el &rea de la educa-
cidn agrotécnica. Se prevé la firma de un convenio entre el 1ICA y

el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, con financiamiento del BID,
Puesto en marcha un amplio programa de perfeccionamiento docente en
diversas 5rea§, en Uruguay, en beneficio de m3s de 30 profesores de

la Facultad de Agronomfa.



OaT

<4 =

B o
- s
[
5 .

- B
— ™
N >

&




- 42 -

CAPITULO VI

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

El crecimiento de la produccidn agrfcola en los pafses americanos
-con excepcién de Fstacdos Unidos y Canada- ha tenido un promedio del 3,4 por
ciento anual, de muy escasa con*tribucién o la tasa de crecimiento econdmico
global que asciende al 5,8 por ciento. Las restricciones mas significativas
de este hecho, son de orden fisico, tecnoldgico, econdmico e institucional,

En las Gltimas tres décadas, el crecimiento de la produccién, consideran-
dolo alin muy modesto, se ha debido en mayor escala (67%) al aumento de la
frontera agrfcola, ocasionado por la incorporacidn de nuevas tierras al cul-
tivo, y en menor escala (apenas un 33%) a la introduccidn de mejoras en la
productividad.

Sin embargo, en la mayorfTa de los pafses del Continente, con la excep-
cién de aquéllos que tienen territorios en la hoya amazdnica, las posibilida-
des de incrementar sustancialmente ias areas bajo cultivc, son muy limitadas;
adem8s de que el aumento de las areas agrfcolas, en el caso del ecosistema
tropical hidmedo, sGlo podrfa lograrse después de trabajos de investigacién
muy cuidadosos, para no causar disturbios serios e irreversibles.

Una de las posibilidades de ensanchar la frontera agrfcola es la que
puede basarse en el incremento de las areas de cultivo bajo riego, Existe ac-
tualmente una superficie aproximada a los 14 millones de hectireas =-que podrfa
llevarse hasta un total de 50 millones de hectireas~ que serfa el area poten-
clal accesible a este tipo o sistema de cultivo. Cabe apuntar, sin embargo,

que una obra de tal magnitud exigirfTa inversiones sumamente altas,
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El reto que los paTses de América tienen planteado en este momento cru-
cial de su desarrollo, es el de aumentar la productividad de su agricultura,
particularmente la de sus cultivos alimenticios, para poder situarse en con-
diciones de dar su contribucidn a la empresa de satisfacer las necesidades
y demandas de la poblacidn, en proceso continuo de crecimiento.

De ahT que, frente a la escasez de alimentos, cada vez mis aguda, los
pafses hayan venido evolucionando significativamente hacia la asignacién en
sus polTticas de desarrollo econémico y social, de una alta prioridad al au-
mento de la produccidn agrfcola, y especialmente a la del rubro de los ali-
mentos.

Ahora bien, en presencia de la adopcidn de decisiones de este caracter,
es un hecho incuestionable que los pafses necesiten enfrentarse a los que
pueden 11amarse ''los problemas comunes'' de la investigacion y de la transfe-
rencia tecnoldgica, cuyas caracter§sticas aparecen ligadas a factores como
los siguientes: definicidn poco clara de los enfoques y estrategias para la
bGsqueda de soluciones; escasa coordinacidon con los planes sectoriales de de-
sarrollo; problemas de organizacidn y gestion administrativa; deficiencias
en las polfticas de los recursos humanos, fundamentalmente en los aspectos
inherentes a la capacitacidn y permanencia de los cuadros cientificos; graves
deficiencias de articulacidn entre los organismos de investigacidn con los
mecanismos de difusidn y adopcidn de tecnologfas, 1o que se traduce en defi=
cliencias en 1a mec8nica de conexidn con los servicios de crédito, comerciali-
zacibn, provisidn de recursos, etc.

En razdn de consideraciones como éstas, es preciso llegar a identificar,
caracterizar y analizar los sistemas de produccion a nivel de unidades o de
empresas; conocer los problemas reales del sector y adoptar o generar tecnolo=-

gTas de acuerdo con las necesidades, niveles y posibilidades deli productor,
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Pero ademis de los enfoques y de las directrices fundamentales, es im=-
portante que los organismos de investigacidn y transferencia de tecnologfa
de los pafses miembros ajusten su accidn, cada vez con mayor eficiencia, a
los lineamientos de las polfticas y objetivos nacionales de produccibn, pro-
ductividad, generacién de empleo y de mejores patrones de vida para la socie-
dad rural, tomando en consideracidn especialmente a la de menores ingresos.

Un enfoque general de esta Tndole requiere, decisivamente, una accién
sistemitica, realista y permanente; de donde surge la necesidad de poder con-
tar con instituciones de investigacidn y de transferencia de tecnologia in-
novadoras, provistas de una gran sensibilidad y capacidad para enfrentarse a
los problemas auténticos que inciden negativamente sobre la productividad,

el ingreso y el bienestar de los productores.

Los Programas en Proceso de Desarrollo

En concordancia con las concepciones de desarrollo expuestas y sus modos
de operacidn, la LTnea de Accibn I11: Investigacién y Transferencia de Tecno-
logfa Agropecuaria, trabaja b3sicamente sobre dos programas, El primero est3
relacionado directamente con el fortalecimiento de los Sistemas Nacionales en
el 3rea del desarrollo rural en cuestién. El segundo tiene como objetivo, in-
fluir en la coordinacién de las actividades de investigacidn y transferencia
de la tecnologfa agropecuaria en todos los pafses miembros.

En sTntesis, los programas de esta Linea de Accidn propugnan, por una
parte, el fortalecimiento mutuo de las instituciones nacionales, as? como Ia'
blisqueda y operacidn de programas conjuntos o integrados, en los cuales entre
en funcidn el establecimiento de mecanismos de financiamiento participativo,

de coordinacidn de sus acciones, de operacidn y difusidn de los resultados, y
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de incorporacién ~con una alta prioridad- de la captacidn de recursos exter=
nos para reforzar la accidon multinacional y fortalecer la red de investiga=
cidén y transferencia tecnol8gica de los organismos participantes en el con-
texto del sistema global,

Permftasenos que hagamos referencia a continuacidn Unicamente a unas
cuantas actividades de los programas sefialados, las cuales por su caracter es-
pecTfico resultan paradigmdticas de la doctrina, de la teorfa y de la proyec-
cién programitica que el |ICA estd aplicando en el desempeilo de sus funciones
de cooperacibn técnica en el drea de la investigacién y de la transferencia
tecnol8gica en los pafses de América Latina y el Caribe:

- Vinculacidn por medio de un convenio con la Caribbean Food Crops
Society, que agrupa a los investigadores agrfcolas de 17 pafses o te-
rritorios del Caribe (Zona de las Antillas).,

- Proyecto de fortalecimiento del Sistema de Generacidn y Transferencia
de Tecnologfa Agropecuaria de Replblica Dominicana, significativo de
los mayores esfuerzos realizados por el 1ICA dentro de 1a LTnea de Ac-
cién 111,

- Apoyo a las estaciones de Belén y Patacamaya de Bolivia (Zona Andina)
y creacién del Banco de Germoplasma de Cultivos Andinos; asesoramien-
to al Proyecto Agroindustrial de Quinua, ejecutado por el IBTA con el
apoyo de la FAO, y participacion en el Convenio de Investigacidn II1CA/
BID para el Cono Sur,

- Apoyo a la consolidacidn de la creacién de CENICARA (Centro Nacional
de Investigaciones en Cafa de Aziicar), en Colombia. Suscrito acuerdo
con el Instituto Colombiano Agropecuario (1CA) sobre prestacibn de

servicios de asesorfa en aspectos de planificacién de 1a investigacidn
y extensidn agrfcolas.
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- Colaboracidn con el Instituto Nacional de Investigacidn Agraria de Pe-
rG, especialmente en la formulacién del proyecto para la organizacidn
y funcionamiento de este organismo.

- Disefio y formulacidn de un Sistema de Planificacidn de la Investigacidn
Agrfcola en Venezuela.

- Cooperacibn con el Gobierno de Costa Rica (Zona Norte) para la elabo-
racidn de: 1) Programa Nacional de Investigacidn y Transferencia de
Tecmologfa, preparado por la OPSA; 2) Programa de Investigacidn, Ca-
pacitacién y Disefios Finales de Riego, Estacidn Experimental Enrique
Jiménez Nifez, mediante contrato firmado con el Ministerio de Agricul-
tura y Ganéderfa y el Servicio Nacional de Electricidad, para su finan-
ciacidén por medio del BID.,

= Fortalecimiento institucional del ICTA y de DIGESA, de Guatemala, orga-
nismo responsable de la geneéracidn y transferencia de tecnologfa a ni-
vel nacional.

- Cooperaci8n continua en Argentina (Zona-Sur), en aspectos metodol8gi-
cos sobre determinacion de sistemas reales para la regidn pampeana y
en an8lisis de los factores condicionantes &e la adopcidn de tecnologfé.

= Apoyo, cooperacidn y asesorfa a EMBRAPA, Brasil, seglin los términos
del convenio vigente. Apoyo a CEPLAC, Actividades especfficas con
EMBRAPA sobre investigacidn en yuca, algoddn, frijol, sorgo, arroz,

hule, ganado de carne y de leche, etc.
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CAPITULO VII

FOMENTO DE LA PRODUCCION

Los aspectos concernientes al fomento de la produccidn y la productivi=-
dad de la Lfnea de Acci8n IV: Produccidn, Productividad y Comercializacidn
Agropecuarias, deben ser analizados en funcidn de tres finalidades esencia-~
les: 1) alimento humano y -alimento animal; 2) materia prima de;tlnada als
industria; 3) medio de captaci8n de divisas en los mercados externos,

En el primer caso, es funcidn de los gobiernos de los pafses miembros,
asegurar la suficiente cantidad de productos a la poblacifn de &stos, de
acuerdo con sus patrones de vida y sus requerimientos nutricionales.

En el segundo, el problema reside en la transformacién industrial de
los productos agropecuarios, con los beneficios consiguientes de generacién
de empleo, y las exigencias de flujos constantes de produccién en volimenes
y cantidades adecuados.

En el tercer caso, asegurar la contlnui&ad y oportunidad de la produc=
cidén con destino a los mercados externos.

Todos estos elementos deben ser conjugados, a la vez, con la necesidad
de crear condiciones especiales para el desarrollo de la empresa o unidad
agrfcola, particularmente del pequefio y mediano productor, hacia el cual
estd dirigida de preferencia la accidn del I1ICA,

De ahT que las acciones de los programas del |ICA, en este caso los co-
rrespondientes al Programa | de la LTnea IV, estén dirigidas al cumplimiento
de los objetivos de cooperacibn con los sistemas y organismos que prestan
servicios en el Smbito del fomento de la produccibn, a fin de situarlos en

posicién de:
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- Actuar sobre la base de polfticas coherentes con los planes naciona=
les de desarrollo, la situaciSn real de su clientela y con la dispo-
nibilidad actual y potencial de sus recursos, con la finalidad de que
en conjunto alcancen aumentos significativos de la oferta agregada de
productos agropecuarios y de la productividad y economfa de los recur~
SOS eSCasos. |

= Coordinar y complementar sus acciones para poner en prictica dichas
polfticas, mediante la ejecucidn de programas y proyectos referidos
al aumento de la produccidn, resolviendo a la vez, los problemas que
afecten a su clientela.

- Extender la cobertura de sus servicios hacia una proporcidn creciente
de pequefios productores agrfcolas y campesinos, por medio de la adop-
cién de métodos m8s apropiados para incorporar esta clientela, prin-
cipalmente por el conducto de su organizacién, con miras a la obten-
cidn de escalas econbmicas de produccién.

- Aumentar su eficiencia para que extiendan la cobertura de prestacibn
de servicios, con reduccibn de los costos unitarios.

= Prestar servicios de manera oportuna y apropiada en consulta con sus
usuarios e Incorporacidn de éstos al proceso de la toma de decisiones,

= Adoptar una estructura, tanto interna como en sus enlaces con otros
organismos complementarios, que se base en formas de organizacién,

administracién y gestibn eficientes.

Paralelamente, el IICA sigue trabajando con creciente intensidad en el
8rea de la comercializacién, dentro de la cual se han venido constituyendo
-en forma espontdnea o planificada por el sector oficial- las redes de distri-
buci8n de productos de origen agropecuario, que operan en distintos lugares

de la regiBn latinoamericana y del Caribe.
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En los pafses de escaso desarrollo productivo, el campesino tiene muy
poco poder de control sobre los precios, o ninguno, no obstante la existen=
cia de regulaciones oficlales en la materia. Ello se debe a desorganizacibn
de los productores y a deficiencia -inexistencia a veces~ de sistemas de co-
mercializacién., Es importante, en consecuencia, que los organismos o siste~
mas institucionales de comercializacidn existentes, que tienen la responsa-
bilidad de 1a comercializacién de productos e insumos para la produccién, al-
cancen el mayor grado posible de eficiencia, a fin de que puedan garantizar
la oferta oportuna de alimentos al consumidor, en volumen, calidad y precios
adecuados. Debe ser acentuada, a la vez, la accibn tendiente a eliminar, o
reducir al menos, las pérdidas poscosecha, cuyo fndice es hoy dfa alarmante~
mente elevado, especialmente de granos basicos y productos perecederos.

Ambos aspectos =-la comercializacién y la reducci8n de pérdidas de pos=-
cosecha- implican para el 1ICA y para las Instituciones a las cuales éste
apoya, un esfuerzo insoslayable de cooperacién, que debe cubrir tanto los
aspectos de polftica, infraestructura, tecnologfa y metodologfa, como de ca-
pacitacién plena del recurso humano y de concientizacidn social sobre la na-
turaleza del problema y sus posibles soluciones.

El programa de comercializacién del |ICA pretende llegar, por tanto, a
que los organismos integrantes del sistema institucional de comercializacibn
logren:

- Establecer un sistema efectivo de informacidn de mercados, que faci-

lite no s8lo la toma de decisiones y la fijaciSn de polfticas de co-
mercializacién por parte de las autoridades del sector, sino que sea,

ademds,de ficil interpretacidn y uso para los pequefios agricultores.
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- Cooperar coh otros organismos del sistema institucional que atienden
necesidades del sector agropecuario, a fin de facilitar mediante el
empleo de incentivos econdmicos, la asociacidn de los pequefos agri=-
cultores y campesinos para la comercializacién de sus productos.

- Proveer los servicios que requiera la ampliacién o mejoramiento de
la infraestructura de comercializacidén y de la agroindustria rural,
en beneficio preferentemente de los pequedos productores agrfcolas.

- Dar a todos los productores iguales oportunidades de acceso a los
mercados, ya sea mediante la adopcibn de normas o mecanismos de regula-
cidn de &stos, o de la promocién de sistemas discriminados de comer-
cializacién que permitan la incorporacidn de los pequefos productores
agrfcolas en ellos, en condiciones equitativas.

- Propiciar los cambios estructurales necesarios en los mercados tradi-
cionales, para facilitar en condiciones equitativas el acceso de los
productos agropecuarios provenientes del sector de los pequefios pro-

ductores agrfcolas a los mercados internos y externos.

Acciones del Programa y sus Proyectos en los Paises

En todos los pafses de la regibn, los proyectos de esta importante LT~
nea de Accidn del II1CA han tenido muy valiosos y significativos progresos.
A continuacidn se ofrece solamente una breve resefia de algunos de &éstos:

- En Jamaica (Zona de las Antillas) se encuentra en ejecucién uno de los
proyectos m3s interesantes sobre el fomento de la produccidn, el de
cultivos de laderas (Hillside farming),actualmente en su tercer afio de
desarrollo. Su ejecucidn ha tenido relevante influencia sobre la orga-

nizaci8n de otros proyectos similares en el pafs. Por ejemplo: el de
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Pindars/Two Meetings, con financiamiento de 26 millones de dSlares por
AID; el de Norwegian/UNDP, financiado (2 millones de dSlares) por No-
ruega; el proyecto piloto sobre agricultura de laderas (GOJ/BID/IICA),
que serd iniciado en 1980. El proyecto del IICA ha sido, pues, un fac-
tor catalftico para mantener y dar nuevo apoyo a la produccidn de ali-
mentos y a la vez conservar los suelos de las zonas de laderas.
Creacibn de los Centros de Servicios Rurales Integrados de Repidblica
Dominicana (CENSERIS) originados en recomendaciones del Proyecto Inte-
grado de Comercializacién, ejecutado por la Secretarfa de Estado de
Agricultura y el 1ICA, E1 CENSERI es un proyecto de acopio rural diri-
gido a los pequefios agricultores que trabajan asociativamente en tres
campos: acopio de productos agrfcolas, distribucidén de insumos y dis-
tribucién de alimentos.

En el marco de uno de los proyectos financiados por el Fondo Simdn Bo-
1fvar, se ha continuado el trabajo de los proyectos de produccidn, in-
vestigacibn y comercializacidn de la qufnua y el tarhuf, en Peri (Zona
Andina).

Con la ayuda de la Oficina de Planificacidn Sectorial Agrfcola (OPSA)
de Costa Rica (Zona Norte), han sido establecidos los 1ineamientos
para la reestructuracion del subsistema de comercializacidn de este
pafs, llamado a permitir la ejecucidon de la polftica de comercializa-
cidn mediante programas por 3reas/problema, tales como: estabilizacidn
de precios, almacenamiento de insumos y comercializacibn para pequefios
productores.

En Argentina (Zona Sur) se ha trabajado principalmente en el 8rea de

la coordinacidn y participacidn en estudios de mercados y en
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comercializacidén asf como en la preparacidn de metodologfas para la
planificacién de chacras. Se han elaborado proyectos para las insti=
tuciones que intervienen en la comercializacién de productos fruti-
hortfcolas y se ha colaborado con el INTA en aspectos metodol8gicos
relacionados con el &rea de comercializacibn del Plan Nacional de
Abastecimientos de Insumos y Producoos Agropecuarios,

En Brasil se trabajdé y se sigue trabajando en dos programas principa-
les que incluyen cuatro proyectos que comprenden 31 actividades. En
el programa de fomento de la produccidn, las acciones de mayor relevan-
cia consistieron en el apoyo a la implementacién del Sistema Brasilefio
de Asistencia Técnica y Extensidon Rural (SIBRATER) y en la formulacidn
de metodologfas para la identificacidn de modelos empresariales desti~

nados a los agricultores de bajos ingresos.
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CAPITULO VIII

EL DESARROLLO RURAL REGIONAL

Promover y apoyar los esfuerzos nacionales de desarrollo rural regional
y contribuir al perfeccionamiento de metodologfas y criterios técnicos aplica-
bles a la identificacidn, seleccidn y desarrollo de 8reas geograficas, es el
objetivo principal de 1a Lfnea de Accidn V: Desarrollo Rural Regional, labor
que se realiza a trav8s de dos programas bisicos: Planificacién del Desarro-
1o Regional y Ejecuclén de las Polfticas de Desarrollo Regional.

Para la implementacidn de estos dos programas, las estrategias configu-
radas por el IICA, segin lo acordado por la Junta Directiva en su Decimocta<
va Reunidn Anual (La Paz, Bolivia, mayo de 1979), buscan, en cuanto al prime=
ro:

- Proponer a los correspondientes niveles de autoridad la definicién de
una polftica institucional de desarrollo regional que procure las de-
cisfones necesarias para la asignacidn de liderazgo y de las funciones
correspondientes en un organismo ya en actividad o que sea creado al
efecto,

- Elaborar conjuntamente con el cuerpo técnico de dicho organismo los
lineamientos centrales de las polfticas sobre desarrollo regional,

= Proveer al organismo propuesto los elementos que le permitan selec~
cionar, entre las metodologfas posibles, las apropiadas al disefio de
un sistema de regionalizacidn, o bien impulsar el desarrollo de otras,

aplicables segiin las circunstancias.
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Desarrollar conjuntamente con el organismo, modelos institucionales
compatibles con el sistema institucional existente, y apoyarlo en el
ensayo y evaluacidn de los mismos,

Proporcionar al organismo, o desarrollar conjuntamente con &1, mode~
los de planificaci8n, administracibén y evaluacién.

Colaborar en la definicién de los objetivos operacionales de los pro-
gramas de capacitacién y asistir al organismo en las actividades de
capacitacidn de los adiestradores.

Disefar conjuntamente con el organismo, esquemas de gestidn apropiados
a los diferentes tipos de proyectos de desarrollo regional, antes de
iniciar la ejecucidn de éstos.

Cooperar con el organismo involucrado en el establecimiento de enlaces
efectivos con los organismos nacionales e internacionales que puedan
ayudar al desarrollo de este tipo de proyectos.

Cooperar con el pafs en la realizacién de estudios de preinversién

conducentes a 1a elaboracién de proyectos financiables.,

En cuanto al segundo de los programas:

- Trabajar conjuntamente con equipos técnicos de los organismos involu-
crados en los programas, con el fin de que estos organismos desarro-
llen y adopten criterios sobre las distintas alternativas de accibn
posibles.

- Desarrollar conjuntamente con dichos organismos metodologfas para la
obtencién y an8lisis de la informacidn necesaria, que permita orien-
tar su accidn utilizando, en caso necesario, metodologfas desarrolladas

y probadas en otros pafses o regiones.
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= Desarrollar la competencia técnica de cada organismo, o del conjunto
de organismos, en materia de planificacién en general, y en particu-
lar para la elaboracidn y ejecucién de proyectos especfficos.

- Colaborar con los organismos en el andlisis y mejoramiento de sus sis-
temas de administracidn y de gestidn.

= Proponer el establecimiento o adecuacion de los enlaces funcionales
necesarios entre los organismos involucrados, a nivel de proyectos,
tanto en la etapa de planificacidn como en la de ejecucidn.

- Poner a disposicidn de los organismos, modelos aprobados de mecanismos
que aseguren la participacidn de los beneficiarios, y cooperar con
ellos a fin de que adopten o desarrollen modelos mds apropiados a sus
circunstancias.

- Aplicar, seglin el caso y las circunstancias, los tipos de accidn mds

convenientes en relacién con los objetivos buscados.

Accibén de los Programas en la Regidn
La LTnea de Accibn V: Desarrollo Rural Regional, tivo actividades t&cni-
camente en todos los pafses miembros del 1I1CA, con resultados considerablemen-
te satisfactorios. A continuacibn se mencionan algunos de &stos por Zonas,m3s
a tftulo de ejemplo del caricter e importancia de la actividad que de referen-
cia cuantitativa:
= En HaitT y RepGblica Dominicana (Zona de las Antillas) avanzé la eje-
cucidn entre otros, de dos proyectos particularmente importantes para
estos pafses: Islotes de Desarrollo y Proyecto ODVA (BID), en el prime-
ro y el de Manejo de Recursos Naturales, en el segundo. La rehabili-

tacidn del Valle de la Artibonite para la agricultura en Haitf, lincluye
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mejoras en riego y avenamiento de las parcelas, difusidn de técnicas
para el mejoramiento de la produccidn, préstamos para asegurar la adop-
cién de nuevas técnicas y organizacidn de un inventario de propiedades.
En Repiiblica Dominicana el programa de Ejecucidn de las PolTticas de
Desarrollo Rural Regional incluye el proyecto de Fortalecimiento del
Sistema de Manejo de Recursos Naturales en el Sector Agrfcola, con

un total de 13 actividades importantes,

En Bolivia, Ecuador, Colombia, Perl y Venezuela (Zona Andina) fueron
elaborados los proyectos de Challapata y Chimoré, en el primero; eje-
cucién de dos proyectos con 11 actividades en aspectos de planifica-
cién y ejecucidn de las polfticas de desarrollo rural, en el segundo;
consolidacidn del trabajo de Manejo de Proyectos, en el tercero; tra-
bajos de cooperacidn con ORDELORETO,en Per(i; y adelantos del trabajo
de formulacidn de las polfticas de planificacidn y elaboracién del
Plan Nacional de Cooperacidn Técnica, en Venezuela.

En Costa Rica (Zona Norte) se avanzd en un 50 por ciento en la ejecu=
cidn del Proyecto de Desarrollo Integral de 1a Cuenca del Rfo Tempis-
que.

Definicién en El Salvador de las 3dreas del proyecto financiado con re-
cursos del Fondo Sim8n Bolfvar (Desarrollo Integral de la Zona Norte).
En Argentina (Zona Sur) avanzaron los trabajos de coordinacién de las
actividades del Proyecto de Colonizacidn de Andresito y de Utilizacidn
de Areas fronterizas en la provincia de Misiones; se trabajé con &nfa-
sis considerable también en el 3rea de riego..

En Brasil se 1levd a cabo un amplio trabajo en los dos programas b3si-

cos de la LTnea V, especialmente en el apoyo a CEPLAC en materia de
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elaboracidén y ejecuci8n del Programa de Desarrollo de la Regidn Cacao=
tera de BahTa; apoyo a la Comisidn Nacional de Planeamiento Agrfcola

de Rio Grande do Sul, en implementacidn del Programa de Inversiones
Integrado para el Sector Agropecuario; apoyo a CODEVASF en la elabora-
cién y ejecucidn de proyectos de desarrollo regional integrado, aseso-
ramiento a SUDENE en la ejecucidn del Proyecto Cooperativo de Capaci~-
tacién de Recursos Humanos y Asistencia Técnica para la agricultura
bajo riego.

En el Proyecto de Desarrollo Rural Regional para el Sector Agropecua=-
rio de Chile, iniciado en la Comuna de Requfnoa, en la VI Regidn, se
extendid dentro del 3rea de riego y fue abierta una sub-3rea en el se-
cano de la misma regidn.

Continuacibn del desarrollo del Proyecto de Desarrollo Regional Agrope=
cuario en el norte de Uruguay, segiin los t&rminos del convenio del 1ICA
con el Ministerio de Agricultura y Pesca, que se realiza con recursos
del Fondo Simdn Bolfvar. Realizacidn de un seminario sobre Conserva=-
cibn y Manejo de Recursos Naturales Renovables, con asistencia de 90
participantes, que constituyd el primer evento a nivel nacional que
reunid a los organismos y técnicos interesados en la materia para exa-

minar problemas de inmediata trascendencia,
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CAPITULO IX

EL CAMBIO ESTRUCTURAL

En el 8mbito de accidn de la LTnea Institucional VI: Cambios Estructu-
rales y Organizacién Campesina, el II1CA propugna por la adopcidn de medidas
capaces de promover cambios en la estructura agraria y un positivo fortaleci-
miento de la organizacidn campesina, con miras a posibilitar una adecuada
distribucidn del ingreso, el aumento de la ocupacidn en el sector rural y la
participacidn social en las decisiones y en las polfticas que afecten a los
campesinos sin tierra, a los asalariados agrfcolas y a los pequefios propieta~
rios.

Hacia el alcance de estas metas estdn dirigidos los dos programas prin-
cipales de la LTnea de Accidn descrita: Programa de Reforma Agraria y Progra-
ma de Organizacidn Campesina.

El primero proyecta sus actividades hacia la cooperacidn éon los orga-
nismos que tienen la responsabilidad en los pafses miembros de definir y eje-
cutar las polfticas y estrategias sobre reforma agraria.

Sus objetivos son, en sTntesis:

- Logra; que en los pafses miembros se le asigne prioridad al proceso

de reforma agraria, por medio del desarrollo y de la difusién gene-
ralizada de una argumentacidn que demuestre -sobre la base de conside-
raciones de naturaleza ética,'econémica y social- su coincidencia con
los problemas y nccesidades relacionados con el desarrollo rural,

- Planificar adecuadamente el proceso de participacion de la base campe-

sina, de tal modo que sus efectos beneficien particularmente a los
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campesinos sin tierra, a los asalariados agrfcolas y a los pequefos
propietarios.

- Realizar a una escala significativa y en plazos concordantes con las
necesidades del desarrollo rural en los pafses, la adquisicidn y dis-
tribucidn de tierras.,

- Capacitar en forma masiva y participativa a los beneficiarios del pro-
ceso, tanto en los aspectos técnicos, empresariales y cfvicos, como
en los culturales; o bien, lograr que otras instituciones especffica
y genéricamente responsables de tareas de esa Tndole, las lleven a ca-
bo en la forma m3s adecuada posible.

- Organizar y prestar de manera eficaz los servicios que deben acompa=
flar al proceso de adjudicacidn de tierras; o bien, lograr que servi-
cios de esta fndole lleguen adecuadamente a sus objetivos a través
de las instituciones genéricamente responsables de los mismos.,

- Implementar programas de investigacidn, integrados con los de capa-
citacién, sobre problemas relacionados con la estructura agraria, o
que puedan surgir en el proceso de la transformicidn de &sta.

En lo que concierne al programa sobre la organizacidn campesina, el ob-
jetivo central de la accidn del 1ICA estd dirigido hacia la finalidad de que
en cada uno de los pafses de la regidn se Instale un mecanismo institucional
que desempefie funciones de coordinacién y de ejecucidn dentro de este tipo
de organizacidn; esto es: que planifique su estructura, plantee y logre la
adopci8n de las normas jurfdicas que aseguren el funcionamiento de las orga-
nizaciones y empresas campesinas, y que imparta la capacitacidn necesaria en
materia de organizacidn en todos los aspectos convenientes, o sea, metodold-

gicos, técnicos y culturales,



. P RN
. LY . P RN o 1 Ve .e;'»‘jﬁ_’u
o l"!x’.l.,u;‘s-'q
;
N R - 5.

oo T TP TR 3o
- - M
T el (v T : RS AT BERSRTES b ¥ s o S A2
SLIGED W i Locirlo at ot T O
.. - i . LR S . - .-
-F RhEVDRR . .- LY T i3 PG BENG Y 1 RS T I
-~
. ' C T ‘:‘]
. v M
RN A W et SN I . . DI 0 -
=g o ' : SV foe Tl ’ [
-~ v - .
2¢” s : g Coe EEEE
R et c MR8 P R
T LA T : 3 el
vl b . t T e S . i
.. . PR S ko -
. . . e ol . f .
LIS . . E— P
. . ‘ ¢ - R . BEF I - : o
. -
. . N i 1 B HEVE pd ‘. . e : s - ol
. : t BN [ P PR A AR AT
N H . T : : - . H N -
o g H R P B DA IR [ - . S B S L e A 1)
. -~ - M H
LT HC . B -t T ey L s I TR N BN IR BEE RN AN ) I R=F Al 51§ ] 4
. . h
-l B LI AP TR RN T T R PN A
I3 e P R
S Dosan g ' B T FUR R S P RN A N A R
..
e, R
i R T TS L LB B YT v N L S DAL AR voi L. Lk




- 60 -

Acciones del IICA en los Paises de la Regidn
Se mencionan (nicamente algunos aspectos de la actividad desarrollada,
a guisa de ejemplos del car3cter de la misma:

- Proyecto de modelos apropiados de organizacidn para la produccidn,
en Guyana (Zona de las Antillas), dentro del cual se produjo un co-
pioso aporte de informacién b3sica, que origind un nimero de accio-
nes considerablemente alto en en 3rea de adiestramiento de agricul-
tores y de funcionarios del Gobierno nacional. En Repiiblica Domini-
cana, las acciones m3s importantes estuvieron ligadas, principalmente,
con los aspectos inherentes a la organizacidn campesina.

- El proyecto de apoyo al INCORA en Colombia (Zona Andina), sobre 1la
consolidacién de las empresas comunitarias campesinas, se basb en la
ejecucidn de un diagndstico de empresas de este tipo en Clcuta.

- Apoyo directo al CENCIRA, en Perli, en la formulacidn de un proyecto
de capacitacidn y gestidn administrativa, financiado por el BID, Aln
habiendo concluido este apoyo, continuSé la cooperacidn con la mencio-
nada institucidn en otros aspectos, especialmentc de capacitacién en
administracidn de empresas, formulacifn y evaluacibn de proyectos.

- En Costa Rica (Zona Norte) continub la colaboracibn con el Instituto
de Tierras y Colonizacidn, sobre un amplio conjunto de actividades de
planificacién, capacitacién de funcionarios, coordinacién de las ac-
tividades de este organismo con el Programa de Adiestramiento y Estu-
dios de Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano
(PRACA), cuyo programa realiz®asimismo una amplia labor en el perfodo

en todos los pafses de Centroamérica.
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- En M8xico la accibn continlia orientada hacia la finalidad de apoyar
a los organismos que ya tienen definida una metodologfa para la se=~
leccidn de proyectos especfficos, en aspectos de mejoramiento de su
situacién econdmica y de organizacidn, especialmente para hacerle
fente a la problemitica ejidal del pafs.

- En Argentina (Zona Sur) llevaronse a cabo varias reuniones sobre or-
ganizacidn de empresas asociativas de escala para la Zona de Posadas.

- En Paraguay, la Direccibn de Colonizacidn Militar comenzd desde 1978
a acompafiar el Proyecto de Empresas Asociativas con Conscriptos de
las Fuerzas Armadas con asignaciones de presupuesto, que han permiti-
do un impulso sustantivo de las labores de campo en aspectos fundamen-
tales, como el trabajo con j6venes y un modelo empresarial asociativo,
e inclusidn de las empresas civiles con j&venes provenientes de zonas
rurales de alta presién demogrifica.

- El apoyo especial ofrecido a los jovenes del Movimiento de la Juven-
tud Agraria de Uruguay dio lugar a la inclusidn, una vez iniciado el
Plan de Accién del 1ICA en este pals, de un proyecto de Empresas Coo-
perativas, el cual fue oflcializédo mediante el Convenio entre dicho
Movimiento, el Instituto de Colonizacién y el 1ICA, y financiado con

recursos del Fondo Simon Bolfvar,
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CAPITULO X

EL IICA Y LA POLITICA AGRICOLA

De acuerdo con el objetivo principal de la LfTnea de Accidn VIi: Formu=-
lacién y Administracién de la Polftica Agraria, la responsabilidad del 11CA
en este campo consiste en fortalecer la planificacidn del desarrollo secto-
rfal e incrementar la eficacia del sistema institucional de los palses miem=
bros, para la ejecucién de sus propios planes en el drea de la polftica agra-
ria especlTficamente y de la planificacidén sectorial.

Para el logro de estas metas, el |ICA considera indispensable la capa-
citacidn del personal que interviene en el proceso total de la formulacidn
de polfticas y toma de decisiones. Le atribuye también una importancia pri-
mordial al establecimiento de mecanismos de consulta y al intercambio de ex-
periencias de interés comiin entre pafses, como una forma de enriquecer técni-
camente y pricticamente las polfticas aplicables regional o sub-regionalmente,

Concretamente, las tareas bi3sicas del programa son las de:

- Apoyar el disefio, institucionalizacién y operacibn de los sistemas

de planificacidn.,

- Cooperar en la elaboracidn de los Planes Sectoriales de Desarrollo.

- Cooperar en la elaboracién de programas y proyectos sectoriales,

- Apoyar la elaboracidn de los planes de cada uno de los organismos

del sector,

= Cooperar para el fortalecimiento de la estructura técnico-administra-

tiva de los organismos, con el objeto de que &stos puedan contar con

personal capacitado y los recursos financieros necesarios.
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- Finalmente, ayudar a los pafses en el establecimiento de conexiones
de sus organismos con los niveles de liderazgo, a efecto de que los
planes de trabajo de los mismos sean reflejo de las polTticas adop-
tadas, asf como en sus relaciones con los destinatarios de sus traba-
Jos y con los organismos ejecutores de los planes de desarrollo,

Se encuentra en funciones simult3neamente con esta LTnea de Accibn el

Programa de Gestidn para el Desarroilo Rural, cuyo problema b8sico consiste
en la adaptacidn de los organismos y sus procedimientos administrativos a

las necesidades de la din3mica del desarrollo rural,

Acciones Principales en los Paises

- Proyecto de andlisis rural e institucional en Barbados (Zona de las
Antillas)., Contactos con el Caribbean Development Bank (CDB) y acep-
tacidn de éste de la propuesta del 11CA de colaboracibn en la pre-
paracidn y manejo de proyectos, cuya aprobacidén definitiva se espera
para 1980,

- Fortalecimiento de la capacidad estadfstica de 11 Divisién de Desarro-
11lo de Recursos y Planeamiento del Ministerio de Agricultura de Guyana,
en las 8reas de adiestramiento de personal y desarrollo de la informa-
cién basica utilizable en la implementacidn del acopio de datos y en
el sistema de informes.

- Formulacidn y ejecucidn de polfticas de planificacidn sectorial en
Repliblica Dominicana, especialmente para el establecimiento de una
metodologfa destinada al estudio del sistema de decisiones, defini-
cién del marco de intervencidn estatal en el sector agrario, reajus=
tes en el modelo de planificacidn agropecuaria, preparacién de pla-

nes en este campo, desarrollb de cursos de capacitacibn, etc,
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- En continuacidn del apoyo de unidades técnicas a nivel de zona, en
PerG (Zona Andina), las actividades en este perfodo se orientaron ha-
cia los aspectos metodoldgicos y estratégicos para el desarrollo ru-
ral, con énfasis en los trabajos realizados en Ayacucho, Cuzco, Are-
quipa y Hudnuco., En el segundo semestre de 1979 se colabord con el
Instituto Nacional de Planificacién en la formulacién del programa de
capacitacidn para el desarrollo micro-regional,

= En Venezuela (Zona Andina) el programa logré cumplir las metas pre-
vistas para el perfodo, sobre todo en aspectos de capacitacidn de re-

cursos humanos.

- En Costa Rica (Zona Norte) se llevé a cabo una amplia labor de coope-
racion técnica sobre establecimiento, consolidacidn e institucionali-
zacidn del Sistema Sectorial de Planificacidn Agropecuaria, destinada
al fortalecimiento de la Oficina de Planificacidén Sectorial Agrope-
cuaria, a través de un convenio firmado sobre un proyecto financiado

con recursos del Fondo Simdn Bolfvar.

- En México se trabajo en la consolidacidon y desarrollo de un sistema

de planeacidn agropecuaria en el Estado de Yucatan.

- En Argentina (Zona Sur) concluyd el estudio sobre formulacidn y apli=-
cacidn de 1a polftica agraria, asT como la elaboracidn de un documen-
to sobre la obra realizada en el pafs en materia de andlisis, tipifi-
cacidn, registro de empresas y de sistemas de produccidn, e incluso,
propuestas de accidn futura, como parte del proyecto multinacional del
Sistema Permanente de Andlisis e Informacidn sobre Empresas Agrarias

y Sistemas de Produccidn.

- En Brasil, el programa de formulacion de polfticas y planificacidn
sectorial trabajd en tres proyectos: Apoyo al fortalecimiento del sis-
tema nacional de planificacién agrfcola; Apoyo a la Escuela Interame-
ricana de Administracidén PGblica; y Desarrollo de recursos humanos pa-

ra el sector piblico agrfcola.

- En Uruguay se llevaron a cabo las actividades relacionadas con el In-
ventario Nacional de Proyectos de Investigacidn Agrfcola y Coopera-
cidn Multinacional en el Andlisis de Empresas Agropecuarias.
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CAPITULO XI

FONDO SIMON BOLIVAR

El Fondo Simdn Bolfvar es un instrumento técnico creado por los pafses
miembros del I1ICA con el fin de contribuir a acelerar el desarrollo rural de
América Latina y el Caribe., Fue constitufdo con aportes voluntarios e incon-
dicionados de dichos pafses, principalmente de Venezuela, que hizo un aporte
de 10 millones de d8lares, pagadero en 5 afos.

La estrategia b3sica para alcanzar los objetivos de! Fondo, es el forta=
lecimiento del Sistema Institucional, o el de sus &rganos, por medio de la
identificacidn, elaboracién, manejo y evaluacién de proyectos en las 3reas de
concentracifn siguientes:

= Incremento de la produccidn y productividad de los alimentos bdsicos
y de otros productos agropecuarios que contribuyan al desarrollo de los
pafses miembros o a la solucidn de los problemas alimentarios o nutri-
cionales de su poblacidn.

- Mejoramiento de la comercializacidn de los insumos y de los productos
agrfcolas.

- Apoyo a los mecanismos de gestidn y planificacién global o sectorial,
en la formulacidn e implementacidn de sus polfticas y planes naciona~
les de desarrollo rural,

Los esfuerzos del 1ICA tendientes a la ejecucidn de los objetivos del

Fondo han sido concentrados en algunas 3reas seleccionadas, segilin los crite-

rios de prioridad determinados.
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De julio de 1976, aifio en que el Fondo empezd sus actividades, a la fecha,
han sido establecidos 33 proyectos en 21 pafses de la regién, de los cuales
ocho han llegado a su conclusién. Actualmente se encuentran 25 en proceso
de ejecucidn.

Es importante hacer hincapié, con respecto a la accidn futura, en el he-
cho de que en sus inicios, algunos de sus proyectos fueron orientados especl-
ficamente al logro de incrementos de la produccidn y productividad, o bien
al mejoramiento de la comercializacidn, as7 como a otros aspectos de fndole
similar., Sin embargo, actualmente, mediante un proceso anual de revisidn y
de ajuste a las realidades inmediatas, los proyectos han sido reorientados
hacia objetivos finales concordantes con el desarrollo rural; necesariamente
los esfuerzos en este sentido han requerido la realizacidn de diagndsticos,
inventario de recursos y otros estudios basicos. En algunos casos ha sido
preciso esperar la toma de decisiones por algunos gobiernos, con el fin de
readaptar, de acuerdo con su concurso, los objetivos de los proyectos.

Uno de los propdsitos que mediaron en la creacidn del Fondo Simdn Bolfvar
fue el de proporcionar al 11CA un instrumento importante y eficaz para el
fortalecimiento de su estructura de servicio, que al mismo tiempo pudiera
ser de beneficio para el desarrollo de los pafses miembros.

Si se efectuara en estos momentos un andlisis del impacto que los proyec-
tos de este Fondo estd ejerciendo en el fortalecimiento de los programas de
desarrollo rural del Instituto, se comprobarfa que aquel propdsito se esta

alcanzando plenamente.
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CAPITULO XII

PROGRAMAS Y EVENTOS ESPECIALES

Con respecto a la relacidn mds o menos pormenorizada de las actividades
de los principales Programas Especiales que el IICA lleva a cabo por mandato
expreso de los pafses miembros, o de acuerdos, convenios y contratos destina-
dos a proporcionar a este organismo las posibilidades de cooperar en campos
especfficos de accibn, seglin necesidades sentidas por dichos pafses, reite-
ramos la instancia consignada antes en este mismo Informe, en el sentido de
que los lectores se sirvan tomar conocimiento de la labor cumplida en ejecu-
cién de los expresados programas, mediante la lectura de la informacién com=
pleta contenida en el Informe Anual de la Direccidn General para la Junta
Directiva y para la misma Asamblea General de la Organizacidn de los Estados
Americanos.

En ese documento se incorpora, en efecto, una relacibn si no exhaustiva
al menos bastante completa sobre las actividades que se llevaron a cabo en
el perfodo sefalado en los siguientes Programas, o que deben emprenderse y

continuarse con miras al futuro:

1. Programas del Comité Institucional de la Mujer Rural: especialmen=

te en relacidn con las labores de investigacidn y anSlisis de la problem8ti-
ca de la mujer rural en el desarrollo, las polfticas del I|ICA sobre la parti-
cipacidn de la mujer en sus programas, conceptualizacidn sobre el disefio de

proyectos de la institucidn.
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2. Programa Interamericgno de Juventudes Rurales: especialmente en asun-

tos atinentes con Reuniones Regionales, Empresas de Autogestibn, Conferencia

de la Juventud Rural, publicaciones, etc.

3. Camité Institucional de Generacitn, Transferencia y Adopcifn de
) )
Tegologia: especialmente en lo concerniente al Proyecto Cooperativo de In-
vestigacibn sobre Tecnologfa Agropecuaria en América Latina (PROTAAL), Proyec-

to de An8lisis de los Recursos Humanos para la Investigacidn Agrfcola en Paf-

ses Seleccionados de América Latina.

4, Programa Cooperativo para la Proteccidn de la Caficultura; que invo-

lucra a M&xico, Centroamérica y Panam8.,

5. Programa de Seguro Agrocrediticio: segdn convenio suscrito entre el

IICA y la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID).

6. Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE): es<

pecialmente en lo que concierne al desarrollo de la investigacidn de Siste-

mas de Produccidn para pequefios agricultores.

7. Programa Cooperativo de Investigacién Agricola en los Pafses del

Cono Sur: especialmente a los factores inherentes a su puesta en marcha,

8. Proyecto de Anflisis de Planeamiento y Politicas en América Latina

yel Caribe: especialmente en-su labor referida al marco conceptual sobre
el proceso de planificacidn, estudios de sistemas de planificacién y estudios

de casos sobre aspectos relativos al proceso de planificacidn.

9. Programa para el Desarrollo del Trépico Americano (IICA-TROPICOS):

especialmente en lo atinente al avance significativo de sus trabajos.



= o
-0 ' .
- - e - . .
vt ' e . 3. . H
EARETA N f
. o . . T
. . R . Nt . .
—— - .m.r_ o be- .
S T LR . . ..
. ~
cheoe R .. .
. .
- A ’ .
.
) . .
- Vo . .
iniel . . i .
- . .
3 ., . LI Voo
‘e ot . . '
. R g ” .
. e —
. N e !
» ' . LR [ [y b
. .
‘ . .
‘ . atl
. . i . . ~” M Wl
. . ' o (o a
., . .
e . . L v immmieenoe b Gmes te sme ommee. - - e ammeans o s s
. : . : o .
Sy H .. .
. . . . — - .
X O
‘ . T = L “a
© e e s~ ecatmd
.
i - .- P N . : . LA
i ¢ LSRN . ' Pl s . R
3
o : : . teon o D
, [N
.. o
.




- 69 -

10. Programa de Estudios e Investigacifn en Reforma Agraria y Desarrollo

Rural del Istmo Centroamericano (PRACA): especialmente en los aspectos inhe-
rentes a su expansidn institucional, con el ingreso de Repiblica Dominicana

a este programa,

11, Crédito Agricola y sus Vinculaciones: fundamentalmente con la Aso=

ciacidn Latinoamericana de Instituclones Financieras de Desarrollo (ALIDE),
a la cual estdn incorporados 135 bancos de fomento que operan en América La-
tina y el Caribe, como miembros activos; y sus vinculaciones especfficamente

con el | lCAo

12, Programa de Salud Animal: especialmente sobre establecimiento de

un mecanismo de coordinacidn de esfuerzos para afrontar problemas de plagas
y enfermedades que afectan a los animales y son causa de pérdidas econdmicas

importantes.,

13. Programa de Sanidad Vegetal: especialmente en los aspectos reco-

mendados por la Vil Conferencia Interamericana de Agricultura y programados
por la Junta Directiva del 1ICA, para su correspondiente puesta en ejecucién.
Respecto de los Eventos de Especial importancia, ver también la informa-
cidn inclufda en detalle en el Informe Anual (entrega dec'la Mcdalla Agrfcola
Interamericana, Celebracidn del Cincuentenario de la Fundacidn Kellogg vy

Vigésima Tercera Reunidn del Consejo de Directores).
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CAPITULO XIII

RESUMEN Y ANALISIS FINANCIERO

Informacibén General

Se presenta esta informacidn a tenor de lo acordado por la Junta Direc-
tiva, que modificS el ARo Fiscal por el Afo Calendario a partir de 1980, pa-
ra el perfodo fiscal de 1978-79 y para el segundo semestre de 1979,

En concordancia con los resultados de los esfuerzos realizados en la bls-
queda de recursos externos, con el fin de incrementar los proyectos y activi-
dades del IICA sin incurrir en aumentos de los recursos de cuotas de los paf-
ses, se incrementaron significativamente los recursos de extra-cuota. Incluf-
do el Fondo Simdn Bolfvar, por US$ 1.945.645, recibidos en el aflo fiscal de
1974-75, los recursos extra-cuota alcanzaron a la suma de US$ 7,104,220, en
el afo fiscal de 1978-79.

Del total de recursos recibidos y gastados durante el afio fiscal de
1974-75, los recursos de cuotas representan un 76,4 por ciento, en tanto que
en el afo fiscal de 1978-79, estos mismos recursos representaron el 57,7 por
ciento del total, el Fondo Simn Bolfvar, un 10,6 por ciento y los recursos
extra-cuotas alcanzaron el 31,7 por ciento de los US$ 16,813,220, recibidos

durante el perfodo.,

Segundo Semestre de 1979

Continud el crecimiento de los recursos extra-cuota. El financiamiento

proveniente de recursos de cuotas representd solamente el 54,6 por ciento, el
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Fondo Sim8n Bolfvar representd el 9 por ciento y los recursos extra-cuotas
sumaron el 36,4 por ciento del total de US$ 10.826.149, recibidos y gastados

en los seis meses.,

Recursos Generales - Informacidn General

Entre el 1° de julio de 1978 y el 30 de junio de 1979, el total de la
recaudacidn de cuotas fue ligeramente inferior a lo esperado para este pe-
rfodo fiscal. No obstante que técnicamente el informe muestra cifras de
recaudaci8n que llegan al 84,2 por ciento del presupuesto aprobado para el
perfodo, este porcentaje puede inducir a apreciaciones errdneas, ya que dos
de las cuotas grandes, que en conjunto alcanzaron una suma aproximada a los
US$ 1.500.,000 se encontraban alrededor del 30 de junio en proceso de pago,
pero no fueron registradas oficialmente sino en los primeros dfas de julio.
En la realidad de las cosas, estos pagos registrados antes del 30 de junio
de 1979, habrfan aumentado el porcentaje de recaudacidn de cuotas en el
99,2 por ciento., Sin embargo, a pesar de la excelente recaudacidn sefialada,
otros pagos adicionales por cantidades sustantivas, anticipadamente conside-
rados, no se recibieron, Se espera ahora que estos fondos serin recuperados

en el afio fiscal de 1980,

Fondo General de Trabajo

En razdn de que los dos pagos grandes de cuotas, aproximadamente de
Us$ 1,500,000, no fueron registrados el 30 de junio, la liquidez del Fondo

General de Trabajo resultd baja. Con el recibo de estos pagos en los prime-

ros dfas de julio, qued8 restablecido el nivel de liquidez, Sin embargo,
se espera fortalecer el Fondo en 1980 con el pago de las dos importantes

sumas mencionadas y no recibidas en el tiempo previsto.
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Recursos de Cuotas

El efecto de los dos pagos de cuotas registrados en julio, en vez de
hacerlo en junio, por las razones sefaladas, se reflejd en todos los infor-
mes financieros. Las cuotas pendientes de pago que, segin lo sefialado, au-
mentaron en el doble con respecto al afo anterior, serdn reducidas aproxima-
damente en US$ 1,600,000, por causa de los dos pagos atrasados que se han
mencionado. Pero, nuevamente, puede afirmarse que se espera reducir sustan-

cialmente la cantidad apuntada, con los pagos adicionales recibidos.

Cuentas por Recibir

La cantidad pendiente de recibo mostrd un aumento con respecto al afo
anterior, a consecuencia del incremento de las actividades financiadas con
recursos extra-cuota. Estos fondos, recibidos en virtud de contratos, con-
venios y donativos en vigencia, tienen caricter periddico y no siempre se
reciben sino hasta el 30 de junio, que es la fecha de cierre del afo fiscal,

Sin embargo su recibo no se pone en duda.

Inventarios

Estos registraron un pequefio aumento con respecto al afo anterior, re-

presentativo en la realidad del crecimiento normal de las actividades.

Cuentas por Pagar y Fondos Rotatorios

Las cuentas por pagar fueron afectadas también por los dos pagos regis-
trados en julio y su contabilidad reflejé parcialmente el uso de emergencia
de otros fondos para efectuar los pagos normales del cierre del perfodo, por
estar pendientes de dep8sito aproximadamente US$ 1,500,000 recibidos en 1los

primeros dfas de julio.
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E! balance de estas cuentas reflejd una situacidn un tanto ajustada en
aspectos de liquidez, al final del afio fiscal, la cual fue solucionada inme-
diatamente, con el recibo de los nuevos fondos. Los fondos rotatorios, por
su parte, reflejaron una disminucibn hacia el final del afo fiscal, a conse-

cuencia del aumento de las actividades durante el perfodo,

Resumen

La posicidn financiera se considera sdlida, y se espera un aumento sus=
tancial de la recaudacién por pagos pendientes, pero anticipados para 1980,
y por un fortalecimiento considerable de la liquidez del Fondo General de

Trabajo; por tanto, de la liquidez general.

Segundo Semestre de 1979 - Informacién General

La recaudacidn de cuotas en este perfodo no refleja gran movimiento, a
consecuencia sobre todo de las diferencias existentes entre el perfodo fis-
cal del Instituto y el de los pafses miembros. Sin embargo, fue excepcional~
mente buena. En el perfodo, como queda indicado antes, se registraron los
dos pagos grandes en julio; por tanto, este hecho se reflejd en las cifras de
recaudacidn del segundo semestre de 1979.

Por otra parte, muchos de los pafses miembros hicieron grandes esfuer-
zos para cancelar las cuotas correspondientes a este semestre; lo que origind
el hecho de que el total de la recaudacidn por concepto de cuotas en el perfo-

do, llegara al 106,9 por ciento del total del presupuesto aprobado,

Fondo General de Trabajo

De acuerdo con lo esperado, aun cuando el cambio de fechas del afio fis-
cal influyd en que el porcentaje de recaudacién fuera bueno, las cantidades
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importantes que se esperaban no se recibieron, lo cual debilitd un tanto la
liquidez del Fondo General de Trabajo, hacia el final del afo 1979. Sin em-
bargo, en este caso se espera tambi&n, que la situacidn ser§ solucionada en

1980,

Recursos de Cuotas

El total de las cuotas pendientes de pago fue considerablemente reduci-
do en el perfodo. Sin embargo, aln muestra la existencia de cantidades mayo-
res a lo deseable., Durante 1980 se hardn los esfuerzos necesarios para reme-

diar esta situacién.

Cuentas y Contribuciones por Recibir

Las cantidades correspondientes a estas cuentas tuvieron un ligero in-
cremento originado en actividades de car3cteradicional que fueron financia-
das con recursos extra-cuota. Dichas cantidades son recibidas periddicamen=
te, pero el pago de ellas no siempre coincide con la fecha de cierre del

IICA, Sin embargo, el pago de estas sumas no se considera dudoso.

Inventarios

Estos reflejan una pequefa reduccidn en el perfodo.

Cuentas por Pagar y Fondos Rotatorios

Las cuentas por pagar reflejan el uso de emergencia de los fondos, so-
bre la base de una 1Tnea de crédito del banco con el que opera el IICA, la
cual se utiliz8 para financiar las operaciones hacia el final del perfodo, o

sea, hasta el 1Tmite de recibo de los pagos adicionales de cuotas.
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Resumen

La posicién financiera se considera sdlida; y como antes se ha anticipa-
do, el cambio de fechas del perfodo fiscal, durante el cual se esperaba que
los pafses miembros pagarfan las cuotas correspondientes al segundo semestre
1979, asf como la cuota total para 1980, dej8 la posicidn de liquidez del
Fondo de Trabajo un tanto debilltada. Se espera, sin embargo, que esta si-
tuacidn cambiar§ durante el afio 1980 y que al final del presente perfodo de

transicibn, la situacibn quedar§, una vez m8s, normalizada.

Fondo Simén Bolivar - Informacidn General

En el perfodo del 1° de julio de 1978 al 30 de junio de 1979, se reci-
bieron contribuciones voluntarias de los Gobiernos de Chile, Ecuador, Honduras,
Jamaica, Panam8§ y Venezuela, por un total de US$ 2,060.173. Los gastos auto-

rizados en el mismo perfodo alcanzaron a US$ 1,774,219,

Fondo General de Trabajo

Este recibid un incremento solamente de US$ 80.000, debido a que el ba-
lance y liquidez del Fondo Simdn Bolfvar se han considerado lo suficientemen=
te fuertes para asegurar la continuidad de las actividades durante los perfo-

dos en que no se reciben contribuciones,

Resumen

Se considera que el Fondo Simdn Bolfvar es financieramente s8lido vy
que, en conjunto con un Fondo de Trabajo fuerte, sus actividades podrdn con-
tinuar financieramente seguras de su progreso, dentro de un razonable hori-

zonte de tiempo,
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Segundo Semestre de 1979 - Informacidn General

Durante este corto perfodo de tiempo se recibieron contribuciones de
Costa Rica, Chile, Ecuador, Honduras, Panam§ y Venezuela, por un total de
US$ L4, 165, Los gastos autorizados en el mismo perfodo, tomando en conside-

racién los fondos acumulados y disponibles, fueron de US$ 969,522,

Fondo General de Trabaijo

El crecimiento de este Fondo se 1imitd @ US$ 12,500, por el hecho de
que el Fondo Simdn Bolfvar es considerado lo suficientemente fuerte y con
liquidez que permite asegurar la continuidad de sus actividades ailin en pe-

rfodos en que no se reciben contribuciones.

Resumen

El Fondo Simdn Bolfvar continila sus opecraciones con una sSlida base
financiera, de modo que en conjunto con un Fondo General de Trabajo fuerte,
sus actividades son financiadas con segurfdad, dentro de un razonable hori=-

zonte de tiempo,
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APENDICE |
RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL IICA
POR LINEAS Y POR PAISES
(1° de julio de 1978 a 31 de diciembre de 1979)
LINEAS DE ACCION
I II III IV v vI viI Active  qoqap
Apoyo

Argentina 7 2 3 5 " 1 6 35
Barbados 1 2 - - 5 - 3 1
Bolivia 6 1 12 1 10 - 7 47
Brasil 6 7 23 25 23 - 11 95
Colombia 8 34 2 2 21 6 3 76
Costa Rica 76%* 7 2 19 4 10 12 130
Chile I 6 - - 10 - 10 30
Ecuador 5 5 1 2 12 3 8 36
E1 Salvador 1 1 9 1 1" 1 1 35
Guatemala 3 5 13 1 - 2 5 29
Guyana 1 - - ] - 2 4 n
Haitf 1 4 2 17 16 - 8 48
Honduras 1 10 - 8 1 7 1" 48
Jamaica L 1 3 17 - 2 - 27
México L 1 2 8 1 1 10 37
Nicaragua - - - 2 b - 2 8
Panam§ 1 - 1 3 17 21 b 47
Paraguay 8 7 6 - 6 7 - 34
Perd 5 9 1 21 10 8 1 55
Rep., Dom, 3 1 - 23 6 6 14 63
Trinidad=Tob, 1 - 1 2 - - 2 6
Uruguay 6 6 17 2 6 - 5 42
Venezuela 10 1 4 38 13 33 17 116
Act.Multinac. 39 ] 3 1 5 1 2 70
CIRA 15 15
Dir.Inf,Piblica 4o 40
SIJR 18 18
Sec.Enlace Asoc, 5 5
Dir. General 19 19
SubDir. General 64 64
SGA Plani ficacidn 88 88
SGA Operaciones 1" 1"
SGA Coord. Ext. 9 9

TOTALES 201 124 110 222 202 121 156 269 1.405

* Incluye el

Centro Interamericano de Documentacidn e !nformacidn Agrfcola (CIDIA)
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APENDICE {1

NUMERO DE INSTITUCIONES CON LAS CUALES COLABORO EL IICA

(1° de julio de 1978 a 31 de diciembre de 1979)

Pais Nfimero de Instituciones
Argentina 42
Barbados 13
Bolivia 22
Brasil 95
Colombia L2
Costa Rlca 17
Chile 42
Ecuador bo
El Salvador 26
Guatemala 17
Guyana 17
Haitf 19
Honduras 13
Jamaica 25
México 66
Nicaragua 14
Panam3 14
Paraguay 33
Perd Lo
Replblica Dominicana 20
Trinidad-Tobago 2
Uruguay bo
Venezuela 43
Organismos Internacionales 55
Organismos en Pafses fuera del 3rea 20

TOTALES 7
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APENDICE 111

PARTICIPANTES EN LAS ACTIVIDADES DEL IICA

(1° de julio de 1978 a 31 de diciembre de 1979)

N e S

Pais Nfimero de participantes
Argentina 950
Barbados 250
Bolivia 100
Brasil 2,600
Colombia 1.688
Costa Rica 836
Chile 3.015
Ecuador 500
El Salvador 247
Guatemala 689
Guyana 149
HaitT 1.817
Honduras 3.300
Jamaica 1.489
MExico 608
Nicaragua 103
Panam3 283
Paraguay 2,136
Perfi 3.030
RepGblica Dominicana 600
Trinidad-Tobago 65
Uruguay 531
Venezuela 1.604

TOTAL 26.590
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