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Presentacion

En cumplimiento de las normas de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y del Comité Ejecutivo del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (I/CA), me complace presentar el Informe Anual del Instituto para
7990.

Al igual que en afios anteriores, el presente Informe tiene como propdsito fortalecer los vinculos de comunicacion
con los paises miembros al reflexionar sobre los mandatos institucionales, la estructura organizativa, los recursos
humanos y financieros y el desempefio del Instituto como agencia de cooperacion técnica. Es nuestra intencion,
sobre la base de lo realizado, efectuar un esfuerzo prospectivo tratando de imaginar los desafios y oportunidades que
tendremos que enfrentar-en nuestra labor cotidiana en el curso de la presente década.

Dada una primera evaluacién sobre lo acontecido en 1990, podriamos concluir que este fue un afio de intenso trabajo,
a pesar de que las dificultades presupuestarias ejercieron un claro contraste con las demandas crecientes por parte
de los paises para trabajar conjuntamente con el IICA en la tarea de modernizacién del sector agropecuario, a efectos
de que se convierta en el gje de la reactivacion econémica de la region.

En lo que respecta al mandato dado por los Ministros de Agricultura en oportunidad de la Quinta JIA (octubre, 1989)
para que el IICA ejerza la coordinacion del Plan de Accién Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América
Latina y el Caribe (PLANALC), se realizaron a lo largo del afio importantes esfuerzos en cuanto a las estrategias de
difusioén y financiamiento externo, acelerar el proceso de elaboracion y puesta en marcha de los proyectos
multinacionales y avanzar en la captacion de recursos externos.

El continuo apoyo de los paises a este Plan hemisférico quedo reflejado en oportunidad del Décimo Comité Ejecutivo,
donde hubo expresiones de interés y compromiso para seguir trabajando conjuntamente, en un marco de
responsabilidades compartidas.

El éxito en la implementacién del Plan depende en buena medida de la continuacién del trabajo coordinado entre los
paises del IICA y otros organismos internacionales, a nivel de los foros subregionales. Es asi como las demandas de
los paises en la priorizacién de actividades para impulsar los procesos de integracion desde el ambito de la
agricultura se expresan y desarrollan.

En un marco de didlogo con todos los foros, cabe destacar los logros obtenidos a nivel del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, México, Panama y Republica Dominicana (CORECA), en cuyo dmbito los
Ministros han definido con total claridad las dreas de armonizacion de politicas, agroindustria y autoabastecimiento
alimentario como los topicos mds importantes para concentrar los esfuerzos integradores. Prueba de la importancia
que el Istmo Centroamericano asigna al sector agricola para que se convierta en motor de la reactivacién econémica
serd la realizacion, en la primera mitad de 1991, de una cumbre agricola de presidentes centroamericanos.




No menos importante ha sido la consolidacion del Consejo Consultivo de Cooperacion Agricola de los Paises del
Area Sur (CONASUR). En efecto, la realizacién de la Primera Reunién Ministerial concretada en Foz de Iguazu
(Brasil), al finalizar el afio, corrobora la comunidad de ideas y la convergencia de intereses de los Ministerios de
Agricultura de esta region, considerada, con razén, como la reserva agroexportadora del continente. Otro hecho
novedoso lo constituyo la presencia en este foro de los representantes del sector privado de los cinco paises,
reafirmando de esta manera el apoyo de los productores y el deseo de constituirse en actores protagénicos de los
procesos de integracion.

La madurez del didlogo alcanzado en todos los foros permite alentar las esperanzas cifradas en los avances concretos
y a corto plazo de este nuevo esfuerzo integracionista que se percibe en toda la region, y que podria tomar una mayor
dindmica a lo largo de 1991 con las primeras negociaciones en el marco del plan Iniciativa para las Américas.

Esta renovada vocacion por la realizacion de acciones conjuntas entre los paises debe ser interpretada como la
decision politica de América Latina y el Caribe (ALC) de mejorar el nivel de interlocucién y ampliar los espacios
econdmicos, logrando asi una insercion efectiva y realista en un contexto internacional de profundos cambios
estructurales en las relaciones politicas y econémicas.

Al mismo tiempo, los procesos de ajuste y apertura reafirman el deseo de alcanzar una mayor interdependencia con
el resto del mundo, aprovechando las perspectivas favorables para la dinamizacién de sectores con ventajas
comparativas naturales, como es el caso del sector agropecuario de la region.

Pero para competir exitosamente en este nuevo marco internacional, es necesario fortalecer las relaciones
intersectoriales del agro, incluir dentro de este proceso los estratos de pequefios productores y campesinos y, no
menos importante, preservar los recursos naturales para las generaciones venideras.

Precisamente, las multiples implicaciones de la insercién del agro de ALC en el nuevo contexto internacional serd el
tema de la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura, por celebrarse en Madrid, Espafia, en setiembre
de 1991. Al mismo tiempo, se debatird sobre los pilares que sustentan la nueva vision estratégica de la agricultura y se
intercambiardn ideas sobre las nuevas necesidades de la cooperacion internacional.

El presente Informe resume las principales acciones llevadas a cabo en 1990, desglosadas de la siguiente manera:

En el Capitulo 1 se describen los lineamientos estratégicos y avances del PLANALC tanto a nivel
hemisférico como subregional.

En el Capitulo 2 se describen las orientaciones actuales de los cinco Programas del IICA, con énfasis en sus acciones
multinacionales y hemisféricas.

En el Capitulo 3 se efectua un breve andlisis de la situacion de los paises miembros del Instituto y se describen
los proyectos multinacionales y nacionales de cooperacion técnica llevados a cabo en cada una de las Areas durante
1990.

En el Capitulo 4 se aborda el tema de las relaciones externas orientadas a la captacion de recursos extracuota,
indispensables para ejecutar los programas y proyectos identificados como prioritarios por los paises.

Por ultimo, en el Capitulo 5 se detalla la estructura de gestion del Instituto y se ofrecg4nformacién sobre los recursos
humanos y financieros/durante el pgriodo de referencia.

Diractor General
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Plan de Accién Conjunta
para la Reactivacion
Agropecuaria en América
Latina y el Caribe (PLANALC)

Antecedentes

El Plan de Accién Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América
Latina y el Caribe (PLANALC) fue aprobado por la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) durante su Quinta Reunién Ordinaria celebrada en San
José, Costa Rica, del 9 al 12 de octubre de 1989. De esta forma, culminé un
intenso proceso participativo de didlogo y concertacion iniciado en 1987 en
Canad4, con la Declaracion de Ottawa, aprobada por los Estados Miembros
en oportunidad de celebrarse la IX Conferencia Interamericana de Ministros
de Agricultura (CIMA).

Dicho Plan refleja la voluntad politica de los Ministros de Agricultura de la
regién para rejerarquizar el papel del sector agropecuario, a fin de que se
conviertaen un eje dindmico de acumulacion, que contribuya efectivamente a
retomar la senda del crecimiento y del desarrollo.

Se pretende, de esta manera, asignar a este sector un papel mucho mas
protagénico que el desempefiado en los esquemas de desarrollo seguidos por
laregion en las Gltimas décadas y que redundé en una masiva transferencia de
recursos hacia el sector industrial, generando una falsa dicotomia campo vs.
ciudad.

Entre sus rasgos distintivos, cabe sefialar en primer término, la existencia de
un marco conceptual que define una nueva vision estratégica para la
agricultura en la region, cuyos principales parametros son: la modernizacién
productiva e institucional, la equidad y la sostenibilidad.

Ademas de ese marco tedrico, el PLANALC constituye un plan de accién
concreto al contener programas y proyectos de ambito multinacional que
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apuntan a la solucion de problemas comunes a dos 0 mas paises de la region,
y que pueden ser tratados en forma mas adecuada a través de la accion
conjuntay no individualmente. Las propuestas del Plan estan disefiadas de tal
forma que potencian las acciones de los paises miembros para promover la
reactivacion de la agricultura, en un contexto dindmico y participativo. Esta
flexibilidad es esencial para realizar ajustes sobre la marcha y adaptar los
aspectos estratégicos a los cambios en las condiciones externas, cambios
que, por otra parte, suceden a un ritmo cada dia més acelerado.

ElI PLANALC utiliza, a efectos de su seguimiento, los mecanismos técnico-
politicos existentes en la regién. Se ha establecido la necesidad de definir tres
niveles de seguimiento: 1) uno global representado por la JIA, la CIMA y el
Comité Ejecutivo; 2) una instancia subregional representada por el Consejo
Regional de Cooperacién Agricola de Centroamérica, México, Panama y
Republica Dominicana (CORECA), la Comunidad del Caribe (CARICOM), la
Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNTA) y el Consejo Consultivo de
Cooperacién Agricola de los Paises del Area Sur (CONASUR); y 3) una
instancia nacional a cargo de los paises, con la colaboracion del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) en caso que asi
fuese necesario (Cuadro 1). La ejecucion del Plan debe ser vista como una
responsabilidad compartida entre todas las partes involucradas en el desarro-
llo agropecuario de América Latina y el Caribe (ALC): paises miembros,
organismos especializados y el IICA.

En términos operativos, el Plan se estructura alrededor de dos niveles
geogréficos: regional y subregional. En el primer caso, estan concentrados
los programas y proyectos que involucran a todos o a la mayoria de los paises
de la regién. Por otra parte, la heterogénea realidad de la regién determiné la
necesidad de definir estrategias, identificar areas prioritarias y formular
proyectos para cada una de las Subregiones en que esta dividido el Plan y que
son las siguientes: Centroamérica, México, Panamé y Republica Dominicana;
Caribe y Haiti; Andina; y Sur.

La Resoluciéon No. 154 referida a la “Aprobacion y puesta en marcha del
PLANALC", acordada por los paises durante la Quinta JIA, establece la
conveniencia de desarrollar una capacidad de coordinacién institucional para
el seguimiento del Plan, y también la necesidad de promover el financiamiento
voluntario y extracuota del mismo.

Organizacién para la Implementacion del Plan

LaJIA, en su Quinta Reunién Ordinaria, al mismo tiempo que aprob¢ el Plan
propuesto, acordoé la conveniencia de proceder a una serie de readecuaciones
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al interior del Instituto, con el fin de asumir efectivamente su
coordinacién general. Ellas son:

® Creacion de un grupo de seguimiento del Plan, respon-
sable del monitoreo de todas las subestrategias que
convergen en su operacionalizacidon. Dicho grupo esta
conformado por todos los integrantes del Gabinete del
Director General, cuya Secretaria Técnica esta a cargo
del Asesor del Director General, responsable, ademas,
de coordinar el Plan.

® Reestructuracion del Centro de Programas y Proyectos
de Inversién (CEPPI), encargado de asesorar al Director
Generaly a las unidades del ICA en lo concerniente a la
cooperacion técnica en las areas de programas secto-
riales para la agricultura, al tiempo que sirve de enlace
con los organismos financieros internacionales.

® Creacion de la Division de Estrategias y Proyectos de
Cooperacion Técnica a nivel de la Direccion de Progra-
macion y Evaluacién (DIPROE), a efectos de colaborar
en el proceso de elaboracién de los proyectos que
componen el Plan, a la vez que coordina la articulacion
entre las estrategias regionales y nacionales de coope-
racion técnica.

® Reestructuracion del Centro de Informacién y Docu-
mentacion Agricola (CIDIA), en el cual se reconoce la
conformacién de cuatro divisiones técnicas especializa-
das: Comunicaciones; Informacién Documental y Dis-
tribucion; Servicio Editorial e Imprenta.

Elaboracién y Ejecucidn de Proyectos

Desde la aprobacién del Plan, importantes esfuerzos han
sido dedicados fundamentalmente a la preparacién de los
proyectos identificados y aprobados en el mismo. Del total
de 77 propuestas (hemisféricas y subregionales) original-
mente aprobadas por la JIA en octubre de 1989, 63 estaban
a nivel de idea, 2 a nivel de factibilidad y 12 en ejecucién.

A diciembre de 1990, como resultado de un esfuerzo
concertado de analisis entre diferentes unidades operacio-

nales del Instituto, quedan 73 propuestas, de las cuales hay
solamente 10 a nivel de idea, 31 a nivel de factibilidad y 32 se
encuentran en ejecucion.

Cuadro 1. Estado de elaboracién de las propuestas de accién
del PLANALC

Octubre 1989 Diciembre 1990

Estado de avance Namero % Ndmero %
Idea 63 81 10 16
Factibilidad 2 4 31 42
Ejecucion 12 15 32 42
TOTAL 77 73

La propia dinamica del Plan y la evolucién de los
acontecimientos, tanto a nivel de la region como fuera de
ella, han llevado al ajuste de algunas de las propuestas
originalmente aprobadas. En este sentido, se eliminaron
algunos proyectos cuando se determiné la inviabilidad
politica o econdmica de los mismos, y se fusionaron otros
cuando se juzg6 la conveniencia de obtener economias de
escala y lograr mayor adecuacién a requerimientos de
organismos internacionales de financiamiento. Al mismo
tiempo, se procedio a la elaboracién de nuevos proyectos,
respondiendo asi a las prioridades determinadas por los
Ministros de Agricultura en los foros sectoriales.

Programas y Proyectos Hemisféricos

Estos involucran a todos o a un nimero importante de
paises de las distintas Subregiones.

Durante 1990, se puso en funcionamiento y/o se conso-
lidé la ejecucidn de las siguientes propuestas:

® Unidad Técnica IICA/Banco Interamericano de Desa-

rrollo (BID) destinada a apoyar a los paises en la
preparacion de programas sectoriales agropecuarios
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que sirven como base para la solicitud de los préstamos
correspondientes. Para tales efectos, en el transcurso
del afio se dio apoyo a Nicaragua, Guatemala, Guyana,
Pert y Uruguay.

Promocién de la cooperacion reciproca, relaciones
internacionales, modernizacion institucional y fortaleci-
miento de la investigacion y transferencia tecnoldgica,
con el fin de que los sistemas de generacién y transfe-
rencia de tecnologia de los paises miembros puedan
hacer frente a las demandas derivadas de la reactivacion
agropecuaria regional. Durante 1990, se dio apoyo al
BID en la concertacién para la ejecucién de proyectos
especiales entre las instituciones nacionales de investi-
gacion y los centros internacionales para la definicion
de prioridades de investigacion agropecuaria. Asi-
mismo, comenzaron las iniciativas regionales que ope-
rativizan la acciéon en las regiones Central, Caribe,
Andina y Sur.

Programa de Accion Conjunta para el Desarrolio y
Aprovechamiento de las Agrobiotecnologias, el cual
buscadesarrollary difundir las bases tedricas y metodo-
légicas para la formulacion y ejecucion de politicas,
estrategias y programas para el desarrollo de las capaci-
dades en biotecnologias. En este sentido, el Grupo de
Trabajo Interamericano en Biotecnologia se reunié en
Brasilia, Brasil, a mediados de 1990, a fin de discutir
aspectos de bioseguridad en los productos resultantes
de laingenieria genética. Esta reunion dio continui-
dad a otro encuentro realizado con anterioridad en
Washington, D.C.

Fortalecimiento tanto de las instituciones de desarrollo
rural, con el propésito de robustecer y adecuar los
sistemas de administracién publica responsables de las
acciones en este campo, conforme a los criterios de
descentralizaciéon, como de la participaciéon de organi-
zaciones campesinas y organismos no gubernamenta-
les (ONGs). Entre las actividades efectuadas, se desta-
can dos seminarios internacionales: uno realizado en
Quito, Ecuador y otro en Santiago, Chile, sobre politicas
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diferenciadas y descentralizacion para el desarrollo
rural. Sobre el mismo tema, se desarrollaron seminarios
nacionales en Santiago, Chile; Asuncién, Paraguay; y
San José, Costa Rica.

® Programa Cooperativo de Investigacion y Transfe-
rencia de Tecnologia para los Trépicos Suramerica-
nos (PROCITROPICOS). Las reuniones técnicas reali-
zadas en Brasil y Colombia posibilitaron el consenso
entre los ocho paises miembros de esta red sobre los
alcances de la propuesta técnica, lo cual permite proce-
der a la firma del convenio.

® E| tema de sostenibilidad de la agricultura en el PLA-
NALC adquiere particular relevancia en 1990 con la
puesta en operacién del convenio celebrado entre el
IICA y el Ministerio de Cooperacion de Alemania,
mediante el cual se coordinaran las acciones para el
analisis del tema a nivel hemisférico. Las tareas especifi-
cas por desarrollar se definirdn en el Seminario-Taller
que llevara a cabo la Agencia Alemana de Cooperacion
Técnica (GTZ), que actia como agencia ejecutora del
Gobierno aleman, durante el mes de enero de 1991, con
la participacion de especialistas en la materia y personal
técnico del IICA involucrado en su ejecuciéon. Cabe
sefialar que el convenio en mencién enfatiza, ademas,
aspectos relacionados con los pequefios productores,
la mujer en el desarrollo rural y la capacitacion, también
considerados prioritarios en el PLANALC.

Las Subregiones

Uno de los pilares de la estrategia de implementacion del
Plan es el énfasis que se da a las acciones en el ambito
subregional, con el fin de brindar seguimiento a los diferen-
tes proyectos a través de los foros sectoriales previamente
identificados para tal efecto. Esto porque los foros constitu-
yen contextos politicos representativos de los deseos de
integracién de los paises que los conforman, permitiendo el
ajuste gradual de la estrategia y la accién a las cambiantes




circunstancias del contexto regional e internacional. Por
otro lado, la agrupacién subregional permite un analisis
mas adecuado de la heterogénea realidad de ALC.

Para llevar adelante esta estrategia subregional, el IICA
se ha basado en los foros de integracién existentes,
incluyendo el Consejo Consultivo de Cooperaciéon Agricola
de los Paises del Area Sur (CONASUR) recientemente
creado por los paises del Area Sur. Asi, en la Subregién
Centroamérica, México, Panaméa y Republica Dominicana
la accion se ha coordinado con la Secretaria Permanente
del Tratado General de Integraciéon Econémica Centroame-
ricana (SIECA) y con el CORECA. En la Subregién Caribe
(Antigua y Barbuda, Barbados, Dominica, Grenada,
Guyana, Haiti, Jamaica, St. Kitts y Nevis, Santa Lucia, San
Vincente y las Granadinas, Suriname y Trinidad y Tobago)
se ha actuado en el marco del CARICOM y de la Organiza-
cién de Estados del Caribe Oriental (OECS). En la Subre-
gion Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Vene-
zuela), las acciones se han coordinado con la JUNTA.
Finalmente, en el Cono Sur (Argentina, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay) el CONASUR realiz6 su primera
reunién en noviembre de 1990 en la ciudad brasilefia de Foz
de lguazu.

Subregién Andina

En esta Subregién la estrategia por desarrollar esta
orientada aincrementar la oferta agropecuariay agroindus-
trial, ampliar lademanda, participar con mas eficienciaenel
comercio mundial y potenciar la capacidad productiva de la
economia campesina.

Durante 1990 se registraron avances en los siguientes
proyectos:

7"Proyecto Regional de Politicas para la Agricultura
Andina, con sede en Colombia.

"~ e Programa Cooperativo de Investigacion Agricola parala
Subregiéon Andina (PROCIANDINO). Cuenta con fon-
dos del BID y su sede esta ubicada en Ecuador.
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La conservacion y el uso racional de los recursos naturales son
requisitos indispensables para lograr el desarrollo sostenible, una
de las metas principales del PLANALC.
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® Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal, con sede en Ecuador.

® Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de las
Frutas en el Area Andina. En relacién con esta pro-
puesta, que tiene un componente de inversién de US$32
millones, se espera que su ejecucién permita controlar
uno de los principales problemas que limitan la exporta-
cion de frutas desde esta Area. El IICA ha iniciado una
accién con capital “semilla” para la preparacién del
proyecto de inversién y consecucién de los fondos.

Subregidén Caribe

La estrategia para la Subregién Caribe consiste en
apoyar y complementar el Plan Sectorial del CARICOM, el
cual enfatiza la revitalizacion de la agricultura a través del
aprovechamiento de los mecanismos de integracion para la
coordinacion de acciones y negociaciones fuera del Area,
fortalecimiento de las instituciones sectoriales y desarrollo
de proyectos de promocion de la accion del sector
privado, asi como la fijacion de prioridades subregiona-
les comunes.

Durante el afio se iniciaron y/o continuaron las siguientes
acciones:

® Disefio de Estrategias para el Andlisis de Politica,
Planificacién y Gerencia en Apoyo al Desarrollo Agro-
pecuario en el Caribe.

e Apoyo a la Organizacién y la Administracion de los
Sistemas de Generacion y Transferencia de Tecnologia
en los Paises del Caribe Oriental.

® Apoyo al Desarrollo de Cultivos de Frutas Tropicales en
el Caribe. Cuenta con el apoyo del Centro para la
Cooperacion Internacional en Investigacion Agricola
para el Desarrollo (CIRAD).

e Fortalecimiento de Organizaciones Campesinas en los
Paises del Caribe Oriental.
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e Seguimientode Enfermedades de Animalesy Plantas en
el Caribe (CARAPHIN). Cuenta con el apoyo de la
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional
(ACDI).

® Fortalecimiento Institucional y Promocién de la Coope-
racion Internacional para el Desarrollo Tecnolégico en
Haiti.

® Apoyo al Desarrollo de Sistemas de Produccion Pecua-
ria en Guyana y Suriname.

Subregién Centroamérica, México,
Panamad y Republica Dominicana

La estrategia delineada para esta Subregion parte de la
necesidad de considerar a la agricultura como elemento
central del proceso de reactivacion econémica del Area,
profundizando la participacion del sector en las exportacio-
nes. La estrategia enfatiza el papel del campesinado, la
necesidad de la generacién de empleo, asi como la impor-
tancia de los encadenamientos industriales y la promocion
del comercio intrarregional. En lo que a México se refiere,
dos areas han merecido especial consideracion: el comer-
cio agropecuario exterior y la cooperacién técnico-
cientifica.

Concretamente, se ha avanzado en las siguientes pro-
puestas:

e Compatibilizacion de la Politica Agropecuaria en los
Paises del CORECA. Cuenta con el apoyo de la Agencia
Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI).

® Programa Regional de Reforzamiento de la Investiga-
cién Agronémica sobre Granos Basicos en Centroamé-
rica. Cuenta con el apoyo de la Comunidad Econémica
Europea (CEE).

® Apoyo ala Organizacién y Administracion de la Genera-
cién y Transferencia de Tecnologia.




® Fortalecimiento y Consolidacion de los Asentamientos
Rurales (PRACA).

e Apoyo a proyectos de desarrollo fronterizo, en especial
al Plan Trifinio (El Salvador, Guatemala, Honduras) en
conjunto con la Organizacién de Estados Americanos
(OEA) y con el respaldo de la CEE.

® Apoyo a la Subcomisién de Asuntos Agropecuarios y
Forestales México-Guatemala.

Subregidén Sur

La Subregién demanda incrementar la cuota de partici-
pacién en las exportaciones mundiales de productos de
origen primario, a través del mejoramiento de la eficiencia
productiva y de la capacidad de negociacion. Ello requiere,
por un lado, la formulacién y armonizacién de politicas
macroeconémicas adecuadas, asi como delinear politicas
diferenciadas para la distribucién de ingresos. El centro de
la estrategia subregional se sustenta en el apoyo al proceso
de integracién del Area.

Los siguientes avances fueron registrados durante el
afio:

® ApoyoalaArmonizacién de Politicas para la Agricultura
en el Area Sur.

® Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

® Fortalecimiento de los Ministerios de Agricultura de los
Paises del Area Sur en Materia de Comercio Exterior e
Integracion.

® Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y Cua-
rentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

® Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Paises del Area Sur.

Difusién

Entre las acciones definidas por la JIA, se encuentran las
de divulgacién del Plan. Para ello se elaboré el documento
Lineamientos Generales para la Difusion del PLANALC.

Los propésitos de la actividad de divulgacion han sido
definidos asi:

1. “Ponerderelieve a nivel de América Latinay el Caribe el
nuevo papel de la agricultura en el desarrolio econ6-
mico, explicitado en el PLANALC.

2. Obtener el apoyo financiero extra-cuota indispensable
para poner en ejecucion los proyectos existentes den-
tro del Plan”. (Segun Lineamientos Generales para la
Difusion del PLANALC, mayo 1990).

Estas actividades, durante 1990, estuvieron dirigidas a
diseminar las ideas centrales del Plan tanto entre paises
miembros e instituciones donantes y de cooperacioén téc-
nica como entre su personal, de manera que a través de su
internalizacion se pusiera en marcha el proceso de ejecu-
cion del mismo.

En el plano interno, se realizaron sendas reuniones de
discusion del PLANALC con todos los técnicos localizados
en los paises, asi como con los Representantes del IICA.
Dichas reuniones estuvieron organizadas por Programas
para los técnicos y por Area para los Representantes. En las
mismas, el Director General, con el concurso de los
Directores de Programa, realizaron las presentaciones y
lideraron las discusiones sobre estrategias concretas de
implementacion.

En el plano externo, se organizaron reuniones de difusién
del PLANALC en Brasil, Ecuador, Guatemala, Haiti, Nicara-
guay Uruguay. Igualmente, se realizaron misiones especia-
les a paises y agencias donantes.

Como parte de las tareas de divulgacién y en apoyo a las
apciones anteriores, se reimprimieron el Documento Prin-
cipal del Plan y los documentos por Subregién. Se produjo,
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asimismo, un folleto plegable en los cuatro idiomas oficia-
les del IICA y se comenzé la preparacién de un resumen
actualizado del PLANALC, que estara listo a comienzos de
1991.

Se han utilizado tanto el servicio diario de noticias como
el informativo mensual Noticias IICA para divulgar activida-
des y hechos relevantes concernientes al Plan, al tiempo
que Representantes en distintos paises tomaron la inicia-
tiva de difusién a nivel nacional y local.

Finalmente, se han tomado iniciativas para incrementar la
comunicacién interpersonal en reuniones con periodistas,
seminarios nacionales, visitas programadas del Director
General a los paises asi como la presencia en los foros
subregionales de integracion.

La constitucion del foro subregional CONASUR, en una reunién
llevada a cabo en Foz de Iguazd, Brasil, fue uno de los principales
hitos del PLANALC en 1990.
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Financiamiento

Basicamente, 1990 fue un afio preparatorio en el cual se
puso énfasis en el desarrollo de las ideas y de los contactos
para la consecucion de recursos externos. La estrategia
disefiada responde a una accién coordinada entre los
Programas responsables por su ejecucion y la DIREX. El
IICA coloca recursos cuota como capital “semilla”, los que
se potencian con la adicion de recursos externos.

El IICA mantuvo durante 1990 un fluido didlogo con
paises donantes como Canad4, miembros de la CEE,
Corea, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Holanda, Japén
y Suecia. Asimismo, se establecieron contactos con agen-
cias de cooperacién tales como ACDI, la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID), el Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (CIID), el Instituto Fran-
cés de Investigacion Cientifica para el Desarrollo en Coo-
peracion (ORSTROM), la Agencia Espafiola de Coopera-
cion Internacional (AECI), la GTZ y el CIRAD, entre otras.

Convenios de trabajo y cooperacién han sido firmados, o
se estan negociando, con diferentes organismos financie-
ros internacionales como el BID, el Banco Mundial, la
Corporacion Andina de Fomento (CAF), el Banco de
Desarrollo del Caribe (CDB) y la Organizacién de Paises
Exportadores de Petr6leo (OPEP).

De igual forma, se han acelerado los aspectos organizati-
vos de las reuniones de donantes en las cuatro regiones
operativas del PLANALC. Especial consideracién merece la
reuniéon que dentro del contexto del Programa Especial de
Cooperacion Econémica para Centroamérica (PEC) se
realizard en el segundo trimestre de 1991 en Managua,
Nicaragua y la reunién para el Area Caribe que, bajo la
coordinacion del CARICOM, se realizara en Santa Lucia en
junio de 1991.
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Accién Multinacional
del ICA

Programa I: Andlisis y Planificacién
de la Politica Agraria

Las acciones del Programa | durante el afio 1990, enmarcadas en el Plan de
Mediano Plazo (PMP), han sido uno de los medios mas significativos de
contribucién al desarrollo del Plan de Acciéon Conjunta para la Reactivacion
Agropecuaria en América Latina y el Caribe (PLANALC).

Consistente con la estrategia del Programa, se han ejecutado proyectos de
ambito hemisférico y multinacional para las Areas Central, Caribe, Andina y
Sur. Los proyectos nacionales, orientados principalmente al fortalecimiento
institucional, se han desarrollado en todos los paises de Centroamérica, en
Colombia, Ecuador, PerG y Venezuela en la Subregion Andina, y en Argentina,
Brasil y Chile en el Area Sur.

Los proyectos hemisféricos concentran su esfuerzo en las areas de
Estrategias para la Agricultura y de Politicas Econdmicas para la Agricultura,
reconociendo que en ambas el esfuerzo del IICA esta orientado a fortalecer
los sistemas institucionales donde se conciban y pongan en practica dichas
estrategias y politicas. En estas areas de competencia del Programa, se ha
llevado a cabo un creciente esfuerzo de cooperacion con organismos
internacionales, regionales y nacionales.

En el ambito multinacional se han concertado y puesto en ejecucion nuevos
proyectos en colaboracion con la Secretaria Permanente del Tratado General
de Integracion Econémica Centroamericana (SIECA), la Junta del Acuerdo
de Cartagena (JUNTA) y la Comunidad del Caribe (CARICOM), mediante los
cuales se ha enfatizado el papel de la agricultura en el proceso de integracién
y se estan desarrollando acciones que contribuyen a la armonizacion de
politicas a nivel regional.

En lo que respecta al &mbito nacional, los proyectos han salido gradual-
mente del enfoque de fortalecimiento institucional que concentraba el énfasis
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en las Oficinas de Planificacion Sectorial, y éste se ha puesto ahora en la
preparacion y ejecuciéon de proyectos de fortalecimiento institucional con
recursos externos complementarios a los de cuotas y en el ambito de un
sistema institucional, procurando la participacion de otros organismos
vinculados a las politicas econdmicas que inciden en la agricultura.

Tanto para las actividades de los proyectos nacionales como de los
multinacionales y hemisféricos se ha contado con la participaciéon de
instituciones publicas, organizaciones privadas y universidades, en un pro-
ceso de dialogo en las areas de concentracion del Programa.

La Direccion del Programa | participd, conjuntamente con la Asociacion
Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarrollo (ALIDE) vy el
Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), en la organiza-
cién de la IX Reunién Latinoamericana sobre Financiamiento Agricola,

izada en Caracas, Venezuela, en noviembre de 1990. Asimismo, se apoyd a
la Asociaciéon Latinoamericana y del Caribe de Economistas Agricolas
(ALACEA) en la realizaciéon del Ill Congreso de Economia Agricola de
América Latina y el Caribe, celebrado en Cartagena, Colombia, en agosto de
1990, donde se expuso la conferencia “Modernizacién de la Agricultura como
un Requisito para el Desarrollo”, que enfatiza laimportancia de que el proceso

e modernizacidén agropecuaria se-inserte en el marco de un desarrollo
sostenido, que permita preservar la calidad de los recursos naturales.

Con el propésito de discutir las necesidades y oportunidades para el
desarrollo empresarial en Centroamérica, como una de las formas de
contribuir a que el mayor niamero posible de agricultores de los paises del
Area tengan la capacidad para participar en el proceso de apertura econé-
mica, se realiz6 conjuntamente con el Instituto Centroamericano de Adminis-
tracion de Empresas (INCAE), un taller sobre Desarrollo Empresarial para la
Modernizacién de la Agricultura de Centroamérica. Dicho evento ha dado
origen a un interesante proceso de discusion y analisis de alternativas para
que las organizaciones publicas, el sistema bancario que apoya la agricultura,
los centros académicos, los colegios profesionales y las asociaciones de
productores aunen esfuerzos para lograr una mayor capacidad empresarial
en el sector.

Considerando que las estrategias y politicas para la agricultura se generan
en ambitos no siempre restringidos a este sector, se ha estimulado el debate y
el intercambio de informacién entre profesionales vinculados a este queha-
cer. Para este fin, el Sistema de Informacion Bibliografica para la Investiga-
cion y Capacitacion en Andlisis de Politicas para la Agricultura (ICAPPA) ha
jugado un papel importante. A través del ICAPPA se han dado a conocer
mas de 1 500 trabajos sobre diferentes temas de interés, entre ellos: Ajuste
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El Programa | del IICA mantiene un Sistema de Informacion para el
Andlisis de Politicas para la Agricultura.

Estructural y Sectorial Agropecuario, Desarrollo Soste-
nido, Financiamiento e Inversiones, Politicas Macroeconé-
micas, Relaciones Intersectoriales y Planificacion Agri-
cola.

Con el propésito de facilitar la labor del Programa | en el
ambito de sus proyectos, se ha enriquecido el Sistema de
Informacién para el Analisis de Politica Agraria en América
Latinay el Caribe (SIAPA). Este integra los componentes de
disefio y manejo de la base de datos, analisis econémico de
datos y procesamiento de textos. Durante 1990, el SIAPA ha
sido instalado en Costa Rica, Peru, Chile, Brasil, El Salvador
y Uruguay. El sistema contiene inicialmente informacion
anual agrupada en dos grandes areas: Macroeconomia y
Agricultura, e ird expandiéndose gradualmente para incor-
porar informacion con mayor grado de desagregacion.

En el contexto de la cooperacion internacional se han
incrementado las actividades de cooperacion y las fuentes

de financiamiento externo provenientes del Instituto de
Desarrollo Econémico (IDE) del Banco Mundial y de los
Gobiernos de Canad4, Esparia, Francia y Suecia.

Como parte del conjunto de trabajos que el IICA presen-
tara en la X Reunion de la Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura (CIMA), el Programa ha venido
trabajando en la elaboraciéon del documento El Papel del
Sector Agroalimentario ante la Apertura de la Economia
cuyo propdésito es la generacion de una propuesta sobre la
funcién que debe desempeniar el sector agroalimentario de
los paises de América Latina y el Caribe (ALC), dadas las
perspectivas de la apertura internacional y la liberalizaciéon
de los mercados domésticos, cuando al mismo tiempo son
impostergables la atencién a las condiciones sociales y a la
conservacion de los recursos naturales.

Proyectos hemisféricos

Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto IICA/ACDI)

El PLANALC plantea como un
elemento central de su estrate-
gia la dinamizacién agrope-
cuaria a través de un proceso
de modernizacion realizado con equidad, con el cabal
aprovechamiento de los recursos naturales, institucionales
y humanos de laregién, y que asegure la sustentabilidad de
los sistemas. Los aumentos en la productividad agraria que
esta modernizacion implica y la amplia distribucion de sus
frutos, constituyen una opcion de desarrollo econémico
con un importante efecto multiplicador sobre laeconomiay
con una influencia beneficiosa inmediata sobre el vasto
conglomerado de pobres que viven precisamente en el area
rural de nuestros paises.

ACDI 104 738
IICA 94 751
TOTAL 199 489

El objetivo del proyecto es colaborar mas efectivamente
con los paises en el fortalecimiento de la capacidad para
disefiar, aplicar y evaluar los resultados de estrategias
alternativas de crecimiento y desarrollo en las que el sector
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agropecuario desempefie un papel sustantivo como dina-
mizador de laeconomia. El proyecto cuenta con la coopera-
cion de la Agencia Canadiense para el Desarrollo Interna-
cional (ACDI) y esta orientado al estudio y evaluacién de
modelos y estrategias para los distintos paises de ALC. Se
hace énfasis en la determinacién de los factores de mayor
incidencia en la modernizacién de la agricultura y en la
busqueda de una adecuada articulacién con las politicas
macroecondmicas y sectoriales, de modo que este proceso
de modernizacién alcance principalmente a los estratos de
productores tradicionalmente relegados del proceso de
cambio tecnolégico en las décadas pasadas. Incluye accio-
nes de investigacion y estudios de casos en paises seleccio-
nados, asi como intercambio de experiencias referidas a los
determinantes de la modernizacién y a sus efectos multipli-
cadores sobre el resto de la economia.

En el marco de este proyecto se han ejecutado también
acciones para el desarrollo institucional sobre manejo de la
informacién para el analisis de la politica agraria. El objetivo
es generar conocimiento entre los profesionales del IICA y
los paises, sobre los requerimientos de informacion esta-
distica para hacer mas efectivo el anélisis, la asesoria y el
seguimiento de politicas. Un resultado de esta actividad es
la implementacion del SIAPA y su difusién para el uso a
nivel regional, subregional y nacional.

Asimismo, se han realizado acciones conjuntas con el
Servicio de Investigacion Econémica del Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (ERS/USDA) en materia de
estudios y andlisis de politicas en apoyo a la produccion
nacional, comercializacion y comercio internacional de
insumos estratégicos para la produccién agropecuaria.
Este trabajo responde a la inquietud de que todavia existe
una desarticulaciéon entre la politica agraria y la politica
industrial en los paises, con efectos especificos sobre la
produccion sectorial agropecuaria.

Los principales logros obtenidos durante 1990 son los
siguientes: a) Estudios de casos sobre factores determinan-
tes de procesos de modernizacion de la agriculturaen ALC.
b) Elaboraciéon de los informes finales para granos en
Argentina, frutas en Chile, lacteos en Costa Rica, hortalizas
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en México, avicultura en Perd, soya en Brasil, flores en
Colombia y camarones en Ecuador. c) Investigaciéon sobre
efectos multiplicadores de los procesos de modernizacion
agropecuaria en un subconjunto de los paises antes referi-
dos: granos en Argentina, frutas en Chile, lacteos en Costa
Rica, hortalizas en México y camarones en Ecuador. d) La
realizacion del seminario Proceso de Modernizacion de la
Agricultura en América Latina y el Caribe, en Chile, en
mayo de 1990 y publicacion de la memoria de dicho
seminario. e) Publicacion del libro Modernizacion de la
Agricultura en América Latina y el Caribe, el cual contiene
ocho estudios de casos sobre procesos de modernizacion
agropecuaria en subsectores especificos de paises selec-
cionados de América Latina y reflexiones para una estrate-
gia de modernizacién de la agricultura. f) Publicacién del
Diccionario SIAPA (Sistema de Informacioén para el Analisis
de Politica Agraria en América Latina y el Caribe), distri-
buido a todas las Oficinas del IICA en los paises miembros
que cuentan con el Sistema.

Andilisis y Asesoramiento sobre Politicas
para la Agricultura

EI PLANALC plantea la necesi-
IDE 90660 | dadde lograr politicas macroe-
ﬁéiEC 32 ??; condmicas que no discriminen
TOTAL 273008 | €N contra qe la agricultura y
que mas bien contribuyan a
articular las relaciones entre la

agricultura y otros sectores. El desafio para el IICA es
particularmente relevante al final de una década de ajuste
macroeconémico y una presion creciente para lograr la
apertura econbmica, ambos con serias implicaciones para
el crecimiento y la distribucion de beneficios al interior del
medio rural.

El objetivo del proyecto es fortalecer la capacidad de
analisis y asesoramiento para el disefio, la implementacion
y el ajuste de los instrumentos prioritarios de las politicas de
incentivos econémicos para la agricultura, por parte del
personal técnico y directivo de las Unidades Sectoriales de




Planificaciéon Agropecuaria (USPAs), los Grupos de Anéli-
sis de Politica Agraria (GAPAs) e instituciones relacionadas
con dicho proceso.

Para el logro de este objetivo se estan desarrollando
actividades dirigidas a generar estudios e investigaciones
que permitan aplicar metodologias para el disefio, imple-
mentacion y ajuste de politicas macroeconémicas y secto-
riales y para la identificacién y seleccién de inversiones
publicas estratégicas para la agricultura. También se da
capacitacion al personal técnico de las USPAs, GAPAs e
instituciones relacionadas, en las areas objetivo del pro-
yecto, a la vez que se difunde informacién y se lleva a cabo
un intercambio de experiencias sobre los temas atinentes al
proyecto.

Algunos de los logros mas importantes del 90 incluyen
cursos de alto nivel sobre politicas macroeconémicas y
sectoriales y desarrollo agrario, con el propésito de apoyar
alos paises en el fortalecimiento de la capacidad de analisis
y asesoramiento para el disefio y manejo de los instrumen-
tos prioritarios de la politica de incentivos econémicos para
la agricultura. Debe destacarse que en los cursos han
participado profesionales de los Ministerios de Agricultura,
Hacienda, Planificacion y Bancos Centrales. Paralelamente
a esta actividad de capacitacion se ha venido trabajando en
la version final del libro Politicas Macroecondémicas, Secto-
riales y Agricultura.

Dado que un aspecto que requiere atencion prioritaria es
el de la protecciéon a la agricultura, sobre lo cual se
reconoce que en términos generales ha sido menor que
para la industria, se realizaron estudios de casos en cinco
paises latinoamericanos: Costa Rica, Chile, Ecuador, Hon-
duras y Panama. Para capitalizar la experiencia se publico
un documento que contiene los elementos basicos de la
teoria y los procedimientos empiricos requeridos para el
desarrollo de estudios de protecciéon agricola. Por otra
parte, con la cooperacion de la Agencia Sueca para la
Investigacion y Cooperacion Econémica (SAREC), se ha
iniciado en 1990 un conjunto de estudios de casos en varios
paises sobre los impactos de corto plazo de los programas
de ajuste macroecondmico en la pobreza rural. Al respecto,

se ha concretado la ayuda de las Oficinas |ICA de los paises
involucrados en la realizacion de estas investigaciones,
habiéndose identificado y contratado, con el apoyo de los
Representantes, a los consultores que elaboraran los estu-
dios.

Finalmente, se realizaron varias misiones de cooperacion
técnica a Brasil, Ecuador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panamé y Perd, para brindar apoyo a los
proyectos nacionales en el campo del andlisis de politicas
paralaagricultura. Se particip6 con el Centro de Programas
y Proyectos de Inversién (CEPPI) en la elaboracién de los
Programas Sectoriales Agropecuarios, dentro del marco
del convenio de cooperaciéon IICA/BID. Se apoy6 a la
Oficina del IICA en Brasil y a la Direccién Adjunta de
Operaciones del Area Sur, aportando elementos para la
concertacion y formulacion del convenio celebrado entre el
IICA y el Ministerio de Agricultura y Reforma Agraria de
Brasil.

Proyectos multinacionales

Compatibilizacion de la Politica Agropecuaria
en los Paises del CORECA

El proyecto tiene como obje-
tivo general el fortalecimiento
77358 | de las relaciones entre los
paises para que puedan com-
patibilizar politicas para la agricultura. Se ejecuta con la
colaboraciéon econémica de la Agencia Sueca para el
Desarrollo Internacional (ASDI) y desarrolla las siguientes
actividades: disefio de metodologias y estudios en relacion
con la armonizaciéon de politicas; disefio y apoyo para la
instalacion de un sistema de informacion para la armoniza-
cion de analisis de politicas; capacitacion en armonizacion
de politicas; difusion e intercambio de experiencias.

El proyecto inici6 actividades a finales de 1989, no
obstante ha tenido que ajustarse a la velocidad y direccion
requeridas por los compromisos al mas alto nivel politicoen
la region y la orientacién dada por los Ministros de Agricul-

ASDI 77 358
TOTAL
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tura para el proceso de disefio y ejecucién de la politica
agricola coordinada. Esta condicion de permanente ajuste,
posiblemente es lo que mejor lo caracteriza, y ha permitido
lograr los siguientes productos: a) Elaboracién del docu-
mento Armonizacién de Politicas para la Agricultura en
Centroamérica, el cual sirvid de base para la discusién y
analisis del tema durante la reunién de Ministros de Agricul-
tura efectuada en Honduras, en julio de 1990. b) Con el
mandato de los Ministros se elaboré el documento Armoni-
zacion de Politicas en Campos de Responsabilidad Directa
del Sector Agropecuario: Consideraciones sobre el Pro-
ceso y Propuesta de Metodologia. c) Con la colaboracion
de los Programas Il, IV y V, se prepar6é el documento
Posibles Areas de Armonizacién de Politicas para la Agri-
cultura en Centroamérica y Consideracion de Mecanismos
para Lograrla.

Se concert6 con la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO) la publicacion del libro Centroamérica
en Cifras, que incluye mas de 300 cuadros con informacion
basica de la region, indicadores macroecondmicos,
econdémico-sociales, politicos y del-sector agropecuario.

Cooperacion entre el ICA y la Secretaria
Permanente del Tratado General de Infegracién
Econémica Centroamericana (SIECA)

Dentro de los mecanismos de
integracién adoptados por los
paises para hacer posible el
desarrollo conjunto en Cen-
troamérica, se encuentra la SIECA. Asimismo, existen en la
region centroamericana esfuerzos crecientes de coordina-
cion técnica de las organizaciones regionales del sector, a
través del Grupo Interinstitucional del Sector Agricola
(GISA), creado por los Ministros de Agricultura del
CORECA, que abre el espacio de la coordinacién interna-
cional alrededor de la estrategia de reactivacion que los
paises han establecido en el Plan de Accién Conjunta en
Apoyo ala Reactivacion y el Desarrollo Agropecuario en los
Paises del Istmo Centroamericano y la Republica Domini-
cana.

IICA 76 241
TOTAL 76 241
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Dentro del marco del convenio IICA/SIECA, se ha cen-
trado la atencién en tres temas principales: agricultura e
integracién, capacitacion en politicas macroeconémicas y
difusion de sistemas de informacion para el analisis de
politicas.

Los principales logros alcanzados durante 1990 se pue-
den resumir en: a) Participacion en la preparaciéon y
seguimiento de los acuerdos alcanzados en 10 Reuniones
Ordinarias del GISA. b) Recopilaciény mantenimientode la
Cartera de Proyectos Regionales en busca de financi-
miento y en ejecucioén. ¢) Revision de los proyectos regio-
nales que seran presentados en la Primera Reunién Secto-
rial Agricola de los Gobiernos Centroamericanos con
Cooperantes dentro del Marco del Plan Especial de Coope-
racion Econémica para Centroamérica (PEC) (12 aproba-
dos por el CORECA y presentados en Ginebra a la Comuni-
dad Europea mas cinco para estudio). d) Apoyo a la
Secretaria Técnica del GISA en lo referente a sus funciones
en el marco del Proyecto CAM-90-002 que ha determinado
una nueva estrategia y un nuevo grupo de proyectos
nacionales de inversion y regionales de cooperacion téc-
nica para su presentacion en la citada reunién. e) Coordina-
cion con CORECA para la aprobacién de proyectos regio-
nales de cooperacion técnica que puedan ser incorporados
a la cartera de proyectos que se discutirdn con los coope-
rantes en la Reunidon Sectorial. f) Se ha participado en la
elaboracion de una estrategia para el Desarrollo del Atlan-
tico Hamedo y de un perfil de lo que seria el diagnéstico de
la zona.

Diseno de Estrategias para el Andlisis
y Planificacion de la Politica Agraria en el Caribe

Este proyecto busca la con-
IICA 199461 | ceptualizacién e implementa-

TOTAL 199 461

cion de estrategias alternativas

que consideren a la agricultura
en sus interrelaciones con otros sectores econdémicos,
definiendo para el Caribe ocho areas prioritarias de politica:
a) politicas macroeconémicas y agricultura; b) politicas




comerciales y de tasas de cambio y su impacto en el sector
agricola; c) vinculos agricultura-turismo y desarrollo
agroindustrial; d) politica alimentaria, oferta de alimentos y
seguridad alimentaria; e) estrategias para hacer mas efi-
ciente la agricultura; f) comercio intrarregional y extrarre-
gional y mercadeo de productos agricolas; g) nuevas
tecnologias para mejorar la formulaciéon de politicas y la
toma de decisiones; y h) economia politica y agricultura.

El proyecto comprende acciones de investigacién y
estudios, intercambio de experiencias, cooperacion téc-
nicay capacitacion referidas al disefio de estrategias parala
planificacion y el andlisis de la politica agricola en el
Caribe.

Se han venido realizando estudios de casos en Barbados,
Santa Lucia y Trinidad y Tobago para examinar el impacto
de las politicas fiscales sobre la estructura de incentivos
para la agricultura, lo que se ha completado con una
revision bibliografica. En Dominica se ha dado asistencia
en la formulacion del plan para cuatro afios del sector
agricola y se capacitd a técnicos del Ministerio en la
recoleccion, organizacion y manejo de datos estadisticos
agricolas, los cuales se incluiran en una publicacién que
contendra cifras correspondientes al periodo 1975-1989.

Como parte del proyecto, se brind6 asistencia a Trinidad
y Tobago en la programacién anual, monitoreo y evalua-
cion de proyectos, para lo cual se disefid y desarrollé un
modelo que fue aplicado en una pequefia regiéon geogra-
fica. Igualmente, se ha avanzado en la identificaciéon y
recopilacién de informacion macroeconémicay agricola de
todos los paises del Caribe miembros del IICA y se ha
instalado y difundido el uso del SIAPA integrado a la base
de datos del Caribe desarrollada previamente. Se disefié un
curso de capacitacion sobre identificacién y preparacion
de proyectos dirigido a funcionarios del sector publico de
Suriname y Guyana. Asimismo, se ha iniciado un entrena-
miento sobre monitoreo y evaluaciéon de metodologia para
el analisis de politicas y proyectos de inversién. Se edit6 un
documento sobre politica fiscal en Barbados y se contintGa
trabajando en la elaboracion de otro sobre armonizacion de
incentivos fiscales para la agricultura. Dentro del programa

de cooperacion con el CEPPI, se particip6 en la Misién
IICA-BID responsable de identificar los componentes para
el Programa Sectorial Agropecuario en Guyana.

Politicas para la Agricultura de los Paises Andinos

Este proyecto se plantea como
uno de los pasos necesarios
para concretar el tercer obje-
tivo del Plan de Mediano Plazo
(PMP) del Instituto, en el sentido de apoyar el fortaleci-
miento de los procesos de integracion. Por otro lado,
también se impulsa como parte de las acciones que el ICA
lleva adelante paraimplementar el Plan de Accion Conjunta
para la Reactivacion y el Desarrollo Agropecuario de la
Subregion Andina, que fue aprobado por los Ministros de
Agricultura como la Decision 251 del Acuerdo de Carta-
gena.

En el primer semestre de 1990, se continuaron las
consultas a nivel nacional y regional para proponer el
marco operativo para la armonizacién de politicas entre los
paises con participacidn de entes representativos del sector
publico y privado. Se han concretado como parte de estas
acciones los documentos: a) La Dimensién Sociopolitica e
Institucional del Manejo de las Politicas para la Reactiva-
cion Agropecuaria y Desarrollo del Medio Rural; y b) Guia
Metodoldgica para la Articulacion de los Trabajos Naciona-
les y el Informe Subregional.

Como complemento de la actividad de disefio de un
Sistema de Informacién Regional Andino, se han elaborado
documentos sobre sistemas publicos de informacién para
el seguimiento y andlisis de politicas para el desarrollo e
integracion agropecuaria y agroindustrial.

De igual forma, se colaboré en el Seminario-Taller sobre
Bases para la Reactivacion y Desarrollo Sostenido del
Sector Agropecuario en Perq, y se apoy6 al Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA), de Bolivia,
en el analisis del papel de la planificacion sectorial para el
asesoramiento en la toma de decisiones y sobre el analisis
del sistema de informacion.

IICA 128 908
TOTAL 128 908
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Asimismo, otros de los logros de este proyecto durante
1990 son: a) La instalacion del SIAPA en las Oficinas del
IICA en Colombia, Peri y Bolivia. b) La Reunién de
Representantes del IICA en las Areas Andina y Sur; donde
se explicé la orientacion, contenido y alcance del proyecto,
y ademas, se hizo una demostracion del SIAPA. c) La
Primera Reunién del Comité de Coordinacién del Area
Andina, realizada en Quito, donde se explicé a los respon-
sables de los proyectos multinacionales del Area Andina la
orientacion, contenido y alcance del proyecto. d) En
Colombia se apoy6 en la definicion de un foro de discusién
sobre el tema “Apertura econémica: Sus implicaciones para

actividad agropecuaria”. e) En Bolivia se realizé el
Seminario-Taller sobre Planificacion y Gestién Estratégica.
Se capacité a funcionarios de la Direccion Nacional de
Planificacion Sectorial (DNPS), Direccion Nacional de
Estadistica (DNE) y Direccién Nacional de Proyectos
(DNP) del MACA en la construcciéon de un marco de
referencia para entender la planificacién y gestion estraté-
gica en términos de los niveles de politicas, de las caracte-
risticas del complejo industria-agricultura-agroindustria y
del papel de los actores sociales. f) Se participé en el Curso
sobre Modelos para la Evaluacién y Formulacién de Politi-
cas Agricolas, realizado en San José, Costa Rica. g) Se
apoy0 en la organizacion y realizacién de una segunda
reuniéon con los cinco Centros de Investigacion sobre el
impacto de las politicas econdmicas en el desarrollo e
integracién agropecuaria y agroindustrial andina.

Como parte de las acciones llevadas a cabo a partir de la
reunion de los presidentes andinos en Galapagos, se apoy6
la realizacién del Primer Encuentro de Concertaciéon Agro-
pecuario Andino. Este evento fue organizado por la JUNTA
y conté con la participacion de los Ministros de Agricultura
y de los presidentes de la Confederacién Andina de Agricul-
tores (CONAGRO) y de la Confederacion Andina de Gana-
deros (CONFAGAN), asi como de los presidentes de los
gremios afiliados a ambas organizaciones. Asimismo, se
participé en la organizacién y realizacién de la Reunién
Técnica Subregional Andina: Los Gremios Agropecuariosy
la Produccion de Alimentos en la Subregion, esta actividad
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fue convocada por el Programa de Alimentos Regionales
del Pacto Andino (AREPA) de la JUNTA.

Finalmente, se ha apoyado a la JUNTA en la realizacion
del Consejo Agropecuario, en el cual se discutié el compo-
nente del PLANALC para la Subregion Andina. De igual
forma, el IICA particip6 en la organizacién del Congreso de
la CONAGRO, con un aporte especial al tema “Concerta-
cién del sector privado con el sector publico”, acciones que
también produjeron dos publicaciones técnicas.

Apoyo a la Armonizacién de Politicas para la
Agricultura en los Paises del Area Sur

La creacion del Consejo
Regional de Ministros de Agri-
cultura (CONASUR) se con-
vierte en mecanismo de con-
certacion al mas alto nivel para poner en practica la
estrategia para la reactivacion agropecuaria en la subre-
gion. Dado que el IICA actia como Secretaria Técnica,
resulta de gran importancia el suministro de informacion
técnica que facilite el debate de las decisiones de accion
conjunta.

Este proyecto del IICA es un medio para contribuir
principalmente en la armonizacién de politicas nacionales
entre los paises del Area Sur, ya que ésta constituye un
vehiculo importante para robustecer el proceso de integra-
cién. El proyecto, iniciado en el Gltimo trimestre de 1990, se
han planteado los siguientes objetivos: a) Contribuir al
fortalecimiento de la capacidad nacional y subregional de
analisis, asesoramiento y toma de decisiones, asi como la
armonizacion de politicas para dinamizar las economias y
la agricultura en el marco de la integracion subregional. b)
Impulsar un papel mas importante de la agricultura en la
integracion subregional. c) Apoyar los esfuerzos del sector
publico y privado agrario en el disefio, adecuacion y
adopcion de mecanismos para la armonizacién de politicas
entre los paises. d) Capacitar directivos publicos, lideres
privados, asesores y técnicos del sector agrario en esque-
mas, metodos y técnicas que contribuyan a definir, imple-

IICA 19 102
TOTAL 19102




mentar y adecuar estrategias y politicas para la agricul-
tura.

Dentro de los logros de este proyecto en su corto periodo
de ejecucion se tiene: a) Produccién y difusiéon del docu-
mento La Compatibilizacién de la Politica Agropecuaria en
el Contexto de la Integracion Econémica de los Paises del

Programa Il: Generacién y
Transferencia de Tecnologia

El Programa de Generacién y Transferencia de Tecnolo-
gia tiene como propésito general el promover y apoyar el
desarrollo y modernizacion de los Sistemas Nacionales de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
(SNITTAs) y sus instituciones, con el fin de mejorar su
contribucién directa al desarrollo agropecuario de los
paises de América Latina y el Caribe (ALC).

Especificamente, el Programa busca que los SNITTAs
mejoren el disefio de politicas de ciencia y tecnologia y su
articulacion con aquellas de caracter global, de orden
cientifico y socioecondmico de los paises, para lograr un
desarrollo sostenible de la producciéon agropecuaria. Asi
mismo, persigue que las instituciones dispongan de herra-
mientas adecuadas de planificacion, seguimiento y evalua-
cion y, ademaés, que cuenten con una estructura, organiza-
cion y administraciéon apropiada a las circunstancias del
medio externo. En lo referente a cooperacién reciproca
horizontal, el objetivo es incentivar la transferencia de
conocimientos entre los paises a través de sus institucio-
nes, mediante la integracion horizontal de esfuerzos y
relaciones internacionales efectivas con otros organismos
de cooperacion técnica y financiera.

Durante 1990, el Programa continu6 ejecutando gran
parte de los proyectos en progreso y también inici6 la
formulacion e instrumentacion de aquellos de su compe-
tencia, correspondientes al Plan de Accion Conjunta parala

Area Sur que sirvi6 de base para las resoluciones del
Consejo de Ministros del CONASUR. b) Instalacion del
SIAPA en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay, para ser
utilizado en la armonizacién de politicas agropecuarias de
los paises miembros.

Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe
(PLANALC). En sintesis, el Programa ejecut6 seis proyec-
tos hemisféricos, ocho proyectos multinacionales y accio-
nes de cooperacion técnica especifica en 23 paises de la
region.

En cuanto a acciones de alcance regional se destaca
durante 1990 el apoyo al Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID) parainiciar la instrumentacién de su nueva politica
en materia de apoyo financiero a los centros internaciona-
les del Grupo Consultivo de Investigacion Agricola Interna-
cional (GCIAI), en el sentido de procurar la concertacion
entre los paises y los centros internacionales para la
ejecucion de proyectos especiales.

Se preparé un estudio a solicitud del World Food Council
(WFC) sobre el Panorama Regional de la Seguridad Ali-
mentaria Enfocado Hacia la Investigacién, Transferencia y
Aplicacion de la Tecnologia Agropecuaria. El trabajo,
ademas de que sera discutido en una conferencia mundial
sobre el tema, servird como referencia para las acciones a
nivel de los paises por parte del |ICA y de los organismos
internacionales de cooperaciéon en materia de fortaleci-
miento del proceso de investigacién y transferencia de
tecnologia agropecuaria.

Bajo el marco general de la politica institucional, el
Programa inici6 tareas concretas para fortalecer su capaci-
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dad de cooperacion para promover un desarrollo agrope-
cuario sostenible y la conservacién de los recursos natura-
les. Para ello, con el apoyo del Proyecto IICA/ACDI y la
participacion directa de los restantes Programas del IICA,
se realizaron seminarios y asesorias al Instituto con el fin de
establecer el marco conceptual de trabajo y la forma de
operativizarlo para brindar apoyo a los paises. También en
el marco de este Proyecto, se culminé el diagnéstico sobre
la problematica del desarrollo de las agrobiotecnologias y
de las publicaciones realizadas en la regién en los ultimos
diez afos. Se realizaron estudios y seminarios sobre la
formulacién de guias para la liberacion del medio ambiente
de organismos modificados genéticamente y sobre el tema
de la propiedad industrial en biotecnologia, actividades
éstas realizadas en cooperacién con otros organismos
internacionales y nacionales.

De acuerdo con los lineamientos del PLANALC sobre la
necesidad de resolver problemas de indole conjunta, se
formularon e iniciaron los proyectos de apoyo a la organi-
zacion y administracion de la investigacion y la transferen-
cia de tecnologia de las Areas Central, Caribe y Andina;
para el caso del Area Sur, se iniciara la ejecucion del
proyecto en 1991. También en el marco del PLANALC, el
Programa apoy¢ la formulacién de un proyecto para ejecu-
tarse en 1991, mediante el cual se gestionala vinculacién en
el area tecnoldgica de los paises caribefios con los de
América Latina.

La Red de Investigacion en Sistemas de Produccion
Animal de Latinoamérica (RISPAL) concluyé con éxito su
primer afio de la segunda fase bajo el marco del convenio
firmado entre el ICA y el Centro Internacional de Investiga-
ciones para el Desarrollo (ClID). Se resalta el consenso
entre los paises para que la Red incursione en el area de
transferencia de tecnologia y la elaboraciéon de una guia
sobre aspectos metodoldgicos para el anadlisis social de los
sistemas de produccién.

Se fortalecieron los vinculos con el Instituto de Investiga-
cion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI) mediante
actividades conjuntas en el Area Caribe, tales como la
realizacion de eventos técnicos, apoyo a las propuestas de
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creacion de algunas redes subregionales como la de
biotecnologia y el patrocinio a profesionales de los paises
para participar en seminarios-talleres.

En lo referente al apoyo a los SNITTAs en la formacién
del recurso humano en las actividades de direccién y
administracion de la investigacién y transferencia tecnol6-
gica, se resalta el desarrollo de tres seminarios-talleres de
orden internacional realizados en Jamaica, para profesio-
nales del Area Caribe, en Ecuador para los del Area Andina
y uno en Panama4, aunque de caracter local, que conté con
la presencia de varios profesionales de los paises centroa-
mericanos.

En lo que respecta al componente de cooperacién reci-
proca horizontal, 1990 se caracteriz6 como un afo de
consolidacion de varios de los proyectos iniciados en la
década anterior y de importante gestién para dar lugar a
nuevas oportunidades de integracién de esfuerzos.

Durante 1990, finalizaron las primeras etapas de desarro-
llo del Programa Cooperativo de Investigacion Agricola del
Cono Sur (PROCISUR) y del Programa Cooperativo de
Investigacion Agricola para la Subregion Andina (PRO-
CIANDINO). Dados los logros obtenidos en ambos casos,
se firmaron sendos convenios para la realizacion de una
segunda etapa que, en el caso de PROCISUR, se denomi-
nara Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur.

Por otra parte, se dio inicio al Programa Regional de
Reforzamiento de la Investigacion Agronémica sobre los
Granos en Centroamérica con el apoyo financiero de la
Comunidad Econémica Europea (CEE) por un total de 10.8
millones de Ecus durante cuatro afios, mediante convenio
firmado entre el Consejo Regional de Cooperacién Agri-
colade Centroamérica, México, Panaméay Republica Domi-
nicana (CORECA), el IICA y la CEE.

El Programa Cooperativo para la Proteccion y Moderni-
zacion de la Caficultura en México, Centroamérica,
Panama y Republica Dominicana (PROMECAFE) tuvo
logros importantes como el desarrollo de biotecnologias
que han permitido obtener nuevos materiales genéticos



resistentes a plagas y enfermedades, y la distribucién a los
paises de semillas de variedades resistentes a la roya.

En el 4rea centroamericana, la Red Regional de Genera-
cion y Transferencia de Tecnologia en Cacao (PROCA-
CAO) desarroll6 con la Fundacién Hondurefia de Investiga-
cién Agricola (FHIA) y el Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE) importantes activida-
des en capacitacion de recursos humanos, produccion de
documentos técnicos, desarrollo de la infraestructura
nacional de investigacion de los paises participantes y la
busqueda de informacién sobre diversos aspectos de
manejo y produccién del cultivo. Igualmente, destacan
durante 1990 los avances logrados para la creacion del
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria para los Tropicos Suramericanos
(PROCITROPICOS).

Investigacién en cultivo de tejidos y pruebas de invernadero son facetas de la agrobiotecnologia, tema importante para el Programa |I.
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Proyectos hemisféricos

Fortalecimiento Institucional (FORTALIN)

Su propésito es apoyar a los
SNITTAs e instituciones de los
paises, en el mejoramiento de
la eficiencia y eficacia del pro-
ceso de investigacion y transferencia de tecnologia agrope-
cuaria a través de la cooperacion técnica en el disefio e
instrumentacion de politicas, planes, programas y activida-
des de seguimiento y evaluacién. Asi mismo, persigue
contribuir al proceso de integraciéon institucional para
resolver problemas comunes de los paises, mediante la
busqueda de oportunidades de cooperacién, fomento de
las relaciones internacionales y el apoyo a la creacién y
administracion de programas y redes de cooperacién
reciproca horizontal.

IICA 111293
TOTAL 111293

En 1990 se brind6 asistencia técnica en aspectos sobre
desarrollo institucional a los ministerios e INITTAs de
Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador,
El Salvador, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica y Uruguay.
También se dio apoyo a través del CORECA a los paises
centroamericanos sobre conductas y procedimientos para
la armonizacién de politicas tecnolégicas agropecuarias
dentro del contexto de la integracion subregional.

Un aspecto importante fue la reformulacién del Proyecto
IICA-TROPICOS, para dar lugar a un nuevo programa
cooperativo. Durante el afio se preparé una propuesta de
creacion del Programa Cooperativo de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia para los Trépicos Surameri-
canos (PROCITROPICOS) con el apoyo de varios consul-
tores y expertos de las instituciones nacionales que partici-
paran en el Programa. La propuesta, presentada en una
reunion para tal fin en Brasilia, fue aceptada por los paises
de la Cuenca Amazénica. También se aprobo el contenido
de un proyecto de convenio entre el ICA y las instituciones
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nacionales participantes para dar vida al PROCITROPICOS
y se firm¢ entre las partes una carta de intenci6n para
suscribir el convenio a més tardar en las primeras semanas
de 1991. Asimismo, se obtuvo el respaldo del Tratado de
Cooperaciéon Amazoénica, por intermedio de su Secretaria
Pro Tempore, para la creacién y posterior ejecucion de
dicho Programa.

En cumplimiento de las metas del PLANALC, se formula-
ron los proyectos correspondientes a los programas y
proyectos multinacionales sobre apoyo a la organizacion y
administracion de la investigacién, manejo y conservacién
de recursos genéticos, formulacion de proyectos de inver-
sién para la produccion de semillas en Centroamérica.
También se brind6 apoyo a la formulacion de los proyectos
nacionales de México y Haiti, que se encuentran actual-
mente en ejecucién. De igual forma, se cooper6 en la
preparacion de un documento institucional sobre el marco
conceptual y operativo de la accion multinacional del
IICA.

Se desarrollaron varios estudios para conceptualizar e
interiorizar adecuadamente a nivel de los paises los nuevos
cambios institucionales y tecnolégicos que estan ocu-
rriendo en la regién y en el mundo en general. Destacan los
estudios de casos sobre la transferencia de tecnologia y sus
vinculos con la investigacion en varios paises centroameri-
canos; el disefio de un manual metodolégico para la
determinacién de prioridades de investigacion entre pro-
ductos, acompariado de su respectivo programa computa-
cional para uso de las instituciones nacionales; el disefio de
una ficha institucional para identificar los recursos, organi-
zacion y dinamica de las instituciones publicas de investi-
gacion y transferencia de tecnologia agropecuaria de los
paises de ALC; y la realizacion del Estudio de Factibilidad
de Establecimiento de un Centro Internacional de la Quinua
y Cultivos Andinos con miras a fortalecer la generacion de
tecnologia de dichos cultivos, principalmente a nivel de
Bolivia, Ecuador y Peru.




Capacitacion en Administracién de la
Investigacién Agropecuaria en
América Latina y el Caribe (CAPACITACION)

El proyecto se orienta al disefio
ICA 86443 | e implementacion de activida-
TOTAL 86443 | des de capacitaciéon en los
aspectos gerenciales y admi-
nistrativos de los SNITTAs de la region, asi como al
desarrollo de materiales didacticos para los mismos.

Durante 1990, los esfuerzos se concentraron en la realiza-
cion de varias iniciativas de indole subregional y otras de
alcance nacional. En este sentido, cabe mencionar la
realizacion del Seminario sobre Planeamiento Estratégico
para Paises Pequefios, celebrado en setiembre en Jamaica,
mediante la integracion de esfuerzos del |ICA, la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO), el Servicio Internacional para la Inves-
tigacion Agricola Nacional (ISNAR) y el CARDI.

De igual forma, destacan el Curso-Taller sobre Planea-
miento Estratégico y Administracion de la Investigacion,
celebrado en Quito en abril, con el respaldo del ISNAR y el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIAP);
varios talleres sobre aspectos de administracidn, organiza-
cion, planeamiento de la investigacion y la transferencia de
tecnologia y la articulacion entre estas dos fases del
proceso tecnologico, con recursos del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y con el apoyo
del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IDIAP) de
Panama. Dichos eventos contaron con la presencia de
conferencistas tanto de la regién como fuera de ella, asi
como con la participacion de directivos y lideres de los
institutos de investigacion y transferencia de los paises de
las subregiones cubiertas por las actividades.

También se dictaron varias conferencias y se elaboraron
materiales escritos en eventos nacionales en Colombia y
Jamaica sobre temas relacionados con el planeamiento de
la investigacion agropecuaria. En cumplimiento de las
metas del PLANALC, se formul6 una propuesta de alcance
hemisférico sobre un Programa de Fortalecimiento Institu-

cional y de Desarrollo de Recursos Humanos, la cual esta
siendo discutida. Desde el proyecto se contribuyd sustan-
cialmente a preparar varias secciones del estudio solicitado
por el WFC sobre seguridad alimentaria y el enfoque de la
investigacion, transferencia y aplicacion de tecnologias a
nivel de ALC.

Establecimiento del Sistema IICA de Informacién
sobre Politicas, Organizacién y Administracién
de la Investigacién Agropecuaria (ORGAMIN)

Este proyecto busca fortalecer
ICA 26099 | |a capacidad de los SNITTAS
TOTAL 26099 | para formular politicas y mejo-
rar su organizacién y manejo
de la investigacion, poniendo a disposicion de los interesa-
dos, un mayor volumen de informacion cientifica y técnica
pertinente. La falta de informacion de quienes administran
lainvestigacién y deciden sobre ella, asi como la dispersion
y relativa inaccesibilidad de la misma, constituyen factores
limitantes para el aprovechamiento de técnicas, metodolo-
gias, conceptos y resultados que podrian elevar la producti-
vidad de los esfuerzos de investigacién y de los recursos
asignados a ella.

El proyecto continu6 sus actividades en 1990 a través del
Servicio de Informacion Bibliografica para la Organizacion
y Administraciéon de la Investigacion Agropecuaria (ORA-
DIA), servicio que se presta conjuntamente con el Centro
Interamericano de Documentacién e Informacién Agricola
(CIDIA). Los productos de ORADIA llegaron a mas de 300
directivos y lideres de investigacion en la regidén asi como a
técnicos del IICA. Como resultado de la evaluacién reali-
zada en 1989, se mejoré su formato y su contenido; muestra
de ello es la nueva secciéon “En Contacto con el Lector”.
Asimismo, se puso en marcha un proceso de revision y
ajuste de la lista de suscriptores y se dieron pasos iniciales
tendientes a la eventual creacion de una red en la tematica
respectiva. '
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Otras actividades incluyen una edicién trimestral basada
en ladifusion de materiales de interés particulary el servicio
de fotocopia o microficha de materiales no restringidos.

Proyecto Movilizaciéon de Tecnologia Agricola
para Enfrentar los Desafios Tecnolégicos
en Centroamérica

Este proyecto dio inicio en

ISNAR 2047 ) _
AED 2122| 1990, con la ejecucién de un
AID-ROCAP 07423| seminario internacional, en el

IICA 627| cual se discutieron estudios de
TOTAL 102419 | casos sobre la realidad hist6-
rica de la generacion y transfe-
rencia de tecnologia en los paises centroamericanos. De
este evento surgieron una monografia regional y tres
publicaciones especializadas. Se trabajé después a nivel de
pais y por temas, con la colaboracion de la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID) y su Oficina Regional para
Programas Centroamericanos (ROCAP), asi como con
organismos regionales e instituciones publicas de los
paises centroamericanos.

En el contexto de este proyecto, se participé en siete
seminarios y reuniones regionales diversas, tanto con
centros internacionales, organismos de capacitacion regio-
nal y universidades centroamericanas. Como resultado
directo de este proyecto, se interactué con proyectos
regionales como el de Reforzamiento de la Investigacion
Agronémica sobre los Granos Basicos y con proyectos de
paises (Costa Rica, Honduras, Nicaragua y Panama) y se
promovio a todos los niveles la discusion acerca del estado
de la generacioén y transferencia de tecnologia en el area
centroamericana, en el marco de la coyuntura econémicay
politica particular de la regiéon y sobre la forma que ésta
debe adquirir para insertar su realidad agroproductiva en el
nuevo contexto internacional.
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Politicas y Esfrafegias para el Desarrollo de las
Agrobiotecnologias (Componente del

Proyecto IICA/ACDI)

Este proyecto es financiado
fgfl 2??33(37 por la Agencia Canadiense
TOTAL 236052 | de Desarrollo Internacional

(ACDI). Tiene como objetivo
general apoyar a los paises de la region en la formulacién y
ejecucion de politicas y estrategias para el desarrollo de
capacidades en bioteconologias agricolas.

Durante el afio se realizaron varios estudios y seminarios
para analizar politicas especificas para el desarrollo de
agrobiotecnologias. Se organizé una reunion del Grupo de
Estudio Interamericano de las Nuevas Biotecnologias para
la formulacion de guias para la liberacion al medio
ambiente de organismos modificados genéticamente, acti-
vidad realizada en cooperacién con la Oficina Panameri-
cana de la Salud (OPS), la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), la Oficina Internacional de Epizootias
(OIE) y el Departamento de Agricultura de Estados Unidos
(USDA). Con el coauspicio de la Organizacion Mundial de
la Propiedad Industrial (OMPI), del Programa Regional de
Biotecnologia del PNUD y de la Fundacion Polar, se llevo a
cabo un seminario sobre el tema de la propiedad industrial
de biotecnologias y el uso del germoplasma en ALC. Los
objetivos de estudios desarrollados durante este periodo
fueron los requerimientos técnicos, financieros y de perso-
nal para el desarrollo de biotecnologias en institutos de
investigacién asi como la factibilidad para desarrollar un
mecanismo de difusion de informacion en el campo de las
biotecnologias agricolas.

Se presto asistencia técnica al Ministerio de Ganaderia 'y
Agricultura del Uruguay en la formulacién de una estrategia
para el desarrollo y utilizacion de biotecnologias, que
incluy6 dos estudios y un seminario. Por otro lado, se inici6




el apoyo a dos iniciativas de constitucion de mecanismos
de cooperacioén horizontal de agrobiotecnologias, como
son unared en el tema de recursos genéticos y biotecnolo-
gias de los paises amazénicos y una red en biotecnologia
vegetal en el Caribe.

Por otra parte, se concluyo6 el diagnéstico iniciado el afio
pasado para caracterizar la problematica del desarrollo de
las agrobiotecnologias en la regiéon asi como el estudio
sobre las publicaciones realizadas en los Gltimos diez afios.
Asi mismo, se publicaron una bibliografia sobre aspectos
de politica y planificacion de biotecnologias agricolas, el
informe final del Seminario sobre Prospectiva e Impactos
Econémicos y una monografia sobre el desarrollo de las
biotecnologias a nivel mundial.

Red de Investigacion en Sistemas
de Produccién Animal de
Latinoamérica (RISPAL)

RISPAL ha concluido el primer
afno de la Fase Il, mediante un
convenio firmado entre el CIID
y el lICA. La Red, creada para
estimular el desarrollo de metodologias de investigacion en
sistemas de producciéon animal y el intercambio de la
tecnologia resultante, opera en los siguientes paises:
Colombia, Costa Rica, Chile, El Salvador, Guatemala,
Guyana, México, Panama, Peri y Venezuela, donde se
ejecutan 13 proyectos de investigacién en diversos siste-
mas de produccion (bovinos de doble propdsito, camélidos
sudamericanos, caprinos, cuyes, bovinos de leche, siste-
mas silvopastoriles y sistemas mixtos) apoyados por el
Centro de Coordinacion Internacional para la Investigacion
Agronémica y el Desarrollo (CIRAD), ACDI y el CIID.

En 1990, se realiz6 la IX Reunién General de RISPAL, en
Zacatecas, México, donde se decidié la incursiéon de la Red
en el area de transferencia de tecnologia con enfoque de
sistemas. También se acord6 con el Instituto de Ciencia
Animal de Cuba, colaborar en la realizacién de un curso-

Cib 38 299
IICA 74 747
TOTAL 113046

taller para el diseio de un modelo de simulaciéon en
sistemas de doble propdsito, con la participacion de la
Universidad Catélica de Chile. Asimismo, en Cajamarca,
Perq, se llevo a cabo una reunion para discutir la participa-
cion de cientificos sociales en la investigacion con enfoque
de sistemas de produccioén, cuyo producto es el libro
Aspectos Metodoldgicos del Anélisis Social en el Enfoque
de Sistemas de Produccion. También se destaca la partici-
pacion de varios técnicos de RISPAL en el Simposio sobre
Produccion de Leche en Paises en Desarrollo, efectuado en
Canada, bajo el auspicio del ClID; asi como la preparaciény
edicion de una guia metodolégica para la caracterizacion
de sistemas de finca, en colaboracion con el Consejo
Internacional para la Investigacion Agroforestal (ICRAF) de
Kenyay el IDIAP.

En 1990 se firmé un nuevo proyecto IICA/CIID que
fortalecera la Red en el area de informacién sobre sistemas
pecuarios de produccion y facilitara la comunicacion y el
intercambio de experiencias entre proyectos y entre éstos y
la Secretaria Ejecutiva de la Red.

Este afio se sumaron a la Red dos nuevos proyectos: uno
sobre mejoramiento de bovinos de doble propésito (Univer-
sidad Central de Venezuela) y otro sobre sistemas silvopas-
toriles sostenidos (CATIE/ACDI) mediante el cual, a partir
de 1991, Honduras y Nicaragua también podran benefi-
ciarse de RISPAL.

Proyectos multinacionales

Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario del

Cono Sur (PROCISUR)

] PROCISUR finaliz6 en marzo
ﬁfﬁ%‘é‘?ﬁcﬁws 32111 ;g; de 1990 las actividades desarro-
IICA 14672 | lladasen el marco del convenio
TOTAL 490806 | suscrito porlas INITTAs de los

paises del Cono Sur, el IICAy
el BID. En abril de 1990 se comenzaron las actividades de la
etapa actual.
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El nuevo Programa esta conformadc por la Estructura
Basica (Comision Directivay Equipo Técnicoy de Apoyo) y
los Proyectos (o Redes). La primera prioridad para los
paises y el IICA es financiar la implementacion y puesta en
marcha de una estructura de administracion permanente
que se ocupe de estudiar, proponer y coordinar proyectos
cooperativos. En este sentido, la Comision Directiva del
PROCISUR aprobé el Plan de Trabajo del primer afo, lo
que ha permitido comenzar durante 1990, con el financia-
miento parcial de los propios paises, la ejecucion de los
siguientes proyectos: Red de Evaluacién de Forrajeras del
Cono Sur (REFCOSUR); Bovinos de Carne; Bovinos de
Leche; Trigo; Maiz; Arroz; Soja y otras Oleaginosas; Male-
zas; Informacién y Documentacién; y Comunicacion.

Las acciones desarrolladas por el ICA/BID/PROCISUR
hasta marzo y aquellas correspondientes a los diez proyec-
tos actualmente en ejecucion, sumaron un total de 130
actividades. En el area de cooperacion técnica reciproca se
realizaron 24 reuniones, tres seminarios y 74 intercambios
de profesionales, de los cuales 53 corresponden a inter-
cambios de observacion y 21 a asesoramientos nacionales.
En lo que respecta a asesoramiento internacional, los
paises recibieron cuatro especialistas del Centro Interna-
cional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) vy del
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). Ade-
mas, los técnicos de los paises participaron en 25 activida-
des de capacitacion: 11 en servicio y 14 en instituciones
especializadas.

PROCISUR también propicio el intercambio de material
genéticoy bibliografico; continué con la Red de Ensayos de
Rendimiento de Variedades de Trigo (ERCOS) y la Evalua-
cion de Lineas Avanzadas de Trigo (LACOS), lo que
constituye un eficiente intercambio de germoplasma en los
paises del Cono Sur, contando ademas con la destacada
colaboracion del CIMMYT. En forma similar, continuan
los trabajos conjuntos en mejoramiento de girasol
(SURCOSOL), mani (PROMANI), maiz y soja, habiéndose
ademas establecido las normas, las localizaciones y los
responsables para dar comienzo a la evaluacién de germo-
plasma forrajero (REFCOSUR) en el ecosistema templado y
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templado caliente del Cono Sur, para lo cual se ha contado
con un importante apoyo técnico del CIAT.

La cuantificacion de beneficiarios directos para el afio
1990 llega a un total de 575 participantes en actividades del
PROCISUR. La apreciacién sobre los beneficiarios indirec-
tos es del orden de 8 625. Durante 1990 PROCISUR edité un
total de 17 publicaciones, 12 boletines informativos men-
suales y una publicacién referida a la estructura y acciones
de la nueva etapa.

Programa Cooperativo de Investigacion
Agricola para la Subregién Andina
(PROCIANDINO)

PROCIANDINO, con el apoyo
del BID y el IICA, culminé su
ultimo afio de labores de la
primera etapa. Dados los
logros obtenidos, se suscribié
un nuevo convenio entre las INITTAs de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Per(, Venezuelay el ICA para una segunda etapa
que entrara en vigencia en enero de 1991. En esta nueva
etapa el Programa se caracterizara por un alto contenidc de
actividades de investigacion, ademas de las de capacita-
cién; su nueva denominacion seré la de Programa Coopera-
tivo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agro-
pecuaria.

BID-PROCIANDINO 434 691
PROCIANDINO-Paises 14 536
IICA 99 601
TOTAL 548 828

Los avances de la cooperacion técnica reciproca para
el fortalecimiento de los programas e instituciones
nacionales de investigacién de los paises participantes
del PROCIANDINO se evidencian mediante el intercambio
de experiencias, conocimientos y metodologias de investi-
gacion entre los profesionales beneficiados de los mismos.
De esta manera, en 1990 se ejecut6 el 99% de los eventos
programados, favoreciendo a 1 588 profesionales; se reali-
zaron 20 proyectos cooperativos de investigacién con mas
del 50% de su desarrollo y se concluydé un proyecto. De
igual forma, se provey6 a las instituciones nacionales de
mas del 90% de equipos y suministros para el fortaleci-




miento de los proyectos cooperativos por un monto de
US$183 700. La aprobacion de recursos por parte del BID
para el intercambio de germoplasma ha favorecido estas
acciones conjuntas.

Para ampliar el alcance del intercambio tecnolégico y
metodoldgico entre los SNITTAs, PROCIANDINO efectu6
gran variedad de publicaciones, entre las que sobresalen:
Enfermedades y Plagas de Haba en la Subregién Andina,
Mejoramiento y Sistemas de Produccién de Haba, Metodo-
logias de la Produccion de Ajonjoli y Sistemas de Produc-
cion de Investigacion y Produccion en Campos de Agricul-
tores. Asimismo, se publicaron documentos sobre los
Centros de Informacién y Documentacioén (193 Centros) y
se actualizé el Directorio de Investigadores y Extensio-
nistas con 452 profesionales vinculados al Programa. De
igual forma, se terminé y distribuyé un video sobre
PROCIANDINO.

La descentralizacién del desarrollo y el manejo de las
bases de datos referidas al seguimiento de eventos, inven-
tario tecnolégico, intercambio de germoplasma y directorio
de investigadores, se han venido realizando con el fin de
intensificar el intercambio de informacién tecnolégica
generada en la cooperaciéon técnica reciproca entre los
paises.

La VI y VIl Reunidn Ordinarias de la Comision Directiva
realizadas en mayo y noviembre de 1990, respectivamente,
consideraron y aprobaron los proyectos propuestos de los
subprogramas y redes recurrentes: Leguminosas de Grano,
Maiz, Papa (PRACIPA), y Oleaginosas de Uso Alimenticio;
y de los nuevos subprogramas y redes: Manejo y Conserva-
cion de Suelos, Ganaderia de Doble Propoésito, Ganaderiay
Cultivos Alto- andinos, Transferencia de Tecnologia y
Comunicaciéon. Ademas, se fijaron los lineamientos genera-
les para el componente de organizacion y administraciéon
de la investigacion.

Programa Regional de Reforzamiento
de la Investigacion Agronomica sobre
los Granos Bdsicos en Centroamérica

(CORECA-CEE-IICA)
Siguiendo el mandato origi-
CEE 268543 | nado en la Reunion del Comité
TOTAL 268543 | ad hoc del CORECA, realizada
en San José, Costa Rica, en

diciembre de 1989, el Programa Il realizé las acciones
necesarias para la conformacion de la Direccion Ejecutiva
Regional (DER) como érgano de coordinacién y direccion
del Programa, que se ejecutara en Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama. La DER quedo
completamente integrada al incorporarse en agosto los
expertos europeos.

El Programa tiene como objetivo general mejorar la
eficiencia de los sistemas de investigacion y extension de
los paises que participan, especialmente en dos aspectos:
1) su capacidad para incorporar al agricultor en la genera-
cién de nuevas tecnolcgias, para garantizar que éstas son
relevantes para la mejora de su situacién; y 2) la potencia-
cion de sus esfuerzos a través de la cooperacion y comple-
mentacion con una racionalidad regional.

Enjunio sellevo a cabo la primera reunién del Comité
Regional de Vinculacion de la Investigacién y la Exten-
sion de Centroamérica, y en noviembre la del Subco-
mité de Investigacion en Cultivos y del Subcomité de
Investigacion en Fincas y Extensidon. Simultaneamente,
se disefiaron las estrategias que el Programa seguira.
Entre éstas resaltan: a) El impulso de un modelo de
investigacién-extensién que crea un proceso continuo
de doble via desde el investigador al extensionista, al
productor y viceversa. b) Un esquema de trabajo
alrededor de temas tecnoldgicos estratégicos comunes
para la investigacion en medios controlados y la investiga-
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cion en finca. ¢) Busqueda de complementariedad entre el
Programa y las redes de cooperacion ya existentes en la
region. d) Apoyo a la capacitacion de productores, investi-
gadores y extensionistas. €) Desarrollo de investigaciones
agrondémicas que tienen en cuenta el tipo de agricultor para
el cual estan disefiadas.

La fase preparatoria del programa incluy6 un diagnéstico
de la produccién, consumo e investigacion sobre los
granos béasicos en cada pais de la region, seguido de un
estudio de sintesis a nivel centroamericano. Se revisaron
las experiencias centroamericanas sobre investigaciéon en
finca, incluyendo las experiencias de organizaciones no
gubernamentalesy las prioridades de investigacion y trans-
ferencia para los proximos cuatro afios. A saber: 1) Tecno-
légicos: manejo agronémico de los cultivos de granos
basicos en los sistemas de produccion de los pequefios
agricultores; manejo y mantenimiento de la fertilidad del
suelo; manejo integrado de plagas, malezas y enfermeda-
des; manejo posmadurez de los cultivos de granos; manejo
de la produccion artesanal de semilla. 2) Institucionales:
seguimiento y evaluacion; capacitacion; creacion de una
base de datos centroamericana; manejo y administraciéon
de la investigacion y la transferencia de tecnologia.

Los temas estratégicos son a la vez elementos integrado-
res de las actividades de tres subprogramas que tienen
relacion con la investigacion tematica, la investigacion er
finca y la vinculacién de investigacion y transferencia.

Programa Cooperativo para la

Proteccién y Modemizacion de la

Caficultura en México, Centroamérica,

Panamd@ y Republica Dominicana (PROMECAFE)

. Las actividades de PROME-
gggngECAFE #3804 1 CAFE en 1990 se concentraron

PROMECAFE 704259 | enlaejecucion del proyecto de
Gob.Francia 2005 Control de Pestes y el Proyecto
PROMECAFE-Paises 109370 | de Control Biolégico de la
IICA 111708 | Broca, financiados por AID/
TOTAL 1060846 | ROCAP y la CEE, respectiva-

mente.
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Se distribuyeron a los paises miembros, semillas de tres
nuevas variedades de café resistentes a la roya. En el
laboratorio de cultivo de tejidos de PROMECAFE en el
CATIE, se establecié una metodologia para la procduccion
de patrones resistentes a los nematodos mediante embrio-
génesis somatica en medio liquido y sélido; se desarrollé
una metodologia para el establecimiento de apices in vitro
para la conservacion de un banco de germoplasma y se
desarrolldé una técnica de microinjerto de Coffea arabica
sobre Coffea canephora. Asimismo, se identificaron nuevos
materiales genéticos con resistencia a nematodos que
estan a disposicion de los programas nacionales.

En cuanto al control de royay broca, se dio continuidad a
las parcelas de validacion de tecnologia en El Salvador,

Una de las labores de PROMECAFE es mejorar la produccion a
través del desarrollo de nuevas variedades de café resistentes a
pestes y plagas.




Guatemala, Honduras y Nicaragua y se llevaron a cabo
actividades de investigacién en colaboracién con la Asocia-
cion Nacional del Café (ANACAFE) en Guatemala, el
Instituto Salvadorefio de Investigaciones del Café (I1SIC), y
el Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE).

Asimismo, se inici6 el Proyecto de Control Biol6égico de la
Broca del Fruto del Café, con financiamiento de la CEE, lo
que permitié introducir de México a Guatemala, El Salvador
y Honduras, el parasitoide de la broca de origen africano,
Cephalonomia stephanoderis, el cual ha sido reproducidoy
liberado en el campo en dichos paises y del cual se evalta
su eficiencia como medio de control biolégico de esta
enfermedad. Con esta nueva medida de control se espera
reducir el uso de insecticidas, lo que evitara una mayor
contaminacion del ambiente y de plaguicidas en el grano.

Durante 1990, se puso en funcionamiento la Red Regio-
nal de Documentaciéon en Café (REDCAFE), en colabora-
cion con el IICA/CIDIA, Biblioteca ORTON. Asimismo, la
transferencia de tecnologia por medio del Sistema de
Grupos de Amistad y Trabajo (GAT) se ampli6é a dos nuevas
regiones del IHCAFE en vista de los resultados positivos
obtenidos en seis afios de experiencia del proyecto piloto
en Comayagua.

Dentro de las actividades de capacitacién, se efectuaron
34 eventos entre cursos, seminarios y talleres a nivel de pais
y de region, en los que participaron 873 técnicos de los
paises miembros. De igual forma, durante 1990 se
distribuyeron 16 publicaciones (memorias y boletines
técnicos) para los productores de café. PROMECAFE
auspicié un namero especial (Vol. 39, No. 3) de la revista
TURRIALBA.

Red Regional de Generaclén y

Transferencia de Tecnologia

en Cacao (PROCACAO)
AD-ROCAPFHIA 166498 El proyecto se encuentra ensu

tercer afio de implementacion,

AID-ROCAP-CATE 214988 ° mE
AID-ROCAP 259731| siendo su objetivo colaborar
ICA 26356| en aumentar la produccién y
TOTAL 667573| productividad de cacao asi

como el aumento de los ingre-

sos del pequefio y mediano productor, principalmente. Su
propésito es mejorar el acceso a los resultados de la
investigacion en Centroamérica, Panaméa y Republica
Dominicana, a través del establecimiento de una red regio-
nal de investigacion y transferencia de tecnologia en
cacao.

Las actividades de PROCACAO son ejecutadas conjun-
tamente por el [ICA, el CATIE, la Fundacién Hondurefia de
Investigacion Agricola (FHIA) y los paises que componen la
Red. Para 1990 se incluyd, ademas, para su implementa-
cion, la participacion de otras instituciones no guberna-
mentales, tales como la Fundacién Panamericana de Desa-
rrollo (FUPAD) y la Hershey Foods Corporation, en las
areas de apoyo al desarrollo institucional y tecnologia en
poscosecha, respectivamente.

Hay una sorprendente variedad en los diferentes cultivares de
cacao.
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Durante el afio se realizaron tres seminarios regionales:
Economia de la Produccién y Comercializacién del Cacao;
Poscosecha y Calidad del Cacao; Disefios Experimentales
y Metodologias Estadisticas en la Investigacion de Cacao.
Especialistas centroamericanos en investigacion y exten-
sion participaron en estos seminarios. Adicionalmente,
investigadores de la Universidad de las Antillas (UWI), del
CARDI y del Instituto de Investigacion del Café y Cacao en
Montpellier, Francia, presentaron exposiciones en el Semi-
nario de Disefios Experimentales y Metodologias Estadisti-
cas en Cacao.

En el componente de investigacion, bajo la responsabili-
dad del CATIE, se inicié la exploracion, recoleccion y
caracterizaciéon de los materiales criollos de cacao en la
region, se establecieron pruebas de materiales mejorados
(hibridos) en Republica Dominicana; se inicié la hibrida-
cién de 239 cruces con materiales de alta compatibilidad,
que seran la base de la seleccién hibrida en el futuro;
continuaron los trabajos de investigacién en micropropa-
gaciony técnicas de biotecnologia en cacao; como también
el apoyo econdmico y técnico a Panama en las actividades
para la erradicacién y control de la enfermedad “escoba de
bruja”.

El proyecto ha logrado un avance considerable en la
formaciéon de los recursos humanos y el aumento de la
capacidad institucional, bajo una estrategia de trabajo
cooperativo entre los paises participantes. Es significativa
laintegracién de las instituciones nacionales en las pruebas
regionales de validacién/demostracién a nivel de finca de
productores, componente de la estrategia regional de
transferencia de tecnologia, y la aceptacioén por parte de los
productores, debido al bajo uso de capital, de las técnicas
recomendadas y mostradas por PROCACAO.

En lo que concierne a publicaciones, se prepard un
numero especial de la revista Turrialba (Vol. 39, No. 4)
dedicado al cultivo del cacao; y con la FHIA, un manual
técnico sobre beneficio del cacao. Asimismo, se elaboraron
un folleto y un afiche sobre el control de la enfermedad
“mazorca negra” y videocasetes sobre practicas de manejo,
acompariados de una “Guia para el Agricultor”.
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Apoyo a la Organizacién y Administracion
de la Generacién y Transferencia de
Tecnologia de la Subregién Central

Su objetivo es el fortaleci-
miento de la estructura organi-
zativa y de la programacién de

IICA 71980
TOTAL 71980

las actividades de los SNITTAs
para contribuir a mejorar su participacién en el desarrollo
agropecuario y forestal de la Subregion.

Las acciones de este proyecto se concentraron, durante
1990, en El Salvador. Los logros mas relevantes lo constitu-
yen la propuesta de un modelo institucional para la
investigacion y transferencia de tecnologia salvadorefia
(INITTAs) que transforma al actual Centro de Tecnologia
Agricola (CENTA) en una entidad auténoma presentada a
consideracion de las actividades del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia. A su vez, se analiza un anteproyecto de
ley que, una vez aprobado y reglamentado, consolidara la
operacion de la nueva institucion.

De igual forma, se determiné la oferta y la demanda
insatisfecha por tecnologia y su transferencia, como base
para la identificacion de los proyectcs que se incorporaran
al plan de INITTAs en formulacién. En ese sentido, se
determiné la oferta tecnolégica por rubro, por disciplina
(mejoramiento, nutricion, manejo y sanidad) y por variable
productiva, mientras que la correspondiente a transferen-
cia incluy6 la demanda por conocimiento no atendida y la
cobertura del servicio.

Con base en esta informacion, unos 50 investigadores y
extensionistas identificaron, en un seminario-taller, aproxi-
madamente 400 experimentos y 600 actividades de transfe-
rencia para ser desarrolladas por el CENTA y las INITTAs
en los préximos cinco afos. De igual forma, las autoridades
del CENTA estéan analizando el perfil de un plan de mediano
plazo de las INITTAs que incluye los proyectos y activida-
des identificadas en el seminario-taller mencionado, la
estrategia para su desarrollo, su costo y el financia-
miento.




Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales
en el Caribe

. Durante 1990, continuaron
ggrr:\or:ig;:'gh 19730 oOrganizandose actividades de
ICA 126353| capacitacion como herra-
TOTAL 146083| mienta principal para el forta-

lecimiento del personal de
contraparte de las instituciones participantes. Se ha
entrado en la Gltima etapa de la capacitacion practica de 18
estudiantes, la mayor parte de los cuales se encuentra
trabajando exitosamente con distintas organizaciones
gubernamentales (OGs) y no gubernamentales (ONGs).

Los directorios de productores de fruta que se han
desarrollado hasta la fecha han ayudado sensiblemente en
la reorganizacién y racionalizacion del programa de asis-
tencia técnica que se ofrece a los productores y a sus
organizaciones. Se ha estimulado el interés de los produc-
tores en la produccién de frutas mediante publicaciones y
programas audiovisuales, producidos por el proyecto, y
visitas al campo, parcelas piloto de demostracién, confe-
rencias y eventos de capacitacion. El area bajo cultivo se
estd ampliando y los productores ahora son mas selectivos
en cuanto al material semilla que utilizan.

Mediante el apoyo del equipo interinstitucional estable-
cido por el proyecto en Antigua y Barbuda y Grenada, se ha
logrado que la produccién de frutas, que anteriormente era
casi nula, haya mejorado de manera tal que, ademas de
satisfacer la demanda local, provee excedentes para expor-
tacion.

El desarrollo de una estrategia para coordinacion y
ejecucion conjunta de las actividades entre el CARDI, el
IICA y la UWI eliminara la duplicacion de acciones y
reforzara la capacidad de ofrecer a la regién asistencia
técnica en fruticultura. La reaccién de las instituciones en
los paises que no estan incluidos en el proyecto ha abierto
nuevas puertas para obtener recursos financieros externos,
trabajar directamente con el sector privado, y ampliar el
proyecto hacia el resto del Caribe.

Los factores que han contribuido al éxito -del proyecto
incluyen: el interés y apoyo de las distintas instituciones de
contraparte y las Oficinas del IICA en los paises participan-
tes; vinculos y coordinacién con el proyecto IICA/
Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECS);
apoyo financiero de ACDI; la eficiencia demostrada por la
Unidad de Frutas del Ministry of Agriculture, Food and
Fisheries (MAFF); y el apoyo de un especialista francés en
frutas y voluntarios del Cuerpo de Paz de Estados Unidos
de América.

Apoyo a la Organizacion y Administracion
de la Generacion y Transferencia de
Tecnologia en los Paises del Caribe Oriental

Este proyecto busca promover
sistemas de desarrollo y de
transferencia de tecnologia en

IICA 150 569
TOTAL 150 569

la OECS y ayudar a establecer

redes regionales entre ellos. Centra sus acciones en las
estructuras de investigacion y extensién de los ministerios
de agricultura, con el objeto de lograr el acceso a la
cooperacion técnica ofrecida por las instituciones bilatera-
les, regionales o internacionales de desarrollo y transferen-
cia de tecnologia que operan en el Area, como en definiry
formular proyectos para financiamiento externo. Mediante
la capacitacion practica, el proyecto provee los métodos y
las herramientas necesarias para perfeccionar las capaci-
dades gerenciales del personal vinculado con la investiga-
cion y extension del Ministerio de Agricultura, para la
ejecucion de proyectos bajo su responsabilidad, financia-
dos por fondos externos.

En cooperacion con la Unidad Coordinadora de Diversifi-
cacion Agricola (ADCU) y la colaboracién técnica del
CARDI, la UWI, el Instituto de Investigacion en Agricultura
Tropical (IRAT), el Instituto Nacional de Investigacién
Agronémica (INRA) y la Republica de China, el proyecto
apoyo la operacion de las dos redes regionales de la OECS,
establecidas por los jefes de proyecto de los ministerios.
Una de las redes trabaja con camotes y la otra con
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proyectos de desarrollo de hortalizas. Ambas han recibido
apoyo financiero sustancial del ADCU y Food Marketing
Corporation (FMC), el que continuara en 1991 con el fin de
disminuir las importaciones y aumentar las exportaciones
de productos agricolas en esta parte del Caribe.

Los esfuerzos para agilizar los sistemas nacionales de
desarrolloy transferencia de tecnologiay para perfeccionar
las capacidades gerenciales de su personal en términos de
investigacion y extension han tenido éxito, particularmente
en Dominica, Grenaday Santa Lucia. Jefes de proyectos en
ejecucion sobre el mejoramiento de cultivos o de ganaderia
han establecido adecuados programas de desarrollo y
transferencia de tecnologia; y la creaciéon de un consejo
nacional de asesoria agricola, o una entidad equivalente,
los que han facilitado la formulaciéon de politicas sobre la
transferencia de tecnologia agricola en Antigua y Barbuda,
Dominica y Santa Lucia. Se estableci6é un equipo especial
(Project Task Force — PAT) para implantar y monitorear
cada proyecto especifico.

Programa lil: Organizacion y
Administracidon para el Desarrollo Rural

El Programa de Organizacion y Administracion para el
Desarrollo Rural consclid6é durante 1990 el marco concep-
tual y metodolégico que sirve de base para orientar sus
acciones, los proyectos de cooperacion técnica en los
paises y la formulacion de proyectos para fortalecer la
participacion de la economia campesina en el proceso de
reactivacion del agro en el contexto del Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América
Latina y el Caribe (PLANALC).

Con base en lo anterior, el Programa desarroll6 cuatro
proyectos hemisféricos y dos a nivel multinacional; ade-
maés, brindé cooperacién técnica a 31 proyectos nacionales
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En San Vicente y las Granadinas, el PAT ha tenido un
papel importante en el desempefio del Proyecto Nacional
de Desarrollo del Camote. Resultados similares fueron
obtenidos en Grenada con aji picante, papaya y pifia; en
Santa Lucia con aji picante y hortalizas; y en Dominica con
jengibre. A través de la cooperacién IICA/BIOLAC (pro-
grama de la Universidad de las Naciones Unidas con sede
en Caracas, Venezuela) se ha establecido un mecanismo
para facilitar el intercambio de agrobiotecnologias desde
América Latina hacia el Caribe.

Los proyectos de desarrollo y transferencia de tecnologia
han sido complementados con proyectos o actividades
financiadas con recursos externos. Estos incluyen los
proyectos de pifia y papaya en Grenada y el de aji picantey
marafién en Santa Lucia. Se estan preparando otros com-
ponentes para proyectos de inversién (cacao, coco, Yy
plantas ornamentales y flores frescas cortadas) en Santa
Lucia.

de desarrollo rural en los siguientes paises: Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Panamd, Paraguay, Republica Dominicana, Trinidad y
Tobago, Uruguay y Venezuela.

No obstante lo anterior, el Programa ha enfatizado su
asistencia técnica en desarrollo rural en funcién de la
demanda especifica de los paises. Como resultado, en el,
transcurso de 1990 prestd apoyo especial a Brasil para
replantear la estrategia y el programa de desarrollo rural;
asimismo, apoy6 a la Secretaria de Agricultura y Reforma
Agraria, al Instituto Nacional de Colonizacién y Reforma




Agraria (INCRA) y a la Direccién Nacional de Cooperativas
(DNCOOPS) para formular los términos de referencia de un
programa de fortalecimiento institucional y desarrollo rural
a nivel nacional. En Ecuador, los técnicos del Programa
cumplieron una funcién importante en el apoyo a la
Subsecretaria de Bienestar Social en la formulacién del
Programa de Desarrollo Rural Integral (PRODRI), y en la
formulacién y respaldo a la negociaciéon del Programa
Nacional de Desarrollo Rural (PRONADER), para el cual el
Banco Mundial considera un préstamo de US$100 millones.
En el caso de Paraguay, el Programa orient6 la formulacién
de politicas para el desarrollo rural y la reforma agraria;
particip6 en la formulacién de un proyecto para reasentar
un grupo significativo de pequefios productores que posi-
blemente sera financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

De igual forma, en Panama y Costa Rica se estan
formulando propuestas para financiamiento con recursos
externos de programas nacionales de desarrollo rural,
cuyas concepciones han internalizado-los planteamientos
del Programa en lo que respecta a equidad espacial, social,
intertemporal y de género. Se brind6 apoyo a El Salvadoren
el establecimiento de un sistema institucional para el
desarrollo rural. En el caso del Uruguay, se asisti6 al
Ministerio de Agricultura para determinar los efectos del
programa de ajuste en los campesinos. Se presto asistencia
técnica al Gobierno colombiano para reestructurar la pro-
puesta del Programa Desarrollo Rural Integrado (DRI) y en
la definicion de una metodologia para jerarquizar y diferen-
ciar asentamientos y, por ende, definir las acciones del
Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA). Asi-
mismo, el Programa cooperé con el Gobierno nicaragiiense
difiniendo las directrices para formular un programa nacio-
nal de desarrollo rural.

La consolidacién conceptual y metodolégica del Pro-
grama se centr6 en el tema del fortalecimiento de las
instituciones responsables por el desarrollo rural, a través
de la formulacidn de alternativas de politicas diferenciadas
para el desarrollo rural regional, propuestas para la moder-

nizacioén del aparato del Estado, de acuerdo con principios
de descentralizacién, y modernizacion de la gestién del
Estado con la participacion de la sociedad civil.

Adicionalmente, se formul6 y validé el marco conceptual
que define las acciones del Instituto relacionadas con la
participacion activa de la mujer rural en el proceso de
desarrollo socioeconémico de la region. Esta validacion se
realiz6 a través de investigaciones y talleres, con la partici-
pacién de profesionales de diversos paises del conti-
nente.

El marco conceptual y metodolégico fue validado en tres
talleres regionales realizados en San José, Quito y San-
tiago, respectivamente. El conjunto de conocimientos
generados en este proceso permitid ajustar el marcoy crear
la base para orientar las acciones del [ICA en materia de
fortalecimiento institucional de las organizaciones nacio-
nales involucradas en el desarrollo rural. Este esfuerzo, asu
vez, permitira la definicién de estrategias de desarrollo rural
que lleven a la formulaciéon de politicas de crecimiento
econdémico con equidad social en los paises de América
Latinay el Caribe (ALC), de acuerdo con los postulados del
PLANALC.

Al mismo tiempo, el Programa firmé acuerdos institucio-
nales con agencias de cooperacion técnica multilateral,
como el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas parala
Mujer (UNIFEM), la Organizacién Panamericana de la
Salud (OPS) y la Sociedad Alemana de Cooperacion
Técnica (GTZ), con el objeto de generar mayor capacidad
técnica y promover acciones conjuntas relacionadas con
proyectos de cooperacion técnica, capacitacion e inversion
en diversos paises de ALC.

De igual forma, se apoy6 al Programa de Adiestramiento
y Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del
Istmo Centroamericano (PRACA) en la formulacion de un
proyecto regional de inversién para transformar los asenta-
mientos rurales en empresas financieramente viables e
independientes de la tutela del Estado. Este proyecto
integra las actividades del acuerdo suscrito con el PRACA 'y
sera presentado a los paises de la Comunidad Econdmica
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Europea (CEE) para su financiamiento, como parte del Plan
Especial de Cooperacion Econémica para Centroamérica
(PEC).

Se inici6é una labor de acercamiento con la Direccién de
Relaciones Externas (DIREX) del IICA, agencias interna-
cionales como la Autoridad Noruega para el Desarrollo
Internacional (NORAD), el Programa Regional de Empleo
para América Latina y el Caribe (PREALC) de la Organiza-
ciéon Internacional del Trabajo (OIT), el BID, la OPS, el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el
Centro Internacional de Investigacion para el Desarrollo
(CIID), el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE), la Comision Interamericana de Muje-
res (CIM) de la OEA, y la Fundacion Ford, con miras a
adelantar proyectos o acciones conjuntas en el corto y
mediano plazo.

Por otra parte, continuaron las negociaciones con los
paises miembros de la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) para definir los términos de su participacion en la
ejecuciéon del Fondo Andino de Desarrollo Rural
(FONADER). Los Presidentes de la Subregién Andina
decidieron su creaciéon en la reunion de Galapagos y la
ratificaron en Machu Picchu. Actualmente, la CAF adelanta
gestiones para la suscripcidn del convenio.

Adicionalmente, y con el objeto de operacionalizar las
propuestas conceptuales, se formularon cinco proyectos
para conseguir recursos externos. Estos son: Fortaleci-
miento de los Gobiernos Locales para el Desarrollo Rural;
Propuesta de Accién Conjunta IICA e Instituciones Multi-
nacionales para la Ejecucion de Actividades de Capacita-
cion para el Desarrollo Rural; Desarrollo Rural de Areas de
Pequefios Productores de la Regién Andina via Diversifica-
cion de sus Actividades Productivas para Nuevos Merca-
dos; Fortalecimiento de Acciones para la Participacién de la
Mujer en Programas y Proyectos de Desarrollo Rural del
Area Sur; y Fortalecimiento de la Participacion de la Mujer
Rural en el Istmo Centroamericano.

La propuesta formulada por el Programa para realizar
una investigacion en Costa Rica y Honduras sobre proce-
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sos de transferencia de tecnologia apropiada en proyectos
de desarrollo rural recibié una subvencién del CIID. Dicho
proyecto generara conocimientos para fortalecer la pro-
puesta operativa para los servicios de transferencia de
tecnologia con el fin de adecuarse a las caracteristicas
socioecondmicas y productivas de los pequerfios producto-
res. Igualmente, se concluyé la investigacion sobre tecno-
logia apropiada y crédito en areas DRI en Colombia y
Ecuador.

En el marco del convenio con el FIDA se apoyé la
formulacién del Programa de Desarrollo Rural en El Salva-
dor, y como parte del apoyo al Programa Regional de
Erradicacion de la Pobreza en ALC del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se realizaron
misiones a Paraguay y El Salvador para identificar posibles
areas de trabajo en dicho cargo.

Proyectos hemisféricos

Entrenamiento a Téc%icos en Diseno y Aplicacion de
Metodologias de Capacitacién Campesina
(Componente del Proyecto IICA/ACDI)

El proyecto cumplié con las
ACDI 139 717 !
ciD 3005 | Mmetas establecidas para 1990,
IICA 36724 | al haberse realizado distintos
TOTAL 179536 | trabajos en el tema de capaci-

tacibn campesina. En primer
término, se realizé una sistematizacion y analisis de cinco
experiencias relevantes de capacitacion campesina en
Bolivia, Colombia (dos), Ecuador y Per(, cuyo objetivo fue!|
determinar los elementos conceptuales, metodoldgicos vy
operativos que condicionaron estas experiencias, para
ajustar la propuesta del marco conceptual del Programa.

Adicionalmente, se realiz6 un taller internacional sobre
capacitacion campesina con métodos participativos en .
Ibague, Colombia, el cual tuvo como base los documentos
de analisis de los cinco casos mencionados anteriormente.

-




Esta actividad cont6 con la participacion de mas de 30
técnicos. Asimismo, se impartieron dos seminarios interna-
cionales sobre politica diferenciada para el desarrollo rural
y descentralizacién, efectuados en Quito y San José.

Con el &nimo de avanzar en la integracion del tema de la
mujer rural en el Programa, este taller conté con una
sistematizacion a nivel conceptual de la capacitacién diri-
gida a este sector de la poblacion. Ademas, se elaboré un
documento con lineamientos generales sobre capacitacion
de la mujer campesina, que se ampliara y difundira como
base de apoyo para formular proyectos de desarrollo rural
con participaciéon femenina y cinco estudios sobre la
orientacion de las politicas agrarias en la décadade los 80y
la situacién de la mujer rural en Brasil, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, México y Trinidad y Tobago. Los resultados
seran publicados en el primer trimestre de 1991. Adicional-
mente, se suscribid un convenio de cooperacién técnica
con el Gobierno colombiano para apoyar la concertaciéon y
coordinacion de la politica para la mujer rural que impulsa
dicho pais, a través de la Consejeria Presidencial para
Asuntos de la Muijer.

Asimismo, los técnicos del Programa elaboraron docu-
mentos de proyectos e iniciaron gestiones con organismos
de cooperacién internacional para conseguir el financia-
miento de acciones de capacitacion campesina en las
Subregiones Central y Andina.

Entrenamiento a Técnicos en Manejo y
Administracién de Programas y Proyectos
de Desarrollo Rural

Las actividades de este pro-
yecto se concentraron durante
1990 en la formulaciéon del
material didactico que servira
de base atodas las acciones de entrenamiento a técnicos en
manejo y administracién de proyectos de desarrollo rural
con métodos participativos. En este sentido, se realizaron
esfuerzos para satisfacer las necesidades detectadas en los

IICA 88 476
TOTAL 88476

paises, y se inici6é la preparacion de dos manuales para
proyectos de desarrollo rural, uno que se orienta hacia
proyectos que requieren inversiones sustantivas y que
tienen cobertura de tipo regional y el otro, para atender la
demanda de formulacién y manejo de pequefios proyectos
productivos.

En el contexto anterior, las principales actividades reali-
zadas durante 1990 con respecto al manual de proyectos
nacionales de desarrollo rural son: la conclusion de los tres
primeros capitulos referidos a los aspectos conceptuales,
identificacién y formulacion. Por otra parte, se ha iniciado
la preparacion de los capitulos correspondientes a la
administracién, manejo, seguimiento y evaluacién de pro-
yectos de desarrollo rural con criterios participativos. Este
manual se constituird en el texto basico para los talleres
internacionales que el Programa lll realice y en los cuales
participaran técnicos de organismos gubernamentales
(OGs) y de organizaciones no gubernamentales (ONGs) de
la region.

En lo que respecta al manual para identificar, formular y
administrar pequefios proyectos productivos con métodos
participativos, su propésito principal es habilitar técnicos
de las instituciones nacionales para capacitar pequefios
productores en el manejo técnico-productivo y financiero
de sus empresas, de cara al nuevo cuadro de politicas
macroecondémicas y sectoriales.

Finalmente, se realiz6 en Costa Rica un taller sobre
formulacion de proyectos, el cual conté con la presencia de
25 técnicos del sector agropecuario de los paises del Istmo
Centroamericano y RepUblica Dominicana.

Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural

Esta acciéon propugna por el
fortalecimiento institucional
de las OGs y las ONGs, con el
objeto de que estén mejor pre-
paradas en la formulaciéon y ejecucion de programas y
proyectos de desarrollo rural.

IICA 85248
TOTAL 85248
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Para esto, el Programa dio continuidad a las actividades
iniciadas el afio anterior en el ambito de la tecnologia y el
crédito e inici6 nuevas acciones entre las que se pueden
mencionar: la conclusién de los documentos sobre politica
diferenciada para el desarrollo rural y descentralizacién de
la gestion del Estado y participacion de la sociedad civil.
Ambos documentos forman parte del marco conceptual y
metodoldgico que orienta las acciones del Programa.

Estos lineamientos fueron validados en una reunién de
consulta en la cual participaron 30 profesionales especialis-
tas en el tema de desarrollo rural de diversos paises de ALC.

Como complemento al desarrollo conceptual, el Pro-
grama realiz0 dos seminarios internacionales sobre el
tema, en Quito y Santiago. En Quito se efectud el Seminario
Internacional sobre Politicas Diferenciadas y Administra-
cién Descentralizada para el Desarrollo Rural en la Region
Andina. Se discutieron aspectos como: potencialidades de
la economia campesina; impacto de los programas de
ajuste en las economias campesinas; cambios politico-
econdmicos del continente europeo y sus posibles impac-
tos en la reactivacion del sector agropecuario en ALC;
descentralizacion y participacion; y fondos financieros
especiales para el desarrollo rural. En este seminario
participaron 50 directivos de instituciones de desarrollo
rural de la region y técnicos profesionales de los paises
andinos y México.

Por su parte, el seminario sobre Politicas Diferenciadas
para el Desarrollo Rural en el Area Sur, congreg6 a mas de
50 participantes en Santiago. Entre los temas discutidos
figuran: modernizacién agricola y pequefia produccion;
papel de la economia campesina en las estrategias de
reactivacion del sector agropecuario; politicas macroeco-
ndémicas y sectoriales y las estrategias de desarrollo rural;
politicas diferenciadas para el desarrollo rural; descentrali-
zacion y participaciéon para el desarrollo rural.

Ademads, se realizaron dos talleres nacionales comple-
mentarios a los seminarios internacionales en los mismos
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paises. Los temas analizados sirvieron de base para formu-
lar una estrategia de trabajo que fortalezca las acciones que
las instituciones nacionales vienen realizando con los
pequefios productores. Los talleres contaron con la presen-
cia de mas de 50 técnicos chilenos tanto de las OGs como
de las ONGs.

Fortalecimiento de las Acciones del ICA para
Potenciar la Participacion de la Mujer Rural
en el Desarrollo

Dando continuidad al conve-
nio suscrito con UNIFEM, el
Programa conté a lo largo del
afio con una especialista, posi-
bilitandose la formulacién del documento Fortalecimiento
de la Participacion de la Mujer Rural en el Proceso de
Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe:
Marco Orientador para las Estrategias Generales, Progra-
mas y Proyectos del ICA. Asimismo, se realizé un Semina-
rio Internacional sobre Politicas Agrarias y Mujer Rural, en
la Sede del Instituto en Costa Rica.

UNIFEM
TOTAL

73 608
73 608

El IICA cuenta en la actualidad con una estrategia para
incorporar una perspectiva de género en la formulacién de
sus planes y proyectos. El reformulado Plan de Mediano
Plazo 1987-1993 (PMP) contempla, como uno de los
problemas y desafios para la accion del IICA, la necesidad
de incorporar a la mujer como agente del desarrollo en el
sector agropecuario. Por tal razén, el Programa Ill ha
redefinido sus areas tematicas para incluir una linea de
actividades especificas en torno al fortalecimiento y promo-
cion de actividades orientadas a la mujer rural. En el
mediano plazo, se busca fortalecer una coordinacién inter-
programatica al interior del IICA que fortalezca la proyec-
cién institucional en esta linea del desarrollo.




Proyectos multinacionales

Adlestramiento y Estudios sobre Reforma Agrarnia
y Desarrollo Rural del Istmo Cenfroamericano
y Republica Dominicana (PRACA)

PRACA s977] EN estaaccion, las actividades
ICA 83164 | del Programa Il se concentra-
TOTAL 150141 | ron en los aspectos operacio-

nales que complementan la
evaluacion del PRACA y la generacion del marco concep-
tual y operativo, de cara a la crisis que afecta actualmente a
los paises de esta regién, con miras a potenciar la contribu-
cién de los pequeiios productores al proceso de reactiva-
cién agropecuaria.

En este sentido, las acciones del PRACA se volcaron a la
formulacién de un proyecto multinacional de inversion,
denominado Fortalecimiento y Consolidacion de los Asen-
tamientos Rurales cuyo objetivo es transformar un grupo
seleccionado de asentamientos en empresas rurales finan-
cieramente consolidadas y con autonomia administrativa y
técnica.

Este proyecto multinacional fue formulado con plena
participacion de todos los organismos de reforma agraria
de los paises signatarios del convenio PRACA y sera
presentado a los organismos cooperantes de la CEE por las
instancias politicas regionales respectivas a inicios de 1991.
Cabe seiialar que el proceso de formulacion de este
proyecto sirvié6 como base para un evento de capacitaciéon
en servicio de 14 técnicos de los institutos de transforma-
cioén agraria de los paises miembros del PRACA.

Participaclon de la Juventud Rural en el Desarrollo

Entre los principales logros
alcanzados por este proyecto,
se destacan la formulacion de
un marco de referencia con-
ceptual, metodoldgico y operativo, para orientar las accio-

IICA 65227
TOTAL 65227

nes con la juventud rural en el contexto de programas y
proyectos de desarrollo rural, asi como un proyecto muiti-
nacional para capacitaciéon y organizacién de la juventud
rural para fortalecer su participacién en programas y
proyectos de desarrollo rural, el cual servira de base para la
consecucion de recursos externos.

Igualmente, se apoy6 la reformulacién de los estatutos
del Consejo Asesor Iberoamericano de Juventudes Rurales
(CAIJR), el cual se transformé en una ONG con personeria
juridica internacional. Sobre esta base, se tomé la decision
de continuar con el apoyo al CAIJR para fortalecer el
trabajo de respaldo a la juventud rural hasta fines de
1991.

Por ultimo, el Programa |l manejé un proyecto sui
géneris denominado Creacién de Mecanismos Financieros
Especiales de Desarrollo Rural.

El papel de la mujer rural en la reactivacion de la agricultura es una
de las dreas de accion del Programa ll|.
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El objetivo fundamental de esta accion es la creacion y
operacionalizacion de fondos financieros especiales para
el financiamiento de programas y proyectos de desarrollo
rural. Con este propdsito, a partir de una serie de iniciativas
promovidas por el Programa lil, se continuaron las nego-
ciaciones en las distintas instancias politicas y administrati-
vas de los paises del Area Andina parainiciar las actividades
del FONADER.

Ademas de esta iniciativa, el Programa continud las
gestiones con el Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE) para la creacién del Fondo Centroame-
ricano de Desarrollo Rural (FONCEDER).

Finalmente, se elabor6 un documento de estrategia sobre
los mecanismos financieros para la constitucion de fondos
especiales para el financiamiento de programas y proyec-
tos de desarrollo rural en las distintas subregiones de ALC.

Programa IV: Comercializacion y
Agroindustria

La concepcién y acciones del Programa de Comercializa-
cién y Agroindustria responden a dos aspectos principales
que guardan relacién con la problematica que en el &mbito
del comercio y la agroindustria enfrentan los paises de
América Latina y el Caribe (ALC). El primer punto com-
prende la complejidad de los sistemas de comercializacion,
la mayor necesidad de procesar los alimentos, la manera de
enfrentar el proceso de urbanizacién y la consecuente
diferenciacion funcional, espacial y temporal entre la pro-
duccién y el consumo. El segundo aspecto se refiere a la
problematica que plantea la apertura del comercio interna-
cional en general y de productos agricolas y agroindustria-
les en particular.

El quehacer del Programa en 1990 se centralizé en la
cooperacion técnica brindada a los paises para incrementar
la eficiencia de sus procesos productivos y la puesta en
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marcha de politicas de comercializacion y procesamiento
agroindustrial, esfuerzos orientados a procurar la seguri-
dad alimentaria y alcanzar una participacién mas efectiva
en el comercio internacional de productos agropecuarios.
Para ello, tres proyectos multinacionales y cuatro hemisfé-
ricos estuvieron a cargo de la Direccién del Programa.
Asimismo, en 10 paises se desarrollaron sendos proyectos
nacionales. Ilgualmente, durante 1990, se condujeron
11 actividades técnicas de capacitacion en las cuales se
conté con aproximadamente 190 participantes y se
publicaron 23 documentos sobre diversos temas vincula-
dos a las areas de interés del Programa.

Dentro del marco conceptual de los campos estratégicos
y la accién que le asigna el Plan de Mediano Plazo (PMP) al
Programa |V, la accidn se centra en los siguientes campos:
1) Informacién comercial, tecnolégica y financiera (infor-
macién comercial; sistemas de informaciéon y redes de
cooperacion; informacion sobre fuentes locales o extrarre-
gionales de financiamiento). 2) Infraestructura para el
fomento agroindustrial (desarrollo de la agroindustria rural;
reconversion industrial agricola de las industrias que
enfrentan problemas de mercado o de obsolescencia tec-
nolégica; desarrollo de productos o materias primas proce-
sadas de alto valor agregado destinados al mercado inter-
nacional o regional). 3) Participacién del sector privado en
la comercializacion y la agroindustria, aspecto prioritario,
dadas la naturaleza de las areas tematicas del Programa IlVy
las limitaciones fisicas y presupuestarias que la crisis
impone al sector publico, junto con los requerimientos
propios de la reactivacion sectorial. 4) Programas y proyec-
tos de inversion y comercializacion; su fin es la reactivacion
mediante la canalizaciéon hacia el sector de recursos
financieros y tecnoldgicos, tanto externos como internos.
5) Desarrollo institucional, cuyo objetivo ulterior es aunar
esfuerzos y optimizar el uso de los escasos recursos
disponibles.

Definidos y descritos los lineamientos tematicos anterio-
res, el Programa |V centré su accion en las siguientes areas:
a) ldentificaciéon de problemas de comercializacion y desa-
rrollo de soluciones. b) Fomento de la agroindustria rural.




c) Fomento de la cooperacion técnica para el comercio
intrarregional y la seguridad alimentaria. d) For_nento d(-.z,la
agroexportacion no tradicional. e) Apoyo a la integracion
regional y a las negociaciones comerciales.

Por otra parte, en lo que respecta a acciones de coyun-
tura, el Programa IV, en colaboracién con el Sistema
Econdmico Latinoamericano (SELA), brindé apoyo a los
paises de ALC para la concertacion de una posicion
conjunta en las negociaciones sobre agricultura de la
Ronda Uruguay del GATT.

Proyectos hemisféricos

Programa Hemisférico de Desarrollo
Agroindustrial Rural (PRODAR)

Este programa, aprobado den-

Donacién Francia 20 314 .2

ICA 24716 | tro del Plan de Accion Con-

TOTAL 45030 | junta para la Reactivacion
América

Agropecuaria en
Latina y el Caribe (PLANALC), tiene como objetivo fortale-
cer y consolidar la estructura organizativa y la capacidad
técnica requerida para el fomento de la agroindustria rural
(AIR) de aquellas instituciones involucradas en su desarro-
llo.

En una nueva etapa del proyecto RETADAR, varias
instituciones internacionales, nacionales y redes naciona-
les decidieron unir sus esfuerzos mediante el estableci-
miento de un Programa Hemisférico de Desarrollo Agroin-
dustrial Rural (PRODAR), el cual ha alcanzado los
siguientes logros: 1) Formalizacion y afiliacion de 19
instituciones de 10 paises de la regién. 2) Preparacion y
negociacion de proyectos tanto regionales como temati-
cos. 3) Fomento de actividades de capacitacion, investiga-
cion (diagnoésticos), informacion (boletines y banco de
datos), documentacion y fomento de redes nacionales.

Proyecto Hemisférico de Informacién

Comercial (INFOCOM)
Este proyecto aprobado den-
ICA 32541 | tro del PLANALC, procura con
TOTAL 32541 | sy accion, coadyuvar a la solu-

cion de aquellos problemas

que surgen por la carencia de informacion adecuada,
dentro de los aspectos del comercio exterior y el fomento
de las exportaciones no tradicionales. Su inicio se remonta
a 1988. Se estructurd con el objetivo de utilizar el material
del Servicio de Informacién Comercial para el Comercio
Exterior (SICE) de la OEA y el Market News Service (MNS)
del Centro Internacional de Comercio (UNCTAD/GATT) y
difundir la red de comunicaciones del IICA a sus Oficinas y,
por ende, a los técnicos y proyectos del Instituto y de sus
instituciones contrapartes. También pretende promover la
interconexidn directa, a dichos sistemas, de organismos y
usuarios regulares de la informacion.

El SICE tiene 13 bases de datos que comprenden precios
y series historicas de comercio sobre 32 rubros mayores del
“HTSUS” (productos basicos, productos quimicos y otros)
y reglamentaciones conexas al comercio. Cruza los datos
de los servicios de informacién de los Departamentos de
Agricultura y de Comercio de Estados Unidos. A su vez, el
MNS abarca precios de varios mercados en Estados Unidos
y la Comunidad Econémica Europea (CEE) para méas de 50
productos, en su mayoria no tradicionales, dentro de cuatro
categorias: verduras y frutas de estacion; flores cortadas;
especias; pieles y cueros.

El sistema inici6 sus servicios en 1990 y, en adicién, se ha
brindado asistencia técnica para interconexiones directas
en Costa Rica, Panama, Trinidad y Tobago y Venezuela.

El servicio dispone del modelo de simulacién para anali-
sis de mercados y restricciones al comercio (“SMART":
UNCTAD y Banco Mundial) y tendra en un futuro préximo
una copia parcial del Banco de Datos de la UNCTAD/Banco
Mundial, para productos agricolas y agroindustriales de los
29 paises industrializados (CEE mas otros 10 mercados).
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EI INFOCOM edita junto con el Centro Interamericano de
Documentacion e Informacion Agricola (CIDIA) unaresefa
bibliografica en areas de competencia del Programa. Esta
publicacién la reciben regularmente todas las entidades
contrapartes del Programa y las bibliotecas agricolas con
que tiene compromisos el lICA.

Fortalecimiento de los Programas del IICA
denfro del Plan de Mediano Plazo
(Componente del Proyecto ICA/ACDI)

Este proyecto forma parte del
ACDI 941

..&D 46 393 PLANALC; se concert6 en
TOTAL 55 808 1988, pero inici0 actividades

en 1989. Su primera etapa,
correspondiente a la identificacion de nichos de mercado
de interés para ALC, concluyé en agosto 1990. La segunda
fase consiste en la definicion de los requisitos de comercia-
lizacion para penetrar esos mercados y una identificacion
de posibilidades de coinversiones en la produccién o
mercadeo agroindustriales.

Se han realizado estudios piloto de oferta exportable en
Costa Rica, Ecuador, Jamaica y Uruguay. Resultado de
ellos son las investigaciones: Tecnologias de América del
Norte para el Procesamiento de Alimentos (con publicacio-
nes en espariol y en inglés), y El Mercado Internacional de
Productos Tradicionales y las Nuevas Tendencias del
Mercado Alimenticio.

Por otra parte, el Programa IV ha llevado a cabo acciones
tendientes a la implementacion del Proyecto Hemisférico
de Fortalecimiento Institucional para las Negociaciones
Comerciales Multilaterales.

Este proyecto, contemplado dentro del PLANALC, no ha
podido iniciarse por falta de recursos cuota o externos.
Como estrategia y ante esta limitacion, se prefirié concen-
trar los escasos recursos cuota en dos componentes
subregionales en las Areas Andina y Sur. Sin embargo, en
su area tematica, la Direccion del Programa realiz6 junto
con el IDE (Banco Mundial) un Seminario Internacional
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sobre Politicas Comerciales y de Precios en la Agricultura
Latinoamericana. Por otra parte, public6 dos Documentos
de Programas y colaboré con el Sistema Econdmico Lati-
noamericano (SELA) en la elaboracién de una propuesta
armonizada de los paises de ALC en materia agricola parael
“paquete final” de la Ronda Uruguay del GATT. Este ultimo
documento fue conocido por los embajadores y negociado-
resde ALC anteel GATT, en la segunda reunion de consulta

cgnvocada por el SELA en Ginebra, Suiza, en julio de
1990.

El desarrollo agroindustrial es uno de los enfoques del Programa
IV; aqui, una procesadora de cacao.




Proyectos multinacionales

Fortalecimiento de la Capacidad Institucional
para las Negociaciones Intemacionales
del Area Andina

Este proyecto, aprobado den-
tro del PLANALC con el fin de
fortalecer alos paises en mate-
ria de negociaciones agricolas
internacionales, requerird para su ejecucion la consecu-
cion de recursos externos, para lo cual se hara necesario
una estrecha concertacion entre los paises beneficiarios:
Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela.

IICA 121 426
TOTAL 121 426

Fortalecimiento de los Ministerios de Agricultura
de los Paises del Area Sur en Aclividades de
Comercio Exterior e Integracion

Este proyecto del PLANALC
procura contribuir a desarro-
llar la capacidad de participa-
cién de los Ministerios de Agri-
cultura del Area Sur, en la formulacién de politicas de
comercio exterior agricola. Dadas la cobertura e intencion
del proyecto, la consecucidén de recursos externos sera

IICA 63 534
TOTAL 63 534

Programa V: Sanidad Agropecuaria

Como resultado de la evaluacién hecha a finales de 1989
al Programa V del IICA se definié su nueva denominacion:
Sanidad Agropecuaria. También se acordé la introduccion
de una serie de cambios tanto en sus objetivos y estrategias
como en su estructura organizativa, los cuales empezaron a
instrumentarse a mediados de 1990.

Dentro de las principales reformas establecidas destaca
la redefinicién de los objetivos del Programa: a) facilitar la

necesaria para su eficaz ejecucion. Tanto en los aspectos
financieros como en la coordinacion de este proyecto, sera
prioritaria la participacion conjunta de los Ministros de
Agricultura del Area Sur.

Desarrollo de la Agroindustria Rural

en el Area Andina
Como parte del conjunto de
ICA 93101 | proyectos aprobados dentro
TOTAL 93101 | del PLANALC, se ha planteado
la ejecucion de un proyecto

subregional para el Area Andina, que promueva el desarro-
llo de la agroindustria de procesamiento a nivel rural. Su
ejecucion tiene como pre-condicién la concertacion con
los paises que comprenden el Area: Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peru y Venezuela.

El proyecto serd por definicion un componente del -

Programa de Fomento de la Agroindustria Rural a Nivel <~

Hemisférico, también aprobado dentro del PLANALC. Su

ejecucion necesitara un fuerte componente de recursos

externos, dada la magnitud de su cobertura. Para su
coordinacion se requiere la vinculacién con la Junta del
Acuerdo de Cartagena (JUNTA) como organismo subre-
gional.

exportacion de productos agropecuarios; b) incrementar la
productividad; y c) prevenir la introduccién y difusion de
enfermedades y plagas exéticas agropecuarias. Para alcan-
zarlos se determinaron las siguientes areas de concentra-
cion: 1) Cumplimiento de los requisitos sanitarios del
comercio internacional agropecuario. 2) Diagnéstico,
monitoreo y manejo de enfermedades y plagas agropecua-
rias. 3) Anélisis y difusion de informacién. 4) Fortaleci-
miento de los sistemas de cuarentena y emergencia.
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Cinco de los seis proyectos multinacionales que venia
ejecutando el Programa fueron reformulados para adaptar-
los a la nueva estrategia. De esta forma, se definié la
ejecucion de tres proyectos a nivel hemisférico y seis
multinacionales, los cuales se encuentran en diferentes
etapas de instrumentacién y desarrollo.

Por otro lado, continuaron las actividades de seis proyec-
tos nacionales en salud animal en Argentina, Brasil, Chile,
Guyana, México y Venezuela; y de cinco proyectos nacio-
nales en sanidad vegetal en Brasil, Chile, México, Uruguay
y en la Organizacién de Estados del Caribe Oriental
(OECS).

Asimismo, el Programa brind¢ asistencia técnica, a través
de sus especialistas, en la preparacion de diversos proyec-
tos de sanidad agropecuaria a nivel nacional para ser
financiados con recursos externos, asi como en la elabora-
ciéon de nueve propuestas de proyectos multinacionales del
PLANALC, para cuya ejecucion debera identificarse finan-
ciamiento externo.

Como parte del apoyo prestado a través del fondo de
emergencia de sanidad agropecuaria se realizaron accio-
nes de cooperacion para: manejo y control del amarilla-
miento letal del cocotero en la Peninsula de Yucatén,
México; identificacion del agente etiolégico de una sospe-
cha de Fiebre del Valle del Caché en bovinos del Departa-
mento de Piura, Peru; manejo integrado de la mosca
minadora (Liriomyza spp.) en Chiriqui, Panama; del com-
bate de la langosta migratoria en Peru; apoyo a la transfe-
rencia del sistema de preaviso agrometeorolégico para el
control de la sigatoka negra del banano y el platano; y
monitoreo de la infestacion de las moscas de las frutas en
Santa Lucia y Dominica.

En igual forma, el Programa continué con la preparacion
del Compendio Interamericano de Productos Veterinarios
Registrados en su fase de biolégicos veterinarios, con el
apoyo del Departamento de Agricultura de Estados Unidos
(USDA) y del Virginia Technological University. Asimismo,
siguié con el desarrollo del Sistema Hemisférico de Vigilan-
cia de Pestes Suinas, que se ejecuta con la colaboracién del

50 PROGRAMA YV

Centro Panamericano de Fiebre Aftosa de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS).

Por otro lado, el Programa participé activamente en los
trabajos del Grupo Interamericano de Sanidad Vegetal en la
reunién realizada en Montevideo, Uruguay, en el mes de
octubre, y prest6 apoyo y seguimiento a las recomendacio-
nes de ese grupo.

Asimismo, se participé ampliamente en el Grupo Interame-
ricano de Coordinacion en Salud Animal, cuya Secretaria
Técnica esta actualmente a cargo del IICA; y en los trabajos
de la Asociacion Panamericana de Ciencias Veterinarias,
de la cual el IICA tuvo a su cargo la Secretaria Ejecutiva
hasta el mes de agosto.

Proyectos hemisféricos

Red Interamericana de Monitoreo e Informacioén
de Salud Agropecuaria (RIMISA)

Este proyecto fue reformulado
a partir de un proyecto previo
ejecutado con apoyo del
USDA/APHIS, a través del cual
se desarrollé una version preliminar de un programa com-
putadorizado para el manejo de informacién sobre evalua-
cion econdémica de enfermedades y plagas en hatos leche-
ros, el cual ya se encuentra disponible para uso de los
paises interesados.

Con base en las experiencias acumuladas en ese pro-
yecto, en los resultados de un Taller sobre Informacion y
Monitoreo de Sanidad Vegetal en Latinoamérica y el
Caribe, realizado en el mes de abril, y en las recomendacio-
nes de la evaluacion del Programa de Sanidad Agropecua-
ria del Instituto, se definieron los siguientes componentes
para la instrumentacion de RIMISA: a) andlisis de informa-
cién sobre prevalencia, incidencia y distribucion de enfer-
medades y plagas; b) andlisis y armonizacion de la legisla-
cion sanitaria relativa al comercio agropecuario; c) analisis
de informacion sobre residuos, restricciones de uso e

ICA 4749
TOTAL 4749




impacto ambiental de plaguicidas y productos veterinarios
y biotecnolégicos; y d) estudios de impacto econémico de
enfermedades y plagas agropecuarias.

Dentro de los trabajos iniciados en relacién con el primer
componente, se han establecido contactos con la Red de
Informacion de Sanidad Agropecuaria del Caribe
(CARAPHIN) y con el Comité de Sanidad Vegetal del Area
Sur (COSAVE) para el uso unificado de sus respectivas
bases computadorizadas de datos. En el campo de la salud
animal se establecera contacto con la Oficina Internacional
de Epizootias (OIE).

En relacion con el segundo componente, se completo6 la
recopilacion y andlisis de la legislacion fito y zoosanitaria
de América Latina y el Caribe (ALC) relacionada con el
comercio agropecuario internacional, y se cuenta con una
version preliminar de un programa computadorizado para
el manejo de esa informacion.

Parainiciar acciones dentro del componente de plaguici-
das y productos veterinarios, se estableci6é contacto con la
Agencia para la Proteccién del Ambiente (EPA) de Estados
Unidos, para tener acceso a la Red de Informacién sobre
Plaguicidas (PIN).

Proyecto Hemisférico de Cuarentena Intemacional
y Emergencia en Salud Agropecuaria

Este proyecto, iniciado en el
cuarto trimestre de 1990, tiene
como objetivo el fortaleci-
miento de los servicios de cua-
rentena internacional, diagnéstico y emergencia de salud
agropecuaria.

Comprende cuatro areas de accién: 1) Desarrollo y
adaptacion de metodologias uniformes para la operaciéon
mas eficiente de los servicios de cuarentena internacional
agropecuaria de ALC. 2) Desarrollo y adaptacion de
modelos para el establecimiento de sistemas de emergen-
ciay alerta de sanidad agropecuaria en ALC. 3) Consolida-
ciéon de la Red Interamericana de Laboratorios de Salud

IICA 4648
TOTAL 4648

Animal (RILSA). 4) Organizacion de la Red Interamericana
de Diagnéstico de Sanidad Vegetal (RIDSAVE).

Para la instrumentacién de este proyecto se iniciaron
acciones para actualizar la informacion sobre el estado de
los servicios de cuarentena, emergencia y diagnoéstico de
sanidad agropecuaria en los paises de ALC. Al mismo
tiempo, se avanzé en la preparacion de la bibliografia sobre
cuarentena y emergencia agropecuaria con el objeto de
conocer y analizar las diversas experiencias documentadas
sobre esa tematica.
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Proyecto Hemisférico de Sanidad Agropecuaria
para Facilitar las Exportaciones Agropecuarias

Este proyecto, que se encuen-
tra en preparacion para ini-
ciarse a principios de 1991, es
uno de los tres proyectos que
se manejaran desde la Direccidon del Programa de Sanidad
Agropecuaria del 1ICA.

Su objetivo sera el de favorecer la exportacion de produc-
tos agropecuarios apoyando a los paises a cumplir con los
requisitos fito y zoosanitarios del comercio internacional.

Este proyecto tendra una gran relacién con los otros dos
proyectos hemisféricos del Programa: RIMISA y el de
Cuarentena Internacional y Emergencia en Salud Agrope-
cuaria.

ICA 1014
TOTAL 1014

Proyectos multinacionales

Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para
Facilitar el Infercambio Comercial de
Productos Agropecuarios en el Area Cenfral

Este proyecto, iniciado en el
cuarto trimestre de 1990, es el
resultado de la reformulacion
de dos proyectos que se venian
ejecutando en el Area Central, el de Fortalecimiento de la
Capacidad Técnica de las Instituciones de Sanidad Vegetal
para Facilitar el Intercambio Regional de Productos e
Insumos Agricolas, y el componente para el Area Central
del proyecto multinacional Fortalecimiento de los Servicios
de Laboratorio de Salud Animal y de Vigilancia Epidemiol6-
gica, los cuales se fusionaron para ejecutarse a través de un
solo proyecto.

IICA 111410
TOTAL 111410

Dentro de las acciones desarrolladas durante 1990 en el
campo de la sanidad vegetal, cabe destacar la preparacion

52 PROGRAMAYV

de tres perfiles de proyectos para el fortalecimiento de las
instituciones de sanidad vegetal en Costa Rica, El Salvador
y Guatemala, que fueron desarrollados a partir de los
diagnosticos fitosanitarios realizados en esos paises en
1989. Asimismo, en colaboracién con la Sociedad Alemana
de Cooperacién Técnica (GTZ), se realizaron estudios y se
actualizaron las evaluaciones de los Programas de Sanidad
Vegetal de El Salvador y Panama, que originaron solicitu-
des de financiamiento a la cooperacién alemana.

De igual forma, se incluyen las siguientes acciones: la
continuacién del proyecto de educacién ambiental sobre
uso de plaguicidas a nivel escolar rural de Costa Rica,
ejecutado conjuntamente con el Grupo Internacional de
Fabricantes de Productos Agroquimicos (GIFAP); en Gua-
temala, el ordenamiento, clasificacion y sintesis de la
legislacion fitosanitaria; en Honduras, la asistencia para la
reorganizacion del Departamento de Sanidad Vegetal; y en
México, el apoyo a sus sistemas de informacion fitosanita-
ria, uso adecuado de plaguicidas y programas de manejo
integrado, asi como la concertacién y aprobaciéon de un
convenio entre el IICA y la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos (SARH) para el fortalecimiento de la
Direccién de Sanidad Vegetal.

En el campo de la salud animal se continuaron las
acciones para fortalecer las redes nacionales de laborato-
rios en cada uno de los paises, para favorecer el intercam-
bio tecnolégico horizontal en esa disciplina. Asimismo, se
brindé apoyo a Panama en el establecimiento del diagnés-
tico de la leucosis bovina y se reforz6 el diagnéstico de
leptospirosis y brucelosis; en El Salvador se colaboré en la
instrumentacion del diagnéstico de anemia infecciosa
equinay sereforzé el diagnoéstico de leptospirosis; en Costa
Rica se realiz6 un curso regional de diagnéstico y epide-
miologia de enfermedades virales y se apoy¢ el diagnéstico
de leptospirosis; en Nicaragua se apoyo el reforzamiento
del diagnéstico de colera porcino; y en Honduras se presté
apoyo para fortalecer el diagnéstico de laboratorio de
rabia.



Vigilancia y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Incrementar la Eficiencia

Productiva en el Caribe

ACDI 20530 | A través de este proyecto,

ICA 118901 | financiado parcialmente por

TOTAL 139431 | 1a Agencia Canadiense para
el Desarrollo Internacional

(ACDI) y el IICA, se continu6 la instrumentaciéon de
CARAPHIN. En junio de 1990, auspiciada por este pro-
yecto, se realiz6 la VI Reunidon del Comité Técnico Consul-
tivo de Sanidad Vegetal (CTC) para el Caribe, en la cual se
aprobaron los procedimientos de vigilancia regional de
enfermedades y plagas agricolas. Esta metodologia fue
avalada a nivel nacional en Santa Lucia. A nivel regional, la
informacién de los paises se recibira y difundiraen el primer
trimestre de 1991.

La metodologia de vigilancia de enfermedades y plagas
de los animales fue probada en Barbados y ya se esta
procesando la informacién recibida de cinco paises para su
difusién a nivel regional.

En el mes de setiembre se realiz6 el Il Curso Regional
CARAPHIN con participantes de los servicios de salud
animal y de sanidad vegetal de 14 paises y de varios centros
de investigacion y de educacién. En este curso se incluye-
ron los temas de epidemiologia, cuarentena, manteni-
miento de archivos, uso de computadoras y de programas
de computacion seleccionados.

En igual forma, continué publicAndose en forma bianual
el boletin de CARAPHIN, y se sigui6 difundiendo la infor-
macion referente a su base de datos, materiales y publica-
ciones sobre salud agropecuaria, de interés para la subre-
gion.

Asimismo, se completé el fortalecimiento de las unidades
nacionales de los 14 paises participantes en CARAPHIN,
con la dotacion e instalacion en todas ellas del equipo de

computacién y sus programas respectivos, con la corres-
pondiente capacitacion del personal responsable.

Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas
de las Frutas en el Area Andina

A través de este proyecto,
durante el transcurso del afo,
se avanzo6 en la concertacion

IICA 49 368
TOTAL 49 368

con los Ministerios de Agricul-

tura de los paises del Area Andina y con la Junta del
Acuerdo de Cartagena (JUNTA) para la consolidacion
gradual del Programa Andino de Prevencién, Control y/o
Erradicacién de las Moscas de las Frutas. La primera
reunion del Comité Técnico de este Programa se realizé en
Lima, Perd, en el mes de setiembre, con el auspicio de la
JUNTA y del lICA.

En esta reunion se analizé a profundidad la propuesta del
proyecto preparado por el IICA, y las posibles opciones
para obtener financiamiento externo.

En Perd, a solicitud del Ministerio de Agricultura de ese
pais, se realizé un Seminario-Taller cuyo resultado es el
Programa Nacional de Manejo Integrado de las Moscas de
las Frutas 1990-1994. En esta actividad participaron repre-
sentantes de las diferentes agencias del sector publico y
privado, relacionadas con el problema. También en Perq, se
prestd apoyo para la renovacion de la colonia de la mosca
del Mediterraneo del laboratorio del proyecto peruano
Moscamed del Instituto Nacional de Investigacién Agraria
Agroindustrial (INIAA).

Continuando con las acciones de cooperacion técnica
bilateral a Chile y Peru, el IICA propici6 la subscripcion de
un convenio entre ambos gobiernos, para intensificar la
lucha contra las moscas de las frutas en las zonas fronteri-
zas de ambos paises, y sigui6 prestando todo su apoyo para
la puesta en marcha del plan de trabajo derivado de ese
convenio.
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Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios
de Salud Animal

Este proyecto fue reformulado
a partir del componente del
Area Andina del proyecto mul-
tinacional Fortalecimiento de
los Servicios de Laboratorio de Salud Animal y de Vigilancia
Epidemioldgica.

Durante el transcurso del afio, este proyecto apoyé
ampliamente el fortalecimiento de las redes nacionales de
laboratorios de salud animal de Bolivia, Colombia, Ecua-
dor, Perl y Venezuela. En cada pais inicid su operacioén un
Comité Técnico Nacional de la Red de Laboratorios, como
unico procedimiento legal y valido de operacién intersecto-
rial a nivel de pais y a nivel subregional andino. Los Comités
elaboraron reglamentos armonizados y apoyaron sus pro-
yectos nacionales para el fortalecimiento de cada red
nacional para la obtencién de recursos externos.

Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela elaboraron pro-
yectos especificos para el fortalecimiento de sus redes de
laboratorios, los cuales fueron la base para la preparacion
del proyecto del PLANALC: Fortalecimiento de la Red
Andina de Laboratorios de Salud Animal y Evaluacién de
Pérdidas Econémicas por Enfermedades y Plagas de Ani-
males en los Paises del Area Andina, el cual se encuentraen
tramite de aprobacion.

Entre otras acciones de cooperacion de este proyecto,
destacan en Ecuador el apoyo para la promulgacioén parla-
mentaria de la ley que creé la Red Nacional de Laboratorios
de Salud Animal, adscrita al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, con autonomia técnica, financiera y administra-
tiva; en Peru, la asistencia para la elaboracion del Proyecto
de Ley que se tramita en el Honorable Congreso Peruano
paracrear la Red Nacional de Laboratorios de Salud Animal
como un Instituto adscrito al Ministerio de Agricultura. De
igual forma, se brindd asistencia en estos paises para
coordinar actividades entre los Ministerios de Salud y de
Agricultura, fomandose acuerdos sobre un flujograma de
comercializacién de biolégicos, revision de la legislacion y

IICA 1492
TOTAL 1492
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reglamentacion sanitaria, designacion de areas y cronogra-
mas de vacunacion, controles de biolégicos veterinarios de
produccién nacional, utilizaciéon de cepas virales para la
produccion de vacunas y capacitacion de personal técnico
en procedimientos de laboratorios y vigilancia epidemiol6-
gica.

En Bolivia, se elabor6é y concerté con las autoridades
nacionales el Plan de Accién de Salud Animal y Proteccién
Agropecuaria, donde se especifican y ordenan las metas
que se pretenden alcanzar con la Red Nacional de Labora-
torios de Salud Animal.

Asimismo, se elaboraron y distribuyeron en los cinco
paises del Area Andina los nuevos modelos de organizacion
y operacion administrativa de servicio de los laboratorios
periféricos, que promueven el paso de un servicio sanita-
rista a un servicio integral productivo. Los modelos se
denominan Centros Integrales de Salud y Produccion
Animal (CISPA) en Colombia y Centro Integral de Asisten-
cia Pecuaria (CIAP) en Ecuador. Este ultimo es un esfuerzo
conjunto entre el Programa de Organizacién y Administra-
cion para el Desarrollo Rural y el Programa de Sanidad
Agropecuaria del l1ICA.

Fortalecimiento de los Servicios Nacionales
de Sanidad Vegetal para Facilitar el
Infercambio Comercial de Productos
Agricolas en los Paises del Area Sur

A través de este proyecto el
IICA cooper6 con la Subsecre-
taria de Agricultura, Ganaderia
y Pescade Argentina (SAGyP),
en la preparacion de un proyecto de financiamiento externo
(BID/Banco Mundial) para el fortalecimiento del Servicio
Nacional de Sanidad Vegetal, que comenzaré a ejecutarse a
partir de 1991, y en el desarrollo de un modelo para la
organizacion y manejo computadorizado para el sistema
nacional de cuarentena vegetal.

IICA 98 909
TOTAL 98 909




Con la participacion de un experto de la Universidad de
Cornell, se brindé asistencia técnica a los Servicios de
Sanidad Vegetal de Uruguay y Chile, para fortalecer sus
respectivos sistemas de vigilancia fitosanitaria, en el reco-
nocimiento y diagnéstico de enfermedades viréticas de la
vid.

Se actualiz6 el diagnéstico de situacion del Servicio de
Sanidad Vegetal del Paraguay, y se elabor6 un programa de
trabajo para el fortalecimiento de los sistemas nacionales
de cuarentenay de vigilancia fitosanitaria, cuya implemen-
tacion se proyecta para 1991.

En el mes de marzo se reuni6é en Montevideo, Uruguay, el
Comité Técnico Regional de Sanidad Vegetal, integrado
por los Directores de Sanidad Vegetal del Area Sur, en cuyo
seno se hicieron valiosas aportaciones sobre las acciones
por desarrollar en los paises. En esa oportunidad, se
organiz6 una Mesa Redonda sobre la Problematica Regio-
nal de los Residuos de Plaguicidas en Productos Agricolas
de Exportacion, en la que participaron, ademas, represen-
tantes de EPA, USDA, Administraciéon de Alimentos y
Drogas (FDA) y expertos de GIFAP, Argentina, Chile y
Uruguay, para analizar restricciones actuales y futuras de
los paises importadores, en materia de residuos de plagui-
cidas y sus repercusiones en el comercio agricola de los
paises del Area Sur.

En el marco del Convenio IICA/Asociacion Latinoameri-
cana de Integraciéon (ALADI), se relevaron las restricciones
cuarentenarias que podrian originar trabas al comercio
intrarregional de semillas, y se colaboré en la organizacion
de la Primera Reunién de Directores de Sanidad Vegetal de
los Paises Miembros de ALADI, en la que se analizé la
problematica existente y las posibilidades de armonizacion
de las regulaciones fitosanitarias vigentes, para facilitar el
comercio de semillas entre los paises de América Latina.

El 1ICA brindé, igualmente, apoyo logistico y organiza-
tivo al COSAVE, propiciando la || Reunién Preparatoria del
Comité Directivo del COSAVE, en la que adoptaron impor-
tantes resoluciones y recomendaciones, que contribuyeron
al afianzamiento de esta naciente organizacion regional
fitosanitaria.

También se brindé apoyo logistico y organizativo para la
realizacion de la V Reunion del Grupo Interamericano de
Coordinacion en Sanidad Vegetal, cuya Secretaria Técnica
es ejercida, en forma compartida, por el IICAy la Organiza-
cion de las Nacionales Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO). En esta actividad, los Miembros Per-
manentes del Grupo (NAPPO, OIRSA, CPPC, JUNTA y
COSAVE), conjuntamente con representantes de la
Organizacion Europea de Proteccion Vegetal (EPPO) y la
Comisién de Proteccion Vegetal del Pacifico Asiatico
(APPPC), analizaron y discutieron importantes aspectos
conceptuales sobre principios de cuarentena vegetal, anali-
sis de riesgos fitosanitarios, bases para la aplicacién de
restricciones cuarentenarias y sobre acciones futuras para
afrontar problemas fitosanitarios de interés comun.

Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Intemacional para Facilitar el
Intercambio Comercial Pecuario en los

Paises del Area Sur

Este proyecto se deriva del
componente del Area Sur del
proyecto multinacional Forta-
lecimiento de los Servicios de
Laboratorio de Salud Animal y de Vigilancia Epidemiold-
gica, el cual fue reformulado con base en la evaluacién del
Programa de Sanidad Agropecuaria del [ICA.

El principal logro alcanzado durante 1990 ha sido el
avance en la consolidacion de la Red de Laboratorios de
Salud Animal del Area Sur (REDSUR), mecanismo que ha
probado ser muy efectivo para el intercambio tecnolégico
entre los servicios de laboratorio, tanto dentro como fuera
del Area.

Asimismo, cabe destacar la ejecucion del IV Curso
Regional de Enfermedades Exéticas realizado en el Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de
Argentina, con el apoyo del USDA, en el cual participaron
25 profesionales de cuatro paises. Se espera que los paises

IICA 5534
TOTAL 5534

PROGRAMAV 85



del Area Sur, con los profesionales que se han capacitado
en los cuatro cursos realizados, instrumenten sus sistemas
nacionales de emergencia en salud animal.

Entre las acciones de cooperacidn técnica que se realiza-
ron a través de este proyecto durante el afio destacan: en
Chile, el apoyo prestado para el manejo de predios libres de
brucelosis y tuberculosis bovina, asi como para su pro-
grama de manejo de leucosis bovina; en Argentina, la
cooperacién proporcionada en la preparacion del Proyecto
de Refuerzo Institucional del Servicio Nacional de Salud
Animal (SENASA), que sera financiado parcialmente por el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y en
diversas acciones de capacitacion paralos profesionales de
ese Servicio.

El Centro de Programas y Proyectos
de Inversién (CEPPI)

ElI CEPPI tiene como propdsito cooperar con los paises
miembros en la elaboraciéon de diagnoésticos y programas
sectoriales agropecuarios y proyectos de inversion, orien-
tados a apoyar el proceso de modernizacion y reactivacion
de la agricultura en América Latina y el Caribe (ALC).

A principios de 1990 se inici6 el proceso de consolida-
cion del Area de Estudios Sectoriales, con la preparacion de
documentos metodolégicos para la elaboracién de diag-
nosticos y perfiles sectoriales agropecuarios. Durante el
segundo semestre se elaboraron estudios sectoriales en
Perl y Nicaragua, el primero preparado conjuntamente con
la Oficina del IICA en ese pais y el segundo con la Unidad
Regional de Asistencia Técnica (RUTA Il). También se
inicié con las Oficinas del IICA en Uruguay y Guatemala, la
preparacion de diagnosticos sectoriales agropecuarios en
ambos paises. Ademas, con financiamiento del Convenio
IICA/Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se pre-

56 CEPPI

En igual forma, debe sefalarse la asistencia técnica
prestada a la Direccion General de Servicios Veterinarios
de Uruguay, para su anadlisis institucional y presentacion de
una propuesta de modernizacion de su estructura organiza-
tiva, accion que fue realizada con apoyo del Gobierno de
Canada.

Asimismo, debe destacarse el apoyo brindado a Para-
guay para el analisis institucional de la Subsecretaria de
Ganaderiay de los Servicios Nacionales de Salud Animal de
ese pais y, finalmente, el respaldo a la Secretaria Nacional
de Defensa Agropecuaria de Brasil, a través del proyecto
nacional respectivo de salud animal.

par6 en Uruguay el estudio Sectorial Pesquero, y se
participd en otro en Guyana, denominado Sectorial Agri-
cola.

En relaciéon con las actividades de capacitacion, el
CEPPI organizé conjuntamente con RUTA Il un Seminario
sobre programas de ajuste sectorial, que se realiz6 en la
Sede Central del IICA en abril de 1990.

Los resultados de cooperacién técnica en el Area de
Proyectos de Inversidon se enmarcaron en la ejecucion del
Convenio IICA/BID para la preparaciéon de proyectos y
programas sectoriales; se prest6 asesoria y apoyo a las
Unidades del IICA en el anélisis de proyectos de inversiony
a organismos nacionales en eventos de capacitacion sobre
proyectos.

En el marco de este mismo Convenio, se elaboré un
estudio sobre crédito rural en Haiti; se inici6 la preparacion
de los estudios de factibilidad del proyecto Consolidacion



de Colonias Rurales en Paraguay y del programa Moderni-
zacion de los Servicios Agropecuarios en Chile. También se
finaliz6 el estudio de factibilidad del proyecto Apoyo a los
Servicios Agricolas de las Bahamas y se elaboré conjunta-
mente con la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) una propuesta para un programa de alimentaciéon y
nutricién en Haiti.

El Area de Proyectos de Inversién también brindé
apoyo técnico y metodolégico a unidades del Institutoen la
preparacion y analisis de perfiles y proyectos de inversion
para financiamiento externo. Asimismo, cooper6 con las

Oficinas del IICA en Costa Ricay México en la organizacion
y ejecucion de eventos de capacitacion sobre proyectos
dirigidos a funcionarios de organismos de esos paises.

Dado el caracter y funciones de la Unidad de Coopera-
cion Técnica, el CEPPI da especial importancia a la adapta-
cion y desarrollo de metodologias para los proyectos de
inversion. En este sentido, el Centro elaboré el programa
Formulaciéon y Analisis de Proyectos Agropecuarios
(FAPRO) de aplicaciéon en microcomputadoras. Actual-
mente, el FAPRO se encuentra en la etapa de compilacion
para ser utilizado en actividades de capacitacion.
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El ICA en los Paises

.a Presencia del IICA en los Paises

1zo 1987-1993 (el PMP 1987-1991 fue ajustado y
1993 durante la Décima Reunién Ordinaria del
de 1990), los paises miembros establecieron un
»ara la accion futura del Instituto, cuyos rasgos
incentracién de actividades en temas definidos
3ién y una mayor eficiencia y flexibilidad de las
a de las cambiantes condiciones del escenario

mientos, los proyectos nacionales sonunodelos
n por medio de los cuales el IICA concreta su
ciones en el hemisferio. En este sentido, los
cnica estan estrechamente relacionados con los
dais o paises participantes; por su medio se da
le conocimientos y experiencias con miras a
técnica local.

itu que este capitulo sobre instrumentos de
16stico de la agricultura en cada Estado Miembro
5dmico global del pais—-, menciona las politicas
ntar las necesidades del sector y, en respuesta a
1 emprendida por el IICA para brindar un apoyo
nde se ejerce la cooperacion.

le los cuadros que presentan los instrumentos de
2l pais permite al lector apreciar el impacto real
donde se llevan a cabo acciones de cooperacion.

)s logros alcanzados en el afio por cada proyecto,
iion de apoyo administrativo, ilustra en forma
» por el Instituto en cada una de sus cinco areas
anificacion de la politica agraria, generacion y
organizaciéon y administracion para el desarrollo
‘oindustria, y sanidad agropecuaria.
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Las Oficinas del IICA

Las Oficinas del IICA en los paises constituyen la base institucional y
administrativa para la ejecucion de las actividades del IICA y les corresponde
un papel central: mantener las relaciones con las autoridades gubernamenta-
les; brindar apoyo administrativo y logistico para la realizacion de las
actividades de los cinco Programas a través de diagndsticos de las situaciones
en cada pais; prestar asistencia técnica a los paises en relacion con problemas
coyunturales; desarrollar capacidad para la identificacién, administracion y
ejecucion de proyectos; y ejecutar proyectos nacionales de prestacion de
servicios administrativos.

La estructura de las Oficinas varia considerablemente de un pais a otro. El
Representante del IICA es responsable de la gestion de la Oficina en el pais
ante los respectivos Directores de Operaciones de Area asignados a la
Subdireccién General Adjunta de Operaciones, con sede en San José.

Las Oficinas del IICA en Canada y Estados Unidos, por el papel distinto que
cumplen dentro de la estructura del Instituto, dependen directamente del
Director General, a través del Director de Relaciones Externas.

Area Central

El Area Central esta integrada por los paises del Istmo Centroamericano,
Republica Dominicana y México. Con excepcidn de este ultimo pais, se trata
de un conjunto de pequefias economias, golpeadas en forma severa por la
crisis de los afios 80 y, en tres paises, con efectos agravados por conflictos
politico-militares en proceso de solucién. En términos generales, los paises
del Area lograron en 1990 una tasa aceptable de recuperacion econémica,
aunque persiste un retroceso en todos ellos en términos de producto interno
bruto por habitante.

Las relaciones comerciales del conjunto de paises con el exterior arrojaron
un déficit de casi el doble del correspondiente al afio anterior, a raiz de un
crecimiento cercano al 20% en las importaciones y nuevas caidas en los
términos de intercambio (salvo en México, donde éstos tuvieron una ligera
mejoria). El déficit en cuenta corriente de la balanza de pagos subi6 de US$7.8
a US$9.2 miles de millones entre 1989 y 1990. El saldo de la deuda externa
desembolsada disminuyé ligeramente, pero los intereses devengados se
mantuvieron en niveles similares a los de afios anteriores si se comparan con
los ingresos por exportaciones, con excepcion de México, donde esa relacion
bajé.
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Los problemas sociales continuaron sin solucion y algu-
nos se agudizaron; los registros sobre empleo urbano
disponibles para algunos paises asi lo confirman. En
Panama y Honduras el desempleo llegé a niveles sin
precedentes en la década y en Guatemala la tasa figura
entre las mas altas desde 1980. En cambio, en México y
Costa Rica el desempleo fue bastante mas bajo.

Con excepcion de México, las economias de los paises
del Area comparten una serie de caracteristicas como su
pequefio tamafio, el caracter agroexportador, la vulnerabili-
dad externa y los rezagos tecnoldgicos. Estas situaciones
aparecen en el transfondo de los movimientos gestados por
los Gobiernos del Istmo, tendientes a lograr unareinsercion
de esas economias en el sistema internacional, con apoyo
en un proceso articulado de cooperacion regional. Esta es
considerada como un mecanismo idéneo para facilitar la
apertura comercial y, por ende, la reactivacion productivay
el desarrollo econdmico y social. Dados la estructura
productiva y los potenciales verificables en estos paises, la
agricultura adquiere una centralidad sin cuestionamiento
en el proceso de cooperacion regional.

Bajo la perspectiva anterior, los Gobiernos desarrollan un
activo proceso de acercamiento, que ha dado como resul-
tado una serie de importantes resoluciones —a nivel presi-
dencial unas, vicepresidencial y ministerial otras- las cua-
les apuntan a la introducciéon de un estilo de integracion
que facilite el desarrollo de la eficiencia y la competitividad
de las economias, y una apertura comercial exitosa y
equitativa. En tal contexto, los Ministros de Agricultura
reunidos en la Comision Especial para Centroamérica del
Consejo Regional de Cooperacién Agricola de Centroamé-
rica, México, Panama y Republica Dominicana (CORECA),
iniciaron la armonizacion de las politicas agricolas a fin de
facilitar el desarrollo productivo y la expansion del comer-
cio agropecuario intrarregional y exterior. El entorno deci-
sorio basico quedo virtualmente completado, incluyendo la
constitucion de las instancias nacionales de anélisis, que
actuaran como agentes generadores de iniciativas naciona-
les para avanzar en el proceso de armonizacién, en el cual el
Instituto prestd una amplia colaboracion.

Por otro lado, en 1990 se tornaron mas nitidas y sélidas
las tendencias al fortalecimiento de la cooperacidén econé-
mica y técnica intrarregional, proceso cuya iniciativa fue
emprendida por México, pais de mayor desarrollo econo-
mico y tecnolégico en el Area, que comparte ademas con
Venezuela el compromiso de suministrar combustibles al
resto de paises bajo el Acuerdo de San José. El acerca-
miento entre México y el Istmo Centroamericano fortalecié
el marco para la cooperacion, consistente en una serie de
instrumentos, algunos de los cuales ofrecen importantes
espacios para incrementar el comercio intrarregional de
productos agropecuarios. Con esa mira, el Instituto inicio
los estudios conducentes a establecer un proyecto para la
expansién del comercio de productos agropecuarios entre
México y Centroamérica, en el marco del Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América
Latina y el Caribe (PLANALC).

Por otro parte, los paises del Area, pero en particular los
del Istmo Centroamericano, continuaron presentes en la
agendade lacooperacion econdmica internacional. En esta
linea, se concluy6 la documentacién técnica que respal-
dara las deliberaciones de la Primera Reunién Sectorial
Agricola de los Gobiernos Centroamericanos con Coope-
rantes, en el marco del Plan Especial de Cooperacion
Econdmica para Centroamérica (PEC), administrado porel
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). De alguna manera, el PEC agricola establece
espacios de convergencia con el PLANALC, aunque es un
programa fundamentaimente de inversiones, que incluye
componentes de cooperacion técnica, varios de los cuales
seran administrados en su oportunidad por el Instituto.

En 1990 los paises continuaron aplicando medidas de
ajuste estructural, si bien no todos ellos en el marco de
programas globales. Un ingrediente importante de esas
medidas es el ajuste institucional; de hecho estan plantea-
das importantes reformas en las estructuras del sector
publico agricola de los paises, aun cuando éstas se han
concretado practicamente solo en México. Esas reformas
se orientan, como denominador comun, hacia una reduc-
cion del tamafo del sector publico agricola, lo cual tiende a
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modificar el peso relativo de los distintos actores en el
proceso de reactivacion y desarrollo de la agricultura. Con
la disminucién del gasto publico agropecuario registrada
en los Gltimos afos, el sector publico agricola ha. dismi-
nuido su presencia en el escenario agricola virtualmente en
todos los paises. El signo de las reformas institucionales, en
perspectiva, permite anticipar una reafirmacion de esas
tendencias. Todo esto se suma al hecho de que la légica de
los programas de estabilizacion y ajuste ha incrementado el
alcance de las politicas macroeconémicas en la dinamica
de la actividad agricola. De esta manera, en 1990 continué
el curso de cambios en el entorno macroeconémico e
institucional de la agricultura en todos los paises.

En medio de las tendencias y acontecimientos apunta-
dos, se asegurd la continuidad en la ejecucién de los
proyectos del PLANALC. De una cartera de 19 proyectos
para el Area Central, se inici6 o continud la ejecucion de 12.
El Instituto mantuvo bajo permanente analisis el Plan y se
redefinieron lineas estratégicas para el Area Central, con la
idea de concentrar los esfuerzos en aquellos Proyectos con
una contribucion mas significativa a la apertura comercial y
los ajustes estructurales.

Los Proyectos de ambito subregional que el Instituto
ejecuta en el Area Central, se mencionan a continuacion.

Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la
Efectividad del Proceso Decisonio del Consejo
Regional de Cooperacion Agricola de
Cenfroamérica, México, Panamad y Republica

Dominicana (CORECA)
CORECA-PQises o8310| EN correspondencia con las
IICA 104709 | @actividades de implementa-
TOTAL 203 019 cién del PLANALC, la Secre-
taria de Coordinaciéon ha

prestado atencién al movimiento de la Cartera de Proyectos
Agropecuarios Regionales, preparada por el Grupo Interins-
titucional del Sector Agricola (GISA) y a los proyectos
nacionales que forman parte de los Programas Regionales
de Accién Conjunta.
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De esta forma, ha coordinado las actividades del Pro-
yecto CAM 90-002 CORECA-PNUD-GISA, cuyo propdsito
ha sido apoyar la preparacion de los documentos técnicos
que servirdn de base para la Reunién Sectorial Agricolacon
Cooperantes, que se llevara a cabo a principios de 1991 en
Managua, Nicaragua, en el marco del PEC.

La segunda tarea importante que ocupé la atencion de la
Secretaria fue el cumplimiento de los mandatos presiden-
ciales del Plan de Accion Econdmica para Centroamérica
(PAECA) enlo correspondiente al sector agricola. Se apoy6
el proceso de armonizacién de politicas agricolas, se
definio una metodologia de trabajo por pais y se crearon
comisiones técnicas nacionales con la participacion del
sector econdémico, cuyo propdésito es formar una mesa de
dialogo nacional entre los sectores agropecuario y econo-
mico para armonizar las politicas para la agricultura.

El énfasis del trabajo, tanto en la promocién de inversio-
nes como en laarmonizacién de politicas, se hapuestoenlo
atinente a seguridad alimentaria regional y comercio intra-
rregional y extrarregional.

La Secretaria ha continuado prestando apoyo a las
decisiones de CORECA, en su calidad de foro sectorial, el
cual realizé cuatro reuniones de Ministros, dos de Vicemi-
nistros y una del Comité Técnico, para elaboracion de las
propuestas y programa de trabajo que concretan la partici-
pacion del sector agropecuario en el proceso de integra-
cidén centroamericana.

Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronternizo
(Trifinio)

El trabajo conjunto de la Orga-
nizacion de los Estados Ameri-
canos (OEA) y el Instituto
surge como respuesta a una
resolucion de los Vicepresidentes centroamericanos,
tomada el 12 y 13 de setiembre de 1988 en San José, Costa
Rica, en que solicitaron “conformar una unidad de apoyo al
desarrollo fronterizo de los paises del Area, encargada de

ICA 103 264
TOTAL 103 264




identificar y preparar proyectos de desarrollo integral
fronterizo y colaborar con los paises interesados en la
ejecucion de los proyectos”.

En el contexto del Acuerdo OEA/IICA se prepard un
marco conceptual para el desarrollo fronterizo en el Istmo
Centroamericano, el cual fue presentado en una reunion
del GISA, con el objeto de incorporarlo dentro de la Cartera
de Proyectos Regionales del PEC. Con base en este marco,
se preparé un Programa Centroamericano de Desarrollo
Fronterizo para ser presentado a la Reunion Sectorial con
Cooperantes del PEC. Asimismo, dentro del Acuerdo se
han llevado a cabo diferentes actividades, tales como el
apoyo para la reactivacion de las acciones dentro del marco
de los acuerdos fronterizos Costa Rica-Panama para la
preparacion de un Plan de Desarrollo Fronterizo Regional
en los dos paises y especificamente de un Proyecto de
Desarrollo Rural Integral, que se espera financiara la
Comunidad Econémica Europea (CEE), y un primer docu-
mento basico para el desarrollo regional integral fronterizo
del Golfo de Honduras (Guatemala-Honduras).

Dentro de los proyectos en ejecucién, se encuentra el
Plan Trifinio, el cual constituye una ambiciosa iniciativa de
desarrollo socioeconémico del area fronteriza de Hondu-
ras, Guatemala y El Salvador, resultado de un proceso
concertado de integracion efectiva de los tres paises.
Cuenta con el apoyo de la OEA y el IICA, a través de una
unidad técnica conjunta creada con base en el Acuerdo
para la Ejecucion de un Proyecto de Desarrollo Integral de
Regiones Fronterizas en Centroamérica, firmado en
noviembre de 1988 y destinado a apoyar éste y otros
esfuerzos de desarrollo fronterizo. De acuerdo con lo
estipulado, la OEA y el lICA aportan US$100 000 cada uno
por afio, para coadyuvar a este esfuerzo conjunto.

Actualmente se han identificado y preparado perfiles
avanzados de 31 subproyectos, los cuales se han presen-
tado a cooperantes potenciales, con el objeto de buscar
recursos para los mismos. Se realizaron multiples activida-
des para gestionar financiamiento y se ha obtenido apoyo
de la Misidon Técnica Espanola para la formulacion de

proyectos de riego, de técnicos de IICA-Radio Nederland y
del Gobierno de los Paises Bajos para el proyecto de
radiodifusiéon regional. Asimismo, se dio seguimiento a la
tramitacion de recursos ante el Banco Centroamericano de
Integracion Econémica (BCIE) y el PNUD. Este ultimo
aprobé US$550 000, dentro del marco del PEC, para realizar
estudios de factibilidad de los proyectos identificados para
la Zona Semiarida de la Regién Plan.

Se efectuaron, ademas, multiples reuniones técnicas con
el propdsito de poner en marcha la estrategia de desarrollo
del Trifinio aprobada por los Vicepresidentes, definir pro-
yectos, preparar documentacion sobre normas y procedi-
mientos técnicos y operativos para la Comisidon Trinacio-
nal, conformada por los Vicepresidentes de los tres paises,
definir agendas para las reuniones y preparar el presu-
puesto y programa operativo.

Finalmente, se realizaron actividades de apoyo a la
Secretaria Ejecutiva de la Comisién y para ello se prepara-
ron trabajos técnicos en estrecha coordinacién con la
misma. Se viene asistiendo en forma directa a la estructura
institucional creada para la ejecucion del Proyecto Piloto
de apoyo al Desarrollo del Campesinado con asistencia
financiera de la CEE y los paises.

Fortalecimiento de las Actividades
de la Subcomisién de Asuntos Agropecuarios
y Forestales México-Guatemala

El apoyo a la Subcomision de
Asuntos  Agropecuarios 'y
Forestales, México-Guatemala
se inicié con una Accion de
Coyuntura en 1989, cuyo propdsito era contribuir al fortale-
cimiento de las actividades binacionales, acciones conjun-
tas e intercambio tecnoldgico y de profesionales en dichos
paises.

ICA 14 603
TOTAL 14 603

El 1ICA aport6 su colaboracion en la parte logisticay en la
ejecucion de reuniones técnicas dentro del marco de la
cooperacion bilateral. Asimismo, el Instituto particip6 en la
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elaboracion de una propuesta para institucionalizar un
mecanismo permanente de apoyo a la Secretaria Técnica
de la Subcomisién, que incluya el fortalecimiento de la
recién creada Subcomision de Asuntos Pesqueros y Acui-
colas entre ambos paises. Igualmente, ha sido reconocido
el aporte de la Subcomisidn al Acuerdo Binacional Cienti-
fico y Tecnolégico México-Guatemala.

En esta actividad concertada participaron por parte de
México, el personal de la Direcciéon General de Asuntos
Internacionales (DGAI), de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos (SARH) y por parte de Guatemala, el
personal de la Unidad Sectorial de Planificacion del Sector
Agricola (USPADA). Los beneficiarios directos de esta
accion han sido los sectores publicos agropecuarios y los
programas cooperativos que se estan llevando a cabo en
México y Guatemala, tales como el de Control de la Abeja
Africanizada, el control de la Mosca del Mediterraneo, el
control del Gusano Barrenador, el Centro de Cooperacion
Internacional para la Preinversiéon (CIPREDA) y el Conve-
nio entre el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
(ICTA) de Guatemala y el Instituto Nacional de Investiga-
ciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP) de México.

Esta actividad ha servido también para apoyar las accio-
nes que viene realizando el IICA en el reforzamiento en
analisis de politicas de la USPADA, alaque le ha correspon-
dido la Secretaria de esta Subcomision durante 1990. En
México permitié una mejor comunicacion con la DGAl a la
vez que facilitd cierto apoyo de México a Guatemala.

Actualmente, existe una base de datos sobre las priorida-
des binacionales de intercambio técnico y una carpeta de
proyectos con perfiles actualizados. Ademas, se elabord6
una estrategia de cooperacion binacional que esta en
proceso de revision y se prepararon documentos de segui-
miento de los resultados de las reuniones técnicas de la
Subcomision.

La incorporacion de la experiencia de la Subcomision a
una futura Subcomisiéon México-Centroamérica ha sido
tema de discusion y se espera vincular la relaciéon binacio-
nal a una relacién de México con la regiéon centroameri-
cana.
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En setiembre de 1990, los Ministros de Agricultura de
Centroamérica y México, reunidos en San Salvador, en el
Consejo Regional de Cooperacion Agricola, aprobaron la
Resolucion 11-CE-14 sobre Cooperacion México-Istmo de
Centroamérica, solicitando al IICA que apoye la conforma-
cion de una Comision México-Istmo Centroamericano
dentro del marco del PLANALC y en el seno del CORECA,
para analizar los mecanismos que permitan establecer
esquemas de cooperacion entre ambas partes.

Costa Rica

Durante 1990, la economia de Costa Rica continud
recuperandose pero a un ritmo mas débil que en el afio
anterior; el Producto Interno Bruto (PIB) aumentd 3.5%,
frente a 5.5% en 1989. En el conjunto de las actividades
productivas, la agricultura fue una de las mas dinamicas,
con una expansion del 5.4%, como resultado del
crecimiento en la produccién del banano, lo que neutralizé
los efectos poco favorables de la baja en los precios del
café. Otro factor de crecimiento fueron los productos
de exportacion no tradicionales, los cuales se
expandieron en un 8%.

Si bien el crecimiento de la agricultura puede conside-
rarse importante, la poblacién directa o indirectamente
vinculada a la dinamica de este sector ha enfrentado los
efectos del proceso de ajuste estructural, los cuales han
sido poco favorables para los pequefios productores y
grupos campesinos. Una manifestacion de estos efectos es
la reduccién y el encarecimiento del crédito bancario, lo
que se suma a problemas vinculados con la tenencia de la
tierra, variaciones climaticas, falta de infraestructura pro-
ductiva en varias regiones, entre otros.

Uno de los problemas mas graves de la economia
costarricense durante 1990 fue el déficit fiscal que, segin




estimaciones, habria alcanzado mas del 7% del PIB, con sus
consabidas presiones sobre el nivel de precios; la tasa de
inflacion para el afio se estim6 en 25%. Por esta razén, y por
la persistencia de otros desequilibrios macroeconémicos,
el Gobierno establecié como principal objetivo de la poli-
tica econémica, alcanzar un crecimiento sostenido en los
préximos afios, con base en una transformacioén productiva
pero, a la vez, introduciendo un proceso mas efectivo de
redistribucion del ingreso.

EIIICA, porlo tanto, en respaldo a las iniciativas guberna-
mentales, colaboré en la capacitacion de personal en
materias relacionadas con los efectos de las variables
macroeconémicas sobre el sector, a fin de mejorar el
analisis de las politicas agropecuarias. Asimismo, continué
ayudando en la elaboracién de proyectos productivos de
desarrollo para pequefios agricultores organizados e incur-
sioné en el area de comercializacién, con el objeto de
perfeccionar los servicios al productor y al exportador. El
Instituto también apoy@ las iniciativas del Estado en lo que
respecta a una mejor organizacion de la generacion y la
transferencia de tecnologia, con miras a una eventual
privatizacion de esta Gltima.

Asimismo, el IICA firmé una Carta de Entendimiento con
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), para la
administracion de fondos para apoyo logistico y capacita-
cion en servicio de técnicos y profesionales del Ministerio.
Ademas, la Oficina ofrecié sus servicios de cooperacion
técnica al Servicio Nacional de Aguas Subterraneas
(SENARA) para la realizacion de la segunda etapa del
Proyecto de Riego Arenal-Tempisque y brindé apoyo
administrativo en la formulacién y seguimiento del Pro-
grama Creacion y Desarrollo de un Sector Social Produc-
tivo, que lleva a cabo la Vicepresidencia de la Republica,
mediante los servicios de un consultor que trabaja en un
proyecto que sera sometido al Gobierno del Reino de los
Paises Bajos.

De igual forma, el Instituto llevd a cabo actividades
técnicas de proyectos multinacionales favorables para la

agricultura. Desarroll6 diversas acciones correspondientes
al Consejo Regional de Cooperacion Agricola (CORECA),
al Programa Regional de Reforzamiento de la Investigacion
Agronomica sobre los Granos Basicos en Centroamérica y
al Programa Cooperativo para la Proteccion y Moderniza-
cion de la Caficultura (PROMECAFE). Asimismo, entre las
acciones desarrolladas por el Proyecto Fortalecimiento
Fito y Zoosanitario para Facilitar el Intercambio Comercial
de Productos Agropecuarios en el Area Central, destaca la
preparacién de un perfil de proyecto para el fortalecimiento
de las instituciones nacionales encargadas de la sanidad
vegetal: la realizacion de un curso regional de diagnéstico y
epidemiologia de enfermedades virales y el diagnéstico de
leptospirosis.

El 1ICA ha ayudado a estimular el cultivo y comercializacion de
productos no tradicionales, entre ellos la macadamia.
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Costa Rica

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Fortalecimiento de los Mecanismos para la Implementacion y Ajuste de la Politica
Sectorial Agropecuaria

@ Institucionalizar los mecanismos para contar con la informaciéon y metodologia necesarias
para el andlisis de politicas agropecuarias.

O Se brind6 cooperacion técnica a la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial
Agropecuariay de Recursos Naturales Renovables (SEPSA) mediante los servicios de
un consultor en las areas de analisis de politicas prioritarias.

O Sellevé a cabo un curso de alto nivel sobre funcionamiento del modelo macroeconé-
mico y andlisis de politicas en el marco de los programas de ajuste estructural.

O En el area de sistemas de informacién para el andlisis de politicas, se estableci6 una
base de datos y los respectivos informes para muchos de los productos contemplados
en los Programas Nacionales Sectoriales; se implementd una base de datos con
informacion a nivel regional de los siguientes productos: arroz, banano, cafia de
azucar, azucar, frijol, maiz, sorgo y tabaco; se puso en funcionamiento una base de
datos sobre los precios de insumos agricolas y pecuarios y otra con informacién
relativa a 128 proyectos. Igualmente, se instalé un archivo de informacién sobre
gravamenes, con distintas variables (identificacion econémica, nombre del impuesto,
monto recaudado anualmente, entre otras).

O Se prepararon los documentos “Impactos de los programas de ajuste estructural en el
sector agropecuario y la estrategia de desarrollo en el largo plazo”, y “Alternativas
parala reduccion en el uso de plaguicidas en Costa Rica”, asi como una propuesta de
lineamientos para el establecimiento de la Unidad Central del Sistema Nacional de
Informacion Agropecuaria.

B Apoyo a la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria y de Recursos
Naturales Renovables (SEPSA)

® Administrar los recursos financieros del Convenio MAG-IICA y brindar los servicios
administrativos requeridos por SEPSA para el cumplimiento de sus funciones en el sector.

O Se administraron los recursos del Convenio y se contrataron, adquirieron y
entregaron a SEPSA los bienes y servicios requeridos durante el afio para el
cumplimiento de sus objetivos.

Recursos

Fuente Monto
IICA 26 262
TOTAL 26 262

MAG/SEPSA 21 464
TOTAL 21 464
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Estudio para Mejorar la Tecnologia de Alimentacién de Ganado Lechero a fravés del Uso
de Forrajes de Corte

® Generar tecnologia para mejorar la produccion lechera mediante una alimentacion mas
apropiada utilizando forrajes de corte.

O

Mediante la contratacion de un consultor, se llevaron a cabo actividades en
13 regiones del pais y en cinco de ellas se hizo seguimiento a nivel de las fincas. Se
identificaron algunas limitantes que requieren estudios mas detallados sobre tecno-
logia apropiada y propuestas para ser utilizadas por los productores de leche.

B Cooperacién Técnica en la Identificacién, Preparacion y Ejecucidén de Proyectos de
Desarrollo Rural en Organizaciones de Pequenos Productores

@ Fortalecer la capacidad técnica de organismos nacionales en la identificaciéon, preparacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion para organizaciones de pequefos
productores.

O

O

O

o

Se capacitaron técnicos del MAG y representantes de centros agricolas cantonales en
las siguientes areas: a) Asesoramiento técnico para la identificacién, preparacion,
ejecucion, administracion y evaluacion de proyectos de inversion. b) Entrenamiento
para la elaboracion de diagndsticos y propuestas de desarrollo. c) Formulacion de
proyectos para organizaciones de pequenos productores. d) Preparacion de proyec-
tos en forma participativa; un capacitador esta en forma permanente en el ICA como
becario.

Se elaboraron siete diagnosticos y seis propuestas de desarrollo para organizaciones
de pequefios productores en la Regién Huetar Atlantica, asi como los diagndsticos en
seis nuevas organizaciones de pequefos productores de seis regiones del pais.

Seimpartié en la Regién Chorotegael Il Curso de Preparacién y Gestion de Proyectos
de Desarrollo Rural entre miembros de organizaciones de pequenos productores, con
24 participantes del MAG vy del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA); en la Region
Huetar Atlantica se realizé el |Il Curso de Preparacion y Gestion de Proyectos en
Organizaciones de Pequefios Productores, con la participacion de 27 funcionarios del
MAG y dos representantes de centros agricolas cantonales.

Se efectud un seminario sobre actividades del MAG en la preparacion de proyectos
productivos para grupos de pequefios productores, con la participacion de
55 funcionarios del MAG, representantes de los centros agricolas y del Banco
Cooperativo Costarricense R.L. (BANCOOP).

Recursos

Fuente Monto
MAG 10 468
IICA 134
TOTAL 10 602
lICA 103 275

TOTAL 103 275
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

O Se realizaron los dos primeros moédulos de la capacitacion formal y en
servicio en proyectos de desarrollo rural para equipos regionales de
capacitacion, con 30 participantes de las Oficinas Regionales del MAG y de la
Subdireccion de Extension. En lo que respecta a asesoramiento de los cuadros
técnicos para capacitacion de productores, se realizaron talleres de trabajo en nueve
organizaciones de productores en las Regiones Huetar Atlantica, Valle Oriental y
Brunca.

B Fortalecimiento Institucional del MAG en las Areas de Mercadeo Agricola y Desarrollo  IICA 8 025
Agroindustrial TOTAL 8 025

® Brindar apoyo al MAG y a la Bolsa de Valores en el mejoramiento de los servicios de
informacion de precios y mercados y en la identificacion de instrumentos que faciliten el
desarrollo de la pequena industria.

O Se realiz6 un taller gerencial sobre organizacién institucional de los servicios de
informacion y precios para el productor y el exportador en el que participaron
funcionarios de los siguientes organismos: MAG, Consejo Nacional de Produccion
(CNP), Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA), Centro para la
Promocion de Exportaciones (CENPRO) y de la SEPSA.

O Secolabord con la Bolsa de Valores en sus esfuerzos por crear la Bolsa de Productos
Agropecuarios.

O Se otorg6 asistencia técnica al MAG para el mejoramiento de sus sistemas de
informacion de mercados y precios: disefio e impresion del boletin “Agromercado”
del MAG; creacion de unared interna para el manejo y procesamiento de informacion
por medio de computadoras; y arreglos de interconexién electronica MAG/CENPRO
paratener acceso alabase de informacidén sobre comercio internacional. Finalmente,
se elabord un documento sobre el sector agroindustrial de Costa Rica.

B Creacién de la Oficina de Control y Seguimiento de los Programas de Desarrollo Agricola  AID/BCCR 93 948
y Bienestar Social TOTAL 93 948

® Administrar los fondos dedicados a la creacién de la Oficina de Control y Seguimiento
(OCS).

o Se administraron los fondos destinados al apoyo logistico necesario para la buena
marcha de la OCS.
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El Salvador

La estructura econémica del pais ha descansado basica-
mente en tres sectores: agricultura, industria y comercio,
los cuales, en conjunto, generan alrededor del 58% del
Producto Interno Bruto (PIB). De éstos, la agricultura es la
més importante. Constituye la principal fuente de ingresos
de la poblacion rural, genera el 67% de las exportaciones
totales, y es la principal fuente de ingresos para el fisco.

La reactivacion del sector agropecuario de El Salvador,
condicién indispensable para dinamizar la economia, se ha
visto limitada, en primer lugar, por la guerra civil que ha
arrasado la actividad econdémica y hasta la habitacion
humana en muchas zonas rurales, a la vez que ha motivado
movimientos migratorios internos hacia la capital y otras
ciudades, con el consecuente abandono de propiedades
dedicadas a la produccién agropecuaria. En segundo lugar,
las reformas estructurales no han podido cumplir, en la
gran mayoria de los casos, con las expectativas formuladas,
sobre todo en lo que a producciéon se refiere. Otros
impedimentos para el desarrollo del medio rural son la
nacionalizacién del comercio exterior del café y del azucar,
modelo de centralizacion de la comercializacién que ha
provocado pérdidas al pais; la nacionalizacién de la banca,
que trajo como consecuencia ineficiencias en el otorga-
miento del crédito; la intervencion estatal en el comercio de
granos basicos, altamente distorsionante, y el debilita-
miento de los servicios al productor en 1o que respecta a
tecnologia, crédito y sanidad.

En términos absolutos, la poblacidon ha aumentado en un
15% en el periodo 1979-1990; sin embargo, la disponibilidad
de alimentos ha disminuido en un 5.3% en ese mismo lapso.
La produccion de granos basicos (maiz, frijol y arroz) se ha
mantenido practicamente constante, disminuyendo la dis-
ponibilidad per capita. La ganaderia ha declinado en forma
acelerada, especialmente la producciéon de carne, leche y
huevos.

En lo que respecta al subsector agroindustrial, uno de los
problemas principales es su poca diversificacion debido a
la falta de insumos agricolas resultante, a su vez, de la
pérdida de dinamismo del sector agropecuario en su
conjunto. Casos como el del algodén y la leche son
experiencias interesantes que reflejan la gravedad del
problema agroindustrial y su creciente dependencia
externa. A esto debe sumarse también el acelerado dete-
rioro de los bosques provocado por el conflicto armado
que, unido al tradicional uso inadecuado de las zonas de
laderas, ha conducido en los Gltimos afios a la pérdida de
una proporcién importante del area forestal del pais.

Ante este panorama, las principales politicas guberna-
mentales de desarrollo agropecuario y rural, enmarcadas
en un modelo de economia social del mercado, pretenden
eliminar o disminuir significativamente las distorsiones
macroeconémicas que inciden en el sector; reestructurar la
reforma agraria cambiando el esquema colectivo al de la
propiedad individual; privatizar y descentralizar la indus-
trializacion y comercializacion del café, algodén y azucar;
ampliar el flujo financiero al sector, privatizando la bancay
reajustando la tasa de interés del Banco de Fomento
Agropecuario; crear el Banco de Tierras; y propiciar la
reorganizacion institucional incluyendo los servicios de
riego, asistencia técnica, investigacion y sanidad agrope-
cuaria.

En linea con la problematica agropecuaria del pais, las
prioridades del Gobierno, las politicas del Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria de América
Latina y el Caribe (PLANALC) y el Plan de Mediano Plazo
1987-1993 (PMP), la accién del IICA en El Salvador ha
tenido como objetivo central el fortalecimiento institucional
del sector publico y su articulacién con el sector privado
para orientar y conducir las acciones en las siguientes
areas: 1) Estrategias de desarrollo agropecuario, las inver-
siones y los procesos de armonizacién de politicas a nivel
centroamericano. 2) Generacion y transferencia de tecno-
logia como elemento importante para la reactivacién de la
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El proyecto de granos bésicos, auspiciado por la CEE, es de los
maés importantes que tiene el ICA en América Central.

agricultura. 3) Desarrollo sanitario para apoyar la produc-
cion nacional y contribuir al comercio agropecuario regio-
nal e internacional. 4) Comercio exterior y agroindustria,
con el fin de colaborar en la remocién de las barreras que
dificultan el comercio agropecuario y agroindustrial e
intensificar el comercio entre paises.
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Se llevaron a cabo acciones de cooperacidn técnica en
armonizacién de politicas y formulacién de proyectos y
estudios, a través del Consejo Regional de Cooperacion
Agricola (CORECA), el convenio |ICA/Secretaria Per-
manente del Tratado General de Integracién Econémica
(SIECA) y la Unidad Regional de Asistencia Técnica
(RUTA 1I).

Destacan también las siguientes acciones multinaciona-
les: el Programa Cooperativo para la Proteccién y Moderni-
zacion de la Caficultura (PROMECAFE) concentré sus
actividades en el control biolégico de laroyay la broca y el
fortalecimiento de la investigacion, en asocio con el Insti-
tuto Salvadorefio de Investigaciones del Café (ISIC). El
proyecto Apoyo a la Organizacion y Administracién de la
Generacion y Transferencia de Tecnologia de la Subregién
Central, centr6 todas sus acciones en El Salvador, y su
logro mas relevante fue la formulacién de una propuesta de
transformacion del actual Centro de Tecnologia Agricola
(CENTA) en una entidad auténoma.

Como actividades del Proyecto Fortalecimiento Fito y
Zoosanitario para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agropecuarios en el Area Central destaca la
preparacion de un perfil de proyecto para el fortalecimiento
de las instituciones encargadas de esta area; la instrumen-
tacion del diagnéstico de anemia infecciosa equina y el
reforzamiento del diagndstico de leptospirosis.




El Salvador

B Instrumento e Objetivos o Logros Recursos
Fuente Monto
B Contrato de Cooperacidn para la Prestacidn de Servicios de Consultoria al Programa de  Gob.
Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) El Salvador/
@ Apoyar el desarrollo institucional del MAG mediante asesoria, capacitacion y adiestramiento, BID 1;’3 755
para que cumpla efectivamente con sus funciones y preste un mejor servicio a los agricultores lICA 9 667
del pais, principalmente a los pequefios y medianos productores. TOTAL 223 422
O Se elabord una propuesta de Estrategia Sectorial Agropecuaria, y sugerencias al
documento Politica de Inversion Publica 1991-1992.
o Se revisaron todos los perfiles de proyecto que sirvieron de base para la elaboracion
del Programa de Reforma e Inversion Sectorial Agricola (PRISA).
O Seconcluyo la Fase | del convenio MAG/IICA/BID, que comprendié los diagnosticos
y recomendaciones en las areas de politica y planificacion, aspectos institucionales y
gerenciales y proyectos, lo que sirvio de base para iniciar la Fase Il de disefio, con
especial énfasis en la reorganizacion del MAG.
O Se elaboraron 15 informes técnicos sobre analisis de politicas macroecondmicas y
sectoriales, cinco perfiles de proyecto, estudios complementarios sobre aspectos de
organizacién, y un documento de armonizacién de politicas en el sector agropecuario
dentro de las actividades del CORECA.
B Apoyo a la Reorganizaciéon del Centro de Tecnologia Agricola (CENTA) AID/CENTA 36 508
TOTAL 36 508

® Apoyar al CENTA en la preparaciéon de estudios con el fin de proporcionar el marco
institucional y los elementos legales para su reorganizacion.

O Se formuld una propuesta de un modelo institucional para la investigacion y
transferencia de tecnologia en El Salvador, que transforma al actual CENTA en una
institucion autébnoma.

O Serealizé unseminario-taller paraidentificar actividades de transferencia tecnologica
para ser desarrolladas por el CENTA y el Sistema Nacional de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia en los préximos cinco anos.
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B Instrumento ® Objetivos

B Fomento de la Participacidon Campesina y los Procesos de Agroindustria y

Comercializacién

® Identificary formular 50 estudios de prefactibilidad en el a&rea de agroindustria y comercializa-

O Logros

Recursos

Fuente Monto
FOSEP 249 145
IICA 57 554
TOTAL 306 699

cion para cooperativas agropecuarias, y capacitar a profesionales nacionales en elaboraciony

evaluacion de proyectos.

O Secapacitaron, viala elaboracion de los proyectos en seminarios y talleres varios, 316
técnicos y cooperativistas, y se llevé a cabo una campafia de seis semanas de

promocién y divulgacion de los proyectos.

O Se encuentran en ejecucién 12 proyectos; ocho en estudio final por parte de los
bancos y las cooperativas, y otros tres proyectos que la Agencia Espafola de
Cooperacién Internacional (AECI) va a ejecutar junto con el Banco Central de
Reserva. Con ellos se pretende propiciar y fomentar el procesamiento y comercializa-
cion de la produccion agropecuaria para el beneficio del sector productivo de
transformacion y de consumo, crear fuentes de trabajo, generar nuevas fuentes de
divisas, mejorar el nivel tecnologico en el area rural, y provocar un efecto multiplica-
dor en los otros sectores productivos del pais.

Guatemala

La economia de Guatemala continud recuperandose en
1990, pese a la persistencia de algunos desequilibrios
macroecondmicos. El Producto Interno Bruto (PIB)
aumento fraccionalmente arriba de la dindmica demogra-
fica, de manera que la actividad econdmica esta todavia
lejos de recuperar el nivel por habitante alcanzado antes de
la crisis. Los sectores que mas contribuyeron en esos
resultados fueron los de la construccion; electricidad, gas y
agua; y transporte y comunicaciones. La agricultura experi-
mentoé un crecimiento del 3.2%, bajo el estimulo de condi-
ciones favorables en el mercado externo para algunos
productores.
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Uno de los problemas mas serios que enfrenta este pais
es el de la inflacion. Este proceso ha afectado no solo los
ingresos reales de la poblacion, sino que ha provocado una
serie de distorsiones en el entorno de la agricultura. Los
efectos sociales de la inflaciéon se advierten en el hecho de
que la pobreza afecta un porcentaje significativamente mas
alto de la poblaciéon en comparacién con 1980, alcanzando
ya el 87% de la total. En el trasfondo de esta tendencia,
destaca también el alto nivel de desempleo, el cual equivale
al 41% de la poblacion econémicamente activa, si bien se
trata de subempleo en una alta proporcion (35.4%).




La agricultura ha sido afectada no solo por la inflacion y
las distorsiones que este proceso introduce en el entorno
de las inversiones sectoriales, sino también por las bajas en
los precios de algunos productos de exportacion y en la
demanda interna debida a la pérdida del poder adquisitivo
de la poblacion y al desempleo. Los altos precios de los
insumos importados, el encarecimiento de los recursos
prestables y las demandas por ajustes salariales han des-
alentado a los productores para incrementar la produccion
y la productividad, especialmente en aquellas actividades
orientadas a abastecer el mercado interno, para cuyos
productos hay controles de precios.

Desde otra perspectiva, la reactivacion de la agricultura
se ha dificultado por el progresivo deterioro en la capacidad
operativa del sector publico agricola, tanto en materia de
planificacion, evaluacion y control de politicas, como en su
capacidad para ejecutar proyectos de inversion en respaldo
ala produccion. Las instituciones establecidas para apoyar
la agricultura, tales como la Direccién de Servicios Agrico-
las, el Banco Nacional de Desarrollo Agricola, y otras,
disponen de recursos cada vez més reducidos en términos
reales.

La estrategia de desarrollo del pais para el periodo
1987-1991 otorga alta prioridad a la agricultura y, en
general, al desarrollo de las areas del interior, en particular
el altiplano occidental y el oriental semiarido, donde se
emplaza la poblacion mas afectada por la pobreza. Se han
identificado los siguientes objetivos para la actividad agri-
cola: a) desarrollar el sistema alimentario y mejorar el
autoabastecimiento; b) expandir y diversificar las agroex-
portaciones; c) incrementar la infraestructura basica de
produccién y consolidar la existente; d) proteger y manejar
racionalmente los recursos naturales. La estrategia estable-
cida para alcanzar esos objetivos incluye entre los principa-
les instrumentos la creacion de un nuevo sistema de
planificacion, el incremento del area bajo riego, la compra-
venta voluntaria de tierras agricolas y su dotacion a los
productores, el apoyo a la agroindustria, y el aumento en el
suministro de insumos y servicios a la agricultura.

Ante la situacion descrita, la Oficina del IICA hizo
énfasis, durante 1990, en dos lineas estratégicas de
accion a nivel nacional: 1) analisis y planificacion de la
politica agraria y 2) organizaciéon y administracion para el
desarrollo rural. Para ello apoyé la promocién de la politica
sectorial agropecuaria y la elaboraciéon de documentos de
conducciéon macroeconémica; un diagnéstico de la situa-
cion institucional en relacion con el desarrollo rural; dos
perfiles de proyecto y un convenio. Asimismo, formuld un
proyecto de cooperacion técnica y brindé apoyo al Pro-
grama de Representantes Agricolas, al sistema de ferias del
agricultor y a la formulacién de politicas de seguridad
alimentaria. Paralelamente, se efectud la caracterizacion de
recursos, manejo y produccion tipicos en cuatro “parcela-
mientos” de la costa sur de Guatemala y el apoyo adminis-
trativo a varios proyectos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

Con respecto a las acciones de cooperacion técnica y de
apoyo administrativo, se trabajé con el sector publico
agropecuario en la promocion de politicas agricolas y la
asesoria en aspectos macroecondémicos de relevancia sec-
torial, asi como en la generaciéon de conocimientos
cientificos y tecnolégicos en materia de produccion animal.
Se apoy6 la administracion de proyectos de relevancia para
el MAGA como el Programa de Capacitacion para el
Sistema Nacional de Extension Agricola (PROCASNEA),
Disefio, Seguimiento, Evaluacién y Divulgacion de los
Proyectos de Emergencia del Sector Publico Agropecuario
(PROESPADA) y Divulgacion y Relaciones Publicas. Esto
derivd en importantes convenios para la ejecucion de
nuevos proyectos de desarrollo agricola.

A nivel multinacional se llevan a cabo en Guatemala
acciones relativas a tres proyectos: |ICA/Secretaria Perma-
nente del Tratado General de Integracion Econémica Cen-
troamericana (SIECA), Programa Cooperativo para la Pro-
teccion y Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE) y
Trifinio.

Los principales logros del convenio IICA/SIECA incluyen
la preparacién de documentos técnicos para reuniones del
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Grupo Interinstitucional del Sector Agricola (GISA) y del
Consejo Regional de Cooperacion Agricola (CORECA), la
participacion en actividades del comité ad hoc de Guate-
mala para la instrumentacion del Proyecto CAM-90-002y la
elaboracién del Estudio Sectorial Agropecuario para Gua-
temala BID/Banco Mundial; ademas, se elabor6 un docu-
mento sobre actividades de la SIECA en el campo agricola
regional. En lo que cabe al proyecto Trifinio, se apoyé a la
Comision Trinacional de la Secretaria Ejecutiva y a las
Comisiones Operativas Sectoriales Trinacionales en la

Guatemala

organizaciény participacion en 33 reuniones de trabajo con
diferentes organismos nacionales e internacionales, y en la
elaboracion de diversos documentos técnicos, términos de
referencia, informes y ponencias sobre actividades del
proyecto. Por su parte, PROMECAFE dirigi6é sus activida-
des principalmente hacia el desarrollo de metodologias
sobre epidemiologia; investigacion y divulgacion sobre
roya del café y capacitacion a técnicos y agricultores;
andlisis y control de residuos de plaguicidas en el café; y
desarrollo y reproduccion de variedades resistentes a la
roya.

B Instrumento ® Objetivos

B Apoyo al Despacho Ministerial y a la Unidad Sectorial de Planificaciéon Agricola y IiCA
Alimentacién (USPADA) en el Fortalecimiento de su Capacidad de Andlisis de Politicas TOTAL

Agricolas

O Logros Recursos
Fuente Monto
77 291
77 291

® Mejorarlacapacidad de las unidades asesoras del Despacho Ministerial en analisis, definicion
y evaluacién de las politicas sectoriales y macroeconomicas, que amplien la capacidad de
concertacién de USPADA con otros sectores econémicos gubernamentales y no guberna-

mentales.

O Serealizaron investigaciones y estudios sobre politicas sectoriales y macroeconomi-
cas que afectan la agricultura, permitiendo a los organismos nacionales e internacio-
nales reconocer al IICA como érgano de consulta. Se formulé el Diagndstico del
Sector Agropecuario, el cual sera presentado al Gobierno de Guatemala en 1991.

O Se realizaron trabajos conjuntamente con agencias internacionales como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) (Estudio Sectorial Agropecuario), RUTA Il
(Politicas Macroecondmicas e Informe Sectorial Agropecuario) y la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID) (Documento Conceptual sobre Politica Sectorial y
Politicas de Recursos Naturales). Esto ha servido para dinamizar la acciéon del
proyecto hacia el sector y obtener el reconocimiento de los organismos internaciona-

les respecto a dichos trabajos.
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B Instrumento

® Objetivos o Logros

B Mejoramiento de los Sistemas de Produccién Bovina de Doble Propdsito

@ Fortalecer el enlace entre investigacion y transferencia de tecnologia en produccién animal, y
desarrollar, proponer y validar innovaciones tecnolégicas adaptables a las condiciones de las
Regiones IV y VI.

o

o}

e}

A través de la integracidn y funcionamiento del Comité Técnico del proyecto, se ha
logrado la coordinacion de las instituciones nacionales en lo que respecta a la
definicion y ejecucion de planes operativos para el proceso de generaciéon y
transferencia de tecnologia.

Se efectuaron diagnosticos de areas, asi como de la situacion de los productores y de
los sistemas de produccion para identificar factores que limitan la productividad. Esto
ha orientado las acciones de generacion y transferencia de tecnologia, el otorga-
miento de créditos para el fomento de la ganaderia y la planificacién de otros
proyectos.

Las actividades de experimentacion, prueba y validacién de tecnologias han logrado
desarrollar innovaciones tecnologicas de impacto en el mejoramiento de la eficiencia
biolégica y econdmica de los sistemas de produccién. Evaluaciones ex ante de la
tecnologia desarrollada han permitido duplicar la produccién de leche e incrementar
en un tercio la cosecha de terneros destetados.

Se capacito personal técnico de las instituciones nacionales en aspectos metodolégi-
cos para la generacién y validaciéon de tecnologia y se brindd apoyo al Instituto de
Ciencias y Tecnologia Agricolas (ICTA), lo que ha propiciado y facilitado la ejecucion
de actividades de investigacion en areas nuevas para el |ICA.

B Apoyo al Sector Piblico Agricola para el Fortalecimiento de la Capacidad Institucional

para el Desarrollo Rural

@ Elaborar el diagnostico de la estructura institucional y de las actividades que se realizan en
areas campesinas pobres.

O Se elabor6 un estudio de las instituciones involucradas en el desarrollo rural y un

documento de diagndstico y propuesta de ideas.

Recursos

Fuente Monto

ClID 70 599

TOTAL 70 599

IICA 8 089

TOTAL 8 089
GUATEMALA
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B Instrumento

e}

® Objetivos O Logros

Se brind6 apoyo especifico a proyectos de desarrollo rural y se elabor6 el documento
del proyecto Apoyo a la Reintegracion y Reactivacion de las Cooperativas Agrope-
cuarias de los Rios Pasion y Usumacinta, y Zona de La Machaca, Departamento del
Petén. Ademas, se formularon el dccumento del Convenio de Cooperaciéon Técnica
entre la Comision Especial de Atencion a los Refugiados (CEAR) y el IICA y el perfil
del proyecto Apoyo a la Produccidn Agricola en el Area de Repatriados, presentada
por la CEAR a la Subcomision de Refugiados de la Comision México-Guatemala.
Asimismo, se elabor6 el estudio de factibilidad del Proyecto de Desarrollo de la
Cooperativa “Brisas de las Cumbres”, Chuicaxtin, Totonicapan y el documento del
Proyecto de Cooperacién Técnica para el Desarrollo Rural de Guatemala, presentado
en julio de 1990.

Recursos
Fuente Monto

B Programa para el Diseno, Seguimiento, Evaluacién y Divulgacion de los Proyectos de PROESPADA 5 744
Emergencia del Sector Piblico Agropecuario y de Alimentacién (PROESPADA)

® Brindarapoyo administrativo al MAGA para el manejo de los recursos para la consolidacion de
los proyectos de emergencia en ejecucion y el disefio y puesta en marcha de nuevos
proyectos.

o

Se apoy6 al MAGA en la formulaciéon del Proyecto de Desarrollo Agricola de la
Cooperativa “Brisas de las Cumbres” de Totonicapan.

Se analiz6 y evalud el Programa de Suministro de Fertilizantes al Pequefio Agricul-
tor.

B Programa de Capacitacidn para el Sistema Nacional de Extensidén Agricola (PROCASNEA)

® Apoyar al MAGA en la capacitacién y motivacién de los representantes agricolas de las
diferentes regiones del pais y en la dinamizacion de tareas del MAGA orientadas al sector
campesino.

O Se efectuaron 120 actividades de capacitacion dirigidas a representantes agricolas,

técnicos del MAGA y agricultores.

TOTAL 5744
MAGA 36 350
TOTAL 36 350
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B Instrumento ® Objetivos

B Apoyo al Programa de Divulgacion y Relaciones Publicas del MAGA
® Apoyar administrativamente al MAGA en actividades de prensa, relaciones publicas y Divulgacién

divulgacion, realizadas a nivel nacional, mediante el manejo de los recursos financieros del TOTAL
programa y el fortalecimiento de la capacidad institucional del Departamento de Relaciones

Publicas del Despacho Ministerial.

o0 Se brindé capacitacién al Coordinador del Programa de Relaciones Publicas del

Desarrollo Rural en Costa Rica (Radio Nederland).

B Apoyo al Despacho Ministerial en Aspectos de Desarrollo Rural IICA

o Logros Recursos
Fuente Monto
MAGA- 4 544
4 544
MAGA, mediante su participacion en el V Curso Internacional de Medios Aplicados al
7 500
7 500

® Fortalecerlacapacidad del MAGA con respecto al Programa de Representantes Agricolas, las TOTAL

politicas de seguridad alimentaria y el sistema de ferias del agricultor.

o Se colabord en la planificacion y ejecucién del Primer Encuentro Nacional de

Representantes Agricolas.

o Se elabor6 una propuesta técnica para mejorar y ampliar el sistema de ferias del

agricultor.

O Serevisé el Plan Nacional de Alimentos Basicos y se formularon algunas sugerencias

para mejorarlo.

Honduras

En 1990, la economia hondurefia experimenté uno de los
mas dificiles periodos de su historia. La administracion
iniciada en enero de 1990, ante la agobiante situacion
econdémica del pais, ejecuté un programa general de ajuste
macroeconémico centrado en la eliminacién de subsidios y
la proteccién econémica, la liberalizacion de la economia, y
la privatizaciéon de algunas actividades del sector publico.

Las medidas econdmicas anteriores han repercutido en
el sector agropecuario, produciendo una contraccion en la

produccion, tanto por sus efectos directos como por la
reaccion de los sectores productivos y empresariales agro-
pecuarios, que a pesar del apoyo decidido ofrecido por el
Gobierno, y reflejado a través de una politica de precios
relativamente libres, no han logrado organizarse para hacer
frente al reto de liberalizacion lanzado por el Gobierno.

Aunque la nueva administracion parece haber marcado
su derrotero con respecto a la dinamica de liberalizacién de
la economia agricola del pais, todavia quedan algunos
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elementos contradictorios, sobre todo en materia de con-
trol de precios de ciertos productos basicos e insumos
agropecuarios. Estas contradicciones, al igual que el
impuesto a las exportaciones mantenido durante 1990, han
creado conflictos dentro del sector, escasez y especulacion
con varios productos.

A los problemas creados por el ajuste deben sumarse las
graves inundaciones de la zona norte ocurridas en los
ultimos meses de 1990, en perjuicio de la mas importante
regién agricola del pais, como es el Valle de Sula. Las
pérdidas econdmicas fueron del orden de los 700 millones
de lempiras.

El Gobierno ha venido haciendo grandes esfuerzos,
primero, para restablecer y mantener los equilibrios
macroecondmicos basicos y segundo, para reactivar el
aparato productivo, en el cual la agricultura ocupa una
posicion clave. En apoyo a estas iniciativas gubernamenta-
les, el IICA concentré sus acciones de cooperacion en las
siguientes areas: modificaciones institucionales acorde
con las nuevas politicas gubernamentales y disefio de
politicas concordantes; apoyo a la reorientacion de las
politicas de generacion y transferencia de tecnologia;
fomento de la produccidon pecuaria; y mejoramiento en la
cobertura de las necesidades basicas de la poblacion
rural.

En apoyo a las acciones gubernamentales el IICA llevé a
cabo gestiones para poner en marcha un banco de datos
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para la formulacidn de proyectos y analisis sectorial; apoy6
a la Secretaria de Recursos Naturales para la creacion del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTAGRO);
formul6 proyectos para las zonas inundadas en la costa
norte; y colaboro en el fortalecimiento de la gestioén rural.

En lo que respecta a Compatibilizacion de la Politica
Agropecuaria en los Paises del CORECA, se efectu6é una
reunion de Ministros de Agricultura (julio de 1990), ocasion
durante la cual se discuti6é el documento Armonizacién de
Politicas para la Agricultura en Centroamérica. También se
llevaron a cabo acciones bajo el convenio IICA/Secretaria
Permanente del Tratado General de Integraciéon Econé-
mica Centroamericana (SIECA) para la coordinacion téc-
nica de las organizaciones del sector. Ademas, se desarro-
llaron acciones de cooperacion técnica enmarcadas en los
proyectos multinacionales en las areas de sanidad vegetal;
apoyo fronterizo en el triAngulo conocido como Trifinio. A
través de Programa Cooperativo para la Proteccién y
Modernizaciéon de la Caficultura (PROMECAFE) se brindd
cooperacion a técnicos en aspectos agronomicos del cul-
tivo (plagas y enfermedades, suelos, residuos, etc.) transfe-
rencia tecnolégica, administracion de fincas, y al Centro de
Documentacion del Instituto Hondurefio del Café
(IHCAFE); también se colaboré en la organizacién de los
caficultores en 160 Grupos de Amistad y Trabajo (GAT) y se
fortalecio la investigacién con la entrega e instalacion de
equipo para el Laboratorio de Suelos y Manejo de Tejido.




Honduras

B Instrumento

® Objetivos 0 Logros

B Apoyo al Sistema de Planificaciéon Agricola de Honduras
® Apoyar la instauracion y fortalecer el Subsistema de Planificacion Agricola de Honduras.

(¢]

Se desarrollé una propuesta para el fortalecimiento institucional del sector agricolay
se apoyo0 en la formulacion de otra sobre armonizacion de politicas. Igualmente, se
elabor6 el estudio basico para la construccion del modelo de oferta y demanda
agregada de granos basicos.

Se desarrollo la propuesta para la separacion de las carteras Comercial y de
Desarrollo del Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA), y se apoyo el
desarrollo de un sistema de pagos variables a valor presente.

Se disend un plan de estudios preliminar con la Secretaria de Planificacion,
Coordinaciony Presupuesto (SECPLAN) y la Secretaria de Recursos Naturales (SRN)
para la definicidon de propuestas para la reactivacion de 12 cultivos y la identificacion
de proyectos de inversion. Asimismo, se disefi¢ una base de datos para el analisis de
politica sectorial en el contexto de la economia global, para ser instalada en
SECPLAN.

Se impartio un seminario-taller sobre el desarrollo de instrumentos para el analisis de
politica agricola para 30 técnicos de instituciones del sector agricola, asi como un
seminario sobre ajuste econdmico y se elabord el Manual para el Calculo de la
Proteccion Nominal y Efectiva.

Se particip6 en el disefio de la Ley del Fondo de Contingencia Agropecuaria, con
motivo de la situacion creada por las inundaciones en la zona norte del pais.

Se formuld una propuesta para organizar la Unidad de Planificacion Sectorial
Agricola del Subsistema de Planificacion Agricola de Honduras y el Acuerdo y
Reglamento del Consejo de Desarrollo Agricola (CODA) para el establecimiento del
Subsistema de Planificacion Agricola.

B Apoyo Administrativo a la Secretaria de Recursos Naturales (SRN) para Implementar la
Produccién de Granos Basicos

® Prestar ala Secretaria de Recursos Naturales servicios de apoyo para administrar los fondos
consignados al proyecto.

(@]

Se contrataron consultores para la Secretaria; se comproé y brindé mantenimiento de
material y equipo.

Recursos

Fuente Monto
SECPLAN 2 954
SRN 15 748
BANADESA 859
IICA 83 485
TOTAL 103 016
SRN 383 781
TOTAL 383 781

HONDURAS
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B Instrumento ® Objetivos

O Logros

Recursos

Fuente Monto

B Contrato de Prestacion de Servicios de Consultoria para Ejecutar la Cooperacién Técnica PROFAGASA 36 681

de PROFOGASA

TOTAL 36 681

@ Fortalecerlas acciones de la Direccion General de Ganaderia tendientes al fomento ganadero

y al mejoramiento de la salud animal en el pais.

O Se colaboré en la determinacion, programacion y realizacion de las actividades del
Laboratorio de Analisis Fisico Quimico de Pesticidas y se elaboré un manual de
recomendaciones técnicas para la utilizacion adecuada de los plaguicidas. Ademas,
se impartieron cursos de adiestramiento en el manejo de plaguicidas y medidas de
emergencia en los bafios de inmersién y aspersion.

O Se organizo6 la seccion de evaluacion biologica de plaguicidas en el Instituto de
Investigaciones de Médicos Veterinarios, y se puso en marcha el infestadero del

mismo Instituto.

O Se participé en la programacién, constatacion y ejecucién de las actividades de
evaluacion biologica de los garrapaticidas 6rgano-fosforados comercializados en el

pais.

México

Durante 1990, el Gobierno mexicano puso en marcha el
Programa Nacional de Modernizacién del Campo 1990-
1994, cuyo principal objetivo es aumentar la produccion y
productividad del sector agropecuario, garantizando el
abasto nacional y permitiendo al pais alcanzar la soberania
alimentaria.

Las politicas de modernizacién del campo han implicado
reformas importantes en los mecanismos para otorga-
miento del crédito, aplicAndose un tratamiento diferencial a
los productores dependiendo de su nivel de ingresos y su
potencial productivo. Asi, a los productores de bajos
ingresos de las zonas marginadas les fueron otorgados
créditos fiduciarios (sin instrumentos formales), a través
del Programa Nacional de Solidaridad, cuyo objetivo es
enfrentar la situacién de pobreza en que viven grandes
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grupos de la poblacion. Especificamente en el medio rural
se busca elevar los niveles de bienestar a través de proyec-
tos que permitan reactivar y diversificar las actividades
productivas, y generar alternativas de ocupacion e ingre-
sos. Asimismo, en materia de seguros se inici6 la operacion
de una nueva aseguradora que atiende los proyectos
economicamente viables.

En cuanto a precios, a partir del primer ciclo agricola del
ano, solamente el maiz y el frijol permanecieron dentro del
programa de precios de garantia (precios minimos al
productor); no obstante, recientemente se volvié a incorpo-
rar el trigo. Al mismo tiempo, se establecié un sistema
diferencial de precios de acuerdo con la calidad del pro-
ducto.




De igual forma, con el fin de estimular la eficiencia y
competitividad de los productores, se inici6 la eliminacion
de permisos previos de importacién siendo sustituidos por
aranceles tanto para los insumos como para los propios
productos agropecuarios. El nivel de apertura comercial
logrado ha disminuido el nivel de proteccion, incluso por
debajo del que se otorga en paises como Estados Unidos o
Japén, para el arroz, trigo, sorgo, huevo y productos
lacteos. Pero la apertura comercial ha favorecido la compe-
tencia desleal de productos importados con precios mas
bajos que los domésticos, por el subsidio otorgado en sus
paises de origen. En virtud de lo anterior, se ha puesto a
consideracién el establecimiento de un fondo financiero
con prop0sitos compensatorios a través de subsidios y/o
aranceles o una combinacién de ambos. No obstante, la
apertura comercial seguira siendo una constante con el fin

Llanuras y valles extensos, a menudo con cultivos de trigo y otros
granos, caracterizan zonas del norte de México.

de reducir los costos de produccion, al igual que el impulso
a la inversion nacional y extranjera.

Con el fin de contrarrestar la caida en la inversion publica
destinada al agro y contribuir a su capitalizacién, se han
intercambiado derechos de deuda publica por inversion
productiva (swaps). El total de derechos de intercambio
que se asignaron al sector agropecuario asciende a un valor
nominal de deuda de US$ 239 millones. Por otra parte, se
inicié el impulso a esquemas asociativos entre diferentes
tipos de productores con inversionistas privados y extranje-
ros para la produccién agropecuaria.

En relacién con la asistencia técnica, a través del Pro-
yecto de Organizacion, Capacitacién, Asistencia Técnicae
Investigacion (PROCATI), se continué promoviendo la
desincorporacion de la transferencia de tecnologia de la
esfera publica hacia las organizaciones de productores.

En términos productivos, las cosechas de 1990 han sido
mejores que las de 1989, estimandose en 14%, cifra superior
a la del afio anterior, lo cual permite esperar una disminu-
cion de las adquisiciones del exterior para 1991. No obs-
tante, el presupuesto considerado para la importacion de
alimentos es de US$2 800 millones, con lo que se adquieren
granos basicos y forrajeros, oleaginosas y derivados, leche
en polvo y un nuevo rubro que empieza a cobrar relevancia:
azucar. Dentro de las importaciones destaca el maiz por su
volumen y la leche en polvo por su valor.

En materia pecuaria se fortaleci6 la capacidad de produc-
cién de carne y huevo y se inicié la recuperaciéon de la
produccion de leche para reducir en un 10% las importacio-
nes de este producto. Asimismo, se introdujo la produccién
de semilla forrajera mejorada. Por otra parte, se transfirié a
los productores la administracion de los centros de
fomento pecuario, los bancos de semen y las redes de
laboratorios. En salud animal continuaron las camparias
dirigidas hacia la prevencion y erradicacién de la garrapata,
brucelosis, diagnésticos de referencia y estudios virol6gi-
cos e inmunol6gicos, asi como la liberacién de moscas
estériles para combatir el gusano barrenador del ganado.
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Esta en marcha un esfuerzo orientado a incrementar la
participacion del sector no gubernamental en el manejo de
los laboratorios y otros servicios, hasta el momento en
manos del Estado.

Las actividades encaminadas hacia el manejo de los
recursos forestales se han concentrado en el incremento de
la superficie arbolada, la creacién de nuevos bosques,
restauracion de los existentes y su aprovechamiento racio-
nal. Con el propésito de contribuir al rescate de las selvas
tropicales y actualizar el inventario forestal, se inici6é tam-
bién un programa nacional de reforestacion.

En el campo agroindustrial se apoyaron diversas accio-
nes para su modernizacién. No obstante, las grandes
agroindustrias paraestatales fueron reestructuradas, liqui-
dadas o transferidas a los productores.

Los objetivos y medidas de politica resefiadas anterior-
mente han sido complementadas con un proceso de
modernizacion del aparato publico institucional relacio-
nado con el sector, lo cual ha conducido hacia un proceso
de reestructuraciéon administrativa.

La accién del IICA en el pais es congruente con las
prioridades del Gobierno mexicano y con las areas medula-
res del Plan de Mediano Plazo 1987-1993 (PMP) y del Plan
de Accioén Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria de
América Latina y el Caribe (PLANALC). Esa accién incluye
la participacién en el disefio e implantacion de un sistema
de ajuste de la estrategia que se plantea en el Programa de
Modernizacién del Campo; el apoyo al Sistema Nacional de
Generacion y Transferencia de Tecnologia para asegurar
los requerimientos de modernizacion del agro; la imple-
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mentacién del sistema de inteligencia de mercados exter-
nos; la creacion de un sistema de proteccion y defensa
animal y vegetal compatible con los requerimientos de
liberalizacion del comercio; y la formulacion de una estrate-
gia para incrementar la participacién de los productores en
el manejo de los servicios de proteccion agropecuaria.
Asimismo, el IICA destin6 al sector una partida de coope-
racion técnica coyuntural y preinversion, del orden de
US$25 063.

A través del Programa Cooperativo para la Proteccion y
Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE) se inici6 el
Proyecto de Control Biologico de la Broca del Fruto del
Café, con financiamiento de la Comunidad Econémica
Europea (CEE), lo que permitié introducir de México a
Guatemala, El Salvador y Honduras, el parasitoide de la
broca de origen africano Cephalonomia stephanoderis
para evaluar su eficiencia como medio de control biolégico
de la enfermedad. Con esto se espera reducir el uso de
insecticidas, lo que evitard una mayor contaminacién del
ambiente y de plaguicidas en el grano.

En el &rea de sanidad agropecuaria, el proyecto Fortaleci-
miento Fito y Zoosanitario para Facilitar el Intercambio
Comercial de Productos Agropecuarios en el Area Central,
brindé apoyo en el fortalecimiento de los sistemas de
informacion fitosanitaria y uso adecuado de plaguicidas.

Por ultimo, en el marco de la accion subregional se
mantuvo el Apoyo a la Puesta en Marcha y Operacion de la
Subcomision de Asuntos Agropecuarios y Forestales
México-Guatemala.




México

B Instrumento ® Objetivos O Logros

Recursos
Fuente

B Estrategias y Politicas de Desarrollo Agropecuario Rural en el Contexto de las Relaciones 1ICA
Macroecondmicas e Intersectoriales

Fortalecer la capacidad nacional para disefar, aplicar y evaluar estrategias y politicas
alternativas de crecimiento y desarrollo general, en las que el sector agropecuario desemperie
un papel sustancial para la modernizacién y dinamizacién econdémica.

Apoyar técnicamente a la Direccion General de Estudios del Sector Agropecuario y Forestal,
de la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos
(SARH), y su Direccién de Estudios Economicos, para coadyuvar a los propositos de las
estrategias y politicas del Plan Nacional de Desarrollo 1989- 1994 y del Programa Nacional de
Modernizacion del Campo 1990-1994.

Ayudar a las contrapartes a desarrollar y perfeccionar capacidades técnico-analiticas de
naturaleza cuantitativa en general, y de manejo modelistico formal y econométrico en
especial, y su aplicacion con propdsitos de planeamiento general y de aspectos especificos de
estrategias y politicas.

o Se realizo el Seminario Internacional La Modernizacion del Campo Mexicano en el
Umbral del Siglo XXI, SARH-Estado de Morelos-I1ICA.

O Se prepararon los documentos: Programa |. Estrategia de Accion a Nivel de Pais.
México 1992-1993, y Predicciones No Condicionales de Consumo y Produccion de
los Productos Basicos.

O Se avanzé en la preparacion, disefio, especificacion, estimacion y operacion del
Modelo Econométrico Simple del Complejo Maiz-Trigo-Arroz-Frijol-Sorgo; asi como
sus bases de datos, documentacion, notas y trabajos relacionados. Se prepararon
varias publicaciones.

] Apoy<_> al Desarrollo y Modernizacién Institucional del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP)

Contribuir al proceso de modernizacién agropecuaria en su vertiente institucional
con el fin de fortalecer el modelo de organizacion de generacion y transferencia de
tecnologia.

Aprovechar las ventajas de la cooperacién reciproca a través de las redes
impulsadas por el |ICA.

TOTAL

lICA
TOTAL

Monto

80 803
80 803

46 827
46 827
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B Instrumento

o

® Objetivos O Logros

Se apoy6 una mayor vinculacion de México con el Programa Cooperativo
para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) a
través de visitas de trabajo por parte de funcionarios del INIFAP.

Se asistio al INIFAP en la elaboracion del documento-proyecto que apoyara
la solicitud de préstamo al Banco Mundial y se integro la propuesta del IICA
en cuanto a fortalecimiento institucional en las actividades contempladas en
el proyecto del Banco Mundial.

B Identificacién y Formulacidén sobre la Marcha del Programa de Cooperacidén Técnica en
Comercializacién para México

Identificar las areas de cooperacion técnica en comercializacion que el IICA podra desarrollar
con las entidades del subsistema institucional de comercializacion agropecuaria y con las
organizaciones de agricultores de México, y formalizar los acuerdos para su ejecucion.

o

o

o}

Se formul6 una propuesta de Programa Nacional de Comercializacién Agropecua-
ria.

Se ejecutd la accidon de coyuntura para elaborar el proyecto PLANALC Desarrolio del
Comercio Agropecuario de México a América Latina y el Caribe.

Se negocié con la Direccién General de Estadistica laimplementaciéon de un banco de
datos para precios de garantias, y con el Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderiay Avicultura (FIRA) una propuesta de programa autogestiona-
rio de comercializacion para las pequefas explotaciones asistidas por crédito.

B Apoyo a la SARH en la Formulacién y Ejecucién de Politicas de Comercio Internacional

Agropecuario

® Apoyar a la SARH en la estructuraciéon de un esquema de politica comercial agropecuaria

o

impulsada a nivel regional.

Se formul6 un Proyecto de Acuerdo de Cooperacién Técnica IICA/SARH en analisis
para productos e inteligencia de mercados y un programa de Trabajo 1990-1991 para
desarrollar conla SARHy la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) el
area de inteligencia de mercados.

Recursos
Fuente

lICA
TOTAL

lICA
TOTAL

Monto

1 255
1255

82 893
82 893
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

O Se desarrollé un programa de adiestramiento en servicio en productos basicos para
tres técnicos de la Direccion General de Estudios del Sector Agropecuario y Forestal
de la SARH.

O Se negocio con la Direccién de Politicas y Planificacién de Agriculture Canada el
adiestramiento en servicio sobre perspectivas agricolas y analisis de productos para
técnicos de la Direccion General y Estudios Sectoriales Agropecuario y Forestal
(DGESAF).

B Apoyo a la Instrumentacién del Proyecto de Organizacién, Capacitacion, Asistencia SARH 365 254
Técnica e Investigaciéon (PROCATI) IICA 21 907

@ Fortalecertécnicay operativamente la unidad ejecutora del PROCATI asi como los distritos de TOTAL 387 161
desarrollo rural que operan en el marco de ese proyecto, a través de la cooperacion técnica
para dotacion y provision de apoyos administrativos y operativos especificos. Brindar
capacitacion a técnicos en areas sefialadas como deficientes.

o Se puso en marcha la base de datos para el sistema de informacion gerencial de la
Unidad Ejecutora del PROCATI y se capacité al personal en el uso de microcomputa-
doras, administracion aplicada a la empresa de produccion agropecuaria, comunica-
cion, programacion y presupuesto, manejo y seguimiento de proyectos.

O Se brind6 apoyo técnico-administrativo, incluyendo servicios de consultoria equiva-
lentes a 59 meses/hombre, para realizar estudios sobre la asistencia técnica
agropecuaria privada y paraestatal y los sistemas de produccion mas usados en
distritos de desarrollo rural atendidos por el PROCATI. Se elabor¢ la justificacion
basica para apoyar la solicitud de ampliacion del PROCATI, formulada ante el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF).

B Apoyo a la Preparacién y Negociacién de Proyectos IICA 82 522
® Respaldar las actividades del |ICA en materia de preinversion y ejecucién de proyectos. TOTAL 82522

O Se brind6 apoyo a la Direccion de Sanidad Vegetal de la SARH en relacion con un
proyecto sobre amarillamiento letal del cocotero, y al INIFAP en la elaboracion de un
perfil basico para un proyecto de reforzamiento de su capacidad de operacion.

O Se elabord una propuesta para un proyecto de mejoramiento de la capacidad de
produccién de pequenos caficultores en Veracruz.
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Instrumento

® Objetivos 0 Logros

B Fortalecimiento de los Servicios de Laboratorios de Salud Animai

® Fortalecer los servicios de diagndstico de laboratorios y de constatacion de calidad de
productos veterinarios de la Direcciéon de Salud Animal.

(@]

©)

Se colabor6 en la organizacion y ejecucion de un Programa de capacitacion que
incluy6 los siguientes cursos: Acreditacion de Tuberculosis y Brucelosis; Acredita-
cién del Colera y Aujesky; Acreditacion de Salmonelosis y Newcastle; Actualizacion
Diagndstica en Parasitologia Animal realizado en el Centro Nacional de Parasitologia
Animal; Patologia Diagnostica Veterinaria.

Se apoyo el mejoramiento de la infraestructura y dotacion de capital para la operacién
de los dos Laboratorios Nacionales de Diagnostico.

Se contrataron 64 consultores para apoyar las areas de trabajo con mayor
demanda.

Se apoy0 la administracién de recursos del Centro Nacional de Parasitologia y
Constatacion asicomo la del Centro Nacional de Salud Animal, ambos de la SARH, los
cuales a partir de este aflo cobran los servicios que prestan tanto a laindustria privada
como a los productores.

B Apoyo ala SARH/México para el Mejoramiento de su Capacidad Técnica y Operativa en
Materia de Sanidad Vegetal

@® Fortalecer los sistemas operativos de informacion fitosanitaria de apoyo al comercio
internacional de productos agricolas.

o

o}

O

Seredimensionoé el Programa de Cooperacion Técnicadel ICA ala Direccion General
de Sanidad Vegetal, incorporandose nuevas areas de colaboracion entre las que se
incluyen el desarrollo de acciones fitosanitarias de interés prioritario en el campo de la
investigacion, educacion, asistencia técnica y servicios tanto del sector publico y
privado, como de industriales y productores relacionados con la sanidad vegetal en
México.

Se firm6é el Convenio de Cooperaciéon IICA/SARH en materia de cooperacion
fitosanitaria.

Se elabord una propuesta para el sistema de computo, en apoyo a la expedicion de
autorizaciones fitosanitarias para el comercio internacional de productos agricolas.
También se formulé el Proyecto de Cooperacién Técnica con la Asociacion Nacional
de la Industria de Agroquimicos de México.

Recursos
Fuente

CENA

GPE
SARH-Prod.
Quimicos
SARH-Residuos
Toxicos
SARH-Parasi-
ticidas

IICA

TOTAL

Monto

24 693
16 179

2 680
33 783
22 318

255 041
354 694

lICA
TOTAL

38 609
38 609
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

O Secolaboro en la propuesta para el establecimiento del Programa MOSCAMED como
Centro Internacional de Capacitacion sobre Moscas de las Frutas y en la realizaciéon
del IV Curso Internacional de Capacitacion.

O Se apoyo el desarrollo de acciones sobre requisitos a la importacion-exportacion,
registro y control de plaguicidas, moscas de las frutas, aflatoxinas en maiz, langosta,
malezas, sigatoka negra, carbon parcial del trigo, picudo del aguacate y roedores.

O Se elabor6 una nueva propuesta del proyecto Cooperacion Técnica Fitosanitaria en

Apoyo a la Produccion y Comercio Internacional de Productos Agricolas de
México.

B Apoyo para la Cooperacidn Técnica Horizontal para el Manejo Integrado del |ICA 8 575
Amarillamiento Letal del Cocotero en México TOTAL 8 575

® Brindarapoyo técnico para la determinacion y disefio de estrategias y acciones para controlar
el amarillamiento letal del cocotero en México.

o Se disef6 y puso en marcha el Plan y Programa Nacional contra el Amarillamiento
Letal del Cocotero con recursos y participacion federal, estatal, asi como de
productores e industriales del aceite y de turismo.

B Fortalecimiento de los Servicios Fitosanitarios de Apoyo a la Produccion y Comercio de SAR-Sanidad 21 395
Productos Agricolas Mexicanos Vegetal 21 395

® Administrar recursos para el desarrollo de proyectos fitosanitarios nacionales que fortalezcan TOTAL
el sistema cuarentenario de apoyo al comercio internacional, los centros regionales de
referencia fitosanitaria y desarrollar campanas fitosanitarias de prioridad nacional.

O Se inici6 el proceso de contratacion de consultores, capacitacién de personal, y
adquisiciéon de materiales y equipo.
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Nicaragua

Nicaraguainicia el aiio 1990 con cuatro graves descapita-
lizaciones, producto de la crisis econdmica que atraviesa:
1) La masiva fuga de técnicos y profesionales en los Gltimos
diez afios, resultado tanto del deterioro de su economia
como de la situacion de guerra. 2) Una descapitalizacién
economica al perder toda la capacidad de ahorro e inver-
sion. 3) La pérdida de una generacion de jévenes que paso
una década en el Servicio Militar o combatiendo para la
resistencia. 4) Una nifiez plagada de deficiencias nutricio-
nales y enfermedades que pudieron haber sido prevenidas
en circunstancias normales.

A lo anterior debe sumarse un retroceso del nivel econo-
mico semejante al de los afios 40: salarios reales urbanos
cuyo valor descendié mas del 70% en la Gltima década; un
deterioro continuo de las exportaciones y una deuda
externa cercanaalos US$10 mil millones, equivalente a mas
de 30 veces las exportaciones en 1989 y cuatro veces el
Producto Interno Bruto (PIB). Asimismo, Nicaragua afronta
un grave proceso inflacionario, déficit fiscal y habitacional,
asi como un severo deterioro de sus recursos naturales y
una pobreza rural extrema.

En lo que respecta al sector agropecuario, éste tradicio-
nalmente ha brindado un aporte significativo a la produc-
cién nacional, asicomo a la generacién de divisas y empleo,
sin embargo, durante los Gltimos 10 afios (1980-1989), su
comportamiento se ha visto alterado por factores econémi-
cos internos y externos. Internamente se realizaron gran-
des cambios en la tenencia y estructura productiva de la
tierra afectando negativamente, en el corto plazo, los
niveles de produccion y productividad del campo. Con las
distorsiones extremas que caracterizan la estructura de
precios y costos de la economia del pais, la asignacion de
recursos resulté ser altamente ineficiente. Las decisiones
econdmicas se basaban en precios relativos que no refleja-
ban el verdadero costo de oportunidad para la economiaen
general.

90 NICARAGUA

Entre los factores externos se pueden sefialar la caida de
los precios para los productos mas importantes de exporta-
cion y el embargo comercial. Esta situacion dio lugar a una
serie de limitaciones a la diversificacion de la produccion
agropecuaria dirigida a la exportacién, encareciendo ade-
mas las importaciones de insumos y bienes de capital, por
depender de terceros proveedores y de nuevas tecnologias
no conocidas y muchas veces totalmente inadecuadas para
el medio.

En adicion, la guerra que vivi6 el pais tuvo serias repercu-
siones en el sector, tanto por la destruccién de infraestruc-
tura fisica como por la asignacién de recursos humanos y
financieros a las actividades bélicas. Por ultimo, la gran
fuga de recursos técnicos del sector hacia el extranjero ha
mermado considerablemente su capacidad para recupe-
rarse rapidamente.

La nueva administracion del Gobierno de Nicaragua, que
asumié funciones el 25 de abril de 1990, a fin de enfrentar la
situacion, definié una agenda para la recuperacion y el
desarrollo econémico del pais, la cual esta basada en la
ejecucion de un Plan Econdmico en tres fases. La primera
fase tiene como objetivo eliminar la inflacion y estabilizar la
economia, lo que se espera lograr con una reforma presu-
puestaria que reduzca el déficit del sector publico,
estimado para abril de 1990 en un 23% del PIB,
mediante: a) reduccién del crédito del Banco Central al
Gobierno y los bancos comerciales; b) austeridad en el
gasto publico; c) privatizacidén de las empresas estata-
les; d) una politica salarial que mantenga los salarios
realesy los incremente a medida que aumente la productivi-
dad; y e) laintroduccién de una nueva moneda, el Cérdoba
Oro, como un instrumento central en la reduccién de la
inflacion y la estabibilizacion monetaria, esperando lograr,
a la vez, la confianza de la ciudadania en la moneda
nacional, el aumento en el ahorro interno y la expansion del
proceso de intermediacién financiera. La segunda fase esta
basada en un ajuste estructural de laeconomia, mediante la
implementacion de una reforma tributaria, apoyada en una
simplificacién de los procesos y en una reduccion de la tasa
impositiva neta a niveles menores que el resto de Centroa-




El IICA apoya al pequefio agricultor en el desarrollo de sistemas
apropiados de cultivos mixtos.

mérica y un programa de reducciéon del déficit de las
empresas de servicios publicos mediante aumentos de las
tarifas, incrementando los precios reales de la luz eléctrica,
transporte urbano y agua potable, y el cambio de los
desincentivos fiscales. Finalmente, la tercera fase busca el
desarrollo econémico sostenido mediante una estrategia
basada en: a) promocion y fomento de las exportacio-
nes; b) impulso de una economia con mayor libertad de
cambios; c) incremento de la eficienciay de lainiciativa
privada individual; d) insercion de laeconomia nacional
a nivel mundial; y e) fortalecimiento de las relaciones con
Europa Oriental y con otros paises como Taiwan y Japén.

El Gobierno ha establecido como politica general que el
Estado, en virtud del principio de subsidiaridad, participe
en actividades de produccion sé6lo en los casos en que éstas
no puedan ser emprendidas por el sector privado. Acorde
con esto, el Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG) ha
definido como uno de los lineamientos para la estrategia de
reactivacion del sector: “Promover el esfuerzo del sector
privado en la produccion, comercializaciéon e industrializa-
cién agropecuaria, asumiendo el Estado un papel facilita-
dor, regulador y orientador de la actividad econémica, en
un marco de reconciliacidon y participacién amplia de los
distintos sectores”. Para el efecto, se han definido los
siguientes lineamientos generales: 1) Emprender un proceso
de transformacion de la estructura econémica del agro que
permite maximizar la utilizacién del potencial productivo del
pais, en un marco de eficiencia econémica, equidad social y
aprovechamiento sostenido de los recursos naturales.
2) Reactivar la produccion agropecuaria y agroindustrial,
con especial énfasis en los alimentos, para lograr la seguri-
dad alimentaria; incrementar la produccion de bienes
exportables tradicionales y promover la de bienes no
tradicionales, aprovechando las ventajas comparativas
agroecoldgicas y comerciales del pais. 3) Apoyar los
esfuerzos de integracion econdmica de los paises centroa-
mericanos a través del intercambio comercial y cientifico, la
armonizacion de politicas agropecuarias y la negociacion
conjunta ante los bloques comerciales de otras regiones.
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En atencidn a las areas del sector que requieren servicios
de cooperacion técnica, el IICA en 1990 intensificé sus
acciones en: a) planificacion, analisis de politicas, estruc-
turainstitucional e informacién estadistica; y b) generacion
y transferencia de tecnologia. De igual forma, la Oficina
apoyo la formulaciéon de una propuesta de cooperacion
IICA/Gobierno de Nicaragua para la reinserciéon de la
resistencia nicaragulense al Plan de Desarrollo Nacional, asi
como de los perfiles de los proyectos: Cooperacion al
Programa de Fortalecimiento Institucional del Sistema
Sectorial de Planificacion Agropecuaria (PROFIPLAN);
Apoyo a la Consolidacion de la Generacién y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria y Forestal; Apoyo a la Sosteni-
bilidad de la Produccién Agropecuaria y Forestal; Apoyo al
Subsistema de Comercializacion con Fines de Exportacion.
Asimismo, colaboré en la realizacién de un diagnoéstico de
la caficultura en Nicaragua; en la elaboracion de propues-
tas para el disefio de un sistema de seguimiento y evalua-
cion del Proyecto de Desarrollo Lechero MAG-PMA, y en
capacitacion en proyectos de inversion a nivel de fincas a

Nicaragua

los técnicos de este proyecto.

En lo que cabe a proyectos multinacionales, el Instituto
llevé a cabo diferentes actividades de cooperacion técnica.
A través del Proyecto de Compatibilizacion de la Politica
Agropecuaria en los Paises del CORECA, se asistio al MAG
en los aspectos relativos a la constitucion de la Comision
Técnica Nacional, la cual debera formular las posiciones
nacionales en materia de integracion agricola. Las activida-
des del Programa Cooperativo para la Proteccion y Moder-
nizacion de la Caficultura (PROMECAFE) se centraron en
asistir al pais en metodologias para el control de laroyay la
broca del cafeto. En el marco de la Unidad Regional de
Asistencia Técnica (RUTA Il) se apoyo6 la elaboracion de
estudios basicos para el sector. Por su parte, las acciones
del Proyecto Adiestramiento y Estudios sobre Reforma
Agraria y Desarrollo del Istmo Centroamericano y Rept’:-
blica Dominicana (PRACA) significaron una cooperacion
técnica orientada a identificar opciones para transforma-
cién y consolidacién de los asentamientos campesinosy su
conversién en empresas rurales viables.

B Instrumento ® Objetivos

B Apoyo al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) en la Formulacién e IICA
Implementacién de las Politicas, Planes y Programas Sectoriales

o Logros

Recursos

Fuente Monto
98 794

TOTAL 98 794

® Contribuira mejorar la capacidad técnicay operativa de la Direccion General de Planificacion
(DGP) del MAG, en el desemperfio de sus tareas de asesoramiento a la Direccion Superior del
sector para la formulacién, ejecucion y ajuste de politicas, planes y programas sectoriales de

corto y mediano plazo.

O Se prepar6 el documento El desafio del sector agropecuario: Lineamientos para la
reactivacién, asi como un diagnéstico institucional del Sector Agropecuario y los
lineamientos para un programa de reorganizacion y fortalecimiento institucional del
mismo, en el marco de la estrategia sectorial de reactivacién (RUTA II/PEC).
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B Instrumento

® Objetivos o Logros

Conjuntamente con el Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas
(INCAE) y el Programa de Formacion de Seguridad Alimentaria del Comité de Accidn
de Apoyo al Desarrollo Econdmico y Social de Centroamérica (CADESCA), se
efectuaron seminarios con autoridades, directivos y técnicos de los Ministerios de
Agricultura y Ganaderia, Economia y Desarrollo y del Sistema Financiero Nacional,
con el objeto de fortalecer el proceso de analisis interinstitucional y las perspectivas
del sector agropecuario en el contexto econémico global.

Se actualizd y aplico la metodologia para la formulacion del Plan Sectorial Agrope-
cuario 1991-1992 y la evaluacion del ciclo agricola 1990-1991.

Se colaboro en el disefilo metodologico correspondiente a la propuesta de un sistema
de seguimiento y evaluacion del impacto de las politicas macroeconomicas y
sectoriales sobre la agricultura, asi como en la preparacion de una propuesta para el
fortalecimiento del sistema sectorial de planificacion agropecuaria para ser nego-
ciada por el MAG, con organismos internacionales de cooperacion financiera.

B Apoyo Técnico al Fortalecimiento Institucional del Sistema Nacional de Investigaciéon y
Transferencia de Tecnologia

® Fortalecer Ia estructura organizativa y la capacidad técnica del Sistema de Generaciéon y
Tr_a.nsferenma de Tecnologia del MAG para disenar y ejecutar metodologias que permitan
utilizar en forma mas eficiente los recursos disponibles.

e}

Se elabor6 una propuesta de organizacion institucional para la Direccion General de
Tecnologia Agropecuaria.

B Apoyo ala Red de Informacién Agropecuaria

@® Apoyar al Centro Nacional de Informacién y Documentacion Agropecuaria (CENIDA) en la
administracion de los fondos.

e}

O

Se ofrecio capacitacién al personal técnico del CENIDA y al de la Red Nacional de
Informacién y Documentacion Agropecuaria (RENIDA).

Sg logro larecoleccion y sistematizacion de material bibliografico agropecuario en un
numero de 2 972 titulos, asi como la diseminaciéon de informacién selectiva y
bibliografia agropecuaria a funcionarios del sector publico agricola.

Recursos
Fuente Monto
lICA 12 034
TOTAL 12 034
CIID 19 427
TOTAL 19 427
NICARAGUA
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Panama

La nueva administracion de Panama centra su orienta-
cién politica hacia un gobierno promotor, orientador y
regulador de las actividades econémicas, que en términos
de politicas agropecuarias, significa la liberalizaciéon de
precios y una mayor participacién de la empresa privada.
Sobre la base de los principales indicadores econdémicos
hasta setiembre de 1990, se puede anticipar que el Producto
Interno Bruto (PIB) panamefio, en balboas corrientes,
aumentd 2% en 1990, a raiz del crecimiento experimentado
en los sectores de la industria manufacturera, del comercio
y la construccién. El valor agregado por el sector agrope-
cuario creci6 8%, debido primordialmente al incremento en
la produccion de banano, la principal cosecha nacional,
representa cerca del 40% de la produccidén agricola
nacional. El sector ganadero (en conjunto genera cerca del
50% de la actividad agropecuaria nacional) también creci6
en 1990; la matanza de ganado vacuno aumenté un 7%
hasta junio de 1990 con respecto al mismo periodo en el afio
anterior.

Dadas las condiciones del sector agropecuario pana-
mefio, el IICA cooperd substancialmente con el Gobierno
en la formulacién de las politicas del sector, que en marzo
de 1990, fueron promulgadas bajo el nombre de Lineamien-
tos de Politica Agropecuaria. Asimismo, colabor6 en la
reestructuracién del Instituto de Investigacion Agropecua-
ria de Panama (IDIAP) y del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA), con el afan de mejorar el proceso de
analisis, formulacién y ejecucion de politicas, programas y
proyectos de desarrollo agropecuario.

Dada la prioridad gubernamental en el sentido de hacer
uso racional e intensivo de los recursos externos, se apoy6
al MIDA en el disefio y creacion de la Direccion de
Cooperaciéon Internacional (DICOI). De igual forma, el
Instituto colaboré en la creacion del Fondo Especial para la
Reactivacion Agropecuaria (FERA) del cual es su adminis-
trador; continué con el fortalecimiento del Sistema Nacio-
nal de Generacion y Transferencia de Tecnologia, e hizo
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una donacion de US$10 000 para el Subprograma de
Transferencia de Tecnologia, ademas de ofrecer financia-
miento para realizar diversos experimentos de mejora-
miento genético.

En el ambito multinacional se llevaron a cabo en Panama
acciones del Programa Cooperativo para la Proteccion y
Modernizacién de la Caficultura (PROMECAFE), a través
del cual se apoyo6 la capacitacion de 26 funcionarios en
diversos cursos regionales y en servicio en el extranjero.
Ademads, se equipé al Programa Nacional de Café de
medios audiovisuales para las actividades de extension, se
publicé el texto “Parametros para el muestreo y control
quimico de la roya del cafeto” y se efectu6é una donacioén al
IDIAP de 5 000 semillas de hibridos y varetas de varios
clones para la parcela experimental de la institucion.
Asimismo, a través de la Red Regional de Generacion y
Transferencia de Tenologia en Cacao (PROCACAOQ), se
termino el rastreo de la enfermedad “escoba de bruja” en
Chiriqui asi como en todas las fincas productivas de la zona
de Coldn. Ademas, el Programa Regional de Reforzamiento
de la Investigacion Agronémica sobre los Granos Béasicos
en Centroaméricay Panama contribuy6 en la realizacion de
un diagndstico sobre la situacién de los granos basicos en
el pais.

En el marco del Proyecto Adiestramiento y Estudios
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Cen-
troamericano y Republica Dominicana (PRACA) se cola-
boré en el proceso de incorporacion de los campesinos de
bajos recursos en la produccién agricola comercial a través
de la elaboracién del Proyecto de Fortalecimiento y Conso-
lidacion de los Asentamientos Humanos Rurales de
Panam4, el cual sera presentado a fuentes de financia-
miento.

Por ultimo, los logros del proyecto Fortalecimiento Fito y
Zoosanitario para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agropecuarios en el Area Central fueron la




elaboracién de la propuesta para la formulaciéon de un
diagnostico de la situacion fitosanitaria de Panama, con
miras a la reorganizacion y privatizacién de servicios; la
capacitacion de 40 productores en el manejo y control de la
“sigatoka negra”, 15 funcionarios en formulacién de
proyectos de cooperacién técnica en sanidad vegetal y
20 funcionarios en manejo y control de plagas exoticas.

También se colabor6 en la creacion de la Direccion Nacio-
nal de Sanidad Vegetal; se elabor6 el proyecto Control de
Leucosis Bovina en el Area de Chiriqui; se terminé la
recoleccién de informacion para el Compendio de Biolégi-
cos Veterinarios Registrados y el documento de trabajo
sobre la reestructuracion institucional del Servicio de Salud
Animal.

Panama
B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto
B Apoyo al Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria en Panama IICA 27 996
® Fortalecerlacapacidad de analisis y de concertacion de la Direccion Nacional de Planificacion TOTAL 27 996
Sectorial del MIDA en las medidas e instrumentos de politicas econdmicas que afectan al
sector agropecuario.
O Se brindo apoyo para la formulaciéon de los Lineamientos de Politicas del Sector
Agropecuarioy se colaboré en la reestructuracion institucional del MIDA. Ademas, se
dio asistencia técnica para la creacion y operacion de la Direccion de Cooperaciéon
Internacional (DICOI).
B Fortalecimiento institucional del MIDA en el Proceso de Comercializacién IICA 81 802
® Fortalecer la capacidad técnica del MIDA, del Banco de Desarrolio Agropecuario (BDA) y del TOTAL 81 802

Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA) en la formulacion de programas de mejoramiento
de los Sistemas de Comercializacion, incluida la coordinacion entre mercadeo y crédito.

© Seapoy¢ al IMA en manejo y mejoramiento del disefio de plantas de granos, asi como
en la capacitacion de 37 técnicos en aspectos gerenciales y elevacion de la eficiencia

de las mismas.

O Se disefid y puso en marcha el Servicio de Informacién Comercial del IMA y se
impartieron dos seminarios de capacitacion sobre el tema. Asimismo, se respaldé el
mejoramiento del Sistema de Mercados de Productores y del Sistema de Recoleccién
de Informacién en el Mercado Agricola de Curundu.

o Fina‘Iizé el estudio de crédito y comercializacién del meldn con las recomendaciones
pertinentes para mejorar la Cartera de Crédito del Meldén y el Estudio de Pérdidas

Postcosecha en Maiz en la Region de Azuero.
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto
B Administracién Financiera de los Recursos del Fondo Especial para la Reactivacidn MIDAFERA 188 693
Agropecuaria (FERA) TOTAL 188 693

® Brindar apoyo administrativo y técnico para la identificaciéon, elaboracion y ejecuciéon de
programas y proyectos prioritarios para la reactivacion de la agricultura.

O Se brindo cooperaciéon técnica a 10 proyectos en manejo de recursos externos,
informacion de mercados, acondicionamiento de plantas de granos, investigacion
agricola y comercializacion agricola.

B Cooperacién Especial a las Autoridades del Sector Agropecuario IICA 18 179
® Ayudar a las nuevas autoridades gubernamentales a orientar a las instituciones del sector TOTAL 18179
publico agropecuario en términos de un Estado promotor y orientador del esfuerzo
institucional.

O Se elabordé un documento sobre politicas agropecuarias y se puso en operacion un
plan modelo de captacion de recursos.

O Se aprobaron propuestas de reestructuracion institucional y de nuevas politicas para
la insercién de la economia campesina (asentamiento) en un Estado promotor y
orientador, asi como un programa con nuevas politicas de investigacion y comerciali-

zacion.
B Apoyo para el Manejo Integrado de la Mosca Minadora (Linomyza spp) en las Tierras 1ICA 5 068
Altas de Chiriqui, Panama TOTAL 5 068

® Ayudaral Gobierno en la Campafia Nacional contra la Mosca Minadora para lograr su control
y manejo integrado.

O Se impulsaron, conjuntamente con el Fondo de Emergencia Agropecuaria, medidas
de estricto control de la plaga y se ejecut6 un plan de extension agricola en la zona
afectada.
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B Instrumento ® Obijetivos

B Contrato PNUD-IICA Fortalecimiento al Sistema Nacional de Generacién y Transferenciade PNUD

Tecnologia en Panamd
@ Fortalecer la capacidad de gestion del IDIAP.

O Se capacitaron 75 funcionarios del IDIAP en tres cursos sobre: Organizacion y
Gerencia de la Investigacion Agropecuaria; Planificacion y Administracion de la
Investigacion Agropecuaria; Enlace entre Investigacién y Transferencia de Tecnolo-

gia Agropecuaria.

B Estudio del Sistema de Produccién de Doble Propésito (came y leche) en Pequeihas y CIID

Medianas Fincas de Panama&

@® Contribuir a mejorar la ganaderia de doble propésito.

O Logros Recursos
Fuente Monto
24 200
lICA 250
TOTAL 24 450
38 527
TOTAL 38 527

O Seejecutaron actividades de investigacion en 10 fincas seleccionadas por el IDIAPy el
equipo de evaluacion del Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo

(CIID).

Republica Dominicana

El afio 1990 fue atipico, signado por situaciones y
condiciones muy particulares: actividades propias del pro-
ceso electoral; toma de posesion de las autoridades ejecuti-
vas y legislativas electas; reclamos de la poblacién por la
carestia y el incremento del costo de vida; demandas por
mejoras salariales y ajustes de politicas.

Los principales indicadores econémicos del pais mues-
tran una balanza de pagos negativa, limitada disponibilidad
de divisas, una deuda externa que asciende a US$4 091
millones y atrasos en los pagos de capital e intereses por un
monto aproximado de US$800 millones, signos de fuga de
capitales y bajos indices de ahorro e inversiéon productiva.

El peso dominicano ha sido devaluado en dos oportunida-
des y la tasa de inflaci6n, segun el Banco Central, lleg6 al
60.5%. A esto debe sumarse la insuficiencia en el abasteci-
miento de rubros basicos alimenticios y energéticos.

De acuerdo con estimaciones preliminares de la CEPAL,
a partir de cifras oficiales, la economia de Republica
Dominicana tuvo en 1990 un retroceso, después de un
periodo relativamente largo de crecimiento, que arranca en
1983, interrumpido solamente en 1985. Parte de esta caida
se explica por la contraccién en las exportaciones de casi
un 18% con respecto al afio anterior.
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En varios paises del Area Central, el proyecto
PROCACAO del IICA trabaja en el desarrollo y
mejoramiento de las variedades mds resistentes de
este cultivo.

La contribucién directa del sector agropecuario al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) ha decrecido en forma notoria
durante las dos ultimas décadas. Sin embargo, esto no
implica una disminucién global en las exportaciones de
origen agropecuario sino que obedece a la caida en los
precios internacionales de los productos tradicionales que
se exportan y a la participacion creciente de importantes
sectores emergentes como las zonas francas y el turismo. El
aporte del sector promedia 65% del total de las exportacio-
nes en los ultimos tres afos, no obstante que la clasifica-
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ciéon de los productos elaborados de origen agricola, en
muchos casos, se abone més bien al sector industrial.

Entre los principales factores que limitan el desarrollo
agropecuario se citan las politicas macroeconoémicas refle-
jadas en la sobrevaluacion del peso dominicano; la insufi-
ciencia de divisas; los precios elevados de los insumos
técnicos; la poca oferta crediticia y las altas tasas de interes;
la desarticulacién y debilitamiento de los servicios publicos
agropecuarios, especialmente los de investigacion y exten-
sién agropecuaria y la politica de control de precios.

En materia de politicas de desarrollo agropecuario y
rural, el Gobierno se propone aplicar medidas relacionadas
con la comercializacién y precios de los alimentos; reorien-
tar la inversion publica y poner énfasis en la produccion
agropecuaria; preservar la foresta y el medio ambiente y
estimular el crédito, especialmente a los pequefios y media-
nos productores. La actividad agropecuaria sigue siendo la
principal fuente de empleo y sostén directo para mas de 300
mil familias dominicanas.

La estrategia disefiada por el IICA para atender el sector
visualiza la agricultura del pais en tres clases diferentes,
que demandan igual namero de estrategias diferenciadas.
La primera se refiere a la agricultura tradicional productora
de rubros béasicos alimenticios practicada principalmente
por los pequefios productores. Para su modernizacion y
reactivacion se requiere de la ejecucion de programas de
carécter organizativo que conduzcan a la constitucion de
empresas campesinas. La segunda estrategia alude a la
agricultura tradicional de exportacién, para cuya moderni-
zacion y reactivacion se requerird de la participacion
directa de los estamentos publicos, conjugados con la

intervencion del sector privado. La tercera esta constituida
por la agricultura no tradicional o empresarial, la cual tiene
una dindmica propia y eficiente.

Consistente con este planteamiento, una de las principa-
les tareas de la Oficina durante 1990 fue la difusion del Plan
de Accion Conjunta para la Reactivacion y Modernizacion
del Sector Agropecuario Dominicano, asi como la ejecu-
cion de acciones de coyuntura, promocién y elaboracion de
ciertas iniciativas e instrumentos de cooperacién y activida-
des puntuales enmarcadas en los Programas del Instituto.




Ademas, se produjo un acercamiento con las asociaciones
de profesionales agropecuarios que obedece al éxito
logrado por el modelo aplicado para el desarrollo y consoli-
dacion de la Asociacion Dominicana de Comunicadores
Agropecuarios (ADOCA). El Instituto también brind6
apoyo a la gestion y negociacién del Proyecto de Moderni-
zacion y Reactivacion Agropecuaria enmarcado en los
lineamientos y estrategias del Plan de Accion Conjunta
para la Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el
Caribe (PLANALC).

Aun cuando no se cuenta con proyectos de comercializa-
cion y agroindustria, el lICA, a solicitud del Ayuntamiento
del Distrito Nacional (Alcaldia), continud sus acciones de
apoyo en el mejoramiento de los servicios de acopio,
abastecimiento y distribucion de alimentos basicos de
origen agricola en la ciudad de Santo Domingo, y en la
capacitacion de administradores de mercados publicos.

Republica Dominicana

Otras importantes acciones desarrolladas durante 1990
son las referentes a los proyectos multinacionales. Se
trabajo en el marco del Consejo Regional de Cooperacion
Agricola (CORECA) y del Programa Cooperativo para la
Proteccion y Modernizacion de la Caficultura
(PROMECAFE); a través de este ultimo se llevaron a cabo
misiones para concertar actividades, asegurar la participa-
cion del pais en la nueva etapa del Programa y capacitar
técnicos en la deteccion temprana de la broca, asi como en
la preparacion de un programa de manejo integrado de la
roya y la broca en el contexto de la modernizacién de la
caficultura nacional. Por otra parte, la Red Regional para la
Generacién y Transferencia de Tecnologia de Cacao (PRO-
CACAO) efectu6 pruebas de materiales mejorados (hibri-
dos) y el Proyecto Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para
Facilitar el Intercambio Comercial de Productos Agrope-
cuarios continué apoyando las actividades del proyecto
para el control de la enfermedad “lengua azul”.

B Instrumento ® Objetivos

B Cooperacién Técnica para Adecuar las Nuevas Demandas al Sistema de Generacién y  IICA

Transferencia de Tecnologia

O Logros

Recursos

Fuente Monto

88 226

TOTAL 88 226

® Formular un proyecto de cooperacidén técnica para el fortalecimiento del Sistema de

Generacioén y Transferencia de Tecnologia.

O Se elaboré la version final del documento del proyecto de Cooperacién Técnica para
Adecuar a Nuevas Demandas el Sistema de Generacién y Transferencia de Tecnolo-
gia en Republica Dominicana; y las versiones preliminares del proyecto de Genera-
cion y Transferencia de Tecnologia para la Produccion de Frutales Tropicales

Promisorios y del Proyecto PROFRUTA.
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

B Consolidacion de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién del Proyecto Nizdo-Valdesia  INDRI 9125

® Apoyo a la ampliacion de los servicios de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion para TOTAL 9125
garantizar una cobertura mayor del sistema.

O© La Oficina Técnica Internacional del Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
(INDRHI) recibié adiestramiento en servicio en la Sede Central del IICA sobre
enfoques, estrategias, mecanismos y procedimientos utilizados por la Direcciéon de
Relaciones Externas del |ICA para la gestién, negociacion y seguimiento de
convenios de cooperacion internacional.

O Se capacitaron 22 técnicos del INDRHI en aspectos de disefio y manejo de bases de
datos y generadores de programas.

O Se actualizaron los costos del Proyecto Tres Areas Prioritarias Bajo Riego, y se
elaboraron dos nuevos componentes sobre drenaje y manejo de cuencas, asi como la
estrategia para el desarrollo del subsector riego en el mediano plazo.

B Proyecto de Fortalecimiento y Consolidacién de los Asentamientos Rurales IICA 81 203

® Cooperar con el Instituto Agrario Dominicano (IAD) en el desarrollo de proyectos y TOTAL 81 203
actividades tendientes a consolidar los asentamientos agrarios y fortalecer las empresas
campesinas.

O Se entregd a las autoridades nacionales un perfil de proyecto para la creacién de un
fondo de desarrollo rural, integrante del Programa de Adiestramiento y Estudios
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana (PRACA).

O Se consulté un acuerdo con los directivos del Proyecto de Desarrollo Agricola en el
Valle de Neyba (FIDA Iil) para elaborar y suscribir un convenio, con el propésito de
que el IICA brinde la cooperacion técnica requerida durante la ejecucion del proyecto,
tanto al Banco Agricola como a los demas organismos ejecutores.

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Establecimiento de una Unidad de Seguimiento y Evaluacién del Proyecto de Desarrollo sga 176 917
de Pequenos Productores de Alimentos TOTAL 176 917

® Disefar, establecer, documentar y poner en funcionamiento regular el Sistema de Segui-
miento y Evaluacion de Proyectos.
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

O Se elaboraron tres documentos metodolégicos para la evaluacién del impacto del
Proyecto de Pequefios Productores de Alimentos (FIDA Il) y la descripcién del
sistema global de seguimiento y evaluacion de los tres servicios basicos de la
Secretaria de Estado de Agricultura (SEA).

O Se disefi6 la metodologia e instrumentos para el seguimiento de la reaccién de los
beneficiarios de los servicios.

O Se instal6 en siete Unidades Regionales de Planificacién una base de datos para el
manejo de informacion a nivel regional.

O Se capacitaron 16 técnicos de la SEA, el IAD, el Banco Agricola, el INDRHI vy el
Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN) en conceptos y métodos para seguimiento
y evaluacién de proyectos; 16 técnicos de las Unidades Regionales de Planificacion se
capacitaron en el uso de los programas de computacién y en el manejo de la
respectiva base de datos computadorizada.

B Apoyo a la Preparacién y Negociacién de Proyectos lICA 20 351

® Promovery apoyar la negociacion de proyectos de cooperacion técnica y administrativa con TOTAL 20 351
las instituciones nacionales.

o Seavanzo en la negociacion con el Banco Agricola para completar el instrumento de
cooperacion para la asistencia gerencial y técnica del 1ICA al Proyecto de Desarrollo
Agricola en el Valle de Neyba (FIDA Ill), y se aprobo el contrato de apoyo
administrativo con la Direccién General de Ganaderia.

O Serealizé la primera reunion conjuntaentre las Oficinas [ICA Republica Dominicanay
Haiti para explorar areas de proyectos conjuntos, asi como con otras instituciones
nacionales (INDRHI, IAD, ADN, ADOCA) para el mismo fin.

B Administracién de Recursos Financieros de la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA)  SEA 57 585

® Administrar los recursos de la Secretaria para la adquisicion de bienes, servicios y TOTAL 57 585
capacitacion de personal que demanda el fortalecimiento institucional.

O Se readecuaron las actividades claves de la Secretaria, tanto en su Sede como en las
regionales, mediante el reacondicionamiento de areas, suministro de equipos y
mobiliarios y la adquisicion de bienes y documentos técnicos esenciales para el
funcionamiento de algunas unidades especializadas.
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Area Caribe

El 17 de junio de 1990, St. Kitts y Nevis entreg6é a la Secretaria de la
Organizacién de Estados Americanos (OEA) en Washington, el instrumento
que ratifica suingreso al IICA, con lo que se convierte en el trigésimo segundo
Estado Miembro del Instituto. La federacion de estas dos islas, con un area de
269 km2 y una poblacion de 49 600 habitantes, ademas de ser el Estado
Miembro mas nuevo, es el mas pequefo. Asimismo, se espera que en el futuro
cercano Belice se convierta en un nuevo Estado Miembro, luego de su
incorporacion a la OEA en una sesion extraordinaria al inicio de 1991.

Los paises del Caribe cuentan con pocos recursos naturales. Con excep-
cion del petréleo en Trinidad y Tobago y bauxita en Jamaica, Guyana y
Suriname, estas naciones dependen casi totalmente de la agricultura o del
turismo. El papel del sector agricola en sus economias varia sustancialmente.
Representa menos del 10% del Producto Interno Bruto (PIB) en Antigua y
Barbuda, Barbados, Jamaica y Trinidad y Tobago; entre el 10 y el 20% en
St. Kitts y Nevis, Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas; y mas del 20% en
Dominica, Grenada y Guyana.

En el pasado, los paises del Caribe gozaron de ventajas comparativas en la
produccion de algodén egipcio de fibra larga, azucar, bananos y cacao; sin
embargo, esta situacion ha cambiado. Segun las normas internacionales, son
clasificados como productores con altos costos, lo que en cierta medida ha
atentado contra las nuevas inversiones y los gastos de mantenimiento para el
sector agricola. Esto ha provocado estancamiento y, en algunos casos,
contraccion sustancial de la produccién.

En 1990, los paises del Caribe continuaron experimentando trastornos
econdémicos debido, en gran parte, a la creciente deuda externa, el deterioro
en los términos de intercambio para las exportaciones primarias, el aumento
en los precios de petréleo, y la reduccién en los niveles de produccion y
productividad interna. Esta situacién se hizo evidente en Guyana, Jamaica,
Suriname, Trinidad y Tobago y, en menor grado, en Barbados y los paises de
la Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECS).

Sin embargo, los paises del Area persisten con sus esfuerzos para reactivar
el sector agricola, aumentar la autosuficiencia alimentaria y establecer una
base mas variada que permita una mayor generacién de divisas. De esta
forma, se dio inicio a laimplementacion de importantes iniciativas, tales como
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el Programa de la Comunidad del Caribe para el Desarrollo
Agricola (CCPAD) y el Programa de Diversificacién Agri-
cola de la OECS.

El Plan de Accion Conjunta para la Reactivacion Agrope-
cuaria en América Latina y el Caribe (PLANALC) apoya y
complementa estas iniciativas. Los proyectos incluidos en
el PLANALC parael Area Caribe son de alcance multinacio-
nal y cumplen con el concepto de acciones conjuntas.
Algunos de los proyectos ya estan en marcha. Se han hecho
grandes avances en relacion con el desarrollo de la Red de
Informacion de Sanidad Agropecuaria del Caribe
(CARAPHIN) y laimplementacién de los proyectos Fortale-
cimiento de las Organizaciones de Productores para Mejo-
rar la Produccion Agricola y la Comercializacién, Apoyo al
Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe y Disefio de
Estrategias para el Anélisis, Planificacion y Administracion
de Politicas en Apoyo al Desarrollo Agricola. Otras accio-
nes se encuentran en la etapa de ejecucién o han sido
incorporadas a proyectos mas amplios, bajo la responsabi-
lidad de otras agencias regionales.

El actual contexto mundial hace cada vez mas dificil a los
paises en desarrollo conseguir recursos para su proceso de
crecimiento. El IICA apoyara a la Comunidad del Caribe
(CARICOM) en la organizacion de una Reunién de Donan-
tes en 1991, y se espera obtener suficientes fondos para
implementar adecuadamente las iniciativas programadas.

Hay claras indicaciones de un aumento en las relaciones
de cooperacion entre América Latina y los paises del
Caribe. Después de la reunién del Presidente de Venezuela
con los jefes de los gobiernos de los paises miembros del
CARICOM, celebrada en Trinidad y Tobago en 1989, el
Presidente de México, durante una visita oficial a Jamaica
en julio de 1990, también se dirigié a la Conferencia de los
Jefes de Gobierno de los Paises Miembros del CARICOM.
Durante la Conferencia, se recibieron mensajes de los
representantes de los gobiernos de Brasil, Cuba, Suriname
y Venezuela. Mas tarde, se reconoci6é al CARICOM como
Observador en el importante Grupo de Rio.

En apoyo a este tipo de vinculos, el IICA sigui6 adelante
con el Programa de Jovenes Profesionales del Caribe, cuyo

fin es desarrollar un cuerpo de técnicos, con competencia
en el espafiol, para facilitar la transferencia de tecnologia
agricola entre América Latina y el Caribe. Dos profesiona-
les de Antigua y Barbuda y Suriname se unieron al Pro-
grama en 1990, y estan capacitandose en la Sede Central
del IICA en Costa Rica. Por otra parte, el Instituto renové su
apoyo a la visita de una misiéon de seguimiento de la
Agencia Brasilefia de Cooperacién (ABC) a los paises
miembros del CARICOM, con el objeto de realizar la
identificacion y priorizacion adicional de proyectos de
desarrollo agricola para ejecucion conjunta.

Con el fin de fortalecer el proceso de integracion regio-
nal, los jefes de gobierno llegaron a un acuerdo sobre un
namero importante de instrumentos para la creacién de un
mercado comun unico en el CARICOM para 1993. Estos
incluyen la Tarifa Externa Comun y las Normas de Origen,
que entran en vigor en enero de 1991, y el establecimiento
de una Bolsa de Valores Regional. La Comisién de las
Antillas (WIC) contintia sus encuestas de opinién publicay
la creacion de oportunidades para incluir un sector repre-
sentativo de las poblaciones del Caribe en la formulacién
del movimiento regional.

Aunqgue en 1990 no se registraron desastres naturales
que afectaran la economia del Caribe, si existié una cuota
de problemas: conflictos internos en Suriname; atentado en
Trinidad y Tobago, durante el cual el Primer Ministro,
miembros de su Gabinete y del Parlamento fueron tomados
como rehenes por varios dias. Esta crisis ocurrié en un
momento sumamente inoportuno ya que el pais acababa de
entrar en un estado de recuperacion tras varios afios de
contraccion de la actividad econdmica. Sin embargo, el afio
terminé con cierto grado de optimismo. Un grupo grande
de representantes del CARICOM presencio las elecciones
relativamente pacificas en Haiti; la calma fue restaurada en
Trinidad y Tobago, y se vislumbra una solucién a los
problemas en Suriname en el futuro cercano. En un
ambiente de paz y estabilidad, los gobiernos del Caribe
estaran en una mejor posicion de dedicar sus energias a la
tarea cada vez mas dificil de desarrollar sus economias y de
mejorar el bienestar de sus pueblos.
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Foto superior: Plantaciones bien
organizadas de frutas han aumentado
significativamente en Barbados como

resultado del proyecto del IICA.
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Foto inferior: Capacitacién en la
propagacion de sapodilla

es parte del proyecto

que apoya el desarrollo

de frutas tropicales

en el Caribe.

Barbados

A pesar de sus limitados recursos, Barbados ha avanzado
considerablemente en el mejoramiento del nivel de vida de
su poblacién y en la diversificacién de su base econé-
mica.

El promedio del crecimiento real global en la produccién,
durante la década que finaliz6, fue de 1.8% por afio. Sin
embargo, a pesar de un comportamiento positivo de la
economia en el pasado, algunos factores atentan contra el
crecimiento a corto y mediano plazo. Por ejemplo, ha
decrecido lainversion real, se ha ido deteriorando el ahorro
publico y la tasa de desempleo ha aumentado en forma
significativa, especialmente entre la juventud. Las medidas
fiscales y monetarias impuestas por el Gobierno han
provocado impactos negativos en el comportamiento de la
economia, haciendo que la tasa real de crecimiento
decrezca. La situacion se complicé con el inicio de la crisis
en el Golfo Pérsico, que derivé en precios mas altos para los
hidrocarburos.

Aunque la agricultura ha desempefiado un papel impor-
tante en el desarrollo de Barbados, la participaciéon del
sector en los ingresos nacionales ha decrecido considera-
blemente desde los afios 50, periodo en el cual represen-
taba mas del 50% del Producto Interno Bruto (PIB), hasta
llegar a 5.9% en 1988-1989. Una serie acumulada de
elementos ha provocado esta situacién, entre ellos: un
sistema ineficiente de tenencia de tierras y una desigual
distribucion de las mismas; el tamafio reducido de las
explotaciones; la disminucién del area cultivada, dado el
rapido desarrollo urbano; un mercado interno limitado;
aumentos en los costos de mano de obra y bajas en la
productividad de la misma; apoyo insuficiente en politicas
de precios; erosién de los suelos; un débil programa de
apoyo para lograr la diversificacion y establecer articula-
ciones intersectoriales; disponibilidad limitada de recursos
técnicos y financieros; y un mecanismo institucional inade-
cuado para la coordinacién de programas y actividades en
el medio rural.




Ante esta situacion, el Gobierno ha formulado una estrate-
gia de doble enfoque para el desarrollo del sector: 1) las
metas de la politica para la industria azucarera tienden a
recobrar su viabilidad financiera y econémica, y sostener
un nivel de produccion de 90 mil toneladas para satisfacer
las necesidades de los mercados interno y externo; 2) aunque
el azlcar sigue siendo el producto principal, la diversifica-
cion agricola esta cobrando importancia y los instrumentos
de politica se han enfocado hacia el logro de una mayor
eficiencia de la producciéon agropecuaria, aumento del
procesamiento interno de frutas y hortalizas y desarrollo de
los mercados nacional y de exportacion.

Durante 1990, las actividades de cooperacion técnica del
IHICA en Barbados respondieron a las prioridades del
Gobierno, al concentrarse en la generacion y transferencia
de tecnologia al subsector de las frutas, el desarrollo de
proyectos y el andlisis y planificacién de politicas.

El proyecto multinacional Disefio de Estrategias para el
Analisis y Planificacion de la Politica Agraria en el Caribe,
cuya sede se encuentra en Barbados, centr6 sus esfuerzos
en 1990 en la evaluacién de las politicas del sector piablicoy
la estructura de incentivos para la agricultura en Barbados.
Este proyecto, junto con la Unidad Regional de Proyectos
para el Caribe, brindé apoyo para mejorar el sistema de
informacion del Ministerio de Agricultura mediante la
instalacion de un base de datos agricolas y la capacitaciéon
del personal en el uso de la misma.

La Unidad apoy6 también la elaboracion de tres iniciati-
vas de desarrollo rural dentro de la cartera de proyectos
parael Caribe en el marco del Plan de Accién Conjunta para
la Reactivacion Agropecuaria en América Latinay el Caribe
(PLANALC). Ademas, la Unidad emprendio6 acciones para
asistir al Gobierno de Barbados en el desarrollo de un
proyecto regional de algodén egipcio.

Mediante el proyecto Apoyo al Desarrollo de Frutas
Tropicales en el Caribe, también con sede en Barbados, se
mejor6 la produccion fruticola nacional y de otros paises
del Area. La seleccion, introduccién y validaciéon de nuevos
cultivares y clones presenta muchas posibilidades para
aumentar el rendimiento y la calidad de los mismos, y para
extender el periodo de cosecha de frutas prioritarias como
la papaya, la granadilla, la carambola, la cereza del Caribe,
el mango y el aguacate. La construccion de tres nuevas
plantas agroprocesadoras entre 1989 y 1990, permitio
aumentar la capacidad para procesar frutas. Este proyecto,
que recibié un aporte del Gobierno de Canada del orden de
los US$23 812, tuvo como logros mas relevantes en 1990 los
siguientes: a) Realizacion de 25 actividades de capacitacion
sobre aspectos varios de la horticultura (390 participantes),
ademas de 1 200 horas de capacitacién en la misma éarea,
para alumnos del Instituto Politécnico Samuel Jackson
Prescod. b) Se ofreci6 asistencia técnica al Programa de
Frutas del Ministerio de Agricultura y a la Corporacién de
Desarrollo Agricola de Barbados en la elaboracion de una
lista de productores, la capacitacion en servicio para el
personal y el mejoramiento de los servicios de asistencia
técnica a los productores. c¢) Se introdujeron cultivares y
clones mejorados, y a través de actividades de capacita-
cion, dias de campo, conferencias, publicaciones, videos y
parcelas piloto de demostracién, se incorporé nueva tecno-
logia. d) Se instalé un sistema de control para identificar
restricciones a la produccion de frutas prioritarias. e) Se
organizé un viaje de capacitacién a Puerto Rico, para
técnicos y administradores, con el fin de observar tecnolo-
gia mejorada para la producciéon y el procesamiento de
mangos y cereza del Caribe.

Ya que el ingreso per cépita es alto y el grado de
desarrollo econ6mico también, Barbados no es un pais
prioritario para los donantes. Sin embargo, se espera que su
participacién en iniciativas con otros paises de la region
gue si reciben asistencia, redunde en su beneficio.
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Barbados

B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Unidad Regional de Proyectos

@ Asistir a los Estados Miembros del 1ICA en la identificacion, formulacion y evaluaciéon de
proyectos de inversion para el sector agropecuario.

@® Brindar capacitacion en servicio en las areas de metodologias y procedimientos relacionados
con el ciclo de desarrollo de los proyectos.

® Apoyar a las Oficinas del IICA en el disefio de proyectos para buscar financiamiento
externo.

(¢]

La Unidad apoy® la elaboracidon de tres iniciativas de desarrollo rural dentro del marco
de la cartera de proyectos para el Caribe incluida en el PLANALC. Ellas son: Apoyo al
Disefio de Estrategias de Desarrollo Rural en el Caribe; Apoyo al Desarrollo de
Sistemas de Comunicacioén para el Desarrollo Agropecuario; y Promocion de la
Participacion de la Juventud en el Proceso de Desarrollo Agropecuario y Rural en el
Caribe.

Se iniciaron acciones para asistir al Gobierno de Barbados en la ejecucién de un
proyecto regional de algodon egipcio.

Se brindé apoyo para el analisis y el establecimiento de prioridades para 34 perfiles de
proyecto, bajo una iniciativa conjunta de cooperacion técnica Caribe/Agencia
Brasilefia de Cooperaciéon (ABC).

Se brind6 asistencia técnica al Gobierno de Dominica en la elaboracion de un estudio
del sector agropecuario y el desarrollo de un plan sectorial.

Se disefi¢ un plan de accién de corto plazo para una evaluacion rapida del sector
agropecuario de St. Kitts y Nevis, que sera ejecutado por un equipo multidisciplinario
de profesionales del Banco de Desarrollo del Caribe (CDB), el Instituto de Investiga-
ciony Desarrollo Agricoladel Caribe (CARDI), la Universidad de las Antillas (UWI) y el
IHCA.

Se encuentra en la ultima etapa de validacion y modificacion la base de datos
agricolas para el Caribe, desarrollada por la Unidad en 1989 e instalada en los
Ministerios de Agricultura de Barbados y Santa Lucia. Esta iniciativa continuara en
colaboracion con el proyecto de analisis y planificacion de politicas.

En colaboracion con el proyecto Fortalecimiento de Organizaciones de Agricultores,
se dio capacitacion a 20 lideres campesinos asi como a técnicos del Ministerio de
Agricultura de Santa Lucia en la identificacion y formulacion de proyectos.

Una ponencia elaborada por personal de la Unidad y del proyecto de anélisis y
planificacion de politicas “Estimacion del Impacto de las Politicas del Sector Publico
sobre la Agricultura” fue presentada durante el Vigésimo Seminario Agroeconémico
de las Antillas, realizado en Trinidad y Tobago.

Recursos
Fuente
IICA
TOTAL

Monto
86 293
86 293
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Guyana

Guyana empez6 el afio 1990 con optimismo considera-
ble, tras casi una década de estancamiento economico. A
inicios de 1989, se firm6 un convenio con el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI) y para fines de afio, el Gobierno
habia puesto en marcha la mayoria de las medidas requeri-
das durante el “periodo de estabilizaciéon” (abril-diciembre
de 1989). Este optimismo, no obstante, quedé opacado por
la persistencia de los problemas econémicos y sociales
presentes en la mayor parte de la década de los afios 80.

En particular, el desarrollo de la agricultura se vio
entorpecido por la escasez de divisas, que influy6 en la
provisiéon de insumos esenciales para la produccion, inclu-
yendo la maquinaria, los repuestos, los fertilizantes y los
agroquimicos; ademas de un mayor deterioro en los siste-
mas de drenaje e irrigacion y de defensa de las aguas
marinas. También la industria azucarera se vio perjudicada
por la falta de mano de obra estacional.

A pesar de esto, las politicas del Gobierno para revitalizar
la agricultura mostraron signos positivos en aspectos tales
como: a) privatizacion de las empresas del Estado, para lo
cual se firmé un convenio para la administracion de la
importante industria estatal del azlicar. Negociaciones
similares se llevan a cabo en otros subsectores, como el del
arroz, la explotacion forestal, la pesca y el agroprocesa-
miento; b) diversificacion agricola y produccién de ciertos
cultivos no tradicionales para la exportacion, incluyendo la
pifia, la calabaza, el platano y la cereza tropical; c) adquisi-
ciéon de insumos esenciales para la producciéon como
resultado de donaciones en especie por parte del Gobierno
del Reino Unido, comprendiendo pequefios implementos y
motores y la provisién de fertilizantes, conforme con un
convenio con el Gobierno de Canada.

A fines de 1990, el sector se vio fortalecido por dos
importantes acontecimientos: 1) El Gobierno adquirié com-
promisos para una reforma electoral de grandes proporcio-
nes, lo que generd una mayor confianza de la ciudadania en
el proceso democratico y un gran impacto positivo en la

inversion privada en la agricultura. 2) El Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), con la colaboracién del 1ICA,
elabor6é un informe sobre el sector, que resultara en un
préstamo sustancial al Gobierno para inicios de 1992.

Tanto las acciones de cooperacién técnica como los
proyectos ejecutados durante 1990 por la Oficina, fueron
consecuentes con las prioridades del Gobierno para el
desarrollo agricola y el Programa para la Recuperacion
Econémica de Guyana. Se tuvieron en cuenta las restriccio-
nes sociales y econémicas, y una preocupacién importante
fue el desarrollo de estrategias apropiadas para lograr una
ejecucion eficaz y un maximo impacto de los proyectos.

La Oficina del IICA en Guyana pudo realizar con éxito sus
actividades de cooperacion técnica debido a una combina-
cién de factores, a saber: a) consenso entre las autoridades
nacionales, particularmente el Ministerio de Agriculturay el
Instituto Nacional de Investigacién Agricola (NARI),

El apoyo al cultivo de las frutas tropicales, entre ellas la pifa,
constituye uno de los proyectos multinacionales importantes en el
Area Caribe.
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acerca de las prioridades en cuanto a cooperacion técnica;
b) cooperacién y apoyo de las dependencias nacionales de
contraparte y de las més altas autoridades del Gobierno;
c) apoyo y colaboracion por parte de organizaciones
internacionales, incluyendo el Instituto de Investigacién y
Desarrollo Agricola (CARDI), la Organizacion Panameri-
canade la Salud (OPS), la Agencia Canadiense de Desarro-
llo Internacional (ACDI) y la Agencia para el Desarrollo
Internacional (AID).

El proyecto multinacional Apoyo al Desarrollo de Frutas
Tropicales en el Caribe, tuvo como logros durante 1990 en
Guyana, los siguientes: a) Se dio capacitacion a técnicos y
asistantes de campo de los Ministerios de Agricultura y de
Desarrollo Regional en aspectos de la produccion fruticola
concernientes a la pre-producciéon y la comercializacion; 18
trabajadores de viveros fueron entrenados y se hicieron
visitas a fincas. b) Se fortalecieron los vinculos entre las
dependencias mediante el apoyo en la planificacion y
ejecucion de las actividades de los proyectos. Con el NARI
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se trabajo en el examen de las actividades de investigaciéon
prioritarias a nivel de proyecto y a nivel nacional; con el
CARDI, en la evaluacion de las actividades nacionales de
investigacion;y con la Corporacién de Comercializacion de
Guyana, en el desarrollo de paquetes apropiados de tecno-
logia para la'produccién de cultivos fruticolas selecciona-
dos, conforme con un enfoque de estrategia de productos
basicos. c) Se estableci6 un sistema de vigilancia para
identificar y controlar las restricciones al desarrollo de
cultivos fruticolas, facilitado por la preparaciéon de tres
guias para fruticultores. Las instalaciones centrales de
germoplasma fueron ampliadas y mejoradas en colabora-
cién con el NARI. d) Se preparé el Plan de Propagacioén para
1991 para la provision de material de cultivo a los agriculto-
res, en colaboracion con el Ministerio de Desarrollo Regio-
nal, con base en las solicitudes de los agricultores. e) Se
disefaron los estandares para viveros de cultivos fruticolas
seleccionados, entre ellos: cereza del Caribe, carambola y
pifa. Se establecieron, en fincas privadas, tres huertos
piloto de cultivos fruticolas comerciales.




Guyana

B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto
B Apoyo al Desarrollo de Sistemas de Produccién Ganadera en Guyana y Suriname CARDI 456
® Apoyaral Gobierno de Guyana en el incremento de la producciéon ganadera para responder a glg?AL 5%80%%9
la demanda nacional.
@ Establecerunidades de produccién ganadera paratransferir e introducir tecnologia apropiada
para evaluarla a través de sistemas de produccion ganadera/horticola.
O EI lICA apoy¢ el fortalecimiento de instituciones regionales (CARDI) y nacionales
(NARI, NDDP, UG, LIDCO) y colabord6 en la generacion de tecnologia para sistemas
de produccion lechera.
O Sehicieron pruebas de dos sistemas de produccién lechera durante 18 meses en ocho
fincas. Se genero informacion econdmica sobre reproduccién, produccion lecheray
medidas sanitarias.
O Se capacitaron 50 estudiantes, agricultores y personal técnico en el uso de tecnolo-
gias para la produccion lechera; ademas, fueron entrenados 10 administradores de
fincas y sus asistentes en el manejo de pasturas y cria de ganado.
O En colaboracion con el CARDI se mejoraron los sistemas de produccion ovina con
mejores forrajes.
B Desarrollo Integral de Comunidades Rurales (Moraikobai) CHC 17 523
® Apoyar al Gobierno de Guyana en la organizacion y promocion del desarrollo socioecono- ﬁgi Guyana 12 g;g
mico de comunidades rurales aisladas.
) ) ) i TOTAL 39 147
® Capacitaralosagricultores paraque mejoren sus practicas de producciony comercializacion,
asi como los sistemas agroforestales.
@® Desarrollar una empresa comunal de artesania y pequefias actividades de agroprocesa-
miento.
O Se capacitaron 16 lideres comunales en un taller de tres dias sobre liderazgo;
igualmente, dos miembros del Concejo Municipal fueron capacitados en procedi-
mientos secretariales y en teneduria de libros.
O Se efectuaron estudios socioecondmicos como base para la planificacion y ejecucion
de las siguientes actividades: un estudio socioeconémico basico; un estudio agrofo-
restal; un estudio sobre los recursos hidricos de la comunidad y un estudio
hidrometeoroldgico.
* (Montos suministrados por la Oficina del pais).
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B Instrumento

(¢]

o

® Obijetivos O Logros

Se establecieron cinco grupos de accion comunal para apoyar la planificacion,
implantacioén y realizacion de las acciones del proyecto: producciéon en hacienda y
actividad silvoagropecuaria; agroprocesamiento; artesania y economia doméstica; y
servicios sociales comunales.

Se impartieron cursos de entrenamiento sobre principios elementales de la agricul-
tura y la actividad silvoagropecuaria, técnicas de propagacion de plantas y en
aspectos concernientes al Programa de Mejoramiento del Ambiente Comunal (EEP),
iniciado con 37 participantes.

B Fortalecimiento de los Servicios Veterinarios en Guyana

Dotar con equipo al Laboratorio Central de Diagnostico Veterinario (VDL) y preparar una
propuesta para financiamiento.

Establecer una base de datos computadorizada, conectada a la Red de Informacién de
Sanidad Agropecuaria del Caribe (CARAPHIN).

Establecer servicios de inspeccion de cuarentena animal internacional en los puertos de
ingreso.

Controlar la expansion de la tuberculosis y la brucelosis en las principales zonas de
produccién lechera.

o

Se prepar6 un informe con recomendaciones para la reorganizacion y operacion del
VDL y se identificéd una fuente de financiamiento externo.

Seinstal6 la base de datos de CARAPHIN, y se capacit6 al veterinario del Ministerio de
Agricultura y a funcionarios del IICA en el uso del sistema.

Se inici6 una encuesta sobre las operaciones y condicion de las instalaciones para la
cuarentena, en colaboracion con el Ministerio de Agricultura y la Secretaria de la
Comunidad del Caribe (CARICOM), y otra sobre la brucelosis, en colaboracion con la
Division Veterinaria y el Programa Nacional de Desarrollo de la Industria Lactea.

Se evalud el sistema de control de enfermedades de los animales en el Matadero
Municipal Central.

Recursos
Fuente

lICA
TOTAL

Monto

90 654
90 654
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Jamaica

El programa econémico de Jamaica, en los ultimos dos
anos, se ha centrado en la superacién de las serias pertur-
baciones ocasionadas por el Huracan Gilbert (setiembre de
1988), y en poner en practica reformas macroecondémicas
de estabilizacion y de ajuste estructural. A pesar de las
dificultades, hubo un rendimiento general positivo en
1990.

La contribucion de la agricultura al Producto Interno
Bruto (PIB) es aproximadamente del 6%. La agricultura, no
obstante, representa el 30% de la ocupacion total y genera
casi el 20% de los ingresos totales por concepto de
exportaciones. En 1990 se hicieron necesarios cambios y
ajustes de politica para mejorar el rendimiento de la
agricultura, por lo que se previé una estrategia de rehabili-
tacién del sector para aumentar el ingreso y la ocupacion
rurales, reducir la migracion del campo a la ciudad asi como
la intervencion directa del sector publico.

Los mas relevantes panoramas estructurales y de relacio-
nes de comercio internacional serian positivos a corto plazo
si mejoraran sustancialmente los niveles de productividad y
la actual estructura de produccién agricola. Por lo tanto, el
pais debe concentrarse en el mercado doméstico, orien-
tando al sector hacia mayores ingresos, a partir de las
exportaciones, mediante la rehabilitacion de los cultivos
tradicionales y la produccion de los no tradicionales.

Lo anterior, hace necesarias las siguientes reformas:
a) una mejor politica de uso de la tierra en cuanto a
titulacién y distribucion; b) una politica ambiental que se
concentre en la proteccion de todos los nichos, especial-
mente los manantiales del pais; c) reestructuracion de la
comercializacion de las exportaciones y racionalizacion de
los mecanismos de precios mediante organismos regulado-
res; d) una politica para reestructurar los servicios de
investigacion y extension agricolas y el sistema de entrega
de préstamos.

La satisfaccion de los objetivos agricolas, a largo plazo,
dependera del éxito de las politicas y de las reformas
institucionales que ha emprendido el Gobierno, a saber:
a) mayor eficiencia y competitividad basadas en la
ventaja comparativa y en la adopciéon de tecnologia
apropiada; b) racionalizacion del régimen comercial con

énfasis en las politicas de precios y en los mecanismos
que evitaran una intervencion directa del Gobierno en los
mercados de produccion y de insumos; c) renuncia del
Gobierno a empresas agricolas y promocién de las inicia-
tivas del sector privado; d) reformas institucionales para
mejorar los servicios publicos encargados de: la genera-
cion y transferencia de tecnologia, el control de las
enfermedades de plantas y animales y la irrigacién para
asistir a los pequenos agricultores; y e) iniciativas agrico-
las compatibles con una racional administracion del
ambiente.

En 1990, la estrategia de cooperacion del IICA enfatizo
la generacion y transferencia de tecnologia y la politica y
administracion agricolas, asi como otras actividades de
asistencia técnica de corto plazo orientadas al fortaleci-
miento institucional en servicios de extension y comercia-
lizacién. Todas las acciones tomaron en cuenta las priori-
dades de Jamaicay las reformas econdmicas e institucio-
nales ocurridas en los sectores publico y agricola, espe-
cialmente la creacion del Organismo de Desarrollo Agri-
cola Rural (RADA) y del Instituto Nacional de Investiga-
cion Agricola (NARI).

Durante su visita a Jamaica, el Director General del IICA, Martin E.
Pifieiro, se reunié con el Ministro de Agricultura de este pais,
Horace A. Clarke.
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Jamaica

B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto
B Apoyo a la Generacién y Transferencia de Tecnologia Agricola CliD 72 986

® Fortalecer la capacidad de organismos nacionales para comprender mejor los asuntos y MAG/AID 145 429

problemas del sector agricola de pequefa escala. IICA 99 746

L ) . ) ~ ) TOTAL 318 161
® Definir y generar tecnologias agricolas viables para el pequefo agricultor de laderas.

® Ofrecer apoyo administrativo y asistencia técnica al Subproyecto de Agricultura de Laderas
(HASP).

o Se logréo demostrar, a través del Proyecto sobre Sistemas de Cultivo, que la
investigacion y el desarrollo en fincas, con una perspectiva de sistemas agricolas, es
factible en Jamaica.

O Se mejord la capacidad de produccion para el mercado de las exportaciones no
tradicionales, gracias a la utilizacion que 38 agricultores hicieron de la tecnologia
mini-sett en la produccion del name.

o Se efectuaron 19 pruebas de establecimiento y 60 de rehabilitacion en 77 fincas para
generar informacion que resultara en un mejoramiento de los sistemas de administra-
cion de los siguientes cultivos: cacao, café, coco, aguacate, chirimoya y mango.

O Se organizaron los agricultores en Comités de Accion (FACTSs), que se usaron para
promover y ejecutar nuevas acciones de comercializacion, tales como los mercados
de agricultores.

B Capacitacidon en Administraciéon de Fincas y Generacién de Informacién IICA 77 300

® Fortalecerlacapacidad de las organizaciones del sector agricola publico y privado para asistir TOTAL 77 300
a los pequefios agricultores en la administracion de fincas.

O Se brindd capacitacion en el establecimiento y analisis de expedientes de fincas y
desarrollo de un sistema de informacidn y planificacion de la administracion.

o Siete funcionarios del IICA/Divisiéon de Investigacion y Extensiéon del Ministerio de
Agricultura (MINAG)/HASP fueron capacitados en el mantenimiento de expedientes
de costos y de informacion técnica asi como 158 funcionarios de extension de
MINAG/RADA.

o Seformulé la metodologia para la recoleccion de datos sobre costos de producciony
se desarroll6 el modelo de finca para el proyecto de la Junta de la Industria del Cacao
en Rio Minho. Se obtuvieron resultados preliminares para el modelo de finca del
proyecto de la CBR en Saint Catherine.
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B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos
Fuente Monto
B Fortalecimiento Institucional del Organismo de Desarrollo Agricola Rural (RADA) ?g/;AL g j}g

@® Mejorar la estructura organizativa institucional del RADA. ‘
Propagar un marco de referencia conceptual y metodolégico uniforme para el trabajo de

extension.

@® Desarrollar un perfil de proyecto sobre el fortalecimiento institucional para financiamiento

externo.

o Se efectuaron varias reuniones con la Junta Directiva del RADA para redefinir su
estructura organizativa y administrativa, ademas de un seminario sobre coordinacion
institucional y capacitacion del personal administrativo.

O Se realizaron seminarios sobre la papa (76 participantes) y sobre el mandato

institucional del RADA (60 participantes).

Organizacién de Estados del
Caribe Oriental (OECS)

Las islas de Barlovento y Sotavento forman parte del
archipiélago que compone la Cadena del Caribe Oriental,
cuyos miembros angloparlantes, han formado la Organiza-
cion de Estados del Caribe Oriental (OECS). Seis de las
siete islas de esta cadena son paises miembros del |ICA,
habiendo ingresado en 1990 St. Kitts y Nevis como su méas
joven miembro.

El crecimiento econémico de la OECS se redujo de 1989 a
1990 aproximadamente 4%, en comparacion con 6.5% de
1985 a 1988. La produccion agricola representa aproxima-
damente 14% del Producto Interno Bruto (PIB) de la
subregion. La economia de las Islas de Barlovento depende
primordialmente del banano, que se comercializa en con-
junto como fruta WINBAN en el Reino Unido, con trata-

miento preferencial. Los ingresos por exportaciones de
banano se redujeron en 1989 por efectos de las tasas de
produccion y de cambio. Los ingresos se recuperaron en
1990, pero preocupaba la calidad de la fruta. Los precios
mas bajos en el mercado mundial para otros productos,
particularmente el cacao y la nuez moscada, también
afectaron los ingresos.

El aminoramiento del ritmo de la economia también
refleja las tasas de crecimiento en Estados Unidos, Canada
y el Reino Unido, que tuvieron un impacto negativo en el
turismo, en las inversiones y en la demanda agregada de
exportaciones de mercaderia de la subregion. Sin embargo,
la importacion de bienes de consumo, estimulada por
mayores créditos del sector privado para construccion,
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comercializacion y servicios, continué a un ritmo acele-
rado.

Todos los paises de la OECS avalan una politica de
diversificacion agricola. Esto ha resultado en un aumento
de cultivos agricolas para el consumo doméstico en la
mayoria de los paises y en un programa de diversificacion
agricola para la produccién y comercializacién de cultivos
con potencial de exportacion. La diversificacion, que esta
fuertemente apoyada por organizaciones internacionales y
regionales, estd administrada por la Unidad Coordinadora
de Diversificacion Agricola (ADCU), a cuyo comité asesor
de administracion pertenece el IICA.

Los proyectos del Instituto en la OECS concentran su
atencioén en la generacion y transferencia de tecnologia,
sanidad vegetal y cuarentena y el fortalecimiento de las
organizaciones de agricultores que, en su totalidad, apoyan
o complementan las actividades de la ADCU. Otros proyec-
tos multinacionales en el Area Caribe que apoyan la accion
del IICA en la OECS son el Disefio de Estrategias para el
Analisis y Planificacién de la Politica Agraria en el Caribe,
Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales y Vigilancia y
Monitoreo de Enfermedades y Plagas Agropecuarias para
Incrementar la Eficiencia Productiva en el Caribe. Se
realizaron dos reuniones del comité asesor de administra-
cion de la ADCU en Dominica, asi como otras diversas
reuniones, estando los coordinadores en Antigua y Bar-
buda, Dominica y Santa Lucia a menudo vinculados con
funcionarios y técnicos del Instituto de Investigaciéon y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI).

Los talleres de proyecto del IICA para el desarrollo de
redes fueron apoyados decididamente por la ADCU y otras
organizaciones en la regién, mientras que el IICA apoyaba
reciprocamente los talleres de la ADCU/Compafiia Mercan-
til del Caribe (CATCO) para comerciantes y el manejo
postcosecha de los cultivos frutales. El Instituto tiene una
prominente imagen en los paises de la OECS como orga-
nismo de cooperacioén técnica con proyectos de apoyo para
la estrategia de la ADCU y como organismo de avanzada en
el fortalecimiento de las organizaciones de agricultores.
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Los esfuerzos hechos por el IICA en la generaciéon y
transferencia de tecnologia han recibido el apoyo de
institutos franceses, la ADCU y otras organizaciones regio-
nales, mientras que diversos paises de la OECS han
solicitado la asistencia de los especialistas del IICA en
analisis y planificacion de la politica agricola para la
preparacion de sus planes sectoriales.

En el ambito multinacional, el proyecto Apoyo a la
Organizacion y Administracion de la Generacion y Transfe-
rencia de Tecnologia en los Paises del Caribe Oriental tuvo
entre sus principales logros durante 1990, el fortaleci-
miento de los vinculos operativos entre las estructuras de
investigacion y extensién agricolas en los planos nacional y
regional. Los paises compartieron experiencias a través de
redes, informacion y materiales tecnoldgicos, para benefi-
cio de la diversificacion y modernizacion agricolas. El ICA
promovié la cooperacion entre Latinoamérica y el Caribe
por medio del Programa de Biotecnologia (BIOLAC) de la
Universidad de Naciones Unidas, ofreciendo capacitaciéon
avanzada en agrobiotecnologia a profesionales competen-
tes de instituciones relevantes del Caribe y de América
Latina.

Por otra parte, como resultado del Primer Taller sobre
Proyectos de Desarrollo de las Hortalizas de la OECS, que
organizé el Ministerio de Agricultura (MOA) de Antigua y
Barbuda, con asistencia del IICA, se ha establecido una Red
Regional de la OECS de Proyectos de Desarrollo de las
Hortalizas. Esta Red cuenta con el aval institucional de la
ADCU vy recibe financiamiento de la Misién Francesa de
Cooperacion (FMC). A través del trabajo en red, se estable-
cieron vinculos operativos mas sélidos entre los MOA e
instituciones regionales/bilaterales de desarrollo y transfe-
rencia de tecnologia en la OECS, como CARDI, la Universi-
dad de las Antillas (UWI), la Mision Técnica Agricola de la
Republica de China (ROC), el Instituto Nacional de Investi-
gacioén Agrondmica en Guadalupe (INRA) y el Instituto de
Investigacion en Agricultura Tropical en Martinica (IRAT).
Con capacidades administrativas mejoradas en cuanto a
investigaciéon y extension, los MOA de Santa Lucia, Gre-
nada y Dominica ampliaron el rango de sus actividades de
desarrollo y transferencia de tecnologia, con asistencia




técnica del proyecto. Santa Lucia introdujo el coco y el
cacao en su Programa de Desarrollo de Cultivos Arbéreos
Tradicionales; flores de corte, plantas ornamentales, pifiay
anacardo en su Programa de Desarrollo de Cultivos No
Tradicionales; y ganado en su Programa de Desarrollo de la
Ganaderia. En Grenada se disefiaron nuevos proyectos
para incluir el jengibre en el Programa de Desarrollo de
Cultivos Horticolas; el platano y el iame en el Programa de
Tubérculos y Platanos; y macadamia en el Programa de
Desarrollo de Cultivos Fruticolas No Tradicionales y Exéti-
cos para la Exportacién. En San Vicente y las Granadinas el
Proyecto Nacional de Desarrollo del Name del MOA tuvo
exito en la introduccion de nuevos y mejorados cultivares
desde el INRA en Guadalupe. El MOA de Santa Lucia, con
asistencia del IICA, prepar6é perfiles de proyecto para
financiamiento externo para la produccién de cacao y
CocCo.

Los programas de trabajo desarrollados para la produc-
cién de cultivos frutales han incorporado al IICA para que
dé apoyo a los cursos de capacitacion y asistencia técnica
en cuanto a ciertos cultivos, especialmente la papaya. Un
comité coordinador para la produccién de cultivos frutales,
constituido por el CARDI, el IICA y la UWI, fue organizado y
procurara estimular los programas especificos de desarro-
llo de la produccion.

Un proyecto financiado por la Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional (ACDI) para ADCU para fortalecer
las organizaciones de agricultores ha sido objeto de fructi-
feras discusiones. Otros donantes han brindado un apoyo
de US$250 000 para efectos de instalaciones y desarrollo
infraestructural para tales organizaciones.

Profesionales de sanidad vegetal recolectaron datos de
los paises miembros y colaboraron en la preparacién del
borrador del documento para el proyecto Capacidades de
Cuarentena Animal y Vegetal en el Caribe. Fue aprobado el
Proyecto de Control y Vigilancia de las Moscas de las
Frutas, desarrollado para Dominicay Santa Lucia conforme
a un convenio de la Oficina para la Cooperacion y el
Desarrollo Internacional (OICD)/IICA. Se realiz6 con éxito
en Santa Lucia la reunién del Comité Asesor Regional sobre
Sanidad Vegetal.

Antigua y Barbuda

El sector dominante, el turismo, decay6 durante los dos
ultimos afos al reducirse los arribos de vuelos en escala. El
sector agricola también mostré un crecimiento menor, a
pesar de los esfuerzos hechos por el Gobierno para estimu-
lar la sustitucién de las importaciones y los vinculos con el
turismo. La agricultura esta en desventaja en el competitivo
mercado del trabajo. La produccion de legumbres es
potencialmente muy rentable si se cuenta con la irrigacion;
un excedente en la producciéon de cebollas recientemente
hizo posible la exportacion de este producto a St. Kitts y
Nevis. En 1990, el primer Taller de la OECS de Proyectos
para el Desarrollo de las Legumbres fue organizado por el
Ministerio de Agricultura de Antigua y Barbuda con asisten-
ciadel ICA; como resultado, se establecié una red regional.
También, como parte de una de las acciones del |ICA se
aportaron semillas mejoradas, capacitacion y control de la
produccion.

Se disefi6 una estrategia para la integracion de las
organizaciones de agricultores en el proceso de comerciali-
zacion y se desarrollaron proyectos de inversion para
mejorar la infraestructura de comercializacién, todo lo cual
era parte de un proyecto del |ICA.

Se esta extendiendo la produccién de frutas y se esta
asistiendo a la produccién ganadera mediante un proyecto
del Fondo de Desarrollo Econémico (EDF). El proyecto
piloto de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID)/
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA)
para la erradicacion de la garrapata tropical concluy6 en
1990.

Dominica

En 1990, la industria del banano se recuperé sustancial-
mente de los efectos del Huracan Hugo, cuyo impacto
ocasioné severas pérdidas. Sin embargo, las siembras de
repuesto han permitido una mejor dispersion estacional
conforme se han recuperado los tonelajes de produccion.
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La produccién de coco, citricos, aguacates y mangos se ha
mantenido estable y se produjo un mayor interés en el
desarrollo de la granadilla, la carambola, los cultivos de
raices, el jengibre, el aloe y la floricultura. El Ministerio de
Agricultura comenz6 a preparar un plan del sector agricola
para orientar el desarrollo a partir de 1991. El IICA ofrecio
asistencia técnica con la preparacién de una evaluacion
sectorial, principalmente a través del proyecto para el
analisis y planificacion de politicas y de la Unidad del
Proyecto Regional en Barbados. Un nuevo foco de infesta-
cién de la garrapata tropical fue observado en la zona de
Grant Bay y el Ministerio de Agricultura tomé medidas para
controlarlo y evitar su propagaciéon. El IICA diseii6 y
ejecuto un programa para controlar los productos agricolas
de exportacion mediante certificados fitosanitarios, conti-
nué con el andlisis de datos de una encuesta que se
encuentra en marcha sobre la Mosca del Mediterraneo, y
continu6 manteniéndose una activa participaciéon en la
Junta de Control de Plaguicidas.

Grenada

En 1990, Grenada vivié un activo proceso electoral. Las
autoridades gubernamentales enfatizaron la politica de
mejoramiento de la produccién de bananos, cacao, nuez
moscada y especias, el aumento de la produccién de
cultivos no tradicionales, para la sustitucion de las importa-
cionesy el mejoramiento de las exportaciones. El interés en
la produccién de papaya se ha estimulado gracias al éxito
con que el Ministerio de Agricultura, con apoyo del IICA 'y
de organizaciones nacionales y regionales, ha establecido
parcelas de demostracion; se ha proyectado la expansion
de la produccién. Se continuaron con éxito ciertas expe-
riencias en produccion de pifia. EI Programa Nacional de
Cultivos Horticolas incorporé un nuevo proyecto de jengi-
bre y se iniciaron proyectos de platano y Name como parte
del Programa de Tubérculos y Platano. El IICA preparé una
lista preliminar de especies de plagas locales para uso del
Gobierno.
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En 1990, la Oficina del IICA en Grenada celebré el 100
Aniversario de su fundacién. Por tal motivo, se produjeron
un panfleto conmemorativo y un documental, y agricultores
prominentes de cinco regiones recibieron premios conme-
morativos.

St. Kitts y Nevis

A pesar de ser un pais pequefo y susceptible a condicio-
nes externas desfavorables, ha sido posible elevar conside-
rablemente el nivel de vida de la poblacién durante la ultima
década. Aunque a una tasa mas baja, este ritmo positivo de
crecimiento se mantuvo durante 1990, debido principal-
mente a la influencia de donaciones, financiamiento en
condiciones concesionarias, remesas privadas y cierto
grado de dinamismo en el sector de la construccién, como
resultado de la expansién de la capacidad hotelera e
infraestructuras afines. Sin embargo, es probable que los
factores que estimularon el crecimiento en el pasado no
continuen en el futuro. El mercado preferencial para azu-
car, de enorme importancia para St. Kitts y Nevis, se vera
afectado negativamente cuando la Comunidad Europea
integre el Mercado Unico en 1992. Ademas, se teme que los
niveles de donaciones y financiacion en condiciones con-
cesionarias decrezca en el futuro inmediato.

Historicamente, la base de la economia de St. Kitts y
Nevis ha sido el azucar, aunque también el algodén egipcio
ha ocupado un importante lugar. No obstante, durante la
ultima década, el Gobierno ha hecho esfuerzos concerta-
dos por transformar la economia nacional, buscando una
base mas diversificada y eliminando la dependencia de un
solo producto. Asi, la politica es promover un programa de
diversificacion agropecuaria, tomando medidas para
aumentar la eficiencia de la industria azucarera. Como
parte del desarrollo de su programa global de ajuste
estructural, el Gobierno también privilegia la promocién del
turismo y la manufactura liviana incluyendo ropa, alimentos
y bebidas, asi como componentes electrénicos.

A pesar de los problemas que enfrenta, el sector agrope-
cuario sigue siendo importante dentro de la economia de




St. Kitts y Nevis: representa el 10% del Producto Interno
Bruto (PIB), emplea aproximadamente el 30% de la fuerza
laboral y genera mas del 50% de las divisas.

Durante 1990, las actividades del IICA en el pais fueron
limitadas. En respuesta a una solicitud del Comité Perma-
nente de Ministros Responsables de la Agricultura (SCMA),
St. Kitts y Nevis se incorpor6 a la Red de Informacion de
Sanidad Agropecuaria del Caribe (CARAPHIN), y con base
en conversaciones con funcionarios del Gobierno, se
acord6 llevar a cabo una evaluacién rapida del sector
agropecuario, con el propésito de formular una estrategia
de accion que oriente la cooperacion técnica del IICA. Esta
evaluacién del sector sera ejecutada por un equipo multi-
disciplinario de profesionales de las agencias que apoyan
iniciativas de desarrollo agropecuario en el pais. Se espera
que dicha evaluacion genere un base de datos para prepa-
rar programas y proyectos en apoyo del sector agropecua-
rio.

Santa Lucia

El pais disfruté de progreso constante durante 1990, con
expansion en los sectores de la construccion, turismo y
manufacturas, aunque el dominante sector agricola experi-
ment6 un grado de crecimiento mas lento. La industria del
banano tuvo problemas de control de calidad que fueron
atendidos por el IICA. Los proyectos con fuerte contenido
de capital incluyeron la construccién de la Carretera de la
Costa Occidental, una nueva planta eléctricay el inicio de la
Represa Roseau. También se encontraba en la etapa de
planificacion la expansion de las instalaciones portuarias.
La Superintendencia de Desarrollo del Valle de Mabouya
estd bien establecida y deberia ponerse a la cabeza de
iniciativas de desarrollo rural en favor de una mejor admi-
nistracion de las reservas forestales, conservacion de sue-
los y diversificacion agricola.

Como parte de su Programa de Desarrollo de los Cultivos
Arboreos Tradicionales, el Ministerio de Agricultura pro-
movié la rehabilitacion de la industria del coco y espera

apoyo financiero para instalaciones piloto de procesa-
miento humedo; la rehabilitaciéon del cacao también recibié
apoyo. Se planificé una nueva produccion de anacardo y la
produccién doméstica de cultivos, incluyendo hortalizas,
raices, pimientos picantes, pifas, fruta de pan y mangos,
resultd en excedentes para la exportacion. Se planificaron
nuevos proyectos de produccién de platano, granadilla y
papaya, asi como de flores de corte y plantas ornamentales,
todo dentro del Programa de Desarrollo de Cultivos no
Tradicionales de Santa Lucia.

En un esfuerzo por fortalecer la participacion del
pequefio agricultor, se registré oficialmente en Santa Lucia
la Compafiia de Desarrollo de los Agricultores del Caribe
(CFDC), conformada por 14 organizaciones de agricultores
de seis paises.

Se estableci6 con asistencia del IICA una base de datos
computadorizada para la administracién de informacion
sobre cuarentena de las plantas y también se prepar6 una
lista nacional preliminar de especies de plagas.

San Vicente y las Granadinas

Continué en todos los sectores un crecimiento econé-
mico significativo durante 1990. Sin embargo, el dominante
sector agricola mostré un crecimiento méas lento en compa-
racion con afios anteriores, puesto que la produccién de
banano fue afectada por problemas de calidad, aunque los
ingresos se recuperaron en la ultima parte del afio. Una
contraccién de la demanda en el mercado de Trinidad y
Tobago ha llevado a una reduccidn apreciable en el ingreso
por exportaciones de cultivos alimenticios, frutas y verdu-
ras. El Programa de Reforma Agraria ha avanzado bien en
las fincas de Rabacca, donde se han establecido nuevos
productores. El pais ha mejorado su produccién de cerdo
fresco mediante un dispositivo rotativo, con asistencia
técnica de la Republica de China. Existe la necesidad de
sistemas intensivos de produccion ganadera compatibles
con los cultivos, para contrarrestar una poblacién ganadera
reducida.
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EI lICA proporcioné documentos revisados del subsector
sobre la Evaluacion del Sector Agricola, para apoyar el
proceso de planificacion agricola nacional. El Proyecto de
Desarrollo de Cultivos Fruticolas Arbéreos fue discutido
con funcionarios técnicos, se prepararon perfiles de las
organizaciones de agricultores y se esboz6 una estrategia
de desarrollo. San Vicente y las Granadinas ha colaborado
mucho con el proyecto de sanidad vegetal del IICA a través
de iniciativas introducidas para fortalecer los procedimien-

tos de cuarentena en los puertos de ingreso. Técnicos del
Ministerio de Agricultura y agricultores participaron en
talleres para el desarrollo de redes en la produccién de
fiame y hortalizas y el Proyecto de Desarrollo del Name,
dirigido por el Ministerio de Agricultura con asistencia del
IICAy el CARDI, haintroducido cultivares mejorados desde
el INRA, en Guadalupe. También se continué la capacita-
cion dentro del Proyecto CARAPHIN.

Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECS)

B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto
B Fortalecimiento de Organizaciones de Agricultores en la OECS Coop.
® Mejorar el monto de la produccion y los servicios de comercializacidon de las organizaciones Canada 41478
de agricultores y sus miembros en los Estados del Caribe Oriental. ICA 119 327
TOTAL 160 805

® Capacitar a lideres de organizaciones de agricultores en identificacion y formulaciéon de
proyectos, planificacion y administracion de negocios y de la informacion, y en comercializa-

cion.

O Se amplié la base de datos sobre organizaciones de agricultores en la OECS y se
identificaron problemas prioritarios; se prepararon los perfiles de 21 organizaciones.
Se disefiaron estrategias para la integracion de organizaciones de agricultores en el
proceso de comercializacion para Antigua y Barbuda, Dominica, Santa Lucia y San

Vicente y las Granadinas.

o LaCFDC seinscribio en Santa Lucia bajo la Ley de Companias y se contrato personal
a tiempo completo para coordinar las actividades de comercializacion. También, la
Fundacién Interamericana financié proyectos de inversiéon para ampliar la infraes-
tructura de comercializacion para organizaciones de agricultores en Antigua y

Barbuda, Barbados, Grenada y Santa Lucia.

O Se establecieron dentro de la CFDC cuatro subcomités para hacerse cargo de la
educacién de los miembros, el desarrollo de la ganaderia y el comercio regional y
extrarregional. Se realizaron actividades de capacitacién en produccion y comerciali-
zacion, administracion de negocios, contabilidad, toma de decisiones, empaque,
identificacion y formulacién de proyectos y organizacion de agricultores que
beneficiaron aproximadamente a 500 agricultores.
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B Instrumento ® Obijetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

o Se realizaron estudios de mercado en Estados Unidos y Canada para identificar
nichos y ventanas de mercado para los productos agricolas del Caribe Oriental.

O Sepublicaron las memorias de tres talleres, asi como el manual intitulado Commodity
Systems Assessment Methodology for Problem and Project Identification (Metodolo-
gia de Evaluacion de Sistemas de Produccion Agricola para la Identificacion de
Problemas y Proyectos), y el boletin trimestral Focus on Integrated Rural Develop-
ment (“Obijetivo: el desarrollo rural integral™).

O El Cuerpo de Paz de Estados Unidos aporté6 dos nuevos voluntarios para que
colaboraran con el proyecto en Grenada y Santa Lucia en 1991.

B Fortalecimiento de las Capacidades para la Sanidad Vegetal y la Cuarentena en el 1ICA 89 434
Caribe Oriental para la Produccién y Comercializaciéon de Cultivos No Tradicionales TOTAL 89 434

@® Fortalecer la capacidad de los paises para aliviar las restricciones que, por concepto de
sanidad vegetal y cuarentena, se aplican a la produccién y comercializaciéon de cultivos no
tradicionales para la exportacion y aumento de su produccion.

O Se organizaron clinicas sobre sanidad vegetal y visitas de campo, junto con
autoridades del MOA, para investigar y dar asesoramiento sobre el control de las
plagas en productos agricolas especificos incluyendo los pimientos picantes, pifias,
mangos, platanos, la papaya, el aguacate, el coco y la guanabana.

O Se ofreci6 capacitacion en administracion de plaguicidas, mediante entrevistas por
radio, participacion en talleres sobre plaguicidas y el uso de pequefos equipos de
aplicacion, organizados en colaboracién con las distintas juntas de administracion de
plaguicidas, organizaciones de agricultores y otras instituciones.

o Conjuntamente con el especialista regional de la FAO en sanidad vegetal, se
establecio un procedimiento para modificar y actualizar la informacién apropiada en
la base de datos CPPC/FAQ en Trinidad y Tobago. Funcionarios de los MOA fueron
capacitados en el uso de la base de datos CPPC/FAQ y del computador.

O Se prepararon y distribuyeron, entre los paises, listas preliminares de especies de
plagas para Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas y Grenada. Asimismo, se
instalé en Santa Lucia una base de datos computadorizada para administrar la
informacién sobre cuarentena de las plantas.

O Sedesarrolloy puso en funcionamiento un programa para controlar las exportaciones
mediante certificados fitosanitarios en Dominica.

O Se determiné la estructura y el contenido del programa de la base de datos
computadorizada para la administracion de informacién sobre plaguicidas.
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos

Fuente Monto
o Seformulé el borrador de los lineamientos para el manejo seguro del germoplasmaen
el Caribe, en colaboracion con la FAO y CARDI.

o Se realizaron en San Vicente y las Granadinas y en Grenada programas de
capacitacién sobre cuarentena para hoteleros, importadores y personal de adua-
nas.

o La segunda reunién de las Juntas de Control de Plaguicidas de la OECS fue
organizada en colaboracion con CEHI. También, el personal del IICA ayud6 a
organizar la Sexta Reunion del Comité Asesor Técnico de Directores de Sanidad
Vegetal del Caribe y participd en ella en Santa Lucia en junio de 1990. Se analizaron
los problemas de exportacion de frutas, asi como aspectos referentes a la armoniza-
cién de la legislacién sobre plaguicidas y un sistema de cuarentena de plantas modelo
para un pequefo estado, tal como el que funciona en San Vicente y las Granadinas.

o Se brind6 asistencia técnica en elaboracion de encuestas sobre la Mosca del
Mediterraneo en Dominica y Santa Lucia.

B Ayuda de Emergencia a la Produccién de Hortalizas en Antigua y Barbuda lICA 753

@ Ofrecer semillas mejoradas, capacitacion y control de la produccion de hortalizas. TOTAL 753

o Logrados los objetivos hasta donde lo permitieron el financiamiento y los vinculos del
MOA.
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Suriname

La economia de Suriname se vio afectada por las dificul-
tades politicas internas que prevalecieron durante 1990. No
obstante, se vislumbran signos de mejoramiento econoé-
mico, como resultado de mayores ingresos por exportacion
de aluminio y nuevos flujos financieros del Reino de los
Paises Bajos. Datos preliminares muestran un aumento
de 1 a 1.5% en el Producto Interno Bruto (PIB). El Indice
de Precios al Consumidor (IPC) ha aumentado en un
15%, mientras que el desempleo continta siendo alto.

Pero el Reino de los Paises Bajos y la Comunidad
Econdmica Europea (CEE), las mas importantes fuentes de
asistencia externa a Suriname, han establecido prerrequisi-
tos para la continuacién de la ayuda econémica concen-
trandose, en su mayor parte, en la necesidad de cambios
estructurales en las politicas macroeconémicas del Gobier-
no. Si se hacen estos cambios, los prospectos de creci-
miento econémico a mediano plazo son muy buenos,
puesto que Suriname tiene abundantes recursos naturales
y minerales.

El sector agricola, que representd el 14% de la fuerza
laboral y el 23% de los ingresos por concepto de exportacio-
nes durante 1990, puede hacer una sustancial contribucion
al desarrollo econdmico, sin embargo, ha decaido por la

faltade insumosy la escasez de divisas para comprar piezas
de repuesto y maquinaria. Por acuerdo con la CEE, se
obtuvo financiamiento para ambos rubros, de tal forma que
para 1991 se espera un mejor rendimiento en el sector
agricola.

En materia de administracion de pastos y produccién
lechera, la Finca de Demostracion continué funcionando
con éxito y finaliz6 este aino con un dia de actividades
especiales dedicadas al Ministro de Agricultura y a su
personal inmediato. El IICA prepar6é un proyecto para el
Ministerio de Investigacion, Educacion y Transferencia de
Tecnologia, asi como las bases para el proyecto Apoyo al
Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe, accion multi-
nacional que esta ya en marcha en algunos paises del Area,
y que se hara extensiva a Suriname. Estos proyectos
pretenden aumentar la produccién en el sector y, de tener
éxito, promoveran la sustitucion de las importaciones
(leche) y estimularan la produccién para la exportacion
(carne, frutas y verduras).

A través de laRed de Informacién de Sanidad Agropecua-
ria del Caribe (CARAPHIN), se brindd capacitacion a
funcionarios del Ministerio de Agricultura en sanidad vege-
tal y salud animal y se suministré un computador para uso
del personal de la Divisiéon de Control de Sanidad Vegetal.
Continuaron también las actividades en pro del control de
la mosca Dacus de las frutas.
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Suriname

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Apoyo al Desarrollo de los Sistemas de Produccion Ganadera en Guyana y Suriname

@® Apoyar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Suriname en sus esfuerzos por
aumentar la producciony la productividad de los productores lecheros mediante un programa
concentrado de transferencia de tecnologia.

O Se puso en ejecuciéon un proyecto para establecer la Hacienda Lechera de Demostra-
cion y se brindé capacitacion al personal técnico asignado al proyecto y que esta
transfiriendo tecnologia sobre la produccion lechera a nivel de la finca.

O En la finca piloto de Rago la tecnologia transferida y adaptada ha aumentado la
produccion total en un 37% y la produccién/vaca/dia en un 12% durante el segundo
semestre de 1990.

B Apoyo al Gobierno de Suriname en la Preparacidn de un Proyecto para Fortalecer los
Sistemas de Investigacién Agropecuaria y Transferencia de Tecnologia

@® Asesor a oficiales y técnicos del Gobierno en la preparacién de una propuesta de proyecto
para financiamiento externo, para fortalecer los sistemas de investigacion agropecuaria y
transferencia de tecnologia.

0 Unequipo de consultores contratado por el IICA preparoé la propuesta de proyecto, la
cual se sometid a consideracion de las autoridades nacionales.

Recursos
Fuente
Gob.
Suriname
IICA
TOTAL

lICA
TOTAL

Monto

14 644
61 650
76 194*

16 774
16 774

*

(Montos suministrados por la Oficina del pais).
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Trinidad y Tobago

Segun la Oficina Central de Estadisticas (CSO), el rendi-
miento de laeconomia doméstica mostroé signos de recupe-
racién en 1990, poniendo asi fin a siete afios consecutivos
de descenso econdmico. Para 1990, se prevé un aumento
del Producto Interno Bruto (PIB) a TT$ 16 135 millones.

El Gobierno ha continuado su programa de ajuste econé-
mico y estructural, que comprende la estimulacién del
sector agricola. En el contexto de la crisis del Golfo Pérsico,
el Gobierno anuncié un incremento del PIB de 0.07% y dej6
de solicitar préstamos al Fondo Monetario Internacional
(FMI). La produccién agricola continué aumentando, espe-
cialmente en el subsector de los cultivos. Sin embargo,
todavia hay buenas oportunidades para lograr un mayor
aumento de la produccién, reducir la dependencia de
alimentos importados y mejorar la comercializacion y
exportacién de productos agricolas.

El atentado politico ocurrido en julio, result6 en perturba-
ciones del orden social, pérdidas financieras significativas
y un entorpecimiento general de la actividad econémica,
siendo la industria turistica perjudicada con particular
fuerza. En términos de estrategia de desarrollo, se ha
necesitado una reasignacién de fondos de algunos campos
del desarrollo, lo que ha obstaculizado el proceso de
recuperacion econdémica. Sin embargo, el Ministro de
Agricultura ha dicho que no se desviaran fondos del
desarrollo agricola hacia la reconstruccion.

Durante 1990, el Instituto apoy6 los esfuerzos del Gobier-
no por extender y diversificar el sector agricola mediante la
asistencia técnica para el desarrollo de métodos para
mejorar la administracién de inversiones del sector publico
en la planificacién agricola, en el marco del proyecto
Disefio de Estrategias para el Andlisis y Planificacion de la
Politica Agraria en el Caribe. Asimismo, respaldé la puesta
en marcha de un Sistema de Programacion, Control y
Evaluacion Anual en el Ministerio de Produccién Alimenta-
riay Explotaciéon Marina (MFPME), con el objeto de mejorar
la administracion de inversiones del sector publico. En el

Los productos de la palma constituyen un aspecto importante de
muchas economias del Caribe.
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contexto del proyecto multinacional Apoyo al Desarrollo de
Frutas Tropicales en el Caribe, se efectuaron reuniones con
representantes y técnicos de instituciones claves, asi como
con agricultores de la region, y se realizaron consultas con
centros franceses de investigacién y visitas a estaciones
experimentales y laboratorios, para evaluar los alcances del
proyecto y preparar un plan de trabajo y una propuesta de
presupuesto. También hubo conversaciones con el Comité
Asesor del Banano en cuanto a la creacién de un programa
cooperativo. Ademas, continué el apoyo para la prepara-
cién de cuadros empresariales, en un esfuerzo por mejorar
los sistemas de comercializacion alimentaria, por medio del
fortalecimiento institucional para reducir el impacto de las
plagas y las enfermedades en el comercio y la produccién
agricolasy, en fecha mas reciente, para apoyar el desarrollo
de la industria fruticola.

Trinidad y Tobago continué sirviendo como sede del
proyecto multinacional Vigilancia y Monitoreo de Enferme-
dades y Plagas Agropecuarias para Incrementar la Eficien-
cia Productiva en el Caribe y de la Red de Informacién de
Sanidad Agropecuaria del Caribe (CARAPHIN); esta ultima
conté con el apoyo de la Agencia Canadiense de Desarrollo

124 TRINIDAD Y TOBAGO

Internacional (ACDI), Agricultura Canada y la Universidad
de Guelph. Entre las actividades relacionadas con el pro-
yecto, se realiz6 el Segundo Curso Regional de CARAPHIN,
con duracién de dos semanas; asistieron profesionales
nacionales en sanidad vegetal y salud animal de los 14
paises participantes y de instituciones dedicadas a la
investigacion y la educacion. Se puso énfasis en la epide-
miologia, el mantenimiento de expedientes, los sistemas de
cuarentena agricola y el uso de microcomputadores. Tam-
bién se termind la instalacion de estaciones de trabajo
computadorizadas, y se dio capacitacion a profesionales de
Trinidad y Tobago, St. Kitts y Nevis, Montserrat y Belice. Se
instal6é en cada una de estas unidades la base de datos de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacién (FAO) sobre sanidad vegetal.

Ademas, se completaron los procedimienos para la pre-
sentacién de informes de vigilancia para las pruebas nacio-
nales de enfermedades y plagas de animales y plantas en
los paises participantes, y se estimulo el trabajoen red y el
flujo de informacién entre especialistas regionales de salud
animal y sanidad vegetal. Continué la publicacion y distri-
bucién del Boletin Informativo de CARAPHIN.




Trinidad y Tobago

B Instrumento ® Objetivos 0 Logros Recursos
Fuente Monto
B Administracién de Pequeinas Empresas para el Proceso de Desarrollo Rural en Trinidad y  lICA 33018
Tobago TOTAL 33018
@ Asistir al sector agricola para generar oportunidades de trabajo mediante el desarrollo de
pequefias empresas ofreciendo asesoramiento técnico y capacitacién en administracion.
O Se realizaron seis seminarios de capacitacioén (200 participantes en total) sobre
administracion de pequenas empresas; para ello se utilizé el manual de capacitacion
“Inicio y financiamiento de una pequefa empresa en Trinidad y Tobago: Guia”. Se
realizaron dos seminarios especiales: uno para Mujeres en el Arroz (WINRE) y uno
para la industria pesquera.
O Cuatro grupos de agricultores recibieron asistencia técnica en la preparacion de
propuestas para proyectos y donaciones; se continud la distribucién de manuales y
panfletos entre los agricultores y el publico en general.
B Apoyo Técnico para Mejorar los Sistemas de Comercializacién de Alimentos en Trinidad y  [ICA 89 904
Tobago TOTAL 89 904

@ Fortalecerlasinstituciones pertinentes para que ofrezcan mejor informacion sobre el mercado
y para que se creen sistemas de mercado eficientes.

O En cooperaciéon con el MFPME, la Universidad de las Antillas (UWI) y el Consejo
Mundial de la Alimentacién (CMA), se realiz6 en junio un taller sobre Manejo
Postcosecha de Productos Horticolas para la Exportacién. Se presentaron 17
documentos técnicos y asistieron 162 personas, principalmente agricultores y
exportadores. Se presentaron tres propuestas para cursos de entrenamiento, que
fueron aprobadas por la Junta Directiva de la Agencia Central de Comercializacion.

O Se prepard y aprobd la propuesta Apoyo Técnico para el Fortalecimiento de la
Compania Nacional de Desarrollo de la Comercializacion Agricola (NAMDEVCO)
para Mejorar los Sistemas de Comercializacién y Agroindustria en Trinidad vy
Tobago.
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Haiti*

El deterioro econédmico de Haiti se ha acelerado desde la
interrupcion de la ayuda extranjera en 1987. El Producto
Interno Bruto (PIB) real decayd en 1.5% en el afo fiscal 1988
y en 0.5% para 1989. La inflacion doméstica pasé de 12% en
1988 a 30% a principios de 1990. La oferta de trabajo del
sector bajo al 65%, sin incluir la provision de mano de obra
agricola a otros sectores. Segun el Banco Mundial, esto se
debe a mayores tasas de emigracién del campo (aproxima-
damente 4% por afo), generalmente hacia Estados Unidos
y Republica Dominicana.

Los principales productos agricolas de exportacion
(café, cacao, sisal y esencias de aceites) experimentaron un
decaimiento desde mediados de los afios 80 hasta 1990: del
30% en 1984 a menos del 28% en 1990. El café, el cultivo de
exportacion de mayor importancia en el pais, ha visto
disminuida su contribucién a las exportaciones de merca-
derias de 46% a 39% durante el mismo periodo. Esta
situacion podria empeorarse por la aparicion de la roya del
café en el pais. Durante 1990, el café, el sisal y el azucar
generaron exportaciones para un total de US$17 millones.

El bajo rendimiento de la agricultura en Haiti puede
explicarse en razén de condiciones internas y externas. Las
principales causas internas son las siguientes: a) un acele-
rado proceso de degradacién de la base de recursos
productivos del pais, principalmente pérdida de suelo por
erosion e infertilidad, debido a practicas agricolas inade-
cuadas; b) escasas inversiones publicas en infraestructura
agricola y en agroservicios; ¢) tecnologia de produccion
agricola obsoleta; y d) sistemas inadecuados de tenencia

Por las caracteristicas especiales de este pais, el Instituto ubic6
administrativamente a Haiti fuera del Area Caribe y bajo la
supervision directa del Subdirector General Adjunto de Opera-
ciones.
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de la tierra, incompatibles con una produccién agricola
sostenible y equitativa.

Entre las mas incisivas condiciones externas estan las
siguientes: a) giro abrupto de los flujos financieros hacia el
exteriory altas tasas de interés; y b) precios internacionales
desfavorables para los productos agricolas de exporta-
cion.

En 1990, el gobierno provisional establecié como objeti-
vos econdmicos nacionales una mayor disponibilidad de
productos alimenticios esenciales y generacion de plazas
de trabajo. Los objetivos sociales establecidos incluyen el
mejoramiento del sistema educativo, mayor acceso publico
a las clinicas de salud, nacionalizacién del sistema de
seguridad social y elecciones legales y democraticas.

La Oficina del IICA en Haiti hizo frente a estos desafios
mediante la concentracion en distintos aspectos de la
generacioén y transferencia de tecnologia, asi como en el
fortalecimiento institucional y el desarrollo rural. El nuevo
proyecto para introducir variedades de café resistentes a la
roya del café en Haiti, se inicié en 1990; para finales de afio,
mas de 50 alméacigos de café administrados por agricultores
estaban en operacion. Este proyecto, de cinco afios de
duracion, es financiado por la Agencia para el Desarrollo
Internacional (AID) a un costo de US$8.5 millones. Este
énfasis marca un cambio en las prioridades de las activida-
des de cooperacion técnica de la Oficina, que por muchos
anos se concentrod casi exclusivamente en el proyecto de la
repoblacién porcina que ya esta concluido.




Haiti

B Instrumento ® Objetivos o Logros

B Transferencia de Tecnologia para los Sistemas de Cultivo de los Pequenos Agricultores
Sustentados Principalmente por el Café

® Aumentar la productividad del café y el ingreso agricola entre los pequenos agricultores de
Haiti.

® Luchar contra la roya del café y promover este cultivo como sistema de produccion
ecolégicamente razonable para suelos de montana muy inclinados.

O Se capacitaron 1 119 agricultores en: preparacion del suelo, siembra de semillas,
aplicacion de fertilizantes, fungicidas, insecticidas y nematicidas, sombreo, poda,
control de hierbas y preparacion de abono organico y de nuevos cafetales.

O Se brind6 capacitacion a 31 técnicos en Haiti y cinco en Guatemala y Honduras, en el
desarrollo de viveros de café, técnicas de procesamiento, produccion cafetera y
organizacion de cooperativas. Ocho técnicos participaron en un seminario sobre
transferencia de tecnologia efectuado en Republica Dominicana.

O Seestablecieron 38 viveros y 370 000 almacigos de variedades mejoradas, incluyendo
Caturra Catuai, Catimor 5167, Catimor 5178, Borbén y Typica; se encuentran en
preparacion 80 nuevos viveros.

B Fortalecimiento Institucional y Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo Tecnolé-
gico
® Mejorar la capacidad institucional del Centro de Investigacion y Documentacion Agricolas
(CRDA) del Ministerio de Agricultura para que pueda organizar y administrar un sistema
nacional de generacion y transferencia de tecnologia como medio para reactivar la economia
haitiana.

O Semejoro lacapacidad administrativa del CRDA en programacion de lainvestigacion,
con énfasis en programas de frijoles, maiz, papas y batatas. También se participd en el
mejoramiento de la capacidad de coordinacion del CRDA, mediante programas
ejecutados en colaboracion con instituciones del sector privado, tales como la
DOUBLE HARVEST y ORE; se mejor¢ la coordinacién con los centros y redes de
investigacion internacionales y regionales (CIP, CIAT, CIMMYT, PROFIJOL). EI lICA

i y el CRDA organizaron una reunion de coordinaciéon con los citados centros y
redes.

© EI CRDA, conjuntamente con el CIAT, PROFIJOL y el IICA, realizé un curso de
capacitacion para técnicos del CRDA y de instituciones no gubernamentales,
referente a sistemas de produccion de frijoles. El Director del CRDA participo en un
seminario en Jamaica sobre planificacion estratégica para la administracion de
sistemas de investigacion agricola en pequefos paises.

O Se inicio el analisis y diagnostico del Sistema Nacional de Investigacion Agricola y
Transferencia de Tecnologia.

Recursos

Fuente Monto
AID 489 293
TOTAL 489 293
IICA 33 836
TOTAL 33 836

HAITI
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Area Andina

El sector agropecuario de los paises que conforman el Area Andina
presenta grandes diferencias tanto en su nivel de desarrollo como en su
contribucién a las economias nacionales. El diagnéstico de la situacién
agropecuaria subregional, que sustent6 las propuestas del Plan de Accion
Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe
(PLANALC), permite reconocer la necesidad de definir un nuevo papel para el
sector, pues su efecto multiplicador se basa en sus especificidades y su
capacidad para establecer fuertes encadenamientos con otros sectores de la
economia. Sin embargo, dicho diagnéstico también identific6 que ese
potencial ain no ha sido plenamente aprovechado por los paises del Area,
pues sus politicas macroecondémicas de proteccion a la industria y de control
de precios de los alimentos han sido sesgadas contra la agricultura.

El resultado de estas politicas ha sido una estructura distorsionada de
precios relativos, tanto en los precios de los productos agropecuarios como
entre los no agropecuarios e industriales; asimismo, ha producido una
ineficiente asignacion de recursos y un mercado subregional de productos
agropecuarios restringido, intervenido, inestable y, en algunos casos, ilegal.
En definitiva, el nuevo papel del sector agropecuario no sélo debe concen-
trarse en su potencial reactivador para generar empleo, ingresos y divisas,
proveer materias primas y alimentos, demandar insumos, equipos y servicios,
sino también en su capacidad para fomentar el proceso de integracion
econdémica de los paises del Area.

La inseguridad urbana y rural y el narcotrafico siguen afectando a varios
paises, alteran el patrén productivo de areas rurales y causan profundos
problemas econdmicos y sociales. A esto deben sumarse otros puntos de
convergencia del sector, como la existencia de paises excesivamente depen-
dientes del petréleo y de la mineria en sus exportaciones, necesitados de
diversificar su perfil productivo. El dualismo de la agricultura y la pobreza
rural se han acentuado en varios paises. La atencién que los esquemas
crediticios, tecnologicos y de comercializaciéon vigentes han prestado a la
produccion de alimentos ha sido insatisfactoria por lo que se verifican
deficiencias nutricionales y una creciente importaciéon de alimentos.

En los Gltimos dos afios, los paises del Area han fortalecido sus mecanismos
de integracién creados en décadas pasadas. Los presidentes de los paises
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andinos se reinen cada seis meses para orientar y evaluar
al mas alto nivel politico el proceso de integracién econé-
mica. En particular, los mandatarios han decidido impulsar
la integracién y cooperacion en los sectores productivos,
en pos del desarrollo cientifico y tecnolégico. En el ambito
del sector agropecuario han acogido las recomendaciones
de los Ministros de Agricultura en el sentido de establecer
como meta la plena adopcién de una Politica Agropecuaria
Comun Andina al 31 de diciembre de 1995. Dicha politica
abarcara progresivamente los diferentes elementos que
conforman una estrategia de desarrollo agropecuario sub-
regional, entre los que se destacan: 1) La igualacion de las
condiciones de competencia en los mercados agropecua-
rios y agroindustriales del Area, mediante el inicio de un
programa de armonizacién de politicas agricolas. 2) Un
mayor impulso a los programas conjuntos de desarrollo
agropecuario y agroindustrial contemplados en las Deci-
siones 182 y 251 de la Comision del Acuerdo de Cartagena,
con las prioridades que sefialen los Ministros de Agricul-
tura. 3) La adopcién de posiciones Unicas del Grupo Andino
en los foros internacionales donde se adoptan decisiones
sobre temas agropecuarios. 4) El establecimiento de meca-
nismos para el financiamiento de los programas y acciones
conjuntas.

Los lineamientos o programas tienen como sustento
principal la idea de que se desarrollardn producciones
agropecuarias competitivas en el mercado andino y en los
mercados internacionales. Asimismo, se ha decidido la
adopcion de politicas comunes para la importacién y
exportacion de productos, equipos, maquinaria e insumos
agropecuarios asi como la armonizacién de las politicas de
intervencion orientadas a estabilizar los precios internos de
productos agricolas seleccionados, en aquellos aspectos
que puedan generar distorsiones en los precios relativos al
interior del Area, y dificultar la libre circulacién de produc-
tos en el mercado ampliado. De igual forma, para garantizar
la unidad del mercado agropecuario subregional se bus-
cara la eliminacion progresiva de los factores que originen
distorsiones de precios entre los paises miembros,
mediante el establecimiento de reglamentos comunes y
mecanismos de coordinacion en el fomento de la produc-

cion, la politica crediticia, la comercializacién estatal de
alimentos, el apoyo a zonas deprimidas y el fomento a las
exportaciones. Finalmente, se buscara consolidar unazona
de libre comercio para el sector agropecuario a través de la
adopcion de medidas que garanticen la circulacién de la
totalidad de los productos agropecuarios y agroindustria-
les entre los paises andinos.

La Decisién 251 de la Comisién del Acuerdo de Carta-
gena que aprobd el Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion y el Desarrollo Agropecuario de la Subregion
Andina, definié ocho Programas de Accién Conjunta, cuya
ejecuciéon contribuird al establecimiento de la Politica
Agropecuaria Comun Andina. Dichos Programas son: For-
talecimiento Institucional en Politicas para la Agriculturay
la Agroindustria; Comercio e Integraciéon Agropecuaria y
Agroindustrial; Generacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria; Desarrollo Agroindustrial; Medio Ambiente
y Recursos Naturales; Sanidad Animal y Vegetal; Desarrollo
Rural; y Asistencia Alimentaria Directa.

El IICA ha contribuido a la puesta en marcha de los
Programas de Accion Conjunta mediante la busqueda de
recursos econdmicos para los siguientes proyectos especi-
ficos: Proyecto Regional de Politicas para la Agricultura
Andina; Programa Cooperativo de Investigacion y Transfe-
rencia de Tecnologia Agropecuaria en la Subregién Andina
(PROCIANDINO Il ETAPA); Programa Cooperativo de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia paralos Tropi-
cos Suramericanos (PROCITROPICOS), en el que partici-
pan los cinco paises andinos, Brasil, Suriname y Guyana;
Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de Salud
Animal; Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de
la Frutas en el Area Andina; Apoyo al Comercio e Integra-
cion Agropecuaria entre los Paises del Area Andina; y
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR), en el que parti-
cipa Bolivia.

Con respecto al seguimiento del Plan de Accién Conjunta
para la Subregién Andina, se ha acordado que el Consejo
Agropecuario y la Reunién de Ministros de Agricultura del
Grupo Andino, constituyen un marco general adecuado. La
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Decision 251 dispuso que la Junta del Acuerdo de Carta-
gena (JUNTA) se mantendra debidamente informada de los
avances logrados en la ejecucion del Plan, elaborara
informes peridédicos y los pondra a consideraciéon del
Consejo Agropecuario y de la Reunién de Ministros de
Agricultura. La JUNTA impulsara, ademas, una estrecha
cooperacion y ofrecera el apoyo necesario al ICA y a otros
organismos internacionales, en la formulacién y ejecucion
de los proyectos especificos destinados a garantizar el
cumplimiento de los programas de accion conjunta.

En 1990, en el marco de este Plan, se firmé un acuerdo de
cooperacion con la JUNTA y se iniciaron las actividades
conducentes a la puesta en marcha y busqueda de recursos
financieros para los distintos proyectos. Asimismo, se
iniciaron las negociaciones para la firma de cartas de
entendimiento especificas en las areas de politica agricola,
tecnologiay sanidad agropecuaria.

Bolivia

La politica gubernamental se orienta hacia el crecimiento
sostenido, el mantenimiento de la estabilidad macroecono-
mica; aumentos sustanciales en la tasa de inversién, espe-
cialmente la privada; saltos de productividad de la mano de
obray la expansion y diversificacion de las exportaciones.
La mineria, los hidrocarburos, la agricultura y la industria
liviana, en ese orden, vendrian a ser los motores del
crecimiento.

La tasa de inversion actual (6-7%) no ha podido incre-
mentarse, a pesar de los esfuerzos desplegados para captar
inversiones. Asimismo, no se ha logrado la expansion y
diversificacion de las exportaciones, la transformacion
productiva no se alcanza por falta de apoyo consistente y el
crédito continua siendo escaso y caro (24% anual la tasa
activa promedio), manifestandose una preferencia del aho-
rrador nacional por depésitos en moneda extranjera y por
colocaciones que privilegian inversiones de rapida recupe-
racion. Sin embargo, la tasa de inflacion acumulada en los
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primeros nueve meses del afio no rebasa el 5% y la
recuperacion del tipo de cambio superior a la inflacién
acumulada (6%), representan indicios favorables para una
politica de reactivacién econémica.

En los tltimos diez afios, la oferta agropecuaria nacional,
medida a través del valor bruto de produccién, ha crecido a
una tasa anual promedio de 1.3%, sustancialmente inferior
ala de la poblacion, estimada en un 2.4% anual siendo, por
lo tanto, insuficiente para satisfacer al menos la demanda
derivada del simple crecimiento demografico. Aun cuando
es el sector que en mayor porcentaje contribuye al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) su tendencia en los uGltimos afios
es al estancamiento.

En cuanto a la agricultura comercial se observa un mayor
dinamismo, atribuible a un incremento de las exportaciones
no tradicionales, dentro de las que destacan la soya y las
maderas (26.5% y 21.6%, respectivamente). El sector tiene
una importancia estratégica fundamental en la economia
nacional, ya que en él se situa el 42% de la poblacidn
econdmicamente activa, contribuye con el 80% del valor
bruto de la produccién agropecuaria y participa en el
abastecimiento de alimentos con mas del 60% del total
consumido en el pais.

Durante 1990, la Oficina continué prestando asistencia
en la ejecucion de proyectos de desarrollo agricola inte-
grado en varios regiones del pais (Beni, Potosi, Cocha-
bamba, Chuquisaca Norte, Chiquisaca Sury Cotagaita-San
Juan del Oro), contribuyendo a superar diversas limitacio-
nes de las instituciones locales responsables de prestar
servicios de apoyo a los pequefios productores del sector
agropecuario. Esto provoc6 cambios en el comportamiento
de los productores de subsistencia con respecto a la
tecnologia de produccion y al uso de sus recursos, lo que
derivé en aumentos en la productividad y la producciény en
mayores ingresos netos. Ademas, apoy6 al Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA) en la for-
mulacion de planes de emergencia para condiciones clima-
ticas adversas.

De la misma forma, en el campo de la comercializacion
agropecuaria, el IICA propuso modelos innovadores y




estrategias de comercializacion adecuadas para pequefios
productores, las que han contribuido a mejorar los sistemas
de mercadeo de productores de economia campesina que
son beneficiarios de proyectos de desarrollo en Chuqui-
saca y Potosi.

Estas acciones, han sido complementadas por las de los
siguientes proyectos multinacionales: Politicas para la
Agricultura de los Paises Andinos, a través del cual se
apoyo6 al MACA en el anélisis de la capacidad de procesa-
miento de datos de las instituciones que conforman el
sistema de informacién del sector agropecuario, para ello
se efectué una Misién de Consulta y Asesoria de especialis-
tas del lICA. Ademas, se instal6 el Sistema de Informacion
para el Analisis de Politica Agraria (SIAPA) en el Ministerio
y se brindé capacitacion para su uso, y se realizd un
seminario-taller sobre planificacién y sistemas de informa-
cion.

Dado el éxito obtenido con el Programa Cooperativo
de Investigacion Agricola para la Subregién Andina
(PROCIANDINO) se suscribi6é un nuevo convenio entre
el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(IBTA) y el lICA para una segunda etapa que se iniciara
en enero de 1991; se capacitaron mas de 20 profesiona-
les en metodologias de investigacion y transferencia
tecnoldgica; se suministr6 equipo especializado a los
centros de investigacién y de los 38 proyectos disefiados
referentes a la investigacion de leguminosas de grano,
maiz, papa y oleaginosas, se concluy6 uno, 24 estan en
ejecucion y 13 han registrado un avance mayor al 50% de
lo previsto. En 1990, PROCIANDINO realizé ocho even-
tos técnicos en Bolivia.

A través del Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) se
brind6 capacitacién a técnicos en problemas especificos
como manejo y conservacion de suelos, septoriosis del
trigo, manejo de Micro CDS/Isis, entre otros, y se foment6
el intercambio de investigadores, experiencias y material
genético para el desarrollo de proyectos prioritarios.

Como parte del conjunto de proyectos aprobados para el
Plan de Accion Conjunta para la Reactivacién Agropecua-

ria en América Latina y el Caribe (PLANALC), se realizaron
actividades tendientes a tener un proyecto de Desarrollo de
la Agroindustria Rural en el Area Andina, cuya sede sera
Bolivia, para promover el procesamiento agroindustrial en
las areas rurales. Se firm6 un contrato entre el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD) y la Organi-
zacioén Panamericana de la Salud (OPS) para realizar un
estudio de mercado para la quinua. Ademas, se disefié y
prepar6 el programa de coordinacién con las Oficinas del
lICA en los cinco paises del Area Andina.

Asimismo, se reformulé el proyecto Fortalecimiento de la
Red Andina de Laboratorios de Salud Animal, se apoy¢ el
reforzamiento de la red nacional de laboratorios en salud
animal; se impulsé el inicio de acciones del Comité Técnico
Nacional de la Red de Laboratorios, Gnico procedimiento
legal y valido para la operacion intersectorial en el pais. Se
elaboré6 un reglamento y asesoré a los proyectos naciona-

El Director General del IICA, Martin E. Pifieiro, se entrevisté con el
Excelentisimo Sefior Presidente de Bolivia, Jaime Paz Zamora
(centro), en el Palacio de Gobierno. También participaron el
Representante del Instituto en La Paz, Benjamin Jara, el Ministro
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, Mauro Bertero Diaz, y el
Director de Operaciones para el Area Andina, Victor Palma.
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les para que, a través del fortalecimiento de la Red, se
obtengan recursos. Ademas, se delineé y concert6 con las
autoridades nacionales el Plan de Accion de Salud Animaly
Proteccion Agropecuaria; se distribuyé un nuevo modelo
de organizacién y operacion administrativa que preste un

técnicos del Laboratorio de Investigacion y Diagndstico
Veterinario (LIDIVET) de Santa Cruz y del Centro de
Investigacién y Diagnéstico Veterinario del Beni (CIDIVEB)
en el diagn6stico de rabia; ademas, se apoy¢ la consolida-
cion de los sistemas de diagnostico e investigacion epide-

servicio integral productivo y se brindé capacitacion a mioldgica del CIDIVEB.

Bolivia
B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos
Fuente Monto
B Apoyo a la Ejecucién del Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado (PDAI) en Bolivia lICA 106 320
TOTAL 106 320

® Contribuir a superar las limitaciones de las instituciones locales responsables de prestar
servicios de apoyo a los pequefios productores del sector agropecuario.

O Seapoyo laconsolidacion de los PDAI de Beniy Potosi en unidades con capacidad de
gestion y ejecucion, mediante la obtencién de un crédito de la linea de pequefios
proyectos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), paralo cual se colaboré con
las Secretarias Ejecutivas de los proyectos, en el cumplimiento de los requisitos
pedidos al Banco.

O Se dio capacitacion a los técnicos de las instituciones participantes en los PDAI en
preparacion y evaluacién de proyectos agricolas y a los productores en sistemas de
produccién alternativos. Asimismo, se identificaron y formularon proyectos de
inversion para las areas de los PDAI.

O Serespaldé la promocion y organizacion de los productores, asi como la conduccion,
organizacién y aplicacion de metodologias para la entrega de servicios a los
productores.

B Asistencia Técnica y Capacitacion para el Proyecto de Desarrollo Agropecuario CORDEPO 203 005
Cotagaita-San Juan del Oro (CORDEPO) TOTAL 203 005

® Mejorar la capacidad de ejecucién de la Unidad Ejecutora del Proyecto.

o Con elfin de adaptar el proyecto a las nuevas condiciones socioeconémicas del pais y
de la regidn, se contribuyé en el area de administracion, gestion y organizacién de
proyectos, a través de una consultoria permanente. Asimismo, se elaboraron
manuales de organizacion y se definieron estrategias y procedimientos para el
desarrollo de recursos humanos de la Unidad Ejecutora del Proyecto. De igual
manera, se instalaron sistemas administrativos contables y se capacité al personal
para la elaboracion de estados financieros y para el adecuado seguimiento y
supervision de los avances fisico-financieros de los distintos componentes del
proyecto.

132 BOLVIA




B Instrumento

o

® Objetivos O Logros

En el &rea de planificacion, seguimiento y evaluacién, se capacité al personal de la
Unidad Ejecutora del Proyecto en procedimientos para la elaboracién de planes
operativos anuales y en metodologias de analisis de finca. Ademas, en el area de
generacién y transferencia de tecnologia para pequefos productores, mediante
actividades de capacitacion, adiestramiento en servicio y consultorias, se apoy¢ el
mejoramiento del componente de extension agropecuaria del proyecto.

En el 4rea de comercializacion, transformacién y pequeia agroindustria rural para
pequefos productores, se elaboraron 14 estudios de mercado de los rubros
productivos mas importantes; se redisefié el componente de agroindustria y se
propusieron modelos innovadores para mejorar los canales de comercializacién de
los beneficiarios del proyecto. Mediante la metodologia de “aprender haciendo”, se
capacitaron promotores y lideres de comunidades en la comercializacion de maiz,
cueros, haba, lana, mocochinche (durazno deshidratado) y papa, y se asistio a los
capacitadores en mejoramiento del acopio, seleccién, y clasificacion de productos
agropecuarios.

B Asistencia Técnica y Capacitaciéon para el Proyecto de Desarrollo Agropecuario de
Chuquisaca Norte (CORDECH-ICA)

® Mejorar la capacidad de ejecucién de la Unidad Ejecutora del Proyecto.

(¢]

(@]

La Direccion Ejecutiva del Proyecto mejoré su capacidad técnica y administrativa y
cuenta con un sistema de seguimiento y evaluacién de las actividades del proyecto.

Se incrementé la capacidad de los técnicos para ejecutar las actividades de los
componentes del proyecto y se capacitéo en metodologia de entrega de servicios y
asistencia técnica a los campesinos.

B Accién de Apoyo Administrativo al Proyecto de Desarrollo Agropecuario de Cotagaita-
San Juan del Oro (CORDEPO-ICA)

® Contribuir a resolver escollos administrativos en el manejo eficiente de recursos para la TOTAL
contratacion de personal profesional idéneo.

o}

Se contraté el personal requerido para los 15 puestos directivos y de gerencia técnica
y administrativa del proyecto.

Recursos
Fuente

CORDECH
TOTAL

CORDEPO/
lICA

Monto

56 128
56 128

32 033
32 033
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B |Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto
B Diseno y Operacion de Sistemas de Mercadeo Agropecuario en Bolivia IICA 17 800
o - . T,
® Fortalecer la capacidad del MACA para el disefio de politicas e instrumentos de mercadeo TOTAL 17 800
agropecuario. . B
® Apoyar el proceso de identificacion y disefio de sistemas integrados de produccion y
comercializacion.
O Se establecio un sistema de informacion de precios de cobertura nacional en el
MACA.
O Se ejecutaron estrategias de comercializacién con pequefos productores y se apoyo
aotros organismos de cooperacion a ejecutar acciones de comercializacion en rubros
de exportacion y con pequefios productores.
Colombia

Tres hechos absorbieron las preocupaciones del sector
publico y privado colombiano durante 1990: la renovacion
de los poderes legislativo y ejecutivo y la revisién de la

| Constitucién vigente desde 1886.

El Gobierno tomé algunas medidas de emergencia, con
lo que desde octubre los indicadores econémicos han
tenido una reaccién positiva que parece permitira que el
Producto Interno Bruto (PIB) logre un nivel del 3.7%,
apoyado principalmente por los sectores minero y agrope-
cuario. El Indice de Precios al Consumidor (IPC), no
obstante los esfuerzos realizados por el Gobierno, debe
superar el 30%, la cifra mas alta en los Ultimos 12 afios. A
pesar de lo anterior y de caidas en los indices de la
construccién y del comercio, el desempleo ha regresado a
los niveles del afio 1989.

- " El sector agropecuario ha mantenido sus tendencias de
1989 y su comportamiento ha contribuido positivamente a
frenar el costo de la vida y aparece junto con la mineria,
como los mayores contribuyentes al PIB. El subsector
cafetero ha aumentado las ventas en el mercado internacio-
nal en el que precios favorables le permiten calificarse
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como el principal contribuyente del sector a la economia
del pais. La produccién agricola continta incrementando
su produccién, principalmente por aumentos de superficie,
con algunas distorsiones entre rubros, lo que ha repercu-
tido en excedentes importantes en arroz y algodén, con
caidas fuertes en la produccién de maiz y sorgo. Esto ha
influido en alzas en los precios de los productos pecuarios,
entre los que el ganado de carne mantiene precios bajos, lo
que explica aumentos de inventario en los establecimientos
ganaderos y la contribucién, también positiva, de este
subsector al PIB.

/ .
/ El Gobierno ha planteado una politica de apertura econ6-

mica que involucra a todos los sectores de la economia, la
que ha tenido buena acogida en el sector agropecuarioy en
el pais en general. Con ella se busca que a través de la libre
competencia con los mercados internacionales, las empre-
sas nacionales mejoren su eficiencia de produccion y la
calidad de sus productos frente a precios competitivos. El
Gobierno ha reconocido las dificultades que afronta el
sector agropecuario para competir con la agricultura mun-
dial y ha planteado un mecanismo gradual para su apertura,




la que debe ocurrir en los proximos cuatro afios. Las
decisiones sobre la nueva politica econémica todavia se
encuentran a nivel macro, pero las medidas sobre precios,
salarios, cambio de moneda extranjera, aranceles de impor-
tacion y exportacion y otras, permiten prever algunos
lineamientos para la futura politica agropecuaria que, de
acuerdo con lo programado, se dara a conocer en el mes de
marzo. Estos lineamientos permiten que los gremios agro-
pecuarios, a través de seminarios, foros, y estudios de las

+ politicas internacionales, analicen sus posibilidades frente

' a los cambios que van a afectar la economia del pais y
. ajusten sus proyecciones a la nueva realidad econémica.
N~

Los organismos del sector publico, en especial los
relacionados directamente con la economia campesina,
también han sentido su responsabilidad frente a la situa-

cién y estan dando prioridad a la investigacién; transferens”

cia tecnolégica, comercializaciép,crédito y estudios de

_sustituci6n de cultivos.

Durante el afio terminaron dos proyectos de cooperacién
técnica, porlo que las actividades de la Oficina se redujeron
a las acciones de desarrollo rural, dentro del convenio con
el Fondo de Desarrollo Rural Integrado (DRI) y las activida-
des de capacitacion y apoyo al Programa Nacional de
Capacitacion Agropecuaria a través del convenio que lo
ampara. La Oficina respondi6 a una solicitud formulada por
el Ministerio de Agncultura para apoyar sus actividades en

__lo que respecta a definicién de politicas relacionadas con la

——

@pertura econémica, la transferencia de tecnologia y la

/institucionalizacién del crédito agropecuario. Se asistié ala
Sociedad de Agricultores de Colombia en lo que respecta al
analisis de las implicaciones en la agricultura colombiana y
la de otros paises del Area del plan Iniciativa para las
~ Ameéricas, Farm Billy la Ronda Uruguay del Gatt.

Asimismo, se realizaron acciones para ia futura institu-

© cionalizacién del Sistema Nacional de Transferencia de

Tecnologia Agropecuaria; la realizacion de la tercera etapa
de ejecucion del Plan de Desarrollo Rural; el Convenio de

Apoyo al Programa Nacional de Capacitacion Agropecua-
ria (PNCA) y el de Servicios Técnicos Bibliotecarios y de
Documentacion. Ademas, se dio apoyo administrativo a la
Caja Agraria y capacitacion a los directivos y técnicos del
Instituto Colombiano de Agricultura (ICA) y se brind6
apoyo para la creaciéon y administracién de un fondo de
capacitacion en frutales.

En el &mbito multinacional, el principal logro obtenido a
partir del Componente del Proyecto IICA/ACDI Estrategias
de Desarrollo Agricola y Rural, fue la elaboraciéon del
informe final sobre la produccién de flores en el pais.

A partir del proyecto Politicas para la Agricultura de los
Paises Andinos se instal6 el Sistema de Informacién para el
Analisis de Politica Agraria (SIAPA) en la Oficina del IICA
en Colombia y se apoy6 en la organizacion de un foro de
discusion sobre el tema “Apertura econémlca sus |mpI|ca- i
ciones para la actividad agropecuaria”. "

Dado el éxito obtenido en el intercambio de experiencias,
conocimientos y metodologias de investigacién con el
Programa Cooperativo de Investigacién Agricola para la
Subregién Andina (PROCIANDINO), se suscribié un nuevo
convenio entre el Instituto Colombiano de Agricultura y el
IICA para una segunda etapa que se iniciara en enero de
1991. En 1990, PROCIANDINO realiz6 nueve eventos técni-
cos en Colombia.

Durante el afio 1990 se reformulé el proyecto Fortaleci-
miento de la Red Andina de Laboratorios de Salud Animal;
se fortalecio la red nacional de laboratorios en salud animal;
se impuls6 el inicio de acciones del Comité Técnico
Nacional de la Red de Laboratorios, como unico procedi-
miento legal y valido para la operacion intersectorial en el |
pais, el que fij6é un reglamento y dio apoyo a los proyectos
nacionales para que, a través del fortalecimiento de la Red, :
se obtengan recursos externos; se elaboraron proyectos '
especificos para el fortalecimiento de su Red de Laborato-
rios y se estableci6 el modelo denominado Centro Integral
de Salud y Produccion Animal (CISPA).

—_
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Varios Programas del IICA incluyen proyectos que enfocan organizacion, tecnologia apropiada y mejorias en los sistemas de produccion y
comercializacién para productores de pequena escala.
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Colombia

B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Fortalecimiento de la Capacidad de OPSA y de los Institutos Adscrifas al Ministerio de

Agricultura para el Andlisis y Manejo de los Programas y Proyectos Prioritarios del Sector

Agropecuario
@® Brindar
(@)

cooperacion Técnica al Programa Nacional de Capacitacion Agropecuaria.

Se apoyo al Departamento Nacional de Planificacion (DNP) con publicaciones sobre
laexperienciade diversos paises en el disenoy organizacion del Banco de Proyectosy
en la jerarquizacién de proyectos de inversion publica.

Se ha seguido dando asistencia al Subsistema Nacional de Informaciéon en Ciencias
Agropecuarias (SNICA), hoy institucionalizado a través de la creacion de la
Federacion Nacional de Informacion en Ciencias Agropecuarias que congrega 88
bibliotecas del pais especializadas en el tema.

Conjuntamente con el Instituto Nacional de Recursos Naturales (INDERENA), se
brindé apoyo a la reestructuracion del Ministerio; se publicaron 12 documentos
relacionados con estructuray organizacion; y se montod un Sistema de Programacion
Institucional.

Se apoy6 en la organizacion de 17 eventos y en la concesion de 31 becas para
participacion en cursos y seminarios sobre diversas areas del sector agropecuarjo,
incluyendo la realizacién de seminarios regionales sobre politicas agropecuarias,
reestructuracion y presupuesto del sector publico agropecuario, un seminario sobre
planificacion regional y descentralizacion y el curso Politicas Macroecondmicas y
Sectoriales realizado en Lima, Peru, en el que se presentd el trabajo “Apertura,
integracién y agricultura”.

Se apoy6 la organizacion del |l Simposio Nacional para el Desarrollo de la
Agroindustria con la presentacion del documento Proyectos Agroindustriales de
Exito en Paises Latinoamericanos: Algunos Elementos de Analisis; asi como
del Il Congreso de Economistas Agricolas de Latinoamérica y el Caribe, donde
se presentd el trabajo Comercio Mundial o Regional: ¢ Cual Fuente de Crecimiento?

Se prepararon los términos de referencia y una primera versién del Diagndstico
Permanente del Sector Agropecuario Colombiano.

Recursos

Fuente Monto
Minist. de

Agricultura 38 079
Minist. de

Agricultura-
Capacitac. 37 311
IICA 55 480
TOTAL 130 867
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Instrumento

® Objetivos O Logros

Cooperacioén Técnica al Programa Nacional de Capacitaciéon Agropecuaria (PNCA)

® Capacitar al personal de los organismos del sector agropecuario mediante acciones de
investigacioén, asesoramiento, informacion e intercambio de experiencias.

O Se colabor6 en el disefio del plan de capacitacion de 401 funcionarios del sector

agropecuario, que incluyd 18 cursos sobre diversas disciplinas solicitadas por las
entidades del sector, dos talleres sobre técnicas de capacitacion y aspectos juridicos
en la proteccién del medio ambiente.

B Accién de Coyuntura Apoyo al Andlisis de las Implicaciones de la Apertura de la
Economia en el Sector Agropecuario

® Cooperar en la definicion de estrategias que contemplen el gradualismo y selectividad en la
apertura econémica del sector agropecuario y la transferencia de tecnologia a nivel de los
municipios.

@® Apoyar la institucionalizacién del Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
(FINAGRO) y colaborar con la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) en el analisis de
los documentos sobre relaciones internacionales que afectan al sector.

(0]

(e]

\

Analizados los documentos del GATT, Farm Bill e Iniciativa de las Américas. La SAC
hizo una primera presentacion ante el Congreso Conjunto CONFAGAN-CONAGRO
en Lima y formaron parte de la agenda de la reuniéon de Ministros de Agricultura del
Area Andina que se celebro en noviembre en La Paz.

Se elabor6é una propuesta para la instrumentacion del Sistema Nacional de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

Se apoy¢ al Ministerio mediante la asesoria de técnicos y consultores en la definicion
de politicas que favorezcan la apertura econémica del sector.

Fortalecimiento de la Capacidad Técnica del Fondo DRI para Manejar el Programa de

Desarrollo Rural Integrado en los Niveles Nacional y Regional

® Disenarinstrumentos metodoldgicos para una accion coordinada en el manejo del Programa
de Desarrollo Rural Integrado (DRI).

(¢]

Se continud con el apoyo para la consecucion de recursos del Banco Mundial para el
desarrollo de la tercera etapa del DRI. Se apoy6 al organismo en la terminacién del
Convenio que finalizé la Etapa Il del Fondo DRI. Se hicieron los ajustes finales del
documento que firmo el Gobierno con el BIRF, cuyos desembolsos deben iniciarse en
enero.

Recursos
Fuente

PNCA
DRI-

Cooperacion

lICA
TOTAL

lICA
TOTAL

DRI
IICA
TOTAL

Monto
127 779

5 246
46 359
179 384

18 882
18 882

312 940
67 488
380 428
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Instrumento ® Objetivos O Logros

O Se termino el estudio de descentralizaciéon de mercadeo y se inicié su aplicacién y
prueba a nivel de municipios. En colaboracién con la gerencia del organismo, se
disefi6 una metodologia para la seleccién de propuestas de desarrollo, presentadas
porlos municipios, para la contratacionde estudios que definan la factibilidad para su
ejecuciodn a través de cofinanciamiento. Se colaboré en la organizacién del Centro de
Estudios de Preinversion (CEPI) cuyas funciones basicas son: seleccionar propuestas
de estudio, asignar prioridades de ejecucién, supervisar su desarrollo y asignar
recursos para la ejecucién. Se contraté el personal necesario para realizar y dar
seguimiento a 32 estudios parainfraestructura y manejo administrativo, como prueba
a la metodologia del CEPI.

O Se impartié un seminario sobre tecnologia apropiada.

Fortalecimiento de la Capacidad Técnica del INCORA para apoyar las Empresas
Campesinas de la Reforma Agraria

® Reforzar los programas de desarrollo y produccion que impulsa el Instituto Colombiano de
Reforma Agraria (INCORA) en los asentamientos campesinos de la reforma agraria.

O Se elaboré el documento de evaluacion de asentamientos y proyecciones del
INCORA en areas de colonizacion y el perfil para un estudio sobre sustitucion de
cultivos para su presentacion a la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID).

Apoyo a la Intermediacion Téc. aco-Cientifica del Instituto Colombiano Agropecuario
® Desarrollar acciones de cooperacion técnico-cientifica.

O Se contrataron consultores externos para el analisis de las actividades del organismo
y se apoy0 la realizacion de tres seminarios internos y un seminario internacional
sobre recursos naturales.

Apoyo a la Investigacién en Cana de Azicar de CENICANA

@® Apoyarlainvestigacion en cafia de azucar por medio de acciones administrativas en el manejo
de recursos.

o Se nombré al nuevo director de CENICANA y se suministr6 equipo para los
laboratorios y para la labor administrativa.

Recursos

Fuente Monto
Minist. de

Agricultura 4 826
lICA 33 626
TOTAL 38 452
BIRF 148 144
TOTAL 148 144
CENICANA 132 467
TOTAL 132 467
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B Instrumento ® Objetivos

O Logros

Recursos

Fuente Monto

B Apoyo a la Intermediacién Técnico-Cientifica del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y BIRF/HIMAT 20 932

Adecuacion de Tierras (HIMAT)

TOTAL 20 932

@® Prestar servicios de intermediacion técnico-cientifica y de entrenamiento especializado a

personal del HIMAT en las areas requeridas.

o Finalizdla consultoria que se veniarealizando a través de la firma Ben Ezra Consulting
para riego en cultivos y algodon, asi como la reestructuracion del Sistema de Riego
del Proyecto a la Baja Guajira. Igualmente, se dieron por terminados los apoyos
administrativos bajo este convenio con la contratacion de un consultor externo parael
respaldo al préstamo vigente del Banco Mundial al HIMAT.

B Servicios de Apoyo Administrativo al HIMAT para el Desarrolio de sus Programas

BIRF/HIMAT 274 366
TOTAL 274 366

® Solucionar los problemas que se han presentado en proyectos de riego en funcionamiento.

O Se contrataron dos firmas consultoras para estudios de seis meses y cuatro afos

respectivamente.

Ecuador

El Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
1989-1992 plantea una estrategia global de ajuste con
reativacion, que implica un incremento sostenido de las
inversiones, las cuales van a depender en un 58% del crédito
externo. En 1990, el Producto Interno Bruto (PIB) alcanzé el
1.3% y la inflaciéon pasé de 75.8% en el afio precedente a
49.3% en 1990. La balanza comercial muestra un superavit
de US$453 millones.

El sector agropecuario resulté ser el mas dinamico con
un crecimiento del 2.1%, sustentado, principalmente, en la
expansion del subgrupo de bienes exportables (8.5%)
encabezado por el banano. El grupo de bienes de consumo
interno se situ6 en 2.4%, ligeramente inferior al crecimiento
de la poblacion. La pesca, incluida dentro del sector,
disminuyé en -4.5% ratificando el deterioro experimentado
en el afo precedente. La actividad pecuaria continué con el
dinamismo mostrado en los ultimos afios, estimandose que
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en relacion con el afio anterior, el hato ganadero creci6
alrededor de un 6%. El saldo comercial del sector es
netamente favorable (US$500 millones). El indice de pro-
ductividad por asalariado en el medio rural es de 136
(1980=100), superior a cualquier otro sector.

Es necesario destacar el deterioro de los recursos natura-
les y del medio ambiente, considerado como problema
nacional en el Plan Nacional de Desarrollo. En la actuali-
dad, la tasa de deforestacién se aproxima a las 250 000
ha/afio, mientras que la tasa de reforestacién alcanza solo
el 3-4% afio de ese total. La sobreexplotacién de los
manglares, donde se han perdido mas de 300 000 ha es una
de las causas principales en el decrecimiento de la actividad
camaronera que es, con mucha diferencia, la mas impor-
tante del subsector pesca.

En 1990 tuvo lugar en el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) una reestructuracion, donde cabe desta-



car la desaparicion de la Subsecretaria Administrativa,
cuyas funciones fueron distribuidas entre los niveles de
asesoria y apoyo y en la Subsecretaria Técnica, la cual fue
creada para aglutinar la transferencia de tecnologia (tam-
bién nueva en el MAG), y las Direcciones Nacionales
Agricola y Pecuaria. No se registraron cambios en el
Ministerio de Bienestar Social (MBS), del que depende la
Subsecretaria de Desarrollo Rural.

Durante 1990, el IICA continué su cooperacién con el
MAG y el MBS. Con el MAG se cumplieron apoyos adminis-
trativos dirigidos al funcionamiento del Programa de Desa-
rrollo Tecnolégico y Agropecuario (PROTECA) y con el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIAP)
se trabaj6é en la administracion de recursos de diferentes
proyectos técnicos. Asi mismo, mediante accion de coyun-
tura, se sentaron las bases de un proyecto destinado al
apoyo técnico en el disefio y consolidacion del Sistema
Nacional de Transferencia de Tecnologia del MAG.

En relacion con el MBS, se dio prioridad a la elaboracion
de la propuesta de organizacién y funcionamiento de
un nuevo Programa Nacional de Desarrollo Rural
(PRONADER), con financiamiento del Gobierno y del
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF).
Se espera que la aprobacion del préstamo ocurra en el
primer semestre de 1991, quedando el IICA a cargo del
componente de cooperacién técnica y del Fondo de Desa-
rrollo Comunitario (FODECO). También se coopero con los
estudios viales y de irrigacion de los Proyectos de Desarro-
llo Rural Integrado (PDRI).

En lo que cabe a acciones multinacionales, los principa-
les logros obtenidos a partir del Componente del Proyecto
IICA/ACDI Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
fueron: elaboracion del informe final sobre la produccion
de camarones y realizacién de la investigacion sobre los
efectos multiplicadores de los procesos de modernizacion
en esta actividad.

A partir del proyecto de Analisis y Asesoramiento sobre
Politicas para la Agricultura se llevaron a cabo estudios de
casos con énfasis en la proteccion agricola y se efectuaron
diversas misiones de cooperacion técnica con el objeto de

dar apoyo a los proyectos nacionales en el analisis de
politicas agricolas.

El proyecto Politicas para la Agricultura de los Paises
Andinos permitio la realizacion de la Primera Reunién del
Comité de Coordinacién del Area Andina para explicar la
orientacion, alcance y contenido del proyecto a los respon-
sables de las acciones multinacionales de esta Area.

En el Ecuador, por ser la sede del Programa Cooperativo
de Investigacion Agricola para la Subregiéon Andina
(PROCIANDINO), se concentraron gran parte de las activi-
dades. Durante el periodo, se realizaron dos Reuniones
Ordinarias de la Comisién Directiva, que actuando como
foro de politicas tecnolégicas, tomé los acuerdos necesa-
rios para asegurar la buena marcha del Programa en su fase
actual. Se ejecutaron 59 eventos con la participacion de 217
profesionales de los paises participantes del Programa.

Como mecanismo de promocion, se editaron seis nime-
ros del Boletin Informativo con 4 800 ejemplares, que
alcanzan un total de 17 numeros con 9 100 ejemplares.
Ademas, se publicaron 300 ejemplares de dos plegables de
PROCIANDINO, 2 000 ejemplares de un folleto descriptivo
del Programa y sus alcances y otro referido al inventario
tecnolégico y sus perspectivas. También se terminé de
editar y distribuir un video sobre PROCIANDINO. Ademas,
para ampliar el alcance del intercambio tecnolégico y
metodologias entre los sistemas nacionales de generaciéon
y transferencia de tecnologia, PROCIANDINO ha editado
250 ejemplares del Boletin Técnico No. 5 sobre Enfermeda-
des y Plagas de Haba en la Subregién Andina, que suman
cinco boletines técnicos con 1 250 ejemplares. Durante
1990, en Ecuador se realizaron 17 eventos técnicos de
PROCIANDINO.

Dados los logros obtenidos en el intercambio de expe-
riencias, conocimientos y metodologias de investigacion
con PROCIANDINO, se suscribié un nuevo convenio entre
el INIAP y el ICA para una segunda etapa que se iniciara en
enero de 1991.

Por otra parte, durante 1990 se reformul6 el proyecto de
Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de Salud
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Animal; se apoy6 el reforzamiento de la red nacional de
laboratorios en salud animal; se impulsaron las acciones
del Comité Técnico Nacional de la Red de Laboratorios,
como Gnico procedimiento legal y valido para la operacion
intersectorial en el pais, el que fij6 un reglamento y dio
apoyo a los proyectos nacionales para que, mediante el
fortalecimiento de la Red, se obtengan recursos externos.
Ademas, se elaboraron proyectos especificos para el forta-
lecimiento de su Red de Laboratorios; se dio apoyo para la
promulgacién parlamentaria de la ley que cre6 la Red
Nacional de Laboratorios de Salud Animal, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia con autonomia téc-
nica, financiera y administrativay se implement6 el modelo
de organizacion y operacion administrativa de servicio de
los laboratorios periféricos, denominado Centro Integral de
Asistencia Pecuaria (CIAP) y para la coordinacién entre los
Ministerios de Salud y Agricultura mediante acuerdos en
comercializacion de productos biolégicos, revisiéon de la
legislacién y la reglamentacion sanitaria, entre otros.

La vida de la mujer rural puede ser dura; sin embargo, es un
elemento indispensable en la reactivacion de la agricultura.

Ecuador
B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
. Fuente Monto
B Apoyo Técnico para el Diseio y Consolidacié i i i
nthAbrad v \ cion del Sistema Nacional de Transferencia de ¥3¢AL ;g 845
845

® Disedar un sistema eficaz de generaciény transferencia de tecnologia, especialmente dirigido

a pequefios y medianos productores.

O Se formul6 el proyecto del Sistema Nacional d i i
. prc e Transferencia de Tecnologia, asi
como el dlagnostho de demanda y oferta tecnoldgica por regiéon natural y porgrut')ros
agricolas y pecuarios, y de la capacidad institucional para la transferencia.
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Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos

Fuente Monto
Evaluacién de Pastos Tropicales. Fase I cip-
® Administrar los recursos financieros y humanos en apoyo al proyecto de pastos tropicales del .[?éa.ll.:\aLc'O” 22 gg:
INIAP en la amazonia ecuatoriana.
O Se brind6é apoyo financiero y se nombré el personal de campo para evaluar el
comportamiento de pasturas mejoradas en la region tropical humeda de Ecuador.
Apoyo Administrativo al Programa de Pastos Tropicales en el Centro Internacional de CIAT 347
Agricultura Tropical (CIAT) TOTAL 347
® Apoyar el Programa del CIAT en la multiplicacion de semilla basica de especies de pastos
tropicales en las Estaciones Experimentales del INIAP en Portoviejo y Santo Domingo.
O Seestablecio con el INIAPy se puso en funcionamiento el fondo rotatorio de apoyo al
Programa.
Apoyo Administrativo al Proyecto Frijol del CIAT en Ecuador CIAT 2 583
® Dar apoyo al Programa Frijol para la region andina del CIAT en sus actividades en el TOTAL 2 583
componente del proyecto en Ecuador.
© Se cooperd con el Personal Profesional Internacional (PPl) Asociado y se nombré el
personal de apoyo auxiliar. Ademas, se tramitaron las importaciones del proyecto.
Provision de Directivos de la Unidad Ejecutora Central del PROTECA (PROTECA I) PROTECA/
® Proveer mecanismos paralacontratacion de recursos humanos nacionales de alta calificacion BID 52 112
para ocupar los cargos directivos del PROTECA. TOTAL 52 112

O Seconstituy6 la Unidad Ejecutora Central mediante seleccion y nombramiento de los
Directores Ejecutivo, Técnico, Seguimiento y Evaluacion, Administrativo y Finan-
ciero.

Provision de Especialistas Intemnacionales para el Fortalecimiento Institucional de la PROTECA/
Unidad Ejecutora Central del PROTECA (PROTECA II) BID 169 150

® Proveer especialistas internacionales de alto nivel para desarrollar el Subprograma de TOTAL 169 150

Fortalecimiento Institucional de la Unidad Ejecutora Central del PROTECA.

O Se contrataron consultores internacionales para las areas de evaluacion técnica y
econémica de la tecnologia agropecuaria; sistemas de seguimiento, evaluacion,
control y evaluacion ex post; organizacion y administracion financiera. Ademas, se
realizé un curso de capacitacion para los funcionarios del MAG en los temas de las
consultorias.
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

O Se entregaron los respectivos documentos de las asesorias en evaluacion técnica y
econdmica de la tecnologia agropecuaria y el de administracion financiera. Ambos
documentos fueron aprobados por el PROTECA.

B Cooperacién Técnica para el Programa de Desarrollo Rural Integral del Gobiero de PROTECA/
Ecuador BID 3 240

® Mejorar los indices de produccion, productividad y comercializacion de los productos MBS/BIRF 84719
generados en los Proyectos DRI, reducir los indices de marginalidad y pobreza en las areas SEDRI/Banco

donde se ejecutan las actividades del Proyecto y colaborar en la consolidacion organico- Mundial 682 847
funcional de la Subsecretaria de Desarrollo Rural del MBS. DRI-Guamote 23 138
IICA 112 948

O Se aprobo el PRONADER (fase evaluacion Banco Mundial); en ejecucion los

microproyectos de los 12 nuevos Proyectos DRI del PRONADER. TOTAL 906 892

O Sepresentd al MBSy al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) la propuesta de un
Programa de Desarrollo Rural Integral (PRODRI), para impulsar el desarrollo en
nuevas areas con potencial productivo.

O Finalizdlacooperacion técnica al PDRI-Guamote cumpliéndose las metas propuestas
en: irrigacién, conservacion y manejo de suelos, crédito, comercializacion, capacita-
cion y organizacion de la Unidad Ejecutora.

o Continuo la cooperacion en las Unidades Ejecutoras de los Proyectos DRI Pto.
lla-Chone y Quinindé y se asignaron los recursos humanos, fisicos y financieros para
su normal funcionamiento. Asimismo, se prestaron servicios técnicos para mejorar la
produccion y la productividad, el crédito, la comercializacion y la capacitacion a los
beneficiarios del PDRI.

B Alternativas Tecnolégicas para la Sustitucion del Cultivo de la Cana de Azlcaren el Valle CIID/CREA 40 372
de Yunguilla TOTAL 40 372

® Encontrar alternativas de produccién para pequefios agricultores dedicados al cultivo de la

cana para produccion de aguardiente, que permitan mantener e incluso mejorar su actual

nivel de vida y uso de mano de obra, a través del perfeccionamiento de la tecnologia
tradicional en cultivos y especies animales.

O Se continu6 apoyando a la Unidad Ejecutora del Proyecto del Valle de Yunguilla.

O Sepuso enoperacion el modelo de irrigacion y se brindo capacitacion a los pequefios
agricultores en la utilizacion del mismo.

O Se definieron y difundieron alternativas de produccion, con tipificacion de fincas en
grupos homogéneos y determinacion del potencial productivo.
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B Instrumento ® Objetivos

O Logros

Recursos

Fuente Monto

©o Se hicieron avances significativos para el buen funcionamiento del sistema de
comercializacion de productos seleccionados sustitutivos de la cafa de azucar.

B Apoyo a la Planta Central de la Subsecretaria de Desarrollo Rural y al Despacho del MBS/BIRF

Ministro de Bienestar Social

@® Apoyar ala Subsecretaria en el estudio y disefio de obras de vialidad e irrigacion, necesarias

para fortalecer operativamente al PRONADER.

26 794
SEDRI/Banco

Mundial
TOTAL

993 143
1019 937

O Se contratoé el personal técnico y auxiliar de apoyo a la Subsecretaria y Despacho
Ministerial, asi como las firmas consultoras para trabajar en las propuestas técnicas

de los estudios viales para unos 1 000 km.

O EIMBS Yy el Banco Mundial aprobaron la factibilidad de los proyectos de irrigaciéon de

los cuales se disefiaron ocho.

Per(

El Gobierno de Pert, que inicié funciones en julio de
1990, emprendié un conjunto de acciones orientadas a
superar los graves desequilibrios que enfrenta la economia
nacional, cuyas manifestaciones centrales se reflejan en la
elevada inflacion, distorsiones en la estructura de los
precios relativos, el desempleo y la reduccién de los
ingresos reales de los trabajadores.

La administracién gubernamental sustenta su estrategia
de desarrollo en la ejecucién de un programa de estabiliza-
cion orientado, en lo fundamental, a la eliminacién del
déficit fiscal generador del proceso inflacionario y a la
correccion de la distorsion de los precios relativos sin
subsidios ni controles. A esto se suma la ejecucion de
reformas estructurales, tales como la consolidacion de la
reforma arancelaria, la reforma tributaria, la reestructura-
cién del Estado, para finalmente dar inicio a la puesta en
marcha de un conjunto de politicas y programas de inver-

sién que permitan recuperar el crecimiento de la economia
peruana; todo lo anterior, en el marco de un proceso de
reinsercion de Peru en la Comunidad Financiera Interna-
cional.

El programa de estabilizacion repercute en la agricultura
a corto y a mediano plazo. En el corto plazo tiene un
impacto contractivo en razén de la eliminaciéon de los
subsidios, restriccion del crédito, elevacion de aranceles de
los insumos y maquinaria agricola, ademas del retraso en el
tipo de cambio. El panorama resulta un tanto mas alentador
en el mediano plazo, dado que el sector agrario podria
mostrar sus verdaderas condiciones de rentabilidad y
capacidad de atraer recursos productivos si es respaldado
por un buen disefio de politicas sectoriales y una mayor
articulacién con otros sectores de la economia nacional.

El Gobierno considera como ejes de la politica agraria: el
reordenamiento de la politica macroecondémica, la protec-
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cion al ingreso real, la innovacion y difusion tecnologica en
el campo, la creacion y desarrollo de mercados rurales, la
industrializacion rural y la agroexportacién. Estos ejes
permitiran hacer de la actividad agropecuaria una actividad
rentable a mediano plazo y, a largo plazo, proporcionaran
niveles adecuados de seguridad alimentaria para la pobla-
cion nacional.

Como consecuencia de la evolucion desfavorable de la
economia y de los efectos de las medidas del programa de
estabilizacién, se estima la caida del Producto Interno
Bruto (PIB) en alrededor del -5% y del producto agricola en
-5.6%, situacién menos critica, si se tiene en cuenta la
severa sequia que ha devastado muchas de las principales
zonas de cultivo y crianza, asi como las restricciones del
crédito agricola. Asimismo, el ritmo de incremento de
precios continué desacelerAndose hasta alcanzar el 5.9%
en noviembre.

El estancamiento de la produccién agropecuaria en los
ultimo 20 afos, ha causado un significativo incremento del
volumen de las importaciones agropecuarias, las mismas
que actualmente superan los dos millones de toneladas
métricas, a las que se suman las donaciones de alimentos
de paises y organismos cooperantes. De esta forma, el
consumo de alimentos en Peri depende en un 30% de la
importacion, principalmente de trigo, maiz amarillo duro,
aceite de soya, lacteos, arroz, azticar y carne de bovino. La
agroindustria peruana tiene un reducido grado de integra-
cién y por tanto un elevado componente importado, como
es el caso de la molineria de trigo (75%), productos lacteos
(42%), frutas y legumbres (33%) y alimentos balanceados
36%.

Es importante destacar que muchas de las deficiencias de
la agricultura peruana no se deben exclusivamente a los
problemas intrinsecos del sector, sino que estan asociadas
al entorno econémico y social del pais caracterizado, entre
otros factores, por la precariedad en la tenencia de la tierra,
la incertidumbre en cuanto a las politicas econdmicas y
financieras, y el deterioro de las vias de comunicacién. El
narcoterrorismo es otro eje de la violencia e inseguridad
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que sacude al pais, su erradicacion esta intimamente ligada
al desarrollo del agro peruano.

Durante 1990, la Oficina del IICA en Pera centré su apoyo
en la atencién de problemas coyunturales del sector, como
un aporte al Gobierno para la concepcién de politicas y
disefio de estrategias para la reactivacion de la agricultura.
Para ello, se realizaron estudios, diagnésticos y propuestas,
y a nivel de acciones de coyuntura, en el Departamento de
Piura se condujo un estudio de casos de nacimientos
deformes y muerte de becerros recién nacidos, al parecer
causados por un virus semejante al de la Fiebre del Valle del
Caché; y se apoy6 la renovacién de la colonia de la Mosca
del Mediterraneo en el laboratorio del Instituto Nacional de
Investigacion Agraria y Agroindustrial (INIAA), donde se
desarrolla el proyecto peruano Moscamed. Asimismo, se
brind6 apoyo institucional al Proyecto Especial de Ferias
Populares del Ministerio de Agricultura, en lo referente a
instrumentos de comercializacién de productos agricolas,
y al Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF) para la realizacion del diagnéstico del sector agri-
cola del Peru.

En 1990, el principal logro obtenido a partir del Compo-
nente del Proyecto IICA/ACDI Estrategias de Desarrollo
Agricola y Rural fue la elaboracion del informe final para el
subsector avicola del pais.

El proyecto de Analisis y Asesoramiento sobre Politicas
para la Agricultura permitié que diversas misiones de
cooperacion técnica apoyaran a los proyectos nacionales
en el analisis de politicas agricolas.

De acuerdo con las Politicas para la Agricultura de los
Paises Andinos, se realiz6 el Seminario-Taller sobre Bases
para la Reactivacion y Desarrollo Sostenido del Sector
Agropecuario y se instal6 el Sistema de Informacién parael
Analisis de Politica Agraria (SIAPA) en la Oficina del IICA
en Peru.

Dados los logros obtenidos en el intercambio de expe-
riencias, conocimientos y metodologias de investigacion
con el Programa Cooperativo de Investigacion Agricola
para la Subregién Andina (PROCIANDINO), se suscribi6



un nuevo convenio entre el Instituto Nacional de Investiga-
cion Agraria y Agroindustrial (INIAA) y el IICA, para una
segunda etapa que se iniciara en enero de 1991. En 1990,
PROCIANDINO realizé 13 eventos técnicos en Peru.

Dentro del proyecto Apoyo para el Combate Integrado de
las Moscas de las Frutas en el Area Andina, se realiz6 la
primera reunién del Comité Técnico del Programa Andino
de Prevencion, Control y/o Erradicacion de las Moscas de
las Frutas con el auspicio de la Junta del Acuerdo de
Cartagena (JUNTA) y del IICA; asimismo, se implementé el
Programa Nacional de Manejo Integrado de las Moscas de
las Frutas 1990-1994; se prest6 apoyo para la renovacion de
la colonia de la Mosca del Mediterraneo dentro del proyecto
peruano Moscamed del INIAA; y se propicié la suscripcion
de un convenio bilaterial entre Pert y Chile paraintensificar
la lucha contra las moscas de las frutas en las zonas
fronterizas de ambos paises.

Durante el afio 1990, se reformulé el proyecto Fortaleci-
miento de la Red Andina de Laboratorios de Salud Animal,
se apoyo el reforzamiento de la red nacional de laboratorios
en salud animal; se impulsé el inicio de las acciones del
Comité Técnico Nacional de la Red de Laboratorios, como
unico procedimiento legal y valido para la operacion
intersectorial en el pais, el que fijé un reglamento y dio
apoyo a los proyectos nacionales para que, a través del
fortalecimiento de la Red, se obtengan recursos externos.
Ademas, se elaboraron proyectos especificos para el forta-
lecimiento de su Red de Laboratorios; se brindd un nuevo
modelo de organizacién y administraciéon de los laborato-
rios periféricos para suministrar un servicio integral pro-

El proyecto hemisférico RISPAL, del Programa I, no sélo enfoca
sistemas de produccién bovina. Aqui, crianza de cuyes (conejillos
de Indias) en fosas, un tipico sistema de produccion del pequefio
productor andino.

ductivo, se dio asistencia para la elaboracién del Proyecto
de Ley para crear la Red Nacional de Laboratorios de Salud
Animal como un instituto adscrito al Ministerio de Agricul-
turay para la coordinacidn entre los Ministerios de Salud y
Agricultura mediante acuerdos en comercializacién de
biolégicos, revision de la legislaciéon y la reglamentacion
sanitaria, entre otros.
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B Instrumento ® Objetivos o Logros Recursos
Fuente Monto
B Apoyo Institucional al Ministerio de Agricultura del Perd en la Ejecucién de Proyectos del  Minist. de
Sector Agropecuario Agricultura 72 835
® Bri i i ini i i i i i~pitar TOTAL 72 835
ndar asistencia al Ministerio de Agricultura en la ejecucion de proyectos prioritarios del

sector, mediante la seleccion y contratacion de consultores, en apoyo al Programa de
Reactivacion y Seguridad Alimentaria.

O Se contrataron 22 consultores nacionales de alto nivel técnico para trabajar en las
areas de coordinacion, analisis de politica agricola, estadistica, produccion, recursos
naturales, economia, administracioén y apoyo a la Alta Direccion del Ministerio de

Agricultura.
B Apoyo al Sector Agrario en la Preparacion de Propuestas para la Reactivaciéon IICA 44 997
Agropecuaria y el Desarrollo del Medio Rural TOTAL 44 997

@® Contribuiraidentificarlos principales factores que facilitan u obstaculizan el desarrollo rural y
brindar apoyo a las autoridades gubernamentales en la definicién de elementos centrales para
impulsar la reactivacién de la agricultura.

O Se evaluaron las causas que han provocado el estancamiento de la agricultura y el
medio rural y se formularon lineamientos de politica macroeconémica, sectorial y
regional y el documento: Diagnéstico y propuesta para un desarrollo sostenido del
sector agricola del Peru.

B Apoyo al Nuevo Gobierno en el Inicio del Plan de Reactivacién del Sector IICA 16 393
Agropecuario TOTAL 16 393

® Constituir un grupo operativo responsable de las orientaciones de politica que hagan posible
la reactivacion de la agricultura.

® Formular un programa de inversiones para el desarrollo de la agricultura.

o Se formularon politicas sectoriales dentro del periodo de ajuste econdémico y
lineamientos para un programa de reactivacion de mediano plazo. Ademas, se
elaboraron diversos documentos.

B Apoyo al Ministerio de Agricultura en Sistemas de Comercializacion IICA 38 196

@® Apoyar al Ministerio de Agricultura en el desarrolio de politicas y sistemas alternativos de TOTAL 38 196
mercadeo agrario, asi como en la realizacion de estudios y capacitacion en el area de la
comercializacién agricola.

o Seefectuaron analisis de la situacion de la Empresa Nacional de Comercializacion de
Insumos (ENCI) y de la Empresa Comercializadora de Arroz S.A. (ECASA), asi como
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B Instrumento ® Objetivos o Logros

de la empresa administradora de los Mercados del Pueblo (MESA) como base para
orientar la reestructuracion de las primeras y la reactivacién de esta ultima, en
concordancia con los nuevos enfoques politicos del sector. También se analiz6 el
comercio minorista de alimentos en Lima, como base para orientar su mejoramientoy
modernizacién; se evalu6 la situacion originada por la sequia de 1989-1990 y se
disenaron propuestas para la campafa agricola 1990-1991.

o Se publicaron estudios sobre costos y margenes de comercializaciéon de productos
horticolas, procesamiento agroindustrial del olivo y promocion de cultivos nativos del
Area Andina.

O Se realizaron exposiciones técnicas en seminarios efectuados en Lima, Tacna y
Caifiete.

B Estudio de la Fiebre del Valle del Caché en Perl

Determinar la etiologia del problema presentado en la ganaderia en el Departamento de Piura,
caracterizado por el nacimiento de terneros con malformaciones congénitas, compatibles con
la sintomatologia que se presenta en la enfermedad denominada Fiebre del Valle del Cachéy
establecer el grado de difusion del problema en la ganaderia del norte del pais.

O Se descart6 la presencia del virus de la Fiebre del Valle del Caché en la ganaderia del
Departamento de Piura. Se detectd la presencia del sindrome de malformaciones
congénitas en la zona de Pabur, provincia de Chulucanas, Departamento de Piura;
para ello se integré un equipo de trabajo con la participacién de la Direccion de
Sanidad Pecuaria del Ministerio de Agricultura, de la Facultad de Medicina Veterinaria
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y el Laboratorio de Virologia del
Navy Medical Research Institute Detatchment (NARID), bajo la coordinacion y apoyo
del IICA.

Recursos
Fuente

lICA
TOTAL

B Apoyo para el Combate de la Langosta Migratoria en Apurimac, Ayacucho, Cuzco y lICA
Huancavelica

Apoyar a Peru en la elaboracion de los programas operativos para 1990 de los Departamentos
de Apurimac, Ayacucho, Cuzco y Huancavelic, asi como de un sistema de seguimiento y
evaluacion, teniendo como referencia el Programa Nacional de la Langosta Migratoria.

O Se elaboraron el Programa Operativo 1990, el Sistema de Seguimiento del Manejo
Integrado de la Langosta Migratoria para cada uno de los Departamentos menciona-
dos (cuatro volimenes), asi como el Programa Nacional de Control de la Langosta
Migratoria.

O Se entreg6 al Ministerio de Agricultura el Programa Nacional de Control de la
Langosta Migratoria.

TOTAL

Monto

12 655
12 655

1970
1970
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Venezuela

Durante 1990, el Gobierno venezolano continu6 profun-
dizando las medidas de politica econémica adoptadas en
1989, con lafinalidad de corregir los desequilibrios macroe-
condmicos, externos e internos, procurando crear un clima
estimulante para inversiones productivas. Sin embargo, el
comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB), que en
1989 decrecié en 8.1%, se habria estabilizado o crecido
ligeramente durante 1990, en funcién de los altos precios
internacionales del petroleo y sus derivados, originados por
la crisis del Golfo Pérsico. Como consecuencia de estas
circunstancias, fue factible reiniciar un proceso de mejora-
miento sustantivo de las exportaciones totales que hizo
posible ladisminucidn de la presion sobre el sector externo.
Esta situacion culminé con la renegociacién de la deuda
publica con la banca externa acreedora a fines de 1990. No
obstante el evidente mejoramiento del sector externo,
persisten las presiones inflacionarias que se traducen en
incrementos del Indice de Precios al Consumidor (IPC) que
aumento alrededor del 33% durante 1990.

Debido alaimportancia de los bienes agropecuarios en la
canasta de los consumidores venezolanos, el Gobierno ha
puesto especial énfasis en dinamizar los circuitos agroali-
mentarios prioritarios. Para ello, ha concentrado esfuerzos
de concertacién entre productores, agroindustrias y cana-
les de distribucién, procurando estimular la produccion de
bienes para los cuales el pais cuenta con ventajas compara-
tivas. Dentro de este marco de politicas macroeconémicas,
el sector agropecuario ha empezado a experimentar una
reasignacion de sus recursos hacia aquellos productos
comercializables para los cuales Venezuela cuenta con
condiciones agroecolégicas y econémicas adecuadas.

No obstante la transformaciéon evidenciada en el sector
agropecuario, la produccion y productividad no mostraron,
en promedio, signos positivos, a pesar del buen desempefio
de algunos rubros, tales como el arroz, algodén, yuca y
algunas hortalizas.

El incremento de los salarios ha estado por debajo del
IPC, lo que ha repercutido en reducciones del consumo
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alimentario de la poblacidn, especialmente en los grupos de
menores ingresos.

La productividad del sector continua siendo baja, consti-
tuyendo una limitante para acceder a los mercados exter-
nos y proveer a los consumidores locales de productos de
calidad a precios competitivos con los de productos impor-
tados.

Por otro lado, existe una baja capacidad de ejecucion de
programas de inversion publica productiva por parte de las
entidades publicas del sector, lo que ha llevado al Gobierno
a plantear reformas institucionales en la organizacién y
administracion de dichos entes.

En respaldo a las politicas gubernamentales, la Oficina
del IICA continu6 asesorando a la Autoridad Unica de Area
(AUA) del Guanare-Masparro, en la transferencia de meto-
dologia de instrumentos de planificaciéon y administracion
para el desarrollo agricola. En este sentido, se apoy6 la
aprobacion del Plan Estratégico para el Desarrollo Agrope-
cuario del Area Prioritaria Guanare-Masparro y se cola-
boré, asi mismo, en la elaboracidn de un portafolio de ideas
de proyectos de inversion publica agricola para dicha
area.

Por otro lado, se colaboré con la Oficina Central de
Coordinacion y Planificacion de la Presidencia de la Repu-
blica (CORDIPLAN) en la confeccién de 26 perfiles de
proyectos de inversion publica para el sector.

Asimismo, con el Ministerio de Agriculturay Cria (MAC),
se cooperd en la elaboraciéon del Documento de Politica
Agricola 1990; en la formulacion de una propuesta de
reestructuracion de la Direccion General de Planificacion
Agricola y en la formulacién del plan general de trabajo
requerido para acceder a los fondos de preinversion prove-
nientes del Banco Mundial, con los que se pretende
fortalecer la capacidad de planificacién de inversiones, y la
formulacion y control de proyectos de inversién publica
sectorial.

De igual forma, se completé el estudio sobre Ventajas
Comparativas Agropecuarias en Venezuela, de gran impor-
tancia para orientar la planificacion crediticia del Fondo de



Crédito Agropecuario. Los resultados del mismo han sido
utilizados para articular la inversion privada con la publica.
Otro aspecto relevante ha sido el apoyo del Proyecto al
proceso de transformacién del Fondo de Crédito Agrope-
cuario (FCA) en un ente financiero de “segundo piso” que
atenderia el financiamiento para el desarrollo agricola y
agroindustrial del pais, en el marco de la Reforma del
Sistema Financiero Nacional.

Igualmente, se llevaron a cabo actividades vinculadas
con la organizaciéon y administracién de la generacioén y
transferencia de tecnologia, como el diagnéstico de las
demandas de cooperacion técnica en esas areas, en apoyo
al Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(FONAIAP). Se cooperé con el Programa de Desarrollo
Tecnolégico (PRODETEC) en la formulacién de una pro-
puesta de evaluacion de su primera fase; y se fortalecieron
los vinculos con instituciones del sector privado vinculadas
al Sistema Nacional de Investigaciéon y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria, fundamentalmente con organi-
zaciones de productores y con la Fundacién Polar.

Durante el afio 1990, a través del Convenio MAC/IICA en
Salud Animal, la Oficina continué con el fortalecimiento de
la Direccion General Sectorial de Desarrollo Ganadero y la
Direccion de Sanidad Animal. Se dio apoyo sostenido al
MAC para reordenar el Departamento de Control de Insu-
mos, de importancia fundamental para garantizar los pro-
gramas sanitarios asi como para facilitar la apertura de
mercados de exportacién. Finalmente, dio continuidad al
Convenio del Centro Internacional de Investigacion para el
Desarrollo (ClID)/Universidad Central de Venezuela (UCV)
para apoyar la investigacion ganadera en bovinos de doble
propésito.

Dados los logros obtenidos en el intercambio de expe-
riencias, conocimientos y metodologias de investigacion
con el Programa Cooperativo de Investigacion Agricola
para la Subregion Andina (PROCIANDINO), se suscribio
un nuevo convenio entre el FONAIAP y el IICA, para una
segunda etapa que se iniciara en enero de 1991. Durante

1990, PROCIANDINO realiz6é 12 eventos técnicos en Vene-
zuela.

A través de lacooperacion ICA/BIOLAC -programadela
Universidad de las Naciones Unidas, con sede en Caracas,
Venezuela- en el marco del proyecto de Apoyo a la
Organizacion y Administracion de la Generacion y Transfe-
rencia de Tecnologia en los Paises del Caribe Oriental, se
ha establecido un mecanismo para facilitar el intercambio
de agrobiotecnologias desde América Latina hacia el
Caribe.

Mediante el Apoyo a la Organizacion y Administracién de
la Generacion y Transferencia de Tecnologia en la Subre-
gion Andina, el FONAIAP dispuso las bases para adecuar
su organizacion institucional a los lineamientos del Vill
Plan de Desarrollo Nacional y las politicas sectoriales; el
PRODETEC cuenta con una propuesta de evaluacion de la
Fase | que brindara informacion actualizada para la prepa-
racion de la Fase II.

Como parte del conjunto de proyectos aprobados para el
Plan de Accién Conjunta para la Reactivacion Agropecua-
ria en América Latina y el Caribe (PLANALC), se ha
planteado la ejecucion de uno de caracter subregional,
denominado Desarrollo de la Agroindustria Rural en el Area
Andina para Promover el Procesamiento Agroindustrial en
las Areas Rurales.

Por altimo, se reformul6 el proyecto Fortalecimiento de la
Red Andina de Laboratorios de Salud Animal; se apoy¢ el
reforzamiento de la red nacional de laboratorios en salud
animal; se impulsé el inicio de las acciones del Comité
Técnico Nacional de la Red de Laboratorios, como unico
procedimiento legal y valido para la operacion intersecto-
rial en el pais, el que fijé un reglamento y dio apoyo a los
proyectos nacionales para que, a través del fortalecimiento
de la Red, se obtengan recursos externos; se elaboraron
proyectos especificos para el fortalecimiento de su Red de
Laboratorios y se brind6é un nuevo modelo de organizacién
y administracion de los laboratorios periféricos con un
sentido de servicio integral productivo.
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Venezuela

B Instrumento

® Objetivos O Logros

B Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la Direccién Generql Sectorial de
Planificacién del MAC para impiantar y Operar Mecanismos de Ejecucidon Descentrali-
zada de la Politica de Ajuste y Crecimiento dei Sector Agropecuario

@ Fortalecer la capacidad institucional del MAC para implantary operar en las areas prioritarias
de desarrollo, mecanismos de planificacion y toma de decisiones en forma concertada entre el
sector publico y el privado.

o}

(o]

Se formularon el Plan Estratégico para el Desarrollo Agropecuario del Area del
Guanare-Masparro y un portafolio de ideas de proyectos de inversion publica.

Se elaboro6 una propuesta para reorganizar la Direccién General de Planificacion del
MAC y el plan general de trabajo para acceder a los fondos de preinversion del Banco
Mundial.

Se formularon portafolios de perfiles de proyectos de inversidon publica para el sector
agropecuario, para CORDIPLAN y el MAC.

B Cooperacién IICA/FCA al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario, como Factor
Dinamizador y de Desarrolio Sectorial

® Contribuir al incremento de la produccion global del sector mediante el apoyo al sistema
nacional de crédito agropecuarioy fortalecer la capacidad del Fondo de Crédito Agropecuario
(FCA) en el proceso de captacion y asignacion de recursos financieros para el sector.

0 Seformulo lasegunda etapadel Convenio entre el Fondo de Crédito Agropecuarioy el

Banco Interamericano de Desarrollo (FCA/BID) y se prepar6 la propuesta para
financiamiento por parte del Gobierno de Espafia de un Plan de Inversiéon en
Programas Integrales de Desarrollo.

Se apoy6 el proceso de transformacion del FCA en una nueva entidad financiera de
“segundo piso” que atenderia el fomento y desarrollo agricola y agroindustrial. Se
elaboraron diversos documentos relativos a los objetivos y politicas financieras que
atenderia la nueva entidad.

Se elabor6 el documento de avance sobre el Estudio de la Agroindustria Rural en
Venezuela y se prepararon los siguientes documentos: a) Efectos del Programa de
Ajuste Macroeconémico en el Ingreso y Empleo de la Mano de Obra Rural. b) Bases
para un Programa de Apoyo parala Promocion de Exportaciones Agropecuarias. ¢) El
proceso de Modernizacion Agricola en Venezuela. d) Circuitos Agroalimentarios;
Cereales, Oleaginosas, Alimentos Balanceados para Animales, Ganado Bovino de
Carne. Por otra parte, finaliz6 el Estudio sobre Ventajas Comparativas Agropecuarias
en Venezuela.

Recursos
Fuente

lICA
TOTAL

Crédito
Agricola
IICA
TOTAL

Monto

89 557
89 557

67 908
66 064
133 972
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B Instrumento

® Objetivos © Logros

o Se capacitaron 25 funcionarios del FCA a través de la participacion en diversos

eventos sobre temas de actualidad, tales como: perspectivas agroalimentarias y
politica comercial; gerencia agricola; exportaciones no tradicionales; modernizacion
de la agricultura en América Latina y el Caribe.

B Fortalecimiento del Programa de Salud Animal de la Direccidon General de Desarrollo
Ganadero del MAC

® Incrementar la capacidad de los servicios de Salud Animal para erradicar las enfermedades
identificadas como prioritarias en el pais, por sus efectos en la produccion, productividad y
comercializacién agropecuaria.

e}

Se incorporaron los laboratorios al Sistema de Informacion del MAC y se formularon
los programas operativos anuales y los planes de trabajo con los Laboratorios de
Diagnéstico del MAC.

Se entregaron a la Direccion de Salud Animal (DSA) los manuales de organizacién y
funciones de los laboratorios.

Se disefi6 la metodologia de control y erradicacién de la brucelosis bovina para el
MAC y se formulé el Programa Nacional contra la Brucelosis.

Se ejecutaron los Programas de Erradicacion de la Tuberculosis Bovina y Control de
ta Rabia Bovina; asimismo, se formulé una propuesta para disefiar la estrategia mas
adecuada para el control y erradicacion del colera porcino en el pais. Ademas, se
brindé capacitacion al personal del MAC en el diagnostico de la brucelosis,
tuberculosis y rabia.

Se formulé una propuesta para la reorganizacion del Departamento de Insumos
Pecuarios del MAC y otra para la incorporacion de los mataderos y frigorificos del
Sistema de Vigilancia Epidemioldgica en el Convenio con el Ministerio de Sanidad y
Asistencia Social.

B Accidn de Apoyo Administrativo al Convenio UCV/CIID/ICA

@® Administrar con agilidad y oportunidad los recursos de la donacién del CIID a la Universidad
Central de Venezuela.

O Se administraron los recursos en apoyo al Proyecto de Bovinos de Doble Propdsito,

Convenio UCV/CIID/IICA.

Recursos

Fuente Monto
MAC-Salud

Animal 110 297
lICA 168 375
TOTAL 278 672
ClID 19 253
TOTAL 19 253
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Los cinco paises que componen el Area Sur (Argentina, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay) constituyen la subregién con mayor superficie geogra-
fica y mayor heterogeneidad ecol6gica de América Latina y el Caribe.

Los cinco paises son miembros de la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI), todos pertenecen ala Cuenca del Platay han iniciado un
fuerte proceso de integracion dirigido a la constitucién de un Mercado Comun
del Cono Sur. Cuatro de ellos (Argentina, Brasil, Chile y Uruguay) son
miembros del Grupo de Cairns, que negocia en forma conjunta en la Rueda de
Negociaciones Multilaterales del Acuerdo General sobre Aranceles y Comer-
cio (GATT), para el comercio de productos agricolas.

Estos paises producen el grueso de sus alimentos y constituyen la zona
agroexportadora por excelencia de toda la regién y, a la vez, una de las méas
importantes de la economia mundial.

La integracion de los sectores agropecuarios con otros sectores de la
actividad productiva nacional en lo referente a insumos y agroindustrias es
elevada. Asimismo, es muy alta la importancia de la actividad privada en
inversiones rurales, en provisién de servicios de apoyo a la produccién y en
creacion y transferencia de tecnologia.

Practicamente todos los paises del Area Sur han realizado grandes gastos
en investigacion y extension agricola, obteniendo resultados importantes en
adopcion de tecnologias y en el incremento de la productividad agropecua-
ria.

La composicidén de las exportaciones agropecuarias y sus mercados ha
variado de manera significativa en casi todos los paises del Area a lo largo de
las dos ultimas décadas, si bien el grado de integracién subregional en el
comercio agropecuario no aumenté demasiado.

La estructura agraria y social del campo ha sufrido importantes modifica-
ciones en varios paises. La aparicién de nuevos agentes de la produccién con
capacidades gerenciales modernas ha acelerado el proceso de industrializa-
cion del campo, que constituye la base social del dinamismo tecnolégico. Ese
proceso, a su vez, ha acelerado la proletarizacién de nucleos de pequefos
productores tradicionales.
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Subsisten grandes dicotomias en la estructura social y
productiva de varias de las economias agrarias de los paises
del Area, y las explotaciones familiares rentables pierden
espacio debido a los cambios apuntados.

En el marco del Plan de Accion Conjunta para la Reacti-
vacién Agropecuaria en el Area Sur se establecieron los
siguientes objetivos: a) Fortalecer el papel del sector
agropecuario para la reactivacion y el desarrollo econé-
mico de los paises del Area. b) Robustecer la capacidad
productiva, a partir tanto de acciones y politicas conjuntas
que potencien los esfuerzos nacionales como de acciones
conjuntas dirigidas a aumentar la capacidad e importancia
del Area en los mercados mundiales. c) Aumentar la
eficiencia de la produccién agraria y agroindustrial
mediante la introduccion de efectos de escala, que se
producirian tanto como resultado de medidas integracio-
nistas como de alianzas frente a terceros. d) Incrementar la
capacidad negociadora y el poder relativo en los mercados
mundiales de los paises del Area, mediante alianzas perma-
nentes construidas alrededor del desarrollo del sector
agropecuario. e) Contribuir a solucionar problemas estruc-
turales de las economias agrarias nacionales, mediante la
armonizacién progresiva de las politicas de incentivos,
desarrollo tecnolégico, comercializacion agricola y fortale-
cimiento institucional.

Para alcanzar estos objetivos se encuentran en ejecucion
los siguientes programas y proyectos de accién conjunta:
Apoyo a la Armonizacién de Politicas para la Agricultura en
el Area Sur; Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR);
Fortalecimiento de los Ministerios de Agricultura de los
Paises del Area Sur en Materia de Comercio Exterior e
Integracion; Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de
Sanidad Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Paises del Area Sur; y Fortaleci-
miento de los Sistemas de Emergencia y Cuarentena
Internacional para Facilitar el Intercambio Comercial
Pecuario en los Paises del Area Sur. Adicionalmente, Brasil
integra el Programa Cooperativo de Investigacion y Trans-
ferencia de Tecnologia para los Trépicos Suramericanos

(PROCITROPICOS), actualmente en proceso de formula-
cion y concertacion.

El hecho mas relevante del afio en materia de integracion
subregional fue la constituciéon del Consejo Consultivo de
Cooperacion Agricola de los Paises del Area Sur
(CONASUR). Este se concret6 en la Reunidn realizada en
Foz de Iguazq, Brasil, del 21 al 23 de noviembre. Se conté
con la participacion de los Ministros de Agricultura de los
cinco paises del Area y sus asesores, delegados de las
principales organizaciones de productos agropecuarios de
los paises miembros v el Director General y funcionarios
del IICA.

En el campo de la salud y proteccién agropecuaria
continuaron las acciones de coordinacion para la atencién
de problemas comunes a los paises impulsados por el
Comité de Sanidad Vegetal para el Area Sur (COSAVE) asi
como las de la Red de Laboratorios de Salud Animal del
Area Sur (REDSUR). De igual forma, en materia de inter-
cambio tecnolégico, los paises, con el apoyo del IICA,
continuaron las acciones de cooperacién a través del
PROCISUR.

Argentina

La politica macroeconémica argentina tuvo como obje-
tivo principal el control de la inflacidn, con miras a crear la
base de estabilidad que le permita alcanzar el crecimiento y
la apertura de la economia. Para ello se aplicaron medidas
estratégicas, tales como la liberalizacion del mercado
cambiario, la conversion de titulos y depédsitos en deuda
publica, la eliminacién del financiamiento proveniente del
Banco Central, el control de la expansién monetaria, la
privatizacion de las empresas del Estado, la racionalizacién
administrativa y la generalizacion del impuesto al valor
agregado (IVA).

Sin embargo, el ajuste econémico ocasioné una rece-
sion, que se espera sea de corto plazo y que implica un alto
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costo social, particularmente para los grupos poblaciona-
les de medianos y escasos recursos.

El sector agropecuario tuvo una participacion relevante
durante 1990. Continua siendo el que mas contribuye a la
generacion de divisas procedentes de las exportaciones y
provee ingresos para el tesoro, derivados de los impuestos
a las exportaciones. El producto bruto agropecuario tuvo
un crecimiento estimado en 17% con respecto al afo
anterior, debido al buen resultado de las cosechas de
cereales (+20%) y oleaginosas (+60%), en tanto otros
cultivos y la actividad pecuaria se mantuvieron estables. El
resultado de la campafia agricola es fruto de buenos
precios al momento de la siembra, favorables condiciones
climaticas y politicas oficiales de reduccién de impuestos a
la exportacion, creacién de mercados de futuro para granos
y acciones oficiales para efectivizar convenios de compra
con otros paises.

Las perspectivas para 1991, en cambio, son preocupan-
tes, como resultado de la abrupta caida de los precios
internacionales de los granos, que afectara la comercializa-
cion de la actual cosecha y la siembra de la campafia
1991-1992. A la reduccién de los precios se agrega la
depresion en la cotizacién del délar, como fruto del bajo
nivel de actividad econdmica y la escasa demanda de
importaciones. El conjunto de ambos fendmenos provocé
una fuerte caida en la rentabilidad agropecuaria.

En cuanto a la situacion especifica de los pequefos
productores, la aplicacion de las politicas de ajuste fiscal
limitaron las acciones del Estado relacionadas con el
desarrollo rural. Sin embargo, creci6 el consenso en temas
como la descentralizacién, la necesidad de organizaciéon y
participacion campesina y la autogestion de las organiza-
ciones de productores, la participacion de la mujer, la
busqueda de tecnologias apropiadas y el papel de la
agroindustria. Dentro de este enfoque, se promovieron
proyectos en que la Subsecretaria de Agricultura, Ganade-
ria y Pesca (SAGyP), los Gobiernos Provinciales y el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
junto con el lICA, el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las Naciones Unidas
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para la Mujer (UNIFEM) y la Embajada de Canada aunaron
esfuerzos para alcanzar una mayor participaciéon de la
muijer rural del norte argentino, mediante la capacitacion y
la asistencia técnica.

Durante 1990, el IICA centré sus esfuerzos en acompanar
a las instituciones oficiales y privadas en la bisqueda y
aplicacion de soluciones conducentes a proveer de recur-
sos financieros y técnicos al sector, ofrecer su participacion
estratégica en la aplicacién del ajuste econémico y funda-
mentar una politica de inversiones genuinas, que contri-
buya a su modernizacién y a lainstrumentacién de politicas
diferenciadas para grupos con ventajas relativas menores,
sin necesidad de recurrir a los subsidios.

Asi, el IICA cooper6 a través de sus Programas
—-particularmente el de Sanidad Agropecuaria- con la Uni-
dad de Seguimiento y Evaluaciéon de la SAGyP, en la
elaboracion de los estudios de preinversion del Programa
de Modernizacién de los Servicios Agropecuarios Naciona-
les v en la busqueda de los recursos ante el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Internacio-
nal de Reconstruccién y Fomento (BIRF). Mediante este
Programa se fortaleceran institucionalmente los servicios
de sanidad agropecuaria, desarrollo pesquero, desarrollo
tecnolégico, promocién de exportaciones y el sistema de
informacién agropecuario.

De igual forma, se elabord, a nivel de prefactibilidad, un
programa de crédito agroindustrial y pesquero; se contri-
buyé en la formulacién de un Diagnéstico Sectorial Agro-
pecuario, con énfasis en la situacién econémica de diez
grupos de productos: granos, carne vacuna, aves, lacteos,
frutas, hortalizas, lana y carne ovina, algodén, té y yerba
mate. Ademas, se cooper6 en la aplicacion de soluciones
tecnoldgicas, a través de acciones combinadas con institu-
ciones como el INTA y los Ministerios de Agricultura
Provinciales. Por otra parte, se apoy6 a la SAGyP en la
administracion de los recursos financieros para la instala-
cion y manejo de un stand en la 104° Exposicién de
Ganaderia, Agricultura e Industria Internacional, que per-
mitio la difusion de su politica institucional ante un publico
amplio y vinculado al sector. Asimismo, se llevé a cabo una




accién de coyuntura para la consolidacién del Sistema de
Informacién Econémico-Pecuario (SIEP) de la Junta
Nacional de Carnes (JNC).

Mediante la Secretaria de Coordinacién del Consejo
Consultivo de Cooperacién Agricola de los Paises del Area
Sur (CONASUR), se esta apoyando a la presidencia de este
Consejo, ejercida por el sefior Subsecretario de Agricul-
tura, Ganaderia y Pesca de Argentina, en el proceso de
puesta en marcha de este mecanismo integrador condu-
cente a la armonizacién de acciones en materia agropecua-
ria entre los paises del Area Sur.

El intento de concertacion de politicas nacionales a
través del proyecto de Apoyo a la Armonizacion de Politicas
para la Agricultura en los Paises del Area Sur ha permitido,
en un corto periodo de ejecucioén, la instalacion del Sistema
de Informacién para el Anélisis de Politica Agraria en
América Latina y el Caribe (SIAPA), como un medio para
lograr la armonizacién de politicas agropecuarias.

Las acciones desarrolladas en el marco del Programa
Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario
del Cono Sur (PROCISUR) incluyen la cooperacioén técnica
y el intercambio reciproco entre el INTA y otras institucio-
nes de generacion y transferencia de tecnologia.

El IICA, a través del proyecto Fortalecimiento de los
Servicios Nacionales de Sanidad Vegetal para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agricolas en los
Paises del Area Sur, cooperé6 con la SAGyP, en la prepara-
cién de un proyecto de financiamiento externo (BID/Banco
Mundial) para el fortalecimiento del Servicio Nacional de
Sanidad Vegetal y en el desarrollo de un modelo para la
organizacion y manejo computadorizado del sistema
nacional de cuarentena vegetal. Ademaés, apoy¢ la organi-
zacion de la Mesa Redonda sobre la Problematica Regional
de los Residuos de Plaguicidas en Productos Agricolas de
Exportacion.

Los logros alcanzados en el marco del proyecto Fortale-
cimiento de los Sistemas de Emergencia y Cuarentena
Internacional para Facilitar el Intercambio Comercial

El trigo: uno de los principales granos basicos.
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Pecuario en los Paises del Area Sur son: la preparacion del
Proyecto de Refuerzo Institucional del Servicio Nacional de
Salud Animal (SENASA); y la ejecucion del IV Curso
Regional sobre Enfermedades Exéticas en las instalaciones
del INTA, con el apoyo del Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA). Se brind6é capacitaciéon en el
reconocimiento de las principales enfermedades exéticas y
en la organizacién y operacion de servicios y equipos de
emergencia. En Espafia, se capacito al Jefe del Area de
Control y Registro de Productos Farmacos y Biolégicos
Veterinarios del SENASA.

Argentina

Asimismo, se promovié la organizacién de la Reunién de
Directores de los Servicios Veterinarios en Buenos Aires
para acelerar la concrecién de los convenios sanitarios de
comercio; la firma del convenio con el INTA Castelary, por
su intermedio, con los productores de leche de la Cuenca
de Buenos Aires, para el desarrollo de metodologias de
estimacion de la prevalencia e impacto econémico de las
enfermedades que afectan la produccion; y el anélisis de los
modelos de evaluacién sobre el impacto econémico de las
enfermedades y estudio para su adaptacion a las necesida-
des locales.

B Instrumento ® Obijetivos

B Unidad de Seguimiento y Evaluacién del Programa de Crédito Global Agropecuario Ii
® Realizar el disefio y montaje de programas de crédito agropecuario y brindar apoyo técnico a

los productores.

O Logros

Recursos

Fuente Monto
SAGyP/BIRF 591 259
TOTAL 591 259

O Se puso en marcha el Sistema de Seguimiento y de Alerta del Programa de Crédito

Global Agropecuario Il (PCGA II).

O Se efectu6 un diagnéstico sectorial agropecuario sobre la situacion econdmica de
diez productos: granos, carne bovina, aves, lacteos, frutas, hortalizas, lana, carne
ovina, algodon, té y yerba mate, asi como un estudio sobre las perspectivas del crédito
sectorial y las fuentes alternativas de financiamiento en el contexto del ajuste

macroeconémico.

o S_e impartieron seminarios regionales sobre formulacion de proyectos de diversifica-
cién productiva orientados a los mercados externos y cursos intensivos sobre
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion en fincas.

O Se formularon los programas Modernizacion de los Servicios Agropecuarios de la
SAGyP y Crédito Agroindustrial y Pesquero y el perfil del proyecto Produccion

Sostenida y Proteccién Ambiental.
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B Instrumento ® Objetivos o0 Logros Recursos
Fuente Monto

B Andlisis y Reordenamiento de las Areas Tabacaleras Argentinas (SAGyP/Fondo Especial  SAGyP/ 442 930
del Tabaco) TOTAL 442 930

® Detectar problemas productivos y socieconomicos que afectan las areas tabacaleras
argentinas, reestructurar los aspectos técnicos, de comercio exterior e interior de las mismasy
analizar sus posibilidades de diversificacion.

o Se ofrecié capacitacion a los extensionistas en la identificacion de la problematica
inherente al sector y a los pequefos producicras de tabaco en la formulaciéon de
proyectos productivos.

o Se efectud un diagnostico de las instituciones cet secter tabacalero; se disefaron
estrategias y se realizaron analisis diversos en !as areas de oferta y demanda,
productores y produccion tabacalera y diversificacion agropecuaria. Asimismo, se
reviso la legislacion vigente para el tabacc. el programa quinguenal para el
reordenamiento de las areas tabacaleras. e! crédito v la reconversion financiera para
el sector tabacalero.

B Cooperacién Técnica al INTA en Generacion y Transferencia de Tecnologia INTABID 166 187

® Administrar, ejecutary supervisar los servicios de conrsultorias previstos en las actividades de INTA 227
fortalecimiento de la investigacion, extension y productividad agropecuaria. lICA 22 959

o . , o TOTAL 191 417
O Se contrataron 30 especialistas internacionales para consultorias en fortalecimiento

de la investigacion, extension y productividad agropecuaria

B Cooperacién y Apoyo en la Ejecucién de los Proyectos de Generacidn y Transferencia de  INTA 116 327
Tecnologia para el Sistema Productivo de Pequefios Productores (INTA) TOTAL 116 327

® Dar seguimiento y evaluar la gestiér de las activicades de 17 extensionistas-
experimentadores, un asesor de coordinacion regional y un comunicador social.

O Se contrataron 17 extensionistas-experimentadores, quienes desarrollaron tareas en
13 proyectos INTA para pequenos productores, los cuales estan en operacion.

O Sebrind6 apoyo (seleccion de oferentes, cornicurso de precios) parala publicacion del
folleto “Investigacion y extension para el productor minifundista”.

B Cooperacién y Apoyo para la Ejecucion del Proyecto Agricultura Permanente: Desarrollo  INTA 154 452
y Difusion de Tecnologia Conservacionista (INTA) TOTAL 154 452

® Dar seguimiento y evaluar la gestion de las actividades de ocho extensionistas-agentes de
proyecto, un economista, un comunicador y cinco consultores en relacion con la agricultura
permanente.
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

Se contrato el personal requerido para el proyecto.

Se constaté un 30% de crecimiento en relacion con el afio anterior, en lo concerniente
a adopcion de tecnologia conservacionista por parte de los productores del area de
influencia del proyecto.

Se apoyo al INTA en los aspectos administrativos para la realizacion del seminario
Juicio a Nuestra Agricultura: Hacia el Desarrollo de una Agricultura Sostenible.

Se efectuaron 413 reuniones técnicas, 17 cursos y 86 demostraciones de campo que
beneficiaron a un total de 16 000 productores. Asimismo, se llevaron a cabo cursos y
jornadas de actualizacion para profesionales, programas de radio y de television,
campafas en escuelas primarias y publicacion de articulos.

B Cooperacién y Apoyo para la Ejecucién del Programa de Andlisis de la Informacién
Obtenida del Censo Nacional Agropecuario 1988 y la Elaboracién de Propuestas para la
Primera Etapa del Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria, motivo del Acuerdo

INTA/INDEC

@® Efectuarun estudio de variables censales, disefiar un Atlas Nacional y formular una propuesta
para la organizacion de un Sistema Integrado de Informaciéon Agropecuaria.

o}

o

Se contrataron cuatro especialistas y dos asistentes para la elaboracion de los
documentos Adopcién y Uso de Tecnologia, Caracterizacion de Sistemas Producti-
vos y Analisis de Variables Sicologicas. Asimismo, se contrataron un geégrafo y un
especialista en procesamiento de datos para la elaboracion de los documentos “La
unificacion cartografica postcensal” y “El replanteo cartografico de las tabulaciones
censales”.

Se elabor6 una propuesta para la organizacion de un Sistema Integrado de
Informacion Agropecuaria.

B Cooperacién para Consolidar las Actividades del Sistema de Informacién y Documenta-
cidn del INTA-SIDINTA

® Reforzarel Servicio de Busquedas Bibliograficas mediante la utilizacion de bases de datos del
sector agropecuario de reconocido prestigio internacional.

o

o}

Se continud con el servicio de busquedas bibliograficas a bases de datos distantes.

Se realizd un curso sobre recuperacion automatizada de la informacion; se contraté
un especialista para asesoramiento editorial y se apoy6 la edicion del Plan Estratégico
de Tecnologia Agropecuaria del INTA 1990-1995.

Recursos
Fuente

INTA
TOTAL

INTA
TOTAL

Monto

30 805
30 805

12 581
12 581
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

Recursos

Fuente

B Cooperacién para el Desarrollo de Programas de Evaluacion Institucional y Apoyo a la INTA
Direccién Nacional del INTA en el Desarrollo de Actividades Sustantivas

® Ofrecer apoyo administrativo para el desarrollo de programas de evaluacion externadel INTA
y proyectos de interés institucional.

e}

e}

Se contrataron técnicos parallevar a cabo la evaluacion externa del Departamento de
Difusion del INTA y de las estaciones experimentales; se elaboraron los documentos
“Contaminacion: Impacto sobre la salud humana”; “Contaminacion: Impactos sobre
la calidad de alimentos de origen vegetal” y “La agricultura sostenible”.

Se formulé una propuesta para la estructuracion de la Fundacién Difusora Tecnol6-
gica Agropecuaria y se contrataron tres especialistas para la elaboracioén de dos
documentos sobre contaminacion y uno sobre agricultura sostenible; y un especia-
lista en semillas para trabajar conjuntamente con los técnicos de la SAGyP en la
reestructuracion del Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA).

B Fortalecimiento de las Instituciones Vinculadas al Desarrollo Rural en la Formulacién y
Ejecucién de Politicas, Programas y Proyectos de Desarrollo Rural

® Formulary ejecutar una politica de desarrollo rural.

o

Se apoy¢ a la SAGyP en politica de autosuficiencia alimentaria y en la evaluacién
1986-1990 de la politica en la region noroeste argentina (NOA).

Se elabor6 una propuesta de desarrollo rural en Argentina y una Carta de Entendi-
miento con el INTA, que incluye la ampliacion y concertacion de una politica
tecnoldgica para pequefnos productores.

Con el apoyo de Canada, Alemania, Holanda y UNIFEM se formularon 13 proyectos
locales para los Programas NOA y Mujer.

Se apoy6 al INTA en la evaluacion de cuatro nuevos proyectos locales y en la puesta
en marcha del sistema de seguimiento y evaluacién para proyectos de pequefos
productores y de una red de agroindustria rural.

Igualmente. se dio apoyo a la SAGyP en negociaciones y elaboracién de documentos
para fundamentar un componente agropecuario y agroindustrial en un Programa de
Microempresas, asi como en el disefio preliminar del sistema de seguimiento y
evaluacion del Programa Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)/BID/
Gobierno de Argentina).

Se dio apoyo al Programa Mujer NOA en el desarrollo metodolégico para la
formulacién y analisis financiero de proyectos productivos.

TOTAL

lICA
TOTAL

Monto

33 257
33 257

144 094
144 094
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos

Fuente Monto
B Apoyo a la Incorporacién del Componente Mujer en el Programa de Apoyo a Pequenos SAGyP/
Productores Agropecuarios del Noroeste Argentino UNIFEM 62 997
® Brindar capacitacion atécnicasy grupos de mujeres y formulary ejecutar proyectos de apoyo TOTAL 62 997
a la capacitacion.
o Se capacitaron siete técnicas en metodologia de formulacion de proyectos y ocho
grupos de campesinas en autogestion de grupos.
o Se formularon seis proyectos productivos y se ejecutaron acciones en cuatro de
ellos.
B Apoyo a la Incorporaciéon del Componente Mujer en el Programa de Crédito y Apoyo SAGyP/PNUD/
Técnico a Pequenos Productores del Noreste Argentino UNIFEM 19 702
TOTAL 19 702

@® Brindar capacitacion a técnicas y mujeres campesinas.

O Se capacitaron tres técnicas adscriptas al Programa del Noreste Argentino (NEA) en
aspectos referentes a la coordinacion de los servicios que se ofrecen al productor.

B Capacitacién Intensiva y Permanente en Terreno de las Mujeres Rurales del Proyecto SAGyP/PNUD/
Cachi UNIFEM 4 228

@® Capacitar grupos de mujeres del proyecto. TOTAL 4228

O Se capacitaron grupos de mujeres en planificacion participativa, el papel de la mujery
aspectos técnicos de la agroindustria.

B CooperacidénalaSAGyYP en la Formulacidn de un Proyecto de Autosuficiencia Alimentaria  1ICA 10 144
en la Argentina TOTAL 10 144
@® Elaborar un proyecto sobre agricultura urbana y autosuficiencia.

O Se elaboro el documento del Proyecto de Agricultura Urbana, Autosuficiencia y
Comercializacion de Excedentes y se instalé el médulo demostrativo en Marcos Paz,
provincia de Buenos Aires.

B Fortalecimiento de los Servicios de Salud Animal de Argenting, con Enfasis en los Sistemas ~ SAGyP/
de Diagnéstico de Laboratorio, Informacién y Vigilancia Epidemiolégica, Cuarentena y  SENASA 52 704

Emergencia IICA 4 857
TOTAL 57 561

@® Apoyar al SENASA en el desarrollo de una nueva estructura funcional y coparticipada con el
sector privado que se adecue a las exigencias del proyecto de refuerzo institucional con
financiamiento externo y las pautas de reestructuracion del Estado.

O Se instrumentd el Proyecto de Fortalecimiento Institucional del SENASA/
Argentina.
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Brasil

Durante 1990, Brasil vivid una situacion de cambios
generales en las areas politica, econdmica e institucional y
se aplic6 el llamado Plan Collor, que contempla un amplio
programa de ajuste coyuntural en lo que respecta a la
politica fiscal, monetaria y econémica. Su objetivo principal
es el combate de lainflacion y el fomento del crecimiento de
la economia. De acuerdo con los lineamientos del Plan se
hicieron ajustes institucionales, se redujo el nimero de
ministerios de 24 a 12, desaparecieron algunas entidades y
organismos y otros se incorporaron a diferentes ministe-
rios.

A pesar del esfuerzo por disminuir la inflacién, la conti-
nuada apertura financiera y el fuerte control de la liquidez
monetaria, el pais alcanzé tasas de inflacién que llegaron al
15.58% mensual. Se cree que habra una disminucién del
Producto Interno Bruto (PIB) del 4%. La economia atraviesa
un momento de recesidén con tendencia a volverse criticaen
el primer semestre de 1991 y existe un gran debate nacional
sobre la idea de congelar o prefijar los precios y salarios. A
esto deben sumarse los efectos de tres choques en la
economia: el del petréleo debido a la crisis del Golfo
Pérsico; el reajuste de la tasa de cambio agravada por la
disminucién de las reservas internacionales y por una
balanza comercial decreciente; y la caida de la zafra
agricola.

El momento politico actual se vuelca hacia el analisis y la
busqueda de consenso sobre un entendimiento nacional,
un pacto social entre empresarios, trabajadores y Gobier-
no, que depende de la adaptacion al plan de estabilizacion
econdmica.

Dados los lineamientos de la nueva administracién
gubernamental, se hicieron ajustes institucionales que en el
caso del Ministerio de Agricultura redundaron en una nueva
denominacién: Ministerio de Agriculturay Reforma Agraria
(MARA), elaboracion de proyectos para el proximo afio y
revision y adaptacion de los existentes a las nuevas condi-
ciones politicas y econémicas del pais.

Como respuestainmediata a los pedidos del Gobierno, se
establecié una negociacién permanente que quedé refle-
jada en el Programa Operativo 1991 y en la estrategia de
accion del |ICA en Brasil (1992-1993); se mantuvieron los
proyectos de Cooperacion Técnica para Apoyar el Sistema
de Planeamiento Agricola en Brasil (SUPLAN) y Coopera-
cion Técnica a la Empresa Brasilefia de Investigacion
Agropecuaria (EMBRAPA) para la Ejecucion del Proyecto
de Desarrollo Agropecuario y Difusion de Tecnologia en la
Regién Centro Sur de Brasil (PROCENSUL I1); y en octu-
bre, se dio inicio al proyecto Cooperacién Técnica para el
Apoyo de Asuntos Agropecuarios, dirigido a las areas de
comercio exterior, cooperacién técnica y cientifica y coo-
peraciéon econémica y financiera. Correspondié al ambito
de este Gltimo proyecto, el apoyo técnico y politico para la
creacion del Consejo Consultivo de Cooperacion Agricola
de los Paises del Area Sur (CONASUR) y larealizacién de la
primera reunién de Ministros de Agricultura en Foz de
Iguazq, en noviembre de 1990. Ademas, esta por terminar el
estudio de casos sobre los impactos de corto plazo de los
programas de ajuste macroecondémico en la pobreza rural
de Brasil.

Previendo una mayor participacién técnica de la Oficina
del IICA en Brasil con EMBRAPA, se estan definiendo otras
areas de interés comun, especialmente en descentraliza-
cién administrativa, integracién con sistemas de investiga-
cién (biotecnologia, recursos genéticos, agroecologia e
informatica agropecuaria), y la difusion de tecnologia e
integracion con el sector privado. De igual forma, se
continué dando apoyo administrativo y técnico en las areas
de organizacion de productores, capacitaciéon y comerciali-
zacion a los proyectos del Centro Internacional de Agricul-
tura Tropical (CIAT) en lo que respecta a mandioca y
pastos.

La Superintendencia de Desarrollo del Nordeste
(SUDENE) fue objeto de un analisis critico en cuanto a su
orientacion y eficiencia. Como resultado, el IICA mantiene
su apoyo al componente de recursos hidricos en los
Estados de Rio Grande del Norte, Cear4, Paraiba, Bahia,
Piaui y Marafién. Ademas, se dio inicio a un proceso de
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discusién conjunta con SUDENE para ampliar la coopera-
ciéon del IICA en la elaboracién y ejecucion de proyectos en
areas especificas. De manera similar, la Corporacién de
Desarrollo del Valle de San Francisco (CODEVASF) pas6
por un fuerte proceso de reorientacién, cuyo resultado fue
un nuevo plan general de trabajo que orienta y amplia la
cooperacién del IICA a CODEVASF y contempla, inclusive,
apoyos interprogramaticos.

Como parte del Proyecto de Cooperacién con el Ministe-
rio de Educacién y Cultura (MEC) en la Definicién de
Estrategias y en la Implementacion de Politicas de Educa-
cion Formal y No Formal para las Areas Rurales del Pais, se
obtuvo el acuerdo MEC/IICA/PNUD para que el IICA apoye
la evaluacion de la ensefianza publica de primer grado en
Brasil, trabajo que permitira comparar la situacién existente
entre las areas urbana y rural y dentro del area rural, sus
especificidades entre los diferentes estados, asi como
definir politicas de inversion.

Dentro de la cooperacion técnica para la ejecucion del
Proyecto Nordeste |, el ICA dio apoyo a la nueva Secretaria
Nacional de Riego (SENIR) en el desarrollo de los sistemas
de control en la elaboracion de documentos de orden
interno del Grupo de Coordinacién y Gerencia de Proyec-
tos de Riego financiados por el Banco Mundial al Departa-
mento Nacional de Obras contra la Sequia (DNOCS). Asi
mismo, se inici6é con la Secretaria de Agricultura y Abaste-
cimiento del Estado de Sao Paulo un asesoramiento en el

En todos los paises

de la cuenca amazobnica,

el PROCITROPICOS busca contribuir

al uso racional y conservacién de los

recursos naturales. Una de las estrategias
conducentes a dicho propdsito es el uso de
sistemas sostenidos de produccién agroforestal.



area de desarrollo de la agricultura de riego con vistas a la
elaboracion del Plan Estatal de Riego 1991-1994. Se brindo,
ademas, cooperacion técnica para la instrumentacion del
Sistema de Planeamiento Agricola de Brasil (SUPLAN) y a
la Comision Ejecutiva de Planificacion del Cultivo del
Cacao (CEPLAC) en lo que respecta a su Programa de
Investigacion Fisico-Bioldgica.

En lo que respecta a comercializacion y agroindustria,
debido a los cambios institucionales en el MARA, concluyé
el proyecto Cooperacion con el Programa de Agroenergia
del Ministerio de Agricultura. En cuanto a sanidad agrope-
cuaria, continu6é el apoyo a la Secretaria de Defensa
Agropecuaria del MARA; se public6 el Informe Anual de
Vigilancia de las Pestes Porcinas; se impartié un curso de
simulacion de enfermedades exéticas; se renovo el conve-
nio con la Asociacion Nacional de Defensa (ANDEF); y se
logré la ratificacion del MARA en el Acta Constitutiva del
Comité de Sanidad Vegetal para el Area Sur (COSAVE). De
igual forma, se apoyaron acciones y actividades relaciona-
das con frutas de exportacién, asi como con comisiones
mixtas de salud animal.

En el plano multinacional, la concertacién de politicas
nacionales a través del proyecto de Apoyo a la Armoniza-
cion de Politicas para la Agricultura en los Paises del Area
Sur ha logrado, en su corto periodo de ejecucion, la
instalacion del Sistema de Informacion para el Analisis de

Politica Agraria en América Latina y el Caribe (SIAPA) en
este pais, como un instrumento para lograr la armonizacién
de politicas agropecuarias.

El Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) continué apo-
yando a la EMBRAPA en materia de cooperacion técnica
horizontal sobre los principales cultivos y produccién
pecuaria. También se desarrollaron en el marco de este
Programa, diversas actividades de capacitacion para los
técnicos y el intercambio de material bibliografico de
apoyo.

La Oficinadel IICA en Brasil tuvo una activa participacion
en el proceso de formulacion del Programa Cooperativo de
Transferencia de Tecnologia para los Tropicos Sudameri-
canos (PROCITROPICOS) que abarca los paises del Pacto
Amazébnico.

En el marco del proyecto Fortalecimiento de los Sistemas
de Emergencia y Cuarentena Internacional para Facilitar el
Intercambio Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur,
se brind6 capacitacion a profesionales en la instrumenta-
cion de sistemas nacionales de emergencia en salud animal
en el IV Curso Regional de Enfermedades Exoticas, reali-
zado en el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) de Argentina, y se apoy6 a la ANDEF a través del
proyecto nacional en salud animal.
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B Cooperacién Técnica al Ministerio de Agricultura y Reforma Agraria para Apoyo en
Asuntos Agropecuarios

@® Establecer las condiciones basicas de consultoria y cooperacion técnica en los aspectos de
comercio internacional, cooperacion cientifica y técnica y cooperacién econdmica.

O Se recuperaron documentos y trabajos realizados en anteriores periodos y se
sistematizaron mediante un banco de datos.

O Se brind6 asesoramiento en las areas de comercio exterior, cooperacion técnica y
cientifica y cooperacion econdémica y financiera.

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Cooperacidén Técnica a EMBRAPA para la Ejecucidén del Proyecto de Desarrollo de la
Investigaciéon Agropecuaria y Difusién de Tecnologia en la Regidén Centro Sur de Brasil
(PROCENSUL Il

@ Fortalecer las actividades de la investigacion agropecuaria en la regién centro-sur promo-
viendo el intercambio tecnolégico y propiciando el incremento de la productividad.

O Sedio continuidad a la atencion de los programas de entrenamiento de largo y corto
plazoy de consultorias internacionales en el marco de la programacién acordada con
EMBRAPA. Este Convenio terminé el 13 de marzo de 1990. El Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) aprobd su extension hasta el 13 de marzo de 1991.

O Se definieron areas técnicas de interés comun con EMBRAPA. Las actividades con el
Centro Nacional de Recursos Genéticos (CENARGEN) en el area de recursos
genéticos y biotecnologia seran incluidas dentro de PROCITROPICOS.

O En 1990 se realizaron 53 misiones de consultorias internacionales con 49 consultores
en areas técnicas de interés para los diversos Centros de Investigacion de
EMBRAPA.

B Apoyo a SUDENE en la Formulacién y Ejecucion de Planes, Programas y Proyectos de
Desarrollo Rural en la Regién Noreste de Brasil

® Apoyar el sistema de planeamiento y administracion del Programa de Asistencia al Pequefio
Productor Rural (PAPP).

O Seinici¢ la evaluacion de la cooperacion del IICA con el PAPP y finalizé el trabajo de
los especialistas en economia agricola, crédito rural y organizacion de productores.
Solamente continuaron sus tareas los técnicos en riego.

MARA
TOTAL

Recursos
Fuente

BID/

139 281
139 281

Monto

PROCENSUL 1 788 655

lICA
TOTAL

SUDENE
lICA
TOTAL

35 796
1 824 451

1 206 685
194 224
1 400 909
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Instrumento ® Objetivos O Logros

Cooperacién Técnica a la Corporacién de Desarrollo del Valle de San Francisco
(CODEVASF) para el Desarrollo de la Agricultura Irrigada

® Brindar cooperacion técnica a los programas de organizaciéon de productores, asistencia
técnica y planeamiento de implantacién del sistema de produccion y agricultura de riego.

o Se efectuaron actividades experimentales de adaptacion de tecnologias con
organizaciones de productores.

O Se realiz6 un estudio de asentamientos.
O Se disefn6 un sistema computadorizado para perimetros irrigados.

Cooperacién Técnica al Departamento Nacional de Obras Contra la Sequia (DNOCS) en
el Area de Operacién y Mantenimiento de Perimetros Irrigados

® Mejorar la capacidad técnica y operativa del DNOCS en el 4rea de agricultura de riego.

O Bajo este Convenio, que terminé en julio de 1990, se brindé asesoria en la elaboracion
e implantacion de normas, reglamentos y manuales de operacion, asi como
capacitacion a personal técnico de nivel superior y medio.

O Se negocia la firma de un nuevo convenio.

Cooperacién Técnica para Promover el Desarrollo Rural en el Estado de Bahia
(SEPLANTEC)

® Fortalecer la capacidad técnica de la Compafiia de Accién Regional (CAR) en proyectos de
desarrollo rural, riego en pequefia y mediana escala, relevamiento y evaluacién de recursos
naturales.

O El proyecto pas6 a ser responsabilidad técnica y financiera de la Secretaria de
Reforma Agraria, Recursos Hidricos y Riego del Estado de Bahia.

O Se realizé la evaluacion de los sistemas de riego en asentamientos de pequefos
productores y la capacitacion en riego, relevamiento y evaluacion de recursos
naturales.

Cooperacién con el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) en la Definicion de
Estrategias y en la Ejecucién de Politicas de Educacién Formal y No Formal para las Areas
Rurales del Pais

® Promover acciones interinstitucionales para apoyar el trabajo educativo formal y no formal y
cooperar en la formulaciéon y ejecucion de nuevas politicas para la educacion rural.

Recursos

Fuente Monto
CODEVASF 956 378
IICA 21 143
TOTAL 977 521
DNOCS 69 601
TOTAL 69 601

SEPLANTEC 112 093

TOTAL 112 093
MEC 398 499
TOTAL 398 499
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B Instrumento ® Objetivos O Logros

o0 Se dirigieron acciones referidas a la ensefanza de tecnologia agropecuaria y se
redactd el primer documento sobre informes de la aplicacion piloto del sistema de
evaluacion de la ensefanza publica de primer grado.

B Cooperacion Técnica para la Implantacién del Proyecto Nordeste |

® Establecer las condiciones basicas para brindar la cooperacion técnica a la Secretaria
Nacional de Riego (SENIR) y al DNOCS en asuntos relacionados con el
Proyecto Nordeste I.

O Se elabor¢ el Programa General de Trabajo a ser aprobado por SENIR.

O Se elabord un documento de régimen interno de la unidad de gerencia de proyectos
financiados con recursos externos y se desarrollaron dos sistemas de control de las
acciones efectuadas en los emprestitcs 2680 y 2950.

O Se apoyaron los proyectos de riego Subsectorial | y Subsectorial Il.

B Cooperacién Técnica al BNB en Ia Realizacién de un Programa de Cooperacidn Técnica
Relacionado con el Desarrolio Rural de Ia Regién

® Establecerlas condiciones basicas para la realizacion de un programa de cooperacion técnica
entre el BNB y el IICA relacionado con el desarrollo rural del noreste.

O Se preselecciond el equipo técnico, se revisd el plan general de trabajo y se
establecieron los lineamientos generales para la formulacién del programa operativo
anual.

B Cooperacién Técnica a la Secretaria de Agricultura y Abastecimiento del Estado de Sao
Paulo para la Elaboracién del Proyecto del Distrito Piloto de Riego de la Microcuenca de
Jatai

@ Establecer las condiciones basicas de los servicios técnicos que seran desarrollados para la
elaboracion del Proyecto del Distrito Piloto de Riego de Jatai.

O Senegocié el Convenioy fue elaborada la propuesta preliminar; asimismo, se inicio la
recopilacion, sistematizacion y andlisis de informaciones sobre recursos naturales y
aspectos agronomicos, socioeconémicos, legales y de organizacién de la micro-
cuenca.

B Fortalecimiento Institucional de los Servicios de Defensa Sanitaria Animal de Brasil

® Apoyar el fortalecimiento de la red de laboratorios de diagnostico veterinario en areas
prioritarias de salud animal y contribuir al desarrollo de los servicios de informacién y
vigilancia epidemioldgica.

Recursos
Fuente Monto

MEAI/PRONI 120 075

IICA 38 399
TOTAL 158 474
BNB 2 416
TOTAL 2 416
Sec. de Agric.

y Abast. del

Estado de

S3o Paulo 3775
TOTAL 3775
SNAD/
LANARA 1 256
lICA 145 073

TOTAL 146 329
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B Instrumento ® Obijetivos © Logros Recursos

Fuente Monto
O Se dio continuidad a los proyectos hemisféricos y regionales del IICA en el contexto
del Plan de Accién Conjunta para la Reactivacion Agropecuariaen América Latinay el
Caribe (PLANALC).
O Se elaboré una propuesta de nueva estructura de defensa animal; un formulario para
la evaluacion de servicios regionales de salud animal y una propuesta de entrena-
miento basico para laboratorios de defensa animal.
O Se entreg6 el Informe Anual sobre Vigilancia de las Pestes Porcinas y se realizé un
curso de simulacion sobre enfermedades exoticas.
B Sistema de Manejo Integrado de Problemas Fitosanitarios ANDEF 44 326
@ Fortalecer la estructura técnica y la organizacién de los Servicios de Defensa Vegetal (SDV) Sbsv 286
para introducir e implantar eficientemente en Brasil programas de manejo integrado de TOTAL 44 612

problemas fitosanitarios.

O Las acciones del proyecto se vieron limitadas por la reforma administrativa realizada,
sin embargo, se realizaron reuniones con productores y se presentd una propuesta
para atender el problema del Dacus dorsalis.
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Chile

Durante 1990, la politica econdmica enfatizé el manejo
monetario restrictivo, a fin de contener el repunte inflacio-
nario provocado por laampliacion de lademandainternaen
1989. El Gobierno que asumié funciones en marzo de 1990,
decidi6 que el ajuste en marcha fuese complementado por
una politica fiscal estricta, disponiéndose un incremento
tributario para financiar el aumento previsto del gasto
social.

El sustancial incremento de la tasa de interés y la
estabilidad del tipo de cambio, estimularon la inversién y el
ingreso de capitales, aunque al mismo tiempo provocaron
una contraccion del crédito interno. El resultado fue una
desaceleracion del nivel de actividad econémica que afect6
particularmente al sector manufacturero y, en menor
medida, a la mineria, la industria y la agricultura. No
obstante, la tasa de desocupacion fue ligeramente inferiora
la del afo anterior, las remuneraciones reales presentaron
un ligero aumento y la inflacién se incremento en torno al
28%.

Pese a la declinacion de la tasa de cambio real en los tres
primeros trimestres, el superavit comercial acumulado fue
superior al del afio anterior. El saldo global de la balanza de
pagos, a mediados de afio, supero en siete veces al de 1989
y las reservas netas de divisas superaron los US$4 mil
millones. La cuenta de capitales de la balanza de pagos
registr6 cuantiosos ingresos y la inversion extranjera
directa se duplicé en los primeros siete meses del afio. Ello,
unido al incremento del 25% en la produccién interna de
bienes de capital, permite esperar una tasa de inversion
superior al 20% del Producto Interno Bruto (PIB), lo que
representaria el mayor nivel del ultimo cuarto de siglo.

A partir del tercer trimestre se adoptaron medidas para
aflojar la politica monetaria, reducir la tasa de interés y
apoyar la reconstitucién de la demanda agregada. Las
expectativas econémicas del afio hacen prever un creci-
miento del 2% del PIB, una inflacién algo superior al 28%, una
expansion del empleo cercano al incremento del producto y
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un superdavit comercial similar al del aifo pasado, con un
aumento de las reservas del orden de los US$1 400 millones.
El elevado coeficiente de inversién anticipa una importante
ampliacion de la capacidad productiva para 1991.

El sector agropecuario continué su desarrollo dentro de
los parametros de los afos anteriores. Las exportaciones de
frutas frescas en los tres primeros trimestres de 1990
alcanzaron los US$661 millones contra US$504 millones en
igual periodo del afio anterior. La superficie sembrada en el
afio agricola 1989-1990, presenta incrementos en rubros
fundamentales para el consumo interno, como es el caso
del trigo (7.8%), asi como en frijoles y garbanzos, aunque
disminuy6 en rubros como papas, lentejas, arvejas, arroz 'y
maiz, asi como en los cultivos industriales (remolacha
azucarera y semillas oleaginosas).

Por su parte, el IICA intensifico, a solicitud del Gobierno,
el apoyo que venia prestando al Ministerio de Agricultura. A
nivel de la Subsecretaria de Agricultura y de la Divisién de
Estudios y Presupuesto (DEP), se colabord en las areas de
planificacion y desarrollo institucional, politica agraria,
comercio externo y preinversion.

En el area de generacion y transferencia de tecnologia se
trabajo con el Instituto Nacional de Investigaciones Agro-
pecuarias (INIA) en descentralizacion y pequefa agricul-
turay, en especial, en la formulacién de la segunda fase del
Proyecto INIA/Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Se prest6, asimismo, cooperacion a la integraciéon y coordi-
nacion de las acciones del INIA y el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP) en el area de transferencia de
tecnologia y se apoy6 a este ultimo, en lo relativo a
agroindustria rural.

En el area de sanidad agropecuaria se avanzé en el
proceso de capacitacion de funcionarios del Servicio Agri-
cola y Ganadero (SAG) en temas prioritarios de sanidad
agropecuaria, teniendo también activa participacion en
acuerdos de tipo bilateral con Pera y México, tendientes a
solucionar la problematica de la Mosca del Mediterraneo en
el norte del pais.

Ademas, se apoyaron las actividades de preinversién del
Ministerio de Agricultura, en lo que respecta al Programa de
Modernizacion de Servicios Agropecuarios, y se elaboré un
Programa de Agroindustria Rural en conjunto con el INDAP
y estudios especificos sobre el tema.

CHILE 171



Chile

B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto
B Componente Nacional en Chile del Proyecto Multinacional Regional de Politicas parala  Fiduciario 7174
Agricultura en los Paises del Area Sur ODEPA 30 420
TOTAL 37 594

® Apoyar el mejoramiento de los procesos de analisis sectorial y de formulacion de politicas
agrarias de la Subsecretaria de Agricultura y la operacién y administracion del Sistema
Nacional de Proyectos Agrarios.

O Serealizaron estudios de analisis sectorial y de formulacion de politicas y se apoyo el
estudio sobre modernizacién de la fruticultura en Chile. Asimismo, se realizo el
Seminario de Alto Nivel sobre Modernizacién de la Agricultura en América Latinay el
Caribe.

O En apoyo al Sistema de Informacion Sectorial se instalo el Sistema de Informacion
para el Analisis de Politica Agraria en América Latinay el Caribe (SIAPA) enla DEPy
se capacité al personal en su operaciéon. Asimismo, se computadorizé el Sistema
Nacional de Proyectos Agrarios y se elabor6 su disefo l6gico y fisico.

B Componente Nacional en Chile del Proyecto Multinacional de Generacién y IICA 3509
Transferencia de Tecnologia en el Area Sur TOTAL 3509

® Apoyarel fortalecimiento del Programa de Transferencia de Tecnologia del Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias (INIA) y las actividades del Programa Cooperativo de
Investigacion Agricola del Cono Sur (PROCISUR).

® Asesorar al Ministerio en programas para pequefos y medianos agricultores a nivel
regional.

O Se realiz6 una Misién de Asesoria en apoyo al fortalecimiento institucional del INIA,
enfatizando los aspectos relativos a programacién de actividades a mediano plazo,
descentralizacion institucional e investigacion y transferencia tecnolégica a peque-
fios agricultores.

O Seapoyo laformulacion de la segunda fase del Proyecto INIA/BID, obteniéndose una
propuesta técnica que fue presentada a las autoridades del pais, asi como una Mision
del BID, lograndose aprobacion para la elaboracion del documento final. También se
efectud una Mision de Apoyo Institucional, en los aspectos administrativos y
financiero-contables.
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

B Componente Nacional en Chile del Proyecto Multinacional Fortalecimiento de los IICA 4 427
Ministerios de Agricultura de los Paises del Area Sur en Actividades de Comercio Exteriore TOTAL 4 427
Integracion

@® Fortalecerlacapacidad del sector publico, através del Ministerio de Agriculturay la DEP, para
identificar, disefiar y ejecutar medidas para mejorar el sistema de comercializacién y propiciar
su eficiencia; estimular la produccion interna, contribuir a sustituir importaciones y aumentar
las exportaciones agropecuarias.

O Se colaboré en el andlisis de la informacién y sistemas de comercializacion interna 'y
externa de productos agropecuarios prioritarios y en el disefo de estrategias y
posiciones de negociacion para la Ronda Uruguay del GATT.

O Se calcularon los niveles de proteccion a la produccion agropecuaria nacional.

O Sediocapacitacionatécnicos en estrategiasy técnicas de negociacion internacional,
politicas comerciales e instrumentos de céalculo de su impacto. De igual forma, se
promovio el intercambio técnico reciproco con otros paises mediante entrenamiento
en servicio y visitas de observacion de procesos de produccién/comercializacion/
exportacion.

B Componente Nacional en Chile del Proyecto Multinacional para el Fortalecimiento de los  1ICA 8 228
Servicios de Laboratorios de Salud Animal y de Vigilancia Epidemiolégica en los Paises de  TOTAL 8 228
las Areas Andina, Central y Sur

@® Fortalecer la infraestructura operativa y funcional del Subprograma de Proteccién Pecuaria
del SAG, en laerradicacion de la peste porcina clasicay en la certificacion de predios libres de
brucelosis, tuberculosis y leucosis bovina.

O© Se dio capacitacion en servicio en Estados Unidos a un epidemiologo regional del
SAG en manejo de predios libres de brucelosis y tuberculosis bovina; tambien se
apoyd ados técnicos de la VIl Region para participar en un programa de capacitacion
en Alemania sobre erradicacion de la leucosis bovina, asi como la participaciéon de
técnicos nacionales en reuniones internacionales sobre salud animal.

B Cooperacion Técnica para Fortalecer los Programas Nacionales de Sanidad Vegetal lICA 67 241

® Apoyar al SAG en la solucién de los problemas fitosanitarios agricolas y forestales de mayor TOTAL 67 241
prioridad para el organismo nacional.

O Se capacitaron cinco técnicos del SAG en manejo fitosanitario de problemas viroticos
de la vid; aspectos fitosanitarios de la tecnologia de semillas; manejo integrado de las
moscas de las frutas; fitopatologia frutal, virosis, hongos de la madera y pseudomo-
nas.
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B Instrumento

® Objetivos O Logros

Se elabord el Manual de Reconocimiento de las Principales Plagas Forestales de
Importancia Cuarentenaria para Chile.

Como resultado del Encuentro Ministerial Chileno-Peruano para Impulsar la Coope-
racion Binacional contra las Moscas de las Frutas, efectuado en Santiago el 7 de mayo
de 1990, se suscribieron: el Convenio entre el Gobierno de Chile y el Gobierno de Peru
para Intensificar la Lucha contra las Moscas de las Frutas en las Zonas Fronterizas de
Ambos Paises, y el Acuerdo Operativo entre los Gobiernos de Chile y Peru y el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA) para la Adminis-
tracion del Convenio Bilateral Chileno-Peruano Destinado a Intensificar la Lucha
contra las Moscas de las Frutas en las Zonas Fronterizas entre Ambos Paises.

Se apoyo el acuerdo entre Chile y México para la adquisicion regular de insectos
estériles mexicanos destinados a ser liberados en territorio chileno.

B Apoyo al Servicio Agricola y Ganadero (SAG) en la Preparacién de un Proyecto de
Fortalecimiento de su Sistema de Proteccién Sanitaria Silvoagropecuario

® Lograr que el SAG cuente con un estudio para presentar al financiamiento externo, asi como
con los instrumentos técnicos necesarios para la ejecucion del proyecto.

O Se elabord y aprobd por parte de las autoridades del Ministerio de Agricultura el

estudio de financiamiento.

Recursos
Fuente

SAG
TOTAL

Monto

11 395
11 395
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Paraguay

El Gobierno continu6 avanzando en la adaptacion de su
economia al modelo configurado como de Economia Social
de Mercado. Las acciones mas relevantes en esa direccion
se expresan por la liberalizaciéon del sistema econdédmico-
comercial y financiero, el sistema libre de cambio, los
incentivos a la inversidn extranjera y a la recapitalizacion
interna. El Gobierno ha adoptado medidas atingentes a la
contencién de la inflacién interna a través de un estrecho
control de la emisibn monetaria, pero con la prudencia
necesaria para no restar en exceso los recursos para el
financiamiento de la produccién. Por otro lado, ha confe-
rido particular atencién a la problematica del area rural,
donde se localiza un importante contingente poblacional,
adoptando medidas que favorecen la ocupacién de mano
de obra y la integracién del pequeiio productor al proceso
productivo del pais.

A pesar de esa orientacién, se detecta la vigencia de
problemas estructurales de orden econdmico, social e
institucional, cuyos ajustes implican profundas transforma-
ciones. Comprometen la transformacién, entre otros facto-
res, la abultada deuda externa, una lenta y poco sostenida
inversion y reinversién productiva, un sistema de tributa-
cién inadecuado, la extrema dependencia de la economia
agricola, el bajo nivel de la produccién agroindustrial, la
agroexportacién limitada a cinco productos y con minima
agregacion de valor. A esto se suma una inflaciéon que se
mueve entre 35-45%, una desocupacion abierta de 6.1%
(que aumentaria a 25% al considerar el empleo informal y el
temporal), y los problemas fundiarios que mantienen al
campesinado sin posibilidades de acceso a la tierra como
perspectiva de trabajo y produccion.

El sector agropecuario continta siendo el pilar basico del
desarrollo econémico y social. Los indicadores cuantitati-
vos asi lo confirman: aporta un 28% al Producto Interno
Bruto (PIB) global, representa el 87.79% del valor total de
las exportaciones, absorbe el 50% de la Poblacién Econé-
micamente Activa (PEA) y genera en forma directa y
derivada el 75% de la formacién de riqueza nacional global.

En este sector se asientan basicamente los préstamos y las
inversiones extranjeras, suministra la casi totalidad de los
productos alimenticios del circuito nacional y abastece de
materias primas la incipiente agroindustria que, a su vez,
genera el 75% del valor agregado de todo el sector comer-
cial y financiero.

Dada su relevancia en el contexto general de la economia
del pais, el sector agropecuario requiere con premura una
acomodacion al nuevo modelo de desarrollo, cuya estrate-
gia, pasa por la expansion de la produccién agroexporta-
dora, la modernizacion sectorial agropecuaria y la agroin-
dustrializacion. Este modelo implica un mayor protago-
nismo del sector privado, aliado a la mayor eficiencia del
sector gubernamental como indicador, inductory favorece-
dor de ese modelo. Asimismo, laeconomia campesina debe
ser apoyada por acciones concretas derivadas de politicas
diferenciadas que alienten su sobrevivencia econémica y
social.

En respaldo a las politicas gubernamentales, el IICA,
durante 1990, concentré su cooperacion técnica en el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) a través de
proyectos nacionales atingentes al fortalecimiento de la
Direccion de Comercializacion y Economia Agricola
(DCEA) en las areas de comercio interno, agroexportaciéon
y desarrollo agroindutrial; al fortalecimiento de la Oficina
Nacional de Coordinacién y Administracién de Proyectos
(ONCAP), en programas de apoyo a la organizacién cam-
pesina, a través del fortalecimiento del Servicio de Exten-
sion Agricola Ganadera y el respaldo a la insercion de la
mujer en el proceso productivo.

En cuanto a la accién multinacional en el pais, vale
destacar que a través del proyecto de Apoyo a la Armoniza-
cion de Politicas para la Agricultura en los Paises del Area
Sur se ha conseguido, en un corto periodo de ejecucién, la
instalacién del Sistema de Informacion para el Andlisis de
Politica Agraria en América Latina y el Caribe (SIAPA) en
Paraguay, como un medio de bisqueda de la concertacion
de politicas agropecuarias.

En lo que cabe al Programa Cooperativo para el Desarro-
llo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR),
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se efectuaron durante el afio actividades de cooperacion
reciproca que incluyen reuniones, seminarios e intercam-
bios de profesionales.

Entre los principales logros obtenidos en el marco del
proyecto Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de
Sanidad Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Paises del Area Sur, se encuen-
tran la actualizacion del diagndstico sobre la situacién del
Servicio de Sanidad Vegetal y la elaboraciéon del programa
de trabajo para el reforzamiento de los sistemas nacionales
de cuarentena y de vigilancia fitosanitaria, para 1991.

Mediante el proyecto Fortalecimiento de los Sistemas de
Emergencia y Cuarentena Internacional para Facilitar el
Intercambio Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur,
se capacitaron profesionales en la instrumentaciéon de
sistemas nacionales de emergencia en salud animal en el
IV Curso Regional de Enfermedades Exéticas, realizado en
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de
Argentina. Ademas, se apoy0 el analisis institucional de la
Subsecretaria de Ganaderia y de los Servicios Nacionales
de Salud Animal.

Paraguay
B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto
B Fortalecimiento Institucional a la Oficina Nacional de Coordinacién y Administraciéon de UNIFEM 5 090
Proyectos (ONCAP) BIRF-
® Establecer una organizacion institucional que coordine eficientemente el manejo de los g;abza?g:a 38516
tos de d 1l al integrado.
proyectos de desarrollo rural integr de Camadd 12 000
O Se incorporaron politicas diferenciadas para el sector campesino. IICA 86 334
o Seobtuvo financiamiento para un proyecto sobre participacion activade lamujerenel TOTAL 141 940
desarrollo rural y se consolidaron los comités de campesinos en el area del proyecto
Caazap4, los cuales se integraron al sistema cooperativo.
B Fortalecimiento del Subsistema de Comercializacion, Comercio Exterior y Desarrollo IICA 71 825
Agroindustrial en la DCEA/MAG del Paraguay TOTAL 71 825

® Fortalecer y modernizar la estructura organizativa y la capacidad técnica de la Direccion de
Comercializacién y Economia Agricola (DCEA) del MAG, para disefar y ejecutar programas
que dinamicen la comercializacion, el comercio exterior y el desarrollo agroindustrial,
contribuyendo asi a la reactivacion global agropecuaria.

O Se brind6 cooperacién técnica en comercializacidén y agroindustria y se aprobo el

proyecto de cooperacion respectivo.
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B Instrumento ® Objetivos © Logros Recursos

Fuente Monto
O Se establecieron los lineamientos centrales de un “Proyecto Pais” que establece las
coordenadas para el disefio de politicas de comercializacion, agroexportacion y
desarrollo agroindustrial de Paraguay.
O Se preparo, distribuy6 y se aprobo en el MAG el modelo técnico y programatico
“Perspectivas y alcances del apoyo institucional a organizaciones de pequefnos
productores en sus emprendimientos agrocomercializadores”.
B Fortalecimiento del MAG: Elaboracion de un Modelo Organizativo Aplicable a la MAG 444
Reestructuracién de la Subsecretaria de Ganaderia lICA 3676
TOTAL 4120

@ Fortalecer la estructura institucional de la Subsecretaria de Ganaderia y de otros sectores
afines al MAG para cumplir con el mejoramiento de la produccién y productividad pecuariaen
el pais.

O Seefectud un diagnostico de la situacion de la Subsecretaria de Ganaderia en cuanto
asuestructura organico-funcional y operativay se presenté una propuesta de modelo
de organizacion que permita una mayor coordinacién de los servicios de control
sanitario y de fomento de la produccién pecuaria.
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Uruguay

La implantaciéon de nuevas medidas de politica econo-
mica signaron 1990. La nueva administraciéon se abocé a
frenar el proceso inflacionario mediante la politica fiscal y
control del gasto publico, como forma de equilibrar el
presupuesto fiscal. Sin embargo, la crisis del Oriente Medio
provocé el alza del precio del petréleo y la pérdida del
mercado que ha representado el bloqueo econémico a Irak.
Esto ha afectado el crecimiento econémico nacional y hace
que se repita por segunda vez consecutiva un crecimiento
econdémico a una tasa préxima a cero.

El sector agropecuario, también afectado por la politica
fiscal, se ha visto penalizado con la eliminacién de devolu-
ciones de impuestos a las exportaciones. También ha
pesado sobre el sector la eliminacién del criterio de retribu-
cién de los intereses por financiamiento, con base en la
canasta de precios agropecuarios, y el alza de los combusti-
bles e insumos derivados. Aun asi, el sector sigue contribu-
yendo sustantivamente a las exportaciones.

Merece destacarse el esfuerzo del Ministerio de Ganade-
ria, Agricultura y Pesca (MGAP) para anticipar la transfor-
macién y modernizacién institucional, en el contexto de un
posible programa de ajuste estructural en etapa avanzada
de negociacién con el Banco Mundial. En este contexto, la
accién de las autoridades se concentra en las siguientes
areas: a) Reforma del Estado y desregulacién de la econo-
mia. b) Reforma de politicas macroeconémicas (Politica
Fiscal). c) Areas prioritarias para la accién del MGAP como
sanidad agropecuaria; diversificacién de exportaciones de
productos no tradicionales, con prioridad para el sector
granjero y forestal; y desarrollo rural en trabajo conjunto
con las intendencias departamentales.

A través de una organizacién agil y descentralizada, el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA), da
mayor atencién a aquellas areas que muestran un desarro-
llo relativo menor del conocimiento tecnolégico y que,
ademas, tienen un papel preponderante en la economia del
sector y/o involucran aspectos sociales relevantes: carne,
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lana y el sector de la granja. La estrategia contempla
también las innovaciones tecnologicas como las agrobio-
tecnologias.

La politica agropecuaria incluye: promociéon de las
exportaciones con mayor valor; revisién de politicas para
reducir la carga tributaria que incide sobre el sector;
simplificar el sistema de tributacién agricola; simplificar
mecanismos de exportacion; solucionar la situacién agé-
nica de endeudamiento; promover medidas conservacio-
nistas y de preservacion del medio ambiente.

En el area institucional se contempla la reforma y moder-
nizacién del sector publico agropecuario para adecuar la
institucion a las necesidades actuales, considerando la
politica de privatizacion, apertura comercial y la inserciéon
de Uruguay en los movimientos de integracion. En este
contexto, figuran como prioritarios la implantacién del
INIA, lareestructuracion de los servicios de sanidad animal,
la instrumentacion de la Junta Nacional de la Granja y la
transformacién de la Direccion de Programacion y Politica
Agropecuaria (DIPYPA) en érgano de asesoria directa al
Gabinete, como también una revision completa de la
estructura funcional del MGAP.

En apoyo a la orientacién gubernamental, el IICA centré
sus esfuerzos en la definicidon de propuestas conceptuales y
operativas para la propuesta de modernizacion del sector
publico agropecuario, laimplantacion de la Junta Nacional
de la Granja, la incorporacion de cambios de la estructura
funcional del MGAP en la Ley de Presupuesto y en la
preparacion de instrumentos de negociacién de recursos
externos para el sector granjero y de pequefios producto-
res. En relacién con estos ultimos, se brind6é apoyo a las
instituciones promotoras del desarrollo rural a nivel depar-
tamental, para crear mecanismos que les permitan ejecutar
proyectos que contribuyan a su desarrollo.

El Instituto ha seguido brindando cooperacion técnica
para la implantacién del INIA, el fortalecimiento institucio-
nal de la Direccidn de Sanidad Vegetal y ha contribuido en
la formulacién de la propuesta de Modernizacion de los
Servicios de Sanidad Animal y la organizacién de la Junta




Nacional de la Granja. En forma coyuntural, se apoy6 al
MGAP en aspectos de politica a corto plazo y mecanismos
de articulacién con los ambitos de definicion de politica
macroecondmica y de integracion.

El intento de concertacion de politicas nacionales a
través del proyecto de Apoyo a la Armonizacién de Politicas
para la Agricultura en los Paises del Area Sur se ha
plasmado en su corto periodo de ejecucion en lainstalacion
del Sistema de Informacién para el Apdlisis de Politica
Agraria en América Latinay el Caribe (SIAPA) en este pais,
como un medio para lograr la armonizacién de politicas
agropecuarias.

En el &mbito del Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) se
efectuaron durante 1990, entre otras actividades, semina-
rios con participacion de técnicos nacionales y de los
demas paises integrantes del Programa, sobre sistemas de
produccién, septoriosis del trigo, y mejoramiento de culti-
vos. Estas actividades contaron con el apoyo de especialis-
tas del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo (CIMMYT) y del Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT). También, especialistas uruguayos brinda-
ron capacitacién a técnicos del Area en aspectos varios,
como manejo y manutencién de camaras de crecimiento
(fitotrones) y control integrado de pestes. Ademas, en
Uruguay se llevé a cabo la Reunién del Ecosistema Tem-
plado para establecer las bases del intercambio de germo-
plasma.

Los principales logros obtenidos en 1990, en el marco del
proyecto Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de
Sanidad Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Paises del Area Sur son:
asistencia técnica al Servicio de Sanidad Vegetal, con la
participacion de un experto de la Universidad de Cornell,
para fortalecer el sistema de vigilancia fitosanitaria en
cuanto al reconocimiento y diagnéstico de enfermedades
viréticas de la vid; la reunién del Comité Técnico Regional
de Sanidad Vegetal, integrado por los Directores de Sani-
dad Vegetal del Area Sur, y la Mesa Redonda sobre la
Problemética Regional de los Residuos de Plaguicidas en
Productos Agricolas de Exportacién, donde participaron
expertos uruguayos, para analizar las restricciones actua-
les y futuras de los paises importadores en cuanto a los
residuos de plaguicidas y sus repercusiones en el comercio
agricola de los paises del Area Sur.

A través del proyecto Fortalecimiento de los Sistemas de
Emergencia y Cuarentena Internacional para Facilitar el
Intercambio Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur,
se capacitaron profesionales en la instrumentacion de
sistemas nacionales de emergencia en salud animal en el
IV Curso Regional de Enfermedades Exéticas, realizado en
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de
Argentina; y se dio asistencia técnica a la Direcciéon General
de Servicios Veterinarios para el analisis institucional y
presentacion de una propuesta para la modernizacion de su
estructura organizativa, con el apoyo del Gobierno de
Canada.
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Uruguay

B Instrumento ® Objetivos O Logros

B Apoyo a la Elaboracién del Documento Bdasico para la Propuesta de un Programa
Sectorial de Inversiones

® Elaborar una propuesta de estudios basicos para definir prioridades de inversion, reformas
institucionales y de analisis y formulacion de politicas para el periodo 1990-1995.

O Sedefinieron términos de referencia detallados para avanzar con estudios de sectores
prioritarios como son el de la granja, pequefios productores y analisis funcional del
sector publico agropecuario.

B Apoyo alalmplementacion de Medidas de Reforma Administrativa y Revisidn Inmediata
de Politicas y Mecanismos Operacionales del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca

@® Preparar una propuesta de modernizacion y articulacioén institucional del MGAP y definir la
estrategia institucional y lineamientos de politicas de corto plazo que seranincorporadas en la
Ley de Presupuesto, y una propuesta de reestructuracion funcional tendiente a dinamizar la
accion del MGAP.

O Seelaboro6 la propuesta de modernizacion del MGAP y el Proyecto de Fortalecimiento
Institucional.

O Se apoyo el area de asesoramiento coyuntural para definicion de politicas de corto
plazo relacionadas con los subsectores de la granja, lecheria, ganaderia y granos.

B Convenio de Operacidn entre el MGAP y el IICA para la Prestacién de Servicios y de
Cooperacién Técnica al Proyecto de Generacién y Transferencia de Tecnologia Agrope-
cuaria

® Fortalecer el sistema nacional de generacién y transferencia de tecnologia agropecuaria,
instrumento clave para el cambio tecnoldgico orientado a la reactivaciéon del sector
agropecuario.

O Seinstrumentaron las Unidades de Transferencia de Tecnologia del INIA, como forma
de articular el proceso de investigacion con el sistema institucional multiple, pablicoy
privado, para la transferencia de tecnologia.

o Se elaboré la propuesta para operacionalizar los proyectos de investigacion referen-
tes a la evaluacion del comportamiento de equipos agricolas en el laboreo conserva-
cionista de suelo y eficiencia de cosecha.

Recursos

Fuente Monto
MGAP/PSA 9 090
TOTAL 9 090
MGAP (Carta

de entendi-

miento) 4 134
IICA 12 988
TOTAL 17 122
BID 82 520
TOTAL 82 520
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B Instrumento ® Objetivos O Logros Recursos
Fuente Monto

O Se realizaron cursillos sobre el uso y mantenimiento de maquinaria agricola, con la
participacion del personal del INIA, productores y técnicos de la actividad privada.

O Sedisend einstald una base de datos para efectuar la evaluacion econdémica a nivel de
predios comerciales y en las estaciones experimentales del INIA.

O Se iniciaron las gestiones para instrumentar el sistema de seguimiento y evaluacion
del impacto socioecondmico del Proyecto MGAP/BID, que a su vez, sera utilizado
para la evaluacion del impacto de las acciones del INIA.

B Ariculacidn de las Acciones de Coyuntura para el Fortalecimiento Institucional en el Area  MGAP/
de Generacidn y Transferencia de Tecnologia CIAAB 16 453

@ Articular las actividades desarrolladas por la Oficina del IICA en Uruguay, para apoyar al TOTAL 16 453

Sistema de Generacidn y Transferencia de Tecnologia.

o Se concluyé la etapa de formulacion para operacionalizar las tareas de la Oficina del
IICA en Uruguay, establecidas en el Convenio de Operacion MGAP/IICA y comenzé
la prestacion de servicios de cooperacion técnica al Proyecto MGAP/BID de
Generacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

B Cooperacién Técnica para la Capacitacién de Postgrado de Investigadores MGAP/
del MGAP/CIAAB CIAAB 30 063
@® Brindar cooperacién técnica para la ejecucion de un programa de capacitacion y adiestra- TOTAL 30 063
miento técnico del Centro de Investigaciones Agricolas “Alberto Boerger” (CIAAB) en el
exterior.
O Se presté apoyo logistico y se efectud el seguimiento de las actividades de dos
investigadores del CIAAB, quienes culminaron sus cursos de maestria en universida-
des de Estados Unidos.
o Seconcluyo el apoyo al proceso de capacitacion en idiomainglés a investigadores del
CIAAB, que se postulan a universidades de Estados Unidos para cursos de
postgrado.
B Apoyo en la Administracién de Recursos Financieros para la Implementacién y Puestaen MGAP 43 323
Marcha de la Unidad Coordinadora del Proyecto de Generacién y Transferencia de TOTAL 43 323

Tecnologia

® Administrar los recursos financieros aportados por el MGAP, brindando apoyo en la
contratacién de los servicios necesarios para el establecimiento y puesta en funcionamiento
de la Unidad Ejecutora del Proyecto, cuya area de generacién y transferencia de tecnologia
esta desarrollandose bajo el financiamiento del BID.
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B Instrumento

(e]

® Objetivos O Logros

Fueron contratados servicios de apoyo y técnicos profesionales para la Unidad
Ejecutora, para fortalecer la estructura funcional de la misma y reforzar los recursos
fisicos.

B Fortalecimiento Institucional de Apoyo a la Granja

® Apoyar al MGAP y a organizacicnes de productores para mejorar su capacidad de
identificacion, elaboracion y ejecucion de proyectos agroindustriales para la granja.

(0]

Se identificaron y elaboraron proyectos de inversion para el desarrollo granjero,
inventario de ideas y perfiles de proyectos. De igual forma, se realizaron estudios de
preinversion para el Proyecto Desarrollo Agroindustrial Rural para Pequefios Produc-
tores de la Sociedad de Fomento Rural “La Casilla”, del Departamento de Flores; el
Programa de Apoyo Institucional y Financiamiento para la Mujer Rural; y el Programa
de Apoyo al Subsector Granjero para Reconvertirlo al Mercado Externo.

Se apoyo6 al Movimiento de Horticultores de Salto en las negociaciones y puesta en
marcha del Proyecto Desarrollo de Servicios de Postcosecha para Horticultores de
Salto.

Se coopero en el disefo de la nueva organizacion institucional de la granja a través de
un analisis institucional y propuesta de disefio para la Junta Nacional de la Granja.

Fueron fortalecidas las oficinas del sector publico que fomentan el desarrollo
granjero: Unidad de Apoyo de Proyectos Agroindustriales de Granja (UAPAG), Junta
Nacional de la Granja y del sector no publico a través de la puesta en marcha de la
Comision de Granja de Cooperativas Agrarias Federadas.

Se capacito al personal del MGAP y de las organizaciones no gubernamentales a
través de actividades técnicas como: el Seminario-Taller El Desafio Agroexportador
Uruguayo y el Sistema Cooperativo; el Seminario-Taller sobre el Proceso Administra-
tivo en la Exportacion de Productos No Tradicionales de Granja; el Seminario sobre la
Leche Ovina, Nueva Alternativa Agroindustrial en Uruguay; y el I1l Congreso Nacional
de Horticultura, asi como viajes de conocimiento e intermediacién técnica.

B Apoyo a la Intermediacién Técnica a la Cooperativa CALAGUA

@® Cooperar con el desarrollo agroindustrial del Vértice Noroeste, facilitando la intermediacion
técnica a la Cooperativa CALAGUA.

(¢]

Se identificaron y reclutaron los consultores para la Cooperativa Agropecuaria
Limitada -Agua para Riego- (CALAGUA), en el marco de la cooperacién técnica
financiada por el BID, en las siguientes areas: planta industrial para congelados,
maquinaria agricola, patologia vegetal, horticultura bajo riego, mercados de produc-
tos horticolas congelados, informatica, utilizacion de subproductos agricolas o
industriales, produccién de semilla y uso y manejo de suelos.

Recursos
Fuente

MGAP
IICA
TOTAL

MGAP
TOTAL

Monto

37 054
188 717
225 771

49 525
49 525
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B Instrumento

® Objetivos o Logros

B Fortalecimiento institucional de la Direccidn de Sanidad Vegetal del MGAP

Incrementar la capacidad institucional de la Direccion de Sanidad Vegetal (DSV) del MGAP
para mejorar los servicios de cuarentena vegetal, monitoreo, alarma y diagndstico fitosanita-
ric v organizaciéon de campafas de combate contra plagas de importancia econdémica para
aumentar la produccion de granos y la exportacion frutihcrticola.

)

Se mejoraron los servicios de control e inspeccion fitosanitaria de las importaciones y
exportaciones agricolas, y se lograron avances en la armonizacion de sistemas y
procedimientos cuarentenarios a nivel nacional y regional. Se promovieron reuniones
de grupos de trabajo binacionales Argentina-Uruguay y Brasil-Uruguay para solucio-
nar problemas cuarentenarios y propiciar entendimientos para facilitar el comercio
y/0 el transito de productos agricolas.

Se fortalecio la infraestructura de laboratorios, invernaderos y unidades de computa-
cion; se puso en operacion un sistema de programacion operativa y se inicié la
implantacién de un servicio de informacion fitosanitaria.

Se realizaron campafias fitosanitarias en trigo, soja, papas y citricos; se mejoro el
sistema de alarma contra “mildiu” en vid y se inici6 el proceso para la implantacion de
un sistema de alarma contra “sarna” en manzana.

Se adoptaron tecnologias para el diagnéstico fitosanitario y para la indizacién de
material de propagacion vegetativa en vid, papasy citricos. Seinici6 el proceso parala
instauracion de un Servicio Nacional de Certificacion de Materiales Sanos de
Propagacion Vegetal. Se iniciaron los estudios para desarrollar un servicio similar
para produccién de semillas sanas.

Se capacitaron técnicos de la DSV en diferentes topicos y se robustecieron las labores

de la DSV através de acciones con otras organizaciones del sector publico o privado
vinculadas a la problematica fitosanitaria nacional.

B Modemizacion del MGAP: Elaboracién de una Propuesta de Reestructuracién y Moderni-
zacion de la Direccidn General de Servicios Veterinarios

Analizar el funcionamiento de la Direccion General de Servicios Veterinarios (DGSV) del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca y elaborar una propuesta de modernizacion de
estructura y métodos operacionales.

o

Se efectud un diagnoéstico de la situacion de la estructura organizativa y funcional de
la DGSV y se identificaron las restricciones, limitaciones y posibilidades de mejora-
miento de los servicios de salud animal.

Se formul6 una propuesta de reestructuracion y de acciones requeridas para el
fortalecimiento de la DGSV y otra propuesta de Convenio IICA/MGAP para posibilitar
la futura ejecucion de un proyecto de cooperacion y asistencia técnica para la
modernizacion de la DGSV.

Recursos

Fuente Monto
MGAP 478 420
lICA 8 435
TOTAL 486 855
IICA 4 204
TOTAL 4 204
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El impresionante acueducto romano de Segovia, simbolo
del importante papel del agua en la vida rural y urbana.




Relaciones
Interinstitucionales

Durante el Gltimo quinquenio, el IICA ha establecido y consolidado
trascendentes relaciones de trabajo con los paises cooperantes y organismos
internacionales, interesados en apoyar la solucion de los problemas que
enfrenta el desarrollo agropecuario en los paises de América Latina y el
Caribe (ALC).

Los contactos han sido multiples y de variada naturaleza. El amplio ndmero
de acuerdos de cooperacion suscritos y de proyectos ejecutados con apoyo
internacional ha llegado a constituir una de las partes mas importantes del
trabajo que desempeiian las unidades programaticas y operativas del Insti-
tuto, tanto a nivel de la Sede Central como de los paises miembros.

Los recursos captados por esta via han sido crecientes. En 1989 y 1990 la
consecucidon de recursos externos superd los US$30 millones anuales
propuestos como meta, habiendo alcanzado en el Gltimo afio una cifra
cercana a los US$34 millones, que llegé a representar el 62.2% de los fondos
totales operados. Destacaron por su monto los fondos aportados por los
paises desarrollados miembros del Instituto y los paises observadores, asi
como los recursos provenientes de distintos organismos de caracter regional,
financieros, y del Sistema de Naciones Unidas.

El fortalecimiento de los lazos de cooperacion entre el Instituto y los paises
y organismos cooperantes ha sido, en consecuencia, una tarea con resultados
fructiferos en términos de los proyectos realizados en apoyo a los paises
miembros. 1990 registra importantes actividades en este campo, que habran
de repercutir favorablemente en el desarrollo agropecuario de la region.
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Relaciones con Canadd y
Estados Unidos de América

Canada

Durante 1990, la Oficina del IICA en Canada, prosiguié sus tareas de
promocion y enlace del apoyo canadiense a las acciones de cooperacion que
realiza el Instituto en beneficio de los paises miembros.

Destaca el estrecho contacto mantenido con las autoridades del Ministerio
de Agricultura en torno al Proyecto |ICA/Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional (ACDI), habiéndose coordinado con la Sede Central
del lICA el cumplimiento de las responsabilidades contraidas.

También se continudé participando con el Ministerio en la seleccion y
reclutamiento de consultores canadienses para la ejecucion del Proyecto y se
realizaron diferentes encuentros con ACDI para promover un nuevo proyecto
de cooperacioén, relacionado con la instrumentacion del Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe
(PLANALC), el cual se formaliz6 en ocasion de la Reuniéon de Administracién
del Proyecto IICA/ACDI, celebrada en el mes de agosto, en San José, Costa
Rica, dando énfasis al analisis de la agricultura sostenible y la equidad en los
beneficios de desarrollo.

Con el propésito de incrementar las relaciones de trabajo IICA/Canada en
las areas de interés comun, se coordind una mision de la Sede Central a las
provincias de Quebec y Ontario, que tuvo importante receptividad en los
niveles gubernamentales, académicos y privados entrevistados. Con el
Ministerio de Relaciones Internacionales de la Provincia de Quebec se
estructur6 una propuesta de accion orientada a estimular las oportunidades
de trabajo e intercambio técnico; para ello se pusieron a disposiciéon del
Instituto becas de estudio y pasantias para profesionales de ALC y se acordé
apoyar intercambios de misiones de cooperacion entre el Gobierno de
Quebec, el IICAy los paises miembros que, ademas, permitan el analisis de las
posibilidades comerciales. En reciprocidad, se recibieron en la Sede Central
del lICA, cuatro misiones de trabajo integradas por técnicos y funcionarios de
la Provincia de Quebec. A su vez, en la Provincia de Ontario se promovieron
distintas acciones de cooperacion, especialmente con el Ministerio de
Relaciones Intergubernamentales, el Ministerio de Agricultura y la Universi-
dad de York, a través de su Centro de Investigaciones sobre América Latinay
el Caribe (CERLAC), que se encuentran en proceso de instrumentacion.
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Dedicacion especial se puso en la difusién de la informa-
cion técnica y administrativa generada en la Sede, entre el
Ministerio de Agricultura de Canad4, la Asociaciéon de
Universidades y Colegios, la Asociacion Agronémica, la
Asociacion de Médicos Veterinarios y distintas Facultades
de Agronomia y Veterinaria.

Diversas actividades realizadas por el IICA en los paises
miembros se beneficiaron con la participacion del Ministe-
rio de Agricultura, el ACDI y la Universidad de Laval
especificamente, a través de personal técnico especiali-
zado. El Programa de Sanidad Agropecuaria de Uruguay
conto con los servicios de la Dra. Anne Mckenzie y el Dr.
John Stevens. El ACDI proporciond los servicios de la Sra.
Patricia Roberts-Pichette para la evaluacion de las activida-
des del IICA en los paises del Caribe Oriental, y la
Universidad de Laval asesor6 al Programa de Organizacién
y Administraciéon para el Desarrollo Rural del IICA en el
tema de la mujer en el desarrollo, a través de la Dra. Marie
France Labrecque, del Departamento de Antropologia.

Con el Centro Internacional de Investigacién para el
Desarrollo (ClID) se ha mantenido un fructifico intercambio
de informacién en diferentes areas, como agroindustria
rural, biotecnologia y agricultura sostenible. Con respecto
a esta ultima, el CIID dispuso de uno de sus técnicos para
participar en los trabajos en marcha en el lICA.

En seguimiento del Concurso de Fotografia sobre la
Mujer Rural llevado a cabo en 1989, la Oficina del IICA en
Canada organiz6 exposiciones publicas con las principales
fotos seleccionadas y premiadas, en las ciudades de Hull,
Quebec, Ottawa y Montreal. Las dos primeras se realizaron
en coordinacién con ACDI, durante los festejos del Dia
Internacional de la Mujer y la Gltima se organiz6 en ocasion
de la Reunién de Gobernadores del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). Ademas, ACDI acordé el financia-
miento de la edicién de un libro sobre la mujer rural, que
sera ilustrado con fotografias seleccionadas de ese con-
curso.

También en el plano de la promociéon de los temas
prioritarios para el IICA, se llevé a cabo, en el marco de las

conmemoraciones del V Centenario del Descubrimiento de
América, un concurso de pintura sobre la vida en el medio
rural y agricola, habiéndose presentado 36 trabajos, de los
cuales se seleccionaron dos para el concurso final, efec-
tuado en San José, Costa Rica.

Por otra parte, se continué dando atencién al Programa
de Becarios entre el IICA y la Empresa Brasilefia de
Investigacién Agropecuaria (EMBRAPA), habiendo admi-
nistrado las becas de cinco estudiantes de posgrado y
asistido en tramites de solicitudes de ingreso a universida-
des canadienses a otros candidatos.

Estados Unidos de América

La Oficina del IICA en Estados Unidos continud fortale-
ciendo los programas de cooperacion que se vienen ope-
rando con las principales agencias del Gobierno Federal.
Se estrecharon los vinculos de trabajo con universidades
norteamericanas, el sector privado y organizaciones inter-
nacionales de desarrollo y financiamiento, y se mantuvo
informados a algunos de los comités mas importantes del
Congreso, de las acciones de cooperacion técnica del lICA,
asi como a Senadores y Representantes, obteniéndose
respuestas de apoyo favorables al Instituto. También la
Oficina ha mantenido fuertes lazos con la representacién
de Estados Unidos ante la Organizacién de Estados Ameri-
canos (OEA) y con la Agencia para el Desarrollo Internacio-
nal (AID).

Se continu6 estrechando los contactos con el Comité de
Desarrollo Alimentario y Agricola Internacional (BIFAD) y
se establecieron vinculos de trabajo con el Secretario de
Estado Asistente para los Asuntos Interamericanos y otros
miembros de su Despacho. Se firmé un Memorando de
Entendimiento con la Oficina para la Cooperacion y el
Desarrollo Internacional (OICD) del Departamento de Agri-
cultura de Estados Unidos (USDA) y con la Oficina de la
AID para el Caribe Oriental, para el monitoreo de la
infestacion de las moscas de las frutas por parte del [ICA en
Dominica y Santa Lucia.
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Se mantuvieron contactos con diversas universidades de
Estados Unidos, orientados a identificar areas de coopera-
cién técnica conjunta. La Oficina del IICA estuvo represen-
tada en distintas reuniones con directores de programas de
desarrollo internacional de algunas de las universidades
estatales que se especializan en cooperacién agricola para
la regién.

Se continud6 prestando apoyo administrativo al Programa
de Becarios de EMBRAPA, en lo que respecta a distribucién
de los fondos de las becas, asistencia a los estudiantes en
los examenes de admision, obtencién de visa para ellos y
sus dependientes, y en la soluciéon de los problemas de
adaptacion al nuevo ambiente.

Asi mismo, se coordinaron las Agendas y el Programa de
Actividades que realizé el Director General del Instituto
durante su visita a Washington en el mes de setiembre,
ocasion durante la cual se reunié con funcionarios de alto
nivel del Congreso de Estados Unidos, el Asesor Presiden-
cial para la Agricultura de la Casa Blanca, el Subsecretario
de Agricultura y Oficiales de alto rango del Departamento
de Estado, incluyendo al Administrador Asistente de AID
para América Latina y el Caribe. También, particip6 en la
reunién Anual de la Organizacion Panamericana para la
Salud (OPS), y las reuniones del Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional (FMI).

A solicitud de los Agregados Agricolas de América Latina
y el Caribe, adscritos a las correspondientes Embajadas en
Washington, la Oficina del IICA organiz6 un seminario
sobre los niveles de tolerancia de plaguicidas en los
productos agricolas importados en los Estados Unidos,
para analizar las caracteristicas de la legislacion de este
pais.

En el mes de agosto, el Director de Relaciones Externas
del IICA se entrevisté con diversas autoridades de la
Fundacioén Kellogg y la Fundacién Rockefeller para analizar
alternativas de trabajo conjunto en las areas de coopera-
cion técnica e inversiobn y en programas de becas e
intercambio que apoyen la accién del IICA en los Estados
Miembros. El Programa |1l del Instituto se encuentra prepa-
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El Ministro Plenipotenciario y Encargado de Negocios de la
Embajada de St. Kitts y Nevis en Washington, Erstein Edwards,
analizé la incorporacion de su pais con el Representante del IICA
en Estados Unidos, David Black.

rando los proyectos que se presentaran a consideracion de
la Fundacion Kellogg a inicio de 1991.

Por otra parte, la Oficina asesor6 al Gobierno de St. Kitts
y Nevis durante el proceso de ratificacion de la Convencién
del IICA, mediante el cual se convirtié en miembro de pleno
derecho del Instituto.

También la Oficina del IICA en Estados Unidos es
responsable del seguimiento de asuntos en negociacién y
tramite ante la OEA, OPS, el BID y el Banco Mundial, y
participa a nombre del Instituto en las reuniones convoca-
das por estos organismos, relacionadas con los temas de
interés de las unidades de la Sede Central. El informe
correspondiente se presenta en los apartados siguientes.




Relaciones con Organismos del
Sistema Interamericano

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Las actividades de cooperacién con el BID se ampliaron y
dinamizaron en 1990. A través de la tercera etapa del
Convenio lICA/BID, el Centro de Programas y Proyectos de
Inversion (CEPPI) del IICA elabord los respectivos progra-
mas de inversion para Argentina, Chile, Haiti, Guyana,
Paraguay y Uruguay.

El lICA continu6 participando en la ejecucion de algunos
préstamos para proyectos agropecuarios financiados por el
BID, asi como en estudios sobre modernizacién institucio-
nal agropecuaria. La etapa de ayuda financiera del BID al
Programa Cooperativo de Investigacion Agricola del Cono
Sur (PROCISUR) llegé a su término, demostrando un logro
importante en la autonomia del Programa, y se extendio el
plazo de desembolso del Programa Cooperativo de Investi-
gacion Agricola para la Subregiéon Andina (PROCIAN-
DINO).

Enrelacion con el Caribe, el Instituto participé con el BID
y el Banco Mundial en la revision de las estrategias para la
investigacion y transferencia de tecnologia agricola, que
vendrian a constituir el Programa Cooperativo de Investiga-
cion Agricola para la Subregion del Caribe (PROCICA-
RIBE), cuya administracion se encargara al Instituto de
Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI),
con financiamiento del BID.

También el IICA proporcioné apoyo al BID para la
adecuacion del sistema de financiamiento para los centros
internacionales de investigacion agricola en América
Latina, afiliados al sistema del Grupo Consultivo en Investi-
gacion Agricola Internacional (CGIAR). Con ese prop0ésito,
se patrocind unareunién de coordinacion interinstitucional
en la Sede del IICA, y posteriormente se brindé asistencia a
los centros en la identificacion y preparacion de proyectos
especificos a ser financiados por el BID.

E! IICA ha aportado informacion sectorial para los estu-
dios internos del BID sobre estrategia regional en Centroa-
mérica y en los paises de la Cuenca del Plata, dando
ademas apoyo a misiones especiales del Banco a esta
zona.

Por otra parte, el Director General del IICA participdé en
dos reuniones auspiciadas por el BID, con jefes de agencias
interamericanas, en Bogota y Washington, con el fin de
coordinar acciones y mancomunar esfuerzos para estudios
y seminarios relacionados con la Iniciativa de las Américas
del Presidente Bush. Asi mismo, el IICA participé en un
seminario interno del Banco para intercambiar ideas sobre
lineamientos estratégicos relativos a politica de financia-
miento para nuevos tipos de proyectos de desarrollo
sectorial.

Tanto el IICA como el BID enviaron sus respectivos
representantes a la reunién de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) efectuada en octubre de 1989y del Comité
Ejecutivo del IICA realizada en San José, en junio de 1990,
asi como a la Asamblea Anual del Banco, celebrada en
Ottawa, en abril.

Organizacion de Estados Americanos (OEA)

A solicitud de la Secretaria General, el IICA particip6é con
observadores en las elecciones de Nicaragua, incluyendo
entre ellos a su Representante en Estados Unidos y otros
funcionarios de esa Oficina. En seguimiento a dichas
elecciones, la Oficina del IICA en Estados Unidos ha
continuado trabajando estrechamente con la Secretaria
General de la OEA en el disefio de proyectos relacionados
con la reincorporacion de la resistencia nicaragiense al
pais, habiendo coordinado la parti