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I. EL SEMINARIO-TALLER SOBRE
ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION TECNICA

1. Introduccién

El IICA ha venido desarrollando esfuerzos para fortalecer la calidad de
los servicios de cooperacién técnica que brinda a los paises miembros.
Una de las acciones para lograr ese propésito estd referida al
me joramiento en la elaboracién de 1los instrumentos juridicos y técnicos
correspondientes.

Los proyectos de cooperacién técnica, las acciones de coyuntura, los
anexos técnicos a convenios y contratos y las acciones de apoyo
administrativo constituyen 1los instrumentos que permiten al Instituto
concretar su estrategia, definir los resultados de la cooperacién técnica
y establecer las actividades y recursos necesarios para su obtencién.

Los proyectos se han definido como el conjunto de actividades de
cooperacién técnica orientados a 1la solucién de un problema, con
resultados significativos y previsibles en un plazo determinado,
ejecutados mediante 1la aplicacién de 1los recursos asignados con una
metodologfia determinada y bajo la direccién y responsabilidad de un
profesional competente.

El IICA busca que 1los proyectos respondan a las prioridades definidas en
el Plan de Mediano Plazo del Instituto, en los 1lineamientos para la
cooperacién de 1los Programas y la estrategia de accién a nivel de pais, en
el caso de los proyectos nacionales o de drea en el caso de 1los proyectos
multinacionales.

Para facilitar 1lo anterior, fueron revisadas y actualizadas las
"Orientaciones para la Elaboracién de Proyectos de Cooperacién Técnica"
2/, las mismas que en su nueva versién se encuentran vigentes desde Enero
de 1988. Se actualizaron ademds 1las '"Normas y procedimientos sobre
acuerdos, convenios, contratos, cartas de entendimiento y cartas de
intencién”. 2

Actualmente existen 29 proyectos de cooperacién técnica pendientes de
elaborar a los cuales se afiaden 20 que concluirdn su vigencia en 1988 vy
que posiblemente requerirdn 1la formulacién de nuevos documentos-proyecto.
En consecuencia, durante el perfodo junio-diciembre de 1988 se deberédn
elaborar 49 documentos-proyecto.

1/ Publicacién Al1/0C-87-017, Direccién de Programacién y Evaluacién,
Documento 1, Serie de Documentos Administrativos.

2/ Memorando 0C/DG-2241 del 6 de octubre de 1987.






2.

Como uno de los eventos importantes un plan de apoyo, se ha considerado
para el periodo comprendido entre el 8 y 11 de junio del afio en curso en
las instalaciones de la Oficina Central, la realizacién de un
seminario-taller de difusién de las normas vigentes para la elaboracién de
proyectos y de instrumentos juridicos. E1 objetivo, actividades, temario,
estrategia y programa tentativo de dicho evento se detallan a continuacién.

Objetivos

Los participantes al evento:

a. Homogenizan la informacién y se ponen de acuerdo sobre el uso de los
lineamientos y metodologfas para la elaboracién de los proyectos de
cooperacién técnica.

b. Se ponen de acuerdo en 1los mecanismos y procedimientos para la
ejecucién del "Programa de Apoyo a la Elaboracién de Proyectos de
Cooperacién Técnica".

Actividades

Durante el evento y mediante exposiciones y didlogo se:

a. Actualizard la informacién de 1los participantes en relacién a los
lineamientos para la cooperacién técnica de 1los Programas del
Instituto.

b. Analizard 1la concepcién, mecanismos y procedimientos de operacién del
Sistema de Programacién y Evaluacién del Instituto y en particular los
procedimientos aplicables a 1los instrumentos juridicos y proyectos de
cooperacién técnica.

c. Analizard la metodologia contenida en 1las 'Orientaciones para 1la
Elaboracién de Proyectos de Cooperacién Técnica" y desarrollar las
destrezas requeridas para su aplicacién adecuada.

d. Analizardn las normas y procedimientos para elaboracién y aprobacién
de instrumentos legales de cooperacién técnica.

e. Conocerén los lineamientos y acciones del 1la Direccién de Relaciones
Externas con relacién a la obtencién de fondos externos.

f. Aportardn ideas para la ejecucién de un Programa de Apoyo para la
Elaboracién de Proyectos de Cooperacién Técnica del Instituto.

Temario

Para la realizacién del evento se ha previsto el desarrollo de 1los
siguientes temas:
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6.

a. Los instrumentos de cooperacién técnica del IICA: situacién actual y
perspectivas.

b. Lineamientos para la Cooperacién Técnica de los Programas del IICA.
c. Orientaciones para la elaboracién de instrumentos juridicos.

d. Aplicacién de técnicas para el disefio de objetivos, estrategia y
situacién esperada a la conclusién del Proyecto IICA.

e. Las orientaciones para la elaboracién de proyectos de cooperacién
técnica del I1ICA.

f. Procedimientos para la aprobacién de instrumentos de cooperacién
técnica.

g. El proceso de obtencién de recursos externos.

h. Ejercicio de aplicacién de 1la metodologfia IICA de elaboracién de
proyectos de cooperacién técnica.

Modalidad de desarrollo del evento

En el desarrollo del evento se utilizardn exposiciones sobre los temas
identificados en la seccién anterior; se desarrollarin trabajos de grupo
mediante la técnica de Grupo Nominal Modificado. Se incluye también el
trabajo individual, fundamentalmente dirigido a completar las 1lecturas del
material que se distribuird a los participantes.

Se ha previsto que participen los Oficiales de Proyectos y un grupo
seleccionado de especialistas del Instituto, de manera tal que ellos
puedan tomar un papel activo en la formulacién de los documentos-proyecto
pendientes de elaborar.

El seminario-taller servird de base para perfeccionar el desarrollo de 1los
temas y ejercicios. Para lograr recoger esta experiencia de manera
sistemitica, el evento serd evaluado por los participantes.

Organizacién y coordinacién

El seminario-taller es organizado por la Direccién de Programacién y
Evaluacién (DIPROE) y contard para su ejecucién con el apoyo del Centro de
Proyectos de Inversién (CEPI) y del Asesor del Director General para
Asuntos Especiales.

La coordinacién general del seminario-taller estard a cargo de la DIPROE y
el evento se desarrollard de acuerdo con el programa aprobado por el
Comité de Programacién.
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Participantes

Los participantes al evento serdn funcionarios seleccionados por las
Direcciones de Programa, el CEPI, DIPROE, especialistas en proyectos y
funcionarios 1invitados con sede en los paises, que colaborarén
posteriormente en la ejecucién del "Programa de Apoyo para la Elaboracién
de Proyectos". Asistirdn los siguientes funcionarios:

A. Especialistas del Instituto:

DEPENDENCIA NOMBRE Y CARGO DEL FUNCIONARIO

Programa I Por designar

Programa II

-Direccién Por designar

-Especialista Regional Antonio Pinchinat (Santa Lucia)

~Especialista Regional Guillermo Villanueva (Panamd)
Programa 1I1I Por designar

Programa IV

-Direccién Por designar
-Especialista Regional Andrés Vilas (Uruguay)

Programa V )

-Direccién Por designar
-Especialista Regional Julio Delgado (Uruguay)
SDGAd junta de Por designar
Operaciones
Dir. Operaciones Llewyn Lorenzo Rock
Area Caribe Vincent Alexander Little
CEP1 Humberto Colmenares, Especialista en

Capacitacién y Disefio de Metodologias
en Proyectos

DIPROE Miguel A. Araujo, Jefe de la Divisién
de Evaluacién
Yanko Goic, Especialiéta en Programa-
cién Presupuestaria
Lorena Alvarado, Jefe Unidad de Tré-
mite de Instrumentos de Cooperacién
Técnica
Analista de Proyectos






DEPENDENCIA NOMBRE Y CARGO DEL FUNCIONARIO

REPRESENTACIONES

Argentina Mario Infante, Oficial de Proyectos

Brasil César Williams, Especialista en Pro-
yectos

Bolivia Abraham Febres, Oficial de Proyectos

Ecuador Guillermo Grajales, Oficial de Pro-
yectos

Roberto Gonzélez, Especialista en De-
sarrollo Rural

México Tomds Ecos Gonzédlez, Oficial de Pro-
yectos
Uruguay Juan Luis Marambio, Especialista en

Desarrollo Rural

Costa Rica Manuel de Moraes, Especialista en De-
sarrollo Rural

Area Central Jorge Torres, Especialista en Salud
Animal

B. Como expositores y facilitadores del trabajo grupal, participarén los
siguientes funcionarios: .

NOMBRE DEL FUNCIONARIO CARGO

Roberto Casés Especialista en Formulacién y Ad-
ministracién de Proyectos - CEPI -

Fernando Sudrez de Castro Asesor del Director General para
Asuntos Especiales

Diego Londofio R. Director de Programacién y Evalua-
cién - DIPROE -






NOMBRE DEL FUNCIONARIO CARGO
Jorge Werthein Director de Relaciones Externas
Carlos Pomareda Director del Programa I
Eduardo Trigo Director del Programa Il
Fausto Jordén Director del Programa 111l
Rodolfo Quir6é Director del Programa IV
Harry Mussman Director del Programa V
Fernando Del Risco S. Jefe de 1la Divisién de Programa-

cién - DIPROE -

Yanko Goic Especialista en Programacién Pre-
supuestaria - DIPROE -

Gonzalo Estefanell Jefe de 1la Unidad Regional de
Proyectos - Barbados -

Mariano Olazébal Oficial de Proyectos - Colombia -

Ricardo Céceres Especialista en Administracién pa-
ra el Desarrollo Rural - Costa Ri-
ca -

Los participantes indicados en la seccién A deberdn revisar antes de su
asistencia al seminario-taller los siguientes documentos:

- El Sistema de Programacién y Evaluacién del IICA.

- Lineamientos para la Cooperacién de los Programas.

- Orientaciones para la Elaboracién de Proyectos de Cooperacién Técnica.

- Normas y procedimientos sobre acuerdos, convenios, contratos, cartas

de entendimiento y cartas de intensién (memorando OC/DG-2241 del 6 de
octubre de 1987).
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8. Programa tentativo

HORA ler DIA RESPONSABLE
8:30 a.m. Inaguracién M. Pifieiro
9:00 a.m. Los instrumentos de cooperacién Diego Londofio
técnica del IICA: Situacién ac-
tual y perspectivas - TEMA 1
10:30 a.m. Orientaciones para la elabora- Fernando Suérez de
cién de instrumentos jurf{dicos Castro
TEMA 2
11:30 a.m. Lineamientos para 1la coopera-
ciéns
- Programa 1 Carlos Pomareda
- Programa 11 Eduardo Trigo
14:00 p.m. Técnicas para la definicién de Fernando Del Risco
objetivoss 1la Matriz de Marco
Légico - TEMA 3
15:00 p.m. La técnica de escenarios y su Fernando Del Risco
aplicacién en los proyectos de
cooperacién técnica -TEMA 4
16:00 p.m., Lineamientos para 1la coopera-
cién:
- Programa III Fausto Jordén
HORA 2do DIA RESPONSABLE
8:30 a.m. Lineamientos para la coopera-
cidn:
- Programa IV Rodolfo Quirés
- Programa V Harry Mussman
9:30 a.m. Ejercicio de elaboracién de una Trabajo en grupos
matriz de objetivos - TEMA 5
10:30 a.m. Continuacién del ejercicio Trabajo en grupos
14330 p.m. Continuacién del ejercicio Trabajo en grupos
16:30 p.m. Continuacién del ejercicio Trabajo en grupos
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«s.continuacién

HORA 3er DIA RESPONSABLE

8:30 a.m. Presentacién de los resultados Relatores de cada gru-
del ejercicio (Plenaria) po

9:30 a.m. El proceso de obtencién de re- Jorge Werthein

cursos externos

10:30 a.m. Las orientaciones para la elabo- Roberto Casés

racién de proyectos de coopera-
cién técnica y criterios econé-
micos de evaluacién - TEMA 6

14:30 p.m. Procedimientos para la aproba- Diego Londofio

cién de instrumentos de coopera-
cién técnica - TEMA 7

16:30 p.m. Evaluacién del evento y sugeren- Yanko Goic

cias para el Programa de Apoyo a Trabajo en grupos
la Elaboracién de Proyectos IICA

Clausura L.Harlan Davis

Evaluacién

Los participantes al finalizar el evento, tendrdn la oportunidad de juzgar
el desarrollo del mismo y proponer las mejoras correspondientes.

Para facilitar ese’ proceso, se elaborard un juego de formularios que
permitirdn integrar 1la calificacién de 1los participantes y sistematizar
sus juicios y comentarios de manera que sea posible presentar los
resultados del proceso antes de la clausura de seminario.

10. Presupuesto

El presupuesto para la realizacién del seminario-taller es de US$8.941,
segin el detalle que se muestra a continuacién:

1. Pasajes

1 Barbados-San José-Barbados US$ 685.00
1 Bogot4-San José-Bogotd 284.00
1 Panamé-San José-Panamd 200.00

1 Santa Lucfa-San José-Santa Lucia 908.00
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1 Buenos Aires-San José-Buenos Aires
1 La Paz-San José-La Paz

1 México-San José-México

3 Montevideo-San José-Montevideo

2 Quito-San José-Quito

SUBTOTAL
Vidticos

4 dfas para 12 personas a US$95 diarios
por persona

Salas y servicio de café

25 personas por 3 dias

Materiales

Transporte
SUBTOTAL

10% Imprevistos

TOTAL

900.00
806.00
316.00
2.700.00
750.00

US$7.549.00

US$ 4.560.00

Us$ 150.00
Us$  300.00
Us$ 50.00
US$12.609.00

Us$ 1.261.00

US$13.870.00
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I1I. LAS ACTIVIDADES DE APOYO PARA LA
ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION TECNICA

Propdsito

Las actividades de apoyo tienen como propésito mejorar la calidad
(contenido técnico y coherencia) y la oportunidad de los
documentos-proyecto que se presentan para trémite de aprobacién ante el
Comité de Programacidén.

Esta mejora se logrard movilizando con oportunidad apoyo para poner a
disposicién de quienes tienen 1la responsabilidad de generar
documentos-proyecto, la experiencia sobre 1la ejecucién de proyectos
seme jantes y las habilidades y destrezas que en elaboracién de proyectos
de cooperacién técnica, poseen otros funcionarios del Instituto.

El trabajo a realizar

Del anélisis efectuado sobre 1la vigencia de instrumentos de cooperacién
técnica se desprende que durante 1988 deben elaborarse alrededor de 49
proyectos. Su distribucién se muestra en el Cuadro No. 1 de la pégina
siguiente y cuyo detalle se presenta en los anexos No. 1, 2 y 3.

Estrategia

La estrategia propuesta contempla dos fases:

a. Fase 11 estd referida a 1la preparacién y realizacién de un
seminario-taller en las instalaciones de 1la Oficina Central que
estarfa destinado a funcionarios de las Direcciones de Programa, CEPI,
DIPROE, Oficiales de Proyectos y especialistas seleccionados. En este
evento se analizardn 1los Lineamientos para la Cooperacién de 1los
Programas, las Orientaciones para la Elaboracién de Proyectos de
Cooperacién Técnica y el Proceso de Obtencién de Recursos Externos.
Se discutirdn también aspectos de orden metodolégico y los
procedimientos para su trémite de aprobacién.

A este nicleo técnico se recurrirfa para apoyar a las Representaciones
y demds unidades operativas en la elaboracién de nuevos proyectos de
cooperacién técnica.

b. Fase 23 comprende el desarrollo de las actividades propiamente dichas
que implican apoyar directamente la elaboracién de 1las nuevas
propuestas de documentos-proyecto.

De acuerdo a las solicitudes de apoyo que envien los Representantes en los

paises o los Directores de Programa, se definirdn los apoyos técnicos

requeridos teniendo en cuenta:s

a. La prioridad del proyecto para la Unidad que solicita el apoyo,

b. 1la naturaleza y temdtica del proyecto a elaborar,

c. la disponibilidad de tiempo de los funcionarios del grupo de apoyo,
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CUADRO No.

1

DOCUMENTOS-PROYECTO A ELABORAR

PROYECTOS PENDIENTES DE PROYECTOS QUE TOTAL
UNIDAD ELABORAR FINALIZAN EN 1988
OPERATIVA
Con téc. asig. Sin téc. asig.
I. DIRS. DE PROGRAMA 5 4 1 10
1. Programa I 1 - - 1
2., Programa I1I 1 1 1 3
3. Programa 111 - 2 - 2
4, Programa 1V 2 - - 2
5. Programa V 1 1 - 2
I1. REPRESENTACIONES 12 8 19 39
1. Area Central 1 4 4 9
Costa Rica 1 - 1 2
Panamd - 1 - 1
Rep. Dominicana - 1 - 1
México - 1 1 2
Guatemala - 1 2 3
2. Area Caribe 5 1 2 8
Suriname 1 - 1 2
Barbados 1 1 - 2
Hait{ 2 - - 2
Trinidad & Tobago 1 - - 1
Guyana - - 1
3. Area Andina 3 - 6 9
Colombia 2 - 2 4
Ecuador 1 - 1 2
Perd - - 1 1
Venezuela - - 2 2
4, Area Sur 3 3 7 13
Argentina 1 1 4
Chile 1 - - 1
Paraguay 1 - - 1
Uruguay - 1 - 1
Brasil - 1 5 6
TOTAL 17 12 20 49
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d. el financiamiento disponible, y
e. el monto de los recursos involucrados en el proyecto.

La coordinacién del plan de apoyo estard a cargo de la DIPROE, como
secretarfia técnica del Comité de Programacién. DIPROE mantendra informado
al Comité de Programacién sobre la ejecucién de 1las actividades e
introducird en su concepcién y alcance, los aspectos que se consideren
pertinentes en funcién de la experiencia de su ejecucién.

Cronograma

Como producto del seminario-taller se elaborard un cronograma que indique
la disponibilidad de tiempo de cada uno de 1los funcionarios asistentes
para labores de apoyo a la preparacién de proyectos de cooperacién técnica
durante 1988.

Se incluird informacién sobre el funcionario, su especialidad, perfodos en
que podria viajar a otros pafses, idiomas que domina, etc. Este material
se dard a conocer a las Representaciones y Unidades Operativas interesadas
y se utilizard para seleccionar en cada caso el profesional mds idéneo
para prestar apoyo, en funcién de las solicitudes que se reciban.

Es importante tener en <cuenta que el apoyo se proporcionaréd
preferentemente en 1los casos en que exista un compromiso formal de
cooperacién técnica con el Gobierno, esté claramente definida la temética
del proyecto y la Representacién haya efectuado el acopio previo de 1la
informacién bésica requerida.

Presupuesto

El financiamiento para las dos fases (el seminario-taller y la ejecucién
de las actividades de apoyo) provendréd de 1la partida de CATIs de
Cooperacién Técnica para Preinversién. En la parte B de este documento,
se ha estimado el costo del seminario-taller en US$8.941 y en forma
tentativa se considera que cada apoyo implicard un costo aproximado de
hasta US$1.200 (considerando pasajes y vidticos del funcionario).

Presupuesto provisional: 1/ El costo estimado de 1las actividades de
apoyo serfia el siguiente:

Apoyo a la elaboracién de proyectos en el Area Central:

-Nimero de proyectos por elaborar
-Nimero de proyectos que demandarfan apoyo (50%)
-Viajes de especialistas

[V ¥ V-]

1/ Se detallard en la respectiva accién de coyuntura.
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-Costo promedio por viaje:

Pasajes us$ 400
Vidticos Us$ 600
Otros Us$ 200

US$1.200
COSTO TOTAL US$6.000

Apoyo a la elaboracién de proyectos en el Area Caribe:

-Nimero de proyectos por elaborar 8
-Nimero de proyectos que demandarian apoyo (50%) 4
-Viajes de especialistas 4
-Costo promedio por viaje:
Pasajes Us$ 400
Vidticos us$ 800
Otros Us$ 240
US$1.440
COSTO TOTAL US$5.760
Apoyo a la elaboracién de proyectos en el Area Andina:
-Nimero de proyectos por elaborar 9
-Nimero de proyectos que demandarian apoyo (50%) 5
-Viajes de especialistas 5
=Costo promedio por viaje:
Pasajes Us$ 600
Vidticos uUs$ 600
Otros Us$ 240
US$1.440
COSTO TOTAL US$7.200
Apoyo a la elaboracién de proyectos en el Area Sur:
-Némero de proyectos por elaborar 13
-Nimero de proyectos que demandarian apoyo (50%) 7
~Viajes de especialistas 7
-Costo promedio por viaje:
Pasajes Us$ 600
Vidticos Us$ 600
Otros Us$ 240
Us$ 1.440
COSTO TOTAL Us$10.080

En consecuencia, el costo estimado para 1988 de las actividades de Apoyo
para la Elaboracién de Proyectos, incluyendo todos los viajes de los
especialistas previstos para las cuatro dres serfia de US$29.040.
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FORMULARIOS PARA LA EVALUACION DEL SEMINARIO-TALLER
SOBRE LA ELABORACION DE PROYECTOS DE

COOPERACION TECNICA

EVALUACION

El presente formulario ha sido disefiado para evaluar el Seminario-Taller
sobre elaboracién de Proyectos de Cooperacién Técnica del IICA, en el
cual participaron los Oficiales de Proyectos y otros Especialistas de las
Representaciones y de la Oficina Central.

El propésito de dicha evaluacién es dar a conocer la opinién de los
participantes sobre el evento, la que serd tomada en consideraciémn por 1la
Direccién de Programacién y Evaluacién -DIPROE- para otros eventos que se
espera realizar en el futuro. No es necesario firmar el cuestionario que
sigue a continuacién, pero quien desee puede hacerlo as{

Evaluacién General

Con 1las preguntas que se formulan a continuacién se intenta obtener una
evaluacién general del evento. Al emitir su opinién, se le ruega tener
presente el conjunto de 1los temas tratados dentro del Seminario-Taller
realizado, ya que en la siguiente seccién se le solicitard opinién sobre
cada uno de los temas desarrollados.

I. Espectativas y Utilidad del Seminario-Taller

Si{rvase expresar si el Evento fue:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

a) Util (marcar com X) A A A S S S S |
b) Superior a sus expectativas [/ [/ [/ [/ [/ [/ [/ [/ [ [ [/
De acuerdo a sus expectativas / / [/ [ [/ [/ [ [ [/ [ [/
Inferior a sus expectativas [/ [/ [/ [/ [/ [/ [/ [/ [/ [ [/

Explique por qué en forma breve?

¢) Cémo juzga usted su parti-
cipacién? [ [ [ 1 L [
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I1. Evaluacién del desarrollo de los temas

Sobre cada uno de 1los temas tratados sirvase evaluar su
desarrollo usando una escala de 1 a 10. 1/

1 2 3 4 56 7 89 10
A A S A B A S A Y

Tema 1: Los instrumentos de
cooperacién técnica
del IICA: Situaciém
actual y perspectivas [ [ [ [ [ [ /1 ] L]

Tema 2: Lineamientos para la
cooperacién de los

Programas [ [/ [ L L L

Tema 3: Orientaciones para la
elaboracién de instru-

mentos jurfdicos [/ /1 ]

Tema 4: Técnicas para la defi-
nicién de objetivos:
la Matriz de Marco Lé-

gico [ /1 /L L [ L L L

Tema 5: La técnica de escena-
rios y su aplicacién
en los proyectos de

Cooperacién Técnica l L /L

Tema 6: Ejercicio de elabora-
cién de una matriz de

objetivos [ [/ [ L 1 1 1L

Tema 7: Las orientaciones para
la elaboracién de pro-
yectos de Cooperacién

Técnica A A A A R S B A B |

Tema 8: Procedimientos para la
aprobacién de instru-
mentos de cooperacién

técnica [ [/ [ [ [ [ [ ]

Tema 9: El proceso de obtencién
de recursos externos A A A A A A A A )

1/ 1 = calificacién minima y 10 = Calificacién méxima
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III.

IV.

-3-

Sobre los Temas desarrollados:

Comentarios especificos:

(Si requiere més espacio use la parte posterior de esta pégina)
Materiales

Antes del 1inicio del evento y durante su desarrollo se
distribuyé material de lectura. S{rvase indicar cuénto de dicho
material leyé usted?

Casi todo (80-100%)

La Mayoria (50-80%)

Alguna (20-50%)

Muy poco (menos del 207)

Qué opinién le merece la calidad del material distribuido?

Deficiente Aceptable Bueno Excelente

COMENTARIOS

Organizacién y Administracién del Seminario-Taller

Cémo evalda usted los arreglos de organizacién y administracién
del evento?







iy

Defic. Acep. Bueno Exc.

1. Organizacién General

2. Servicios

=Digtribucién de
documentos

-Condicién de las sa-
las de conferencias

~Cafeteria (sala de
reuniones)

-Secretaria

-Transporte

-Otros (especificar)

V. Sugerencias para futuros eventos

Requerimos su colaboracién para introducir mejoras en el
desarrollo de futuras acciones de intercambio y difusién sobre
los proyectos del IICA, para 1lo cual, le solicitamos responda
las siguientes preguntas fundamentando su respuesta.

a) Que eliminarfa del Seminario-Taller?

b) Qué mejoras sugeriria?

c) Qué temas no cubiertos cree que sea necesario incorporar?
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d) Qué mejoras metodolégicas propondria para el desarrollo del
Seminario - Taller?

IMPRESIONES sobre el evento (comentarios)
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