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INTRODUCCION






Del 12a115dejmlode.1afbenqmsosellevéacaboenh£:staci6n
Experimental "El Porvenir” del CIPA X - Moyobamba, una Reunidn Taller so-
re Investigacion en Agrosistemas de Produccifn.

Esta actividad se realizd en cumplimiento del plan de trabajo que el
Insummmmmdemopewénpuahmmm(nm)yel
mmmammmymwh (INIPA) acor
Mejmmamoahsmdemnmbn,mmﬁny
transferencia de tecnologia dentro del &mbito del CIPA X.

Participaron en la reunion, remianbesdemsﬁtm:mespﬁbhcas
ymvadasq\esededmanalamu@cwnymfmdeteablogia
agropecuaria en la region de la selva.

Los ebjetivos propuesios para la reunion fuercn los siguientes:

- Oomcerlareahdad*egomlyparnculazmnteladel Deparm'to
de San Martin

- Establecer cocu:dmac:mes interinstitucionales a fin de m:.f:.car

- Omartqralospar'nmpantesenlaaphcacléndelmfoqmdeSw
temas para la Investigacion Agropecuaria. .

- Oonsiderer las propuestas de investigacién y modelos de desarrollo
agropecuario a ser ejecutados en la Regién.

La organizacifn de la reunin estuvo a cargo del CIPA X y del IICA.
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, Con hasemlasexpos;czmesyplmtmemspmeemados,yluegode
las discusiones realizadas durente el desarrollo de la reunién, se llegh
ahsmimesqmseamamm

1. hs&tnda&sézmngaciéndelCIPA!debmmmttes
de proyectos relevantes, que atienden log problemas limitantes del desarro
lloag:opeamoregaalysebasanmlosdlagbshcosqmsemnlmen
Asimismo, que se determinen zomas ecoldgicas hamogéneas, remresentativas
de la regibn, pamefec'hnrmellaslosmjoedemnm&m en cam
pos de los agricultores.

2. El CIPA X deberd adoptar para sus trabajos el Enfoque de Sistamas.
Pare ello se sugiere poner &nfasis en algunos aspectos especificos. Entre
ellos: mmnmmm,mmgmm&lp;awplde.loems

3. Sem;demnecesana]afomacaﬁndemeqmpob&smombaum—
titucional y multidisciplinario, pare analizar las posibilidades zonales
mmlac:..&: ptogecbemmgmles. Asmano,quasereahcenpwlom

docam:eswnversrtamosydecmm'osteanlbgmoe Bnd:.clnsmmunmsse
ufm,mhmﬁ,mlmﬁymgm&lasd:faw&smadesa—

rrollar en el campo agropecuario.

4, Sedebe:éfmmﬂwypamenejeaniﬁnmubgrmdeuodmdbn
de semillas y material genético mejoredo. Cabe destacar la necesidad de
financiar el establecimiento de una chmara frigorifica para la conserva-
cion de semillas en el Departamento de San Martin.

5. En las investigaciones de maiz se deberd incidir en aspectos rela-
tivos a su industrializacisn.

6 SeccnsmemmerteelestablemmentodemOentmdeImesu
gacion Agroindustrial, en el lugar de mayor potencial para la agroindus-

7. nCIPAXdebaﬁaunlmremsupmmdeuwest@c;&t aspectos
forestales. Para ello coordinaria y cooperaria con el Instituto Nacional
Forestal y de Fauna (INFOR).

(IIAP). Iabasepamestasaocmnesestadadaomelwmomto
entre ambas instituciones.

9. Se considera conveniente que el CIPA X a la brevedad posible
un plan de capacitacién de su personal. Este contar con el apoyo del
ITAP y del Programa de becas del INABEC.

10. Latrmsfemtmadelosmﬂtadosdehmngam&xdebem:mh
zarse en forma inmediata. Para ello se tiene el apoyo econdmico ofrecido -
por el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP).



11, Sedebamestablecwac\mdosmtemnsuumomlespunelacopao
dembamanb:odemfmdnb&smaagopecma

12. Sesma'elaejec\mondezmesumennmdem
y labranza minima, que motiven trabajos de tesis: m;m:.tamas

13. Serecome'daelestablemmemodelescahf&\dd
pamentarsue:odoaotmsmsﬁtmomsyaacuvmadesajmasufah
macidn.
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lamm:.mcmgvegsa 37part:|.c:|.panws pertenecientes a ocho institu-
ciones nacionales e internacionales.
Instituciones del sector publico
Instituto de Investigaciones de la Amzonia Peruana (IIAP)

Ing. Oscar Agreda T. Ing. César Chia D.
Ing. Antonio Pasquel Ing. Juan Ramirez B.

Ministerio de Agricultura
Centro de Investigacibn y Promocidn Agropecuaria CIPA X-Moyobamba
Ing. Miguel Alejandria T. Econ. Oswaldo Benavente Ch.

Ing. Armando Cueva B. Ing. heydith Chia Ch.

Srta. Luz Chung M. Ing. Oscar Diaz M.

Ing. Beder Diaz R. Ing. Carlos Gavidia S.

Ing. Domingo Hidalgo M. Ing. Washington Lbpez C.

Ing. Dario Maldonado V. Ing. Esau Paz B.

Ing. Jorge Reategui B. Ing. Carlos ifo S.

. Julio Rios R. Ing. German Silva del A.

Biol. Cesar Valles P. Ing. Marco Vitteri P.

Centro de Investigacidén y Promocifn Agropecuaria CIPA XVI-Iquitos
- Dr. Jose Benitez J. Ing. Teodomiro Lopez A. -

Instituto Superior de Educacitn TecnolSgica Nor Oriemtal (ISET)
Ing. Ricardo Pérez A.
Universidad Nacicnal San Martin (UNMSM)

Ing. Edgar Castillo Z. Ing. Raul Rios R.
Ing. Vito Yarigafio C. |

Centro Amaz6nico de Antropologia y Aplicacifn Préctica (CAAAP)
Antrop. Bemjantin Flores P. As. Soc. Rosa Jeri T.

Centro de Estudios para el Desarrollo e Investigacién en Selva Alta

Econ. Diémedes Pinchi Sr. Edgar Portocarrero A.
Ing. Max Rengifo Boon. César Villanueva A.

Organismos Internacionales
Instituto Interamericano de Cooperacién para hﬂdculm‘(IICA)'

IngJoeel.msBamuo Dr. Antonio M. Pinchimat
Dr. Teodoro Tonina
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DIAGNOSTICO AGROPECUARIO [EL IEPARTAMENTO DE SAN MARTIN (1)

Econ. César V;llamneva A.(2)
Ing. Carlos Rengifo S. (3)
‘Ing. Washington LSpez C. (4)

1. Caracteristicas del Departamento ‘
a. Lb:.cac:.bnxeths:.&x

mwwemmrﬁnammmmhkm
N:mnartal del Peril, entre los paralelos 3°50" y 5°20" de lLatitud Sur, y
entre los meridianos 75°40' y 77°45' de Longitud Oeste. Limita por el
mmdupmmmdemm,pwel&mcmelmpuwm&
Huénuco; por el Este con el Departamento de Ucayali; ypcrelOeete,
los Departamentos de Amazonas y la Libertad.

Laexmnsmmmaldelnepmmw“mﬁme
de 5 316 000 hectireas, de las cuales se han estudiado 2 626 070, habiéndo
seldenufmad:queelZG%dees &reas son suelos con aptitud agropecua
ria. El 74% restante son suelos aptos para la explotaciSn forestal y pa-
ra la proteccidn de las cuencas.

b. Fisioprafia

mﬂepar'tanawodeSm)arﬂnptmma definida al
ewamsadodeSwah'hepwelmomalh@ te discurre entre las
ocordilleras Occidental y Oriental, formando con todos sus tributarios un

canplejo de lomas y valles convergentes a su cuenca hidrogréfica.

El Huallaga a su ingreso en el Gepartamento de San Martin disminuye
su pendiente formando numerosos meandros e islas. A su vez el valle se en
sancha alcanzando un ancho promedio de 12 km. La extensiSn de las terrezas
alumlesunmenmmrtaddnd:alad;ammm.éndelape\dlmdelrio

Bmlospumpalesaﬂmsqwm.beelmalh@mm
rios Huayabamba, Bm,&say&yoqmemhedemmmmdesde
el punto de vista de explotacién agropecuaria.

Respecto a mpogmﬁa,lamyurpartedelamesmdartada
Un 10% es plana, otro 10% se encuentra en declives suaves, un 25% estd en
declives medios (12 a 50% de gradiemte) y el resto (55%) de tierras son
mly accidentadas y con fuertes pendientes. Geolbg:.cmrtalamdel :
Phn]JagayelBaJo}hyoyacensolmerocassedertan.as "las tierres altas
esﬂnformdaspwsedmenhosmﬁoeos,mmqmlcswnesum

(1)Fesm1deld1agbmoo

(2) Director del Centro de Estudicspara el Desarrollo e Investigacitn
en Selva Alta (CEDISA) Tarepoto

(3) Investigador Agrario de la EFA "E1 Porvenir", CIPA X - Taraepoto -

) Stpmswdeﬁwesu@mbn CIPAX'D:rapoto ‘
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sedimentos del terciario. FPor su parte en la zoma del Alto Mayo, las tie
msaltasményacaxsouemcaseedmtmasdelmﬁceo,mm
qm]ashmned;asyba:asesﬁnconsﬁhﬁdasporsed:mﬂoedelm—
ternario. -

c. Condiciones climiticas y ecologia
1) Clima

El Departamento presenta caracteristicas climhticas poco dife
renciadas. Iastaxpemturasmedmasamnlesvaﬁaen225a263c,obs@
vambseqmlasm\asm&saltasconmspecmalmwldelmuenmloe
menores promedios de temperatura (Uchiza, Sauce, Lams, Moyobamba, Rioja)

usmwmmmmimdemaasmmmles, congi-
derendo la zona del Huallaga Central y Bajo Mayo como la mas seca y las
zonas del Alto y Bajo Huallaga-Cainarachi las de mayor precipitaciin. A
su vez se aprecia que los meses mis secos correspornden al periodo de ju-
nio a agosto, mientras que la &poca lluviosa presenta dos sub&pocas: una
defelzemaal:mlylaoﬁadeoctﬂ:eamvienlxe

2) Eoologia

Entre las formaciones ecolbgicas presentes en el Departamen-
t tenemos:

a.) Bosque may seco tropical

Secamctemzapormwtpcamsmd:asmhade
24°C y precipitaciones de 500 a 1 000 mn amales. Dentro de esta farmacidn
esmlazonanedladelﬁmllagawﬂzalylosbajosvallesdesusmm-
rios: Ponaza, Sisa, B:.aw, Saposoa.

b) Bosque seco tropical

Secamcteﬁzaportenértaxpaat\xasmdiasmymesdeﬂw
C y precipitaciones de 1 000 a 2 000 mn al afio. En esta formacifn estan
las zonas del Huallaga aguas arriba y las del Bajo Mayo.

c) Bosque himedo subtmpical

hmtalpemtwasmediasdeﬁaﬂ%ypucimmm
tre 1 000 y 2 000 mm al afio. Esta formacifn cubre un territorio colinan
y montafioso a ambos lados del Alto Mayo, Alto Sisa, Alto Saposoa y alrede-
dor de Sauce por la parte Sur.

d) Bosque himedo tropical
Ebseetenpetat\masmedlasde%%ymmdmdempl-
taciones de 2 000 mm al afio. Dentro de esto estd comprendida la Zona del
Bajo Huallaga (Navarro, Huimbayoc) y la zona del Pongo del Cainarachi.
d. Poblacidn
La poblacién asentada en el Departamento, segun el Censo de 1981,

alcanzd un total de 319 670 habitantes; de los cuales, 180 940 (56.5%) es-
tin asentados en &reas urbanas y 139 180 (43.5%) asentadas en areas rurales.
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. Cabe hacer mencién que la provincia de Lamas tiene mayor poblacién
rural con 35 030 habitantes, seguido de la provincia de Mariscal Ciceres
con 231 828hab1tantes,peseaqmesmsd>spmvumsmuemmlosmejo

res suelos del Departamento.

De otro lado, la provincia de Rioja fue la que mAs ha incrementado
mpoblac.iﬁnoomldezmﬂoloalcmzadomelcmsodemn. Esto se debe
alaaﬂuamadeumganbesqmestamblendolamdelnto&yo

espem.alwrteporgenteq\avzmedelasmsdeJaen-Bagm Cajamarca,
pamdedmamealculuvodearmzbajonego

2. Estructura eoonbmca
a. Andlisis global de la economia regional

Vemslospmnhpalesmdmadmesdeldmmmamecuﬁmcodela
veg:.én, por actividad econdmica.

Pac;&xdelampénmelmlmma\al‘pamelp@iodo
d31972-81semnb.elepmctmanmteestmoada,habiaﬂopasam&1 0.7 al
0.8%, Pese a ello, los departamentos de selva presentan las mayores tasas
de crecimiento en cuanto al PBI departamental. La tasa de crecimiento del

PBI del departamento de San Martin pare el periodo 1971-81 fue de 3.8%,
mpmalnacnmnlqmllegbaa.n. R0 emdelam
se sustenta en actividades no productivas, tenemos que el sector cons-

truccifn aumenta su incidencia en el PBI departamental pasando del 3.8 al

13.9%, leng\eelsecwrdepbzamqmpasadelSSal7% Los demfs
sectwes, fundamentalmente los productivos, disminuyen su participacion atn
cuando aumentan en términos absolutos.

El PBI agricola, pese a experimentar una variacion del 39.3% dismi-
myesus;gmﬁcarmadelus2alu08%,ouotarmocmecmelPBIwm
facturero que apenas varia en 15. B%yvedec:ecevsu.um.detmamelPBI-

depm:mrmtaldenSalBB%

Deot'olacb,elPEAdepamznartalvariamm%.%en Periodo
1972-1981, contrastando con las variaciones de los PBI de las actividades
ptoducuvas Estas configuren una situacibn de extrema preocupacitn toda
vezqtelaso]eadasmgmmmas,mspmmblesmgmnpartedelaacpamﬁn
poblacional del Departamento, pareomaoentuar'seenestosﬁlumsafbs,lo
qmﬁw&mwmhmdamﬂadebimalmﬂmoeyde
servicios basicos.

Bn‘téxmmsdePEAa\metrtansuparucapaménmelwtaldepmm
1al, los - ni:msdeesmblecﬁnmfmmaoe,mytmspwm sin
mmmpzodtcnws,amculmemm,peseam
tar en términos absolutos. Camoammnsec\mmalog;cammm
de los sectores productivos decaen, como el PBI/PEA manufacturero, que dis-
'nnmgbdrmﬁueama'meenmzll%.

lae:q)anaibnacp@ﬁwrtadaporelmldepartmartalpamcemm
sarhvanac;ﬁndelam,loqtesetadmemvamacwnesneganvasdela
relacidn PBI/PEA para cada actividad econdmica. La excepcifn es el sector
deca\smmbn,mxyomlmasmmmmmasum,mba-
blemente por problemas en el registro.
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De otro lado, pare el periodo 1972-1981, el PBI/habitante apenas ex
g@imentb una variacion del 8.8%, habiendo pasacb de S/.11 023 a S/.11 999
en soles de 1973), lo que lo coloca en uno losltgaresmsbajosani-
vel nacional. '

De 1o anteriornente dicho se pueden colegir algunas aseveraciones
importantes tanto en o referente a la produccidn como a la genereciSn de
empleo, segmdodeotosmcaos,amcnmﬂohayamntamboauesmn-
cadosus;gu.ﬁcac;bnenelcon:m‘hodelaacnvz.dadmca. En cambio
incrementan notablepente construccién y gobierno, mientras que mineria au-
menta en términos adsolutos. Ehs.t, pareciera quela:.rmmn estatal es
tuviera orientada & la creacitn de infraestructure fisica y administrativa.
de]amiompooodeladoelaspec‘tbpmdmtlvo, fundamentalmente del sector
industrial, cuyo desarrollo estd bastante descuidado.

laslt\acmndelaagmcult\mmdejadeserconumm,da-
daslasﬂxerbes;memmmsdmnadasatavésdelosuoyecmsespecnles
pues se esperaba un aumento smlcanvodelapmdmypmchnuv;dad
de las zonas beneficiarias. Esto no ha ocurrido, salvo en algunos cultivos
comerciales. mlosafnsquehanuansc\xmdomlsmhasmlaact\ahdad,
la tendencia parece mantenerse o, en todo caso, acentuarse.

b. Analisis econdmico del sector agropecuario
1) Lla actividad agricola

la agricultura reptamtalaacuv:.dad eoorﬁmeanasmmtan—
tee:q:meadamelaltocoupomntedepob]acmnrml(uo%)delbeparm-
mentc. y su incidencia en el PBI departamental (40.8%).

Laach.udadagt&colaseemumﬁaes@edmtehgadaahhs
madelosasem:ammtosmnamsyaladmameaeoorémcadentmdela
c\alhaesmdomutanuesmmglm. Aes‘bodebemsagxegarelpapel
queselehaunpuesﬁomlasperspecnvasdelosomtmsmbams, .
abas'becedomdetecmsosnamles,lothaomgnadomsesgomanu
lista de las explotaciones agricolas en desmedro de la econcnfia rural. Un
anilisis de la ewolucién de la produccidn de los principales cultivos pone
en evidencia este hecho. Pame]loclaslﬁoarmnslosculuvosmtmsgm
pos: cultivos alimenticios o de consum directo; cultivos industriales; '
y pastos y forrajes. Bshc]as;flcacabnesso]opamawﬁermamywdg
ridad en la exposicidn. : : _

a) Cultivos alimenticios

Bxestemhmlosc\ﬂ.t:.vosmasmrteseonelphm,
la yuca y el frijol; en menor importancia se encuentren el mani, hortalizas
y frutales. Blplatam,laymayelfm:olformpartedelaahmm-
cion diaria del poblador y fuente principal de carbohidratos.

Lapmdmbndeplatamyyuoallegaasumconasal‘hom
1980 con 146 000 y 66 000 TM™, respectwamem:e, para luego decrecer signifi
cauvamemeenlosafbssubslgmentes. En el caso de la yuca, el mercado
parece no incentivar la produccién con el afiadido de la poca utilizacién
queselechenlaal:.nmtacnonanual, donde podria encontrar un importan
te dinamizador.
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For su lado el frijol alcanza su mayor produccidn en 1982
consslu'n'lysaasmmsednchs,paxaluepdecaermw%dzsnm.

Enc\amafnrtales, o existe mfczmc;bnconﬁable sobre
1a produccién alcanzada en los Gltimos afios.

I.amcmregbndalAlwmyo, que't:rad:towm]mem:e fue gran

productora de platamo, y\nayfnjol,hansmdescetﬂwlosmvelesde-

de estos cultivos, mientras el arroz y el maiz han auentado con
giderablenente. Se presume que estos cultivos comerciales vienen ocn.q:ardo en
forma creciente superficies que¢ antes lo ocupaban cultivos de subsistencia.
De alli que la seguridad alimentaria de la region esta sufriendo alteracio-
nes peligrosas, como en Tarapoto, que estd abasteciendo de plataro a la z0
na del Huallag;a tradicionalmente productora de este cultivo. :

C Por ello, lossupuesmsbeneficn.osqueelculuvodelmoz
zmabsmmeeeanmmm .El.abandono de cultd
deoonamduectomshacemsdepammaamw
que par lo general son caros.

b) Cultivos industriales

' Iampﬁnmntacmmemjmmdeanumdemmsmﬂ:
zacion promisorios. Tal es el caso del arroz, maiz amarillo duro, cafe
(MnmaneclmwdeSegal:l:gBMdubwoélmo.mdemel » pal
ma aceitera, algodSn y coca We‘ primer
de maiz amrillo duro a nivel nacional '
produccidn y suparficie cosechada en 182.3 y 17"1 3% respectivamente, -
para el p@:locb 1977-1983. El arroz ha sufrido un incremento notable, fun-
damentalmente en la regiSn de Alto Mayo, habiendo pasadq en el mismo perio-
do en 552.0% en produccidn y 4i4.5% en area cosechada. la expansidn de la
pmdtmxondearmz,hazmmuvadohapamcwndemhme,cunenmam

el Alto Mayo y Huallaga Centrel.

El café muestra un comportamiento estacionario, con subidas
y bajadas en la produccidn, ocasionadas por efectos de la hroca y la roya
mullaquealafechampmdensercontmladas E s qQue un
nivel importante en 1980 (6 200TM; 9 000 has) ha disminuick enlosulnms
tres afios influenciado por los bajos precios de la filbre. 'El cacao o ha
vuelmammpemrelmvelalcamacbenm?e,ylacaﬁadeaam,eem
tienc en su nivel habitual, Delapalnaanerhemaeespaawo,paom-
davia nos encontramos en la fase de introduccidén y experimentacién en
zlmdem,m&dosepreummummaeanmlla\esde

es.

&’é“"

Encumtoalacoca,uugtmparﬁedelapod\mmnespam
fmmmspqunmmmunhmﬁmeanu\a-
da y la produccién cbtenida en los Gltinos afios. Sin embargo, este cultiwy
uenemaespec:alsmfmmmalenelmd;oandm,pwloth'
mmsmnnﬂls@mada,qmmdlmmmmM
tradicional (chaccheo) y produccion para f:mes ilicitos (pasta bisica
cocaina), puede traer efectos insospechados. Los planes de erradicacifn de .
esvemﬂﬁVOhmsldomeﬂadossmqmsehayadadomdadalm*
nacional y al equilbrio ecolbgico de las zonas cocaleres. Se ha recomendedo
hmhmonasmmsqﬁmmdmeﬁmmmm
plmrtacmxes,pemqtedesmlyenpcrmsafbelafmdaddelsmloy
todo vestigio de vida, ahi donde se apliquen. Yes‘b:,mta:mseoolog:.oos.
serfa poco menos que una catastrofe. :

r.~§
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- ¢) Pastos y forrajes

En el periodo 1977-1983 el area cultivada de pastoe crecid
en un 17%, Hayev;dermasdeq\alaexpmmmdelosc\nuvosmles
sena\elac:.encb, wnblen,aexpmeasdelasue:muuhzadaspampasms
yfmjemdaalnnenuvoqtereclbmespecnlmteenlamde

Alto Mayo y Huallaga Central - Bajo Mayo.
d) Oonsideraciones sobre la expansion agricola del Departamento

Deloexpueswantemommtesemﬁerequelae:mde
la agricultura departamental ha sido sustentada en cultiwvos comerciales,
ﬁnﬂamtalmtemzyarmzyenmmdzdaalpdm ganando terreno a
los cultivos de subsistencia. Asimismo, la ampliacion de la frontera agri-
oohhas\qmestoladesfomstambndeextensasmmsdelw Con-
uammtealamentodehstperﬁcxeculuvada,lamnvﬁadm
lejosdelosrendnmmmsalemzadosenlacoﬂay&mypwcbbajodel
mm,mwmumammmﬁ@
recurso suelo muchas veces en contradiccidn con su vocacidn natural. De
alhmdmaelusoagﬁoohgueseua\edamba]oss\n]ospampasnmles
y ain a los suelos para cultivos permanentes.

El Cuadro No. 1 muestra el rendimiento alcanzado en 1982
pamlospri:mlpalesculuwscmammlee el maiz se cultiva fundamentalmen
'bebajolamda.udaddesecam,deahlsumrummam:'especmal
mzobwucbmlacosta, bajo me@ Sin embargo, se estima que los ren-
d:mextosdemzymzbagomegommnlanalosm&smhcosm
bajo esta misma modalidad.

Cuadro No. 1: Rendimiento en los principales cultivos comerciales

Rendim entos Rendimentos
Cultivo en Selva (1) - en Costa
" Maiz : 2 072 y 372
- Arroz - : . 3 999 6 256

Algodin | 799 1 872

Fuente: Boletin estadistico de la produccidn agricola 1981; Oficina
Sectomal de Estadistica, M:.m.stm:uo de Agricultura y Alimenta

(1) &:nmﬁelosdepartamem:oedeSanlm'nnyAmmms-

A la luz de estos Hechos pareceria necesario evaluar las
pos:mhdadesdea\metrtarlapmdwuvdaddelamdeomydelsuelo
agricola antes de insistir en la ampliacidn de la frontera agricola. Segin
el Boletin Estadistioco del Sector Agrario 1969-1982 (Ampliacién de la Fron-
tera Agricola segin proyectos de irrigacidon 1980-1986) la ampliacion de la
frontera agricola en el Departamento se hard preponderantemente con tie-
masm.\evas(1u0u0011aenelﬂmllaga0etxtml-3ajouayo)ymm@acb
con tierres mejoradas (41 600 ha en Alto Huallaga). El Cuadro No. 2 resume
el potencial de tiermas y el Cuadro No. 3 el grado de utilizacion del suelo
agricola en el departamento de San Martin.
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Cuadro No. 3: Utilizacion del suelo agricola en el departamento

de San Martin
Utili zacabn 1 aria-
Uso %‘?Sl en 1977 en 1983 cidn
(ha) $ __(ha) hJ (%)

Agricola 476 690 61 660 12.9 134 192 28.1 117.6
Pecuario 184 100 60 000 32.6 70 000 28.0 17.0

Total 660 790 121 660 18.4 204 192  30.9 68.0

™

Fuente: Oonbaseacuadms:lyZ
Elaboracion: CEDISA-CIPA X

rmunduadelpa;s,qmeneswmena%tasue:msconptacncascumﬂ.es
que no corresponden a la realidad ecoldgica de la regidn. Salwvo en algunas
zmns(AltoMayo)yconalgubsculnvos(moz)mlasthanapwtacbm

gran experiencia, los agricultores migrantes o de susbistencia son responsa
blesdeladesfomstamonydepmdammdelosmcwsos,pmmsumm
culﬁvanentuwnsdecoh:ayconfw@paﬁ;enﬁes Sin embargo, el.
Es'lada}aoemypooopwcmartaresteupodemgmcmnes,solxemdotaum
mencmntaqmseuatadeoanpe&xnedee:Mpobtezaelmm La~
a:pemmmuaquelaagmcultmmgawmatmﬂnénsepmcucaenlos
asentamientos dmg:.dos por el Estado, cuando este pierde el control, lo que
casi siempre ha ocurrido.

e) Tecrologia de produccion
Recordaremos algunas caracteristicas de la agricultura ama-

25nica:

‘Baja produccién y productividad

deeirllael icul
Pre agricultura extensiva y migratoria
wop:demrc;a tecn'ologﬁ.asmapmp:.adasalareahdadecolog:.ca
de la regidn, practicadas . fundamentalmente por los mi-
grantes andinos .
- Bajomveldev:.dadelpobladornmlporelbajom
miento ecmumoodelasexplotacamxes

Iaunhzaca.ondetecmloglasmesuadlfmnmsmbopor
mglmescampornpodeagmculw mhmyoriadelammaccn suelos
aptos para actividades agropecuarias se pmctma la agricultura tredicional,
en la que la preparacién de tierras se basa palmerrbaenels:wtemde
rez0, tumba y quema. Enlas:.eﬂxumseutahzmsemnasmpmdasmfexh
tilizadas y casi no se hace control fitosanitario;las labores culturales se
mdmengw]ogenemlalsolodesh:.e:'boconnachete El uso de la tierra
se efectua por periodos de 3 a U4 afios para luego dejarlos en barbecho o des-
canso 2 o 3 afios segun la calidad de la tierra. Pero muchas veces y dependiendo
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deladlspomb:hdaddeumsquetengaelagmcultor,eldeseansomse
;racuoa, solre todo tratandose de cultivos imtensivos como el tabaco, arroz,
y maiz. - Esto trae como consecuencia la no regemeracién del bosque y la pér
dldadefevnhdaddelsueloelqmesmmphzadapcrmhe:banlom“aﬁa-

pumbal”.

Oamsehavzswarrmmte,losummpalesc\nnmde
Selva Alta resultan sumamente p@:ud.unales por ser erosivos, especa.almte
el miz. Smenmargo espoooloqueaev:.axehamaﬂcmc.mmagem
efectos perjud:.c;alesdeestos c\nt:.vosmelconjmrbodelapmduccmnagﬁ
cola

®

Elsmtanadedesboaquepmcﬁcadomnmqmespmli
zada (trectores) no ha resultado adecuado, pues no solamente se compacta un
sue]opocopm‘\nb,smq\aalmefecwamelaqmdelamdemse
pierde el efecto fertilizante de la ceniza, 1o que reduciria la fertilidad
enunSOy70%dmrrte]osmmsdosafbsmmlac:malmmund1moml
con machete y quema. Dearuqmlamquumdebe ser utilizada en zonas
aptaspamestenpode deabosqm,pmemesm:.oafmdampemerh
fertilidad naumaldelsueloysusmlnms '

. lhaconcl\sa.én se desprende de lo anteriormente expues-
toesquemsepuedenaphcaralaSelvaAltapmtecmloﬁasyum-
mdapmdmcaénpmpusdeotmsmahdadeseoolbgmasyaocwecomas
sobre todo de zonas templadas. Sin embargo, en los planes de desarrollo de
laSelvaPenmaaes:Lg\mnanejaMoesmsmdelos. smmd:.tarque,enel
ocorto plazo se puede ocasionar dafios irreparables.

Pnalguaséreasdelneparm“vzemupleuxbmw-
res niveles tecnolSgicas con la utilizacidn de tierras mecanizadas,: culu-
vos bajo riego (por bombeo), fertilizantes y control fitosanitario, ain
o.armsehmtaalaaqalctaméndeculuvosmmywmgen,camel
arroz y el maiz. Es necesario que el acceso al uso de tecnologias adecuadas
eeamyhacbalospequefbsyned;%saguculm,loqmenbmm
su:fwaabamtarelcostodelcnednoencmd;monesdeplame mntos y
msaspmmmomlesyqueseajustenalamahdaddehpmdmmasmpe-
cuaria de la regin. Adaxéssenmsztawaadec\adayeﬁcaamemm
que md:.fa.que el bajo nivel técnico-cultural del agricultor, solire todo de
loe migrentes andinos. nmaoq\eowelm}ﬁmpuedelmme
casi en exclusividad a los agricultores cap:.tahstas como ya viene ocurrien-
do. Oonemepmbndelmzbajomeg:,lammadeaﬂt;vosaedeea:m—
-Danconmhajomvelteanlogoo. mlamdelAlmrhyo,Shugxsmm.
Ba:o&nbaza,SmPabJo,Bmvo,sev;mee:q:emmtardomloeulumsafbs
msmmﬁcatwoammmmlapmdmmdemzalwtad)pwlam-
c;adeagmculmsmgmmedeJam,Bagm SanIgac.m,qmmes
oomc:mentosypmct.cassotze]afomadeuﬁhzarelag\nylaum
para estos fines. Dmrbelssselmzaxmlhdmsemnuenemgm
ducto cultivado bajo el sistema tradicional y al secano, con apenas 2.1% de
tearas mmdss,lgmlmmtewlnwsmelphm. yuca, fm.jolym,
'tbdosellospmdmtosdeaumcmsmo,ses;guenc\nuvmﬂobajo sistema
tradicional.. Deouolacb,aﬁoaafnv;matmmlasswerﬁc;esme-
cmuzadaspamelculhwdearmz,cmglenentad:conlamhwﬁndelne
80 por bombeo. Lasumsmmdasmwmpmestemmaﬁo
el 38.9% de‘un total de 32 649 hectareds de arroz. ‘
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Otros cultivos anuales como el tabaco, soya y eorgo grafii-
fero, que han visto disminuir su produccion en los Gltimos cinco afios,
unhzancaslmsummhdaduemasmcamzadaspwelbajohectamaje

que ocupan.

EnelCmdmNo.usemcluyenlasamasmcanindasdn'an
te1983pamlospmnc1palesculuvosdelamg1molosquet1embuems

con
I.asnmsbajomepco:mpmdmoaslm totalidad a
las mecanizadas para cultivo de arroz, la microregifn del Alto Mayo mentie
ne el mayor porcentaje de tierras mecanizadas superada apenas por el Alto
Huallaga, zonasqueensumtahdadhannmamzadonemaspualapalma
ace:.m,labor enlaquev;mtmbajambtam::elBstadacouoelsecm
mrivado. Slg\nnmmmalamdel-hmagacentzﬂy jo Mayo,
que en conjunto hacen4 349 hectéreas.

El desbosque de grandes extensiones en Selva Alta hace pe~-
xenmalams;daddeqtseenlossmlosqmmseannmmqolas
o seamapmspamculnvosmlmpmowluvospemanartesqmag:m
rap;damem:eelsm.]o, seplamﬁqmmszmdemm tendiente a re-
construir el ecosistema original, esto es, el bosque.

2) Actividad pecuaria

a) Ganado vacuno

Elpzdcesooolonizadwde]osmépicosemiezacon
deria vacuna. Asi se comenzd en nuestro Departamento, a tal punto
minarse "Zona Ganadera".

El ganado vacuno.en el Departamento esta constituido por
mnl]ocehnzadoabasedeeyry&a}mn,dmg.daalapmdmdbndew
ne. Esapa:'n.rdelsﬁuqueseuncaalamu&mmoﬁmaldegamdo
Bmm&nssyenmemresoalafblstem,oonmmsham.alapmdmmﬁndel
doble propdsito (carne-leche). En el periodo 1973 a 1980, se trebaja en un
plandepmdwcmnled\emmelBajoMayo-ﬁallaga Central (Ministerio de
Agricaltura-Mision Holandesa), que -organiza la p:oducc:.én lechera en 36 m5-
duloscmpequeﬁos .ganaderos.

Lapoblac;mdeganadovactmhavemdad:mnnwedopmﬂ.au-
namente desde 1980 por las siguientes causas: ,

v - faltademcenta.vosalaact:.v:.dad@mdemquemjow-
moonsectm.asupocaonm.amtabmdad :
- = Incentivacién al cultivo de arroz bajo riego en el Bajo
myoyﬂuallagaaanmlqueumestnntuyaﬂoamasdepasnzales.
-Sltcmloneoaumcaactualqmestagenemxﬂouusacams
de 1o normal.

BE

gama-
deno

En 1983 la produccién de carne proveniente del beneficio
oontmladodegamdofuede%165oabezasqued:l.emn3190630kgdem
que mpresen‘!a 132 kg por animal beneficiado. o
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Cuadro. No. 4: Areasmeoamzadaspwzmasdmentemaa(i)

~ (en hec‘bareas)
' Huallaga An:o'

‘Cultivos Alto Mayo Bajo Mayo Cem::al Huallaga Total

Arroz 10 000 1 000 1700 - 12 710
Maiz | 50 500 600 - 1150
Sorgo - 10 23 - © 33
Soya 20 - 16 N
Algodon . - 20 . 10 - 30
Tabaco = - 460 - 100 © 560.
Palm aceitera - - - 12 000 - 12 000

Total 10 070 1990 2 358 12 100 26 519

Fuente: Oficina Agroeconomia del CIPA X

(1) Area total trebajada en el Départama'mo: - 204 192 ha (100%)
' Area mecanizada 26 519 ha ( 13%)
Areas tradicicnales . ' 177 681 ha (87% )
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Iaprodlm&\actmldeledxealcmmasloohmpw
dia, con una poblacion de 119 500 cabezas. El 50% de la leche es consumida
fresca y el resto como queso fresco. La produccién lechera se ha mantenido
estitica con tendencia a disminuir por las siguientes razones: .

- Discontinuidad del programa ganadero con la Misisn
Holandesa(finaliz$ en 1980) '
- Problemas de comercializacidn

- Falta de programas ganaderos de incentivacion.

la solucidn del problema de comercializacion esti siendo en
focado mediante la puesta en marcha de la Planta Procesadora de leche en
lbmpowporlam?msaLﬁLﬁSAqmestampmceeodemsﬁlwén(neoe-
sita ayuda estatal

Sobre programas ganaderos esta en inicio el Plan Ganadero
dedoblepmpésmoenelAltobhyocmlamstalacmndeuaBstamﬁnbcpe-
rimental Ganadera de Calzada (Financiacitn del Banco Mundial).

hpoﬁtcadeleec‘lnragrmoeshacnhpmdmm&de
ganado vacuno de doble propdsito, para esto solo se cuenta con los siguien-
tes centros:

- La Estacibtn Experimental "El Porvenir" de INIPA CIPA X
quevencbreproducﬁes&mm&ussy!blstemmmmohmtado

- El Centro Ganadero Bellavista de Ganadera Amazonas, que
vende reproductores y vientres cruzados Gyr - Browa Swiss.

AdenaselCIPAth.enempmgranadelmammmmﬁ-

Mmmmymalgmsm&mmqm,mmsywm.
pero con acciones limitadas.

La comercializacidn de carne se hace a traves de EMOOPESA
quebenef;melganadoensucamalﬁugomﬁcodehmpoto,queloma
Lima e Iquitos. Utra parte del ganado se lleva en pie por balsa a Iquitos
Yy por carretera a la Costa.

Hay tres centros de engorde ubicados en los alrededores de
Tarapoto,siendo el pmnc.lpalelde la Brpresa Estatal EMOOPESA, que también
maneja el Camal frigorifico de Tarepoto.

Existen alrededor de 70 000 hectireas de pastizales que cons
tituyen el 40% del &rea cultivada en el Departamento de San Martin. La mayo
ria de las pasturas gramineas son de baja capacidad productiva. El CIPA X
na'empmgrauadepastm'esenco]abomcaénoonelCIAT,pemsuumsfe-
rencia tecroldgica es limitada.

los pnmlpales problemas sanitarios del ganado son la Fielre
Aftosa y Carbunclo Sintomitico, debido al ingreso de virus de Brasil (Inpou:\-
tacidén de 1970 a Bellavista).

Tedricamente los s estan organizados en el Fondo de
Promcién pare Ganaderia Lechera Fongal San Martin), pero sus acciones son
muy débiles hasta ahora. ,
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b) @mdomm

Iapoblamonporcmamelnepar'mamhaﬂuctmdoalm-
dedor de 100 000 cabezas. Imcammlsucasdeestamzaasq\ecom-
tituye una explotac:m primitiva acanpoa;.:.erto s:nnmg'mmlog:.adeﬁ
mda.

Lasacc;onesdeleobxennhanesmdodmgdashamaaceio-
mdecanpaﬁasdevacmc;bnoontmeloolmpomzmydemejmmtom-
diante la venta de reproductores de las razas Foland, Duroc, Yorkshire y
otres. (Estacitn Experimental El Forvenir). El crecimiento de la poblacion
porcina se ha venido "regulando" siempre por los brotes frecuentes de (Slera
Pbmimquepmducemmahdadmgmﬁcanva,loquempetmtedesanouar
estacmanza

m1975,sehlzbei1ntem:odees1zbleoerml=‘myecto
(Parque Porcino) pare criar cerdos en confinamiento, con una fase final de
203 000 cerdos, proyecto que frecasb en su fase inicial, por su mala con-

cepeidn.

Un ejemplo de 1o que debe hacerse en ganado porcino en el
departamento de San Martin es lo que viene haciendo CEDISA, con la explota
cion semi-extensiva y usando al maxdmo productos del propio agricultor y
ccn wna teanologia adaptable.

c) Aves

Las aves han constituido, a través de la historia, el com-
plemento indispensable del Sistema productivo del agricultor de la zoma.
En 1968, se inicia un programa avicola en la Estacion Experimental El Por-
m‘FAD/Mxms*onodeAgnaﬂtm)cmmebmbemmplanteldem,
pmduccamdepolhwsBByvmtaaagnaﬂmmsymaplmdeahmmtos
balanceados. [Lgte programa incentivd el desarrollo de la avicultura tecni-
ﬁcadaenhmpomyLams,aulpurhoqueenlaactahdadm%gmn
jas de aves de engorde y 16 da pastura. Asimiasmo, existen cuatro pequefias
plantas de alimentos balanceados para aves.

Sepmdedec:rqwlaav;aﬂt\mmbensuaen‘l‘ampoto-
lamasesﬁhmammada,mmscaslemlmmdelaacuudad
privada.

d) Ovirnos y caprinos

Estas crianzas son de poca importancia en nuestro departa-
mento. Smenbaxgosemdemquelosmpuedmmlmﬁamebzm
ocon la crianza de vacunos. Se estA pensando en un proyecto de ovinos de
pelo, tal como se viene haciendo en el Proyecto Pichis Palcazu.

e) Cuyes

Bsmmmuammzapooad;f\nmaaenmaem
to. Smaxbarg:dwantelosulhmstesafbs,conelmgmeodelagenﬁe
de la Sierra se viene incrementando considerablemente. I.acmmzadewy
escasexaconalmtacnénabasede)o:asdeplamm, cafiabrava, maiz y
otros alimentos.
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hmwamﬁ“mmw
1971. En la actualidad esta en etapa de reactivacion. El CIPA X tiene un
progrema de pramocién en wmﬁoomelsecwred\mdmu?cmmpuo-

© mBaJnMayo y Huallaga Centrel).

' Estamos convencidos - qmlaamzadeayesesfaml,q\a
pxedemdeoamebamﬂamaestopobladwyswmmgmw-
te para el criador.

Las acciones que deben realizarse son:

- Activar las investigaciones en la EEA El Forvenir, ten
d;aMaelevarlosmvelesdemypmdxm.&x

- Fomentar la cranza a nivel familiar

- Promover su consuwo, utilizando todos los madios de o

mmicacion dlspom.hles



ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL ENFOQUE IE SISTEMA (1)
Dr. John H. Rountree (2)

1. Resumen

la aproxmacion a los sistemas se esta desarrollando en tres frentes.
Elpmmdeel]oseseldesanollodemateamagenemldeam,el
segundo, el desarrollo de metodologias y el tercero, la aplicacién de la
teoﬁaylamtodo]ogiaapmblenasptﬁcnoos Este trabajo se concentra
'enelpmmwas;)ecm esdemr,eldesmollodeuuf:.losofiagamulde
sistemas. Se centra en dos ideas. I.apnnmaraoemfmmaalanecen
dad de balance entre los andlisis cuantitativos y cualitativos en log es-
tudios de sistemas, y en el hecho de que la teorfa de sistemas provee un
mmelmnlsepwdeethbmphmemhdadyeldetalle la se-
gmdaseﬂa]aquelaapm:nmc;ﬁnalosnstamssebasaenelm&%men—
tifico clasico inductivo/deductivo y que requiere de imaginaciSn y razona-
mientos analiticos.

2. Introduccidn

Ioscmneptbsbancosdela\foqmdeslstanassemdehadoa
las muchas formas “en las cuales se expresan y a los muchos problemas a
los cuales se aplican. Un rasgo muy carecteristico de la literatura en va
rias disciplinas, solre la aproximacifn a los sistemas, es la falta de re-
ferencia a conceptos. centrales o al desarrollo original de la teoria de
sistemas. Con algunas excepciones (por ejemplo Gray, 1983; Jones, '1363),
los estudios sobre sistemas en campos como la m,lgmmlosade
larrtbsencawoscwolamgemexﬁaylaem mndaruodehagm-
c\nm,losestudlosdeszstammadmmstrwbndefms,mm
pocas bases comunes a aquellos en biologia agricola; aun mas, muchas inves-
ugammxeshmdeeanolladasupmpufﬂosoﬁadeum,mﬂejmﬂow
disciplina original. C:.er-tanarte,s;laaptmqmcmalossmmnega
a nosotros mediante cientificos que llevan "anteojeras", podriamos actual
mammhumm&mmmmm"mjm"

Enlaoonfemmnaoheelesﬁxhodensbamsagﬁcohs,mhndoen
Reading en 1974, amquepareciaanshrmaceptamdnguaalahwnm
cifr: de los sistemas, se tuvo la .sensacién poco confortable de que los ad
m:ﬁmdafnmsybsmsusmmp\lm&nmdifm
te al de aquellos en biologia agricola. Lommﬂejaladiv;aén
mmmﬁflmsymmsmscmhmmlenmplmadem
estudios, reflejada en las referencias citadas en los diferentes trabajos -

. Esmfuemdopwnatt(lsﬂ)mimausfacmgy
contrario a la teoria general de sistemas. .

@) Tountree, J.H. 1977, Systems thinking-some fundamental aspecta. Agri-
cultural Systems. 2:247-254, Treduccién de Hernan Chaverra Gil. Espec.
Investigacién Agrfcola IICA; Antonio Leone, Gerente Fomento a la Produc-
cidn, FONAIAP; y Luis Medina, Gerencia Técnica, FONAIAP. Venezuzla
Revisifn por Antonio M. Pinchinat (PhD-CPCS), IICA-Lima, Peru.

(2) Departamento de Administracidn Rmal. O(olegio Universitario Dublin,
Lyons, New Castle, Oo. Dublin, Ireland.
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Aunque puede dmcut:.mequelosestudmspmsmmd)shastaalmhan
diferido principalmente en sus objetivos, mas hien que en sus bases filogo-
ficas, se percibe que es incompleto el desarrollo de una filosofia general
sobrea;stanas,oonlacmltadaslasd;smphmspuedantabajaryque,
adenas,esacmsejablemamvalmmmdelammnl sistemas.

3. ¢Por qué la teoria?

Quizas, debemos aun intentar justificar otro repaso de la filosofia del
método de gistemas. La literatura sobre investigacidn de sistemas en i
cultura es probablemente ya demasiado tefrica y, teorfia sin hechos
llamaree fantasia inttil en un campo totalmente aplicado como 1o es el de
la agricultura (Witz 1973). Si uno espera mejorer la eficiencia de la
pmdtmmnagricola,lasopornnndadesdemmmapmm,
8l se estd demasiado tiempo ponderando conclusiones filosbficas; quizas,
hariamos un mejor papel trabajand e ignorando la filosofia.

Sin embargo, parecen existir tres buenas rezones por las cuales debemos
rmdarymasadelan‘bedesanonarmm&agemmldeusm la
pmmesladequeelenfoquedeslstamsesmcaq:lemmeh@d)cm
hs:mﬂacabndemdelosyhaympehgmdequelagemeplendaelalcame
del contexto completo, en el cual sus estudios deben llevarse a cabo. la
modelacidn es solamente una técnica (aunque poderosa) con la cual se puede
aplicar y extender el enfoque de sistemas (Dent 1975). la segunda razsn es
la mas préctica. la teoria bien definida ayuda a mantener balanceados y
mmmmbsvmosaspmsdemesttﬂm Nos ayuda a decidir los
objeuvosyauwerpmm,exphcarymnmlosmsultadosmsum-
pio contexto. la tercera razdn es la satisfaccifn académica de tener ideas
con las cuales podamos trabajar confortablemente. Por ejemplo, Salmon y
Hanson (1964) declaran: "hay c.:.emngmd)deaatzsfmmmmmlm
rednsrelmxtespmentesammdado,mmmmyen
derivar de ellos tantas generalizaciones y conclusiones coso parezcan jus-
tificarse!

Lateompxmmsmasegumqmmepema&us cono también técny~
cos,pozqmelreoomc:.mmtodelmblm la teoria con la cual se resuel
ve son los principales camponentes cmhtatwos del estudio.

Esnecesanompmsenbeqm,mmlaldeadasmpuedam
prenderse ficilmente de una manera general, es dificil definirla precisa-
mente. Es especulativa y difusa (aun dificil de tener). la importancia
esta mas alla de la duda, aunque sobrestimada, quizas, por Dillon (1976) que
ve "un cambio tecnoldgico en nuestra manera de pensar acerca del mundo, de
tal magnitud, como para implicar que nos estamos moviendo de una edad
socio-técnica a otra”. mmmmaadehldeadeusmssepmdever
en dos niveles: pmmem,supoderpammﬂmrenlaacutuddelosm-
udmsqmmescmpmﬂensusoonunbtmalesy,segmcb los cambios en la
otganizacmdelauwesugam&m necesarios para acomodar un esfuerzo en
investigacion de sistemas. Smhmmcahdad,laseg\ndad:.ﬁc:mte
puede realizarse.

4. Teoria peneral de sistemas
El tSrmino "teoria general de sistemas" fue propuesto inicialmente por

Von Bertalanfly en 1930, en varias publicaciones por €l revisado (Von
Bertalanfly 1972). Fue desarrollado mas precisamente por Boulding (1956)
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yseh.meocmaphcahleatodaslasd:amphmsymmbegm@dem-
ferentes disciplinas.

a. m'wdoylaspartes

mfmdamantodelaa;zmnnacmnalosmstemseslammbn,ame-
nucbr'epeuda,dequeelmdoesmsqmlasmdesmpmbes El "todo"
esdemestatusorgamzacmralnaselewdoquesﬂspax@syumesuuo-
pia identidad. l.halswrampuedeesmd:.meml aisladamente
susconponentes,pcn:q\eeslamtermlaményla interaccidn de los com-
ponentes 1o que produce’ sumtegmdadomgammmialysuldetmdad Las
mm&mmqmdummdbemmm
distinto e identificable, la hah:.l:.dadpamrespond@a diferentes condi-
ciones (Spedding 1971). Este = comportamiento, una calidad de dinimica mas
bzmqmdeestablhdadodes;stanasdemg:.dezeemntml,pmdeseree-
ﬁaladapormd:.oescmmames Dxagnculmpuedmser valor neto o -
rendimiento en canal por hectareas. hapzmnmcaﬂnalossistemsm—
ce la indivisibilidad de todo el sistema y el hecho de que no pueden divi-
d:.rsesmp@cbrsu:.dmudadmﬁml

lhs;stmeshm;dadfumoraloomnepmlwxfmmdaporpuu
tes que interactuan a varios niveles de organizacién. A todos los niveles
]aspmwsmmuanmasmomymmdelmumm
pmpledades siguientes (Dillon 1976): :

1) &daparbaafectalaspmpzedadesdels;stamcanommcb

2) Cammdepaﬂemsmmmcmmmymm-
p;osefecmsmtod)elslm,delaspmpledadesdealgma
otraparbeoparhesdels:.stam :

' Porestasmm,mpzoweompuedecmmﬂeraemlemu
sin relacionarlo a los otros procesos con los cuales &l interectia. Una
parte importante de la aproximacifn a los sistemas es el estudio sistemfitico
y metodolbgico de estas interacciones.

b. Generalidad y detalle

La teoria general de sistemas (de acuerdo con Boulding 1956), busca
serelpuentemrtrelasnatazﬁtcaspmymmem.as empiricas. Busca
150 entre las descripciones caq;letamarte cualitativas y cuantita
nvasdelosferbwos. la teoria pupa (si ;_mcme_]_h,m,mpg_
tesis o axiomas) es campletamente cuantitativa y altamente generalizada,
como en las matemiticas puras.

Los mtenaucos, de acuerdo con Jeffers (1973) estan esencialmente
interesados en aplicar lbgica dedwuva @ problemas abstractos y buscando
que las deducciones hechas de los axiomas basicos, sean ldgicamente correc-
tos. Bsdepocomtemsosecmﬂamoquelosamamsmreﬂejanelmm
real. Mientras me phoeloontextoalcualseaphcanestosejemlmos,
menorugmfmad:ode‘lallepuechunlumedelmmdomal Nosotros siem-
pre pagamos por la generalidad, sacrificando detalle (Van Dyne y Abremsky
1975)enmafozmtalque,alf:mal todo 10 que podemos decir acerca de
pracncamem:e todo es casi nada (Bould:.ng 1956).
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mvadad,uadelsmmpalesmucasalmfog des:.stans

anphasyhacergenemhmmesquepamcenobnasyammmlesal

ista experimentado, cuando se aproxima al campo de especialista,
en el cual no ha trabajad previamente.

Elespemahsta,pmoﬁolacb,pmdeeercmﬂoadopormpm
'lnsdeustadenamadosesuednsymdameenuamsadedatoaymm
dologias y no viendo el bosque por los arboles (lbrm.ngtm 1968). Hechos
sin teoria adecuada, en estiudios campletamente empiricos, pueden ser de
poca utiiidad para otros, un desorgenizado momton de resultados aislados
y de estadisticas que pueden ser dificiles de identificar con el proposi-
to original de la investigacidn., Ecta situacitn es sefialada brillamtemen-
te por Forscher (1963) .quien ve a las varias disciplinas mas ocupadas en
* hacer sus propios y detallados "ladnillos" que en ensamblarlos adecuada-
mente. En el pasado esto condujo a un "caos - axelpatmdeladmllos"
ch'demsem‘omng\mesﬂmm,ampammnw\er'hdlsbm.&)mm
monton de ladrillos y un verdadero edificio; y s2 deja al administrador de
la investigacion o al agricultor la integracidn adecuada de las varias pie
zas de informacién (Ebersohn, 1976).

le}meyAlxma)q.uQ?S)alesmbusol:remdeJosdem.
mb;mqwdemomdeasms,seﬁﬂmmammedﬁesmes
realismo, precision (detalle), generalidad y resolucidn. la resolucién
sereﬁe:ealapmﬂmdldaddeanahs:.sylacmndadzmluichdedetalle
Ellos indican que es deseable hacer estudios de sistemas de tal manera
aenmnmoelagenetahdad,elreahamyeldetalle,pemqmm
ncaestomesmmlnm'oepos:.ble. En particular, generalidad y detalle
son contradictorios y el rol bisico del enfoque de sistemas es reconciliar
los (Fig. No.i)conelfmdecaroontmdoaloaltmsrbege:ml,yng-
nificado a lo altamente especifico, permmitiendo reunir conceptos y medidas

(Ronnington, 1968).

kgenwalidad

Figura No. 1: La aproximacion a los sistemas: un puente entre la
generalidad y el detalle

c. la jerarquia de los sistemas

Siguiendo la idea de generalidad y detalle, una propiedad basica
delosnsteuasesladequecadamstemaumemnivelenmjmma
organizacional (Witz, 1973). Puede ser parte de un sistema mayor, mientres
que al mismo tiempo puede estar conformado de subsistemas, los cuales a su
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mmmm&m La propiedad jerérquica de
los sistemas es mmmmoadasubslmpmdedaﬁ:mseosepa-
msemdepmd;arbawmadeotmemm"cajamgm,laanlcbﬁm

(1971) como "un conjunto independiente de detalles, desconocido pero
estable". Dehedmoeldetallepmdemnmlevanteypodamemmm
cesidad de conocerlo. Sin embargo, debemos primero llevar a cabo un andli-
mmdad)sodereuoahmtacmemmommdmmdelswmpam
asegumedequemchelosmsehmupemﬁcxbymlmacb
adaaadanmteyqueels;sbenaesmreahd&destable. Consecuentemente,
elszsmademmvesngacbrpmdammsmswaoma "caja ‘e
chotmsxms:.s'bana

. ' Lapmpiedad;e:uqmcadeloeustanasesattrmdmten, L
teybas:.capmlaﬁloeoﬁadelmfoqmdesxsteum Ella refleja
mvelorgmuzac:maldels;swmyelgmebdeorgmmﬁnde]asm
bles,puesmquempmblemmenelestudmdenmeselmﬂm
to entre dad y detalle. Un éxtremo hace del estudio.un rezonamien
todeloobno,cmlocualsep:erdmlascawlmesmumtes,el
otro hace el estudio tan complicado que el andlisis puede ser insoluble y -
los resultados ininteligibles. Spadﬂing (1975, 16 y 17) ve el problema
cumeldemlam.omrconemteelmetodoylosobaenmdelesmdm
amveldecammmrequendresdemr,cbpe\dedeslsmplmteqm-
remos describir los sistemas, ajustarlos, mejorarlos o manejarlos. -Hoag
(1973)mfanzaqueelmvaugdardebemmycmdacbeommuma
caboelmhusmdanas;acbestmdnmdanasmmphoyg:eelmm '
nimiento es esencial desde las primeres etapas de la planeacién del estudio.

d. mlimtadelosslstams :

: Enlaapm:n.m.&xaloss;stmassu]imtadebememmaca—
recteristica necesaria, aunque artificial. Se deriva de la necesidad de
defmmrels;sbemosd:s;sbmydeoo]ocar]oenms;ﬂomectoenh
jerarquia organizacional. Laaptmum&xalosslsbmsmxdemelpm
mobajoesumommlammamnswmdefmdoymmmfemo
aislado. Mquesmlugaradudas,senawymformanvorehmtodos
los aspectos con el universo; sin efbargo,. es:.npos;bleesmdur]omdoy
en la préictica debemos limitar el alcance del estudio. La determinacion de
un limite es mas dificil de 1o que a primera vista puede imaginarse: ¢qué
factxesmclmrycuélesexclmr?. Si uno estd tratando de definir siste

Jerézqmcososubslswxas,sepmsenuelpmblmdedeﬁmrlospm-

de separacién. El marco de los limites del estudio y el sistema estan
esuedmrterelac:.mados con -Jos objetivos de la investigacién, lo cual -
smmqwel]imtedelosustamsmdebemmmﬁneaﬁg&
de separacién, pero mas bien como '"bandas prises", dentro de las cuales -
los factores tienen efectos decrecientes sobre el comportamiento del sis-
tema. Lo anterior debe preverse cuando se diagrema patrones .o "descripcio
nes". Los factores mas importantes deben colocarse en el centyo del diagra

mypoooczelrt:.ﬁoo. I.omtemorlnpmweacbmaamm em:ralosa.p_
vestigadores de sistemas y la producciSn de una gren cantidad de litera
querelammalamvest.gnménmnsﬁananmeluétodomarﬁﬁco (purej
Boulding,1956; Ronnington,1968; Witz,1973; Dillon,1976; Ebersohn,1976).
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Ihestedoc\mmmseargumtaqueelmfoqmdeszmmm
mbalaneartrelospn:mpalesuposdarmmermmaﬁﬁco,m
ydeducmm,losanlessemmmnmladoaaahdadesgenemlade

imaginacién y analisis.

El razonamiento inductivo hace referencia de lo particular a lo general.
Se dirige incialmente a establecer informacitn empirica basada en los hechos,
no en la teoria. Cuando se han recolectado u observado los hechos; se for-
mila, mad:.arrteelmmmtomdwﬁvomh;pbtes;smlomoa,
Geo:r-ge (1979) identifica este tipo de rezonamiento como reconocimiento de
"patrones". El reconocimiento conceptual de patrones es un proceso median-

similaridades. Spedding (1975) 1o defme mas adecuadamente, como la habi-
lidad para ver paisajes.

Esbeupodepaoepc;mesmﬂmtemagmwﬁn,elesﬁnﬂocmauw
qmeood(1976)u.anaperoepmams®muda,hmdadpammpar
mezmwsdelmquueommmzdamﬁmyhhabﬂm
para relacionar las observaciones en una manera significativa. Good (1973)
mfmaﬁoeealmdelarﬁhmsdemstanas,lommedeesumm
"laswahdadesm&smportarrwsquereqmmmamhstadeslstamssm
qmzaslamagmammpampauhwmpmblem,mhesdeqmouossem-
yandadommmdesupehgmylamnvapamdlaeﬁaraltemanvaspa
ra su solucion? Es de interés que por encima de cierto nivel minimo de
mtehgerma,lamnhdadmagman\amaparezcamlammadaalam
gencia medida por patrones '(Cociente de inteligencia).

La otra parte del razonamiento cientifico es la deduccidn. Es el razmo
nmattoapmomdelmtenancodelogmemlaloparnctﬂaralohrp
de senderos 1ogicos definidos estrictamente, tratando de comprender las
partes, la estructura y el.funcionamiénto del todo. En el estudio de sis
tanasseacepmqueestos.aa\mchv:s;blesymsqmlas um de partes;
dematalq\nelcwpcrmmtodels;swunmpmdepmdeamdel"
camportamiento de sus partes aisladas. La deduccién invoca la necesidad
de hacer una hlpoms o supuesto a priori y luego caxpmbarh contra los.
hechos.. Ladedménmmmdlatrtepasosymglaslbg:.omhmam
comlmmqueluegosepmebmmd:.anheobsmomd;das Provee
andlisis 15gico, mientras que la. induccién provee las hipbtesis y axicmas.

Phtch(1973)canmtasobteelcornf11ctoapamnbeemmurt\nm.&1yarﬁ-
hs;sycomlweg\amplammeusadosseomplmmmm Por
intuicion el s:.gnﬁoa probablenem:e imaginacion, la habilidad para formar
conceptos ¢ paisajes. la intuicidn es extremadamente flexdble y proporcio

ﬁ
?

nalacapacldaddeapmderyadoptard.h'e:qaeﬁenia. Proporciona ade
mas la habilidad de "tempestad de talemto”: pensar correctamente los
problemas e identificar muchas opciones comprensivas e independientes. Sin
enbargo,msepuedeestarsegmodequelamt\nc;énesconecn,smwa

confrontacion analitica de las alternativas. Investigacibn y conocimiento
en agricultura no pueden basarse, completamente, ni en la divulgacion de
simple informacitn, ni en la sintesis de hermosas y ldgicas ideas. Las dos
deben proseguir simultaneamente; ymelummdes:.stemasseespemqm
puedan unirse, De tal manera que la aproximacion a los sistemas, ademas
de ser un puente entre generelidad y detalle, se basa en el método cienti-
ficnmducuvodedwuvoyes'lanblenmpmteentreelmmnammm-
litico e imaginativo (Figura No. 2)



Figura No. 2: AprogimaciSn de los sistemas: un puente entre la ima-
ginacion y el rezonamiento analitico. .

mﬂmmmnﬂmonym,hcmlmmmmad&x

y razonamiento analitico, refleja lo que alguwos investigadores tales como
&ay(1963)hmzdmnﬁcad:camlasfasesdesinbeuayanahmdeuste
mas en los estudios ‘de sistemas. Spedding (1976) sugiere lo anterior cuan-
cbseﬁahqmmlosestﬂmsdes;swms}uysuﬁcamteeanpopaamﬁoqtu
no matematicos; dado que, el enfoque analitico estd ya bien desarrollado,
principalmente en la. forma del modelamiento matemdtico. .

Esmhednquelascbscuahdadesdemagmcnyanahmsedesmo
].land:.fmalmmesegmloemd:.ndms Pwlotarrbo,s;seq\neneqw
los equipos interdisciplinarios ‘tengan &dto se necesitan individios en
qmenes estos dos talentos estén bien deeazmllados.
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[TESARROLLO AGRICOLA

Dr. Antonio M. Pinchinat (1)

1. Introduccidn

Uadelasfomasaoostm'adasdeayudaexbeuupammmnreldasa
zmlloecaﬂmco-somaldeﬁmencalamnhasmohﬁnarmmdepmyec
tos agricolas. Quelaayudavengaocuodaam&xop:esm,mtmlwme
camu:etelosescasosrecxmsosmsuummalesdelpaisapayacb partlw-
lmteenpa\somlnamanldeoom:aparbeemfmesmnmm«. Asi
mismo, cuando se trata Eestams,porblmdosqmsem,alalargael
pais tendrd que devolver dinero prestado, ademas de los intereses deven-
gados

Lospmyec‘bosagrﬁcolaspameldesmllo,pormam,aemmha-
maelnejmmtndelw:portammtnagtuno. Alapmoharseypwemeen
marcha, generan grandes expectativas entre los beneficiarios designados; pe
malcanlmrseseohsewaqwlosba\eﬁcnosmalesquedejm,amm
son poco significativos, y a veces, hasta negativos con respecto al desa-
nol.l.om‘begmd)delamaescog:.da.

(hbembmwespmgmtarseaaqwsedebmlosmsﬁmsosmgim
dos?

Sin menospreciar la influencia de eventos fortuitos desfavorables, ese
balance desalentador esencialmente se debe a una visién demasiado reduccio-
mstaysmphmqmmdlcamalmarteseraaphcadomhfumﬂaménde
los proyectos. La estrategia de trabajo que la caracteriza considera solo
uno 0 pocos factores causales del problema enfocado y descuida las inter-
relaciones criticas que lo condicionan. ,

melpmsenteestudlo,sesugaelaaphcacﬁndelenfoquedes:m
oamnamocmcepttalpamfomnlarlospmyectoscbdesanolloagmmhso-
bremabasemetotblég;tcamsmtegradayasimjmsueﬁcmapﬁcuca
y eficiencia operativa.

2. Definicidn del enfoque del sistema

stuaoepmbngeneml,ms;stemaesmcommmdecosasym
que, ordenadamente relacionados, contribuyen a un determinado objeto. De las
palabmsdavesdeestadefmcmnsedespretﬁmlosamemphm
propias al enfoque de sistema.

Asi, conjmmhaoepexsarenvanos eleumt:soccnponentes formando un
£rupo. Q:sasserefzerenamdo]oqueumemudadoorpomloesmtml,
natural o artificial, real o abstracta. Procesos evocan fases sucesivas de
evolucién de un fendmeno. 0rdenadammtedenvadearmgloomnét®ypto-
porcidn. Al ser relacionadas, las cosas muestren conexiénes o

(1) Especialista en Investigacion Agricola y Desarrollo de los Tropicos,
IICA - Peru.
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de unas con otres. S:Lccntnbuyen se entiende que esas coeas aportan cada
una su cwta de efecto. Determ:atbesmstﬂ.tacbdedefmm.&myseleemm
Objeto es el fin o intento a que se dirige o encamina una accidn.

Desde el punto de vista practico, los sistemas naturales scon abiertos,
O sea se relacionan entre si, resultando en flujoe de entreda y salida (1).
Llos limites esiablec;cbsentm los conjuntos, para propositos de anflisis,
sefialan el alcance operativo de cada sistema (2).

En resumen, el enfoque de sistema se caracteriza por implicar:

a. Conjuntos de componentes identificados.

b. Interrelaciones (interaccion e interdependencia) entre los componen
tes de cada conjunto y entre conjuntos.

c. Entradas de un conjunto a otro.

d. Salida de un conjunto hacia otro.

e. Limites de los conjuntoe.

Vlsxahzandoﬁrmomlmhe,elmfoquepermtesepamuesparmde
un proceso dinamico (Figura No. 1), relacionando: |

a. Entrada de insumws

b. 'l!ransfmtac:.émdelosmsuwsmdetermmcbpwodmto

c. Salida de producto, el cual (por lo menoe tedSricamente) retroalimen
talaf\mtedemsms

Povmumamelanahasfmmmldeustam (Figura No. 2) se
distinguen dos ambientes para toda la estructura: a) el ambiente interno, que
se refiere al sistema especificamente enfocado; y b) el ambiente extermo, que
abarca tanto a la fuente de insumos como al del producto generado,
agrupados en un solo sistema periférico (entormo). La determinacisn de los
limi tes depende de varias condiciones, siendo mas criticas las siguientes:

a. !psmuvosquecomhmalamhmsyelgmcbdemeolnmmdeeeado.

b. mupodemte:mlac:menuelosmmdemd:smmle
vantes para el funcionamiento cabal del sistema en estudio.

c. Blgadoymveldecontmlqwsepuechegmsolrelasemradas
ysal:.das

d. Los instrumentos analiticos y recursos disponibles para el estudio.

Conceptualmente, el enfoque de sistema procede del todo a los componentes
ymﬁuamWWMWmmloswum,men
tender su funcionamiento integral. En efecto, rescata los pn.nca.p:l.os basicos
de organizacidn. Cuando se aplica a fenSmenos que interesan a la vida, se
situa en una perspectiva ecoldgica (3).

3. Sistemas agricolas

' Tipicamente los proyectos agricolas para el desarrollo redican esencial-
mente en la mejoria tEcnica de ciertos componentes biofisicos y econdmico-
sociales en determinada zona agricola, (4,5,6).

Laswasagnoohspmcbnccns;dezmemdlndualmartemswusms
del sector agrerio, denominados agroecosistemas (7), caracterizados por sus
camponentes, lasmbetm]ac;mesentrelosca:ponmtes,losﬂujosdeenuada
y salida y los limites funcionales del entormo. ' Los agroecosistemas pueden




Figua No. 1: Esquema funcional del enfoque de sistema

Figwa No. 2: Limites idealizados de funcionamiento de sistemas
relacionados
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descmpume,asuvez,msmmdemodmmm,peama
o forestal, individuales o combinados, llamados agrosistemas. pmeegm.r
mmdM&s,&HWﬂmveldehplantaodelauml,

dos cono subsistemas base del sistema agricola..

4, Formulacidn del proyecto

El proyecto de desarrollo agricola fundamentalmente responde a un pro-
blema percibido en wnovamosagoecoslstems,refemntealapmdtmm
o utilizacidén de determinados rubros agricolas.

Cada agroecosistema objeto del proyecto (ambiente interno) abemrca un
mmemvmabledeagm&stemsymbemsmosmmalesemmales
del entorno, al cual debe devolver determinados productos (objetivos mter
medios). Estos contribuyen a satisfacer ciertos objetivos especificos, mi
rados como eslabones para alcanzar un objetivo general antropocéntrico.

I.afo:mnac.:mdelpmyecm(andmNo. 1)cormsteeae:ma1mrteen_
tres fases:

a. el establecimiento de antecedentes;
b. hreahzac:.ondem&agﬁst:.codelosagmmstmsactmles,
c. el disefio de modelos opcionales mejoredos.

a. Antecedentes

Blpmblexapuededeﬁnmseccnfawhpohucadedesarmlloeoo-
ndmico-social establecido o anticipando los cambios que pueda requerir el
proceso de desarrollo en el futuro. Deben aprovecharse todas las referen
c:asmhdasqmpammdemhscausa]esbasmasdelamapmble-
mtmamfocadaydealhestablecemelahpémsdemjo. Los obje-
uvosespemﬁcosdebmmtamsedemmtalquepue&nm
efectiva y eficientemente a alcanzar el objetivo general fijado. La accién
emmédebemmmsemmmmplmslbhsq\am
mcmlosnesgosdefmcaao

Paufamhmhptesentamm,ejeam&iyewlmmdelmvyecm
msultacawemmteresumrloenuanatuztalccmelResmOpemuw
Gerencial (8), presentado en el Cuadro No. 2 6 un Marco L6gico (9), ilustra-
do en el Cmdmbb. 3.

b. lagnostico

El diagnoetico se extiende a dos niveles: uno general (macro) -y
otoespec:.f:l.oo(mcm) El primero se refiere al entorno y el segundo, al
s;s'banamtenoobjemmmdelpmyecm Iaclaseymmdemables
quesemg:.s&anasloamelgmdodeptmmqueseﬁjaensumdm:m,
depe\demndelasmldemmonesthmnsldaestablemdasmdehmm
el sistema interno del entorno. . En todo caso, deben proporcionar la infor-
mmmbésmaqmsemq\netepamfmdammtarelpmyecmldeado De mane-
ra generel, cubren por lo menos las &reas ecoldgicas (fisica y biolSgica),
ecirigncas({ogocaales,adamsde]osaspecmsaﬂtmles, msnt\m.omlesy
po cos
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Ct.ladrohb. 1: Guia tipica para la formulacion de proyectos de
desarrollo agricola :

ANTECETENTES IEL PROYECTO
1. Problema

1.1 Definicién
1.2 Referencias

2. GObjetivos

2.1 General

2.2 Especificos (por componentes)
2.3 Intermedios (productos)

DIAGNOSTIQO IE LOS SISTEMAS ACTUALES
3. Descripcion del &rea del proyecto

Clasificacién ecologica
Ambdente climdtico
Ambiente edafico

Recureos hidricos

Flora y fauna silvestres
Ambiente econdmico
Anbiente social y cultural
Ambiente institucional
Recureos no-agricolas

wwww?’wwww
OCONOTNEWNER

o
i
%

4.

4.1 Tenencia de la tiara

2.2 Tecrologia aplicada

4,3 Productividad bio-eocondmico-social
4.4 oostos/beneficios

4.5 Inversioén por sistema

5. Pe:'-specﬁ.vadelasit\acién

5.1 Petspectivaagzma
5.2 Accion para el desarrollo agricola

MOIELOS [E SISTEMAS OPCIONALES
6. Bases metodologicas
6.1 Biofisicas
Econdmico-sociales y culturales

Institucionales y politicas
Regiones homogéneas

7. Tipificacidn de los agricultores beneficiarios

(2N~ N - )
FwnN

7.1 Biofisica
7.2 Economica-social y culturel
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7.3 Institucional y pohtma
7.4 Categoria de la clientela (por regiones homogéneas)

8. Caracterizacion de los modelos
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m od
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c. Disefio de modelos opcionales

Iosmde]osopdaalesdedesmlloagncohpwlomenoschbm
ofrecer alta probabilidad de ser a la vez técnicamente viables, socio-
econdmm camente bmeﬁcmsos, culturalmente aceptables y financieramente
factiblés (11). En su disefio se establecen y relacionan las siguientes

partes:

1) Bases metodoldgicas

2) Tipificacidn de los beneficiarios del proyecto
3) Carecterizacion de los cambios propuestos

4) Producto esperado. ,

Las bases metodoldgiocas establecen pautas tanto pare el manejo y
explotacién racional de los recursos naturales como pare la proteccitn del
medio ambiente (12,13). Ademas toman en cuenta los requeridos ambientes
econtmico, social, cultml, institucional y politico que puedan propiciar
eldesarmlloagmcnla. Omesasbasesaepueded:.vzld:relagmecousm
en distintas regiones homogéneas de operacion (14).

Siendo el agricultor el objeto central del proyecto, su tipificacion
esesamlpamoﬁeea'lelasopcwnesdemde]osquemsseajmmasuam
biente gerencial. Asi, las particularidades bio-fisicas, econSmico-sociales,
culturales, institucionales y politicas que lo identifican, deben estable-
cerse claremente, en consonancia ocon la naturaleza del proyecto.

Loscanmospmp\astnssecamcmzanbasmamtepwelcmjmto

denﬂxosqueaeexp]otanenelespac:oyﬂmpo,lastﬁancasymwlde

qQue a ese conjunto se aplica y la productividad socioecondmica
resultante.

El producto esperado debe justificarse como medio eficaz y eficien-
te para alcanzar el desarrollo agricola y bienestar humano en el area del
proyecto.

5. Conclusidn

El enfoque de sistema ofrece un marco conceptual in 'tegmcbrpamfumx—
lar los proyectos agmcolas corientados al desaryollo tecroldgico y econdmi-
co-social de los paises (15). Permite ubicar el fenSmeno objeto del pro-
yectommmntexwanphoqmmmmtalasmhmcmsales@i-
ticas dentro y entre sus componentes bisicos.

Iaaphcacmdelcmoepmpmplmaeluabajomeqmponnuem
dlsm.phrmo, incrementando la eficiencia operativa del proyecto agricola.
Su procedimiento analitico y simtético conduce a una ponderacién mas pro-
ﬁndmadadelpmblemmcamdoyfamhtaeld;sefbdelasopma:esdem
vencion mas eficaces y eficientes para resolverlo.
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ANALISIS IE SISTEMAS AGROECONOMICOS [E PRODUCCION
EN 1A REGION IE LA SELVA

Dr. Teodoro A. Tonina (1)

1, Btfogueleocioemrﬁuﬁ.co
a. Marco tedrico
Las principales consideraciones sobre este tema se basan en un do-
cumento de Pettman (10), tanto por su anilisis como por sus propuestas re-
fezwwesaldesanol]ointegudoyal\mdelanetod)loghdesisms.
La evolucion de las ciencias sociceconfmicas sigue un proceso de
crecimiento acelerado, de manera tal que nuestros conceptos de hoy resul-
tan obsoletos al poco tiempo.

Deaumﬂoccnestaadtano,seacbpﬂéladefmc:mdeaamud,

miento. Bs'heaumrdmeqmeldesmllosommcob\mlogmrdos
pmpés:.mscouplmtanos,:.mepmbles dazgual maximizar la sa

Estecamptonmlmmpmoeaodeajmsmes;voemelmo
‘:atrbe . n ’ d
8.

Iaopmomhmondeestecmceptnseheﬂeamahm,ac&al
w:te,enfuméndelmtemodemdadesbasmas (5 y 12).

&mmmmhmyseam]uatsmnecesmadesdesdeelm-
cimiento hasta la muerte, se cbeexvaré que parbe.deuuspooasnecaudadas
(mdgem,ag\n,ahmmemmnwsyafecm)mmdmﬁmm
mensurables. Amd;daqmaeee,mtanelmwodeneceszdadeeyha
wxndadesmspecnvas,hasualmmmmqmdemcel hasta
la muerte. La precticidad de este criterio se traduce en las politicas de
apoyoalamtamdadyhufm,mwestmﬁamutﬂy necesaria
pare tener una poblacidn adulta y productiva.

Estepmcesodea:mtessmszmlompmsentaktmmmmde]o
'dalnstamsocmeomﬁmcoqmsempmdwemlahgmuk. 1.

Slbaaxestes;stmpmchmsmple,debemmmle
to,tantopm:qmlocarpaenmablescmcem:udas, porserdnﬁmco
al convertir insumos en productos, al mismo tiempo que enfatiza el ajuste
entmmamaypmd@senhsmlammesdehmechd El modelo in-
cluye la realimentacion, caxmimcaf\mmldemdousm

(1) Espemahsm en Economia Apimh, IICA, Lima-Peru
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Petmanpmpcneestemdelopameldesa:mllomtegmd)ysuglm
quesmcoupamtesfamhtenlawxfmmmdeeqmposmd;md;s—
ciplinas.

la terminologia utilizada por la Organizacién para la Cooperecidn
y Desarrdllo Econdmico (OECD), referente a la conformacién de grupos con
pmfes;omlesded;snm:as disciplinas, permite percibir un proceso de in-
tegracidn, como puede verse en los cinco tipos de equipos siguientes:

-  Multidisciplinario: varias disciplinas actuando simult&neamenbe
sin conexfones entre si,

- led:usc:..phnanw se agrupan varias dlsc:.phms, generalmen-
te al miamo nivel, pero con relaciones entre ellas.

- Monodisciplinario: una ch.ac:.pl:.na impone su actividad polari-
zando a otras del mismo nivel. Ejemplo la edafologia y
la ecologla agmcola.

- Interdlscxphmno varias especialidades relacionada con un
propdsito comtn.

- 'D:msd:.sc.lphnano coozd:matodaslasdlsm.phmsemte:\-

dlsm.plnnsmbaseaunxedmmdolbgmagumhzuday
mantiene una direccionalidad comdn.

Estas definiciones permiten decidir el tipo de equipo afo:mpaxa
mmmmmme&mnomo-mﬁnoo. Al iniciar el
trabajo del equipo, se pueden utilizar distintas metodologias, dentro de
las cuales ITCA-PROPIAN (4) considera la acciSn por grupos opemuvos(3).

Sin entrer a los otros componentes del ambiente, se prestaré atencidn
d‘maaluswnanattxal,wdemr,alszsmquerelmalsermb
con la natureleza y que muchas veces se denomina ecosistema o sistema ecold-

gm'

Petunmseﬂalaqueelpmwsodeajusteentmlanat\zalezayel
ser hunano tiene tres etapas: enlapnm,ell'aﬁ:mesagmd:.daporh
naturaleza; en la segunda, lanatm'alezaesagmdxdapwelhoubm,desdeh
q\mmndelbosqtnylosmuzaleshastalapohmbnadna\taly,latep-
cera, logra un compromiso entre ambas. Es'bepmcesosemprbee‘benmante
a través de la historia y conduce a una consideracion dinamica de la investi
gac;mdelnstanasom—ecmﬁmco,temmdamamulapmpuesmdelm
1o de la Figura No. 1. -

b. Sistemas socicecondmicos en la selva amazdonica

Laselvaamzbmcaesmadelaspooasmmdelmmmmlau
vanertevn*genyd:ndeseesupmd\membmcmﬂ;ct)moecﬁtmco.
Estautuaclmmuvamqmetudesrespectoalamﬁnfmdemo-
nes actuales, haciendo validas algunas reflexiones al respecto.

Dubos (4) dice que “la evolucion de la humanidad se presenta como una
smedeadaptacmessocnles,pmg:eswasompmm\as a crisis ocasiona-
dasporacmtecamentosnamlesopwcmmoswlmtanosmlosnubede
vida. Las crisis son s:.expre fuente de enriquecimiento, po:vqm favorecen la
bisqueda de nuevas soluciones".
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Amcmnd:puedapart:xsedeestav;sl&ioptmsnmspeclnalas
aus;s,lapoblammchlaselvaanamoaestamndaapmsmm
nas, tendientes a ocupar ese espacio, aparentemente vacio. Recuérdese ue
hregﬁndelaselvapmmmpnesmtael&%dehs\.peﬁuedal
eshméncbsequeposeeelm%delémaagmpecma,ccntmmd:eolomiﬂt

de la poblacién nacional.

maPausemmdosmg:.messelvaucasmules la selva
altaompa-mpaylaselvabajauomagla, segmladerm.naménde?ulgar
Vidal (11), cuya poblacién tendria la denominacién genérica de chunchos.

Tambopomrazmesdepres;mdemmﬁca,mdevisdemuca
mm,laocupac:ondelaregmsemahzamd:porhselvaﬂtao

pedenonte oriental.

ﬂs;sterasocapecorﬂmconatmlqmmahzabmlasmb\smﬁ-
vas,zesmngdohoyawascadavezmasmwmles,emlaoau,pesm
yreeoleoe:mdefmtosnatmalesdenﬁodemaamadelmtach E‘ates;s
tema de explotacién, Unicamente extractivo, om.g:mlass:.gma@smﬂe:no
nes de Samanez (13), un explotador peruano de fines del siglo pasado: el
desorden, el despilfaryo y el desprecio a las leyes" se traducen en una ex
plotac:mdesordenadadelosrewmosnaﬂxalaquepocknﬁnne\arahex
tincidn del paiche, pez amazonico.

Este sistema de explotacién relativamente hmtacbpwlas necesida
chsmbales,essegtndolmgopormpmcesodee:m&que?tglpna

exportacion de madera del area, proceso que atn continta. Se inicia asi
la destruccidn del ecosistema selvdtico por deforestacidn.

Esuetapadeeamccn.mfomstalvasegmdadelestablmw
depoblacamqmmmaculuvosamales,md:antelacwtaqudelboe
que tropical. Seprodmeas;omfexﬁmemdedesmmmdelmstam,
hecho que ha merecido la atencién de cientificos peruanos (2). Se origina
asi un sistema agricola de subsistencia y migratorio, realizando cultivos
delupoyueaymaxzd\mted)sotmsafbs,pamhe@abandmaresapar
oelaytmsladarseasnsmlo\n.rgen Aldejardeculuvaresesmlo,lo
invade una vegetacidn de baja calidad econdmica, denomnada "purma" o bos-
que secundario. lLos suelos tropicales, relativamente féciles de desestabi-
lizar, sufren asi un proceso de degradacion que disminuye su fertilidad.

Anedldaqueestenstenadeagncultmseexpande el crecimien
mdelapoblamon,sepmm“fm'bemmporhpmp:edadde]os
suelos mas fértiles, ubicados a orillas de los rios, demanda fawvorecida
por el hecho de que el rio es la via de commnicacién naturel en la regidn
amazonica (6). Al establecerse un sistema sedentario, se incorpora la ga
naderia vacuna y actualmente de bufalos.

Este proceso de ocupacién recibe apoyo politico y econdmico median-
'heproyectosdeoolmnmbn,hecmquecmdmeabuscarhdlmﬁnépm
de la unidad productiva, calculo dificultado por la escasez de informacién
suficiente, Este tamafo de la exploacién tipo familiar combinaria activida
des agricolas, ganaderas y forestales (7).

Mmte,elhxsnmuamaaldemvesugacamy&m@
peama(mIPA),vzemerealzwxdoe:q)mamasenlosOenmede )
cidén y Promocion Agropecuaria (CIPA) ubicados en la regidn de la selva
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apaninica. M@lmdeeemmnmseejmmmhm
Experimental de Yurimaguas, mmmmmamﬁmsyﬁmﬁg
msdelosrsud:sl.iucbsdemmemnca(a). Los resultados de nuevas
mbwmmmmmmmafomelmmsmb,
uﬁhzarﬂomsmnschfert;hmtesyphmnmés,pemmwﬂoeleqm
librio dinfmico del sistema.

Estos sistemas socioeconomicos de pmdnc:m han sido graficados
en la Figura No. Zpamumdoverc&m,aparurdelmmemcmto,sem
mmdrégmfmmm&mtehmﬁdemdnbsalm

Esmemmsdemmaaslwsmhmpmmcasem
cuentran atn actualmente, aunque suelen localizarse en distintas zonas.

malcamedeestedacmmuDestahmhd:aboqmjarestosmte
mas, sin poder penetrar a su respectivo andlisis. Smarbazp como esta
ptesmtadaﬁemeapmfesmmlesqtemhmgm.hmm
smntmmdelasﬁg\nsiy2pammacw;§tenderlamtenelm
emrelosoalpamtesdelmgweyels;swxammd;db,msu
estructura y proceso.

Ademas, los sistemas g:uﬁcacbsmelcu:denq\.eptedevememla
Figura No. 2 mestran la ewolucidn sociceconmica correspondiente a la re-
g:.dnypermménentmramesnmodewladodesmmsultacbs,mm

forma de predecir los correspondientes futuribles.

Finalmente, su evaluacion respective presenta aspectos que van des
de la teoria del valor, utilizable en los sistemas cerrados, hasta la valo
recion financiera correspondiente a la economia de mercado.
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1. Cerrado; Caza, pesta y recolec- 2. Abierto: de extreccidn por explo
cion en area limitada por tribus tacion forestal

3. De subsistencia migratoria por 4. De autoabastecimiento y comercia
T lizacidon, en ocupacion sedenta-
mdelossueloemsfét'nlesy

accesibles
]
1123 j4{5|6]7| 8
Cultivos *TPTTTTT =
i J

A * Autoconsum \

S. Decolanmmplamﬁcadamdnmeptwecmsmmdadespmdwuvas
de tipo familiar y orientadas al mercado

———————

+

—+—>

6. De transformacion insum-producto y orientada al mercado

INSUMOS PRODUCTOS

Figura No. 2: Sistemas socioecondmicos de produccidn
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2. Sistemas Agroecondmicos en Ceja de Selwa
a. Informaciftn del area Tingo Maria- Tocache

. Alosefecmsdeoﬁemmejexplooammdeszstam,sem-
hzazﬁhmfonammpmcedmtedeuacoopemcmmahmdaconla&n-
versidad Nacional Agraria de la Selva, situada en Tingo Maria. :

Estamfomammsebasaenﬁomreahndasporlospm-
fesamalesacarmdepmstospﬂotaubmadaeenelama'h:@lmﬁa-
Tocache, durente el periodo agricola 1982/83, 1o que ammfuepmasada
para su anilisis definitivo.

Elmbajocammaacn\n.dadesdeaoopaammem:eelIICAyhs
UNAS iniciadas en 1978.

b. Marco metodoldgico

El trabajo en agrosistemas puede ser iniciad desde dos extremos:
el macro y el micro.

- La visitn macro se logre partiendo del nivel nacional y percibiens
cbaspectosgeogmfmosemm Dealhsepaaaamseguﬂomvel
mgl.mal,pore]erplolaOejachelm,puupammrlasgmdesmdades
rurales. mmm&wwm quesemlizaenfm-
c:.mdahcartograﬁa lamfomam.ond:.spauble se utilizan datos de-
partamentales, p:rovmc:.alesyd:.m'tales, l'astaalma:.dart:.ﬁcary
ca.mctenzarels:.sbanaa\mcaafho nivel jerarquico.

Una vez agotado el uso de la informacion confiable y pertinente
dequesedispme,hedmoquesm]eejemlmsemescnmo,senegaa
la etapa de obtencion de mfotmonpnma,mdmxmmamvel
deundada.gropecuar:i.a. mestemvel,sepu'cede amzecntndagenenl
del &rea pare visualizarla, percibiend caracteristicas de
hetemgenadadquamhtmloeahmareas}mngeneasdepmdmmm A
parhrdealh,seuhhmemuesﬁsmfwmlesqmpm‘mmﬁcar
estadisticamente 1o observado. ,

: S;sepa'tedewaus:.&\mao,escbmr,deedeelcentmdela
fum,daﬁeesﬁtﬂnoa:belpmdm pueden logrexrse los mismos resul-
tados, aunque suele demorer mas tiempo. Estadeum'esefmchnartaenqm
apathrdemaummmo,hsetapasmdasmdejambenclm
la relacién causa-efecto de variables no manejables por el productor. En
canbm,asepartedesdeelnrtmdelamdadagopm,estem—
ceso no puede realizarse. ‘

Ehmd:BIDSOasos,anbasmtodobgias,seémplenampamlogmr
la percepcidn integral.

c. Sistemas agroecondmicos en el area Tingo Maria-Tocache

. Iaver'nememmtaldelmzoandunofreoevanesq\nm

el descenso de rfos desde las altas cumbres. Estos valles se van abriendo
a medida que se acercan a la llanwra amazdnica, donde el ‘terreno plano ca-
racteriza esta region de la Selva Amazonica.
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Estav;smngeogmﬁoasemspmdecmlamagopeannag\a
partede'h.ng)bhna,abnaubeeelvanemdavezmas u'amzcndenpo
operativo restringid el area ecto bajo la respcnaalnhdad inicial
de la WNAS, a la superficie tada por tres puntos geogréficos: Tingp
Maria, Tocache y Aguaytia. wsdelacm:hddem\gom,sededalaun
versidad, se puede iry wolver en el dia a los extremos referidos. Esta
fomahas;cndelpmyecmseencartmmmpmsamdaenhhgtmw.
constituyendo el modelo en planta de la zona.

Si se denominara macrosistema a la Selva Amazdnica y istema
a la Ceja de Selva, el area Tingo Maria-Tocache-Aguaytia el meso
szstau,eqmvalerrhealasctmeasdelacostayalosvallesoaluph-
nos interandinos en la sierra.

Ia percepcién del mesosistema que se busca mediante la figura No.
3 se completa con 1os cortes transversales correspondientes. El limite
oriental del mesosistema se observa claremente al horizontalizarse el sue
1o para formar parte de la gren llanmura amazonica.

Alalcmzarestemveldedesagregac:.m se puede observar que la
informacion comienza a ser insuficiente. Un documento de trabajo redacta
do por la INAS en 1979 (10) permite hacer la siguiente estimacién con re-
ferencia a esta zona:

Superficie total: 800 000 hectareas
Superficie cultivable: 200 000 hectireas
Poblacién total: 150 000 habitantes
Hectareas cultivables por habitante: 1.33

la distancia por carretera desde Tingo Maria a Tocache es de 170
kmn y se reocorre en S5 a 6 hores.

losdamsdetapaam,cwamdumlesdea%mwms
desmymmmdeiw,wumqmestefacmrmeshmtarmepuula
produccidn agropecuaria en el sentido habitual de heladas.

IallmaprmledloarmlvanadesdeZSOOmeanyo,aaaso
menlNAS(hngaMaria)ySOOOmmiguayﬁa El regimen pluviomStrico
esdehpoanazomm,omSmsesdellmacwoptmedmm\alm
emaooyusomyouossmsesconmpmamnOy .300mm
u). Estascmdun.onesmﬂmmnmhorgamm&nymnejodelossuﬁe

pas de produccién.

La informacion referente a la clase de suelos no es suficiemtemente
confiable (10) y abarca unas 125 000 de las 200 000 hectdreas cultivables.
Estos datos registran: 20000hadec1ase111,amblecm1indtamaxesme—
dls,220001ac]aselv,arablespemcmsevemshmtamonesdemo,
$3 000 ha de clase V no arebles. I.amfozmmﬁnsmmstmdaporloslxo-
fesionales del &rea (8 y 9) indica que los mejores suelos se localizan en
los bordes de los rios. Aned:daqmunsealejadalrﬁo,lapemm
aunenta, constituyéndose esta en factor limitante de los cultivos.

mm&mmmmmhdadesdajm\nnmm
Una seria identificar dos o tres subsistemas agrologicos, por ejemplo la de
los suelos II y III, arables, frente a la de los suelos IV y V, no araebles
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\ B. Vista de perfiles

\P@fﬂ - - "V""‘//\ —

Figura No. 3: Modelos de un mesosistema en Ceja de Selva
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pero forestales. Aﬁefecto,éexiamsarﬁ.odispmerhwtogmﬁacg_

la segunda alternativa es identificar como subsistemas a los tipos
de fincas. Se diferencia asi las CAPs y CAIS, que tienen mas de 1 000
ha, ﬁmtealasfincasfamjum,cuyasupe:ﬁmeosm]aﬁaem:ewyso
hectiteas. A los efectos de hacer coincidir esta clasificacién con la uti
lizada en costa y sierra, se sugiere considerar a las unidades agropecua-
ras como microsistemas. ‘

Esta Jerarqmzac:.on cmzplemdeslsbmasmla()ejadeSelvasem
presenta en la Fipgura No. 4

No se ha dispuesto de informacién sobre el total de unidades de ca
da uno de estos dos Ultimos tipos, asi como de la superficie que ocupan.

El anilisis histirico de los cultivos realizados (10) muestra cam
bios de criterio en la politica oficial de apoyo, hecho incluido por utili
zarmtemosdeseleem.énqmdeb;exmreusamealaluzdelae:q:emm—
cia adquirida.

Los datos referentes a cultivos (10) muestran el predominio de maiz,
vcaoao,phmyoafé,awxpaﬁadosdelanqﬂmtammdepalmace;m la
poblacién de ganado vacuno ha sufrido fuertes variaciones en la zona, esti-
mandose que en 1980. habia unas 30 ooco cabezas (8), de las cuales unas 6 000
estarian en las mdadesdegzmstpaﬁme(t)\PySAIS).

Durente el trabajo de cooperacion entre el TICA y las WNAS (9) se
analizaron las posibilidades de zonificar el &rea, pare ubicar zonas homo-
géneas de producciGn que estfn realizindose aun. Al considerer las relacio
nessomalesdelosslstenasecmcmcos,cabemdarqueenelamam
estudio (10) fracasaron proyectos de fincas multifamiliares.

d. Sistema microeconSmico o unidad agropecuaria

, Aszcamlosbmlogasoon&demnalaceltﬂ.amelejaploclasl
codels;shana,losmcmeconamstascenuanals;stemenlaundadagm-
pemanacmolagaa:qmammquepuedendesagmgame]osagmszete-
mas. Este criterio lo adopta Moremo (7) en el Centro Agrondmico Tropical
de Investigacién y Ensefianza (CATIE), quien dice: "gi la finca como un to
d:semldemmmmdepmdmm,mmmeslasacnvmadesm

deeua(pmdnamamnal,pmdmaéndemluvosperames,pmdm de
cultivos anuales) pasan a ser subsistemas'.

A su vez Dent y Andereon (1) al referirse a Problemas de Simulacidn
de Sistemas de Granjas (Farm) dicen: ‘"sin embargo debido a la estructura
uncadecaprald.losnegoaosdegmnjas,elplanemmmelahase
de una granja individual sigue siendo el unico enfoque Util". -

Sin entrar :en este documento a una justificacidn para centrar el
enfoque agroecondmico en la unidad agropecuaria, cemo sistema similar a la
célula, se acompafia informacign Gtil y necesaria al respecto, referente al
&rea en estudio.

la informacidn disponible (10) sobre cinco coof erativas agrerias
de produccion (CAP) proporciona los siguientes datos:
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Area adjudicada en ha 16 160

Area cultivada en ha 4 491
Namero de socios 679
Hectareas por socio 6.6

Otra informacion (2) ofrece las siguientes cifras:

Hectareas por familia en empresas asociativas 21
Hectareas por familia en empresas individuales 31

Como puede observarse, emstemacoamdetmagenerahzadarespec
to a la superficie total de las unidades por familia o socio: de 25 a 30
(ver punto c), 24, 21 y 31, de manera tal mpodﬁ.aaceptnseeoms\per-
ficie modal total por famlia la de 25

En cuanto a la superficie cultivada por familia, una encuesta a
mesilamopaauﬁmmmm);lbdam@mia arroja
tznsxpzug:.odesﬁl'apor socio con cultivos alimenticios, dentro de las

cin

Los dos Unicos datos disponibles de CAP y SAISydepmdm'mreem
dividuales de la Coopcrativa Narenjillo son muy similares, alcanzando
6.66 y 6.33 hectéreas, cmpmmedl.odeGShectareasculn\adasparfamha,
esdem.r,mzstdelareaml

Se logra asi una vision mas completa de la unidad agropecuaria fami-

- swerficie total 25 hectareas
- superficie cultivada - 6.5 hectareas
- superficie sin cultivar 18.5 hectareas

Sinenbamo,losdat:adem.p&ﬁmetotalmcogz&sm%casosya
tabulados de la cooperacifn INAS-IICA (9) muestran la siguiente distribucion:

11.9 ha 51%
19.9 ha 18%
12%
239 ha 19 %

FE¥Y
OOBN

W N
[V ]
n
®
©

Estas cifras muestran que la superficie sefialada anteriormente como
mas representativa es la menos significativa, llevan a presentar la necesi-
dad de revisar la informacidn y su confiabilidad. Smenbarp debe tenar-
sepmsmteqmlamsesmde%ﬁmashaszdoommtadahacnmdadee
con plantaciones de cacao, hecho que origina el sesgo correspondiente.

La informacion recogida, tanto en un taller de trabajo realizado en
las WNAS (8), como en las 88 encuestas se volcd en los cuadros Nos. 1,2 y 3.

El Cuadro No. 1nuesmlarelac1mmtrelacahdaddeswloyel
producto logredo, esdemr,laespec;evege‘lalculnvada La validez de
estamformmammptﬁoms‘amconhmpdamhsmtas

El Cuadro No. 2 representa los datos promedio encontrados para algunos
pemmbmmmmelmhngommwhe,hsqmmmm
oalpumenu'ems Estos puestos han sido ordenados en funcidén de su
alejamiento de Tingo Maria, principal ciudad de la zona.
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maadzo)b.amunalmdamamfmamnposdem
d:.o/pmmedm clasificads segin superficie cultivada y otros dos casos mono
y policultural, respecuvamente. Este Ultimo cuadro permite mostrar un pro-
wsodeﬁmf;oambnenﬁmmdeltmﬁyoﬁomﬂméndem,
en este caso cultivos. Meaﬁspermtemelpmoesodeaptmnmo
nes sucesivas a la miltifacética realidad agropecuaria, donde cada uni
uawtahdadmfemmeporslmmoporelmqmaewel
ductor.

.'és

Completando este capitulo, se han tipificado las 88 fincas encues-
'ladas,deactxmbconelnunaodemlnvosgmmahm Estos datos se
registran en 21 cuadro No. !&mstmndouammmtmmtml

Cuadro No. 3: _mupmi&\muéﬁposdepmdiosegfnsupe:ﬁcie
cultivada .

Superficie Suwperficie Unida Capital| Cultivos principa-
cultivada por caso des equipo | les en parcemtaje
de las wni hombre 4 por ca- de casos
dades agro { ca- perma- so (Mi

pecuarias |sos |pas- | bos- nemte

les de lSE’-
de ..a..ha |No. |tos |ques | Total] por caso Soles)| tano|maiz| yuca

.8 117 S0 |80 30 20
S 212 1100 j100 | S0 S0

cultwal 7|12 | o ol 7.0] 3.0 g70 l100 { - | - | -

(5 cultiv.)| 1 0 13 | 20.0 1.5 57 {20 | 20) 20 | 20

Otros(citrcos) 20

Cuadro No. 4: Clasificacion de 88 casos segin el numero de
cultivos que realizan

Uno 6 -
Dos 23
Tres 32
Quatro 16

Cinco 11
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3. Etapas y Modelos en Agrosistemas Peruanos
a. Aplicacidon de metodologias

A través de los capitulos anteriores, se ha visto el método de aprox-
.maciones sucesivas o por etapas a los sistemas ordenados jerérquicamente,
camporejenplo

macrosistema Selva Amazonica
supersistema Ceja de Selva o Selva Alta
mesosistema Area Tingo Maria - Tocache
subsistema: a) suelos arebles;

b) suelos forestales
- microsistema: unidad agropecuaria

Esta ultima, inwvolucra distintos tipos, sea por su superﬁc:l.e
(CAP y SAIS versus familiares), sea por sus actividades (agricolas o gana-
. deras), sea por la cantidad de actividades (mono o policulturales).

Tanblax,atmvesdeloe:q:wsto se hm:.d:mtmﬂomdeloe
descznpuwsenellmguajeramualyloscmdmsexpammdﬂosm-
ticos descriptivos.

El trabajo en sistemas se basa, ueqmemmdelos El coadro No. §
res\nehnetodalogiaaphcablealesm&ammugmemodoe
hneasqueptadmaplmamenﬂepexhenteosmntanm

mmuadesdewmhmpwhwxmdelnm
en Perli han seguido el proceso por linea, trabajando en Puno, en la zona de
Chiclayo y en el area Tingo Maria - Tocache. ,

Cuadro No. 5: Etapas y modelos en agrosistemas (casos peruancs en estudio)

_Modelos sucesivos del | Estatico . . | Dinamico Prospectivo -

de inves- | Descriptivo | Amalitico Sintético

lgaci Delimita'y ‘Explica su | Propone cam
bios

15gicas y su limitante jerarquiza | funcionamien

Ecologia Altiplano Modelo Desarrollo
Limitante: naturaleza punefio Famdilia/pre- |
dio del modelo
Economia Gran? Tipos de Modulos pare
Limi tante:. econonfia lech& en ;tg‘:lmﬁn i igaci
Lanbayeque
Ingtitucional Area En estudio |En estudio

load:sptmmscaeoshmsegmcbelpmcesolastah etapaf:ml
depmposxcnéndecanmoemelmsbena El ultimo caso se encuentre
aun en proceso de estudio.
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En todos estos trebajos, se aplico la metodologia del ITCA del
aprendizaje en servicio, actuando junto con colegas peruanos.

b. Etapas 16gicas y orden del proceso

La definicion de etapas 16gicas se basa en un principio de orden
natural, utilizado en ecosistemas (2) que diferencia tres jererquias:

- abidtico
- bidtioco fitotrofico y
- bidtico zootxSfico.

Elotrompm,esde.mdolemmcayaemﬁemalfwtw
hmtamepamhe:q:mm&ndelswm,eselmmdmtoedaﬁco.
Este caso puede comprenderse ficilmente con el ejemplo del altiplamo
punefio.

Al referirse a sistemas agroeconfmicos, la limitante es de esta otra
natureleza. Fodria ser la falta de accesos (caminos trensitables permanen-
temente), o también obsticulos en el proceso de comercializacion. En el ca
sodelasgxmjasledmsest\xh.adnsmhh\adecnchyo la limitante
econdmica es el tamafio de la empresa promedio, que tiene s0lo 2.3 hectfreas
y 2.3 vacuos. Es una realidad que no necesita investigacidn especial, pa-
mmqmmmawmammmblemm
ushamdem,pudlazboamdemmesolommut\mmmte
a la pulverizacién de la propiedad por simple subdivisitn hereditaria de la
tierra.

Mmﬁmbssisumsdasdeelm&vimﬁsﬁt\nim,u
puede percibir al control administrativo como el principal indicador. En
elcasocblnayeqm,elmlsemﬁcaenhmmm&lagm
pamsunego meleasodemngo}un.a-'lbeadxe, este principio adminis-
mnvodwltmal&vyecml‘.spemaluto&nlhga

Este .concepto de control se refleja también en las tres etapas vis
m,mhssistmsemhmsmbsmmjablesybsmm
tivos los mas manejables. )

Blloqmaemﬁerealpmcesocbmwsu@mmdeagmm,
eepmdemem'momsmmmmmsmmpaﬂi

Elermbemeﬂ:odelaeohmnﬂejahewlmmpaﬂ;en—
taalpmceeo,pasandodelmmarwesnucoah
yalav:.s;mpmspect;varamaelﬂm coummexbasiomlosnsbems
de planificacitn. Esnpemapc;mevoﬂ.utxwdelpmcaaonﬂma, también,
eladmmtodolog:.compmdlm,demmtalq\nmpmdehweme
plarufmae:msmlosesmdmspmvmedelusm,pasatbporloestanco
y. 1o dinmico. En este Ultimo aspecto, debe recordarse que el ardenador del
sistema es el mercado, siempre y cuando funcione normalmente.

Cahempademdemdehssemapwm,mm
ro, descriptiva, delimitando y jererquizando los mismoe, lusgo analitica,
explicando su funcionamiento y finalmente sintética, proponiendo cambios o
modificaciones que se reflajan en la ingenieria del sistema.
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La Figura No. Spamtelapucepé:mchsmadels:.stmmn
tomldado:denachqwﬁlmmabajocmml,mestecaso,bajoelm
del investigador en sistemas.

c. Mdelos en Ceja de Selva

Amsdelosdatose:q:ue-tos,seuemejelp]osdelareahngo
Maria-Tocache para los modelos estatico y dinamico.

La Figura No. 2 en cambio expone la evolucién o dinamica de los
agrosistemas en la selva. mmde]odn&dcopamteub:.carelestmbde
desarrollo en que se encuentren distintos agroeistemas socioeoaﬁmcos,
nanemtalquesepuedev;s\ahzarsuﬁrtmo.mmmmmm
Fstav;smnpmspecnvaw)aeopmmahadalaszgmemeuam se
uba.cnunenelmtenwdels;stemacmalycbsdeallisemgmaelfu‘m
ro deseable. Esta es la metodologia mas simple y practica. El paso siguien
te, consiste en ubicarse en cse estado futwro y, desde alll, mirer hacia el
m&mmhsetapasqwdebmmbmehashdmmhm
m L ]

ltucmsec\mapoubledsestaexpomm&aesmmgnposde
trabajo para investigacion de sistemas en la selva del Peru.

c;damudelosmdeloslmluyememcblogiasmnuvasgmfm

litan la expresién concreta de la realidad. A los efectos de facilitar la

mfamﬂmmdemde]osopmtws,seoﬁecendosﬁmsqumhﬁnel
jo.

Lah.gtnaNo.Srepmsentammchlodemtenoeqm utilizael
pmdu:torpammdemmdemménymjoenmuumd Si
semhzacachuodeesmsmmoesepmdejumusmommte-
mcbsenamtaporelpmchnﬁory,mm,esnmlammhtva
delosmsmsenmpmoeaodejaarqmzamm El circulo interior del mo-
delopermte:dafuﬁcarelobjeuwdeloepmdmamnﬁm con-
fomemq:ememsvenﬁeadasenkgermdem(l)yomelm(w

mﬂ]marte,lahgtmNo.Spmsennmmdelosemﬂlopemcouple-
to de andlisis econfmico de unidades agropecuarias, generado durante los es
'b.;dmszweahzadoeenhmypubhoadoenme:odeisesu) _ Si se estudian
los

E
I
Al
?
i

da que se disponga de la informacion pertinente.

Slsecmt:matmbajandoconelmdelo,sepodmncmmﬁcarlas
tasasdemnefomacmnqmmespmdmalapmchm:mvegetalyanml

hm]martealllegaralmdo,segmdmvalonzarl&stasasdem
mm,hMmheval\mmﬁmmdele

Estaevalmcwnfmemdelslmactualdepmdmﬁneslaba
se de compapacién, equivalente al testigo, que permite calcular los benefi-
cmsycostosdetodam&ﬁeammpmpuesmpamels;m

Elpmcesosegmdoen]amvesngacmdemsteuascaﬂmeapmhar
hmahdadaxsuﬁ;dad,mfonnmﬁegml,demnemqwmmﬂosealm
esmumﬁnsecmadetaramlyml, vale decir, no es un descubrimiento
extraordinario con formulas complicadas. Es solamente la realidad.
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Organizacién institucional

" Tamafno de la Unidad = Presion social
Capacidad empresarial y financiera

Figura No. 5: Fuerzas de configuracion de la Unidad Agropecuaria
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Unidad agropecuaria



Nvel Factor Sem : . | Indicador
incontrolable | controlable |controlable |sintético |
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: ' sistemas - _ o
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Evaluacién de los Agrosistemas
a. Mamoooncept\al

Slseohservaelpmoesosegm&porhmetodalogadeevalmam
moemnm,sepmbeunptmaeﬁpademvaumhﬁmmdm
chseunhmmmmywmhumesﬁn-
cas( como entre dos fotografias en distintas &pocas). Luego, las metodolo-
de evaluacidn incorporan el concepto de precio sombra, como un intento

haoermemsmtaﬁaymsanphalaevalmcm,mmrpo:mmcunep-
de "deseabilidad” de la sociedad en estudio. l-‘malmrhe,semtmdm
mtod:logias -de evaluacin con indicadores humanos, que pueden operacionali-
msemtemmmzdeﬁnes(i)ynmrelmmhsmmdes
basicas tratadas anteriormente, insistiéndose en la evaluacion periédica pa-
ra permitir reajustes administrativos.

La terminologia utilizada habitialmente en la evaluacion de proyec-
tos distingue la evaluacién privada y la evaluacién social.

Iaevalmmpmvadasebasaa)elswuesmqmelserhmm
mmnimsmmgnesosnetosfmanaeme,unhzambcompmmpamel
cialalo los que rigen en el mercado.

lamperfeemmesdelmcbylaaphcacmdepolincasdedesa-
rrollo, condujeron a introducir modificaciones a los precios a utilizar en
los calculos, pmpomenblosvaloresdectm,los.msmhmyel
valorsoca.al(2). De esta manera se caracteriza la evaluacion social de pro
yectos.

En consecuencia, deberian distinguirse tres criterios basicos. para
evaluacion: financiera, solo en terminos monetarios; social en términos fi-
mrmems,delﬁpoevalmcnﬁnsocnldepmyectos,ysomalpmpnmmed;
cha, basada en 1la teoria del valor y.la consecucidn de fines.

Apat'urdeestaaclazmm se utilizara solamente la evaluacidn fi
nanciera de los agrosistemas (3) cons:.demncbcmosupnncipal limitante la
no destruccibn del ecosistema. ,

b. Informacion y evaluacion

Es una verdad de Perogrullo decir que sin la informacin pertinente
no hay posihilidad de evaluacaén. Estehednde‘bermnalamces;daddepm—
cedercmmplmquesummsﬁe]amfomamﬁnml,newsanaysuﬁmm
para evaluar cada etapa de agrosistemas jerarquizados.

Elpmoed:.mmmpamedeobtmer'mfmmamm&&ca,hqmpuadem
en términos globales de energia, o en relaciones entre insums de agua, mi-
nerales y otros con respecto a productores vegetales, de los vegetales

E
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Mjmmpmmmgymwmmmdem
trializacion.

Eswedamsﬁmmsaee:msmlue@mmmemmm
llegar a un comin denominador de valores. Ademas, es necesario axpresarlo
mmmmmsdemm,paaenurnﬂmdelnenpo,
cono en una noneda de uso intermacional, como puede ser el dolar norteameri-
cano.

c. Metodologias -de evaluacion econfmica y financiera
la Figura No. 2 ha expuesto distintos modelos de agrosistemas, de

manera tal que el metodc de evaluacion econSmica debe ser adecuado al mis-
m.

For ejemplo, mdmm,&mmmm
hacerse

alimentacion, proteccion (vestid y v:w.tench), ocupacién y otras crecientes
en funcién del desarrollo social.

A medida que se avanza en los modelos socioecondmicos, la evaluacifn
alcanza metdologias mas complejas, que conducen modelos econométricos y uti-
lizacién de computadores.

Myyamm&hewlm&:amwldelﬁm
unidad agropecuaria, hay que reconocer 8i el objeto de evaluacidn, si
tecnologia a mdaw,afecﬁomahmdadameamadepmdn—
com un todo. Al tal efecto, puede utilizarse el criterio expresado por
(u) la década del 30. Es‘beau!::rdefmeala

como yn organismo demutalqmalmd:.ﬁcarundesuspu'bes
al todo. COon ese propdsito se puede utilizar el modelo de la Fi-
. 8, Si elanah. 8 del agrosistema muestra que esto sucede, debe
zarge la misma metodolo giagmseenpleamml\aci&xdemecwe
efecm,sereoanim el calculo de los tres indicadores basicos habi-
la tasa interna de retormo (TIR), el valor actualizado neto (VAN)
empo de recupero de la inversién (TRI).

En el caso de que la tecnologia‘a utilizar no afecte el total, se
recurrir al presupuesto parcial, utilizando el modelo basico del Cuadro
Gylosd:.shntosejelploechoélc\ﬂo.

Cu ro No. B:Planilladeciﬂ.culopampmswtopardai ;

o

aaggs.gﬁr

.

i

4]
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 Ademi3s, el tema de evaluaciSn serd tratado por - otros expositores
en este curso.
QmudoladafmaentneAyBeepom.uw,htémmapmdem
comendarse y adoptarse, pues reaulta financicremente viable.

Ejemplos
Caso: Disminucin de costos y mantenimiento de ingresos.

Bldeshaevhoenmzpuedesermmloq\ﬁmcoy,azgmlefmm,
no influye en los rendimientos. Con precios supuestos, el cdlculo serfia
m.

a. Aumento de ingresos 6
b. Diaminucién de costos !BAS $00
Manual USA$ 6 000
Quimico S 500

A. Subtotal . 500

Disminucitn de ingresos 0
d. Amento de costos 0

B. Subtotal: _0
Resultado A - B USA - 500 -
: R

Caso: Dismimucién de costos y aumento de ingresos

mptodmdemzaemfmmqueapmec:bmpmdtmnqmmcom
eﬁmm‘beqm]osm,pammnrelgmabdehmyque
sevmdeamprmalgomfmalosctrospamaﬂ:urenelmmacb
El cilculo, con precios supuestos seria asi:

a. mmrb.)demgveeoe

5% mas de rendimiento, son

1SOkgIhaaBO c/ulBAS 12 000
b. Disminucién de costos

mpmdmtoysuaphcmm

significan un ahorro de 1 000 .
A. Swtotal: o L 13 000
c. Diaminucién de ingresos ]
d. Aumento de costos 0
B. Subtotal | ) 0

Resultado A - B USA$ 13 000

| P+ 1
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Caso: Aumento de costos y aumento mas que proporcional de ingresos.

El productor decide mejorar su nivel tecrnoldgico del cultivo del maiz,
aplicando mas fertilizantes y combatiendo mejor las plagas. Como conse-
cuencia de ello espera aumentar sus rendimientos en un 10%. El cdlculo
es el siguiente:

a. Aumento de ingresos

10% mas de rendimiento 24 000

b. Disminucién de costos 0
A. Subtotal | 24 000

c¢. Disminucién de ingresos 0

d. Aumento d= voostos 8 000
B. Subtotal 8 000
Resultado A - B USA § 16 000

Las alternativas entre ingresos y entre costos son mrtuamente ex-
cluyentes. Sin embargo, si se considera un cultivo asociado, por ejemplo
m@zlgzonigol, podria darse el siguiente caso, comparendo con el cultivo de
maiz :

a. Aumento de ingresos
3 000 kg/ha de maiz a 80 240 000
500 kg/ha de frijol a 300 150 000
b. Dsminucidon de costos
30% menos de semilla maiz 10 000

A. Subtotal 400 000

Cc. Aumento de costos
Semilla de frijol 2 000

B. Subtotal . 74 000
Resultado A - B: . 336 000

sSsTRezs
la alternativa asociada rinde 360 soles frente al cultivo de maiz
solo, que implica solo USA$ 240.



1.

2.
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PROYECTO [E INVESTIGACION Y PROMOCION AGROINDUSTRIAL EN SELVA
Ing. Teodomiro Lopez A. (1)

1. Introduccién

Elvalmemmdelamknmmso]omdmaenham-
plitud del territorio, s:msolremdamlamlaﬂablenthdem
rec\mosna:tmalespameldesmollodelaagnaﬂttm,gmadeﬁa agmm
dustria y explotacién forestal. Perowdaviamseapmvedu-aplautud
-por las caracteristicas ecolfgicas regionales, la falta de infreestructure
econdmica (tmnspor-beycaruucmmee, energia), la falta de infreestruc-
tura social (salud, ecn:ac:.cn, v:wze\daymc:l.os)ydeoapnalesmbete-
sados en su desarrollo.

Pbroﬁolacb,enlaOoetayS;menstemexplos:&\damgﬁﬁca
anmhhpoblam.&:mfmmalammeyayasmmdepaﬂe

areas de cultivo relativamente pequefias. En ellas el concebido aumento
degmdm&xypmdmﬁvuhddegendedehaphoammmlogmaymm-
uﬁca,delascmmnnsmngammesquesemahmconmesﬂm
eomﬁmaa,quesmenbarga m]ogrmmszqmmmlosactmlesm
dices de subsistencia, ya bastante precarios.

la selva y ceja de selva son axiomiticamente las futuras areas de de-
sumllodelpais,asicmolasmscmvemmtesvélvulasdeeeoapepam
hexplosmndemmﬁoadelaﬁosﬂy&m Por 1o tanto debemos anti-
ciparmos a estudiar e investigar seria y conciensudamente los recursos
mt\nulesquetenamspamsuapmvedmemomelmd:mmmﬁo a
pesardelascamcmsuoasespeculesyd:.ﬁalesdelchm,s\alo, e
dmsdetrmsparbeyoanmcammes Pero por h:.npwtarmylaneces:.
g?dde su aprovechamiento, se justifica ded:.oarle la mxama atencion pos:.-
e.

Es sabido que la Amazonia Peruana no ha sido atendida comp corresponde;
meﬁmﬁomlosulﬁmsafbsseesmne\mﬂoacabopmyectoeeepedé
les (Huallaga Central y Bajo ;AltoHayoyBajot-ha‘l.laga;PidﬁsPalcg
zu; Jaen-Bagua; Madre de DMos) y el Ministerio de Agricultura se aha des-
centralizado convenientemente. No cabe 1

Pemana,omelasenmmtodemnewemnleoedecmpesm el nacimien-
to de nuevas poblaciones pujantes (Nuevo Cajamarca, Nuevo Lima, La Union,
Lm,&sa,l\pacmu,eu.)ye:nstehpoamhdaddeeetablmla
agroindustria de cultivos perennes potenciales (CPP) y de otros cultivos.
Debo hacer mencidn especial del Instituto de Investigaciones de la Amzonia
Peruana (IIAP), porquedentrodesmfmesycobahmsemmﬁnm
drado este proyecto y el plan de trabajo de la primere etapa.

En relacion a los CPP y otros cultivos (pijuayo, araza, aguaje, casta-
fia, coco, guarena, camu-camu, cocona, soya, maracuya, caimito, umari, etc.)
a los que esta dirigido este proyecto, la gran mayoria de ellos estan en

(1) Ingeniero Quimico. EEA de Yurimaguas. CIPA XVI - INIPA
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estado silvestre; otros no han sido sometidos a tabajosdenejamm
t:genetmoyaehanmcorpomdoalculuwmmlpwsuvalornm-
tivo, sabor, aroma y rendimiento. Es necesario conocer el valor nutritivo
emchsﬂuldeloacﬂt:.vos,conelfmdedesmollmuaexplotadﬁn
racional e integral.

muelascamcbatisnoasemlogmasdemywmtaxmamhpm-
vincia de Alto Amazonas, cabe mencionarse las siguientes. Bosque Humedo
Tropical (BHT) con un promedio maximo. de precipitacion anual de 3 419 mm
y el promedio minimo de 1 916 mm; tenpemmmdnmlmmde%”c
'y la media anual minima de 23.2°C, Se encuentra ubicado parte de los dis
mmsdelbmnyPasua,gldeJebaosyeldeCahmpams

2. Caracteristicas del proyecto

® o

a. Descripcién

Elproyectooarprendelae:ecumﬁmdemomjmﬁodemy
actividades de nwesnac;bnypmumc:m, orientadas a la industrializa-
c:.ondeloscult:.vospmpotetmales (CPP) y otros cultivos, a través

de la investigacién, promocitn y capacitacidn agroindustrial.

Las acciones seran concentredas en las &reas mofremn]aspo-
&hhdadesdemeumtarhpmdmm&ypmdnﬂudaddelosaﬂhme.
Esto conlleva en una primere etapa, al establecimiento de instalaciones.
msmalesdelmvelmlodehpequeﬁam Estapu:m
e*lapa,talvazmpocomhmosamlamassemdemdoahmah‘

dad. Es inportante, 1ma1vableydemm\odesmoumestaeﬁpapama
myoa\sohdarlafunmagmmmdehm

b. Ob]etwoe

l)Eval\nrlosculnmdeedeelpmmdevimmMalom
dustrial, o ambas.

. 2) Dawmmhsaltmum teablngicaapunhmum;m
cion de los cultivos.

3) Probar y estableoeren cada caso el"modelo indostrial" (disefio
de proceso y planta) conveniente pare la industrlizacion.

. M)Elabamrlospmymdefact:b;hdadndusu'ialde]osculnm
de mayor trascendencia para.la transformacién.

S)Hmymmmmmm,elmlloagmmd\s-
tnaldelareg:mauavesdemstalammeemdmtmalesydemfm
cia de tecnologia.

6) Establecer la "capamtamm técnica agroindustrial” de selva
acondicionando los ambientes necesarios para un "centro de capacitacién”
teniendo como base un laboratorio y una planta piloto. )
vestigacion o produccidn

7) Establecer la autofinanciacion de la in
enlabomtcnoyplantapﬂoto,oanbas,atmvésdelapzutamﬁnde
sexvicios.

8)Pmuoverelmtemmmoteablbgeoag:omdmtaalommtu-
mmomlesoexmjaas,oawas

c. Jmnﬁcac:myamecedentes
1)bs(PPyotrosculhwsamapmvedndosamvelfmliary

comercializados como frutos a nivel local, con pérdidas oonsiderables por-
que s0lo se explotan en época de cosecha, siendo esta muchas veces mayor
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Que la demanda.

2) an‘bmg;mndesasomacamesdea]gm@?magme pijua-
yo,oas*taﬁa gtmmu,etc.,qmpo&ﬁanme:q:lotadoem.malmt;m
fines industrmales, si se profundizan los estudios agrondmicos y se realiza
la experimentacidn industrial -zn la planta piloto.

3) Ianaywpmtedelos@?msmmahucbsenlasmgm—
msdeh@shy&m,pwmmsﬁrmngmmﬁancamadapamsu
mmmytmsmmmm,mhmfmdesmw

4) Nocabehmd\xhqmdeb;doalamlsmcaq\ees-
tamos soportando, la "oamstafmhar"cadad:.ad:.snimyemcmmdady
calidad de productos basicos (carne, leche, queso, huevos, mantequilla,
fmtas,legmn:neasdegmm,etc),guesmfmntes indispensables de pro-
teinas, carbohidratos, grasas y vitamnas. Estos productos podrian ser sus
nuﬁcbepcrlosfmtosypmdmtoemdtmmzadosdelosculumdela
regién

S) Oammmcbelvalwmmuvocblosc\nuwsnam,espom-
blefamﬂmd;etasahmum Una persona por razones de trebajo, sa-
» edad, clima, etc., pmdereqmrmspm‘beamsocaxbolndmms,gmsas,
hiemo, v:.wm.nas A,C,B1,B2,Bg y otxas. Luego sabiendo la riqueza
enoadaelenmtonmuwde]osalmumx,espo&bleestablwelhalan
cemx&wanldeactmtbalosmqmmermosquesetenga

6) losmrtna'xt&eumpwm‘aaspnalaalimmm protez
nas, carborndmws, calcio, fosforo, luerm, caroteno (Vit. A), tiamina
(Vit. B4), rivoflavina (Vit. By), niacina (Vit. BS) y &cido asoSrbico (Vit.
C),oampﬁmpasopampmsarenlamdustuhmbnesmesﬁoe
walores. En la industrializacion estog frutos son transfarmados en otros
god:.r:n:s(gm, mermeladas, jaleas, harinas, dulces, aceites, de alta ca-
idad, etc. enlosc\nlesloenutnmweseoorwmdemd:alospmce-
sosyopmmuﬁalesaqmmmﬁdos Con los avances tecnold
gmosactmlesestbsﬁutosp\admserﬁmtesmportantesdehobmm
del nutriente puro.

7 B\h.aelamma;g\nerme,semd:.oaelvalmmtnmnlem-
dmtnaldealg\mculum,qmpockﬁnsa'e:q)bndosdezmdlatb,yhs
&:easdemayorpmdtmwnamvésdemsmlamonesdemvelmamlode
pequefia industria.

El pijuayo: rico en pmtaim, carbohidratos, fosforo, hierro,
capoteno (Vit. A), acido ascdrbico, y riboflavina. Se po-
Mammmmmmmpuapan;ﬁcam&ypm,
meymeladas y dulces.

. El ungarahui: rico en aceite, 18 a 2u$. Se podria industria-
hzarsuacerbepamahwm&xyels\bpmd\m(oahe)
como harina ¢ insum de alimentos balanceados.

la yuca: rica en carbohidratos (32 a 35%), proteina (7 a 12%)
calcio (25 a 33 mlg/100 §.r .), fosfaro (50-53 mlg/100 gr.),
hierro (5 a 10 mlg/100gr), tiamina (0.2-0.7 mlg/100gr.), rivo"
flavina (0.3—1.0:113/1005;'), acido ascdrbico (30-40 mlg/100gx).
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9)

10)

81

| Sepodria:.ndusmahmcamhanmdepamﬁcamm, fari
ﬂa,extmoc:.&mdealmdm,lossmwodtmscammms
para alimentoe balanceados.

El maracuya: esnoommacuuyamdoasoﬁtﬁoo,pactm(ﬁ
de su pulpa). La semilla que representa del 10 al 12% del
peso del fruto,es rica en aceites comestibles, con un conte
nido de 20%. Actualmente en la zona Chanchamayo (Selva Cen
ual)mnsteuap]antadeomservas,pemmsee:qﬂotala
semilla. La produccitn del aceite por hectdrea compareda
con el algodon y manl es:

Algoddn: 220 Kg/ha
Mani 600 kg/ha
Maracuya 600 kg/ha

Adermas de su industrializaddn como jugos, mermeladas, se
podria extraer el aceite comestible y aprovecharse los sub-
productos, elabou:ancbmhdosconosmm]azapamel
ganado y del cake preparer insums para alimentos balancea
dos.

El huasai: una palmacea rica en aceite (12%), carbohidratos
(12%), proteina (.3.4%), tiamina (0.36 mlg/100)gr). Se po-
dxiamd\smahm su aceite, elaborar harinas, para la
alimentacidn humana e insumos pare alimentos balanceados.

Soya: eselgmmmlagmaopwmdoemdo,sedebepmm
cionar su mlnvoyestahleoer paralelamente las instalacie

nes industriales de pequefios complejos industriales pare ob

tener en etapas:

lra. etapa: aoeammﬁmdopamlammmhm,
harina para panificacion, leche, alimento balanceado.

2da. etapa: carne vegetal, concentrados proteicos.

muwsymspmamupym
: pijuayo, ungurehi, aguaje, huasai, coco, yayo chonta,

Frutas: cooona, marecuya, papaya, sapote, pan de arbol, mangp,
cztmcos, marefion, taperiba, camu-camu, tumbo, guanabana,
uvilla, granad:.lla caimito, palta, pomaresa, umari, achio
te, y platano.

Gnamneas soya y frijol.

Tubérculos: yuca

Carnes y animales silvestres: afiuje, sajino y picuro.

Investigacidn y produccién a realizar
Aceites y gresas; conservacitn de alimentos (enlatado, secado,

deshidratado); dest:.lac.mymct:.ﬁcaca&xde;:odmms
mm(m&m,mw
teos),; pmdwwedemhma,p:ommdepamﬁcamm,
apmvgc‘nam.erbodeswpu:odmtos, procesamiento de cultivos
espec:.ales,

Productos a obtener

Aceites: comestibles, industriales.
Grasas: comestibles e industriales - jabones
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Jugos: jaleas, compotas, puré, mermeladas, dtﬂ.oe, carnes, y
vegetales en consexva. ..

Alcoholes, a,gt.m'dlemes, licores, esencias, neemas, coloran-
tes, embutidos, jamones, salames, alumados, queso, leche,
yogur, harinas, a]mcbn, dexgrina, leche y carne vegetal,

d. Componentes del estudio

Elpmyecbomtegmlalmms\sobjenvosenhmdma en que

se logre ejecutar los cmpasarhesqmlomtegrm Los componentes o li-
neas generales de trabajo son los siguientes:

1) Trabajos de instalacion del laboratorio y planta piloto

El funcionamiento del laboratorio de anfilisis y de la planta

piloto constituyen los componentes fundamentales del proyecto, sin estas
seria imposible su funcionamiento.

Lostabagosdemtalam&seﬁnplanaacbsymgrmcbspw
la Direccion del Proyecto, su ejecucion podrd realizarse por
o contrato, con la supervision del proyecto.

2) @_amtac;mdepe:ml

El perecnal que labore en el proyecto serd debidamente adiestre
cbm]asopaammesypmm,quemhceenel]m,plmrtap;-
loto, asi como en la metdologia que necesite pare realizar la asistencia
técmcaypramm.on Esta capacitaciin serd planeada por la direccidn del
proyects y se realizard de acuerdo a las necesidades que se deriven del avan
ce del proyecto. .

3) Laboratorio de analisis

Bllabmamoestarépmv;smdeloseqmpos, materiales: y re-
mmmmqmw@mgm@pymmm@.
tenidos en la planta piloto, las siguientes determinaciones analiticas fun
damentales: humedad; solidez total, solubles e insolubles; densidad; ceni-
zas (calcio-fésforo-hiaro); filve cruda; acidez y aloahmdad, gresas y
aceites (hunedad y material wolatil, indices de yodo, peroxido, acidez-sapo
nificacion); carbohidratos (almidon, azucams, dextrina, pectina); proteinas;

gmmlanetr‘ia.

Las normas a seguir en las determinaciones analiticas seran las
del ITINTEC.

Mammmtesmmpmhwm las pro-
teinas, carbohidratos, grasas y ace:mws, calc:o, fosforo, hierro, caroteno,
tiamina, riboflavina, macina, acido ascorbico.

En algunos cultivos, probablemente exista la. poeu.b:.hdad de al-

gun conpuesto tixico (gosipol, ureasea, ciamidrico, etc.), microargani sms
(bacterias, hongos, v:.ms) Pam estas deteyminaciones analiticas y otros
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anilisis especiales se pedira el apoyo y colaborecién de otros laborator

4) Planta piloto

La planta piloto estard mplemmtadadelasnaqmmas, equl.poe
posymtenalanecesanospamlaejec\monyevaluacmndelaspnml
lesopmcmesypmcesosuutanos,quepamtanmlosdatosdef
disefio experimental, en datos para el disefio de planta o proceso industrial.

lamd\su'.n.ahzaca.a\deaalqmerpmdm _se puede realizar
end:.fe:ermesgmd:soeecalastemolégcas,deedeel nivel artesanal al
nivel de la industrial altamente sofisticada.

Dentro del margen de la transferencia de tecrnologia, podemos
mdarm,]aadecmmdedetumnadastémmas,ahobﬁammdema—
vos disefios de planta de proceso.

Blelcasoespemﬁoom:esm,]amvesngammsemlabusq\n
dademxevosmsefbsdeplmtaypmweo,queseadapwnalamhdadm
d.cnvamloeculnvos,pmlommmmhmfm
detamo]ogwyaemlaaﬂmmndehaq;mtammenlaplantap;—
loto. En la planta se podrén hacer fundamentalmente las siguientes opera-
ciones

*
*

- Reduccion de tamafio: por molienda

‘= Trenamsion de calor: condensacidn

- Separacidn mecanica por: centrifugacion,filtracién, decan-
tacién, cribado, prensad:

- Transmisidn de masa: destilado, secado, extraccion

- Operaciones awdliares: mezclado, enfmamem:o, muestreo

- transporte, almacenamiento, dilusién, concentracion,
etc.

- Procesos unitarios: neutralizacidn, acidificacitn, sulfata-
cién, nitracidn, calcinacifn, etc. -

Omesmmplamrtammmmal, se podra obtener productos co
mo: aceites refmacbs, pectina, almiddn, alcohol, licores, harina, produc-
tos de panificacidn (galletas, pan, fideos) productos en conserva (frutas,
jugos, jaleas, merme!adas, ) productos quimicos, industriales, (co-
las, pegamentos, esencias, gelatinas, papayina). l.aplantap:.loto es del
tipo de "disefio modular” melqmcadamdu]oesmamchddeumhga-
cion y produccidn, que puede trabajar en forma independiente o relacionada
con otras unidades, de acuerdo al diagrama de flujo que se establece en
cada experimento.

5) Seccion t3cnica

Seemargarvédecoordi:uryveﬁficarlasacciansdecapadtg
cidn, promocion y asistencia técnica. Asmm,semargamded%ano—
llar, controlar y evaluar los proyectos de investigacion. Elaboraré el pa
dzﬁnestaﬁsucodelamvesngac:ﬁnmahndayeldeﬁmwsdemfm-
cion. Esta accion estara a cargo de personal capacitado.
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6) Servicio de promocién

Estamacagodepml capacitado en las técnicas de produc
mﬁnys\sﬁlmaws deeaxmllar,m'dmycamlarlasm
de promocion de los resul obtenidos en la investigacion. Dependera de
la seccitn técnica.

e. Organizacién del proyecto

Estard a cargo de un jefe de nivel profesional, con la experiencia
necesaria para:

- mmyaﬂmmsuu'humengacxmypmmml

- planear, programas y evaluar la investigacion, oapamtam.&zde
la promocidn agroindustrial y la asistencia técnica

personal,
- elaborar y proyectar el disefv de planta y/o procesos industria
les

- plarm,adeamryprwectaranuestnmahdad]amfam-
cia de tecnologia.

Mhsmim&lmm,sehamdemcbmm-
tedegarpamelplmdetabajometapa,eldmalledalmnm
y la fuerza laboral.

f. Plan de inversion

Para llevar a cabo este proyecto hemos considerado las inversiones
en forma global, sin entrar en detalles. En el plan de trebajo-primera eta
pa se detallan las inversiones correspondientes. )

La inversion del proyecto se considera comp sigue:

Construcciones S/. 400 000 000.00
Equipo y material de laboretorio 220 000 000.00
Equipo y maquinaria de planta pil. 330 000 000.00
Equipo de oficina 10 000 000.00
Equipo de servicio 40 000 000.00

Estimado S/. 1 000 000 000.00

f. Sugerencias

Oumdexmcblagmnvanedaddecultwos,lamplmtammél
labozamoyplantaplloto,elcosmmtaldehmysouemcb
laneoesldaddemcnrdemavezlamvesu@cmmmalenh
selva, elptwecmdebedesmn.arseenempasqpepermmelmmom-
mediato de esta actividad, hasta ahora postergada.



OONCEPTOS GENERALES SOBRE PROYECTOS [E INVERSION
Ing Joeel.m.sﬂmeuo(l)

1. . Proyectos Agricolas (2)
'a.imw .
mdmmdewwmummﬁaMmamm
to técnico-administrativo y de evaluacitn econdmico-social, tanto desde el
punto de- vista piblico como privadd. Representa entonces un mfetodo logico

ymaalqmsmnmelptmed:mmumnnvooeqﬁnmqmmal
mteaeunhzaaxlasdemmdenmmodemﬁﬂole.

Sehadefnnd:pxwecto"mmconjmtodembeceden&sqmp@
m‘beesnmlasmmjmydesmjmmﬁanmsedanmalmg-
nar ciertos recursos de un pais para la produccifn de determinados bienes
o servicioe"(3). Esta definicitn es cn este sentido la justificacion de
mmdem@mxmdemhmom,yadamsesmmm
mcoadmmsl:aﬁwquepamtemmmmlosmesgasmhwmﬁesahde-
cigion de invertir.

. meﬁmdfm.mablsmuehmmdeﬁ:wﬁny
la definici6n de proyecto agricola. Para la matarializacién de cualquier
plmdepmd.wmdehxmymmosmednﬂbepmym,a\henelaec
tor agricola, ummmmmnumocwplejodemublesqm
eemlac:wrmomaspectoe técnicos, econdmicos, financierce, administrati
vosylegalescblasuudadesdepmdlmﬁnoareasmvol\madaswelpm
yecto.

La técnica de la elaborecitn y evaluacidn de proyectos hace posible
hmmmmyardmmmmdelasmam.esem\altasmelm,
a fin de llegar a la seleccidn de altermativas de inversidn mas promisorias.

: Esh‘beancaesuamtamesermlwrtepmm:.ca,yaqmlosoo-
nocimientos de la economia, ingenierfa, tecrologia agricola, administre-
cisn, derecho y sociologia son seleccionados y refinados hasta trensformar
los en criterios Utiles para la solucion de problemas de la vida real.

b. Origen de los proyectos (4)

Previamente se habia establecido que la natureleza de la planifica
.cién de un pais depende en buena parte de dos factores: su estructure ins
utucaaulylaetapachdeearmlloenq\aaemm En consecuencia,
estos factores son también determinantes del origen de los proyectos. Asi,

(1) Especialista en Elaborecidn de Proyectos. IICA-Peru 3
(2) Extracto de "Curso sobre aspectos metodoldgicos de la preparecion y
evaluacion de proyectos agricolas. IICA-Peru, 197S.
(3) Namgrgxgg lludas Manual de proyectos de desarrollo economico. Mgxico
s P.3
(4) Naciones Unidas. Op. cit. pp. 12-1u.



mﬁnspmyecto:osﬁamsugim,himeeamhs integrales de
desarrollo, en planes de inversitn piblica o simplemente aparecen en
foqmﬁag:am.eegmhenpachdesamnomqm se encuentre el

]

Los organisnos de planificacién sectorial (macional o regional),
son los encargados de identificar proyectos, con el objeto de anular puntos
deesmnaqnmmdamhasims,apwedumjwhsmo
para introducir progremas de reforma agreria, colomizacion, extensibn, etc.

en nuestros paises. Se trata de aguellos proyectos que surgen de presiones
de naturaleza politica o social, bien sea internas o externas. Asi por
ejemplo, el problema de la desocupacitn, tenencia de la tierra y otros si-
milares, origina presiones internas que cbligan al gobiermo a e
identificar proyectos concretos. :

c. Caracteristicas del proyecto agricola

Los proyectos agricolas en nada difieren de los conceptos basicos
descritos en los pfrafos anteriores. Tienen sin embargo ciertas caracte
risticas que derivan de la conplejidad del sector agricola y de su argani-
zacion. '

1) Oomplejidad del sector agricola
a) la agricultuwe como sector primario

de olres a los otros sectores; genera ingresos en la poblacion rurel y és-
tos a su vez, tienden a aumentar la demanda por bienes y servicios prove-
nientes de otros sectores.

b) la agricultura como proceso hioldgico

La fuerza primaria de la produccidn en la agricultura es
biolégica. En agricultura se treabaja con seres vivos (plantas y animales)
sobre los cuales pueden tener graves consecuencias los cambios en las con-
diciones climaticas. La agricultura esta sujeta también a dafios por razones
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mstas,ccmplagas enfeme@des,etc. For otra parte, las condicio-
tuuomsdetermmque]aagmcmmtengapenod:sestamaalesde

podm&x loscmlesummpmmnsenlosprecwsdelosmms,
aumentardo por tanto, los riesgos.

c) Laqgimﬂhnaeampmceéoecaﬁﬁco

Laagm.culttnmpmcesoecaﬁmcomqmmﬁm'besm-
versmdemprtal,myamhdadymmpemmﬁneelarta,mmelpe
-ﬁ.ododepmdm&a requiere generalmente un periodo largo. la financia-
cidn presenta diferentes problemas, camparada con otros tipos de negocios.
-Pbmestarsujeﬁ]aagmwltmaafacﬂesadmsosmm,sequm,
ataques de insectos o enfermedades y cambijos de clima, las inversiones con-
uaesmsnespssmmﬁcﬂesdeobtenervmlanmmem Por esto
Mmmyhsfomascbpaga,umqmd;femnmmedemda-

ses de negocios.
' & Taefo y organizacitn de 1a unidad de produccitn

: Otra caracteristica importante de la agricultura que se re
lamunenpamecmhaameseltamfbyorgaumbndehm

dad de produccién. For regla general, la agricultura esta organizada scbre
hbaeedehf;hﬂafmhm,opmmrelmemo. Estas\:ludadesde

e) la agricultura como proceso productivo

’ Blelprowsopmdmu\nmsolomdmlosmne-
m,tmbajo caprtal,genecesanoadepshnmetwmmdevmosse:h
vicios como: mvesugamm asistencia tecnica y extensién, créditos, comer
cializacién y orgmmﬁxcanpesun, riegos y drenaje, educacidn agrfcola
y otros uecmtmbwen proceso de desarrollo agrtola. Aden&s,laact:.-
vxdadag-ioolaesta integrada por otros subsectores de cultivos, ganaderia,
forestal, cada wo de los cuales es baatante camplejo.

Tanhensedebmmxdemrlaspoﬁtwasmfmmna-
das y las dispersiones legales y administretivas del sector como un todo.
Todo 1o anterior conduce a que el sector agricola exista cierta tendencia a
formar un gren nimero de instituciones.

f) Dependencia del sector piblico

Las caracteristicas mencbnadas en los parrefos precedentes
hacen que la agricultura deba recibir un tratamiento especial por parte de
los gobicrnos. Deah;q\emmsupmtedemmﬁnadmmstmﬁw,f
oammladefm&m,laagnmnm@pe\de enmaltogmdodel
sector publico.

g) Oomplejidad de la administracién

Elgrmmwodemsht&mcnesquesecmapunaw\der
losdlmsossubeemymdelsecmagopec\modlﬁc\ntah
admini strecion y la coordinacion interinstitucional.
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2) Qonplejidad de los proyectos (1)

En la préctica un proyecto agricola puede tener un contenido ma
yor que el que se indica en la definicidn dada atrés. Es a veces un poco

complicado identificar el proyecto en si, ya que la definicifn indica muy
c]mrbeellimtemfmor,eloaleetadeﬁezmmdopcrhmm
cion técnica por debajo del cual no se puede "bajar' sin comprometer el pro
yecto mismo. Sin embargo, la definicion no limites superiores den
tro del marco del concepto expuesto. Por ello, hay proyectos ‘en que pare
&Jmuflmblehmlmmdelmqwmmmemsem

estrictamente con la finalidad del proyecto.

Por ejenplo, en un proyecto de reforma agreria, cuyo objetivo
esexmalpod:iaserdotardehmamgnpodeagnaﬂtaespodﬁam
cluirse no solo las inversiones piiblicas para la adquisicién de tierres,
abastecimiento de agua, aédxmymnmmdemmmﬁumh
agnc\nt\ma, sino tambien costos, servicios demfmesmnt!n, cami

d. Camcterisﬁeasdiferencialesdelosrﬁ.velesdeest\.ﬂiochmm-
yecto

Segmelguhdemu&ydaﬁlles,mmectomeﬂelos
siguientes niveles:

1) Estudio preliminar

Estudio sinple de analisis estadisticos y de reconocimiento su
paﬁmlmm,quepmtemloeelmdejmdc
paauudemmmmmcheohtehmamaemmde
mgm'mmspammwcmest\ﬂmamsam Hace énfasis
en el aspecto econfmico.

2) Estudio de prefactibilidad

Mﬂeest\xﬁosmmpﬁmysimﬁmqmsemm
mlasptmmpalesyposzblesalmnws técnicas, la localizacion y el
tamafio econdm oo, la organizacion y el financiamiento. Pcrelmgmm
dedetallesqt.ecurueneesteestud;ompmtahtumdedammso-
bre las inversiones.

(1) Marrema, V. Msmmosdemmyewlmmmmdeloe
proyectos agricolas. IICA-CIRA. Mimeo. Material didactico.
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3) Estudio de factibilidad

En el hecho, podemos definirlo como un anteproyecto y es la
elzpadeest@ogueabamaomlosnmesdetanestodoslosaspectoe
legales, tecnologioos, ﬁnarmaosyadmmsuanvosmlaclaados conla
elaborecidn, ejecucion y operacion. Este estudio debe formular juicios
oamstenwsybla\ﬁndamemadossohelaspos:.hlhdadesdee)ewtary
opmelpuwectoylasvaﬂajasdeas;marlelosmmmqmdos
tbumelosdetallesmqmcbspamejemnzronevaracaboelpmyec
to.

4) Estudio definitivo o proyecto de inversion

leaetapafmalpamlaejectmonyop@ac:&udelptoyecto
Incluye manuales, especificaciones teancasydamsaspectoscmplmm—
tarios que integran el estudio final.

Oornmmte,lasuespmmsempassmmtnenm
dascamestud:.osdepm—mm,debm:aloegasmeque es necesario
invertir en el desarrollo de los estudios mismos.

mpmyectodenmlﬁndlﬁemmqmmaolosemdemn
losoostosdelosestudms,snbﬂnchnmrta]mmte,lasmermanecesa
maspara]ap\.estammrdn, ejectmmyadmms'm&,esdecar,pam
la materializacidn total del proyecto en su etapa ejecutiva.

e. Elementos componentes de un proyecto agrficola

En un esquema ideal, elprocesodeelahozmmyselecmmdepm
yectos posibles debe pasar por las siguientes etapas: definicion y jusu
ficacidn del objetivo, diagndstico, estudio y selecciSn de las alternati-
ws,esttﬂlodelmmado,tamfoylocahzamm,aspectosteaucosdel
proyecto, célcu]odelasmm;mes,costosemgmeos,umm\esy
fuenwe de financiamento, administracidn, benefm:os, efectos socioecornd
micos del proyecto (evaluacidn), ejecucién y operacitn (Vease Pz.gum No.™1).

1) Definicidn y justificacion del objetivo

Antes de definir y JLBtlflOal" el objetivo, se deben establecer
lashneasdeacmonypnondadesseﬁaladasenelprooesodemmén
global del sector agropecuario y, con base a ellas, 1sar en todos sus
alcances los objetivos que se pretenden logrer con el proyecto. Se debe
desmllarlamc;auvapmpuesta,lomsafmdomble A través de
estudios estadisticos y de reconocimientos gmemhzad)s, pero suficiente-
mente fundamentados, s«;debeanahmlasmpemmesqmtaﬂmym-
mrdede‘betmmlasventajasommtes Estearahs:.slxopa:ma
ra los elementos de juicio para continuar con los estudios mas avanzados
en las etapas siguientes.

2) Diagnbstico

Esta etapa consiste en: precisar la naturaleza y magnitud de
lospmblemsqueafeclanlaacuv;dadqueseexamm,cmmlammam
mde]ormmnvoquepuedee)qxesarseenmmsdeobjenvosomms
definidos previamente, a veces en forma preliminar; y, analizar los recur-
808 que se poseen para atender los problemas estudiados.
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Eldxagtt\copexmtedeﬁmrelgmcbde\m.hdadchloem-
mmmw,mqumm@mmmmmmybem\d
sitos que habria que satisfacer pare eliminar dichas causas. Como resulta
cbdeldlagnésuooseobnemnloselena\tosdejmcmnecesmospamm
msar, cualitativa y cuantitativamente, los fines que se persiguen; es
cir, establecer los objetivos y metas para posteriormente, poder determinar
la alternativa mas aconsejable, qmserélabasedeldesmllodalp!oyec
to.

3) Estudio y seleccidon de las altermativas.

Es un aspecto. basico a ocongiderar por el proyectista, pues es
elmhdedecldlrlasmeﬁme\teyoammtemmdewlm
recursos para logrer el objetivo, cuya cuya priridad se sefiala en el proceso de

programacidn. No obstante esa prioridad, de acuerdo a los resultados del
d:.agﬁeumsepodrmmns;mmadaspommaestm,mm
cuales habré que seleccionar aquellas al'oennuvasquerepmesarbenelms
alto b@eﬁmopormlchddemvemm,pemqmgmde ocon las
finalidades establecidas en los criterios formulados sobre los aspectos
eoaﬁmcosysoc_alesqueeepmemswm

4) Estud:.odememado

Espemﬁmpamteesubleo@hamﬁadeloeb:enesy
mmosqmlapoblam&esﬁnadmpwsﬁaadqmmamsdem-
nad:s,delauudadopemuvaquegmemelpmyecw Abarca los problemas
demmal;am&xyms Espem.ﬁ adeﬁs,lasmisncasdel
producto o servicio. .

5). Tamafio
mwm&mptwecmaedeﬁmgmlmte como la capa-

mdaddepcodméndeluﬁamdmantempexiododetemnada,quesem
dere normal, segmeltx.pochpmyec‘tn

. Elemceptodeoapamdadaepmdedeﬁmrdesdeelpmﬁode
mmtéanco,queseﬁa]amaoapamdadnénnadepmyecclénoonel\aode,
detexmnadoeqmpo,y,desdedelpumodev;meccnﬁmco,sedefmemel
mveldepmdmonqueredmealnﬁmmloscosmsmtanos

E:nelcasodelospmyecweagmoolas,raymmd:ﬁctnw
para aplicar estos criterios debido a la complejidad de los mismos. Por
ejemplo, enelcasodempmyectodeaserrbamartomal,espoablem
por 1o menos tres ideas del tamafio:

- nmmdefamh&guesevmaasentar
total de hectareas involucradas en el proyecto
- xm;mml

En estos ad;mezmuanaywmmalmcostosemgmsos
sociales, los cuales necesitan de criterios especiales para su-medicisn.

6) Localizacidon

Semlama\aomlam@mondelpmyecm En general, se acep
taquelalocahzammadeccadadempmyectodebeommtamehmalos
mmeobjehvos que se aetablecenparaeltamaﬁoopnm Esto es,hamah
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obtmmcbmmnﬁ:m,szsetaﬁde%mpnwdasyh&-
cia el minimo costo unitario si se considera el punto de vista social.

melcasodelaagmcmltum,ladetermnammdelalocahza-
cion exige varios estudios b&sicos sobre: transporte, hidrologia, ecolog.a

» suelos, sociologia, econonfia y agronamia, los cuales en ccnjmt:
pamten,deacuezdoalosobjeuvosymm.os preestablecidos, determinar
las regiones y sectores agricolas en donde es mas adecuada la localizacién
de un proyecto dado.

Eltauﬁbylalocahzammnmenuaesmdarelmdeb;d:,
entre otros factores, a la influencia que tiene la distribucidn geogréfica
delmamad:y,porom,lamﬂuamaqueumeh]ooahmﬁnmloscos
tos de produccitn y distribucién de los bienes y servicios que se van a pro
ducir en el proyecto.

Abarcatod)slosaspectostémmosqmmqmemelpmyecto,
como son: canacter‘isncasde]nspmdwms ptoweosdeelabmm,espe-
mfzcacmnesdeloseqmposyesumtm, insumos requeridos; fases de
:.nstalacm,pmgmmsdeopmmytmbajosy,mganeml todos los
planos, esquemas y graficos que se requieren.

8) Calculo de las inversiones

Serefxetealademéndelasmversmnespumalesy
totalesizntommdanac;omlyext:m:emquesemqmemn Contiene
mtolasquesenaces;mnmlafasedemstalac;&imlasquesereqme
ren para su operacidén. Incluye tabbien un calendario de inversiones.

9) CQCostos de ingresos

m?mszp\asmdegasmsemgxeeosdelmecto da las bases
para su evaluacion. Es un calculo estimado de los costos e ingresos que
resultan de la puesta en marcha del proyecto.

10) Inversiones y fuentes de financiamiento

Seespemﬁomlasf\mtesdetec\maosnmemos,mmo-
nales camo extrenjeres. Indica las formas como se van a canalizar los re-
cmaosfmmc:.emspamlle\m'acaboelpmyecm Incluye 21 plan de amor
nmmypagosdemm

11) Evaluacién

Laewlummnmpwobjeuweahﬁmrymelmee
'booonoms,deawerdoamdetuumxadaesoahdevalmes,aﬁnchesta
blecer su orden de prelaciSn. Eno-t:ostemn.nos,laevalmmdetemm '
la prioridad de un proyecto a través de un analisis de los usos alternativos
qQue pueden tener los recursos que se va a invertir.

12) Administracion
Oons;stemprepamrma&smpmmdetalladadehestmctm

bisica de la organizacidn del proyecto, los procedimientos técnicos, adminis
trativos, financieros y legales necesarios pare hacerlo operer. Incluye el
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uso de metodos PEPT y CPM pare planificar y contxolar la ejecucion.

Existe una etapa intermedia entre administracin y ejecucién
quesereﬁmﬂnb;ena]apmpa:wcnypmsentammdelpmyecboalos
organismos financieros correspondientes. Abarca todos  1os pasos de orden
b\xocz&ucoquesemqmenelmspecnvopaisyanteelwgamsmﬁ-
nanciero.

13) Ejecucitn

Se refiere al montaje de la planta, la construccidon de las obras
& infreestructura, como carretsras, obwres de riego, etc.

14) Operacidn

Serelam.a\amhpwsummnyﬁmamemomrml
de todo el proyecto

f. Etapasprirm}aleémlaelamd&xdemmecm

La elaboracion de un proyecto agricola es una tarea compleja que
mupwdeestumosswes;vosycdmmtesm]osaspecmsecmﬁmcoe,téc-
nicos, financieros, legalesyadnms’l:muvos Reqmeneadamsdelaac-
ca&meﬁcazemtegmdademeqmpodeuabajo, queseannecesamosyqte
tengan relacidn con los propSeitos que se persiguen. _

Para proyectos especificos se pueden identificar un ciex'to Namero
de fases o eupasqtedepmdmdelamyoromcmplejidaddesuela-
bomc:lmyanahs:.s. I.asetapasnascan’xmteseﬂa]adasem

1) Seleoméndepoublespmyectbsatmvesdeest\mosmhmnares

2) Pmpmmh:deloeestud;ospmlmm\esoamepmyecwsqm
permitan justificar la asignacion de recursos para estudios mas
avanzados

3) Elaborecién de estudios de factibilidad que permitan determinar
pmmdades entre las pos:.bles alternativas

4) Calificacidn de las prioridades entre lospmyecms estudiados

5). Preparacifn de 1os proyectos finales

-6) Montaje del proyecto

D Puesﬁennﬂfdayfumonamerr@ommldelpmyecm(opaa

clén). o .
2. Bvaluac:.m de proyecms agpicolas

- Lumrtanm.a de evaluar alternativas

: lacu:eac:mdemaa:pmeaagvicoh, lacmpmdemam\nnamay
lamtmdméndenuemshneasdepmdmmsonejaploscbcasosmlos

quempmdmt:romgnpodepmdn‘msreqmermme\almmdeal-
'bemanvaspamescoger aquella que sea economcamentemsmrrtable Este

tipo de evalyacitn es importante tanto para empresas que se inician como pa
ra las ya establecidas que planean expandir su nivel de operacidn.

b. Equivalencias de series cronoldgicas de costos e ingresos

1) Factor de interes compuesto o de acumilacidn de capital
Si tomamos prestado hoy una sum de 650 soles a una tasa de
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interés del 9% por cinco afios, muestra deuda final al fin del quinto afio
sera:

Suma prestada Tasa Factor de Suna adeudada’
Afo al inicio del de interés al final del
afio Interes compuesto afio

tq 650 0.09 1+0.09 708
t2 708 0.09 1+0.09 772
t3 772 0.09 1+0.09 841
ty ;U 0.09 1+0.09 917
tg 917 0.09 1+0.09 1000

Esta tabla indica que un capital (C) aplicad por un tiempo
(n) a una tasa de interés (i) se convertiré en un monto(M) al término de
ese perfiodo. Vale decir, evolucionard conforme a una ecuacion matematica
del tipo:
n
M= C (1+1)

Haciendo variar n desde 1 a 5 es posible calcular el valor de
cualquier periodo intermedio. Si por ejemplo queremos calcular el
denmelmafgo, so]o’benemgsqmtaoa:

Mg = C (1+ i) =650 (1.09) = 841

n

El factor (1 + i) , el cual se multiplica C para hallar

de M pare cualquier » Se conoce camo factor de interés com

o factor de acumilacifn del capital. Este factor se encuentra tabu

en tablas financieras corrientes para distintas tasas de interés y
istintos periodos de tiempo.

2) Factor de actualizacién o de descuento.

b

&EEE

les finales se descuentan a la tasa de interés del 9% anual.
te relacion puede verse la operecion inversa a la de operecién del capital
y se refiere al de actualizacion.
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promety
Afics | da o espara~ Tasa Factor Valor al

da al final de de principio
del afo = interés | descuento | del afo
ts 1 000 1.09 1 917
T

ty 917 1.09 n a1

t, | - 172 1,09 "oe 708
t] 708 1109 - "o 650
tg 650 1.09 | " -

La relacifn anterior indica que el valor presente (C) de una
grumnda (M) al final de un period (n) es igual a M dividido entre
(1+ i)™ Asi, el valor de M a 1o largo de los cinco aios considerados des
contados a la ta=a del 9% anual va siendo cada vez mencs a medida que se
aleja en la escaiz del tiempo.

c. Criterdos de evaluacion

El proceso de evaluacitn requiepe fundameatalmente el cilculo del
y de los beneficios ammles que posteriormente deberén ser desconta
Asi cada altermativa deber@ ser descrita en términos de:

Inversién inicial o costo de implantacidn

Costo anual de operacion

Vida util

Valorres;ch.alovalorm:pembledehnws;&aalm
de su vida Uil

- Beneficios anuales espemcbs.

costo
dos

;

Estosva]omsaellevanaunwoahdeuexpoyseesoogela
de interés apropiada, vale decir la tasa de interés del mercado o el
deoportuudaddeloap..ﬁl Si los costos y los beneficios no son unifor-
mted;stnbmdoea]ola:godeluapo,sedebexmredmmcbeesws
valores a uno actual al tiempo t=0.

:

. = 1
Estomscaﬂweaqueelfacmdeacﬁahzamén FA Ty
Deultm]aact\.nlizacimdeloscosmayde]osbme-

ficios es:
c C , Cn
F m- 1 + 2 + *eevevccee + .
A Cos T D 37
B B _ B
FA Ber\efido = 1 2 + oc.oooooof n :
T+ 1+ D2 . T+

Pamlaevalmmdelasaltmnvasdemverszmemstenvams
mtenos}osctales ummmm:ajasydesvamajas. En esta exposicion
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1) Periodo de prepago

Semfimalhﬁmdeafnenecesg:ﬁospa:ammlainvep_
sign. Por ejemplo, si se reguiere und inversion inicial de 10 000 soles y
que los retornos por afio sean de 4 000, el periodd de repago es de dos afios
y medio.

Periodo de repago = _T'O'Oﬁ__'io 000 = 2.5 afios

Bajo este criterio, cuando menor sea el periodo de repago mas
deseable es el proyecto. Vale decir, que de entre varias alternativas, se
escoge aquella que permita recuperar la inversitn mas rédpidamente.

2) Valor presente neto

Conocido como metodo de valor actual, permite comparer el resul
tado neto obtenido para cada altermativa o proyecto. Se define al valor
presente neto como la diferencia entre el flujo de beneficios actualizados
y el flujo de costos también actualizados.

n

B
Su expresién matemitica es: VPN = 3 (n-cn),donde
t=0 @+IM

VNP = Valor presente neto

iz tasa de interés seleccionada para el descuento

Bn= seriedebmeficiosmalesobtetﬁdosaioada?eﬁocb
Cn= serie de costos anuales incurridoe en cada periodo
n= vida util de la alternativa o del proyecto.

3) Tasa interna de retornmo

Esta tasa es definida como aquella que iguala los valores ac-
tualizados del flujo de costos y beneficios. En otras palabres, es la ta
sa de interés que convierte a cero la diferencia de costos y beneficios ac
tualizados. Su expresion matematica es:

n B C
TR=§ R-T =
t=0 (1 + i)n

Este método no se necesita enfrentar al delicado problema de la
seleccion de la tasa de interés parea descontar la serie de costos y bene-
ficios. Ella viene a ser la tasa a la cual valores de cuwtas y beneficios
actualizada son iguales. -

I procedimiento para determinar esta tasa es el siguiente:

0

a) Se ascoge arbitreriamente una tasa de interés y se descuen
ta a esa tasa la serie de costos y beneficios. Si el resultado de la sus-
traccion de beneficios y costos actualizados es positivo y mayor que cero
significa que la tasa . interma de retormo es superior a esa tasa arhitre-
riamente seleccionada.

3 b) Se escoge una tasa superior a la primera y se repite la ope
racion de actualizacion. Si en esta nueva tasa la diferencia entre benefi
cios y costos actualizados fuera negativa, entonces la tasa interma de -
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i:tntno;pn:aumuda estﬁ.emmre 1a>prnnnma.y la segmnda tasa de interés uti-

c) El walor de la tasa intexna de retorno se encuentra por
interpolacién. Esta operacion puede realizarse de la siguiente manera:

Tasa de Diferencias entre las Valor actual del flujo de
actualizacién + tasas de actualizacidén x fondos a la tasa de actua
inferior (superior e inferdor) lizacion inferior, dividi

d entre la diferencia al

gebraica entre los valores
actuales del flujo de fon

d a las dos tasas de ac-

tualizacidn

4. Relacién beneficio/costo

Si tomamos los valores actualizados del flujo de beneficios y dividi-
moe entre los v=lores actualizados de los costos hallaremos un coeficien-
te liomado beneficio/costo, que mide la importancia relativa de diferentes
alternativas o de diferentes ptoyectos Esta relacion es representada ma-
tematicamente como: -

= 6(1 + iy _ Sum de valores actualizados de beneficios
- n G Suma de valores actualizados de costos
t=0(1+i)0

n
B . t




INVESTIGACION PARA EL IESARROLLO
[E TEQNOLOGIA EN SISTEMAS IE PRODUCCION [E CULTIVOS UTILI-
ZADOS POR LOS PEQUENOS AGRICULTORES IE LA SEVA PERUANA

Ing. Carlos Rengifo S.(1)

1. Introduccidn

Estepmyecmesdemvesugamon desarmllodeteanlog:\,aapmpuda
pamlospmmpaless;stanasdepmdmc:ﬁndeculnvosuuhzadospwlos
agricultores de menos recursos de la Ceja de Selva y Selva Baja del Peru.

Elpmpoutoesbmeﬁmaeeosagmcﬂtoms,ayudando]oeamhm
mjcrsmescaeosmnsosdmtmdesmpmpmsmsm&pmd\m
mlo,mdlmteelpapoyodeaslswmaMGa,@edltoemsmns,ym
vedwﬂolaspos;blhdadesdemcadodeswpmdtmedentmelmmoso
ciceconomico en que trabajan.

Es‘tapmpuesunacedelapreoc\pammpwlaexplouvaaqmnmdel'
area dedicada a cultivos anuales que se conducen bajo sistemas monogaltu-
rales (maiz, arroz, principalmente) en terrenos no aptos pare dichos cul-
tivos (por topografia o condiciones de suelo), o que deben explotarse con
base en sistemas productivos ecolégicamente mas adecuados. Esto esta tra
yendo camo consecuencia el desplazamiento de otros cultivos y sistemas de
pmdmnmasadaptacbsymsesﬁblesqmponempehgmelb;mestar
econamico del poblador selvatico y también el equilibrio ecoldgico de la

regién.

Dentro del INIPA este proyecto esta considerado como parte del progra
nammanlde]aselva,guebuscadesa:mnarelmormldelosm
cmsospamafrmtarreahsucamntecmlasmgmcmquelamgimes
t4 percihiendo.

Ocmpanedelplandeestapmpwsta,semldwalacolecmmy
fozmc:mdemﬂamomuvodeearmplasnademiwsywm-
cales Nativos, que se encuentren peligrosamente en vias de extincion. Es
tosadenasmutwmelmmmrtesdmtmdebsustmsdem
duccion de los agricultores tradicionales de nuestra selva.

2. Antecedentes

La selva peruana abarca una superficie de 75 600 000 hectareas (59%
del total del pais), de éstas, 19 400 000 corresponden a la Ceja de Selva
? Selva !i%g ;15%) y 56 200 000 corresponden a la Selva Baja (4u4%).

Ia zona conocida como Ceja de Selva o Selva Alta es atendida en aproxd

(1) Inves%gador Agrario. Estacion Experimental “El Porvenir'. CIPA X~
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MmhstcbéumaporelCIPAx,cwoinbithsdepam-

-8

mentos de San Martin y Amazonas.

'-“Ebumfisiogtéﬁcmmemaﬂealasesuibadmdelm

oriental de la Cordillera de los Andes, que es uno de los tres ramles en
que se divide dicha cordillera al atravesar el pais de sur a norte. For
esta razdon tiene una accidentada, con terrenos aptos pare la a-
gricultura en los valles de la rica hi ia existente,los cuales son

en general aluviales, miy ricos y pro 8.

Climiticamente presenta temperaturas que varian con la altura del lugar,
pero que en promedio en los valles es de 25°C. Las precipitaciones tambien
varian por la latitud y altura, alcanzando valores que van desde 800 a mas
de 3 000 mm anuales. La distribucién de las precipitaciones varia con los
meses del aflo, mostrando dos picos de 1luvia, el primero entre marzo a abril
y el segundo entre octubre y novienmbre. Estos marcan dos épocas de siembra
bien definidas para cultivos temporales. Por su parte la epoca seca se da
generalmente de mayo a setiembre con precipitaciones menores de 100mm men-
suales en la mayoria de los sectores.

Artecedentes sobre los sistemas agricolas desarrollados en decadag pasa
das en esta zona muestran que los productores tendian a tener sistemas pro
ductivos my diversificados y estables. En estos sistemas se incluia cul-
tivos como platano, diversos frutales tropicales y los mas conocidos citri
cos, cacao y «afé, donde el clima lo permitia, los cuales se asociaban o
intercalaban con maiz, frijol, yuca, arroz de secano y diversas reices y
tubérculos de consumo tradicional. De otro lado, el pastoreo de animales
se hacia bajo bosque o en praderas con bastante cubierta de &rboles. Sin
enbargo, esta situacion cambid desde- 1976 con la politica de incentivo pa-

‘ra la produccién de cultivos como maiz y arroz que se dio, que venia acom-

pafiada por mercados seguros y créditos.

Cabe mencicnarse que los incentivos dados principalmente parea los cul-
tivos de maiz y arroz,ha motivado no solo a los agricultores con recursos
de tierra en valles, sino también a los agricultores con tierras en lade-
res, aun bajo bosque primario o secundario. De igual modo, ha motivado
una explosion en el uso del sistema de tumba-quema-cultivo por un par de
afios y migracidn a otro terreno. El terreno dejado en descanso se recubre
por arbustos (purma), y al cual se regresa en algunos casos tan répido como
en.dos a trea afios. Ademis, los cultivos se estan haciendo como monoculti
vo e incluso con uso de agroquimicos, particularmente herbicidas. Esta
tecnica ha sido en gran medida traida por los irmigrentes a la zona, los
cuales vienen de lugares de la costa y sierra, donde la agricultura esta
mas desarrollada, pero con un alto valor de la tierra. '

En términos de importancia, las estadisticas muestran que la Ceja de
Selva especialmente el departamento de San Martin durente 1983 produjo -
112 918 toneladas de maiz amarillo duro y 97 801 de arroz, que corresponden
al 27.3 y 12.4% de la produccion nacicnal, respectivamente.

Al interior de la zona, se sabe que el 95% del maiz y 65% del arroz son
mdp}dosmmosdeagimnmdepooosmms, generalmente en
condiciones de topografia y suelos clasificados como forestales y aun de
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Eheldepumaemm'unlosagnculmdeesmmm
alcanzanapm:a.msdamtess 000persmas.el70%dehpoblac;ﬁneoam.ca
merrbeac‘l::.vadel&parmmto Amquepcrhmt:.vwmpmambe estos
agricultores estan produciendo mucho maiz y arroz, tambien cultivan _platano
yuca, otras raices y tubérculos, diversos frutales, cafe, cacao; crian ga-
mdomayorymens;stemsmydlmﬁcad:sqwumdenahmu-
ficiencia en insumos y estabilidad con el medio ecologico.

Blcommmarbodeesosslstamsymaoatedesuteaucayespem.es
adapmdasalmedlo,pwdeserundelasbasesnasﬁrnespameldeearm
llodematemologaapmpudaecologcmbe, que beneficie e interese
a los agricultores y al pais. Esta es la idea basica propuesta en este

proyecto.
' lamdeSelmBajaesatend;damymmmtepwelchAM,cmma
area de 35 152 100 ha,siendo la sede la ciudad de Iquitos. Esta area de

influencia se considera representativa de toda la Selva Baja del pais,
que cubre una extension de 56 200 000 hectareas.

laacav;dadagncolaenestamesmmtemma,esﬂdo-
-nal y mayormente de subsistencia, se desarrolla principalmente en suelos
aluviales (restingas, barreales y playas) en la &poca de vaciante de los
rios. Esﬁsmcuntesgemmlmnteemmtreabnlaseﬂenbm,mlos
rqoelbayah,kﬁgafbn,Ammsmevz,yentreoch:bmamaloe
rios Putumayo, Tigre y Napo.

Elmzeselculhvompalpwsumtmmmcayao—
cial, se siembra en los barreales, estimandose unas 300 000 ha de suelos
de este tipo en toda la regidn de selva. En estos se alcanza rendimien-
tospmmdlodemhaconmedadesuadmlanlesy35‘mlhaomw-
riedades mejoredas.

Blmzesotroculn\ndemm se siembre en las test:mgas
bajas y altas que tienen buena fertilidad, donde se obtienen reridimientos
entre 1.8 a 2.0 T™/ha en promedio. Secalculaqueenlseisesenhmen
el ambito del CIPA XVI unas 6 500 hectireas de maiz amarillo duro.

Elplatanoylay\naporctmhdo,scnculuvosquemymmtese
uenhrmmalﬂmysmoms;demdosmalmmos basicos en la dieta
de los pobladores, especialmente la yuca que es utilizada tanto en fres~
co como procesada en "farifia","tapioca'y "almidon",

\ hmlnmte,ouosmﬂnvosdelmmmlaselvabajasmhs
fmbalesnat;wsdentmdelcsqwesﬁnelpljmyo w
dhm(?mgbg_m) la uvilla (P

el arazd (Eugenia esti mﬁﬁ),yoﬁmmhmﬁa(@ﬁmm)
qQue se siembran en suelos de alture, de baja fertilidad. Estos cultivos
danbuemsrendzmeltosybmndanlapos;hlhchddeeatableoeruswms

agmcolas permanentes que tiendan al equilibrio ecoldgico, preservacion
del medio ambiente.

3. Objetivos
a. Objetivos generales
1) Desarrollar la agricultura regional con atencién a los
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mmmdemmmos,ocmmmdemcahdadpampm
duccidn agropecuaria.

2) Invesﬁgabydesmollmntemologhapmpndaennsm

de produccitn agricola eficientes, a fin de mejorer la produccién e ingre-
sosdelospeqwﬁosagmmlma\hOejadeSelvaySelvaBajadelpais.

b. Objetivos especificos

1) Caracterizar las condiciones ecoldgicas, recursos de la finca y
principales sistemas de produccidn agricola de por 1lo menos 7 &reas del
DeparmmtodeSanMazﬁnyuesareasdelDepa:mmdemto.

2) Disefiar, prol:aryevalmrenfmcascbagnculwres colaborado
res opciones técnicamente lrejmdaspmlosustanasdepmdtmmagm-
cola mis importantes, en por 1o menos tres &reas del Departamento de San
Martin y dos de Loreto; buscando una mejor produccién e ingresos, asi como
un manejo racional de los recursos.

3) Oolectaryestableoermbamodegamplaamdemoesym -
bérculos tropicales como base pare trabajos de investigacion en estos cul-
tivos.

4) Capamurateancosdemxdomedloypmfesmnales,enlosas
pectos metodologicas pare la investigacidn y desarrollo de tecnologia en

sistemas de produccion.
4. Lugares de ejecucion

Zonas seleccionadas del CIPA X-Moyobamba y CIPA XVI-Iquitos.
5. Beneficiarios

a. Directos

1) Agricultores colabomdwes, aqmﬁosmcuyaspamelasseejecu
taren los ensayos de investigacidn, dondeparumpmnacuvamteyremb;
mas;stencmteaucaconﬂnm,apoyodecaeﬂosmmsex&wd:mnos
que el proyecto aportara y capacitacion permanénte, que. se les dard a fin
de poeihilitar el éxi‘o del proyecto.

2) Agricultores irradiados, aquellos locahza&senpamelasale
dafias a las fincas de los agricultores colaboredores. Estos se beneficia~
rén con las acciones dc capacitacion grupal que se efectuarén (dias de cam-
po,dametammes,dmrhs,etc)mcadasectwymlosmmmoep—
tores delosresultados pos:.uvosdelamvest:.gacm que se realice.

3) Teécniocos de los CIPAs mvolmrados, que se beneficiarén al par-
ticipar en las reuniones y cursos de capacitacion o entrenamiento que se ofre
cera durante el desarrollo del proyecto. :

b.  Indirectos

deoslosagmcultomscbbajosmqmsasentacbemmdecon-
diciones similares a los lugares donde se realicen las investigaciones.
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Ellos podrén contar con hﬁaadewadapmsumdmeooﬁgcoqmles
bnndepoe:.h:.hdades mejma\suestat\seoamcoysocnl

a. Oonfomaciandeeg\ﬁpbsdetmbajo_
1) Grupo principal

Semelresponsableduecmdelaejecmondelpmyecmyesu

rﬁcmfomad:baumtepwelpemaals;gmenu. 1mgma.emagzﬁmm
1eoanmstaagncola,1eocmlogaoanuopmop 3 técnicos agropecuarios.

2) Grupos de apoyo

: Secmﬁoma:menoadaCIPAempersaul fesim:aly'becmco'
especializados 0 que estén trabajando con los cultivos o d:.scn.phnas invo-
lucredos en el proyecto y que laboran en las Estaciones Experimentales "E1
vaemr"deTampotoy"Smlbque"dqumtos Aesmssemhegmmnm-
bien el personal del Serumocbmm(Agm‘besySectomtas),paso-
nal de Agroeconomia y personal de Commicacion Tecnica. .

b. Metodolo ica

Se considera la secuencia siguiente:
1) Seleccidn de siios

Pamlaselecmmdesluosomdetmbajoeetcmmm
clmtaloemwu.oaq\nacmtmmcﬁnsemomn que sean de bajo de-
sarrollo socioeconémico, *representaum 'de un ecogistema detem:.nadoy
quetenganyhaym tenido escasamﬂwmadeotmsptwecms

2) camc'bamzacm o) de;mpc:.m de a:.t:.os

Sehammd:.agnosncommmoeodecadauadelas&easselec
cionadas. Aqmseefecﬂmﬁnestnﬂzoeye\almchlosmpales -
facmressocmeoamcosyecolopmsdelmsqummmmenh
cion y el manejo de los recursos. Se tratard de establecer los limites del
proyecto, ubicar los agmcultoms beneflca.anos, ouacmms\smy
fundos, y paruculamente, 1dem:xf10ary caracterizar los pales siste
mas de produccion agricola. Asimismo, la problemAtica de cada agricultor,
asi como los conceptos y aspiraciones de ellos con respecto al desarrollo -
desumylas‘heablog:.aspmdwnvasaenplearseamcmsumahdad

Estbpezmummluﬂmarlasmmmespomblesam
para el mejoremiento de sus sistemas productivos, cormdermdomaconcep—
mmecolbgcayeoommoa, asi camo un aprovechamiento recional de los re-
cursos tendientes a una produccion sostenida de largo plazo.




103

3) Disefio v propuesta de sistemas de produccion mejoredo

Con los resultados de la caracterizacitn se disefiarén alterma-
tivas tecnologicas (paquetes) a aplicarse en campos de los agricultores,
O:nellassepmpmdmnpoe;blesomﬂnoeensusnsmspmdwnmqm
q:mtenamejwloeenalgmsamd)mmmodemteﬁspamelpm-
yecto, y especialmente para los agricultores.

Pmestosetmdmenc\mﬂalasaq)mmasdalosmos
agnmltoms,asloamlasexpunamaslogmdasenhsesmemen-
mentales- con los cultivos componentes de los sistemas agricolas de los
campesinos u otros cultivos de imterés econdmico y social. Una vez disefia-
dos 1os paquetes tecnolégicos, se determinarén los lugares especificos don
de se instalardn los experimentos, la metodologia a seguir para ello, la
epocaebmmoyelninmodeensayosamsta]arse,oom;demndolosre—
cursosdlspmzblesyelmteresdelospmpmsagmcmﬂ.m'es Estos se plas
marén en subproyectos especificos.

4) Pruebas y evaluaciones del sistema mejorado

Esto se hara en fincas Jde los propios agricultores con parti-
cipacion directa de ellos. Lostecmooeyespecnhsusdeloegmposde
trabagodelosCIPAsXyXVImstala:mlosacpemmbos haran las evalua
ciones y el seguimiento de los mismos )
dores. Al efectuar todas estas acciones se
versiones por parte del proyecto que el agricultor pueda asumir a fin de
evitar el patermaliamo que puede ser perjudicial para la adopcitn poste-

de

5
25
1
1
?

rior de la tecnologia.

la durecion de esta etapa
re adecuxda pare un periodo minimo de dos afios, para cultivos anuales.
-Esto permitird tener resultados mas confiables.

5) Validacion y transferencia

Brpezara cuando se haya conseguido buenas altermativas tecnold
gl.cas bien evaluadas y definidas en sus caracteristicas de manejo y expec-
tativas de pmdm't:l.v:.dady costos, los cuales co:mderams qQue ya
ser adoptados por los agricultores.

Enesmetapaseefectlmmulabwdemnmammymfe

mmademmologi.aammyorg:\podeammﬂw, proporcionandoles
los insumws extreordinarios si es necesario.

Aqmseobsenramloquepasaconlatemloﬁa,lareacc;én
delagmmltwfmteaella,lasposmhdadesq\eelagnculmruempa,
mquelohagaf\m;oxmyelgmcbdeaceptammqwume Estos nos
pamﬁmhacermaulﬁmevaluam&xtéancayseobtendmmfomammde
10 que podremos esperer en términos de adopcidn.

6) Pzggemcbpmd\ménommgmaal
Esta es la ltima etapa del sistema, a la cual se lle-

mlmgode}wberhednhvahdambnrespecuvayhab@pmbadoheﬁ-
ciencia de la tecnologia propuesta. (Figura No. 1)
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Enestaetapaparuclpamnlosextmsmmms,qmsemgamn
de hacer la mixima trensferencia de la tecrologia lograda. »

c. (Oolecaibn, evaluacion, y mantenimiento de germoplasma de rmices y
Tbereulos

lasmicesyt\bavuloss;elpmhanfwmdopamedelosszstempm
dmﬁwsdelosagmaﬂtomstad:.cama]nsmlaselvapermm,pemduante
los Ultimos afios los incentivos dados a ciertos cultivos comerciales produci
dos en monocultivos, han determinado el abandono de esos cultivos tredicio-
mles,]oquecmnevaampehgmdeemméndeloammynehcos
&msmmmefwmmleomawsdehsmpalesmoesyhm
los presentes en la selva, ubacandolosmlazsmelonmpetmqmm
de las mejores- condiciones ecoldgicas y de infreestructura. OCon ellas se
podranreahzartabagosdeseleomonyne;marbo,pamdespuesenﬁegar
alosagmcultomssamllamejomdas,qtelomtegrenalosszstemsdepm-
duccion de su finca.,

B‘rt:elaspm:mpalesmceeytuberculosamderuseenlacolec
cion tenemos:

Nombre comm Nombre botanico " Familia

Yuca Manihot esculenta Euphorbiaceae
Pituca, michucsi o papa canton Oolocasia esculenta Araceae
Huitino o Mandy Xanthosoma sp. Araceae
Camote - Impgmoea batata Conwolvulaceae
Papa woladora o ﬁame ‘Dioscorea alata Doscoreaceae
fati papa Diogcorea bulbifera Dioscoreaceae
Dale dale - , Calathea allowma Maranthaceae
Papa _cureo ‘ Solanum gp. Solanaceae
Jengibre . " Zingi offi i Zingiberaceae
Achira edulis Cannaceae
Ashipa Pachirrhisus erosus

Arrecacha Arracasia xanthorthiza Umbelifearae

Durante el desarrollo del proyecto se capacitara tanto al personal
témioocouoaloaayiculmscolabmdwes. Esto se hara con base a
cursos cortos, reuniones de capacitacién, ctm'lassobreaspectosmtodolo-
g:.oospamlamvesﬁgac;énydesa:mllodemloguenamdepm-
dwe:onespec:.a]nmtepamel técnico. Reuuawscmtemsespeci
ficos sobre cultivos u otras disciplinas que los ayude ensus actividades de

produccion.

Semzdetemblmqmalg\mspmfesamalespodnanmbmcm
deoapamhc:.mespemal seamelpaisoenelext:m:emrefetmteaus

temas de produccidon



PROYECTO IE INVESTIGACION Y PROMOCION [E SISTEMA [E
PRODUCCION. CON GANADO VACUNO [E DOBLE PROPOSITO EN TARAPOTO

_ IngWaslmxgwnlopezc.(i)
1. Cuac'berisuoasdelneparmtodemm

ElDepa:mmdeSan&rnnubmadoenhselvammnemzldelPau
poeeemexbens;&xswerﬁmaltotaldesnsooomemas Este Depar-.
tamento esta dividido en cuatro mcmregmes Alto mayo, Huallaga central/
Bajo Mayo, Bajo Huallaga/Cainarachi, y Alto H\Bllaga/'rocad\e

La poblacion total es de 320 000 habi tantes quienes en un '70% se dedican
a la agricultura. Los pn.rmpales cultivos son: maiz, arroz, pastos, pl.a-
tano, algoddn, palma aceitera, cacao y yuca.

lagamda‘iaesmadelasacundadesmm;palesylaspastums (mejo
redas y natureles)ocupan un 40% del &rea cultivada del Departamento.

Iaestmctmadelatenerm.adelaumenmaotlaconshtwmpe—
quefios y medianos agricultores (5 a 30 ha). En unas &reas mas que en otras
sepmchoalaagmculﬂmmm Las actividades mas estabilizantes -
del agricultor son: Iagaademaaohretodoladedoble 1to; el arroz
bajo riego; y los sistemas de produccion agricola tredici es con cultivos
peremes. (Ver Cuadros 1y 2). p

Cuadro No. 1: EsmnmdetenermadelanmmSanMarhn
, “Prome-
- Tipo de parcela Numero Total dioha/ = .
. de parcelas de ha parcela $

Menos de 10 : 10 638 53 313 5.2  69.6
- de 10a 20 2 739 38 439 14,0 - 18.0
7.0
2.0

de 20 a 100 1 790 65 832 3 11.7
e 100 a 300 97 11 799 142, 0.6
Mas de 300 , 19 57 043 - 0.1

Total 15 283 226 426 100.00

(1) Supervisor de Investigacion del CIPA X-Moyobamba.
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Cuadro No. 2: Ganado vacuno (1)

# de proauccion
Area # de vacas de leche por
cabezas ordefiadas| . dia Qgg)
Alto mayo 10 000 150 200
Bajo Mayo 40 000 1 000 - 2500
Huallaga Central 50 000 200 . 300
Bajo Huallaga 3 000 - -
Alto Huallaga 10 000 -- -

Total . -113 000 1 350 3 000

(1)ptedanimelgﬁanacbceblﬁzad>yerﬁwscmsrum3uissylb]steiﬁ

2, Caracteristicas del sitio donde se desarrollaria el proyecto

- Estepmyectose&emollaﬁaenelémadexmmda&jo&yomm
su centro de operaciones la ciudad de Tarepoto. :

a. Climatologia

La temperatura media anual es de 26°C, la piuviosidad es de 1 000 a
1 200 mm en la parte alta y de 600 a 700 mm en la parte cemtral. la esta-
cmnsecaesdesaumeseshuﬁo juho,agostoyd:.cnm'e) EcolSgica-
mente se le clasifica como Bosque Seco Tropical. . ; )

b. Pasturas

Eneléreadelpmyectoeustenalredecbrdezo 000 ha de pastures
nendolasmasoommesell’ammma:nmm, paspalum conjugatum, Pem:.oetun
purpureum, Cynodon dactylom, Brachiaria decumbes y otros. Las
que se encuentran en forma naunalmlaspast\masamelnemdlmcm
y el Desmodium distortum.

3. Caracteristicas de la institucion responsable del proyectd

la- investigacién y mmmagmpecmiamel?aueeﬁbajolam-
pa\sabxhdaddellnsuhmmm&mvesngam& Promocion
ria (INIPA). ElmIPAesmo:gamsmptbhoode-oartzahmdodelSecm~.
Agmmnpmmiagmd;oadedaadnptmhconmmyomm
'hacmoo-adm.rnstmn.va. A nivel regional esta organizada en centros de in-
ves 10n y promocion agropecuaria (CIPA). Actualmente el INIPA cuenta
con 18 CIPAs. El CIPA X cuya sede es la ciudad de Tarapoto comprende los

yectos financiados por la Agencia Internacional de Desarrollo (AID), la
qu'maCammgwedeDesanolloInten\am.mal,elemnnhalyelBamo
Interamericano de Desarrolio.
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4., Identificacion del proyecto
‘&, Objet:‘.vos
1) Generales

memollarnmegmlymlmeme laagmculmdaldaparm
t de San Martin, minimizerdo la tasa de desbosque y evitando el manocultivo;
desarrollar la capacidad instalada del CIPA X (Departamento de San Martin).

2) Especifioos

Dasmllarlagmndanacbdoblepmpomtomelﬁajomyo,
mfas:.smlapmdnmmlec}m, emaméndo]odermdemustmdem
mm,mgmrlosmgresosyeeﬁrﬂaresdeu&delospeqmsymnga-
naderos del area; mmhsmdelpmyectompeﬂolu emmarcandolo
dentodel&xnep‘bode&s‘banasde?mdmm, abasteea:'deled\eahplama
procesadora de Lacteos Selva S.A., amdadsampmvadaqmnmecommtam-
tmgarlamauammdelosmosmdwm incentivar el
cmmdeled\eydemvadosenlapoblac:mdeSanm, oapam‘lzrapmfe
mlesytéaneosdelc[m)o(meldeearmnodammm

del enfoque de sistemas de produccion.
b. Productos
1) Produccion de leche
Con el proyecto y la puesta en marcha de la Planta de Licteos Selva
pl:rpsg;hmmledmmact\nldelaajom&bemdezsooauWOhm

2) Pmdwm’.éndecame

umm&%mmmmhmmy
mjmaﬂndepastm,debeamtarhpmdmﬁndeaacadaﬁﬂlq/amml
beneficiado a 150 kg. Eruos:.gﬁfloammtomnlcblzotdehpmdg
tividad de carne de vacuno.

3) Produccién de reproductores - '

De los mddulos mas mmadosmamtca"m"&m&usa
ym,mmmwmmmmmmw se pon-
drén a disposicion de los ganaderos. Este nimero puede incrementarse en un 10 a
1.5%enlosafbss:.gmmtesdelm’oyecto

c. Benef:.mmos
1) Directos

mp:wafbsebenaﬁcman%gamdeme(md\ﬂosmmahs). Es
ta cifra se incrementard de acuerdo a los resultados del sistema. .

2) Indirectos

Elres'bodegamdemsqmzmadoptambpoooapocolamlogh
propuesta; la planta de Licteos Selva y la poblacicn de Tarepoto y otras ciudades
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del Bajo Mayo que tendran leche y productos derivados a disposicidn.

d. Metodologia
1) General

Realizar un diagndstico de la situacion de la ganaderia en el
Bajo Mayo analizando sus sistemas actuales de crianza e identificando los
"cuellos de botella" que impiden su desenvolvimiento.

. Proponer mejoras o innovaciones en el sistema de produccién y
realizar ensayos con ganaderos colaboradores.

Estos trabajos serén realizados por personal técnico cahf:.oa-
d:qtnnenelaEstamchpamxtal"mm" Se designara
equipo t&cnico ‘o formado por: 1:mgem.em zootecnista, hdm'deleqm.po,
1 mgemeto zootecnista asistente, especialista en pas os; 1 medico veteri
nario, especialista en sanidad animal; 5 técnicos agropecuarios sectoris-
tas

2) Espedifica

Empadronar a todos 1os ganaderos productores de leche del Bajo
Mayo. Escoger en cada sector importante a ganaderos colaboradores. Plani
ficar y ejecutar ensayos de pastoreo con cinco ganaderos colaboradores.
moombasemlasespemasfmmgaassohmealiawesde]osmayosm-
g:aalesqueseomd\menoolabozmmncmelwmmwmmmalde
Agriculture Tropical (CIAT). Capacitar al personal técnico en sistemas de

en mbdulos ganaderos. Produccién de forrejes y sanidad animal.
megadecbeafbedemsultadosdelasptuabasdegasm,reahmla
mmdels;stamconelmsmdegamdemsmhzandapmenoel
um&exm.ondelCIPAx. Orgam.mjmtalmtemlacteossuva
un sistema de recoleccidn de leche. Por medio de la Promotora Social de
la Agencia de Extension de Tarepoto, realizar programas para incentivar
el consumw de leche.

e. Recursos

' 1) Humanos

SainmmepwelmAquMnMMQsc@ad-
tados ‘en el CIAT (en evaluacin de pastos tropicales) y en Holanda (en
la produccion de ganado lechero). Estos técnicos actualmente laboren en
hEsuchE:q:mml"ElPorwuﬂ' El equipo constaria de: 1 inge-
niero zootecnista, lider del grupo; 1 ingeniero zootecnista, espemahza
doenpastos,iued:.covetenmmo,eepemahstaensamdadmmal,Stac
mmeagropemmosmcadasecwrdembajo(hmpom,ms,aﬁmq\a
San Fernando y Juan Guerra). Ademis el CIPA X aportara el personal de su
smcmdeexbmslon '

2) Presupuesto. Seconmécmlasmdel.ssnsmom
en los rubros enes, servicios y bienes de Este es un aporte
del CIID-Canada, por cinco afios (Ver cuadrc No. 3). Pm'supamaelc’IPAX
aportard personal, laboratorios y talleres de mecinica.
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