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UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO DE CONSOLIDACION

DEL DESARROLLO AGROPECUARIO DE ' COTO SUR

* En este documento se proponen los principales lineamientos para la organiza-
cion de la Unidad Ejecutora del Proyecto de Consolidacidn del Desarrollo Agrope-
cuario de Coto Sur (CODAGRO).

1. ESTRATEGIA Y DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD EJECUTORA

1.1. Estrategia

Los criterios que orientan la Unidad Ejecutora son los siguientes:

- Establecer una UEP con toda la autonomfa operativa necesaria para asegurar
la ejecucidn adecuada y oportuna de CODAGRO y, al mismo tiempo, sujeta al
control politico-orientador del Presidente del IDA;

- Asegurar la mayor simplicidad organizativa posible, aprovechando la capa-
cidad instalada o posible de instalarse por parte de otros organismos y
agencias especializadas del gobierno en la regién, de modo tal que, con
la ejecucidn de este proyecto, se contribuya ademas al fortalecimiento
institucional de la zona, y a evitar duplicaciones de funciones necesa-
rias y potencialmente conflictivas por parte de distintas agencias guber-

namentales en la misma zona del proyecto;

- Mejorar y desarrollar, en torno a la ejecuéiEn del proyecto, las relacio-
nes interinstitucionales de esas mismas y otras agencias gubernamentales

y privadas en la zona del proyecto;

- Asegurar dentro de este marco estratégico general, la adecuada y oportuna
ejecucidén de CODAGRO, dentro de los términos acordados y a acordarse por
el Gobierno de Costa Rica y el Banco Interamericano de Nesarrollo (BID)
en el convenio de ejecucidn a celebrarse, y en los planes de ejecucidn
(PEP) establecido y a establecerse sucesiva y periddicamente, con el

acuerdo conjunto del BID y Gobierno de Costa Ricaj;

- Coordinar, integrar y dar seguimiento a la elaboracién y ejecucidn de

programas conjuntos de trabaio, amparados o no amparadns con convenios






especiales, que se establezcan con otras agencias participantes del
Gobierno de Costa Rica y privadas, para la ejecucidén adecuada y oportu-

na del proyecto;

= Producir todos los informes de progreso requeridos por la institucién

financiera y por el Gobierno;

- Asegurar que se establezca y opere efectivamente un sistema adecuado y
eficiente de programacidn operativa, seguimiento y control de gestidn
de las actividades de CODAGRO, con provisiones suficientes para al mismo
tiempo asegurar que el funcionamiento de este sistema lleve a la toma y
efectiva implementacidon de las acciones correctivas necesarias, de manera

natural, adecuada y oportuna;

- Asegurar que con la ejecucidén de CODAGRO se fortalezca la capacidad ins-
talada del IDA, y otras agencias gubernamentales y de las asociaciones de
productores en la regidn, de manera tal que, al finalizar el proyecto,
las funciones de CODAGRO continien autdénomamente dentro de la regidn,
orientando adecuadamente su desarrollo socio-ecdnomico sostenido, autd-

nomo y creciente, bajo la responsabilidad de los mismos productores;

- Del mismo modo, y en la medida de lo posible, asegurar que con la ejecu-
cidn de proyectos similares en otras regiones del pafs, en los que se
recoja, ajuste y aproveche las experiencias y lecciones a derivarse de
la ejecucidn de CODAGRO.

1.2. UEP-CODAGRO
1.2.1. Antecedentes para el Disano de la UEP

Sobre la base de estos criterios, a los efectos de disenar la
Unidad Ejecutora de CODAGRO, se realizaron una serie de consultas

y reuniones de andlisis con funcionarios del IDA, MIDEPLAN y otras
instituciones ﬁosiblemente pafticipantes. Estas cousultas se efec-
tuaron en el marco de distintas entrevistas personales con estos
funcionarios, en San José y en la regidn del proyecto.

Resultado de este esfuerzo, es la propuesta de Unidad Ejecutora
para CODAGRO, la que tiene en cuenta y es totalmente compatible

con la organizacion del IDA como un todo.






1.2.2.

Descripcién General

En el Organigrama N° 1 se presenta la estructura orginica general
propuesta para la UEP-CODAGRO.

Esta estructura orginica establece un marco institucional basico,
con el cual se pueden satisfacer los criterios estratégicos arriba
enunciados.

El Director de CODAGRO depende directamente del Presidente Ejecu-
tivo del IDA, quien le da la orientacidn y supervisién politico-
operativa requerida. Para tal fin el Presidente Ejecutivo cuenta,
a nivel de San José, con el asesoramiento de una Comisidén Interins-.
titucional y otra de naturaleza Interna. La primera integrada por
por representantes de otras instituciones piblicas y privadas par-
ticipantes; y la segunda por sus principales técnicos y funciona-
rios ejecutivos dentro del IDA.

En la zona del proyecto, la iinica autoridad de CODAGRO es su direc-
tor, quien depende directamente del Presidente, sin tener ninguna
subordinacidn jerarquico-administrativa con las autoridades del IDA
en la Regidn Brunca con quienes tiene que coordinarse adecuada y
oportunamente, de manera directa o cuando sea necesario, a través

del Presidente del IDA,

En procura de la mayor simplicidad organizativa posible, se prevé
que los recursos financieros asignados a CODAGRO con fondos de prés-
tamos y nacionales de contrapartida serédn en su mayor parte, entre-
gados en fideicomiso al Banco Nacional de Costa Rica, quien ejercera
su administracidn a través de la agencia que, para tal fin, se esta-
blecerd en la localidad de Laurel. Actualmente el Banco Nacional
tiene en Laurel una '"Caja Auxiliar'. La misma, para administraf

este fideicomiso serd elevada al nivel de agencia*.

En el contrato de fideicomiso a celebrarse con el Banco Nacional,

' se establecerdn dos tipos diferentes de fideicomiso, uno para lineas

de crédito a otorgarse a los parceleros beneficiarios de CODAGRO, y
otro para cubrir el costo de los convenios a celebrarse con otivas

instituciones del gobierno para la prestacidn de servicios de asis-
tencia técnica y otros servicios vinculados a la ejecucidn del pro-

yecto.

* En el Anexo A de este Capitulo, se presenta un modelo del Contrato de Fi-
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Con respecto al fideicomiso para lineas de créditos a parceleros,
en el contrato correspondiente se establecerdn las condiciones
pertinentes para el uso del crédito, siguiendo un sistema de cré-
dito dirigido y supervisado. Conforme al cual, para ser benefi-
ciarios,- los parceleros tendridn que cumplir con un plan determi-
nado de inversion y recibir la capacitacién y asistencia técnica
necesaria. Los desembolsos estaridn estrechamente vinculados a la
evidencia certificada de que los beneficiarios dieron cumplimiento
a las condiciones bajo las cuales se otorgarda cada crédito. La
autorizacién de desembolsos serda extendido con la participacién
combinada de los extensionistas-promotores del MAG., trabajando

al amparo de los convenios que al respecto celebre CODAGRO con el
Ministerio, y de los inspectores técnicos del proyecto de su Unidad
Técnica.

En la administracidn del fideicomiso para lineas de cré&dito, el
convenio correspondiente habrad también de establecer un Comité

de Crédito, dentro del cual la presidencia estarid ejercida por el
Director de CODAGRO.

En el fideicomiso para la celebracidn de convenios de ejecucidn de
aspectos especificos de CODAGRO, el contrato correspondiente esta-
blecera los desembolsos periddicos a efectuarse en beneficio de las
instituciones gubernamentales con las que se celebren estos conve-
nios. Estos convenios una vez firmados, seridn presentados al Banco
Nacional por las partes pertinentes y serdn incorporados al contrato
correspondiente de fideicomiso por parte de este dltimo. En todos
los casos en estos convenios se establecerd la periodicidad de los
desembolsos y las condiciones cuyo cumplimiento tendran que verifi-
carse por parte de la Direccidén de CODAGRO, previo a que esta Direc-
cidn autorice o desautorice el desembolso correspondiente al Banco

Nacional, dentro de este contrato de Fideicomiso.

El Director de CODAGRO, para la ejecucidén y supervision del proyecto,
se coordinaria y ofrecerd la orientacién requerida a los equipos ope-
rativos de las instituciones con las que se celebren los convenios

antes mencionados, a la asociacidn o asociaciones de productores, al






Banco Nacional y al Empresa de la Planta Extractora, una vez que

ésta se organice y establezca.

Se estima que esta Empresa estara debidamente organizada, alrededor
de dos afios después de haberse iniciado la ejecucidn de CODAGRO.
Durante los dos anos anteriores al establecimiento de esta empresa,
la Direccidn de CODAGRO, a través de la sub-unidad correspondiente
de su Unidad Técnica, coordinard y supervisara los estudios de fac-
tibilidad de la planta, y las acciones correspondientes para orga-
nizar y dar vida legal a la empresa agro-industrial a cargo de su

explotacion.

En la estructura orgdnica de CODAGRO, su Director contard con una
COMISION LOCAL DE CONSULTA Y COORDINACION, presidida por €l e inte-
grada por representantes de la Asociacidn o Asociaciones de Produc-
tores, Banco Nacional, y cualquier otra institucidn financiera na-
cional o internacional vinculada al proyecto o al funcionamiento o
financiacidén ulterior de la planta extractora. Una vez establecida
la empresa a cargo de esta planta, uno de sus representantes se in-

corporara a esta Comisidn.

A los fines técnico-operativos de la ejecucidén de CODAGRO su Direc-
tor contaria, dentro de la estructura organica a su cargo, con tres
Unidades principales: una Unidad Administrativa, otra de Programa-
cidn y Seguimiento, y una tercera de naturaleza Técnica. Esta dlti-
ma se subdividird a su vez en las subunidades de Regularizacidén Fun-
diaria, de Desarrollo Agropecuario, y de Agroindustrias y Organiza-

cidén de Productores.

A través de la subunidad de Regularizacién Fundiaria, desarrollard
directamente el programa correspondiente en estrecha coordinacidn
con las unidades vinculadas a esta funcién en la estructura del

1DA, contratando, en los casos que sean requeridos, servicios téc-
nicos de estas unidades, o ejecutdndolos directamente segiin mejor

convenga para cada situacidn en particular.






A través de la subunidad de Desarrollo Agropecuario, inspeccionari
el cumplimiento de cldusulas pertinentes en los convenios con ins-
tituciones del estado y privadas, a los efectos de sobre esa base

autorizar los desembolsos correspondientes.

A través'de la subunidad de Agroindustrias y Organizacién de Produc-
tores, coordinard y completard los estudios de factibilidad para el
establecimiento de la planta extractora de aceite de palma, y para
la organizacidén de la empresa a cargo de la planta extractora y de

las asociaciones necesarias de productores.

A través de la Unidad Administrativa mantendrd los registros perti-.
nentes, coordinando o realizando directamente la adquisicidn de
bienes y servicios requeridos por CODAGRO, a la vez que prestando
el apoyo logistico y administrativo necesario para la ejecucidn

del proyecto.

A través de su Unidad de Programacién y Seguimiento, mantendrad
actualizado los planes de ejecucidn (PEP"S) a acordarse trimestral-
mente con el BID; coordinar3d o producird directamente los informes
requeridos por el BID y autoridades del Gobierno de Costa Rica
sobre el desarrollo y progreso de las actividades de CODAGRO; y
prestard servicios de Secretarfa Técnico-Administrativa a las
Comisiones Interinstitucionales e Interna de Consulta y Coordina-
cidén a disposicidén del Presidente Ejecutivo del IDA, y a la Comi-
s8id6n Local de Consulta y Coordinacién a disposicion del Director

de CODAGRO.

2. [ESTRUCTURA ORGANICA

En esta seccidn se presenta esquemiticamente, la justificacidn objetivo,
estructura organica, funciones, relaciones, formas de operar, productos, imple-
mentacidn operativa e implementacién legal de la UEP-CODAGRO como un todo, Yy

de cada una de sus principales subdivisiones estructurales organizativas.

Estos son los lineamientos sobre cuya base tendrdn luego que establecerse,
dentro de los primeros seis meses de la ejecucién dc CODAGRO, los manuales de

organizacidn, funciones y procedimientos del Proyecto.






2.1. UEP-CODAGRO

2.1.1.

2.1'2.

2.1.3.

Justificacion

Para la efectiva ejecucidn del proyecto es necesario el estableci-
miento dentro de la estructura del IDA, de una Direccidn Técnico-
Administrativa especializada, con suficiente autonomIa como para
que todos los recursos del préstamo y de los fondos de contrapar-
tida nacionales, no corran el riesgo de distraerse o desviarse
hacia la ejecucién de actividades otras que la Consolidacidn del
Desarrollo Agropecuario de Coto Sur. Esta autonomfa es también
necesario para asegurar la suficiente especializacidn y concentra-

cidn sostenida de esfuerzos en la ejecucidn de este proyecto.
Objetivo

Consiste en integrar las acciones operativas vinculadas a este pro-
yecto, en el area de actividad de las distintas instituciones parti-
cipantes y del IDA, a través de la elaboracidn y ejecucidn de pro-
gramas conjuntos de trabajo y de esquemas de seguimiento y revisidn

periddica periddica y oportuna de los mismos.
Estructura

Se presenta en el ORGANIGRAMA N° 1, en el mismo se observan unida-
des y subunidades de esta Direccidn, y las. comisiones de coordinacién

y consulta:

Consulta y Coordinacidén a disposicién del Presidente Ejecutivo/en

San José

]
- Comisién Interinstitucional de Consulta y Coordinacién '

- Comisién Interna de Consulta y Coordinacidn

Estructura de la Unidad Ejecutora del Proyecto en Coto Sur

- Director del Proyecto CODAGRO

- Comisidn Local de Consulta y Coordinacidn (del proyecto)






ORGANIGRAMA No. 1
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DIRECTOR DEL
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|
|
|
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SEGUIMIENTO
- AGROINDUSTRIA
REGULARIZACION DESARROLLO Y
FUNDIARIA AGROPECUARIO ORGANIZACION
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2.1.4.

2.1.5.

- Unidad Administrativa del Proyecto

- Unidad de Programacidn y Seguimiento del Proyecto
- Unidad T&cnica del Proyecto

- Subunidad de Regularizacidén Fundiaria

- Subunidad de Desarrollo Agropecuario

- Subunidad de Agroindustrias y Organizacidn de Productores

En este documento en las subsecciones siguientes, se tratari sepa-
radamente cada una de las unidades y subunidades integrantes de la
estructura del proyecto. No se describen en detalle las dem3s ins-

tituciones en el area del proyecto, con las que este Gltimo se coor-
dina.

Funciones

Consisten principalmente en:

a. Cumplir con las condiciones previas a los desembolsos estableci-
das en el convenio de préstamo entre el Gobierno de Costa Rica
y el BID, organizandose debidamente para ejecutar efectiva vy
eficientemente el Proyecto CODAGRO.

b. Entre estas condiciones, formular y obtener las aprobaciones
pertinentes de Costa Rica, para el plan de ejecucién inicial

(PEP inicial) y para los PEPs trimestrales subsiguientes:
c. Ejecutar adecuada y oportunamente los PEPs aprobados:

d. Rendir los informes de progreso requiridos por las autcridades
del Pafs y del BID, respecto a la ejecucién de CODAGRO, propor-
cionando informacién y participando en las actividades de segui- °
miento y control de la ejecucidn de CODAGRO;

e. Coordinarse con las fpstituciones participantes en la ejecucidn

de los convenios que se celebren con €llas.

Relaciones

a. Depende en lo jerdrquico-administrativo directa, sdlo y exclu-

vamente del Presidente Ejecutivo del IDA en San José&;






2.1.6.

-10-

b. Directamente o a través del Presidente, segin convenga a cada
situacidén en particular, se coordina con las distintas Direc-
ciones, Departamentos y Unidades té&cnico-administrativas del

IDA en San Jos&, y, localmente, en el drea del proyecto;

c. Se coordina y concerta sus programas de accidn con aquellas
instituciones en el &rea del proyecto, que con sus activida-
des tienen que ver o influenciar el desarrollo de las acti-
vidades de CODAGRO;

d. Se coordina, supervisa y orienta a las instituciones piblicas
y privadas con las que celebra convenios para la ejecucidn de
CODAGRO;

e. Orienta y apoya a los parceleros beneficiarios, individual-
mente o a través de sus asociaciones de productores, directa-
mente o por medio de las instituciones piblicas o privadas con

las que celebre convenios para tal fin.

Formas de Operar

La ejecucién de CODAGRO se hard principalmente a través de conve-
nios de ejecucidn con otras instituciones, canalizéndose sus fon-
dos primordialmente por medio de Fideicomisos con el Banco Nacio-

nal de Costa Rica.

Directamente se ejecutaran las actividades de regularizacidn fun-
diaria, pudiéndose también en este caso, contratarse el desarro-
1lo de las mismas con unidades especializadas del IDA, aprovechin-
dose asi la capacidad instalada al respecto.

Por lo demis, el énfasis principal dentro del "modus operandi” de
CODAGRO residir3 en las actividades de orientacidn y supervisidn
a instituciones con convenios de ejecucidn. En principio estos
convenios serdn con el MAG por la asistencia té&cnica en algunas dreas
de produccidn; con IDA-Central por la asistencia técnica en 1lo
social y en la regulafizacién fundiariz; con el SENARA por al re-
habilitacién y mantenimiento de drenes; con el MOPT y municipali-
dades de Golfito y Corredores por la rehabilitacidn y mantcnimien—
to de la red vial; con el CNP por la comércializaci6n y acopio de
productos; y con el Banco Nacional de Costa Rica BNCR por al admi-

nistracion de los fideicomisos*.

* En los Anexos A y B de este Capitulo, se presentan modelos de los contra-

tos a celebrarse entre IDA-CODAGRO y otras instituciones.
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2,1.7.
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Dentro de este "modus operandi', CODAGRO supervisard la ejecucién
de los distintos convenios que se celebren, autorizando o desauto-
zando desembolsos, a la vez que ejecutando directamente o por in-
termedio de terceros los convenios o partes de convenios no cum-
plidos debidamente por 1las instituciones con las que hubieran
sido inicialmente celebrados, y a las que, debido a esos incum-

plimientos no hubiera autorizado los desembolsos pertinentes.

Productos

Al cabo de los cinco afios de ejecucidn del projecto; como conse-
cuencia del cumplimiento, por parte de la Direccidén de CODAGRO,
de los programas de trabajo acordados entre el BID y el Gobierno
de Costa Rica para la ejecucidn de este Proyecto de Consolidacidn
del Desarrollo Agropecuario de Coto Sur, se habran cumplido los

objetivos y metas establecidas en dicho acuerdo.
En resumen, se habran logrado 1los productos siguientes:

- Rehabilitacidén y mantenimiento de drenes y redes viales del pro-
yecto,

~ Ampliacidén del area cultivada con palma aceitera a 3 mil hec-
tareas.

-~ Ampliacidén del drea cultivada con cacao a por lo menos 1,5 mil
hectareas,

- Ampliacidn y consolidacién de 330 explotaciones ganaderas en
en area del Proyecto.

- Organizacidn y establecimiento de una empresa para la explota-
cidn de una planta extractora de aceite de palma,

- La planta extractora en funcionamiento,

- Un mejoramiento en el nivel de organizacidn y standard de vida
de los parceleros productores del Asentamiento en Coto Sur.

- La regularizacidn legal de la tenencia de parcelas por parte
de productores que reunan las condiciones establecidas por la
ley y regulaciones del IDA para que califiquen como beneficia-
rios, y ’

~ fortalecimiento institucional del IDA y de su capacidad
para la ejecucidon de pr?yectos ‘de desarrollo agrope-

cuario en Coto Sur y otras areas del pais.
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Implementacidn Operativa

El Presidente del IDA nombrard al Director de CODAGRO, consul-
tando su nombre y obteniendo el acuerdo al respecto por parte
del BID. A partir de allf, el Director de CODAGRO nombrari a
todo su personal, celebrando los convenios de ejecucidn que co-

rrespondan.

Dentro de los seis meses del inicio de este proyecto, la Direc-
cién de CODAGRO habra completado la organizacién de la UEP, in-
cluyendo la elaboracidn de manuales de organizacidn, funciones
y procedimientos, técnicos y administrativos, debidamente apro-
bados por el Presidente del IDA y las autoridades del BID.

Implementacidn Legal

La creacidén de la UEP-CODAGRO estard amparada en el convenio in-
ternacional a ser celebrado entre las autoridades del Gobierno
de Costa Rica y el BID.

Este documento formar3 parte de ese convenio en sus partes perti-

nentes.

2,2, Comision Interinstitucional 23 Consulta y Coordinacién (EE San José)

2.2.1.

Justificacién

Dada la magnitud, y trascendencia e involucramiento de distintas
instituciones en la ejecucidn de este proyecto, es fumdamental
una muy estrecha y efectiva coordinacién interinstitucional, al
nivel de formulacidn de politicas y de supervisiom global del
cumplimiento de los planes interinstitucionales de ‘trabajo.

Esta Comisidén satisfaria esta necesidad, legitimandlo -y aseguran-
do el cumplimiento de los compromisos a contraer por esas dis-
tintas instituciones a nivel local, a los fines de ejecutar este

proyecto.
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2,2.2. Objetivo

2.2.3'

Consiste en facilitar la ejecucidn del proyecto, cono-
ciendo los programas interinstitucionales de trabajo de
CODAGRO; sobre esa base legitimando los compromisos contral-
dos por las distintas instituciones a nivel 1local y conforme a
la naturaleza de los mismos coordinando y supervisando desde

el nivel central, el cumplimiento de dichos compromisos.

Estructura

La estructura e integracidn de esta Comisidn serfa tal como sigue:

Presidente: Ministro de Agricultura y Ganaderfa, en su papel de
rector del Sector Agropecuario Nacional asistido por
alguno de sus funcionarios de SEPSA.

Miembros

Titulares: Ministro de Planificacién Nacional (MIDEPLAN), en su
papel de coordinador intersectorial de programas de
desarrollo.

Presidente del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)

Representante Técnico del mas alto nivel del Banco
Nacional de Costa Rica BNCR.

Representante a nivel nacional de la institucién
nacional o internacional que participe, adicional-
mente al BID, en el financiamiento de la planta ex-
tractora de aceite de palma y/u otras partes del pro-
yecto.

3
Secretario
%+ Téenico : Director de CODAGRO.

3

2.2.6.:?%unciones
)

Ed
%

~;§onsistir5n principalmente en:

.

- Conocer al comienzo de la ejecucién de CODAGRO el Plan de Eje-

e

A

$
f

[}

: cucién (PEP) inicial, y trimestralmente, las actualizaciones

correspondientes del mismo;

" .b. Conocer los convenios celebrados con sus instituciones y la
;o

Direccidn de CODAGRO para la ejecuciéu de partes del proyecto;

- ¢. Conocer los informes periddicos de progreso;

d. Sobre esta base, dar seguimiento en sus respectivas institu-

ciones al cumplimiento de los compromisos que a nivel de Coto
Sur hayan contraido en los convenios de ejecucidn;
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e. Coordinar 1la accidn conjunta de todas las instituciones en
la orientacién, ejecucidn, seguimiento, evaluacidn y reajus-

tes periddicos en los planes de trabajo de CODAGRO; y

. £+ Recibir consultas de CODAGRO por intermedio del Presidente

del IDA, brindandole el asesoramiento, orientacidn politica,

y apoyo interinstitucional requerido en cada caso;

Relaciones

Son fundamental y principalmente relaciones de CONSULTA, COOR-
DINACION Y APOYO INTERINSTITUCIONAL, al Presidente del IDA en la
ejecucidén de CODAGRO.

Todas las relaciones de CODAGRO con esta Comisidn son a través
del Presidente del IDA.

Entre esta Comisién y CODAGRO, y entre la Comisidn y el IDA no
existen relaciones de subordinacidn jerdrquico-administrativa de

naturaleza alguna.

Formas de Operar

Esta Comisidn se reunird cada dos meses en el primer lunes del
mes correspondiente, en el edificio del IDA, y toda vez que sea

posible (o al menos una vez al afio) en la zona del proyecto.

El Secretario Técnico por intermedio del Presidente del 1DA, en-
viard a todos los miémbros de esta Comisién, por lo menos dos
semanas antes del cada reunidn, la agenda y los documeﬁtos y/o
consultas a ser conocidas y/o solventadas durante el transcurso

de las mismas.

Entre estos documentos el Secretario Téénico enviara a todos los
miembros un informe de progreso, seiialando los principales logros
y dificultades enfrentadas en el perfode para el cumplimiento de
las metas de CODAGRO, y las acciones previstas para el perfodo

siguiente inmediato, con el propdsito de aprovechar y corregir la

experiencia en el perfodo anterior.

Productos

Consistiran principalmente en:
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a. Actas por cada reunidn

b. Programas de trabajo revisados por la Comisién,

c. Compromisos contraidos interinstitucionalmente, para la con-
certacién y convergencia programitica de las acciones, a cargo
de las distintas instituciones participantes y vinculadas del
sector agropecuario y de otros sectores del Gobierno, privadas,
nacionales e internacionales;

d. Participacidén legitimada y activa de los niveles operativos de
las instituciones representadas en esta Comisidn; y

e. Consultas solventadas al Presidente del IDA con relacién a la
participacidn y apoyo interinstitucional requerido para la eje-
cucidén de CODAGRO

Implementacidn Operativa

A instancia del Presidente Ejecutivo del IDA, el Ministro de Agri-
cultura y Ganaderia procurard la integracién de esta Comisidn
dentro del mes siguiente a la aprobacidén legislativa del convenio

de préstamo entre el Gobierno de Costa Rica y el BID.

Pruebas de la integracién y funcionamiento de esta Comisién, en
la forma de actas relativas a la celebracidn de las reuniones co-

rrespondientes por parte del BID.

Implementacidn Legal

Adem3s de la incorporacién de estas provisiones al convenio de
préstamo, se obtendrid un Decreto Nacional implementandoy regulando
el funcionamiento de esta Comisidn en el marco de estos linea-

mientos organizativos.

.2.3. Comisién Interna de Consulta y Coordinacidn

2.3.1.

Justificacidn

Dentro del IDA, distintas Direcciones y Unidades Técnicas y Ad-
ministrativas tienen que coordinarse y apoyar la realizacién de
éODAGRO, al mismo tiempo tienen que asesorar a su Presidente
Ejecutivo respecto a la evoluclén de la ejecucidn de este proyec-

to.
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2.3.3.

2.3.4.

Para satisfacer esta necesidad se requiere que el Presidente
Ejecutivo del IDA cuente con esta Comisidn Intérna, en la que in-
volucre a todos los Directores y responsables de las unidades de

"staff" directamente dependientes de &1.

Objetivo

Consiste principalmente en asesorar al Presidente Ejecutivo,
coordinando, concertando y apoyando toda la colaboracién y

participacidn requerida del IDA para la ejecucidn de CODAGRO.

Estructura

La estructura e integracidon de esta Comisidén seria tal como sigue:

Presidente: Presidente del IDA.
Miembros
Titulares : Todos los Directores en la estructura operativa

interna del IDA.

Todos los responsables de Unidades de "Staff",
directamente dependientes de la Presidencia Eje-
cutiva del IDA.

Secretario

Técnico H Director de CODAGRO, apoyado y asistido por el
responsable de su Unidad de Programacidn.

Funciones

Consistirdn principalmente en: .

a. Conocer todos los documentos y agendas de reuniones para la
Comisidén Interinstitucional de Consulta y Coordinacidn, a los
efectos de asesorar al Presidente Ejecutivo respecto a los
mismos antes de cada una de esas reuniones;

b. Conocer los programas de trabajo conjuntos entre CODAGRO y
depencias ‘del IDA, concertando, dando seguimiento y tomandn
las medidas de ejecucidén y correctivas necesarias para el

adecuado y fiel cumplimiento de los ﬁismos; y

c. Aconsejar al Presidente Ejecutivo en la mejor forma de eje-
cutar CODAGRO, aprovechandu esa experiencia para el fortale-
cimiento del IDA para la elaboracidén y ejecucidn de otros
proyectos similares en las distintas &reas del pais donde sean

requeridos.
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Relaciones

Son de consulta con respecto a la Presidencia Ejecutiva, y de
coordinacidn y apoyo con respecto a las relaciones entre CODAGRO

y la estructura general del IDA.

Formas de Operar

Esta Comisifén se reunird una vez por mes produciendo una acta
después de cada reunidn, . acta - que luego ser3 aprobada o mo-

dificada en la reunidn siguiente.

El Secretario Técnico pondrid a disposicidn de los miembros de esta
Comisidén todos los documentos que envie a los miembros de la Comi-
si6n Interinstitucional, al igual que las actas correspondientes a

las reuniones de dicha Comisidn.

Productos

Consistiran principalmente en:

a. Las actas de sus reuniones

b. Programas de trabajo IDA-CODAGRO revisados por la Comisidn Interna,

c. compromisos contraidos por Unidades del IDA respecto a la eje-
cucidn de CODAGRO,

d. Legitimacidn y seguimiento dentro del IDA de los compiomisos
adquiridos por sus Unidades acerca de la ejecucion de CODAGRO, y

e. Consultas solventadas al Presidente del IDA con relacidn a la

participacidén y apoyo institucional del IDA a CODAGRO.

Implementacidn Operativa

Esta Comisidn sera establecida y puesta en funcionamiento a ins-
tancia del Presidente del IDA.

Impleméntacién Legal

Por decisidon del Presidente del IDA.

Director gg CODAGRO

2.4.1.

Justificacién

Dada la magaitud e importancia de este proyecto y la necesidad de
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su autonomfia operativa, bajo la orientacién y supervisidn direc-
ta del Presidente Ejecutivo, se hace necesario que el mismo sea

establecido con la jerarquia de Direccidn, a cargo de un Director,

al igual que las otras Direcciones del IDA,

Objetivo

Consiste fundamental y principalmente en dirigir, coordinar, su-
pervisar las actividades internas de CODAGRO, ejercer su repre-
sentacidn externa y la de sus relaciones con el IDA y otras ins-
tituciones piiblicas y privadas, nacionales e internacionales, con

las que tiene que vincularse durante la ejecucidn del proyecto.

Estructura

Tal como se ve en el Organigrama N°1, tiene a su cargo todas las
unidades allf mencionadas como dependientes directamente de é&l:

la Unidad Administrativa, la de Programacidn y Seguimiento y la

Unidad Técnica.

La Comisidén Local de Consulta y Coordinacidn, cumple precisamente
esta funcidn y no tiene una dependencia jerarquico-administrativa
de la Direccién.

Funciones
Consisten principalmente en:

a. Ejercer la representacidn externa de CODAGRO y las Secretarias
Técnicas de las Comisiones Interinstitucionales e Internas a

nivel de San José.

b. Coordinarse localmente y a nivel de San José& con las demds ins-

tituciones.participantes.

c. Dirigir y Coordinar la planificacién, programacién, ejecucidn,
seguimiento y reajustes de los planes y programas de trabajo
de CODAGRO, a través de sus diferentes Unidades Técnicas y Ad-

ministrativas.
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d. Nombrar, supervisar y remover su personal directamente, 'y se-
glin corresponda delegando en los jefes a su cargo,

e. Ejercer la Presidencia del Comité& de Cré&dito del Banco Nacional
BNCR,

f. Autorizar o realizar desembolsos respecto a los convenios de
ejecucidén con otras instituciones, a las que orienta y super-
visa, y

g. Elevar a la Junta Directiva del IDA, por intermedio de su Pre-
sidencia Ejecutiva, todas sus recomendaciones acerca de selec-
cidn de beneficiarios, titulacidn en el area del proyecto, y
otros aspectos de regularizacidn fundiaria.

Si la Junta no se expidiera dentro de los 15 dfas desde el mo-
mento de su elevacidn, estas recomendaciones quedarfan aproba-
das tacitamente y sujetas a inmediata implementacién por la
Presidencia del IDA y de CODAGRO. (Esto se incluirfa expresa-
mente en el convenio que celebre el Gobiermo de Costa Rica con
el BID).

Relaciones

Depende jerdrquica y administrativamente, s6lo y exclusivamente
del Presidente del IDA.
De €1 depende todo el personal de CODAGRO.

Se coordina con las demds instituciones participantes y con el IDA.

Formas de Operar

Las que se establezcan en los manuales de organizacidn, funcio-
nes y procedimientos a elaborarse dentro de los primeros seis
meses desde el inicio de ejecucidn de este proyecto, sobre la
base de estos lineamientos generales de organizacién de la UEP-
CODAGRO.

Productos

Es responsable directo del logro de los productos que se esperan
de la Direccidn de CODAGRO en su conjunto, tal como se seﬁa}an en

el punto 2.1.7. anterior.
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Implementacidn

Nombrado por el Presidente del IDA

Para el nombramiento del Director de CODAGRO el IDA abriria un con-

curso nacional, publicando el llamado correspondiente en todos los
diarios de circulacidn nacional, durante por lo menos cinco dias.
Los requisitos para el Director de CODAGRO serdn de que sea Inge-
niero Agrdnomo, con estudios y experiencia en Economfa Agricola y
especialmente en Administracidén y Manejo de Proyectos. Debera
tener un mIinimo de 10 afios de experiencia, con no menos de cinco
afios en cargos de direccidn en los que se haya desempeiiado exito-

samente.

Con todos los candidatos que se presenten se establecera un ordena-
miento o "ranking", de mayor a menor, segin el grado en el que sa-
tisfacen los criterios establecidos como requisitos para el cargo.
Con esta lista el Presidente Ejecutivo, en consulta con la Junta -
Directiva del IDA y la Comisidn Interinstitucional seleccionara

una terna.

De esa terna el Presidente Ejecutivo previo andlisis mds a fondo
de los antecedentes de cada candidato, después de haberlos entre-

vistado extensivamente decidiria cual habri de nombrar.

Con su seleccidn realizada obtendrd el acuerdo de rigor con el
BID y procederd al nombramiento respectivo, conforme las disposi-

ciones legales aplicables en Costa Rica al respecto.

Para el caso de remocidn o retiro del Director, para reemplazarlo

deberd seguirse el mismo procedimiento.

Implementacidn Legal

Nombramiento conforme las disposiciones legales vigentes en Costa

Rica al respecto.
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2,5, Comisidn Local de Consulta y Coordinacién

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

El énfasis en la ejecucidn de CODAGRO, reside en el aprovechamiento
de la capacidad instalada y subdivisidén de funciones entre las dis-
tintas instituciones del sector agropecuario y otros sectores de 1la
administracidn piblica. Por este medio se quiere evitar la duplica-
cidn de funciones, el desaprovechamiento de capacidad instalada dis-
ponible, mayores costos y los conflictos que todo &sto puede ocasio-
nar. Para ésto la Unidad Ejecutora de CODAGRO celebrard una serie
de convenios para la ejecucidon del Proyecto.

En este marco y teniendo en cuenta el interés de los productores y
sus asociaciones en el éxito de este proyecto, es fundamental que

el Director de CODAGRO cuente con esta Comisidn.

Objetivo

Consiste principalmente en facilitar y coordinar la accidn de CODA-
GRO al nivel de los parceleros y sus asociaciones, y de las demas

instituciones participantes en la zona.
Estructura

La estructura e integracidn de esta Comisidn serfa tal como sigue:

Presidente ¢ Director de CODAGRO
Miembros .
Titulares : Dos representantes organicos de los produc-

tores (designados por sus asoclaciones)

Director Regional del MAG
Director Regional del IDA
Delegado de MIDEPLAN
Representante del Banco Nacional

Representante a nivel local, de la institu-
cidn nacional o internacional quc participe,
adicionalmente al BID, en el financiamiento
de la planta extractora de aceite de palma
y/u otras partes del proyecto.

Ejecutivos Municipales de Golfito y de Co-
rredores. :
¢
Secretario B
Técnico Responsable de la Unidad de Programacion y

Seguimiento de CODAGRO.
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Funciones

Consistiran principalmente en:

a. Conocer el plan de trabajo para la zona, subdividiéndose en gru-

pos de trabajo, comité@s o asignando papeles o tareas especificas
a los miembros de la Comisién, para que ellos directamente y por
intermedio de sus subordinados org@nico-institucionales, apoyen
la accidn de los técnicos de CODAGRO y de otras instituciomnes
participantes, frente a los parceleros individuales, sus asocia-
ciones, organizaciones y grupos vinculados, facilitando de este
modo la ejecuccidn de CODAGRO;

b. Analizar al menos una vez al mes los progresos en la ejecucién
del plan de trabajo, los problemas y dificultades enfrentadas en
el perfodo inmediato anterior, las acciones a emprender el mes
siguiente, y los compromisos que cada uno de los miembros de la
Comisidn asumen para facilitar el cumplimiento exitoso de esas

acciones.

c. Asesorar al Director de CODAGRO, coordinando entre ellos sus ac-

ciones en la zona.
Relaciones

Como tal la Comisidn es un cuerpo asesor de Consulta y Coordinacién
a disposicidn del Director del Proyecto. Esta Comisién ni sus miem-
bros se subordinan a la Direccién del Proyecto en lo jerdrquico-ad-
ministrativo a CODAGRO ni a ninguna de las instituciones participan-

tes.

Por el trabajo de la Comisidn y sus funciones especificas, su inico
subordinado es el Secretario Técnico, por lo que respecta a las

tareas que en el seno de la Comisidon se le asigne.
Formas de Operar
Esta Comisidn se reuniri por lo menos una vez al mes, y en todaotra

oportunidad que el Presidente; el Director de CODAGRO, la convoque.

El Secretario T&cnico pondrd a disposicién de los miembros de esta
Comisidn, todos los documentos e informes que puedan requerir para

que estén lo suficientemente informados sobre la marcha del Proyecto.







2.5.7.

-

2.5.8.

2.5.9.

-23-

Una semana antes de cada reunidn les hard llegar el acta de la ante-
rior, con un informe sobre el cumplimiento de las resoluciones que

allf se hubieran adoptado y de los elementos necesarios para que en

- la reunidn hagan el analisis al que se refiere el apartado b. del

punto 2.5.4. anterior.
Productos
Consistirin principalmente en:

a. Las actas de sus reuniones

b. Compromisos contraidos y cumplidos para facilitar el desarrollo del
Proyecto, y

c. Consultas solventadas al Director de CODAGRO.

Implementacidn Operativa

La implementard@ el Director de CODAGRO, con el apoyo del Director
Regional del MAG y el Delegado de MIDEPLAN.

Implementacidn Legal

El convenio internacional con el que se establezca este Proyecto, y
la inclusién de la obligacidn de participar en esta Comisidn en el
convenio que CODAGRO celebre con el MAG y BNCR, serdn la base legal
principal para el funcionamiento de esta Comisién. Con mis detalle
la organizacién y funcionamiento quedard también inclufda, en los
manuales correspondientes que habrd de elaborar la Direccidn de

CODAGRO en los primeros seis meses del proyecto.

2.6. Unidad Administrativa

2.6.1.

Justificacidn

En el dmbito del Proyecto tienen que mantenerse actualizados sus
registros por desembolsos de fondos nacionales e internacionales;
administrarse los inventarios puestos a disposicidén y adquiridos
con recursos del Proyecto; y proporcionafse el apoyo logistico-ad-
ministrativo requerido por el funcionamiento de CODAGRO. Para todo
ésto, es necesario establecer y asegurarse del funcionamiento apro-

piado de esta Unidad Administrativa.
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Objetivo

Consiste en asegurar que se cumplan todos los recaudos y tramites
administrativos necesarios para gestionar, ejecutar, registrar e
informar sobre los desembolsos internacionales y de fondos nacio-
nales de contrapartida destinados a CODAGRO; y mas especificamente
para realizar adquisiciones, contratar servicios, y el apoyo logis-

tico-administrativo requerido para el funcionamiento del proyecto.
Estructura
La estructura e integracidon de esta unidad serfa la siguiente:

- Un jefe encargado de la Unidad.
- Un contador, y

- Una secretaria asistente de oficina

El jefe encargado y el Contador, tendrin que ser graduados en admi-
nistracién de negocios o administracién piablica, con cursos en ad-

ministracidn y manejo de proyectos, y con una experiencia de al me-
nos cinco afos en administracién. El contador tendra que haberse de-
sempefiado como tal parte de ese perfodo, y estar resgistrado al

menos como contador privado en el colegio respectivo.

La secretaria, ademd3s de cumplir con los requisitos de escribir a
miaquina tendrd que por lo menos haber completado el secundario, y
haber tenido una experiencia minima de 3 afios en el manejo de ofi-

cinas como secretaria ejecutiva.

Esta Unidad tendra el‘apoyo de una consultorfa para la elaboracidn
en detalle del disefio, elaboracifén e implementacidén de los manuales
de organizacidn, funciones y procedimientos de CODAGRO. Esta con-
sultorfa seri de un total de nueve meses: seismeses en el primer ano

de su ejecucidn, dos en el segundo y un mes en el tercero.

Funciones
Serian las siguientes:

a. Coordinar y apoyar la elaboracién de los manuales de organizacion,
funciones y procedimientos de CODAGRO, especialmente por lo que
se refiere a control de personal, compras y suministros, adminis-

tracién de caja chica y fondos rotatorios, programacién de
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adquisiciones, control de inventarios, uso de vehiculos, regis-
tros contables y relaciones administrativas con el IDA y otras

instituciones participantes;

b. Apoyar a la Direccidn del Proyecto en la programacidn organiza-

| cidn y gestiones para el nombramiento de su personal; en la ela-

boracidn, presentacidn y gestiones de presupuesto, y en la articu-
lacidn de seguimiento, comunicaciones y produccidn de informes

relativos a la actividad aministrativa del Proyecto.

c. Registrar ymantener actualizados todos esos registros, produ-
ciendo y consolidando estados de situaciény saldos mensuales y
acumuladamente una vez al afio, asi como en toda oportunidad o
por cualquier periodo que las autoridades del Proyecto, Gobierno

de Costa Rica o el BID lo requieran;

d. Cumplir con todas las tramitaciones necesarias ante las unidades
del Gobierno que corresponda, para asegurar la liberacion de fon-
dos nacionales e internacionales, acuerdos sobre nombramientos de

personal, compras y suministros;

e. Programar las adquisiciones de CODAGRO, investigando las necesi-
dades en este sentido por parte de las distintas unidades del Pro-

yecto, durante todo el perfodo previsto de su ejecucidn;
f. Preparar licitaciones y pedidos de cotizacién;*
g. Administrar la caja chica y fondos rotatorios;
h. Controlar inventarios; y

i. Dar seguimiento y producir informes periodicos respectc; al funcio-
namiento de su Unidad, indicando el grado enel que se da efectivo
cumplimiento a todas las funciones anteriores, los problemas enfren-
tados en el proceso, las soluciones intentadas, los resultados ob-
tenidos con ellas y las soluciones previstas a adoptar en perfodos

subsiguientes.

2.6.5. Relaciones

Depende jerdrquica y administrativamente, directamente del Director - .
del Proyecto CODAGRO. .

Técnicamente se coordina con 1luf Administracidn del IDA en San José

y en la Regidn, asf como con la Administracidn de todas las institu-

ciones participantes, procurando aprovechar la capacidad instalada

* En el Anexo C de este CapItulo, se presenta una propuesta de Reglamento de

YLl adonndncmnana
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de las mismas para facilitar el cumplimiento de las funciones de su
Unidad y evitar asi mayores gastos en su funcionamiento.
Formas de Operar

Las que se establezcan en los manuales respectivos.

Productos
Consistirdn principalmente en:

- Manuales y regulaciones administrativas elaboradas, aprobadas y

andlisis administrativos;
- Registros contables al dia;

- Estados de situacidn, presupuestarios y andlisis financieros al
dia;

- Agilidad en las compras, suministros y tramites administrativos;
- VehIculos y equipos del Proyecto en buen estado de mantenimiento;
- Inventarios al dfa; e

- Informes administrativos al dia.

Implementacidn Operativa

Para seleccionar estos funcionarios técnicos se celebrard un concurso
nacional, publicando avisos correspondientes en el Diario "LaNacidn"

y demd3s .diarios de circulacidn nacional.

El Presidente Ejecutivo del IDA, en consulta con la Comisidn Inter-
institucional en San José, escogerd los tres mejores candidatos para

cada cargo.

Estas ternas seridn transmitidas al Director de CODAGRO, quien hard

de entre ellos el nombramiento respectivo.

Tanto para la terna como para el nombramiento final, se requirirdel

acuerdo éxpresé del BLD en San José.
Implementacidn Legal

Cumplimiento con los requisitos establecidos en el convenio interna-

cional y legislacién costarricense aplicable.
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2.7. Unidad de Programacidn y Seguimiento
2.7.1. Justificacién

A nivel de todo el Proyecto, se tiene que reunir, articular e inte-
~ grar la programacidn operativa en la forma de los PEPs inicial y
trimestrales, y el seguimiento de las operaciones de ejecucidn de
CODAGRO. Para tal fin se tiene que reunir y sistematizar, contfnua-
mente durante toda la vida del Proyecto, informacidn acerca de los
distintos indicadores reveladores del cumplimiento, progreso, retraso
6 incumplimiento de programas de trabajo; acerca de las desviaciones
ocurridas, sus causas y formas de aprovecharlas o superarlas, segin
convenga en cada caso, para corregir y encauzar acciones sobre la -
marcha y acciones ulteriores de ejecucidn programitica. Sobre esta

base se tienen que elaborar los informes requeridos al respecto, por

las autoridades del Gobierno Nacional, BID y cualquier otra organi-
zacidn financiera, nacional o internacional, que participe en el
financiamiento del Proyecto. Esta Unidad de PROGRAMACION Y SEGUI-

MIENTO satisfaria esta necesidad, justificdndose asf su creacién.

2.7.2, Objetivo

Consiste principalmente en disefiar, difundir, aplicar, evaluary rea-
justar toda vez que corresponda, las metodologias apropiadas para

} ‘ coordinar e integrar la programacidn operativa (PEPs) de las distintas
Unidades de CODAGRO e instituciones participantes en su ejecucién,
as{ como de CODAGRO en su conjunto. Dando seguimiento y conirol, a
la vez que elaborando informes requeridos acerca del grado en que
dicha programacidon se cumple, de la eficiencia con que se lo hace, y
de su impacto institucional sobre el IDA, sector agropecuario, y de-

sarrollo rural en la regidn.

2.7.3. Estructura
Su estructura e integracidn seria la siguiente:

- Un jefe encargado de la Unidad de Programacidn

- Un asistente de igual nivel profesional, y

- Una secretarfa asistente de oficina.

El Jefe encargado y su asistente, tendrdn que ser ingenieros agrénomos
con especializacién en economfa agricola y especialmente, en adminis-

tracién de proyectos agropecuarios, ambos con experiencia de al menos
cinco aiios en manejo y seguimiento de proyectos.
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dentro de lineamientos tales como los siguientes:
f.1l. elaboracidon de una propuesta de un programa operativo
trimestral, al nivel de cada té&cnico,

f.2. integracidn de estas propuestas en el seno de cada equipo
de trabajo;

f.3. integracidn de las propuestas de cada equipo de trabajo,
en un operativo globalj;

f.4. andlisis y aprobacidn de este programa a nivel de la Di-
reccidn de Codagro, en consulta y coordinacidn con las
COMISIONES Local en el &rea del proyecto e Interinstitu-
cional en San José;

f.5. transmisidon del programa operativo global y de los ajus-
tes requeridos a los grupos o equipos de trabajo;

f.6. reuniones a nivel de equipo de trabajo, reajus-
tando esta programacidn conforme las directivas cen-

trales; y

f.7. compromiso a nivel operativo de los equipos de trabajo
y de los miembros de las Comisiones Interinstitucional
y ocal por lo que hace a la ejecucién del Proyecto.

Definir, precisar y lograr acuerdos generalizados acerca de
los principales indicadores de desempefio sobre los que se
recogerd informacidn, en el ambito de cada subproyecto y encon-
junto de CODAGRO, para con ellos determinar periddicamente

los grados de avances, retardo o desviacidn en la ejecucidn

de los operativos aprobados y en el desarrollo de las opera-

ciones del Proyecto ensu conjunto;

establecer e implementar la mecdnica de aplicacidén del sis-
tema, siguiendo los mismos lineamientos generales em punto f.

mis arriba (de f.1l a £.7);

elaborar informes periddicos requeridos por las entidades fi-
nancieras, nacional o internacional, y autoridades del Gobier-

no de Costa Rica,

elaborar informes mensuales para los miembros de la Comisiédn
Local, y bimensuales para la Comisién Interinstitucional, com-
patibilizando 8stos con los informes a presentar al BID y auto-

ridades del Gobierno Nacional; y

disefiar y mantener al dfa una "SALA DE SITUACION" con graficos
<
de avance de CODAGRO respecto a los principales indicadores
de desempeiio definidos, por cada subproyecto y el Proyecto ensu

conjunto.
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La secretaria ademds de cumplir con los requisitos de escribir
a maquina, tendrid que por lo menos, haber completado el secun-
dario y tener una experiencia mIinima de 3 afios en el manejo de

oficinas como secretaria ejecutiva.

Esta Unidad, tendrad el apoyo de una consultorfa para la elabo-

racidn en detalle del disefio y para la implementacidn del siste-
ma de seguimiento de CODAGRO. Esta consultorfa serd de un total
de nueve meses; seis meses en el primer aifio de ejecucidn del pro-

yecto, dos en el segundo, y un mes en el tercero.

Funciones
Serfan las siguientes:

a. Digefiar e implementar dentro de estos lfneamientos generales
y con el marco de referencia del documento de Proyecto aproba-
do para CODAGRO, la metodologfa a utilizarse para la programa-
cidn, seguimiento y control de gestidn de las acciones del Pro-

yecto;

b. difundir y asesorar en la aplicacidn de esa metodologfa, reco-
giendo, sistematizando, analizando, e integrando la informacidn

que se genere, en informes periddicos de progreso;

c. discutir esos informes con los responsables pertinentes de
CODAGRO, haciendo de dichos informes un mecanismo de retroali-
mentacidn para corregir desviaciones indeseables y mejorar la
ejecucidén de CODAGRO sobre la marchaj;

d.. asesorar al Director de CODAGRO, proporcionandole informes
regulares y ocasionales de progreso y sobre situaciones es-
peciales acerca de las cuales se pueda requerir informacién

y andlisis adicionales;

e. apoyar al Director de CODAGRO en la Secretarfa Té&cnica de la
COMISION "INTERINSTITUCIONAL a nivel de San José, y ejercer
dicha Secretarfa en la COMISION LOCAL de Consulta y Coordina-

cidén en la zona del Proyecto;

f. diseflar e implementar los formularios e instructivos requeri-
dos, asf como los procedimientos y pasos a seguirse desde
los niveles operativos de campo, hasta el nivel central de

CODAGRO, para que en la programacién operativa se proceda
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Relaciones

Depende en lo jerirquico-administrativo, directa s6lo y exclusi-
vamente del Director de CODAGRO.

Se coordina con SEPSA, MIDEPLAN y las oficinas técnicas perti-
nentes del IDA y otras instituciones participantes en el Pro-

yecto.

Respecto a los distintos té&cnicos y funcionarios de CODAGRO, los
técnicos de esta unidad los asesoran y orientan en el desarrollo
e implementacidn de este sistema, siempre sobre una base lo mis

participativa posible.

Se coordina y mantiene relaciones en tal sentido, direc-
tamente con los telnicos del BID en San José y Washington, segiin

corresponda frente a cada situacidn en particular.

Formas de Operar

Combinard la obtencidén de informacidn e intercambio de comunica-
ciones de orientacién y apoyo por la via de formularios, ins-

tructivos y sobre todo, celebrando "Talleres" y "Reuniones" es-
tructuradas y participativos con los distintos niveles operati-

vos del Proyecto.

Contard ademds con manuales de funcionamiento acerca de los sis-
temas de programacidn operativa, seguimiento, control de gestidn,

mantenimiento de "sala de situacién", y evaluacidn.

Productos

Principalmente consistirfan en productos de la naturaleza siguiente::

- programas operativos. aprobados y en funcionamiento,

- informes elaborados, entregados y aprobados en tiempo, por las
autoridades del Gobierno de Costa Rica, BID, Comisiones y otras
instituciones participantes;

- sistemas de programacidén operativa, seguimiento y control de
gestidn, de elaboracién de informes, y de evaluacidn, debida-
mente aprobados y en funcionamiento;

- una "sala de situacién", implementada y al dfa, ampliamente
utilizada para la toma de decisiones e ilustracién en las reu-
niones con técnicos y de la Comisidn Local, y de la Comisidn
Interinstitucional si se reune en la zona del proyecto.
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2.7.8. Implementacidn Operativa

Para seleccionar estos funcionarios técnicos, se celebrari un
concurso nacional, publicando avisos correspondientes en el

Diario "La Nacién", y demds diarios de circulacidn nacional.

El Presidente Ejecutivo del IDA, en consulta con 1la Comi-
sidn Interinstitucional en San José escogerd 1los tres

mejores candidatos para cada cargo.

Estas ternas serédn transmitidas al Director de CODAGRO, quien

hard de entre ellos el nombramiento respectivo.

Tanto para la terna como para el nombramiento final, se requi-

rird el acuerdo expreso del BID en San José.

2.7.9. Implementacidn Legal

Esta unidad seri implementada legalmente, en el marco del con-
venio internacional con el BID y el cumplimiento con los requi-
sitos establecidos en la legislacidn costarricense aplicable al

respecto.

2.8, UNIDAD TECNICA

2.8.1, Justificacidn

Para el desarrollo de todas las actividades t&cnicas propias del
Proyecto, tienen que establecerse responsables técnicos institu-
cionales a cargo de orientar todas estas actividades en su con-
junto, desarrollando directamente algunas de ellas, establecien-
do.y-supervisando la realizacién de otras QIas convenios con otras
instituciones, y dando seguimiento, control e integracidn a todas
en conjunto. Para cumplir con esta necesidad, ademds de la Uni-
dad de Seguimiento, es fundamental una Unidad en la que se con-
centren todos los t&cnicos especializados en regularizacién fun-
diaria; desarrollo v consolidacién de la produccidn agropecuaria, infra-
estructuras rurales, agroindustria y organizacién de productores. Estos
técnicos son los quepodridn orientar, ejecutar y hacer ejecutar las
diferentes partes del Proyec‘to y dentro de este enfoque de operacién
del Proyecto, supervisar o inspeccionar el cumplimiento del desarrollo de
operaciones técnicas bajo convenio con otras instituciones, antes
de que a esas instituciones le sean autorizados los desembolsos

correspondientes.
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Con el concurso té&cnico de estos especialistas es que en el caso
de incumplimiento de esos convenios, se podrin ejecutar dentro

del mismo Proyecto o a través de otros convenios las actividades

. incumplidas. Para'ésto es fundamental la creacidn y puesta en

funcionamiento de esta Unidad.

Objetivo

Consiste en orientar, coordinar, ejecutar, dar seguimiento y eva-
luar las actividades de regularizacién fundiaria, ampliacidn y
desarrollo de cultivos de cacao y palma y de explotaciones gana-
deras, rehabilitacidn y mantenimiento de las infraestructuras
rurales en el drea del Proyecto (drenes, caminos y puentes), or-
ganizacidén de productores, crédito,‘asistencia técnica y capaci-
tacidn, asegurdndose que por este medio se logren los objetivos y

metas establecidas en el Proyecto.

Estructura

Su estructura e integracidn serfa la siguiente:

- Un jefe encargado de la Unidad Técnica, y dependiendo directa-
mente de &1,

- un encargado de la subunidad de Regularizacidn Fundiaria,

- un encargado de la subunidad de Desarrollo Agropecuario, y

- un encargado de la subunidad de Agroindustria y Organizacidn de

Productores.
[UNIDAD TECNICA |
| 1
Subunidad Regu- Subunidad de Desa- Qubunidad de Agro-
"larizacidn rrollo Agrope- industria y Org.
Fundiaria pecuario y Rural de Productores

La jefatura de la Unidad Té&cnica serfa ejercida por uno de los in-
genieros agrénomos asignados a la Subunidad de Desarrollo Agrope-
cuario y Rural. De entre ellos el Director de CODAGRO designara

como tal al con mayor experiencia y capacidad ejecutiva, para que

oriente, coordine e intregre la labor de conjunto en la Unidad.
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Los técnicos a disposicidn de esta Unidad, y el Cronograma de

incorporacidn, se presenta a continuacidn.

ARNOS
Total de
SUBUNIDADES DE LA UEP-CODAGRO: 1 |2 |3 4 5 Técnicos y
Otro persosal

Regularizacidn Fundiaria
Abogado 1 1

Desarrollo Agropecuario y Rural

Ingenieros Agrénomos espe-
cialistas en:

- cacao 1 1 2
- palma 3 |- 3
- zootecnia 1l 1

Médico Veterinario

—
—

Ingeniero Agricola 1 1
Agroindustrias y Organizacidn
de Productores
Ingenieros Agrdnomos
especialistas en:
- organizacidon de
Productores 1 1
- economfa agricola 1 1
- capacitacidn 1
Para el conjunto de Subunidades
- Peritos agrénomos 8 |6 6 20
- Otros asistentes técni- |1 1
cos B
- Secretarias 4 11 5
- Choferes 2
- Otros 2 2
T OT A L 28 |8 6 ] 42

" Bsta UNIDAD ‘ademis, contard con cooperacidn t&canica espccializada.

2.8.4. Funciones
Seran las siguientes:
- De la Unidad Técnica en su cbnjunto

a. integrar el plan técnico-operativo (PEP) inicial y trimestral;
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organizar el trabajo en conjunto de la Unidad, coordinando
e integrando la labor de los té&cnicos asignados a las dis-

tintas subunidades;

apoyar a la Unidad de Programacidn y Seguimiento en el de-

sarrollo y aplicacién de las metodologfas correspondientes;

intervenir en la concrecidn de los convenios con institu-

ciones para la ejecucidn de partes del proyecto;

coordinar la inspeccidén del cumplimiento del plan técnico-
operativo por parte de las labores a realizar directamente

y por intermedio de instituciones bajo convenio;

autorizar desembolsos sobre la base de las inspecciones téc-

nicas arriba referidas;

la Subunidad de Regularizacidn Fundiaria

hacer un relevamiento inicial de la gituaci6n de tenencia
directamente y a través del IDA y la contratacidon de un grupo
consultor;
hacer todas las tramitaciones legales requeridas, -para con
la informacidn obtenida en ese relevamiento, regularizar la
tenencia en todas las parcelas del area del Proyecto;
controlar el desarrollo de estos tramites, asegurandose el
cumplimiento de los mismos conforme los programas de traba-

jo (PEPs) al respecto;

hacer controles sistemdticos y ocasionales a nivel de parce-
la respecto al mantenimiento de las tenencias conforme a las

disposiciones legales vigentes;

prestar -asesoramiento legal permanente a la Direccidn de
CODAGRO, representando al Proyecto en litigios y cualquier

accidn en la que su pericia legal pueda ser necesaria;
coordinarse con el Departamento Legal del IDA en San José;
la Subunidad de Desarrollo Agropecuario

prestar asistencia técnica en cacao, palma, ganaderia y en
rehabilitacidén y mantenimiento de drenes y red vial dentro

del Proyecto;
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dictar cursos en estas areas de especialidad a técnicos y

productores;

formular conjuntamente con los t&cnicos del Banco Nacional
los planes de inversidn a nivel de finca, inspeccionar el
cumplimiento agrondmico de los mismos y sobre esta base,
autorizar conjuntamente con ellos, los desembolsos de
préstamos otorgados y ligados al cumplimiento de dichos pla-

nes;

inspeccionar técnicamente las actividades realizadas por otras
instituciones en cumplimiento de convenios celebrados con el
Proyecto, . autorizar sobre esa base los desembolsos correspon-

dientes;

planificar, dar seguimiento y controlar el cumplimiento de
sus planes de trabajo (PEPs) en los distintos subproyectos de
CODAGRO;

realizar con el especialistaen Organizacién de Productores,
las actividades necesarias de promocidn y asesoramiento a
los parceleros, a fin de fortalecer las existentes y crear
nuevas organizaciones acorde a las nécesidades reales de los

habitantes del Asentamiento de Coto Sur.
la Subunidad de Agroindustrias y Organizacidén de Productores

coordinar los estudios de detalle faltantes para la factibi-

lidad de la planta extractora de aceite de palma africana;

coordinar las consultorfas, promocidén y tramites para la
organizacidn de estatutos sobre la base de que lamisma sea una
sociedad entre productores, IDA y de ser necesario, unaorga-
nizacidn nacional o internacional, que intervenga en el
financiamiento de la planta; con provisiones para que cuando
se hayan devuelto todos los préstamos, gradualmente se retiren
el TDA y la organizacidn referida, dejando la empresa total-

mente en mano de los productores si asi lo consideran los tres
comitentes.

dar capacitacién en organizacién de productores a té&cnicos

y parceleros;
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. promover y asesorar para el establecimiento de las organiza-

clones necesarias de productores; y

. planificar, dar Seguimiento y controlar el cumplimiento de
sus planes de trabajo (PEPs), coordinidndose estrechamente
con los técnicos asignados a la subunidad de Desarrollo

Agropecuario y Rural.

Relaciones

Depende, jerdarquica y administrativamente, 85lo y exclusivamente

~del Director de CODAGRO.

Se coordina con las oficinas té&cnicas pertinentes del IDA y otras

instituciones en el Proyecto, con o sin convenios especificos.

Ademds, se coordina y trabajan conjunta y estrechamente con la
Unidad de Programacidon y Seguimiento en la formulacidén de los
PEPs, en el seguimiento de la "sala de situacién" al dfa, y en

la elaboracién de informes. A los efectos de este tipo de rela-
ciones, no tiene necesidad de hacerla a través del Director de
CODAGRO. Este dltimo tendrfa que intervenir en el desarrollo de
estas relaciones, sdlo en el caso de la necesidad de superar con-
flictos o desentendimientos que conspirasen contra el trabajo ne-

cesario de equipo que debe prevalecer entre ambas unidades.

Formas de Operar

Se formardn equipos de trabajo. El economista agricola, el inge-
niero agricola y el médico veterinario, los ingenieros agrdnomos,
especialistas en cacao, palma, zootecnia, salud animal, organiza-
cién de productores, e infraestructuras de drenes dardn cursos de
especializacién a los peritos agrdnomos, orientdndolos y supervi-
sdndolos en la formulacidn, ejecucidn, seguimiento y control de

sus planes especificos de trabajo en el campo. De igual forma

les dard cursos el abogado especialista en regularizacidn fundia-
ria, orientdndolos y supervisdndoles en esta parte del trabajo de

los peritos.

El grupo de peritos agrénomos y asistentes técnicos, tendran el

contacto mas directo e inmediato con los parceleros.






m——

2.8.7.

-37-

A ellos les prestarin asistencia, segin los programas de trabajo
de CODAGRO establecidos al inicio de la ejecucién del Proyecto
por los especialistas, tanto en organizacidn de productores, como
en cacao, palma, ganaderfa, trazado y mantenimiento de drenes ter-
ciarios y mantenimiento comunal de las infraestructuras de drenes

primarios, secundarios y caminos vecinales.

Estos peritos, cuando la necesidad y requerimientos de la asis-
tencia a parceleros.éspecificos exceda sus conocimientos y com-
petencia en algunas de las dreas arriba mencionadas, recurrird

al especialista correspondiente.

La misma relacién se establecerd como forma de operar entre estos
técnicos, profesionales y peritos asistentes, y entre ellos y
técnicos similares de otras instituciones participantes bajo el

amparo de convenios con CODAGRO.

En apoyo complementario a toda esta accidn, equipos de profesio-
nales y peritos impartiran cursos y otras actividades practicas

de capacitacidon a los productores.

La forma de operar aquf trazada implica una orientacién
general, que luego se reflejara mds en detalle en
los PEPs correspondientes, y en los manuales técnicos de operacidn

que se formulen.

Productos

Al cabo de los cinco afios del proyecto, consistiran en por lo

menos:

- planes de inversidn para cr&ditos a parceleros elaborados con-
juntamente por equipos de esta Unidad y del Banco Nacional,

debidamente aprobados e integrados a créditos otorgados;

- inspecciones y autorizaciones de desembolsos, todas compati-
bles con los pianes de inversién en los créditos correspon-

dientes;

- peritos agrénomos y otros asistentes t&cnicos debidamente ca-

pacitados;

- productores capacitados en la cantidad y oportunidad prevista

en planes de trabajo;
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- un estudio completo y aprobado para la factibilidad de la planta i

extractora;

- planta extractora de aceite de palma construfda y funcionando
o pronta a funcionaré

- empresa encargada de la planta extractora de aceite en palma
africana establecida y funcionando;

- asoclaciones de productores establecidas y funcionando adecuada-

mente;

- objefivos y metas del Proyecto en términos de regularizacidn
fundiaria, rehabilitacidn y mantenimiento de infraestructuras
y en términos de ampliacidn de cultivos de cacao y palma y de
explotaciones ganaderas satisfechas y en produccién a los nive-

les previstos de rendimiento y productividad; y,

- PEPs inicial y trimestrales cumplidos satisfactoriamente.

Implementacidn Operativa

Todos estos cargos técnicos serdn llenados por concurso piblico

y abierto a todos los profesionales del pais.

De entre los mejores candidatos el Director de CODAGRO seleccio-

nard y nombrard los técnicos integrantes de esta unidad.

Implementacidn Legal

Serd legalmente implemetada en el marco del convenio internacional
con el BID y cumpliendo con los requisitos exigidos por la legis-

lacidn costarricense de aplicacidén al respecto.

PROPUESTA DE COOPERACION TECNICA EN ADMINISTRACION Y SISTEMAS A LA UNIDAD '

209010

EJECUTORA

Justificacidn

La elaboracion de los manuales de organizacidn, funciones y pro-
cedimientos; el disefio e implementacidn del sistema de programa-
cién operativa, seguimiento, control de gestidn e informes; y la
elaboracidn de estatutos constitutivos y organizacidn de la em-
presa a cargo de la planta extractora, requieren el concurso de

profesionales especializados.
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El trabajo de estos ltimos en este sentido, serd indudablemente
uno de los principales factores determinantes del &xito de la
Unidad Ejecutora del Provecto CODAGRO.

Para el desarrollo de sus planes de trabajo, se supone que en la UEP
cuentan con estos manuales y organizacidén bdsica. Con los requi-
sitos previstos para ellos, asf como por las obligaciones opera-
tivas a su cargo, serfa dificil exigirles que ellos sean también
los que elaboren estos manuales y organizacidn badsica. Por estas
razones, es necesaria y se justifica esta cooperacidn técnica.
Dado su cardcter ocasional y la influencia que tiene en el éxi-
to global del Proyecto, justifica el planteamiento de que se la

financie con fondoé no reembolsables.

Objetivo

Consiste en elaborar conjuntamente con 1los funcionarios
de 1la Unidad, los manuales de organizacién y procedi-
mientos; en la implementacidn del sistema de programacidn opera-
tiva, seguimiento y control de gestidn; en la redaccidn de los
estatutos constitutivos y organizacidén de la empresa encargada
de la planta extractora; y en asesorar en estas materias al Di-

rector de CODAGRO durante estas consultorfas.

Naturaleza de la Cooperacidén Té&cnica

Tendrd que ser proporcionadaporun organismo internacional o em-
presa de consultoria de reconocido prestigio 1nternac19nal Y
parala organizacidn de la empresa a cargo de la explotacidn de
la palma, con la participacién de profesionales de reconocido

prestigio en Costa Rica.
Especificamente se requerirfa:

a. 9 meses/consultorfa para la elaboracidn de manuales, distri-
bufdos -tal comc sigue:
1°%. afio, seis meses
299, afio, dos meses

er .
37", afio, un mes







"
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b. 9 meses/consultorfa para el disefio y apoyo en la implementacidn

del sistema de programacién operativa, sSeguimiento y control de

gestidn.

er -
1. ano,seis meses

2d°. afng, dos meses

er ~
37". afosun mes

c. 6 meses de consultorfa para la redaccidn de estatutos constitu-

tivos y organizacidn de la empresa encargada de la planta ex-

tractora. Inmediatamente después de completado el estudio de

factibilidad y de decidido quienes integrarfan como socios a

la empresa a cargo de la misma.

Las tres consultorfas arriba mencionadas estarfan asignadas al

Director de CODAGRO. Dependerfan y serfan responsables ante é&l.

Pero tendrfan las siguientes contrapartes

- Consultorfa en Elaboracidn de Manuales:

- Consultorfa en Disefio e Implementacidn:
del Sistema de Programacidn Operativa
y Seguimiento

- Consultorfa para la empresa a cargo de:
la planta extractora

2.10. Recursos Necesarios

operativas:

Unidad de Adminis-
tracidn

Unidad de Programa-
cién y Seguimiento

Subunidad de Agroin-
dustrias y Organiza-
cidn de Productores.

Para el funcionamiento de la Unidad Ejecutora, se le proporcionard personal

en la calidad y nGmero mencionados en el punto 2.8.3.

Para que &stos puedan cumplir con sus funciones, se asignard a la Unidad

Ejecutora:

- una gtation Wwagon para uso de su Director, quien tendrd que desplazarse

continuamente dentro de la regidn, y desde el drea del proyecte hacia

San José con bastante regularidad y frecuencia para asistir a las reunio-

nes de la Comisidn Interinstitucional y otras gestiones necesarias ante el

IDA, BID y otras instituciones del Gobierno Nacional y privadas;
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- una pick-up para hacer inspecciones técnicas en el area del Proyecto,
ademds de adquisiciones y tramites en Ciudad Neilly, otras ciudades del

drea y en San José; y

‘= un camién al servicio de la Subunidad Técnica de Desarrollo Agropecuario

y Rural a los trabajos del vivero de plantas de palma.
Ademds se asignari a la unidad ejecutora mobiliario de oficina, tales como
escritorios, sillas y sillones, archivadores y unas tres calculadoras.

El detalle de vehiculos, equipo y mobiliario se presenta en el Anexo del

Capitulo V, Costos del Proyecto.
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Plan de Ejecucidn del Proyecto (PEP)

La ejecu;ién del Proyecto se realizard por medio de la Unidad Ejecutora, des-

cripta en el punto anterior de este Capftulo y que tendrd su sede en el area

"del Proyecto.

La estrategia de la ejecucidn se presenta en el punto 4 del Capftulo IV. Es
de fundamental importancia que antes de iniciar la ejecucidn del Subproyecto
de Produccidn Agropecuaria, se inicie el Subproyecto de Apoyo a la Produccidn -
en lo que se refiere a rehabilitar el sistema de drenajes y la reconstruccidn
de caminos y puentes. Un detalle de la ejecucidn de estas actividades se‘pre-

senta en el Capitulo IV y en los Anexos 2 y 3 del mismo.

El proceso de regularizacidon fundiaria, tambi&n debe iniciarse conjuntamente
con el Subproyecto de Apoyo, y si fuera posible antes aiin, a fin de que no
surjan situaciones que puedan atrasar el inicio del Subproyecto Productivo,
principalmente en relacidn a la colocacién y desembolso de los créditos para

cacao, palma africana y ganaderfa de doble propdsito.

En las paginas siguientes se presenta el Plan Preliminar de Actividades del

Proyecto, detallado de la siguiente forma:

a. Plan Legal

b. Plan Financiero ,

c. Plan Institucional ) :
d. Plan Técnico-Fisico

En ellos se detalla las actividades a realizar, la duracién y la entidad res-

ponsable.

Una vez constitufda 1a Unidad Ejecutora, se deberd elaborar el plan de activi-
dades inicial que considere toda informacidon que en esta etapa no se tuvo a
disposicidn y los cambios que seguramente ocurrirdn durante todo el perfodo

previo al inicio de la ejecucidn del Proyecto.

2
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A continuacidn del Plan de Actividades, se presenta el cronograma del Plan
Preliminar de Ejecucidn del Proyecto, detallando las actividades y su dura-
cidn para todo el perfodo de ejecucidn del Proyecto. Se adjunta también un
diagrama de la secuencia de las actividades a realizar, durante todo el pe-

rfodo de ejecucidn.

En el Cuadro No. 1 se presenta el cronograma de inversiones a realizar duran-

te la ejecucidn del Proyecto, indicando el origen de los fondos.

En el punto 2 de este Capftulo se detalla como se planificarin las activida-
des del Proyecto y los procedimientos para la preparacidén y aprobacidn de los

planes de operaciones para las diferentes Subunidades de la Unidad Ejecutora.
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Allos
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CATEGORIAS DE INVERSION 8L
T 0 T A L
l. To3. y Adminiscraciba sW—n PAIS TOTAL

! Inv. en Mejoras Permanestes 3.98S, 631.327,0 323.500,0 954.827,0
l. Crédito a la Produccisa 8554 671.540,0 365.915,0 12.037.455,0
-+ Maquinaria, equipo y vehfculos -367.5 529.754,5  6.196.677,3 11.226.%32,0
- Gastos financieros "’°°'6 684.831,4 - 6.:34.831,4
. Costos Concurrentes EiIRR 994.549.0 £91.511,0 7.386.060,0
» Capital de Trabdajo - 773-‘29;‘ 3.747.451,0 <.520.870,8
» Sin AsignaciSn Especffica $75.5 - 632.986,0 632.986,0
T oT AL ‘_7"1.5,,.“0_33.,0 1.611.971,0 5.072.809,0
5.646.270,0 13.770.001,0 59.2'\»';.271.0
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CONTRATO DE FIDEICOMISO ENTRE EL

. INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO (IDA)-PROYECTO DE CONSOLIDACION DEL DESARROLLO

V AGROPECUARIO . DET COTO SUR (CODAGRO) Y EL BANCO NACIONAL DE COSTA RICA(BNCR)

Entre el Instituto de Desarrollo Agrario (IDA), a trav&s de su Direccidn
del Proyecto de Consolidacidn del Desarrollo Agropecuario de Coto Sur (CODAGRO),
representado en este acto por su Presidente Ejecutivo, Mario Coto Carranza, mayor,
casado -una vez, Ingeniero Agrdnomo, vecino de San José&, Cédula de Identidad
# 3-519-48 y el Director de CODAGRO, SeflOr ececcvecceccssacaceccescsssy CEdula
de Identidad # ...cvecevecese.y en lo sucesivo denominado IDA-CODAGRO o "el fi-
deicomitente"”, indistintamente, por una parte; y por la otra el BANCO NACIONAL
DE COSTA kICA, representado en este aCtO POT 8BU .eeseesssssccssssesss(Cargo),
Sreceseesesssssescsscssesosy Cédula de identidad # .vecevveveeeseeses ¥ en lo su-

cesivo denominado BNCR & "el fiduciario", también indistintamente,

CONSIDERANDO:

Que con fecha.....ccecvveeeees.. se firmd entre el Gobierno de Costa Rica y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el contrato de préstamo # ...ececcees
cuyos recursos serdn destinados a financiar parcialmente CODAGRO, proyecto den-
tro del cual se preveen lineas de crédito para los cultivos de palma y cacao y

explotaciones ganaderas del asentamiento de Coto Sur;

Que el Poder Legislativo aprobd el referido Contrato de Préstamo por medio de
la Ley # ceceececcaceacey de fecha cvcveeeeseeaeessy, publicada en el Diario Ofi-

Cial de COSta Rica # e ce000c00 0000000000 deIQOOQQooo-o.ooooconon;

Que mediante Decreto # ¢ecceeceeeecesss, de la Presidencia de la Repiblica, re-
frendado por el Ministro de Agricultura en su caracter de rector del Sector

Agropecuario, ratificd el mencionado contrato, en fecha...ceeevececcaeel ¥

Que dentro de. este Préstamo, en el que el Prestatario es el Gobierno de Costa

Rica, el IDA es la Instituqién Nacional Ejecutora.

Las partes, para la buena ejecucidn de las lfneas de crédito previstas en este
Proyecto, deciden firmar el presente CONTRATO DE FIDEICOMISO, que se regiré por
las clalisulas que a continuacidén se enuncian; y por las disposiciones legales
en Tftulo I, Capitulo XII, Libro II del Cddigo de Comercio, y las del inciso 7,
artfculo 115, de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional.






A. FIDEICOMITENTE

PRIMERA: E1l Fideicomitente es el Instituto de Desarrollo Agrario (IDA), a
través de su DIRECCIOM DE CODAGRO.

B. "FIDUCIARIO

SEGUNDA: El1 Banco Nacional de Costa Rica (BNCR), a través de su Agencia de
Ciudad Neilly y con la intermediacidn de su oficina en Laurel, se constitu-

ye en el fiduiciario de este convenio.
C. FINALIDAD

TERCERA: La finalidad de este fideicomiso es financiar a los agricultores
beneficiarios del IDA en el Proyecto de Coto Sur, para el desarrollo de los

cultivos de palma aceitera y cacao, y de explotaciones ganaderas.
D. PATRIMONIO -

CUARTA: Este fideicomiso tiene un capital inicial de ..cccececncecccccccns
eeescccsssssssolesseseseseescOolones), constitufdo con fondos provenientes del
Contrato de Préstamo # ....cececees...BID, anteriormente mencionado, y fon-

dos nacionales de contrapartida, en las proporciones siguientes:

FONDOS PROVENIENTES DE: Z

-Préstmo BID 0 0000000 o0 e o000

- Aporte con fondos nacionales evessscsece coenee
TOTAL ® 9000000000 eoe 0 o0

QUINTA: Este monto del patrimonio inicialmente fideicomitido se incrementa-

rd con la parte de los intereses sobre créditos destinada a tal fin.

SEXTA: Las recuperaciones del principal, a medida que se produzcan, se re-

integrardn a este fideicomiso, las que asi pueden colocarse nuevamente.

E. GASTOS

SEPTIMA: E1 Banco Fiduiciario queda facultado, sin necesidad de autoriza-
cién previa del fideicomitente, ni del Comit& Especial de Crédito, para
pagar, por cuenta y a cargo de los fondos del fideicomiso, los impuestos y
cualesquiera otras cargas legales de qﬁe sean acreedores el Estado o sus
Instituciones, excepto el impuesto sobre la renta, acerca del cual se proce-
derid conforme al piarrafo 4o., del inciso 7, articulo 116, de la Ley Organica
del Sistema Bancario Nacional, en cada caso comunicando de inmediato al fi-

deicomitente, acerca del pago efectuado.






401.

-56-

SISTEMA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION A POSTERIORI

Consideraciones Generales

El sistema de seguimiento, control y evaluacidn a posteriori tiene como

objeto elevar la eficiencia de la ejecucidn de los programas y proyectos
de inversién.‘ En el caso particular de las inversiones en el sector agro-
peéuario, especialmente en los pafses en desarrollo, este sistema permite
corregir deficiencias en la administracidn de los proyectos bajo anilisis
y principalmente, en el manejo de futuros proyectos de esta naturaleza y
similares.

En el caso especial de CODAGRO, este sistema cubrirad el seguimiento y eva-
luacidn de cada uno de sus subproyectos. Al inicio de su aplicacidn gene-
rard informacidn bdsica sobre la situacidn existente antes de comenzar su
ejecucidén. En el transcurso de &sta, medird los cambios ocurridos en esa
situacidén y al mismo tiempo y a posteriori, evaluard los resultados de la
ejecucidn de cada uno de los subproyectos y de la ejecucidon de CODAGRO en

su CODAGRO en su conjunto, al momento de su consolidacidn.

El detalle del sistema que se presenta a continuacidn, incluye lineamientos
bdsicos para el disefio en detalle de la metodologfa propuesta y de los prin-

cipales indicadores de progreso a utilizarse.

Institucionalmente se prevé que este sistema sea ejecutado con la partici-
pacidn conjunta del IDA, SEPSA y MIDEPLAN. .

SEPSA, como Secretarfa de Planificacidn del Sector Agropecuario, y MIDEPLAN,
como Ministerio de Planificacidn Nacional, separadamente y en conjunto,

pueden participar eficientemente en el desarrollo y funcionamiento de este

sistema. ) ’

Ambas instituciones tienen experiencia en la elaboracidn de programas y pro-

yectos de desarrollo. SEPSA tiene una funcidn asesora y de cqordinacién in-

terinstitucional en el a&mbito del Ministerio de Agricultura (MAG); el Minis-

tro de Planificacién (MIDEPLAN), cumple funcifn similar intersectorialmente,

dentro y entre todas las instituciones del Gobierno Nacional de Costa Rica.

Los informes que se recomiendan presentar por parte del IDA a través de la

Direccidn de CODAGRO y su UNIDAD DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO, incluyen el
de la situacidn existente dentro de toda el &rea del Proyecto al inicio de






4.2,

57~

su ejecucidn, con la descripcién detallada de la metodologfa utilizada

.para tal fin.

Cada afio presentara ademis un informe actualizado de dicha situacién, resu-
miendo las acciones realizadas, grado de cumplimiento en las metas estable-

cidas y andlisis pertinenete de resultados alcanzados.

Se recomienda ademds, que el informe correspondiente de evaluacifn a poste-
riori sea entregado dos afios después del Gltimo desembolso, incluyendo en
el ‘una adecuada cuantificacidn fisica y econdmica de los resultados alcan-

zados.

En esta propuesta general de metodologfa, se identifican las unidades respon-
sables de la elaboracién de informes y la periodicidad con que tendrfan que

presentarse.

Los indicadores de progreso previstos en este documento a manera de orienta-
cidén general, detallan a nivel de subproyecto el concepto bidsico y la forma

de procesar Indices y sus correspondientes coeficientes. Se incluyen también
coeficientes sobre la eficiencia de personal, las instalaciones fisicas y los

costos unitarios de actividades basicas.

Conceptualizacién del Sistema

a. Objetivos

El Gobierno de Costa Rica, consciente de la necesidad de elevar la efi-
ciencia de las. inversiones piblicas en el Sector Agropecuario, quiere
mejorar los mecanismos de seguimiento, control y evaluacidn de sus acti-
vidades, ‘aprovechando la ejecucidn de CODAGRO para mejorar estos mecanis-

mos, asegurdndose que los mismos P& contribuyan a:

i. Organizar un procedimiento para generar informacidn basica que apoye
las evaluaciones anuales sobre la ejecucidn del proyecto y sobre el
control del cumplimiento de sus metas iniciales.

ii, Medir el impacto econdmico y social del proyecto, para justificar nue-
vas acciones en el campo de sus actividades actuales, continudndolas
tal cual o haciéndoles las modificaciones del caso.

iii, Mejorar los Sistemas de Seguimiento, Control y Evaluacién de otros
programas y proyectos del Sector Pdblico.

iv. Colaborar con el BID en el suministro de informacidn compatible con

proyectos similares en otros pafses latinoamericanos, para comparar
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resultados de inversiones distintas dentro del mismo sector agropecua-

rio.
b. Alcance de las acciones

El sistema propuesto cubrira todos y cada uno de los Subproyectos, orien-

tindose principalmente a:

- preparar informacidn bdsica sobre la situacidn existente antes del ini-
cio de CODAGRO;

- medir los cambios ocurridos en el transcurso de su ejecuéidn, utilizan-
do "indicadores de progreso"; y a

- evaluar los resultados finales en el momento de la consolidacidn de estas
inversiones

El sistema medird el cumplimiento de los objetivos de aumentar el volumen y
valor de la produccidn del sector agropecuario, via aumento de la producti-

vidad y ampliacidn de las plantaciones en el &rea del proyecto.

En forma independiente, cada Subproyecto cuantificard su aporte a la meta
global, aprovechando informacidén sobre acciones t&cnicas especializadas,

midiendo, dentro de cada uno de ellos:

i.. Subproyectos Directamente Productivos

- efectos de los cambios propuestos en las tecnologfas agrondmicas,
frente a las tecnologfas en aplicacién hasta ese momento, sobre la
produccién y productividad de los cultivos de cacao y palma, y de
las explotaciones ganaderas;

- repercusiones de las recomendaciones para el aumento de la produc-
tividad fIsica en los distintos cultivos y tipos de explotacién,
sobre la rentabilidad global de las mismas, asi como sobre la gene-
racién de empleo.

- efectos de estos cambios sobre la rentabilidad financiera y econdmica
de cada uno de los distintos factores de la producci6n.

ii. Subproyectos de apoyo a la produccidn

- Transferencia de Tecnologia y OrganizaciGn de Productores
.. eficiencia de los servicios de asistencia técnica y capacitacién.
.. cobertura de los servicios y las caracteristicas de los usuarios;

.. aceptabilidad y rentabilidad financiera y econdmica de las distin-
tas tecnologfas, a nivel de los parceleros beneficiarios de CODA-
GRO y del area del proyecto enm su conjunto.

.. aceptabilidad y repercusiones de las actividades de capacitacidn;
.. aceptabilidad y efectos delos esfuerzos por oganizar productores;

.. efectos de estas acciones sobre planes de inversidén en el otorga-
miento de créditos a productores, sobre el grado de cumplimiento
de los mismos, y sobre el impacto en el aumento de la produccidn,
productividad y bienestar de los parceleros, y






efectos de acciones especificas al respecto, y de todo lo ante-
rior sobre la efectividad y eficiencia de los sistemas y préacti-
cas de comercializacidn para los productos del proyecto.

- Drenaje

cumplimiento de las metas establecidas para rehabilitar y cons-
truir canales primarios y secundarios de drenaje;

efectos de la promocidn y asesoramiento para la construccién y/o
rehabilitacidén de canales terciarios, sobre el cumplimiento de
metas ffsicas al respecto, y sobre la integracidn de estas con
la naturaleza y oportunidad de los canales primarios y secunda-
rios construidos hasta ese momento;

repercusidn de estas construcciones y rehabilitaciones sobre au-
mentos en la produccidn, productividad de los cultivos, organiza-
cién y funcionamiento de asociaciones de productores,

organizacién para el mantenimiento de canales y funcionamiento de
los planes operativos en tal sentido; y

repercusién de la organizacidén y cumplimiento de estos planes so-
bre el logro de los objetivos y metas de CODAGRO.

= Infraestructura

cumplimiento de los planes de rehabilitacién, construccidén y man-
tenimiento de puentes y caminos;

impacto del cumplimiento de estas actividades sobre el estimulo
a los parceleros para aumentar su produccidn, sobre la efectiva
comercializacidn de sus productos y el afinamiento y estabilidad
de la poblacidn del Asentamiento.

organizacidn para el mantenimiento de puentes y caminos; y la re-
percusion de esta organizacién y cumplimiento de estos planes
sobre el cumplimiento de los objetivos y metas del Proyecto.

- Regularizacién Fundiaria

LR ]

*e

determinacidn detallada de la situacidn existente en materia de
tenencia y cumplimiento de regulaciones del IDA al respecto, por
parte de ocupantes reales y actuales de las parcelas en el area

. del Proyecto;

formulacifn sobre la base precedente, del cronograma detallado
de las actividades de regularizacidn fundiaria a cumplirse duran-
te la vida del proyecto;

grado de cumplimiento de los planes formulados en esta materia;

repercusidn e impacto del cumplimiento de estos planes y de los
objetivos y metas del proyecto sobre la situacidn existente al
inicio del proyecto; y
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++ impacto de estos cambios en cumplimiento de las actividades de
crédito, aumentos de la produccidén y productividad, y el mejora-
miento socio-econémico de los parceleros beneficiarios de CODAGRO,
y estabilidad de la poblacidn del asentamiento.

Metodologfa Propuesta

a. Entidades responsables

" Las unidades pertinentes del IDA, SEPSA y MIDEPLAN, participaran conjun-

ta y separadamente en el disenio Gltimo e implementacidn de este sistema

de seguimiento, control y evaluacidn a posteriori de CODAGRO,

En este sentido, actuardn en estrecha coordinacidn con la UNIDAD DE PRO-
GRAMACION Y SEGUIMIENTO DE CODAGRO, a la que, por intermedio de la Direc-

cion del Proyecto, orientaran y supervisaran, para que genere la informa-

cidn requerida en torno a los indicadores escogidos, introduciendo adecua-

da y oportunamente las modificaciones necesarias en los programas operati-

vos trimestrales del proyecto (en los PEPs).

b. Periodicidad de los Informes

i.

ii.

Informes sobre la situacidn existente

El primer informe al respecto, serd presentado por el IDA, a través
de la UNIDAD EJECUTORA DE CODAGRO, a la consideracidn del BID dentro
de los primeros seis meses posteriores al inicio de la ejecucidn de
CODAGRO.

En este informe se incluird una descripcidon detallada de la metodo-
logfa a utilizarse en el proceso de seguiﬁiento. y en la medicidn

de las repercusiones e impactos de CODAGRO durante y después de com-
pletada su ejecucidn. Para tal fin, en la elaboracién de este infor-
me participardn estrechamente las unidades pertinentes del IDA, SEPSA’
y MIDEPLAN,

Se hard ademds en este primer informe, una descripcidn detallada de
la situacidn en el afio inicial del Proyecto, para luego utilizarla
como base comparativa de los cambios que se produzcan en la zona
como consecuencia de la ejecucidn del Proyecto y otras razones posi-

blemente ajenas al mismo.
Otros Informes

Los lineamientos propuestos para la organizacidn del sistema de






seguimiento y control, permitird un conocimiento actualizado de la

situaciodn.

Aln cuando las circunstancias puedan exigir la necesidad o convenien-
cia de otros informes, se considera que como mIinimo, la entidad res-
ponsable del Proyecto y demd#s instituciones participantes, tendrin
que preparar para cada afio del Proyecto, un informe de seguimiento

en el cual se:

- resuman todas las acciones realizadas, analizando resultados alcan-

zasos;
- presenten los grados en que se cumplieron objetivos y metas;
- detallen y expliquen retrasos ocurridos al respecto; y se

- describan detalladamente los principales problemas enfrentados en
el perfodo, y las acciones previstas para superarlos en el perfodo

siguiente y posteriores.

1ii. Informe sobre Evaluacidn a Posteriori

Se recomienda que dos afios después del dltimo desembolso, se presente
al BID un informe de evaluacidn a-posteriori, en cumplimiento de las

obligaciones contractuales del eventual contrato de préstamo.

Este informe contrendrd una cuantificacidn econdmica completa de los
resultados, incluyendo la rentabilidad financiera, econdmica y social
final de la inversién efectivamente realizada en la zona con la eje-

cucidn de CODAGRO. ' : : I

b. Unidades Basicas de Medicidn

Estas unidades serdn definidas en consulta entre los técnicos involu-
crados dentro de las unidades respectivas, correspondientes a las di-

ferentes instituciones participantes.

Para la definicidn iniciasl de estas unidades, y posteriormeante para
mantenerlas actualizadas, se seguird a partir de los lineamientos su-
geridos en este apartado un proceso lo mids participativo posible. El
mismo podrid asumir el formato de un "TALLER", en torno a un disefio al-

rededor de puntos tales como los siguientes:

- convocacidn del mismo por parte del Presidente Ejecutivo del IDA, en
conocimiento de la COMISION INTERINSTITUCIONAL, para que en sSu
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ejecucidn sea facilitado y coordinado por la Direccidn de CODAGRO a
través de su UNIDAD DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO; y

- participacidn de los técnicos correspondientes de SEPSA, MIDEPLAN
y de otras instituciones participantes en la ejecucidén de CODAGRO,

que en cada caso invite la Direccidn del Proyecto;

En el marco de estos "TALLERES", seran definidas estas unidades basi-

cas de medicidn.

La UNIDAD DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO del Proyecto, serd la encarga-
da de preparar y consolidar mensualmente los infofmes periédicos sobre
actividades de las distintas unidades té&cnicas y administrativas del
proyecto, y pertenecientes a otras instituciones particiéantes en su

ejecuciédn.

Estos informes para los perfodos que corresponda, serdn discutidos a
nivel del IDA con la participacidn de funcionarios de SEPSA y MIDEPLAN,
haciendo sobre esa base los ajustes pertinentes, antes de elevarlos a

las autoridades correspondientes del Gobierno de Costa Rica y del BID.

La periodicidad de presentacidn de estos informes, todos pertenecien-
tes a la implementacidn de este sistema, podra ser semestral, consoli-
dando todos los informes mensuales y trimestrales elaborados por la
Direccién del Proyecto y presentados a sus Comisiones Local e Interins-

titucional.

Posibles Indicadores de Progreso

Los indicadores de progreso sugeridos a titulo ilustrativo, para la elabo-
racidn de estos informes de evaluacién podrfan ser, entre otras, los si-

guientes:
a. Subproyectos Directamente Productivos

1. créditos concedidos:
- ha./cultivo, pastos

- parcelﬁ/cultivo. pastos

ii. créditos desembolsados:

- ha./cultivo, pastos

- parcela/cultivo, pastos
iii ampliacién cultivos

- has/palma
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parcelas/palma,

- has/cacao

parcela¥cacao

has/ganaderia
- parcela/ganaderia

iv. renovacién y mejoramiento de cultivos y pastos

- igual que para ampliacidén de cultivos

v. comparacién crédito/desembolsado/cultivo

- cré&dito concedido /desembolsado/ha.palma

crédito concedido/desembolsado/ha. cacao

crédito concedido/desembolsado/parcela palma

crédito concedido/desembolsado/parcela cacao

crédito concedido/desembolsado/ha. ganaderfa y pastos

crédito concedido/desembolsado/parcela ganaderfa y pastos

iv. desarrollo agroindustrial

- costo estudio factibilidad planta extractora/ha. palma/parcela

b. Subproyecto de Apoyo a la Produccién

i. Nimero de exverimentos por cada rubro de produccién,
- propuestos al inicio del perfodo (nimero),
- realizados en el transcurso del mismo (no. y Z del total), y

- analizados en ese perfodo (no. y Z del total)

ii. Personal utilizado, con referencia a,
- nGmero de visitas realizadas al experimento (nimero y/o dias),
- valor de vidticos (colones/total y colones/experimento realizado),

dfas/técnico por experimento (total dfa/nimero de t&cnicos),

dfas/auxiliar por experimento (total dfas/niimero de auxiliar), y

nivel técﬁ@co de personal participante (ingeniero, master, Ph.D.,
otro)

1ii. Costo del Experimento.
- costo/personal experimento,
- costo insumos/experimento, y

- costo transporte/experimentos.






Tnmy Ty e

| R

iv.

vi.

vii.

-64-

Divulgacidén de resultados
- nimero de publicaciones/cultivo o materia,
- tipo de publicacibén/cultivo o materia, y

- canales de divulgacidn empleados.

Productividad a nivel experimental en:
- parcelas experimentales (kg./ha./cutltivo), y en

- parcelas de comprobacidn.

Asistencia Técnica, a nivel de productores participantes y no
participantes.

- no. visitas técnico/dfa/parcelero por cultivo y combinacidn de
cultivos,

- no. de cursos de capacitacidn a té&cnicos por area del proyecto
por mes,

- no. de técﬁicos/curso,
- costo por curso,

- costo por té&cnico,

- costo por visita,

- no. de cursos de capacitacidn a productores por cada area del
proyecto, por mes,

- no. de productores por tipo de curso u otro tipo de actividad
de capacitacidnm,

- costo por tipo de curso,
- costo/productor por tipo de curso,
- fndice de utilizacidn de insumos (cantidad/ha/insumo),

- fndice de aceptabilidad del insumo (cantidad usada-ha./cantidad
recomendada),

-Indice de semilla (ha. con semilla mejorada, certificada y otras),
- productividad a nivel de parcela (kg./ha./cultivo), y

- rentabilidad a nivel de parcela (colones/ha./cultivo/nivel tec-
noldgico).

Costo de Asistencia Té&cnica

peréonal ﬁor categoria/visita,
vidticos/visitas,

visitas/parcela,

visitas/has (por cultivo),

transporte/visitas.
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viii. Drenaje

costo/ha./km. canal primario

costo/ha./km. canal secundario

costo/ha./km. canal terciario

costo/km. canal terciario/km. canal secundario
costo/km. canal terciario/km. primario

ix. Red Vial

- idem, con relacién a Km. red vial.

x. En general

Es de

% de los objetivos y metas en cada &rea del proyecto al momento
de cada informe,

% de ejecucidn de programas operativos y presupuestos, y
Rendimiento promedio y su distribucidn de frecuencia por ha/en
cada cultivo o produccidn ganadera.

costo promedio y su distribucién de frecuencia por ha, en cada
cultivo y produccién ganadera en cada uno de los modelos de cul-
tivo y explotaciones ganaderas

relacidn hasta el momento de cada informe, entre recursos apli-

cables, objetivos y metas alcanzadas.

hacer resaltar que todos los anteriores posibles indicadores de

progreso, son presentados en este documento, solo a tftulo ilustrativo

y como una orientacidn general.

Durante los primeros seis meses de la ejecucidn del Proyecto, estos

indicadores tendran que ser definidos en detalle por los té&cnicos del

Proyecto y los de otras instituciones participantes.

También a tftulo ilustrativo y de orientacidn se sugiere que para lle-

gar a esta definicidn de detalle, se siga una metodologfa en torno a

la descrita para tal fin dentro las funciones de la Unidad de Progra-
macidén y Seguimiento de la UEP-CODAGRO.






CAPITULO VI
ANEXO A
CONTRATO DE FIDEICOMISO






OEEEET R $#DEE T TEE Ol S ey ey T/ ey

-

e e N

OCTAVA: Por cualquier otro gasto no considerado en este contrato, el fidu-
ciario tendrd que obtener autorizacién expresa del Comité Especial de Crédi-

to.

F. "HONORARIOS

NOVENA: E1 Banco devengara por su actuacidn como fidueiario, honorarios
conforme a la tarifa y condiciones para servicios bancarios locales aproba-
dos por el Banco Central de Costa Rica, la que por el momento es la siguien-

te:

- sobre los primeros 500 mil colones, hasta Un Millén: TRES CUARTOS DEL UNO
POR CIENTO anual.

- sobre el exceso de Un Millén de colones: el MEDIO DEL UNO POR CIENTO anual.

DECIMA: Cobrard, ademds, el DOS POR CIENTO anual sobre el monto de los ren-
dimientos NETOS recaudados.

ONCEAVA: El Fiduciario queda expresamente autorizado para incrementar es-
tas sumas, si las tarifas arriba mencionadas fueran modificadas por la Ofi-

cina de Coordinacidn Bancaria.

DOCEAVA: Al otorgarse los cré&ditos el Comit& Especial de Crédito se asegu-
rard que el Banco Fiduiciario pueda cobrar efectivamente sus honorarios se-

gin lo establecido.

G. CONDICIONES

TRECEAVA: E1 fiduciario se obliga a la formalizacidn de la documentacidn
de los créditos objeto de este fideicomiso, consignando al fideicomitente

como acreedor de la misma.

CATORCEAVA: E1 Banco fiduc¢iario contabilizard estos créditos, separidndolos
claramente de sus operaciones propias y de otros fideicomisos, conforme lo

dispone el articulo 644 del CSdigo de Comercio.

QUINCEAVA: En su condicidn de fiduciario, el Banco se obliga al cobro ad-
ministrativo y judicial de los créditos, llevando a cabo su gestidn como lo
disponen los articulos 644 y 645 del Cédigo de Comercio.






Pero el Banco fiduiciario no sera@ responsable de la efectiva recuperacidn
de los créditos, salvo que se demuestre que ha habido descuido o negligen-
cia de su parte para procurar esa recuperacidn, tal como al respecto lo
indica el artficulo 647 del mismo C6digo de Comercio.

DIECISEISAVA: E1l Banco Fiduciario, en la administracidn de las lfneas de

crédito a financiarse con este Fondo, procederd a:

1. Recibir las solicitudes de crédito para los fines establecidos en este
‘fideicomiso.
2. Darles a las mismas el trédmite requerido, de igual forma que en la que

se tramitan sus operaciones propias de mayor agilidad.

3. Determinar si el plan de inversién se ajusta a los fines del fideicomiso.

4. Resolver las solicitudes. Por aquellas solicitudes cuya resolucidn sea

en principio favorable, por ajustarse a la finalidad de este fideicomiso,

entre otras razones, verificard que el plan de inversidn y practicas

agrondmicas requeridas, sean revisadas y, en el caso de ser requerido,

reformuladas, conjuntamente entre sus técnicos y los té&cnicos de la Uni-

dad Técnica de Direccidn de CODAGRO.
5. Presentarlas al Comit& Especial de Cr&dito para su ratificacién.

6. Documentar el crédito de acuerdo a las garantias acordadas para tal

fin (pagaré, prenda, hipoteca o mixta).
7. Formalizar contablemente la operacidnm, y

8. Cuidar de la recuperacidn de los créditos.

DIECISIETEAVA: Conforme a las disposiciones del inciso 7o. del articulo
116 de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional, se constituye un

Comité Especial de Crédito, integrado por:

- el Director de CODAGRO, como Presidente del Comité;
- el especialista de CODAGRO en el cultivo sobre el que se refieren las so-
licitudes a considerqr (palma aceitera, cacao o ganaderia);
--un representanée orgdnico de la o las asociaciones de productores vincu-
ladas con esos cultivos; y
- un representante del Banco Fiduciario, sin voto y solo como asesor técni-

co en materia bancaria.






DIECIOCHOAVA: Conforme a las disposiciones legales, este Comité Especial

de Cr&dito, tendrd entre sus derechos y funciones, conferir aprobacién fi-

nal a los créditos que se ajusten a las normas establecidas en el Fideico-

miso, en materias tales como:

- objeto del crédito,

- plan de inversidn,

- priacticas agrondmicas a las que se compromete el prestatario como condicidn
del crédito,

- programa. de désembolsos previsto de conformidad con lo anterior,

- programa, naturaleza, oportunidad, frecuencia y responsables respecto a
las inspecciones asociadas a la autorizacidn de desembolsos,

- plazo de los créditos,

- monto de los intereses corrientes y moratorios,

- tipo de garantia,

- forma de documentacidn de la deuda, y

- otras condiciones especiales.

DIECINUEVEAVA: E1 Comité Especial de Crédito cumplird sus funciones, sin
ingerencia en cuanto a sus decisiones, por parte del Banco Fiduciario. El
Banco Fiduciario, por lo tanto, y de conformidad con la misma disposicidn
de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional anteriormente mencionada,
no asume ninguna responsabilidad en cuanto a esas actuaciones del Comité

y particularmente, respecto de la aprobacién de los cré&ditos que el Banco

Fiduciario haya rechazado.

VEINTEAVA: El1 Banco mantendrid el patrimonio de este Fideicomiso separado
de sus propios bienes y de los correspondientes a otros contratos del mismo
tipo, conforme a lo dispuesto por el inciso b) del artfculo 644 del C8digo

de Comercio.

VEINTIUMAVA: Para un mayor detalle en los procedimientos a seguir durante
la administracidn de este Fideicomiso por parte del Fiduciario, el Fideico-
mitente presentard al Fiduciario, en un plazo maximo de (30) treinta dias,

el Reglamento de Crédito correspondiente.
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VEINTIDOSAVA: Este Reglamento de Crédito contendrd provisiones respecto a:

- facultades y obligaciones del Comit& Especial de Crédito;

- tramites y otorgamiento de los créditos, finalidad de este fideicomiso;

- requisitos agrondmicos y de capacitacidn a exigir de los productores;

- exigencias respecto a la relacidn a establecerse entre cronogramas de
cumplimiento de planes de inversidn, fase de las practicas agrondémicas
correspondientes, inspecciones té&cnicas, desembolsos, y autorizaciones o

rechazos de esos desembolsos.

VEINTITRESAVA: Este Reglamento no podrd contener disposiciones contrarias

a las Leyes que regulan el Fideicomiso, ni a las disposiciones de este Con-

trato.

VEINTICUATROAVA: El Banco no tendrd por definitivamente constitufdo este
Fideicomiso, mientras no reciba el Reglamento referido en clalsula anterior
y por lo tanto no ejecutara, hasta ese momento, ninguna resolucidn del

Comité& Especial de Crédito relativa a este Contrato.

VEINTICINCOAVA: El Banco Fiduciario se negard a aceptar resoluciones del
Comité Especial de Cré&dito, cuando estas fueran contrarias a las disposi-

ciones del presente contrato y/o del Reglamento de Cré&dito correspondiente.

DURACION

VEINTISEISAVA: El presente contrato tendrd una vigencia de (5) cinco afos
a partir de esta fecha; o sea durante toda la vida prevista de CODAGRO.

VEINTISIETEAVA: Antes de su terminacidn, mediante acuerdo del Fideicomi-
tente y el Fiduciario, podra ponersele fin a este Contrato de Fideicomiso.

En este caso, el Fideicomitente recibird como parte del patrimonio la cesidn .
de los créditos que no hubieran vencido ain.

Lefdo y con el acuefdo expreso de las partes, los arriba mencionados firman
el presente Contrato de Fideicomiso, en la ciudad de San José, a 10S ceeenne
dfas del mes de .veeeceeseess...del afio un mil novecientos ochenta y ..ccceeey

€N cseecvessss.jemplares de igual tenor y validez.

Presidente del IDA ' Representante BNCR
y Director de CODAGRO

2
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CAPITULO VI

ANEXO B

MODELO DE CONTRATO ENTRE
IDA - CODAGRO Y OTRAS

INSTITUCIONES PARTICIPANTES






—— —— —— — — -_— Wy WY T W T W T W S T T T .y

PROYECTO DE CONSOLIDACION DEL DESARROLLO AGROPECUARIO DE COTO SUR (CODAGRO)
CONVENIO ENTRE IDA-CODAGRO Y LAS DISTINTAS INSTITUCIONES CON LAS QUE SE CE-

LEBREN ACUERMS PARA LA EJECUCION DE CODAGRO

‘Entre el Instituto de Desarrollo Agrario (IDA), a través de su Direccién
del Proyecto de Consﬁlidacién del Desarrollo Agropecuario de Coto Sur (CODAGRO),
representado en este qctolpor el Director de CODAGRO, ST: ceeecsecccccsaccscney
y en lo sucesivo denominado IDA-CODAGRO, por una parte, y, por la otra, el Sr.
eeeessssssessssscsscccccsssy €N representacion de.ceeeeresscccsssesccccsscccnses
en adelante, .....ccs0....(la sigla de la institucidn que corresponda), con los
nimeros de cédula de identidad bajo sus respectivas firmas al pie de este docu-

mento, celebran el presente convenio bajo los términos aquf establecidos.

CONSIDERANNO:

Que con fecha8.veeeececcceeeess 8¢ firmé entre el Gobierno de Costa Rica y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Contrato de Préstamo MO. eceececces
cuyos recursos serdn destinados a financiar un Proyecto de Consolidacidn del

Desarrollo Agropecuario de Coto Sur;

Que el Poder Legislativo aprobd el referido Contrato de Préstamo a través de
la Ley No. «ceeveeses, de fechaieveseeessss, publicada en el Diario Oficial de

COSta Rica No...ooo-.... del oo.--o--.-.oo..;

' Que mediante Decreto NO. ceecesseeeessses de la Presidencia de la Repiblica,

refrendado por el Ministro de Agricultura en su calidad de rector del Sector

Agropecuario, el Poder Ejecutivo ratificd el mencionado Contrato, en fecha ...

Las partes arriba mencionadas, paré la buena ejecucidn de este Proyecto, deci-
den firmar el Presente convenio cooperativo, el cual se regird por las claidsu-

las que a continuacidn se detallan:

PRIMERA: Los objetivos v acciones especificas del presente convenio incluiran

pero no estardn limitadas a los siguientes aspectos:

a) Realizar investigaciones aplicadas en, por ejemplo, mejoramiento genético,
nutricién, fertilizacidn, pricticas culturales, control de plagas y enferme-
‘dades. etc. del cultivo de ..cceecesee..(por ej. cacao), de acuerdo al Plan
Indicativo que por ..........afios/meses, se incluye como Anexo al presente

convenio y es, por lo tanto, parte integral del mismo.
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b)

c)

d)

Capacitar .....esc....(nimero) técnicos anuales, durante un perfiodo de ....
«ees.(afios/meses), en el rubro de ........ y/o sistemas administrativos o
técnicos que incluyan principalmente ...ccecoecsesesess.(tales o cuales pro-

ductos o resultados especificos).

Establecer un fondo rotatorio que permita el funcionamiento satisfactorio

de este Convenio..proveyendo para gastos en conceptos tales como los siguien-
-

ceesescecessesccscssssssssssesnssescssssssses(B8er lo mds especifico y preci-

so posible).

(NOTA: En esta claisula se indicardn los compromisos a ser satisfechos por
la institucidn con la que el IDA-CODAGRO celebre este convenio, de
la manera mids precisa y especifica posible, sefialando los resultados
parciales a obtenerse y la forma y oportunidad en que se harin los
desembolsos parciales, siempre después de una verificacidn fehacien-
te del logro de dichos resultados parciales, debidamente certificada
por la Direccidn de CODAGRO).

Incorporar este CONVENIO al contrato de FIDEICOMISO con el Banco Nacional
de Costa Rica, autorizando por este medio al BNCR, a efectuar los desembol-
sos arriba mencionados, en los montos y oportunidades allf indicadas, siem-
pre que la solicitud correspondiente de ...c.ccceeccsecssso(sigla de la ins-
titucidn), vaya acompaiiada de la certificacidn-autorizacidon de desembolso
expedida por la Direccién de CODAGRO.

SEGUNDA: Son obligaciones del "IDA-CODAGRO", en su cardcter de ejecutor y
administrador de los fondos de CODAGRO,

a)

Aportar al M ecesescesesssscess (nombre o sigla de la institucién), el equi-
valente de colones costarricenses .....ccceeee{uvevecsss.. colones) parala o
las'actividades de «c.ce.vseeneasassoo(desarrollo agrfcola, desarrollo pecuario,
desarrollo mixto, desar.rollo agroindustrial, transferencia tecnoldgica, organizacidn
de productores, drenaje, infraestructuravial, regnlacidn fundiaria, o infraestruc-
tructura social), correspondiente al 0 a 10s subproyectos de..cecesecsceasaesso(direc-
tamente productivo, apoyo a la produccidn, o promocidn socio-econdémica), provenien-

Ates.de‘las siguientes fuentes:
i. Préstamo BID, POT cceesecesccoccsssccsee (eveasacassssscolones), a ser

~utilizados en: (Por ejemplo)
~ Ingenierfa y Administracién
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- Obras y Construccidn
Equipo, Material y Mobiliario

Otros Bienes, Servicios y Costos

= Costos Concurrentes

- = Sin Asignacidn Especifica

indicando bajo cada una de estas categorias lo que corresponde a Personal
Profesional, insumos y materiales, libros y revistas técnicas, viajes y
cualquier otro concepto por el estilo, siendo lo mds especifico y preci-

so posible en este enunciado.

ii. Fondos nacionales de contrapartida, por el.equivalente @ ceccecssscsescns

(ceeeecessess.colones), a ser utilizados principalmente en:

000.0.0....00....0...0....otoooooooooooocoo(igual eSpeCifiCidad y PreCi-

8ién que en el punto anterior).

TERCERA: Son obligaciones de .eecececcescsscecess(8igla y/o nombre de la Ins-

titucidn), las siguientes:

a) Realizar las acciones indicadas en claisula PRIMERA del presente convenio.

b) Dar apoyo al ( alos) subproyecto(s) ....eceeeeeeesss.. que ejecutara la Di-
reccidn de CODAGRO (u otra institucidn), mediante los servicios de, por ejem-
plo, tiempo parcial de un Ph.D. mejorador, Ph.D. FitopatSlogo, un (o mids) in-
geniero (s8) agrdnomo(s), andlisis de laboratorio, un (o mds) ingenieros(s)
hidrailico(s) o de camino, cuyo costo es de aproximadamente colones costarri-

censes @00 0000000000000 00000OSOIOE (....ct..o..-...colones).

c) Elaborar y someter a aprobacidon de la Direccidn de CODAGRO un plan operativo
anual y planes operativos trimestrales, de las actividades sefialadas en este

convenio. Estos planes seran presentados en las fechas siguientes....c......

9000000 0000000000 0000000000000000000,

d) Presentar cada ......... meses, un informe de progreso, debidamente verifi-
cado en su cumplimiento por los técnicos de CODAGRO, a la Direccidn del Pro-
‘yecto y, con la autorizacidn de esta Gltima, al Banco Nacional de Costa Rica
para que este Gltimo haga el desembolso correspondiente, conforme lo acorda-

do en el contrato de Fideicomiso y en este convenio.
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e) Presentar, junto con este informe de Progreso, un estado de cuentas de
acuerdo al sistema que establezca la Unidad Ejecutora del Proyecto al

respecto.

f) Entregar a CODAGRO los informes de caracter té&cnico-econdmico sobre el
. seguimiento, control y evaluacidn de las actividades contempladas en el
presente convenio. Para efectos de esta actividad, CODAGRO fijari a
través de su Unidad Ejecutora, de conformidad y conjuntamente con el

IDA, SEPSA y MIDEPLAN, la metodologfa a emplear.

CUARTA: Para el desarrollo del presente convenio, las partes elaborardn cada
essssssesy MeSes, un cronograma y plan operativo, delimitando funciones, apor-

tes, actividades, productos, y formas de verificar el logro de los mismos.

QUINTA: Las partes convienen en aceptar la participacidn de otras institucio—>
nes nacionales e internacionales en el desarrollo del Proyecto, siempre y cuan-
do dicha participacidn se ajuste a lo previsto en el Plan Operativo, a las po-
1fticas nacionales, y a las polfticas de ...ceceseseese.(8igla o nombre de la
institucidn).

SEXTA: Ampliaciones y modificaciones al presente convenio se. harin por cartas

de entendimiento entre las partes.

SEPTIMA: Todo asunto no previsto en el presente convenio sera decidido de

acuerdo con las disposiciones del Contrato de Préstamo BID No. ..ecesvccccees

OCTAVA: El presente convenio entrard en vigor el ....ccceeeceeees0 cuando ...
veesses. (alguna condicidn), y tendrd vigencia por ececncecessssss(afios/meses),
pudiendo ser prorrogado por igual perfodo, si ninguna de las partes expresa su
voluntad contrariamente, por 10 MENOS CON «sseeveecssesss(tiempo) de anticipa-
cidn a la prdrroga acordada en esta clalisula, con la salvedad que cualquiera
de las partes podrd ponerles término denunciindolo con, ceceisssesss(tiempo)

de anticipacién .

En fe de lo cual, las partes firman ..........ejemplares del mismo tenor, am-
bos, igualmente vdlidos, en la ciudad de R IR R T Costa Rica, a los

cecsesescsessssscdfas del mes de cceceececsssss. de mil novecientos ochenta y

@000 cc o000

@0 0ecee0ceoeevs 00000000 DIRECTOR CODAGROCQ‘Q‘.....Q.".
CO de Io #ooooo'.
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CAPITULO VI

ANEXO C

REGLAMENTO DE LICITACIONES






I.

II.

REGLAMENTO DE LICITACIONES

Disposiciones Generales

PRIMERO: E1l presente Reglamento establece las normas y procedimientos a los
que se sujetardn las licitaciones y adjudicaciones de contratos de obra y
adquisicidn de bienes, por un monto que exceda el equivalente de cien mil
délares de los Estados Unidos de América (US$ 100.000,-), cuando se usan
recursos del Contrato de Préstamo N° firmado entre el Gobierno de Costa
Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo.

SEGUNDO: Las licitaciones serdn piblicas en todos los casos, y cuando se
utilicen divisas provenientes del pféstamo serdan internacionales, con 1li-
bre competencia de postores o bienes originarios de los paises miembros

del Banco. Consecuentemente, en las bases especificas no se establecerédn
condiciones que impidan o restrinjan la oferta de bienes o la concurren-

cia de postores originarios de esos paises.
TERCERO: El prestatario es la autoridad competente para efectuar las lici-
taciones y adjudicaciones de contratos de construccidn y la adquisicidn de

bienes.

Llamado a Licitacién

CUARTO: El aviso de llamado a licitacidén debe incluir la informacidn nece-
saria para que las firmas interesadas puedan preparar y presentar sus ofer-
tas, incluyendo por lo menos el lugar donde pueden obtenerse los documen-
tos de licitacidn, el depdsito o precio que se cobre por dichos documentos,
el plazo final para presentar ofertas, un resumen de las especificaciones
que incluyan la magnitud y el.tipo de obra licitada, una breve descripcidn
del equipo u otro material por adquirirse, cuando corresponda; declaracidn
de que el Proyecto es financiado parcialmente-por el-Banco y que s&lo son
elegibles, desde el punto de vista del origen.de los bienes y servicios,

los provenientes de pafises miembros del Banco.

QUINTO: El aviso de la licitacidn deberd ser redactado en términos claros

.y consistird por lo menos en lo siguiente:

i. Condiciones generales de la licitacidén y del contrato de adjudicacién u
orden de compra;
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~di. Condiciones especificas de la licitacién y del contrato de adjudicacidn
u orden de compra;

iii. Especificaciones técnicas;

iv. F6rmula para la cotizacidén de precios;

v. Férmulas para las garantias requeridas;

vi. Modelo de contrato de adjudicacidén u orden de compra;

vii. Planos descriptivos de las obras a licitarse; y

viii. Normas del Banco en materia de origen de bienes y elegibilidad de fir-
mas constructoras, a saber:

1.

que esté& constitufda o legalmente organizada en un pafs elegible;
que tiene la sede principal de sus negocios en un pais elegible;

que mds del 50% de su capital es propiedad de ciudadanos o empre-
sas de uno o mis paises elegibles (dicha empresa o empresas también
deberdn calificar en cuanto a su nacionalidad) y/o de ciudadanos
residentes "bonafide" de esos paises;

que es parte integral de la economfa del pafs en que esta consti-
tuida.

que no existe arreglo alguno en virtud del cual una parte sustan-
cial de sus utilidades netas u otros beneficios sean acreditados

o pagados a personas que no sean ciudadanes, o residentes '"bona-

fide" de palses elegibles;

que por lo menos el 80 de todas las personas que presten servicios
en la obra, conforme con el contrato de construccidn, ya estén em-
pleados directamente por el contratista, ya por un pais elegible o
tengan su domicilio real en ese pafs. Para los efectos de este cOm—
puto y respecto de una firma proveniente de un pais que no sea aquel
en cuyo territorio se llevara a cabo la construccidn, no se tendrin
en cuenta a ciudadanos o residentes permanentes del pals donde se
lleve a cabo la construccidn.

Para comprobar lo requerido en el subinciso (3) anterior, la empresa deberd

suministrar una lista de sus principales accionistas, indicando los nombres

y domicilios registrados de dichos accionistas, junto con una declaracién

emitida por el secretario de la firma, en la que se certifique que, conforme

con la informacidn a su alcance, la propiedad de la firma corresponde a los

accionistas que figuran en los registros, y que los domicilios reales de es-

tos son los denunciados.
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SEXTO: En caso de no presentarse ofertas o de que las presentadas, después
de un andlisis objetivo, no resulten aceptables, el prestatario podrid de-
clarar desierta la licitacidn; pero antes de efectuar esta declaratoria,
deberd contar con el pronunciamiento del Banco.

SEPTIMO: Una vez declarada desierta una licitacién, el Prestatario lleva-
rd a cabo una nueva licitacidn, siguiendo el mismo procedimiento indicado
anteriormente. Declarada desierta la licitacidn por segunda vez, el Pres-
tatario y el Banco decidiran de comiin acuerdo, las medidas concretas que

deberan adoptarse.

OCTAVO: Los avisos de licitacidn deberdn publicarse en el Diario Oficial y
en los dos diarios de mayor circulacidn nacional, por lo menos durante tres
dfas consecutivos. con un minimo de cuarenta y cinco dfas de anticipacidn a
la fecha fijada para la presentacidn de ofertas. En compras cuyo monto no

exceda del equivalente de US$ 500.000,-, el plazo podrd reducirse hasta

. treinta dfas como minimo. En todo caso, los avisos de licitacidn se envia-

rdn a las embajadas o consulados de paises elegibles acreditados en Costa
Rica. Dichas notificaciones y avisos deberadn ser previamente aprobados por
el BID.

De La Forma de Presentacidn y Recepcidn de Ofertas

NOVENO: Las ofertas deberdn presentarse en sobre cerrado y estar firmadas

por la persona legalmente autorizada por el oferente, de acuerdo con las

~condiciones establecidas en las bases y especificaciomes.

DECIMO: La bresentaci6n de una oferta implica el sometimiento del oferente
a todas las disposiciones legales y a las normas contenidas en las bases y

especificaciones de la licitacidn, sin necesidad de declaracidn expresa.

ONCEAVO: Las ofertas no deberan llevar raspaduras o enmiendas, pudiendo
ser rechazadas por el prestatario en el momento de su apertura, aquellas

que a su criterio contravengan esta disposiciédn.

DOCEAVO: Toda oferta deberd estar acompafnada de una garantfa de manteni-
miento o seriedad de la oferta, por el monto o porcentaje seiialado por ley

y con un plazo minimo de validez de 90 dias.
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TRECEAVO: En el sobre de cada oferta se hard constar la fecha y hora en

que fue recibida.

IV. De la Apertura, Calificacidn y Adjudicacidn de Ofertas

"CATORCEAVO: La apertura de ofertas se efectuard en la hora, fecha y lugar
sefialado en los avisos de licitacidén. Dicho acto serd publicado y en pre-
sencia de los licitantes que deseen asistir al acto. Para ello en el avi-
80 y documentos de licitacidn, se sefialaran la hora y lugar en que se lle-
vafﬁ a cabo la apertura de ofertas. Abiertas éstas, se verificari el cum-
plimiento de los.requisitos legales del caso, aceptandolas o rechazidndolas

conforme con el resultado de los andlisis de la documentacién presentada.

QUINCEAVO: Abiertas las ofertas, eStas no podran ser modifica&as de manera

alguna por los interesados.

DIECISEISAVO: E1 coﬁtrato o la orden de compra serdn adjudicados general-
mente, a la oferta mis baja que cumpla con las especificaciones y otras con-
diciones de la licitacidén. Ademds el Prestatario tomard en cuenta, no solo
el preeio, sino también otros factores que sean del caso tales como: expe-
riencia, capacidad financiera, eficiencia y calidad, los plazos de entrega,

repuestos, servicios y mantenimiento.

DIECISIETEAVO: En el caso de adquisiciones, asimismo podrd aplicarse un
margen de preferencia en favor de ofertas de bienes originarios de Costa
Rica o, si correspondiere, de paises pertenecientes al Mercado Comin Cen-

troamericano y Panamad, conforme con las siguientes normas:
a) Margen de. Preferencia Nacional

i. Se considerard que un bien es originario de Costa Rica, cuando el costo
de los materiales, mano de obra y servicios empleados en su fabricaciénm,
represente por lo menos el 407 del costo total del bien.

ii. A los efectos de la comparacidn de ofertas, se tendrda como precio del
producto originario de Costa Rica, el precio de entrega del producto
puesto al pie de -la obra, una vez deducido lo siguiente:

(1) los derechos de importacidn, pagados sobre materias primas princi-
pales, o sobre componentes manufacturados, y

(2) los impuestos nacionales sobre ventas, al consumo y al valor agre-
gado, incorporados al costo del articulo ofrecido.

El oferente deberd proporcionar la prueba documentada de las cantida-
des que de conformidad con los incisos (1) y (2) anteriores, deban
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deducirse con el solo objeto de facilitar el cotejo de propuestas.
111. Tambi&n a los efectos de esa comparacién, se tendra como precio de la

oferta de productos de origen extranjero, el precio CIF del mismo pro-

ducto (exclufdos derechos de importacién, consulares y portuarios), al

cual deberd sumarse el importe de los gastos siguientes:

(1) los de manipuleo en el puerto, y

(2) los de transporte local, desde el puerto o lugar fronterizo de
- entrada, hasta el pie de la obra.

iv. Para efectuar cotejo de precios entre ofertas de origen nacional y ex-
tranjero, se tendrd en cuenta lo siguiente:

(1) los precios cotizados en moneda extranjera se expresaran en su
equivalente en ddlares de los Estados Unidos de América, para lo
cual se utilizard el tipo de cambio pactado entre el Prestatario
y el BID en el contrato respectivo de Préstamo, y

(2) al precio de las ofertas de productos extranjeros, calculado con-
forme se estipula en el inciso (iii), se sumard un margen del
152 o el derecho aduanero real, segin cual sea menor.

b) Margen de Preferencia Regional

Cuando no se hubiere adjudicado la licitacidén a un proveedor nacional,
podrd aplicarse un margen de preferencia regional, conforme con lo si-

guiente:

i. Se considerar3da que un bien es de origen regional, cuando sea produ-
cido en un pais miembro del Mercado Comiin Centroamericano o en °
Panam3, cumpliendo con los requisitos establecidos en los instru-
mentos jurfdicos que gobiernan esos acuerdos regionales, en cuanto
a origen y otras materias vinculadas con los programas de liberali-
zacidén del comercio en esa 3rea geogriafica.

i1, El valor local: afiadido no seria inferior al 40% del costo total del
bien.
1ii. Se sumarid el costo CIF del producto ofrecido, los costos locales
referidos en los subinicisos (iii) (1) y (iii) (2) del inciso (a)
"de este articulo.

iv. Para efectuar el cotejo de precios entre:ofertas de bienes origina-
rios de paises del Mercado Comiin Centroamericano y de Panami, y los
bienes originarios de otros paises extranjeros elegibles, se proce-
dera tal como sique:

(1) Se expresardn los precios cntizados en moneda extranjera, en su
equivalente en ddlares de los Estados Unidos de América, sobre
la misma base del cdlculo establecida en el inciso (a) (iv) (1)
anterior; y
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(2) Se sumarid a las ofertas de bienes originarios de paises que no
sean parte del Istmo Centroamericano, un margen del 15% o bien
'la diferencia entre los derechos aplicables a bienes origina-
rios de ese acuerdo regional y los derechos aplicables a bienes
originarios de paises elegibles que no 8ean parte.del mismo,
segun cual sea menor.

DIECIOCHOAVO: E1 Prestatario, una vez completado el andlisis redactard su

informe, incluyendo sus recomendaciones.

DIECINUEVEAVO: El Prestatario enviara al BID su informe y una vez que el
Banco se haya pronunciado favorablemente, dentro de un plazo razonable el

Prestatario procederd tomar una decisidn final.

VEINTEAVO: El Prestatario podra adjudicar parcialmente 1la licitacidn, si
hay razones fundadas para ello, después de que el Banco haya expresado sus

puntos de vista al respecto.

VEINTIUNAVO: Resuelta una adjudicacidén, ya sea para ejecucidn de obras o
adquisicidn de equipos u otros bienes, se elaborarid el correspondiente con-
trato, que en el caso de adquisicidn, podra tener la forma de orden de com-
pra, enviindosela al Banco para que se pronuncie sobre su texto dentro de

un plazo razonable.

VEINTIDOSAVO: Obtenido el pronunciamiento favorable del Banco en cuanto al

.contrato de compra, el Prestatario tramitar3d la autorizacidn necesaria para

suscribir el contrato o la orden de compra, segiin sea el caso.

VEINTITRESAVO: Una vez obtenida la autorizacidn referida en el articulo
veintidosavo de este Reglamento, se notificard al 6 a los oferentes favore-

cidos, para que se apersonen a suscribir el respectivo contrato u orden de

‘compra. A los oferentes no favorecidos, se les devolverad la garantia de

mantenimiento o seriedad de sus ofertas, y otros documentos que no comnsti-

tuyan la propuesta en si.

VEINTICUATROAVO: Si al tiempo de suscribirse el contrato o extenderse la

orden de compra, surgiera la necesidad de efectuar modificaciones admiti-

" das dentro de la convocatoria, las bases, condiciones y/o especificaciones,

tales modificaciones deberdn ser igualmente sometidas a consideracidn del

Banco, conforme con lo sefialado en el articulo veintiunavo.
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VEINTICINCOAVO: Una vez formalizado el contrato y orden de compra, se envia-

rén dos ejemplares a la Representacidn del Banco en Costa Rica.

VEINTISEISAVO: La empresa adjudicatoria de una licitacidn, antes de suscri-
‘bir el contrato o aceptar la orden de compra, deberd constituir las garantfas

requeridas.

VEINTISIETEAVO: La firma extranjera favorecida con una adjudicacidn, deberad
antes de suscribir el contrato respectivo, establecer domicilio legal en
Costa Rica, designando un representante legal para el cumplimiento de las

obligaciones emergentes de dicho contrato.

VEINTIOCHOAVO: Formaran parte del contrato y orden de compra provenientes
de una adjudicacidén, la convocatoria, todos los documentos o aviso de lici-
tacién, la propuesta, las garantias ofrecidas, y cualquier otro documento

inherente a la licitacidn.

VEINTINUEVEAVO: Cualquier cambio sustancial que se desee introducir en el
contrato suscrito u orden de compra extendida, deberd ser aprobado por el

Banco, previamente a la formulacidn del cambio.

TREINTAVO: Cuando un contrato u orden de compra haya sido rescindido por
falta de cumplimiento, ya se trate por la calidad de las obras o el plazo
de ejecucidn, o de la calidad o plazo de entrega de maquinarias, equipos o
materiales, el Prestatario y el Banco intercambiardn puntos de vista sobre
el curso a tomar frente a esta situacidn, dentro de la mayor brevedad po-

sible, para no atrasar la ejecucidn de las obras.






W O WS TS v

— —— — -—— — L] —_— — | || L ____ | | L ____ | \__J L







