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~ INTRODUCCION A LA SICOLOGIA

* Anibal Alvarez Ramirez*

Poro Ilegar a’on concepto de sucologm es necesario tener en cuento qpe sqs Iu- e
mites son fijados a la vez por su objeto, por los métodos que empleo y por el espirity
en el cual estos métodos son empleados. .

A, Segin el objeto de estudio, la sicologt'é"bde.dé ser:

1. Animal
2. Humana

a. Nifo N

b. Adolecente evolutivos ‘

c. Adulto

d. Patolégica | mecanismos y leyes de las anomalias siquicas.
]

1. Lasicologia animal clésica utiliza métodos experimentales en las situaciones
de laboratorio y la etologia hace observaciones del oomporfamlenfo d obal del animal en
un medio tan préximo como sea posnhle al medio natural, sin descuidar olgunos dispositivos
experimentales. :

2. "La sicologia humana tiene por objeto de estudio EL HOMBRE en la doble
perspectiva de sus COMPORTAMIENTOS y de sus CONDUCTAS por una
parte, y por otro lado sus estados de conciencia , busca formular LEYES
de estos fendmenos y explica Ta GENESIS a Tm de poder eventualmente
‘modificarlos" " ..

Como nuestro estudio estard centrado en_ lo sncologlo humano, damos. una mayor fun-
domentacién a les términos empleados: T

* Sicopedagogo del PNCA, IICA-CIRA.
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El Hombre . Todo lo dado por el universo, el hombre, encierra una contradiccién.
El hombre en su contradiccién y conflicto permanente gs un ser de antinomias en todos
los aspectos. e

El hombre es el transitar en su contradiccién hasta llegar a la creacion.

Todas lgs ciencias van a resolver el conflicto, humano, porque el hombre fuera de
conflictos.es-un ser absfracfo

El hombre implica relacién entre necesidades personales (mundo subjetivo) y la cultu-
ra (mundo objetivo) de donde deviene "persona". Asi, toda reaccién humana es producto
de la sintesis del hombre.

Ademds, el hombre es tiempo; porque el hombre es historia y sabrd més el hombre de
si mismo, cuando sabe més de los demds, porque se identifica y asi se diferencia.

Resumiendo tenemos gréficamente:
o Persona

HOMBRE

Cultura™

Conducta " serd fodo oquello que observcmos, como manera de proceder en una si-
L]
tuacidon determinada",

"Lo observacnon de una conducta es ob|ehvc en lc medudo que podomos repehr '
una observacién y de chi inducir sus leyes". v

B. Los métodos que emplea la sicologia en cierto nGmero le son propios, cotros perte-
nacen a ciencias afines, sin embargo, podemos hacer la siguiente clasificacién:

R
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Observacién

lnrrospecmén
Exper:mentucnon

Tests | o
Clinico o
. Sicoandlisis

" Fenomenolégico

f‘fxi'd GAWN —

1. Observacnon. "La dificultad de la observacién sicolégica estd en
"~ la seleccién de fendmenos observados; dado que no
‘podemos percibir los fendmenos en su totalidad y ejercemos siempre
una cierta eleccion, dirigiendo nuestra otencuén sobre un aspecto
particular”.

nA esta sel eccidn inconsciente de los hechos se le ha Hamado ‘ras-”ff
go del observador’'. Una manera de prevenir este mconvemente con='
siste en observar al sujeto en situaciones miltiples y si es posible di-
ferentes, u abtener informes sobre su comporfomuenfo en condiciones
variadas.. Una segunda medida consnsfe en suministrar al observador
un esquema sistemdtico, en el cual estdn prevnsfos los diferentes ele-
mentos que deberdn ser observados, elementos que serén reparhdos

de monera que constu tuyan un muestreo represenfohvo"

2. Introspeccnon. "Enuna cierta perspectiva, dos corrientes se oponen
) en sicologia. La primera, la més antigua y largo
tiempo la Gnica 1, se expresd en la férmula de William James que de-
fine la sicologia como 'la descripcidn y la explicacidn de los esta-
dos de conciencia en fanto que son estados de conciencia', Desde
entonces el hecho siquico sdlo tiene un testimonio, nosotros mismos,
y el solo método que permite observarlo es la introspeccidn. A esta
'sucologua de la prumera persona', se opuso una corriente que, en sus
formulacuohes més exiremas, ha llevado a Watson a definir la sicolo-
'gla ‘como ‘el estudio de las reacciones objetivamente observables que
un organismo ejecuta en respuesta a los estimulos, ellos también ob- -
,;ehvomente observables, que provienen del medio'. En esta segunda
perspechva, nosotros no podemos utilizar directamente nuestra propuo
introspeccién, podemos solamente utilizar la introspeccién de los su-
jetos que observomos, en la medida en que el resultado de esta mh'os-
peC.caomes un oomportomnenfo verbol" .

Los oflrchuones contradlcfonas de Wnlham James y de Watson han sufrudé atenuacio-
nes. Estas criticos han sido fecundas porque han llevado a'la snco?ogm a reconocer los limi-
tes de la mfrospecclon ya mtentur corregur los defectos del mefodo R

PERRE B
EELE S &R}

Rt e . . . L 1, - Lo .l PR S
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El método experimental. "La sicologia no es completamente una cien-
cia experimental. Por una parte permane-
ce como una ciencia de observacidn, bien que sea de observacién del
comportamiento o de la introspeccidén. Es una ciencia experimental
cuando es posible emplear el camino definido por Claude Bernard para
la medicina: Formulacién de una hipStesis, después verificacién de
esta hlpotesus por la observacién de hechos provoccdos o invocados. To-
das las ciencias han visto el campo de la experiencia ganar terreno pro-
greswamente a expensas de la snmple observacién, lo masmo si existe un
campo reservado a esta ltima. La evolucnon ¢ la sicoiogic no difiere
en esto de la de las otras ciencias. Actualmen dés posiciones extre~
mas se enfrentan’. Para los unos, la’ smologac experimental es la Gnica
sicologia cientifica; para los otros el método expenmenfcl es inaplica-
ble a los hechos siquicos. La critica de la primera posicién es facil .
Es SClbldO que las circunstancias o las leyes morales nos prohiben compro-
bar estos hechos.con la éxperiencia por lo cual debemos contentarnos
con la ol:servocaon. La patologia 1 mental ofrece un ejemplo de ello.
Nosofros no tenemos, evidentemente, ¢l ‘derecho de verificar las hlpo-
tesis sobre su mecanismo, de provocar una enfermedad mental . Podemos
a lo sumo administrar a voluntarios droga que provocan modificaciones
transitorias y perfectamente reversibles del siquismo parecidas a las en-
fermedades mentales auténticas: nos esid prohibido cousar, con un fin
expenmental, un dafio a un sujeto".

El método de los tests. “Uno de los fines de una ciencia es someter los

‘ fenbmenos que encara.a la medida, ser capcz
de una obserwamén cuantitati va, la cuantificacién que es el modo de.
clasificacidn de los hechos més faciks de utilizar para la exposicién de
leyes. Se Itama método sicométrico el conjunto de procedimientos que
vienen a parar en una descripcién cuantitativa,’ de los hechos sicol6--
gicos. El método sicométrico es de un empleo muy general, en el mat-
co del método experimental . Mas limitado en sus fines es el rnerodo de
los tests, que de ello es slo una parte, aunque en la préctica las dos
expresiones sean frecuentemente tomedas en un sentido idéntico.” Se
llama tests mental una situacién experimenta! estandarizada, que swve
de estimulo a un comportomiento. Este comportamienio es evaluado por
una comparacién estadistica con el de oivos individuos colocados en la
misma situacién, permitiendo asi clcsxfaccl el su!efo oxaminado, bien
cuantitativamente o tipoldgicamente. Esta definicion sefala los condi-
ciones necesarias y suficientes para que un estimulo pueda recibirel .
nombre de tests., Deberc estar estandorizaco, es dec:r, que’ ‘deberé ser’ ©
rigurosamente idénfico asi misaio, para todos 5s sujeos a qunenes sele
presentan; esta presenfacnon «2 hace :chlnen e en condiciones inva-
riables. El comportamiento que desencadena deberd ser registrado de
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magera \oh;etwo,,es decur, que dos observadores diferentes que obser-
van:la misma respuesta 'deberan anotarla de manera univoca. El com-
portamiento serd.evgluado estadisticamente <an relacién a normas de
referencia. En sicologia se habla abusivamente de medida. La uni-
dad de medida debe ser adicionable (las.unidades de peso o de longi-
-tud). Cuando eso no es posible, s5lo se puede practicar una sefial

. .- sobre una escala (para la temperatura por ejemplo). La "medida" en
los tests es en realidad un reparo sobre una escala. Esta escala estd .

. constituida.por el andlisis de los resultados de un grupo de individuos.

- de reﬁerencuo, lo que se llama un pcfrc‘)n. Los resultados de un tests
permiten asi, finalmente, reparcr la posicién del sujeto examinando cor
relacidn a los individuos del grupo de escalonamiento. Toda pruebu
en donde el comportamiento no esté evaluado de esta manera, con re-
ferencsa c.un escolonomnento exphcuto no constituye un test,

"El mefe;lp de los tesfs puede«ser ;mllzcdo para descubrir lcs Ieyes de

la vida sfgquica.- En. la.préctica. noobstqnte , sirve sobre. todo en la si-
colagia.plicada.. Un test.tiene, en efecto un valer p'onoshco. A
partir:de un, resultcdo aobtenida en.un, test, s decn', en una situacion ex-
perimentol artificial, se'puede ptedecar de qué,manera el mismo indivi-
-duo se comportard en diversas s:fuacnones com:l:equ' de Io vndq cornen-
to. Decir que un syjeto ha obtanido un. resulfado debll en up fest. de in-
teligencia, nos:permite predecxr que serd incapoz. de proseguir determu-

_.nado tipo de estudio, que seré incapaz de resolver un cierto numero de
problemas, etc.,. Se ha querido oponer a los tests prondsticos de los
tests diagndsticos que permiten describir las caracteristicas sicolégicas

..deun individuo. Pero establecer un diagnéstico, es-al mismo tiempo co-

:1:-laear un prondstico, como lo hemos visto para el caso de la infeligencia.

. Es este valor prondstico de los tests lo que onstituye la base de su_empleo,
particularmente en sicologia médica. Los tests ofreoen dos. ventago.v son
econdmicos, en el sentido de que suministran en.un ‘tiempo breve informa-
ciones sobre el siquismo.. del individuo que. otro. método permitiria eventual-
mente descubrnr, pero muchq:gwgs lenfornenfe. Dan resultados cuantitati-
vos, lo que permite:una . finura, dxscnmmcth*enfre Jos comportqn,uentos,
supericr a lo que permite lo ohaervocxan guphfcﬂvo" .-

;‘(1

coo ey
~~w-(-g PR

5. El método clfni.co "Sl ehmologu -arbente c|mqoa sugmflco que se hace
en sncolog:a, como en medncnc{c: bqp,,este tgrmmo, pl méfodo que con-
+-siste en practicar la observacxon de, un sujeto, sin rodearse de procedi-

- mientos instrumentales (como jos fes‘s) Y- pomendo enfosn; sobre una ac-
_titud bien definida por Daniel Logﬂgbe- ‘examinor la:conducta en su pers=

- pechvc propla, realzar tan flelmente. como, seq. pos.ble las maneras de ser

.-y de. reaccionar de un ser huma;\p qoncrei‘o y comple|o a. las cortiendas
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con urid situdcidn, buscar establecer el sentido, la estructura y la gé-
nesis, descubnr los conflictos que la motivan y los paseos que tienden
a resolver estos conflictos, tal es en resumen el progroma de la sicolo-
gia cifniea. El experlmenfador crea una situacién y en ello controla
artificialmente todos los factores no variados sino un factor a'la vez, -
de manera que pueda eétudiar lds variaciones relativas de las respuestas
haciendo abstraccidn del conjurito; todas las codas por otra parte iguales'
es una restriccidn tpica de las formulat experimentales: El clinico no
puede hi crear ni, sobre todo, controlar la situacién de manera que pueda
hacer abstraccién de una parte de sus condi iciones, se esfuerza ahi de pre-
ver'al reemplozcr los factores que interesan en el conjunto de las condi-
ciones; de donde la bosqueda dé una exploroc on, exhaustiva".

"Método clinico y método experimental se encaminan en efecto o situa=
ciones diferentes y responden a finalidades diferentes. El método expe-
rimental aspira priméramente a establecer leyes generales. No es’ aplnca-
ble sino en ciertas formas (método de los tests) al estudio de los casos in-
dividuales. El método clinico no puede demostrar la existencia dé leyes,
puede suministrar indices y suscitar hipdtesis que es preciso verificar des-
pués. Pero es a menudo el Gnico posible en el examen individual, parti-

cularmente en sicologia patolégica. Utilizaré entonces, para formular:
sus diagnésticos, las leyes resultantes bien de fas observaciones anterio-
res del observador mismo (a quien corresponde la experiencia clinica) o
bien de las observaciones acumuladas por otros investigadores y que han
venido a parar en la formulacién de relac:ones constantes".

El método sicoanalitico. "Existe una fendencsa a relocldnar estrechamen-
te, el método sicoanalitico con el método cli-

mco. En efecto, el método sicoanalitico s6lo se emplea en una situacién

clinica. Es preciso distinguir el método sncoonahhco, conjunto de técni-

cas de explorocnon y eventualmente de tratamiento sicoldgicd, de la doc-

frina sicoanalitica, derivada de las comproboclones obtenidas con el mé-

—E_pero susceptible de verificaciones por otros abordajes, como por el

" método experimental. El método sicoanalitico difiere de la introspeccién

clasica. El pone el acento sobre el hecho de que los fendmenos conscien-

tes solamente representan una débil parte del conjunto de la vida siquica .

El fin de la sicologia seria pues primeramente descubrir la naturaleza de

~ estos fendmenos inconsciéntes, fendmenos debidos a un dinamismo propio

y cuya influencia sobre el comportcmnento humano seria mas grande que

la de los fendmenos conscientes. 'La Tntrospeccién clésica no puede por

. defi mcnon alcanzarlos. Freud propuso como método fundamental la aso-

ciacién libre, El sujeto debe decir, sin ocultar nada, todo lo que se le

vuene a la menfe. En estas condiciones, las cadenas asociativas son mo-

dificadas y orientadas en su desenvolvimiento por la accién de los fendmenos
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inconscientes) y el obsefvador podrd, a ﬁorﬁf de los perfm‘bociones E

- asociativas, remontarse a los fendmenos inconseienfes que estan en su -

otigeh. A la dsociacidn libre, Freud agregd el unélisis de los Sueﬂos,
Los estados de conciencia hipnoide estan para Freud, més préximos al
inconsciente que al pensamiento consciente vigil, su influencia puede
reconocerse: alli bajo disfraces:: También es econdmico practicar la -
asociacién libre a partir de los contenidos de los sueios del sujeto. A
esta exploracién del inconsciente, a la cual se ha querido en ocasiones
reducir la técnica sicoanalitica, debe ser agregado el estudio de la tras-
ferencia. Se llamo de este modo ‘el desplazamiento de una conducta
emocional con relacidn a un objeto infantil, especialmente los padres,

a ofro objeto o a ofra persona, especialmente el sicoanalista, en el curso
dedd investigacidn o del tratamiento?(Lagache).  El andlisis de 1a tras-
ferencia, de su naturaleza y de sus condiciones de aparicién permiten
obtener resefias sobre la estructura sicolégica del sujeto. El método si-
coanalfttco,cualesquieraque sean las técnicas empleados, permanece
pués en el marco de la situacién clinica".

El metodo fenomenologlco. "Se decigna a menudo, en los ponses de len-
gua alemana, bajo el nombre de sicologia

comprenswa (versl'ehende Psychologie) un conjunto de:doctrinas que re~

posan sobre el principio enunciado por primera vez por el filésofo Dilthey
en la férmula: 'Explicamos la raturaleza, comprendemos la vida del al-
ma'. Utilizada en sicologia patoldgica por Jaspers, en sociologia por .
Scheler y Max Weber, recibe un nuevo impulso bajo la forma de la feno-
menologia de Husserl. El método fenomenoldgico es clinico, en la me-
dida en que no puede aplicarse sino a los casos particulares. Es una nue=
va tentativa de retornar 'a las cosas mismas' con ‘un alma desnuda e in-
genua’, de volver a encontrar bajo otra forma la intuicidn inmediata de
Bergson. Se opone fundamenta!mente al método experimental en la medida
en que se niega a descubrir leyes y se contenta con 'comprender* lo sig-
nificacidn de los estados d= conciencia. Para los fenomendlogos, el fin
de la sicologia es describir nuastros estados de conciencia, pero en la pers-
pectiva de Husserl la conciencia es intencionalidad, direccién hacia algu-
na cosa exterior al individuo. 'Toda conciencia es conciencia de alguna
cosa’ . La sicologia describirg asi’ por medio de la intuicién participante,
las intencionclidades de la conciencia. Un sentimiento serd de este mado,
'una manera de estar en el mundo'. Para describir estas intencionalidades
que han percibido por el método comprensivo, los sicologos fenomendlogos

" han sido llevados a crear un vocabulario nuevo. El método fenomenolo-

gico ha aportado en el campo de la sicologia introspectiva conocimientos
a menudo penetrantes, No podra en todo caso, constituir, como lo quieren
olgunos de sus autores, el método Onico de la sicologia .
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Serfa facil prolongar esta enumeracidn en funcidn de los métodos. Se podric
hablar asi’ de srcologfa estadlshca, de sicologia de las producciones.artisticas, de sico-
logia linguisticd: ‘Ninguno de estos métodos han sido considerados como suficientes por
si solos, sino-éomplenientarios de los ofros métodos enumerados. :

PR N

C. Segun la fmchdod que se aspire, Ia s:cologua puede estoblecerse como:

1. -’Generol .
2. lthere_ncnai Pl
3. Comparada e

1. General. Si trata los leyes del funcionamiento mental, desatendiendo las di-
ferencias individuales.

2. Diferencial. Si pone en evidencia de qué manera el funcionemientc mental de
cada individuo di.fiere de los demds y asi lograr estudiar los di-
ferencias individuoles.

3. . Co.mpqrado Cuando estudia las variaciones intergrupales. Diferencias en fun-
cu6n del sexo, edad, medio social, etc.

D. Laaccibén sobre la cual se aplica la sicologia determinard una Gltima clasificacién:

Industrial
Escolar
Militar
Comercial
Politica
Social
Médica

NN B WN -~
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- SICOLOGIA EVOLUTIVA

Anibal Alvarez Ramirez*

Para el estudio del desarrollo humano podemos hacer una correlacién con varios

autores, asi: o

A'

B.

G.Moragas. Sicologia Fenomenolégica. (Relacién con el mundo).

" A. Gessell. Sicologia Conductista .(Sicomotricidad).

S.Freud. Sicologia Dindmica o Sicoanalitica. (Libido).
E. Claparede. Sicologio Peciogégica. (Intereses).

J. Piaget. Sicologia Genética o Activismo. (Inteligencia).

*

Sicopedagogo del PNCA, IICA-CIRA.
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A. Estadios Evolutivos segin Moragas

1. Etapa Prenatal. La madre con sus mocione: cfectivas, a fravés del cerebro

propioceptivo d=| feto, estd trequelando los surcos de la ur-
dimbre dfectiva.

2. Ctopa Fgocdsmica. (0 - 2 afics). Per sus imgulses, dasecs, instintos, afectos;

establece una coiucion de continuidad entre
el yo y el no yo:

a. Formacidn dzl esquema corporal. Base: Unidn de sensibilidad propiocep-
tiva y exteroceptiva (YO).

b. lmogenbiefperimundo.. Base: Movimiento y palacra (NO YO).

c. Por estas dos imagene. se separan el YO y el NO YO.

3. Etapa Egocéntiica. (2 - 4 ofios). - Mediante las experiencias enira en conﬂ;c-

to con e! mundo exterior. -efos, nomsmo,
curiosidad genital, mundo imcgincrio.

4, Etapa de la Proyeccidn, (4 - 7 afos). Contacto con la realidad y adaptacién
- ... aello. Necion d2 o futuro, Espirity

de contradiccion.

5. Etapa de Ia Introyeccién. (7 - 12 afios aprox.). Ersancha el conocimients da

si mismo y del mund> introdu-
ciéndolo a su interior. Reflexién, escolar, idealismo, opcidn libre, sentimiento religic--
0.,

6. Etapa Autista. (12 - 18 affos). scubrimiento -del mundo por segunda vez.. Se
cuslc. Comprende la pubertad y ado!=scecia.

7. Etcpa de la Superacidn. (18 = 23 offos). Desea integrarze a la comuridad. Deos-

cubre valores. Oriertaciéa de la i,
Integracidn de lo social, moral, religioso, Es la juventud propiamente.
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4,

Estadios del Desarrollo segin Gessell

1. Estado del embrién. (0 - 8 semanas). Formacidn de las capas Qe'r:rﬁ"i‘c:'kii'es.

: -2, Estado del feto. . (S - 40 semanas). Influencias externas e interncs.

<

3. Estado de la infancia. (1 - 2 ofos )'.m:

Q.:

b

,:_.Co‘

'iAdaptacnon al medio ambiente. Funciones vegetativas (primeras cuatro

semancs)

Explofaé.l'on del medio ambiente y especialmente visual; 'n;cr;iﬁulacnén y me=
dios tactiles. Conoce primero a su madre y paulahnomente a los més alle-
gados. (1 -9 meses). I

ECEy ~

| Mcyor movilidad, percepcidn de la dualldad combmccnén de ob|efos. Reac-

ciona ante exfrcﬁos sensible o los senhmlentos de Ios demas. Reacciones
emotivas duferencnodas. (9 - 15 meses). :

Perfeccionada la marcha hay una msfaurac:on del Iengume, Mundo propio.
Expresidn verbal y muscular . (15 meses 2 ‘afios).

Etapa de la edad pre-escolar. ( 2 - 5 afios). Profundozoc:én del YO, afirmacién

y extensidn. Anticipacién de la

accién, El pensamiento se onenfa hacia lo concreto.

intercambio siquico.

5. Etopo de Io nifiez. (5 - 10 aflos). Coincide con la pre-puberfad Auto deferm:-

nacidén a mscnohva.

6. Etapa del adolescente. (10 - 20 afos). Razonable, realista positivo. Se adapte

a las circunstancias, intelactualidad,
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C.  Etapas del Desarrollo segin Freud.

Con relacién al objeto del placer, Freud considera dos grandes etapas en ¢l desa-

rrollo, separados por un periodo de latencias:

1. Sexualidad infantil. (Autoerdtica, pregenital; ligada o zonas del cuerpo.

a.

C. .

R :Q._ . L R - : .
Fase oral o de chupeteo ( 1 - 2 afios). Se inicia con el nacimiento: Carmi-

chell dice que estd presente desde el feto. Camilo Arango, entre el segun-
do y cuarto dia del nacimiento.

sy

- El succionar y el mamar son los primeros reflejos integrados y van a constituir

fuentes de placer. " La actividad'sexual se halla ligada o una de las funcio-
nes puestas a la conservacién de la vida, pero luego se kace independiente.
Estdn conectgdas con la zona oral: lengua, mucosa labial y bucal.

Fase sddico anal ( 2 - 3 afios) . Como zona erégena aparece la mucosa in-

testincl. Las heces son consideradas por el nifio, como parte dé si mismo.
Karen Hoerne y Thomson dicen que esta fase se presenta simultd neomente

’ con la félica, pues las éreas de mcdurccuon del sistema nervuo*o dedicadas

al ano y al pene se suceden en la misma época.

Fase félica (4 - 5 afios). El falo es el objeto que despieita el mayor interés,
tanto de la- nifia como del nifio. Hay una organizacién genital, ain cuando
todavia los 6rganos genitales no van a desempefiar su papel preponderante,
(actc serual).

El nifio entra en la fase edipiana y la nifia de envidia del pene. "En el varén
el falo es la zona erdgeng; en la nifia es el clitoris.

Lateacia. (5 - 12 afios). Se constituyen los poderes animicos que se oponen
al instinto sexual, y luego lo canalizan. Los intereses sexuales entran en

receso, en adormecimiento. Thomson considera, que sélo estdn disminuidos

cnte la tremenda ampiiacién y multiplicacién de intereses que el mundo le
ofrece.

El

2. Vida sexval normal. En la putertad aporece el estado genital que corcctenzoro

la vida edulta. Las relaciones sexuales normales aportan -

la satisfaccidn a los pGlvicos libidinales.



D. Estadios de Desarrollo segn Claparede.

1. Estadio de adquisicién, de experimentacidn.
a Intereses percephvos (0 - 1 afio).

- v e

b, senhdos amblenfe
ejercicio ~ adaptacidn

| b. " .Vl:r;-tereses glésicos (2 -3 oﬂos)

.- .pelabra -placer auditivo
adquisicion del lenguaje

0. Intereses generales ( 3 - 7 afios ).

L Realizacion edad del
. ...COsas : Origen pregunton
Constitucidn

d. Intereses especiales (7 - 12 afios).
. infereses intelectuales:
intereses concretos
2. Estadio de organizacidn de valores: (12 - 18 aftos).
estadio social - conciencia de s mismo
adolescencia - valores : _moral

' \estético
pubertad - intereses sexuales.

3. Estadio de productividad.( 18 ..... afios).

SE TR
‘;}';;__:j L
. o ’ ‘\_A.."Ex" :
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trabajo-- mtereses subordinados a uno superior o a un ideal

para llegar a un fin propuesto.
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E. Etapas Evolutivas segin Piaget

Piaget establece cuatro etapas partiendo desde el punto de vista del desarrollo
intelectual .

1. Etapa del lactante . (0 a 2 afios ). Comprende los siguientes estadios* :

a. Estadio de los reflejos o montajes hereditarios, asi como las primeras ten-
dencios instintivas (nutritivas) y de las primeras emociones.

b. Estadio de los primeros habitos motores y de las primeras percepciones orga-
nizadas, asi como los primeros sentimientos diferenciales.

c. Estadio de la INTELIGENCIA SENSORIO-MOTRIZ o practica (anterior ol
lenguaje); de las regulaciones afectivas elementales y de las primeras fijo=
ciones exteriores de lo efechwdod

2, Etopa de la primera infancia. ( 2 a7 aﬁos) Estadio de lo INTELIGENCIA
INTUITIVA, “de 165 sentimients © - "INTUITIVA, de los sentimientos
interindividuales espontancos, de las relaciones socnales ‘de sumisidn al adulto. Se carac-

teriza por:
a. Inicio de socializacién.

b. Interiorizacién de la palabra, es decir, cpcncuén del ‘pensamiento propia-
mente dicho.

c. lInteriorizacin de "Io accidn. _

d. Desarrollo de los senhmlenfos mtenndlwduoles (ofectos, simpatias y anti-
patias).

e. Aparicién de los sentimientos morales intuitivos.
f. Regulacién de intereses y valores.

3. Etopa de la infancia. (7 e 12 afios) . ‘Estadio de las OPERACIONES ‘INTELEZ-
_ TUALES CONCRETAS y de los sentimien-
tos morales y sociales de cooperacién. Coincide con le escolondad Se caracteriza por:

* Un estadio es una forma particular de equilibrio.
El desarrollo siquico es una marcha hacia el equilibrio.
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Desaparacién del lenguaje egocéntrico.
El nifio llega a un principio de reflexidn: piensa antes de actuar.

Liberacién del egocentrismo social e individual, capacitacidn para nuevas
coordinaciones.

Inicios de la construccidn 18gica.
Aparicidn de una moral de cooperacién y de una autonomia personal .
El animismo-finalismo comienzo o trasformarse en una asimilacién racional,

Aparicidn de las nociones de peso, volumen, ﬁempd y espacio mediante la
reversibilidad operativa.

4. Etopo de la adolescencia. Estadio de las OPERACIONES INTELECTUALES ABS-

TRACTAS, de la formacién de la personalidad y de

lo insercidn afectiva e intelectual en la sociedad de los adultos. Se caracteriza por:

mgm.V-8-1973

Facilidad para la elaboracién de teorias astractas.
El paso de pensamiento concrefo o pensamiento formal .
Libre actividad de la reflexién espontanea.

Egocentrismo metofisico (intelécmol).






" SICOLOGIA Y EDUCACION /6

ST I

;
ty

A. Sicologia y Educ_:ocién.

4

El sicdlogo educativo se aproxima tanto a la ciencia de la SICO'OQIO cuanto aparece
opropaado para los‘sbjetivos del educador.. En cierto modo; hay tantas. sicologias educativas
como educaciones. Si el objetivo de la educacién es solcmente dar conocimientos, .la.sico-
loglo educativa se interesard principalmente por el proceso de aprendizaje, ¢l rozonamiento

“lg memoria y la perggpaén. Si, por otra parte, educamos para formar el cardeter, la sico-
|og|o ‘educativa tendrd’ que incluir estudios mas detallados del fempargmento, lc personclldad
los impulsos. y. Ios msfmfos. - e

La educacion es un proceso orientado hacnc el desarrollo del mdwnduo. Algunos
dlrcm que: el desarrolfs es’ s educacidn. . Esto es verdad en el sentido mds; cmplno, al referirnos
a todo lo que se*hace en la vidd, dentro’§ Fuero de la escuela. Pero yo me propango desta-
car el aspecto orientado de la educacidn, ya que éste es el que interesa o {os. moestros y les-

confiere su funcién especial en la sociedad. La sicologia educativa se relaciona esencial«-
mente con este aspecto, aunque muchos de sus descubriniientos se aplican al proceso educati-
vo més amplio, que tiene, indudablemente, lugar durante toda la vido del ipdividvo.
Una persona también es miembro de la sociedad en que vive, y, por fanto, debe expo-
nerse la sugmf:cqc:on soc:al dé Ia sucologna educativa. Siempre que se estudie el'desarrollo
del individud, se hard'conformé b su'réldeidn con el asenfamiento_social.. Dodo que toda
persona es, en parte, producto de su situacién social, todas las cualidades SlOOlOglCOS son
relativas hasta.cjerto punto. Incluso la percepcién y el conocimiento estin influfdos. Sin
embargo, es’ necesorlo d'scuhr ampl iomente Ius cualldodes que hacen diferentes entre si o
los individuos. = e S e .

Definiremos el objetivo de la educacién como sigueﬁ
" Tomado de: PEEL, E.A. Profesor-de Educacién yJefedal‘D,eparfgmenfode Educa-
e cién, Universidad de Birmingham. Fundamentos Sicoldgicos de la Educacidn. Ver-
sion Espafiola de César Maillo, Juan Bravo, 38, Madrid, Espafia, 1970.
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El propésito de la educacién es favorecer elidesarrollo de una persona bien integrada,
capaz de ejercer en la sociedad la responsabilidad que Te permitan sus facultades.

Cudl es el significaodo de nuestra definicidn para el sicdlogo educativo? Los términos
elave son desarrollo, personc integrada, facultades del individuo y responsabilidad en I
sociedad. Estos terminos nos llevan a amplios campos de estudio. La palabra "desarrollo®
suponp progreso menta! y emocional -particularmente durante la infancia y 1c adulescencic-
aprendizaje y maduracién personal . Supone también motivacidn, percepcidn y penscmien-
to. En el lado opuesto estd el desarrollo anormal y retardado. El producto final del proce-
so de desarrollo es la "persona integrada". Por tanto, habremos de estudiar lo sicologia de

la parsonalidad.

El que la educacién desarrolle al individuo hasta donde lo "permitan sus facultades”
implica que los individuos estdn distintomente dotados por la naturaleza y la herenciq. Por
ello, seré necesario estudiar las diferencias mentales de las personas:respecto al intelecto. y.

]

al fempercmento asi como las realnzcc:ones e infereses de Ios nifos. 0 L ia--ga
: En Oltimo termmo, consnderemos lo expresion "responqcbthdad en Ic socuedad“ Supone
el esfudno de las relaciones sociales del individuo con lc SOC:lede.y;'Os ‘grupos mas pequedios
como lo familia, la escuela, etc., de los que es miembro; de lo formacién de las actitudes
y los vo|ores, y de cdmo la pereono se entrafia en Ios valores y la conducta sociales.
"De esfc\éxposucion nacen cuatro temas' Ja nafurcrezc del aprendnche, el desarrollo
de lc personnlidcd las diferencias entre los -individuos-y, en Oltimo t&rmino, el astudio de la
persona en re]ocnon con la socnadcT ~:L;r_sz B AT R Lt T

]

Los: tres temas del desarro!lo (incluyendo el aprendizaje), las diferencias individuales
y las influencias sociales pueden compararse de la siguiente manera:

E} desarvollo estd relacionado con lcs cambios de la persona en lo que atafie al tiempo
y a lo edad; por ejemplo; respecto.al crecimiento y al oprendizaje. - A veces; el mtervmlo
de tiempo es nivy aorto, «coiro: 'cucmdo estudiamos el aprendizaje:simple de los animales yi .

n'nos pequeﬂos., - “' B . 53 foTERRT AN P - ,_'j_'.“‘ Smitey

Ty e e T e ey + "“-EJ'" . . D

Cuando estudiamos los d:ferencuos individuales, mvestrgcmos codmo- daheren enfre si
las personas. Nos interesamos por el alcance de la inteligencia y la dispersién de las cua-
lidodes mentales. Los diferencias mdnvnduoles se refieren pnncupolmenfe a los cucllldcdes
sicoldgicas localizadas dentro de la persona, =57 iz wsie s Sr

La sicologia de las influencias sociales es el estudio de la influencia de los grupos
sociales en los individuos., De manera d:sh nto o las drf'erencms si coléglccs, los Tactores

1 ~ .

sociales v cultUroles ccfuén éesdé Foera, “umot Loansc s T b
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Estos tres factores operan juntos en una personc, pero es conveniente seporarlos en
su estudlo. Esquemchcamenfe ” podemos represeutcr los tres campos mediante tres e|es en
el espacio, de lo monerrc rgproducldc en la fugurc.

-~

... Desarrollo de la Persona

~- E e - e 1 (&

e T - - M. . RN R ¥ ol A

(tiempo) .' s,
(edad) T '
da - P B R T A 12 U 1§ (ST S
. 2L el S0l FE R oLt B
. N _ B ) . / ‘ -
Diferencias ambientales P Diferencias individuales
sociales (hegar) S (Inteligencia)
S

AN

-
R e

N

Los tres planos coordenados en la figura, representan las relaciones entre parejas de
variables. En un caso, podemos investigar la correlacién entre la edad y la inteligencic;
en otro, la relacién entre la inteligencia. y ‘las condnclones del hogcr y en el fercero, el
desarrollo de m!lq,s de hogcres dlferentes. o

-y ey -k DI C . -.,‘.'

B. Motivacisn para ol Aprendlzcue /5,pp. 9-460

1. Qué es la motivacidn ? En los términos mds simples, ‘motivacidn es lo que se en-
cuentra detras de nuestro comportamiento, la razén de
que evemos a cabo lo que hacemos.

S~ ——————— .
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“Los sncofogas cuenfan €on una defmmon mas precnsa. Lmdsley (1957) define la
motivacién como "una combinacién de ruerzas que inicia, dirige, ysoshene la condicta
hacia una meta". Hay que hacer notar que-con ‘esta definicién la motivacién no sélo ins-
tiga la conducta sino que también opera fortaleciendo la conducta ya iniciada.

Los diferentes siclogos tienen conceptos distintos sobre la naturaleza de aquellas
fuerzas que inician y sostienen el comportamiento. “Combs y Snygg (1959) consideran que
la conducta estd impulsado por un intento continuo de preservar y ampliar el concepto que
cada uno tiene de si mismo. Para Guthrie (1953), la mohvacnon es simplemente "la condi-
cién que aumenta el vigor de las respuestas” .

Aplicada al aula, la motivacién es lo que impulsa a un estudiante para tratar de apren-
der. En el lenguaje tradicional del maestro, "motivar® significa hacer que el estudiante
se esfuerce para incorporar el aprendizaje que se le brinda. Pero ya sea por medios adecua-
dos o inapropiados, un maestro es capaz de inducir o sus discipulos para que se apliquen a
una tarea determinada, aunque no existe garantia ninguna de que dicha aplicacién serd acom-
pafiada de un deseo de aprender y, seguir los movimientos requendos sm que exusfo el deseo
de aprender, dard por resultado un mal aprendizaje. :

Lo importante es hacer gue los alumnos deseen aprender. Con dicho deseo casi no
existe el limite para lo que pueden lograr un maestro y su grupo. Sin él, el maestro puede
abrir puertas y proporcionar oportunidades para nuevas experiencias y comprensiones que
no todos aprovecharan.

2. Clasificacidn de las necesidades humanas. Uno de los muchos intentos de clasifi-
cacidn de las necesidades humanas

que se han llevado a cabo, fue el realizado en 1954 por Maslow/2 quien sugirid los siguien-
tes cinco niveles de necesidades: 1
1
a. Necesndades ﬁslologncos y de te ||dos. .
b. Seguridad, proteccién contra los occudenfes.
c. Amor, sentimiento de pertenecer a un grupo; ca|or, acepfoclon.
d. Auto-estimacion, adecuacibn, sentimiento de compefencua.
e. Auto-reohzacnon, CUmplumnenfo de los potencnalldades r-lorse y

A .. : - . b S e g e -1 .
b R A . N EE L

AT

* A.H. Maslow. Motivation and Personality, New York, 1954.
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Se llama necesidades las "manifestaciones naturales de sensibilidad.interna que
despiertan una tendencia a realizar un acto, o a buscar una categoria de objetos" (Perén).
El término es ambiguo, pues pueds significar tanto un déficit bioldgico (el hombre tiene
necesidad de vitaminas para vivir), como el hecho de que este déficit, es sentido (el
hambre es la necesidad de aliimento).

La palabra PULSSION, que ha sido a menudo explicada para designar la fuerza
hipotética que "empuja" al individuo a realizar una accidn (en este sentido estd muy pro-
ximo de instinto en sentido cldsico), se refiere actuaimente en sicofisiologia a la "intensi-
dad del comportamiento wmotivado" (Stellar), y corresponde, desde el punto de vista {isio-
légico, al grado de actividad de los mecanismos nerviosos excitadores en juego en el compor-
tamiento motivado. El interés de esta definicién viene de que permite, al menos en los ani-
males, una medida. La intensidad de la pulssnon sexual de la rata podra ser medida por la
intensidad méxima de las déscargas dolorosas que el macho acepfaro sufrir ol atravesar una
reja electrificada que lo separa. de Ic hembro. ,

Se dnshngue actualmente las PULSS]ONES PRIMARIAS (necesidades primarias) que
corresponden directamente a las condiciones fmologucos del ‘organismo, y las MOTIVACIO-
NES SECUN DARIAS (Hull) que se desorrollcn con el oprend|za[e.

‘Necesidal) Necesidades anonos. Entre Iczs necesidades pnmaroos se clasifican
' I'ﬂ)ltualmente los tendmenos slguuentes-

-EL HAMBRE. El popel de la corteza és ciertamente fundamental en el
aprendizaje del ritmo temporal del hambre: tenemos hambre en las
horas en que comemos habitualmente, aunque esto corresponde raramen=-
te a los ritmos fisioldgicos. Es preciso ‘indicar que el papel de las con-
-tracciongs - géstricas, afirmado por Cannon, es probablemente muy
accesorio para la estimulacién de los centros, y que por otra parte ha
sido demostrado que existen hambres especificas para ciertos alimen-
" tos; la rata y el hijito, -puestos en presencna de una eleccién variada
'\ " de alimentos (comida "ala carta), ingieren lo que corresponde a un
régimen correctamente equilibrado.

- tLA/SED. La corteza esté igualmente implicada en este mecanismo.
La existencia de un centro facilitador ha sido demostrado. La de un
centro inhibidor es postulada, pero este centro no ha sido des-
cubierto.

-EL SUENIO. Existe una necesidad primaria de suefio, en el sentido
de que en un animal privado de sueflo durante un clerfo tiempo" muere.
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-LA NECESIDAD DEL OXIGENQC no es sentida. Esté asegurada por una
achividad refleja, la respiracion, al ser excitado: el centro respiratorio
por la elevacion de lo concentracin. .sanguinea en gas. q:arbomco,

Las necesidades primarias a que vamos a pasar revista chord difieren de los
precedenfes en el sentido de que su satisfaccidn no es indispensable pcrc la
supervivencia del individuo, Ellas se manifiestan como una PULSSIC
/A 'EJERCER UNA ACTIVIDAD, cuando lo funcién fisioldgica correspond:en-
_;“_'fe ha Ilegado asuv esfodo de mcdurez (K. Buhler).

-LA ACTIVIDAD SEXUAL. La excitacidn de este centro depende:

‘De fccfores sensoriales especificos;.

De factores humorales, representados prmcnpclmente por las hormonas

" sexuales; _
De factores nerviosos centrales corticales.
Del aprendizaje, al ser la pulssion m3s fuerta en el animal que ha te-
nido comportamientos sexuales onteriores. La interaccidn entre estos
factores es muy compleja. La cosfrccuon antes de la pubertad suprime
la pulssién sexual, cuando se "hace més tarde tiene un efecto mucho més
débil. Beach por otra parte, mostrd que el papel respectivo de los di-
ferentes factores vorian segin la especie animal, del ratdn ol hombre, en
el sentido de una influencia ¢ada vez menos fuerfe de los factores hu-
morales y cada vez mds grande de los aportes sensoriales, de la corteza
y del aprendizaje.

-LA ACTIVIDAD MATERNAL, que es a menudo muy compleja en el animal
diferente del recién nacido, obedece a mecanismos_neurofisiolégicos and-

Iogos. '

Lo

-LA ACTIVIDAD EXPLORADCRA ostd hgoda a uno pulssnon auténoma que
:ho side’ csfudrad& bajo diversos npmbres (pulsaon manipuladora, curiosidad).

Existe un cierto nomero de ofras’ pulsiones primarias cuyas bases neuroficio-
Iégicas son menos bien conocidas. La pulssién a evitar el dolor , por eiam-
plo: no parece corresponder a ninguna modificacion humoral .

s \
e g g s B N T ST T I N ST .
Ay Lt e (TRONITLLN I AR

Correll/1 integrando a “aslow ha comgrobado que las mctivaciones producidasmediante
refuerzosson activascn unorden jerérquicc. Cuando se hasatisfecho(se harefcrzads) una fuerte
mctivacidn, como el hambre, pesaaprimer furmmc;,qutcmahcamente Fa mctivacidn que le
sigue en intensidad. Mediante un intenso condicionamiento y la reserva correspondiente, se
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conwerten en |os més poderosos impulsores en el hombre, las mohvocuones que no owpo-
rian por si solas el pnmer lugar, hesta el punto de que queden relegados.a segundo térmi-
no impulsos vitales orgdnicos, con el fin de poder satisfacer motivaciones de orden espiri-
tual o sociol. Existen ejemplos suficientes de hombres que han reforzado. de esta forma las
moqwocnones religiosas, en tal grado que otras motivaciones han pasade por completo a
segundo término. :En otros casos, vemos que el orgulloisocial es tan fuerte, que hasta se
soporfan sacrifigios corporales si con ellos puede darse satisfaccidn y reforzar cada vez més
este motive (tendencic a la consecucidn de titulos, dignidades, cargos, eta.). Andloga-
mente a la ley de lo utilided decreciente, que rige en economia, afirma una ley pedagdgi-
ca que el valor de un refuerzo, es decir, o fugrza motivadora de una medida pedagdgica,
es tanto mayor cuanto menos irecuentemente es experimentado, siempre que-1o haya sido
anfes con Ia frecuencia suficienfe para constituirse en "valor”, De dos motivaciones igual-
mente intensas en un individuo, serd despuds moyor la que durante mas tiempo le haya sido
negada. Lo

El maestro.puede obtener. gran provecho de estos conocimientos, . puesto que le mues--
tran, por ejemplo,. la conveniencia de elavar el trabajo en la escuela poco a-poco y gra-
duclmente, de modo que los alumnos lo puedan dominar ya casi con dificultad. Asi, el re-
fuerzo no se consigue fécilmente, sino que es diferido durante el prolongado esfuerzc y
esta reserva lo intensifica. La motivacidn para aprender se incrementa-de este modo progre=-
sivamente. Pero es necesario que el nivel de las tareas asignadas y el ritmo del trabajo sean
regulados de acuerdo con las condiciones individuales de cada alumno, ya que de no hacer-
lo asi’ se exigiria demasiado a vna parte de los alumnos y demasiado poco a otros.

~

3. Conclusiones.

a. Lo motivacidn del alumno -consciente o inconsciente~ es necesaria para
el aprendizaje; sin motivacidn, no hay aprendizaje. .

b. Probablemente nadie carece de motivos; pero estos van hccna dnferentes di-
recciones, y la direccidn de la motivacién determinard la orientacjén del
aprendizaje. :

c. Brindar a los alumnos estimulos para que aprendan es un problema mds dind-
mico que el de la simple manipulacién superficial. El que ung técnica de-
terminada "trcbc|e" o no, depende seriamente del concepto que tenga el
alumno de. st mismo y de sus motivaciones ya presentes.: -

d. Tonto los maestros como los alumnos penetran al aula con objetivos defini-
dos y se esfuerzan por alcanzarlos. Estas metas pueden estar en armonia, en
contradiccidn o carecer de relacion entre si.
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Los alumnos tienen tanto necesidades fisioldgicas como sicoldgicas. Cuentan
con un vasto potencial para respond"er a necesidades’ dnferentes de ’cs ce los”

'tepdos. Comprender es un nmpulso fcm reél como comer.

.....

Hay pruebas de ‘que |cs necesudodes flswlégucos, de segundcd y udécuf:c:én '
deben ser cubiertas por 16 menos hastd cierto punto antes de que puedan sur-

" gir necesidades "més elevadas" que dominen la conducta. - Las metas que un

alumno estd lista parc odOpI'ar dependercm de Ias necesndades que rrafe de

schsfocer .

Todcrs las personas agradecen oquellcs achwdcdes que cumenfcm sus. aenhmuen-

_fosdevolorycopccrdcd Tu.g»_» e : L e

La mogen que “éada persona ‘tiene de s misma es smportanfe porc defermmor '
el tipo y nivel de las propias aspiraciones.

Los esfuerzos se dirigen siempre hacic la consecucidn de los objetivos pro-

pios’y no hacia el logro de las-metas de los demds. Un maestro que trata. -

de que se opliquen I0s ‘esfuerzos en farma ‘directa,” utilizando presianes, re-

- compensos '0 omenazas, estd pascndo por ‘dlto este hecho sicolbgico. y se preo-

cupd sblo de sus propios ob|eh vos“y " 'no delos de sus alumnos.. Cuando fiene
éxito, tal vez 'se debe’a ue los alumnos hayan adoptado las metas del pro-: 2
fesor, pero con- frecuencia sucede ques5l6' trabajan para obtener una recom=

pensa o evitar ‘una expériencia desagradable.  En este Oltimo caso lo que: apren

den en el proceso tal vez nunca se convierta en parte principal de su reserva
de conocimientos y serd olvidado tan pronto como la si tuccaén externo lo per- .
mita. L.

Al crear motivaciones, el maestro no-debe limitarse o fos intereses y objeti-
vos actuates del alumno, siro que puede utilizarlos como puentes para la
creacién de nuevos alicientes.
o . PO N

Si un mdestrs puede crear un interés absorbente y ayudara sus discipulos o
aceptar una meta comprensible, puede entonces concentrarse, no en inducir
el esfuerzo sino en gulcrlo. Cuando el aprendizaje estd motivado por impul-
s0s propios, la funcidn del maestro consiste’ en ayudar Gl estudiante a obtener
Ios me|ores resultcdos a cambio del esiuerzo mverhdo. X

S ]
. 2

Parc aplicar-un esfuerzo a'algs, debe espercrse una recompensa a cambio.

~ Esto implica una percepcidn de éxito probable, aunque sea minimo.
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sea vel vre;or para todos".
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La propia dnticipacion. de éxito depende en parte de lo dificultad de la
tarea actual y del propio balance previo de éxitos y fracasos. Un alumno
que considera que el éxito es imposible para &l protegerd eventualmente su
auto-estimacién tratando de buscar sctisfacciones en otra parte.

Lo competencia en la cual siempre ganan unos cuantos, priva a los demds,

“de cualquier oportunidad de trlunfor, y enun momento dado dejardn de es-

forzarse .

El nivel de aspiraciones tiende a ser mds realista cuando una persona estd
habituada @ tener éxito que cuando fracasa: despuds del fracaso, los niveles
de aspiraciones de unc persona pueden ser irrealistamente altos o bajos.

Muchas. necesidades sicoldgicas se satisfacen a través de-las-interacciones
con los compaiieros de la misma edad. Un alumno capaz se sentird libre de
efectuar ¢l megor trabajo posible si al hacerlo no se siente amenazado de

‘perder su posicion-en el grupo ‘social al que pertenece. *Si'se le coloca en

una posicidn en la que tenga que clégir entre su'necesidad-de desarrollo y
aplicacidén de potenciolidades, y su necesidad de ser aceptado y aprobado,
tal vez opte por esta Oltima alternativa y eféctie un trobajo mediocre.

*Los alumnos con diferentes necesidades dé- personclldod réspondén-en dwer-

sas formas a los patrones de contrel de los maestros.” No hay un diseic que”

> LEr -
B

‘Un alumno que i‘rcbo|c poro Iogrcr metas a las que otorgc 'un grdn valdr,
:(l) aplica el méximo de energoa Y esfuerzo; (2) se muesfra mas imaginativo’

AAAAA

y creador, (3) asume mayor responsabilidad con respetts o $b propio apren-

dizaje, y (4) tiene més posibilidades de recordar y consohdar el material

nuevo con ‘el ‘que ya conocfa.

'El aprendizaj je que obedece a |mpu|sos propnos y del cudl'sé Siente responscble

el alumno es un aprendizdje maduro) “és’el tipo de aprendizaje que continuard
mucho tiempo después de que terminen los cursos escolares. Si nuestra rieta es
lograr madurez, el hébito de dicho aprendizaje debe ser uno de los propdsitos fun-
) damentoles de nuestra ensefanza. " En esta complep éra, la’ céﬁcc?dod ‘de conti-
nuar cprendlendo ~bajo el impulsopropio- es tan’importante €6 8t dominio de
cualquier conjunto dado de informacién. iMorse y Wingo/5, pp. 488-4%0.

e
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C. Bases Fundomentales para el Pro,ceso, de Enseﬂcnzg_—Aprendizcie*

1. Los eshmulos. El oprendnzcue verdadero siempre exige eshmulos, que son la
fuerza que pone en accidn los sentidos para_ trosmnhr, por medio
del sistema nervnoso, las imégenes a las células nerviosas cerebrales.

N

\ 2. Sensccuon. Ademés del ‘aparato fisico, codo sentido tiene un sistema especial
nervioso que sirve de conducto para trasmitir imagenes al cerebro:
imagenes visuales, auditivas, olfativas, gustativas y tactiles.

En el mvel més inferior de la Mogenesls, existen. dos funciones: receptorc (irritabi-
lidad) y efectora (contrqchhdad),

En los organismos superiores existe, ademds, -la funcidn de trasmisidn entre recepto-
res y efectores. : ’

En todo sensacidn hcy un doble elemento lo ofechvo y fo sngmflcotwo. El primero
impresiona y produce emociones; el segundo permlte ala mtelugenclo conocer el objeto.

En»resumen, cada estimulo pcra los sentidos'es mol'ivo de una SENSACION.

La SENSACION es.el proceso siquico producudo por un eshmulo a través de algunos
de los Srganos de los senhdgs . gees L

Piéron conceptia que hay sensacidn cuando la excitacidn es trasmitida por las fibras
nerviosas, bajo formas de mensaje, hasfc los_centros que rigen la conducta global del ser
vivo y que regjstran lgs expenencuos nofuroles gon el fin de csegurar la adaptacion de esta
conducta, no, solomente cc;tuql sino fqgnbuen ultenor.

Los circuitos excitacidn-redceion al dar 'lu'éc'r. @ una sensacién pasan por la corteza.

3. Representacidn. Es la reproduccién de una SENSACION. Como la sensacién
deja una imegen grovada en el cerebro, podemos evocarla, re-
wrdorla. L
e Pora aclorar un poco mas lo ontenor debe tenetse ‘en cuenta que Ia SENSACIGN se
produce cuando hay un eshmulo,ﬁn cambio la.REPRESENTAC ION es mdqpendlenfe de los
estfmulos. '

\-.». Lot . .. i P i : USRS e i0

Vulgarmente explicados estos fendmenos siquicos, se puede decir que la SENSACION
produce las imégenes que se van almacenando en el cerebro, gracias a los ESTIMULOS que
le trasmite el ambiente; la REPRESENTACICN es la reproduccién de las imagenes que estan
almacenadas.

* Adaptacion de las conferencias de clase del Profesor Norberto Solano Lozano.
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A mayor cantidad de sensaciones corresponde un‘oonoci‘mien'té mds completo mds
ampho, mas seguro, porque Ias REPRESENTAC IO NES son mas numerosas y més variadas.

- "4. De 1o sensacion a’ ‘la percepcuén. henry Plercn, dcﬂne la percepcidn

“~como g ‘toria de - ‘conocimiento sensorial

de sucesos exteriores que han dado nacimiento a sensaciones' mas ‘o' mends numerosas y com-
plejos. Toda percepcidn es una gnosua. Ella sumnmstra un percepfo que se lloma también,
a menudo, percepc:on" S : ’

‘a.

b.

Los problemas fundamentales de Ia percepcuon. La sucologm de la persep-
cion confronta dos problemas:

-Los procesos fisico-quimicos que corresponde, en el ivel ‘celular, a la

‘lexcitacién y a la trasmisiéni son, en tanto que tales, “éxtroflos o nuestra
‘eontiencia. Nosotros percibimos Id' imagen de un objeto, - no la onda
de despolanzocnén trasmitida'd*las célutas corticdles por las fibras nervio-
“sas-§ desencadenadas por la deséomposi c:on de .una susfancm quimica de
los conos retinianos. -

: *-EI mundo de-nuestras péfeepciones fio-es una reproduccidn fiel de la reali-

“dad objefiva. Las "ilusiones de los sentidos”, en realidad las ilusiones
percephvas, que ya habian servido de base a-la filosofia dé los Escépticos’
grlegos, consh tuyen un caso exfremo de un fen6meno mas general

< B LB T i DL B A RTSERNE Eal :

Los tres- componen‘les de la percepclén. Se puedé- esquemGlicameiite: dlstm-b
guir en cadd percepcion fres componéntes estréchamente asociodos: 37 7°

"1)" “El proceso’receptor . - Lias ensaciones; ‘tales’ como Tasi hemos expudsto,

son abstracciones, aisladas artificialmente ‘en vista de su estudio expé- -
rimental, Nosotros no percnbu'nos jomas sensaciones aisladas sino un
cierto ccmpo percephvo que tiene una estructura; Del mismo modo
en el caso més simple, cuando ndsdtros comparamds Ho8 sensacioned det
mismo asiento pero de intensidad diferente o dos sensacnones de infensidad
" igual pero de asiénté: d'?‘érehfe, encontramos ya anteun’ ccmpo percephvo
astructurado . Hay discriminacién y nuestra percepcién ¢s vna gnosia. En'¢
las circunstancios normalesel campo perceptivo esmucho més complejo.
' 'f\a‘; obstante nuési'ro percepio as umco y ho un mosaico de sensaciones elemen
: QS - - i . Gee P VI T
2) El proceso snmbéhco. En la perdepcuén cada ‘campo esfrucfurodo esié a”
asociado, mhmomente a un’ concepto. Si yo miro una manzana colocade
sobre unéd mésn, ‘|68 procésos receptoresme permiten’ distinguir un campo
estructurado que soporta un objeto esférico, de una cierta talla y de un
cierto color, que se destaca de un fondo constituido por la mesa, pero
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al mismo tiempo yo percibo que esfe oobjeto es una manzang; el con-
';'cepfo de manzana estd asociado o uno serie de propiedades que mis
" percepciones no me permiten conocer. Hay una aprehensién inmedia-

ta de una significacién, de un esquema de inteleccidén, esquema ding-

mico (Bergson) que responde a una cierta direccién del esfuerzo, una
o repr_eﬁsentccién,qbsf_racfc. ) e
R ) I - procesoofechvo Cada experiencia perceptiva tiene sus aspecfos |
afectivos. La percepcwn de la rmanzana podrd sernos ‘agradable, desagea

“cer estehcor-'

Procesos receptore;, simbdlicos y afectivos, intimomente ligados en toda

,;pqrcepcnon, podran, ‘bajo ciertas influencias;, encontrarse disociados. En
hendos cerebrales particulares, los procesos simbdlicos serén imposibles por
_mds que los. procesos receptores estén normales; en la intoxicacién por al-
gunqs drogas, las cualidades afectivas de las percepciones estéran completo-
mente modificadas.

R L
I -

5. Resumen: Asociccibn, percepcidn y apercepcidn. La unién de las diferentes
. o representaciones (imagenes
de color, tamafo, palabras, efc.) se'l\!é_;‘mg\‘ASOCIACION.

. mey e N .
El conjunto de imégenes, de representaciones, que como consecuencia de la sensa-
cién le quedan an individuo, forman las ideas, el conocimiento. FEsto es lo que se denomi-
na PERCEPCICN, o sea el conocimiento de- los coses, los ob'efos, etc,

Este conocimiento puede ser puramente sensoncl o intelectual. En otros términos ese
conocimiento puede ser objetivo o subjetivo. |

La percepcnon conshtuye el fendmeno representativo, fundomental de la conciencia.
anero es Io impresidn orgdnica, sensorial y casi simultdneamente el acto siquico.

A La PERCEPCION &s un conjunto de sensaciones y representccnones que dan como re-
sultodo y oonocumlento '

L : . PO R SR Y

Cuando odqumrros una PERCEPCION vy la unimos y coordmcmos a las representacio-
nes que ya teniamos,’ formomos con todo eso nuevas nociones, conceptos y representaciones,
se dice que hemos adquirido APERCEPCIONES

IS

o Realmente APRENDER consiste en odqumr APERCEPCIONES
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- Estimulo

6. La atencién. Es Ic concentracién de lo energp siquica sobre la comprenslon de
N TR
- "~ un fendmeno o de un pensomnenfo o sobre la ejecucién de una

operacion. Sioe

Lo atencidn puede ser-voluntaric_(activa) o-involuntaria(pasiva). La voluntaria o
activa requiere un esfuerzo, resolucin de lo voluntad para producir la concentracién sobre
un: punto que nos es atrayente; la ateficidn invéluntaria se- produce cucmdo el ob]efo excurc
por si mismo la atencién, . oo "

Ambas formas de aténcién, pasiva o activa, sori‘iniportantes para la ensefianza-y or-
dincriamente se manifiestan juntas.

En realidad, la ATENCION es el aspecto activo, selectivo de lo APERCEPCION,
que consiste en la preparacién y la orientacidn del individuo hacia la percepcién de un
estimulo particular.

La reaccidn de espera. Se lloma reaccién de espera o expectacnon la preparacién
y orientacion del individuo. La reaccién de espera tiene por fin ejercer una seleccidn so-
bre el conjunto de los estimulos que nos llegcn, a fin de que el organismo perciba con mayor
interés un estimulo particular. Esta reaccidn de espera corresponde o una disposicion inte-
rior, preparatoria para una percepcidn particular,

Las variedades de trastornos de la atencidn. Los trastornos de la atencidn pueden ser
ogrupados esquematicamente bajo tres puntos principales:
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a. Laagudeza de la atencidn corresponde a la fuerza y a la calidad del pro-
ceso selectivo, Se habla o veces, por esta razén, de CONCENTRACION.

b. Lo tenacidad de la otencidn es la aptitud de mantener su atencidn fijada
sobre un oE;eto durante un largo periodo, resistiendo la fatiga.

c. Lla flexlbilldod de la atencidn puede ser normal, insuficiente, o excesiva.
En este 0 lhmo caso hay dispersién de la atencién.
7. La memoria, Es una aptitud para retener las represenfocnones y percepciones, y
para reproducirlas cuando ia ocasidn se presente.

Son tres los factores de los cuales depende la perseverancia de las im&genes en la me-
moria: '

a. Lo fuerza de la impresién original, que resulta del interés puesto por el
alumno y de la intensidad de la atencidn prestada.

b. Lo frecuencia de la repeticidn, -0 sea.el ejercicio de las percepciones, siem-
-+ pre que se-hagan en forma logica y con el engadenamiento racional para es-
timular las asociaciones.

RS Pl

16+ El orden Y la distribucién de cada serio de imigenes., . .~ . .

S

e T e e : vrida
~Alo anterior puede aﬁadlrse el hempo que frascurre de..de Ic ;mpresnon de Ia |mugen
y el nimero de datos o serie de imégenes.

S ETTIR T P T

Lo memoria se debe a-los-procesos de asociacién:y éstos a un trabajo cerebral,

R SRR

N et e mm e e e et
Iy . N -
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DIRECCIONES Y METODQS DE ESTUDIO
DE LA SICOLOGIA PE DF\GOGICA/_!_

Mientras la antigua sicologia con sus sistemas orientados predominatemente en sentido
filosofico, pudo influir en los pedagogos, que no exigion una exacta fundamentacion y
comprobacion de las teorios y postulados formulados, sino que se dejaban convencer facil-
mente por-los supuestos tedricos de que se partia en cada caso, la sicologia moderna se im-
pone la norma de demostrar sus formulaciones mediante precisas comprobaciones empiricas.
No pide el educador que crea en los principios que le presenta, sino que él mismo puede
llegar, ateniéndose al método indicado, o los mismos resultados que el sicologo y lograr
asi un saber asegurado empiricamente.

Por consiguiente podemos distinguir seis orientaciones:

A, El estructuralismo

B. El funcionolismo

C. El Asociacionismo X

D. LaSicologia del Comportamiento (behavior) o Conductismo

E. Lo Sicologio de lo Forma (Gestalt)

F. LaSicologia Sicoanalitica

-‘(;..‘c_: '
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A, Estructuralismo

1. Historia. Al fundar Wilhelm WUNDT en Leipzig (1879) el primer_laboratorio de
. _ S|colog|c . ¥ por las investigaciones empitico-experimentales que en

él reohzo, cayd pronto-la- sicologia experimental dentro de los dominios de las otras cien-
cias orientadas:en sentido experimental, especialmente de la fisiologio y la quimica., Es-
tas ciencias debieron principalmente sus exh’cordinarios progresos a su constante indagacion
de los’ e|emenfos" de la materia, existentes, segin la teoria, en toda substancia. En :
cuanto se conocieron los elemenfos y estructuro, de la materia, fue. posible, modificarla y
someterla a la accién del hombre. Del mismo modo se propuso la sicologia estructuralista
hallar los "elementos" del acontecer siquico y, basdndose en este conocimiento, adquirir
la capacided de actuar sobre el comportomlento y modificacion, y también --antes inclu-
so-- comprenderlo.

2. Filosofia fundamental . Asi se comenzd por el andlisis de la percepcién senso-
rial, supomendo que de este modo seria posible descu~

brir los componentes Oltimos de lo vida sico-animica. Se empled con este objeto el mé-
todo de la introspeccion, para averiguar lo que ocurric exactamente-en el-individuo cuan-
do percibia un sonido determinado, un cierto color o un olor especifico.. Se cons.lguno rev
nir de este modo un valioso conjunto de conocimientos, pero todos ellos adolecian, mds o
menos de un defecto, a saber, que todas estas deseripciones introspectivas caign ineyita-
blemente en el subjetivismo. En otros términos: no era posible comprobar que lo descrito
por el sujeto, mediante la introspeccidn, tenia realmente lugar; no podia saberse hasta
qué punto se trataba de deformaciones subjetivos.

L4

Las limitaciones del estructuralismo resultoron sobre fodo & este subjetivismo inheren-
te a la introspeccion. También era evidente que-algunas operaciones intelectivas, tales
como la solucidn de problemas, no podian ser reducidas a sus elementos estructurales sin
simplificarlos excesivamente, Debido a esto fue necesario amplior fundomentalmente el
estructuralismo o completarlo con otras orientaciones-experimentales. Una de estas nue-
vas orientaciones, que ampliaron o substituyeron al estructuralismo, fue la del funciona-
lismo,

B. Funcionalismo

1. Historia. Esta orientacion no se centra tanto en.la investigacion de los elemen-

tos estructurales del comportamiento cuanto en g problema de sus fun-

ciones, El organismo es considerado como une.unidad activa, tendente a un fin, de diver

sos sistemas funcionales que se ocog»lan medlcnte su ordenocnon a upa meta,dada segln los
€asos . : IR C i

2. Representantes. WILLIAM JAMES“;"’jo'HN'bEWEY. WOODWCRTH.
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3. Filosoffa fundamental. Los funcionalistas no se interesan tanto por 16 que el
organismo (el hombre) es, cuanto por lo que hcce y

con qué finalidad lo hace. Para obtener materiales con este objeto no era ‘suficiente
el método de la introspeccidn, prefendo por los estructuralistas. Lo que convenia era
observar el comportdmiento en si. La mera comprobocuon de las impresiones sensoria-
les sub|ehvcs no bastaba-para resolver los tipicos problemas funcionalistas del compor-
tomiento’ humdno, por ejémplo, ‘el resolver problemas; el aprender el olvidar, etc.
Se idearon 'y desarrollaron ‘diversas técnicas dé obsefvaéron mds o menos preclsos, pero
se conhnuo empleondo tombuen Io mtrospeccnon. |

El funcuo’nal\nsmoi cresentaba dos caracteristicas. Primeramente, a diferencia del
estructuralismo,” consideraba el organismo en su totalidad; ademéds, dirigia su atencidn
preferentemente a la observacion de las funciones o laos que se ordenaban los activida-
des del organismo en coda situacidn.

4., Aplicaciér’a a la educacién. Esta orientacidn de sicologia fue de gran interés
para lo pedagogia. Por primera vez, se llegdba -~

tener idea de ciertos procesos como el aprender, la educacion, la retencion’y el olvido
las modificaciones y la estabilizacion del comportomlenfo ete. Sin embargo, e siguie-
ron ophcando el método de la mtrospeccnon y la observacion del comportamiento: ‘En
consecuencia, el funcionalismo siguid en la linea del progmatismo, y o hlzn cén su tor-
ga de sub|ehvnsmo, condicionado por su mismo metodo. SR

C. Sucologlc Asociacionista o Conexuomsmo

o

-1, Historia: el asociacionismo modemno se desarroll6 a fines del slglo XIX bosodo
S eri‘el pensamiento de filésofos como Herbart, quien describid Ic mente
como el conjunto de undserie de sensaciones, ideas, pensamtentos, detisiones, " y senh-

mientos aislados que solo se unian mediante el proceso de osocuacnon. Morse y -
Wingo/4, p. 775 . i T

2. Represeﬁtontes. Ebbinghous. Poulov. Thorndike.
3. Filosofia fundamental .,

ao. Ebbinghaus fue el pnmer sicdlogo que rechzo un estudio cabalmente empi-
rico de la asociacidn, o aprendizaje, aunque su interés principal fue la me-
mono. Estaba inféresado en controlar el tipo de aprendizaje cuya retencion
querfa investigar. La curva de aceleracidn negativa que determind para la
memoria humana (en funcidn del tiempo) no sufrid revisiones radicales en el
trascurso de las décadas siguientes,
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b. Pavulov fue un fisidlogo que se percaté de la ocurrencia- persistente de un
" fldjo salival anticjpatorio. Esto es, los estimulos asociados. previamente
‘con'lo alimentacidn del animal (por ejempld, el acercamiento del asisten~
te, o la vista del plato de la comida) llegabon en un momento dado a pro-
vocar |a salivacién.+ .

El examen de las consecuencias de fcles sefiales en la conducm cdopfat:-
-~ va' del animal, llevo eventualmente a Paulov o formulor un progroma desti=,
v nado @ olconzar Und hiueva comprensidn sobre la fisiologia del cerebro.
Habida cuenta de la naturaleza adquirida de la relacién Estimulo-respuesta
se utilizd el férmino Reflejo Cpndicionodo. Marx y Hi||ix£_

¢+ "Thorndike créia que cada idea nueva, cada nueva sensacion, o sennrmento .
" "~ .constituye uda respuesta a una idea, sensacidn o sentimiento’ ,Jrecedente.
"+ Su férmula para’la conducta humana es considerada en funcidn de la aso-
ciacion E-R (estimulo-respuesta) .

4. Aplicacion a la educacidén: el conexionista piensa que. la situacidn presentada
por el maestro, hard surgir una respuesta: particular’

del estudionte. La memona se convierte en una serie de conexiones de eshmulo-respues-
ta, en'las que estimulos’ ptfrhculares producen respuéstas especificas, En esta forma, las
respuestas de oprendlza je se convierten en el proceso central de toda conducto Por lo
tanto, esto teoria enfatiza la insistencia y repeticién més que la comprensaon del material
que debe aprenderse. Como bdsico de esta escuela del pensamiento se encuentran el sis-
tema de ensayo y error, recompensa y castigo, y €l concepto de motivacién externa., .
Morse y ngo/4 - 775.

THORMDIKE formulé tres leyes que exphccn las, condncuones mds propicias pora el
cprendlzc|e. Esfos Ieyes son:

Ley de disposicion (pronhfud) Consiste en la preparacion del dnimo de! alumno para
recibir la ensefianza.” En otros términos, es la aplicacion de todos aquellos recursos 15gicos
para despertar la’ cunosldcd .crear el mteres, Y, como. consecuencua , stimular la atencién
para cprovechorlo .

Los alumnos deben sentir un interés personal en lo que aprenden. Se debe acudir a
todos oquellos medios efectivos para despertar el interés de los alumnos: oporfunidod en
lo presentacion del asunto, actitud sujestiva, preguntas bien encommados, insinuaciones
y sugerencucs etc. Este proceso se lldma también AMBIENTACION

- Ley del e|erc|c10 (uso). Implica la e|ecuc10n de todcs aquellas ochvudades tendicn- y
tes a fijar las nociones, los conceptos, las idecs, en la mente del élumno, tales como ejer-
cicios én el tablero, preguntas variadas sobre” la materia, repeticion de observaciones o :
ejercicios sensoriales, asociacidn de ideas, expresion orol, individuel o colectiva, en fin,
ophcocnon de todos aquelios recursos Ioglcos encaminados. @ obtener de los clumnos o fijo-
cidn de las nuevas nociones que son el propdsito de la leceidn.
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Ley del efecto (resultado).. Consiste en lograr que los alumnos realicen con satis-
faccion lo que hah aprendido, para asegurar una proyeccnon benéfica hacia el futuro,
para-obtener con eficacia los objetivos ufhmos del aprendlzc|e y ejercer influjo en la
formacidn de l6s hdbitos.

et - i

Estos actividades tienen por objeto lograr la accidn personal de los alumnos como
exprésion‘concéreta ‘del aprenduzd|e y asegurar en forma atractiva el dominio de los cono-
cimientos' que fueron motivo de la clase, a fin de utilizarlos y aphcorlos luego en la vida
proctica v

En consecuencid, se debe hacer el resumen de lo ensefiado para sacor las conclusio-
nes y comprobar que la clase did resultados positivos. Como remate hay que hacer que
los alumnos relacionen lo que acabon de oprender con los conocimientos y. expenencnas
anteriores, a fm de formar un todo arménico con los conocimientos de lo respectiva mote-
ria. '

D.- Sicologfo del Comportamiento o Cohduéfismo

1. Historia: la teoria de la conducta se conwmo en una escuela b:en establecida
. en 1915, Se trata de una evolucién ampllu y sistemdtica del conexio-
nismo. -

2. Represenfuntes. J.B. Watson C L Holl Skinner.

3. Filosofia fundomentol Ios parhdonos del conductismo han insistido en que la
formula estimulo-respuesta debe limitarse a las sitacio-
nes fisicos. Los fundadores de esta teorfa se preocupdban ‘solamente por el comportamien-
to susceptible de observacidn , creyendo que los procesos mentales no podian estudiarse
cientificamente. Los parhdcmos actuales de esta escuela, mediante postulados, como el
de "voriables de’ intervencion® ‘—vdriables dentro’ del organismo que intervienen entre el
estimulo y lo respuesta—, han tratado de llevar a cabo descripciones realistas y compren-
sivas de los acontecimientos sicoldgicos. Han elaborado formules mateméaticas pora los ti-
pos de aprendizaje identificados como condicionamiento. Morse y Wingo/4, p. 775,

WATSON, consideraba radicalmente el comportomlento s5lo como una serie, de rela-
ciones, dlrectomente observables, entre las variables’ mdependnentes y las vonables depen-
dientes, es decir, entre los estimulos y las reacciones.  Por el controno, los nuevos sico-
logos del comportamiento, como SKINNER, admiten la intervencion de otras variables en
cuanto pueden comprobarse en la conducta directamente observable . Por tanto, no se tra-
ta ni en SKINNER ni en otros investigadores, de un intento de volvér a introducir la intros-.
peccién, sino de no negarse a considerar la intervencién de procesos sub|ehvos mles como
la motivacién, el estado emocional, las actitudes o enfoques, efc., smplgmente porque es-
copan a la observacion directa, Se reconoce su mfluqo sobre el comportamiento y se procu-
ra investigarlos mediante un cmdodoso analisis del mlsmo. Precnsamente esta mclus;on de-.
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factores sub|ef|vos en e} escuema de estimulo y regccmn le conflere Importonciu para. la
pedchgne- sin tales fcctores, era insuficiente. la su¢o|pg|o del comporfumtento poro ta .
comprénsion de ,,rocesos de tan in0lti; ﬂes aspecfos como el oprender. X Efecfwcmente, )
aprender y el educar son aigo més que'und mompuiacnon de los md.v:qus con la ayuda .
de eshmulos exténores, a |os Gue responderian cqqellos con 1os reaccnones correspondlen-
tes; en efecto, el aprender y " él educar mclbyen eri kl los procesbs ‘de la motivacion, de
los estados ‘afectivos, de lo aétitud, dél interés, aunque ‘toles factores no se puedan ob-
servor dlrectamenre, smo sofo mednante el cnalms del com,,ortdrmenfo.

AT cor‘no Tel estructurchsmo buscabe ya 10s Elementos del’ compoﬂamlento y creia ho~
berlos ¢héonfrads en’las i impresiones sensonol’es, ‘también 4’ snco?og"b del comportamiento
se estd orientands al endlisis del“mismo, y esto por la conviceidn'de q que las formcs mds
complejas de compirtdmiento oueden descomponerse en’sus’ elementos y'que, récizroco-
mente, con estos elementos es posible estructurar formas més complejoside’ comportamiento.
Este u|hmo proceso adquiere en la formacidn de la conducta (en el condicionamiento ope-
rativo) * y'su o,.ahc‘ocron en pedagogia (ensei‘ionza progromodo) especm_l,,!_mpon_onmc, lo
que es dl plopiditiémpo’ una evidente’demostracion de’su validez . ' Dado que la sicologia-’
del comportamnenfé‘buede descomponer und conducta’ comple|c en sus elementos Y detuar
sobre estos elementos, es' posible estructurar a’voluntad la conduétd, y amplier asi” casi
hasta el infinito los Ifmités dél oprencier y de la éducacidn. Respecto a Io forma de €stos -
elementos del comportamiento, seficlemos aue no se llega en esta sicologia a las impresio-
nes sensoriales (como en el estructuralismo), sino a los elementos del comportamiento ope-
rativo, es decir, a variaciones especificas en las reacciones condicionadas, 2’

Tal como enieﬁo la sieslogia de) comportamiento y demuestra de milfiples modos: me-
diante exvenmen?’os ,-la¢onducta éstd constituida casi excluslvamente oor estos: elémentos
que podemos deseribir: prows:onolmente como variaciones del esquema de la Feadcidh con-
dicionada (dsbcmtén rdeﬁesfuﬁulos con lo- rboccmn obtemdo por repehcson y refuerzo).

La sncolognc del comportcmlenfo destaca, mds que otras direccidnes de la SICOIOgIO,
la imgortancia del comportamiento adquirido y aprendido frente al que es innato e invaria-
ble, cue ya no es-précticaments eficaz. Pucde hiibeér, ciertamente, tendéncias y disposi-
ciones innatas, pero no adquieren eficacia hasta que cue se convierten -—mediante instruc-
cion"en formas de comportaniiente or 16 @éeidn de “estimulos ambyg,njgle_s_gso_eg?ncos.
De esté: modo “la sicologia del t:Omporfomnenb se ‘éonvierfe en sicologia pedagdgica, que
en lo esencicl es la encargada- de cohfigurar las formas del comportamiento. El optimismo
pedagdgico dé WATSON no es comgartido fen la formo absoluta en que lo presentaba) por
los modernos sicdogos -del comporfomiento, pués s€gin WATSCN de cualduier nifio” peaque-
Ao podia salir, a voluntad, un jurista o Un delihcuente, en razdn dé la eduedcion qué re~
cibiese. No tenia sufncsénfemen'te en cuénfa las’ boses ofgdnicas y fisioldgitas de’ las dis>
posiciones. Perd en el dmbifo de esta oriehtecidn de la: s‘icologie se sigue investi gands con
esnecial insistencia sobre la conformabitidad det compOrfom"Qnto 'y pot lo mismo sobre la
educacidn y el aprender en cuanto formas en que se nuede anlicar esta sicologias! g
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Ofra carocterl’shca de las mveshgacnones sobre la sicologla del comporfamnenfo, es
el frecuenfe uso de la e?qaerlmentaclén en animales. SKINNER llegé a sus fecundos re-
sultados sobre g accién del refuerzo (intensificacién) y del comportamiento operativo me-
dlcmte estudnos reahzados en pclomas y ratas antes de confirmarlos en unos estudiantes
por medio. del estudio (oprenduzme) ptogramadm Este procedimiento ha sido criticado por
los profanos en la materia, .que censyraron la pretensién de querer conocer la conducta es-
paclficamente humana oteniéndose.al modelo de la experimentacién en animales. Lo cier
to es que la mayorfa de los resultados que arrojé el comportamiento de los animales se han
confirmado plenamente en la conducta humana, hasta el punto:de.que en la investigacién
de los elementos del cqmportomnenfo puede afirmarse que no se han encontrado diferencias
esenclcles entre las formas. del mismo en ¢l hombre y en los animales, aunque, como es na
tural, la complejidad el comportamiento humano lo sitéa a gran distancia del que se ob=

serva en los animales. Correll/1, p. 17-19.

Aplicacién a la educacién. Segin esta teorla, el aprendizaje se convierte en un
asunfo de condicionamiento. Les respuestas se fortalecen mediante la repeticién o se de=
bilitan por la falta de &sta. Por lo tanto, es més importante la insistencia, al igual que
el conexionismo, y lo comprenslén ocupa un segundo lugar, El Opl’GﬂdlZO]G significa la-
elaboramén de nuevas asociacionas y el fortalecimiento de las mismos. :

E. Sicologfa "Gestalt"

1, Historia: el origen de la sicologla "Gestalt" se afribuye a un alemén, - Max
Wertheimer, que la funds en 1912, Esta teorla recibié gran impulso en Estados; Unidos -
con la publicacién de Growth of the Mind{(1924) de Kurt Koffa y de la obra de Kohler
Mentality of Apes(1925), Este movimientd represents una revolucién contra todas los
teorfas de la asociacién, dando por resultado una teorfa completamente duferente acerca
de la conducta y del gprendizaje. ' - :

2. Representcntes- Mcx Waertheimer, Kurt Koffa, Wolfgang Kohler.

Filosoffa. fundamentql la sncologl’a "Gestalt" es una oplicacién de los principios
de la teorfa de campo, tal como se aplica en la flsica, a los acontecimientos relaciona-
dos con la conducta y la conciencia. Los teéricos de la'misma ereen que la experioncia
esté siempre estructurada, que la percepcién no constituye simplemento. Un conjunto de
elementos separados, sino que es un todo formado por diversas pertes. . De hecho, el pa-
trén es una parte tan importante de la percepeién que una melodla ejecutada en dos cla-
ves diferentes es percibida como la "misma melodia”, aunque todas las notas sean dife-
rentes en los dos eiecuciones Las partes de cualquier-campo no son elementos aislados
e independientes, sino que derivan su carécter y sigmﬁcado de las fuerzas que ccfﬁcn
en conjunto.” (Ver apéndice 1). - . . :

3. Aphcaclén a la educacibn: para la sicologla "Gestalt", el oprendizaje no con-
siste en establecer conexiones de astimulo-respuesta,
sino en observar nuevas relaciones. El aprendizaje es el reconocimiento, tanto del problema
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que debe ser resuelto.como de los medios por. los cuales puede lograrse una solucién. Por
ello, para que el aprendizaje tenga lugar, debeniestablecerse patrones-de * medios-fines” .
El patrdn debe senconstderodo en conjunto, antes-de que puedan entenderse sus partes com-
ronentes. ce e P
Y FT TN

- De acuverdo con lo anterior, la vision, el pensamiento y la comprension, son procesos
esenciales.para el aprendizaje efectivo, a diferencia de la repeticion pura y del sistema
de ensayo y error recomendado por los asociacionistas. El aprendizaje escolar, segin la
filosofic Gestalt, es més efectivo cuando tiene significado, cuando el moterial se organi-
za y presenta de tal forma que permite al estudionte ¢omprender lo que tiene ante él y
analizor y ver las relaciones que existen entre esto y otros acontecimientos de su experien-
cia.

a. Sicologia topoldgica.

1) Historia: . lasicologia topoldgica surgid de la sicologia clésica Gestalt
y es similar a ésta en su definicién de experiencia, como algo que com-
prende patrones o campos de acontecimiento. Sin embargo, defiere de
aquella en el énfasis que da a-la motivacion. y al comportamiento, en
vez de subrayor principclmente la experiencia, ‘Kurt Lewin, el fundo-
dor de esta teoria expuso la indole de la misma en.sus obras Principales
of Topological Psychology (1936) y The Conceptual Representation and
the Measurement of “Psychological Forces_(méi

2) Fundodor. iurt-Lewin.

3) FIlOSOfIG fundomentcl Lewin intentd explicar la estructura sicoldgica
.. del comportamiento, mediante el uso de conceptos matematicos y fisi-
+ cos. Seialo que cada persona opera dentra de un "espacio de vida"

sicolGgico, un mundo piopio a través del cual percibe e interpreta lo
que le sucede. Puede decirse que este individuo percibe la realidad,
cuando su espacio de vida corresponde al mundo real. Si la persona
vive en un mundo de fantasia, su adaptacién a la realidad serd mala. . -
La conducta de cada individuo depende de lo que sucede en un espa-
cio de vida actual, no de los acontecimientos del pasado o el futuro.
S6lo influye en su comportamiento una ‘experiencia anterior cuando es
representada simbdlicamente en su mundo sicoldgica actual .

El espacio de vida incluye siempre muchas amenezos , barreras y obje-
tivos que determinan un conjunto de comportamiento del individuo.

Los objetivos o finalidades se llaman.valencias positivas, y las amena-
zas valencias negativas. Por lo general, las barreras no tienen valen-
cias, sino simplemente evitan el movimiento hacia una valencia positiva
y el alejamiento de una valencia negativa. El aprendizaje es considera~
do como el medio por el cual el espacio de-vida se vuelve diferenciado,
y gracics al cual se comprenden:ias relaciones detlas fuarzas operantes.
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+4) . Apliedcion a la. educacidn: -de acuerdo con esta teoria, para que un
st P Tindividuo aprenday "debe ‘tratar de alcanzar objetivos gque sean reales
- pdra él; y obtener un sentido de realizacidn al alcanzarlos. De este
modo el alumno debe involucrar su ego con el material que va @ apren-
~der. Lo expenencna mtrmsecc de éxito que surge al alcanzar una me-
¢ 2% ot -fa-fiene un'significado mds profundo y constituye un aliciente mds im-
el Portcnte que un coshgo o recompensa que vengan del exfenor. La
: : bxperlencm de éxito o fracaso, tal como se distingue de un logro real
ot Yy objetivo; epende de la mphcocnon del individuo’ con el mcﬂencl
' que va a oprender. '

.- = l, a.’
. CTUR LI T TS

Porc obtener un aprovechamiento educativo, lo anterior significa que
los objetivos deben ser atractivos y realistas para que puedan conver-
tirse en sus fines. Incluso los objetivos atractivos pueden perder inte~
rés con la repeticidn cuando ésta ya no tiene significado para el alum-

. - no. 7or otro lado, los objetivos poco atrayentes, pueden convertirse

S en interesantes cambiando el significado percibido de lo activided.

.+ Comprender las razones por las que debé lograrse una meta, puede afia-
~ dir significado e interés para tratar de alcanzarla. El olumno debe
también considerar el objetivo odecuodo a su capacidad, ya que si fra-

¢ ‘casa tol vez no siga esforzdndose .

Muchos principios de las teorfas de Lewin han sido aplicados a los mé-

todos educativos modernos. Estdn relacionados con el trabajo de este

autor, la comprension de que el ‘material que va a ser aprendido debe

tener significado para el alumno, la utilizacion del enfoque de resolu~-

sk vocibn de problemas en vez del énfasis sobre la ‘repeticidn y memoriza-

" - cidn, los intentos de involucrar al alumnio y estimuldr su participacion
‘en-a pluneacion, asi como le importancia de comprender las percepcio-
nes del estudiante.

F. Sicologia Sicoanalitica

1. Historia: El fundador de la sicologia’sicoanalitica fue Sigmund Freud, cuyos
enunciados tedricos fueron consecuencia de su trabaj o clinico con
pacientes neurdticos. - :

2. Representantes: Freud, Adler, Jung, y Horney.

3. Filosofia fundamental: la escuela sicoanaliticd se basa en qué todo tipo de con-

' ductd se dirige hacia un objetivg; pero que cada individuo
tiene diversas necesidades y objetivos contradictorios y, por lo tanfo, la'conducta es el re-
sultado de la lucha entre los mismos. Segin los freudianos, -durante: 'elipr'o’ceso de evolucidn
humana estos objetivos o necesidades se han dividido ‘en dos-grupos antagonicos. Aquellos
aspectos que luchan por mantener la vida del individuo en respuesta ol 'mundo de realidad
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se conocen como fuerzas del ego.  Las fuerzas o necesidades del ello son aquellas cue
luchan por perpetuar la especie. Son las llamadas fuerzas primitivas de procreacion y
cuidado de los pequefios. El super ego se desarrolla a temprana edad. Cpera como una
fuerzo inhibitoria y de respeto, que envia los impulsos "impropios" al subconsciente.

Se trata de la conciencia moral,

En el pensamiento sicoanalitico el concepto del subconsciente juega un importante
papel. La supresion de las fuerzas del ello puede conducir, a menudo a desdrdenes de
conducta, debido a que los impulsos reprimidos contindan operando aunque el individuo
no se dé cuenta. Los miembros de la escuela sicoanalitica opinan que aquellas fuerzas
que forman el ello, son esencialmente impulsos sexuales. Jung y Adler, que fueron dis-
cipulos de Freud, opinaron que habia otros impulsos mas importantes y eventualmente tu-
vieron un romgimiento con su maesiro, creando escuelas propics. La escuela fundada
por Adler, por ejemplo, se basa en que lcs fuerzos del ello estén comprendidas por senti-
mientos de inferioridad. Los neo-freudianos, como Karen Horney, tienden o subrayar
los influencias sociales y socioldgicas de ta conducta.

4. Aplicacidn a la educacion: la teoria sicoanaiitica no trata directamente del
' aprendizaje circunscrito a la situacidn escolar.
Sin embargo, ha contribuido extensamente a ciear un interés poblico por la higiene men-
tal y una mayor comprension de la conducta humana en funcidn de la adaptacion que, @
su vez, ha influido en el campo de la ensefionzo en grado considerable.

Estas tres divisiones mencionadas no constituyen categorias inmutables ya que en el
pensamiento de los sicologos actuales se encuentran muchas combinaciones de las mismas
Morse y Wingo/4, pp. 775-779.

mdeb.-V-11-73
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/-\E'ndi'ce"l o S : yir T et
A. Lo sicologn’o.de la_gestalt* | - _-;,;,.: o

Lo slcologlo de la gestalt se interesa, en primer lugar, pOl’ el problemo de |a per—
cepclon .7 Surgid como una reaccidn contra el atomismo mental-del sigla-XI1X, que mante-
nia que una experiencia perceptiva puede reducirse a elementos compuestos de sensacio-
nes puras.

Asi, podriamos analizar la deliciosa experiencia perceptiva de una bebida de limo-

nada helada descomponiéndola en las cualidades sensoriales de frib, humedad, sabor a. .
limén, dulzura, color, claridad y elementosrespesos. Pero los sicologos.de lo gestalt pro-
testaran porque, aunque tomdsemos todas las cualidades, aun nos dejoriomos.algo. . Propo-
nen que la experiencia de un fenomeno como un todo deberio tomarse como hecho pnmo-
rio. Como escribe Katz, los sicologos de:ia .gestalt basan su ciencia de la experiencia

en la filosofia fenomenologmo ‘Los fendmenps Hablan por si mismos. Una gestoih, o for-
“ma, es "un conjunto cuyas caracteristicos estan: determinadas, no por-las. cametenshcas
"-de sus elementos mdmduales, sino por la notumleza interna del comunt R

La manera en que:los fenomnf:os, qonwn#os o gesfgl's hubk:n por si mismos puede

verse si examinamos:los problemas:de. lo-constancia del tamafio, de: la forma, del color y
del tono. Supongamas que miramos una calle desde lo alto. Su anchura,; un cuarto de mi-
lla més allé, *parece” la’misma que si estuviera bajo nuestros pies, aunque la,anchurc "sen
tida" es mas pequena. Este es un hecho preliminar de lo perspectiva lineal . -La antigua
filosofia atomistica-explicaria el resultadoi conforme a la ilusion y o la inferencia ingons-
ciente. El sicdlogo de la gestalt.dice que el -juicio de la anchura de la calle es funcidn
de la escena total que estd ante nuestros ojos. Este es un ejemplo de la constancia del,
tamafio. lgualmente, podemos tener un ejemplo de la constancia del tono cuando " vemos"
oha habitacion con un techo.uniformementz.blanco, aunque, en realidad, las sénsaciones
recibidés del extremo mas oscuro ‘del techo son completamente distintas que las recibidas
de lo parte mds iluminada. Juzgamos constantes los fonos, refiriéndonos al coniunfo de
la escena. Katz demostrd este fenomeno ideando un aparato que permitia mirar aislada-
mente: diferentes partes del techo a fraves de- Ios brificnos de una pcmtol la: opaco. Los to-
nos pardcen éntonces distintos., - S TN . . .

* Tomado de : VEEL, E.A. Profesor de Educacién y Jefe del Deporfomento de.Educa-
cion Universidad de Birminham, Fundamentos ¥sicologicos de la Educacién. Ver-
sion Espafola de César Maillo. Aguilar, Juan Bravo, 38, Madrid, Espana, 1970.
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He aquf otro experimento muy sencillo’que dembestra el poder del fenémeno total
sobre nuestra percepcidn de las partes. Suspéndase por un hilo un cuadrodo de cartén
(cuyo lado mide una pulgada) junto a una IGmpara eléctrica, de manera que la sombra -
del cuadrado caiga en una hoja de papel blanco. La sombra se percibe como una por-
cién de blanco en la sombra. Tracemos una linea gruesa alrededor del contorno de la
sombra ‘con on 1Gpiz blondo . ~E}-cuadrado toma ld cualidad de wn'color gns ‘pintddo so-
- bre.el popel o chlmeade Iupuz tiene: eI efecto de destacar el frozo gris de’ Io sctuoclon
'ofulr‘ N T TR ““ O

La cualidad peculiar que los artistas llaman " vis i on directa" capacita al pintor pa-
- ra analizar y descomponer el fendmeno en sus elementos. El pintor ha dé"hacerlo para
crear la-ilusion de realidad en sus cuadros. Una funcidn del morcoqtie ‘toded un -cuadro
-es destacar una escena de la realidad mas amplia, de manera que s puedon aprecnar me=
- jor ilus cualidades: orhshcos de aquella. _

. . . . SEEDS DERN BT B4

Ass mismo; es una-ayuda para el que empieza @ pintar- corislderar ko' éscena que quie-
-re pintar-a través de un marco de cartulina. Medmnfe él, descompone el fendmeno’ y es
capaz de ‘concentrarse en las cualidades sensorialés dé la escena. Una tendencia opuesta
se observa en la regresién fenomenolégica, tema estudiado por Thouless.. Cuando un niflo
dibuja un vaso, la elipse suele diferir bastante de la que en realidad ve ante sus ojos. El
dibujo del niflo ha errado o regresado al fenomeno del vaso de boca circular que "sabe™
que estd ante él. 5ih duda, todo esto puede explicarse por la inferencia inconsciente, -
‘pero, segun los sicologos de la gestalt, la tendencia a formar ob|efos y fendmenos opera
desde el pnnmpio y es una cualidad primordial de la percepcion. Las: ‘pruebos ‘recientes
sobre la percepcidn visual de los adultos qué han recobrado la vista arrojé alguna duda *
sobre esta ofirmacion. Sea cierto o no, el principio es todavia importante desde €l punto
de vista educativo, pues, en el nivel del aprendizaje escolar, la experiencio de lc tcna-
lidad parece ser ontenor a Ios demds . '

‘Segin Wertheimer, las caracteristicas de una gesfah estén determinadas no sélo por
sus partes, sino.también. por-su colocacion interna. Asl mnsmo, la caludod de cadc com=
ponente esta defermmado por el con|unto. . : ' P

TR R Eet IR ’ ' ’ C :
- Ahom podemos invesﬂgar si hay olguno pruebd ‘de fales conciuslones en los hechos
de la percepcion. Hay cuatro fendmenos perceptivos vulgares que apoyon' la opinidnide”
Wertheimer. El primero es el hecho familiar de la ilusion Sptica.

En la figum 4-1, las lineas KL y MN son rectas y paralelos. La ilusion optica de -
muestra con qué fuerzo nuestras percepcuones de las purtes estdn mflundos por Ios conjun-
tos que las contienen.. -
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En segundo lugar, si separamos una parte de un conjunto, o si la afadimos, perci-
biremos un cambio en la calidad del conjunto que no es proporcional a la resta o suma
efectuada. Consideremos la figura 4-2,

En cada caso se han atiadido dos lineas. Se observa un cambio en la calidad inter-
na de los figuras: Aes una estrella de Iiheas; B contiene una figura plana; C sugiere
tres dimensiones; D tiene la apariencia de un papel doblado. Los sicologos de la gestalt

explican esta clase de fenomeno mediante la ley de la inclusion (Innigkeit) y demuestron
que un conjunto perceptivo es mas que una suma de sus partes.

En tercer lugar, consideremos el fendmeno familiar de las figuras ambiguas, en las
que primero predomina una parte de la forma y luego ofra. En la figura 4-3, el lado "o"
parece primero proyectaise, y luego "b", etc. Aqm tenemos de nuevo la prueba de la
fuerte influencia del conjunto sobre la percepcion de una parte.

En 0ltimo térming, nos damos cuenta, con frecuencia, de que dairelacion entre el
color y los tonos de dlfetentes objetos permanece la misma bajo una luz buena o mala,. -
o la luz del dic o a la eléctrica. Asi mismo, los puntos de un ob|eto circular, como en
la figura. 4-4A, se ¥ .ven" en las;mismas posiciones lelahvas que si los vemaos desde un én-
gulo, como en 4-43 - B SRR S SRS
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Figura 4-4

\

//7////1{ ’/' £

Y

Figura 4-5

Los sicologos de la gestalt reunieron estos fendomenos bajo el epigrafe de la ley d:
trasposicion, que se muestra por el famoso experimento de los pollos (véase fig. 4-5).
Unos pollos fueron instruidos o comer a la sefial del mds pdlido de dos grises (X). Des-
pués se les did la sefial B, donde el gris mds pdlido de antes (X) era el més oscuro, por
ir asociado a un gris aun mds claro (Y).

Los pollos picaban entonces el nuevo gris-palido (Y). Lo que habia cambiado no
era el elemento (el gris solo), sino el modelo total o configuracion.

La trasposicion deiconfiguraciones de tono,. color y dibujos espaciales puede fraca-
sar si las nuevas condiciones son extremadamente distintas de los originales. Asi, si com-
paramos un modelo de color con luces roja y azul o a la fuerte luz del dia y en la oscuridad
contigua, o si comparamos el modelo de una distribucion espacial con una proyeccion muy
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escogida de ella, podremos descubrir dificilmente la trasposicion de las configuraciones
totales. Esto queda ilustrado en el célebre cuadro de Holbein los Embajadores, en el que
el artista pintd una proyeccidn extrema de un créneo al pié del gran lienzo. Sélo el ini-
ciado reconoce la extrafia forma como una calavera vista desde un angulo raro.

Los cuatro tipos de. e|emplos citados demuestran el poder en la percepcion vusuol de
la configuracion iotal sobre sus partes.

B. Formacion de las gestalts

Ahora podemos considercr las leyes que fundomentun la_formacion de las gestalts, o

conflgumclones fotoles, by los facfores que mfl uyen en su formacion.
: S -

Koffka nos’ dlce‘ quedds configutaciones henden a ser tan, cloros.como lo lpermltan
las-condiciones B‘Os’ccmos fao claridad de la” F‘gura frente al fopdo. La. orgonizacion: pst
colégiea es siempre-tan: “buena" comio lo permaten los cnrcunstanc;os. Ungc; "byena" for-
ma exige unidad, armonia, m’cluslon y concision. Esta tendencia se demuestra en muchias
situaciones perceptivas'y cognoscmvcs, siempre que se estudia motenal nuevo, Todo se
omite, excepto los™"buends": rasgos esenciales. Asi por ejemplo, cuando se pintg. un paisa-
je, con frecuencia es un buen método no hacerlo directamente del ongmal sino pintarlo
después de memoria. El proceso del olvidd oparta los detalles inadecuados y el cuadro
adquiere una composicidn y dibujo mds claros. Los detalles se debilitan o fortalecen de
acverdo con su trivialidad o su importancia.

"Lo que determina la confugurccnon dominante cruede ser Ia conﬂgurocnon espacial
o conoeptual o los motivos e mferéses del’ observa ort L < o

Lo |ey de la organizacion de Io "buena" gestalt se llama "ley de la precision o de
pregnancia” (Prugnanz). Intervienen varios factores en la formacion de una "buena”
gestalt. Estos incluyen la semejonza y la proximidad de los elementos, como se demues
tra en las figuras 4-6 y 4-7.

En el terreno de las ideas, estos condiciones parecen recordar algunos de los facto-
res mencionados en el capitulo anterior, al hablar de la asociacidn de la experiencia y
de las ideas.

Las figuras cerradas se perciben mds rdpidamente que las abiertas. En efecto, la
predisposicion a formar una gestalt lleva con frecuencic al observador a cerrar las figu=-
ras que estan parcialmente abiertas. Este es un principio de la composicion y el dibujo
artisticos. Es objetivo del ertista sugerir formas cerradas, pues esto ayuda a dar unidad
a su obra. No se esfuerza conscientemente por representar figuras cerrcdas. El hecho
de que sea dificil hacerlo de ofra forma prueba la primacia de la organizacion de la
gestait,
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Figura 4-6 Figura 4-7

'En la ensenanza tombnen es obhgacnon del maestro_presentar sus problemas de fal )
manera que deje la posibilidad de algin cierre por parte del alumno. Una leccidn pue="
de ser superensefiada, es decir, supéfcerrada, Debe dejarse dlgo a la actividad c!efJ
olumno EI problemo es encontrar el término medio, evitando el cierre excesivo, por
un Jado, y pot otro; procurando que el alumno no se desanime. Un ejemplo del poder -
de organfzacnon de fas formas cerradas se mueslm en la figura 4-8b. Los cot'npohentes
‘de una figura que tiene. unci "bueno" forma tienden a. constituir una unidad. En Ja figu=~

ra 4-9, la parte "o" forma una umddd cerrddo clarameni‘e de#mida pot sU "buenc“ formo.
En los artes de la escultura,’la_ pintura y 18 arqultecfum, los dibujos y tomposigciones del
ortista estén influidos por dicho factor.. Asi mismo, si en un cuddro es dnffcfl perck ir
una "buena” forma, puede perder aquel alguno de sus valores para el que I9 oprecia.

A

También ayuda @ la claridad de la forma lg experiencia del observador. Este tien-
de a dar significado a las configuraciones puestas ante €, conforme a lo que ha opren-
dido y le interesa. Esta condicion parece ser muy purec:da a la que Herbart (véase Adams,

VN

’ Fi'gbru 4-8
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- en la biblicgrafia) lloma "apercepcion™* .. La experiencia se.|lamo "apercepcion de masas” .
Nuestrgs percapciones presentes estdn gobernddas, hasta cierto punto, por.nuéstro conoci-
miento.y actitudes. Las lineas de la figura 4-10 puéden resultar dificiles de orgamizar en
una "buena" forma; pero cuando se colocan como en la figura 4-11, la experiencia orga-
niza la percepcion de una manera muy fécil de "ver" .

a
<

Igualmente, en el caso’de ) ﬁgura 4-12 vemos Ics ventonas de una |gles|a a unosx _
pinguinos, y en la figura 4=13, un négro ¢ un "demonio cornudo, segin la forma en que
nuestra expenencuo organice activamente la conﬁgurccwn .

. a g g :
. P BT L
1o STALEET Lod e ITRII

¢

" | ; i . /'3 A )
. P T R Lo
. . Y P
S St -
FANE] ‘ + /lv S N TS S NP PR ::x’ i
I T P L o i :
Figura d-10_ B |

. . - . “e - b L .
FE . : KT 3, L il . : oS - -

Generalmente, lo expénencld “normoluza 'ur{d’cbnﬁguic_qirép,;eé_deéi_r}.Jeddun
"significado" .** o S N i '

. . . o S i . : Tt .
VI e T FRTOTUI-INRS PP R T S vo @i

5 A e R T AL P I ek
El lector &'e”preguniofé', por interesante Gue resulte la teorfa de la percepcidn de
la gestalt, cudles son sus aplicaciones a la ensefianza. La respuesta es que lo ley de la

*  En la psicologia educativa de Ferbart, constituye el proceso fundomental en la
adquisicion del conocimiento y se destaca la parte desempeiiada por el conocimien=
to existente (N, del T.).

*%

Tales influencias en la vision se llamon factores funcionales. Véase el cap. X1V,
Los tests proyectivos hacen uso de una tendencia similar.
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, ~.-precision de Koffka -conforme a la c¢ual-organizamos nuestras percepciones en fon "buena"
. configuracion como lo permiten las condiciones- también se aplica a las experiencias
-cognascitivos. La experiencia no sdlo organiza las situaciones perceptivas, sino también

_;J \__ -
]
_r— ._/;— IR

Figura 4-11

las cognoscitivas y las de aprendizaje escolar. Al presentar nuevas materias, el maestro
emplea dicha experiencia para "estructurar® la gestalt de la forma més adecuada para lo-
grar el aprendizaje deseado. Cuando un educando se enfrenta con una nueva situacidn,
tiende a darle forma y claridad. La forma que le confiere ha de ser satisfactoria para él
-la gestalt debe ser "buena" para él-. Sin embargo, esta gestalt puede no, ser "buena" ,
en el sentido de que notleve al conocimiento correcto. Aqui es donde interviene el
mestro. St/ b B L Mt A

R
. ST

Cuando discutimos la situacion de aprendizaje conforme a la teoria de la gestalt,
empleamos normalmente lo palabra "intuicién", en lugar de "gestalt", y, con frecuen-
cia, hablamos de "estructurar' o "reestructurar” la intuicidn, en lugar de hablar de or-
ganizarla. Asi,al comienzo de una serie de lecciones y ejercicios sobre sistemas de ecua-
ciones, el alumno tendrd una intuicion rudimentaria, tol vez falsa, pero "buena" para él,
de las propiedades de las ecuaciones y de como resolverlas. Durante la serie de lecciones
su primera intuicion puede modificarse o reestructurarse, de manera que todas las aplica-
ciones de los sistemas de ecuaciones se comprenderdn, y se desarrollaré una mayor capa-
cidad para resolverlos. En los comienzos del aprendizaje, nuestras "intuiciones” son con=-
fusas, nebulosas y sin estructurar, como lo es nuestro primer conocimiento de las calles de
una ciudad extrafia. Con la experiencio, mediante la repeticidn, la analogia, el andli-
sis y la practica, la "intuicion" llega a estructurarse cloramente, las partes se relacionan
entre si y con el tofal . Asf, después de algin tiempo, podemos orientamos facilmente en
la ciudad extraiia y anticipamos a donde nos conducen las calles desconocidas.



Fig. 4-12.

Fig. 9-i3
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_ Apéndice 2
&." El Papel de la a‘h:ﬁéipccién Libee* L e

Por su porte Karl R, Rogers, en "Freedom to Leam" (Charles E Mornl Pubhshlng Lo.
1969) enumera los siguientes principios del aprendizaj ie extraidos de su experiencia e in-
vestigacion, y que concuerdan plenamente con la teoria de Piaget:

1. Los seres humanos tienen una potencnclldod noturcl para el aprendlz0|e (cunosl-
dad, exploracién, descubnmlento) L an Lo C -

4

EI oprendlzc|e sngmﬁcohvo tlene Iugor cucndo el asunto es percnbldo por el es-
fudncmfe como relevante parc sus propios fines.

3. Aprendlque que envuelve un cambio en la. .organizacion del " ego -en la per-
cepcién de si mismo- es. omenazanfe y tlende a ser reslshdo, s o

4 Aquellos aprenduc;es que qfectan lo segurldod del ego son mds facilmente
perclbldos y asimilados cuando 1as amenazas externas son minimas. .

5. Cuando la amenaza al "ego" es baja, la experiencia puede ser percibida en
una forma diferenciada, detallada, y el aprendizaje puede tener lugar.

6. Mucho Opre‘rfdizoie significativo es adquirido mediante el "hacer" (accion).

7. Se facilito el aprendizaje cuando el estudiante participa responsoblemente en
el proceso de oprender. o

T e 8 e s

(Participar sngmf’ ¢a escoger sus propias direcciones, ayudar a descubrir sus. propnos
recursos de aprendizaje, formular sus propios problemas, decidir su propio curso de accidn,
enfrentar las consecuencias de cada una de sus elecciones). -

8. El aprendizaje ‘duto-iniciado que envuelve toda la persona del oprendlz -tcmto
el intelecto como los: seﬁhmlentos- es el mds profundo y duradero.

9. Lo mdependencno "l ereatividad y la confianza en si mismo, son todos facili-
tados cuando la auto-critica y la auto-evaluacién son lo fundomentcl y la evcluoclon por
otros es de importancia secundaria.

* Trabajo presentado en el Seminario sobre Educacion Extroescolar de Adultos Campesi-
" "nos. Por Juan Diaz Bordenave, ’h.D., . ~ '
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10. El aprendizaje mds Otil pora la sociedad, en el mundo moderno, es el aprendi-
zaje del proceso de aprender, una continua aberturc a la experiencia y la incorporacion
del proceso de cambio al propio "ego" . ("Gue nuestra cultura actual sobreviva depende-
rd de que sepamos desarrollar individuos para quienes el cambio sea el hecho central de

.+ -sus vidas y que sean capaces de vivir comodamente con este hecho central").

B. El Esquemc Pedogoglco del Arco

Como mstwmentor en la prctica, estos principios de aprendizaje extrtfdos de la teo-
ria y de la investigacion? Cdmo montar un esquema pedogoglco simple, que sirva a los
extensionistos y educadores de adultos rurales; en Io moyono de sus sutuocnones de ense-
fionza? o ~

La respuesta parece darla Charles Maguerez, de la Societé de Aid Technique et
Cooperation (SATEC), de Francia, ¢on su esquema del arco.” Este esquema pedagdgico
parte de las premisas de Piaget sobre la necesidad de basear el oprendizaje en el desafio
de una situacidn-problema, y de ir de la sincresis al andlisis y después a la sintesis.

El esquema es el siguiente:

METODO , Teorizacion ~ :©  METCDO
" INDUCTIVO . Principios de solucion ¢ = DEDUCTIVO

s

Modelo simplificado “Test de principios \
~ (unto clave) ~ Andlisis ! frente al modelo.-i-i !
A : /// ‘\.\. (cmlico\bi lidad) -
"f'l // . \\ -‘;. N A
' Observacionde la - ' .Aplicacion a la rea-
i realidad .. Sincresis Sintesis lided:
(problema) j (prdctica)

+

REALIDAD FISICA O SOCIAL -

El ciclo pedagdgico comienza con la observacién de lo realidad, -es decir, con-la per-
‘cepcion y descripcidh-hecha por los alumnos de los 'diversos ongulos o aspectos de un proble-
ma dado. De esta observacidn se abstraen ciertos’ puntos claves con' los cuales los alumnos,
orientados por el profesor, construyen un cierto "modelo simplificado de la realidad" . El
tercer paso es el de la explicacion, que se hace por medio de la teorizacion, es decir, la
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busca de las relaciones que deben existir entre los puntos claves del modelo. Aquf
la ciencia y la tecnologia son muy Gtiles. Después de una comprension tedrica del
problema, podemos buscar principios de solucion. Esto es posible pues el grado de
abstraccion en que se estd trabajondo en esta etapa, favorece la imaginacion crea-
dora y libre. En esta etapa, por ejemplo, donde los alumnos " pueden repensar”
cualquier actividad que se vuelve rutina. El paso siguiente es probar la aplicabili-
dad de los principios de solucion con respecto al modelo simplificado de la realidad.
Si el test es satisfactorio, es llegado el momento de aplicar las soluciones derivadas
del andlisis, a lo realidad. Es el momento de la practica, del trabajo de trasforma-
cion de la realidad.

El esquema del arco nos permite evitar el error del profesor tradicional, el cual
comienza su leccidn con la Teorizacion (definiciones, relaciones, etc.) y no con la
observacion de la realidad por los alumnos. El esquema dal arco combina los méto-
dos inductivo y deductivo, consiguiéndose asi’ un aprendizaje completo y natural ,

El esquema del arco puede aplicarse a cualquier situacion de aprendizaje, tal
como: reuniones, redaccion de un folleto, preporacion de un programa de radio, re-
daccion de un guidn de cine, etc. En ellos, la observacidn directa de lo realidad
puede ser simplemente sustituido por representaciones de la realidad, con el uso de
descripciones verbales, casos escritos, fotograffos, dibujos, etc. Lo importante es
que el alumno " problematice” por su propia cuenta la realidad y forme una feorio
propia de la misma para después -por medio de la investigacion- tratar de ampliarla
o corregirla.

Vemos que el esquema pedagdgico del arco equivale al método de investigacion
cientifica, lo cual es l8gico, ya que dicho método no es otra cosa que la forma natu-
ral de funcionar el pensamiento, llevada a la méxima precision y rigor.
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'DECADAS DE EXTENSION RURAL LATINOAMERICANA
;' ADQPCION, ADAPTACION (Y. REELEXION

Por: Ignacio Ansofenaa*

Gorie e

INTRODUCCION. -~ -: .~ w:ivw

Para llegar a ciertos postulados sobre la ensefianza a nivel universita-
rio de Extensifn.Rural, en su: contenido y metodologia, es .necesario sefialar,
aunque sea someramente, el proceso experimentado internamente por el mismo
servicio, como también es imprescindible apuntar circunstancias externas a €1,
que ayudan a comprender su ajuste en su contexto social, politico y econbmico
en los paises de América Latina. E1 propésito de este escrito esy- primerahén
‘te, -analizar el deésarrollo del servicio en periodos .desde su implantacién, des
“tacandc algunas de sus peculiaridades. ;

En segundo lugar baséndose en dicha retrospe¢¢16n, apuntar elementos
iconceptuales y ‘criticos. sobre. las necesidades para su adaptacién contemporé
nea ‘si €s Gue su supervivencia tiene, validez ,como. instrumento para el desa- -
rrollo rural“ Th . - '

- Poxr ﬁltimo, se aspira a establecer algunas proposiciones ‘sobre la natu-
raleza de los contenidos de las asignaturas que el anflisis anterior parece .
acbnsejar, para ajustar los programas de ensenanza en Extensi6n Rural ' E

INICIACION DE LOS SERVICIOS DE EXTENSION AGRICOLA

P Gt e i
Después de dos: décadas, aproximadamente, de accién por parte de Exten-
816n Agricola, se puede sefialar una etapa de éxito en la primera década ‘a
_partir de los 45, gracias a que el servicio establecido mediante ‘convenios °
Lbilaterales de varios paises de América Latina con Estados Unidos, pudo con-
“‘tar fundamentalmente .con un elevado presupuesto, adecuados medios. operativos
!y utla independencia .administrativa que le significaba agilidad funcionai y
libertad en la toma de decisiones. ;

"'Desde fines de -los.cuarenta y durante los afios de la década de los 50 se
fue sucediendo el establecimiento de los Servicios de. Extensi6n en América La
tina.

_ La 1mplantac16n de eatos aervicios viene 1mbu1da de una filosofia prag-
mética y esperanzada:en que.la. utilizac*én de la :ecnologia, especialmente
forénea, son condiciones suficientes para generar el desarrollo. "Todé se tra
‘duce enla proclamecitn del mejoramiento. .E} mejoramiento de la agricultura

-* " Ignacio Ansorena, Extensionista IICA-CIRA Bogota Colombia. -

e CoYE T ; T



e

e

y la ganaderia, mediante la incorporacién dé ‘insumos y adopcién de nuevas préc
ticas. Lo importante era la difusién y la deposicibén de ideas y conocimientos
practicos. Lo Gtil, es la condicidén imprescindible para que los agricultores
se den cuenta de la importancia de la adopcién de lo recomendado. Aprender ha
ciendo, ver para creer, lo que entra por el bolsillo es lo que queda, son re-
cuerdos perdurables de la fuente inspiradora de los agentes de cambio. Este
es definido como los cambios de conocimientos, destrezas, actitudes. Ello re-
vela, fundamentalmente, el trabajo con el individuo, prevaleciendo fuertemen-
te las ideas interpretativas del sicologismo experimental que ya estructuraba
un cuerpo bastante completo y coherente en sus leyes y principios. - vy oo

EXTENSION RURAL ANTES DE LA DECADA DE 10§ SESENTA i

Extensién Comienza SOIa

o R
FERE

Extensién comienza directamente en 14’ accién, instalando agencias sin muw
cho criterio de estategia, ni planificacibn. ' En‘cualquier :lugar hay: problemas
y en‘todos lades:se.cultiva la tierra y se crian animales. Los datos estadis-
ticos sobre los gue. se podria iniciar aiguna planfficaci6n, por-lo.genmeral no
existfan, o estaban desorganizados a muchas veces eran inasequibles. . Lo .impor
tante era responder operativamente ante 108’ deseos’‘de  -asistencia ‘técnica; al .
agricultor que siempre preconizaron los organismos del sector agropecuario.,i;
Ahore’'se- ‘instauraba..un servigio con esa expxresa misién, aunque perdur6 aislada,
ya que su creacibn -no :8ignificé ninguna reesttucturécibﬁ’administrativa ‘de coor
dinacidn ‘de los:/organismos de servicio agticola. ET’ créditoy la- colonizaciéa,
las cooperativas, los bancos, "cada uno con 8US régpectivos organismos siguie-
ron con sus departamentos o divisiones de asistencia técnica y/o control de
operaciones. : : T

A PR Y

Las politicas agricolas seguian generalmente los acontecimientos natura-
les de cuanto sucedia en: la agricultura. Los Ministerios de Agricultura eran
y siguen siendo_ todavia organismos receptores y no conductores .de: 10s..proble-
mas- agricolas. yu;g e o i S :rrrx;g,. o

Los agentes de extensién trabajan en’ Io que plantaban y/criabgp los agri
cultores. Todo, cqnsistia en mejorar 10 'que habte, ‘porque. el -soporte de direc-
tivas planificadas por parte de la politica agratia todavia no ;estaban bien es
tructuradas. S e

Por: supuesto qge eae trabajo tenfa’ ‘Su’bésé filosbfica, pero encuadrado
en principios que adolecian de un contenifo cri€léo: - - . S i .

Por-ejemplo:, Asistir a la poblacibn rural en la conquista de niveles de
vida mfs satisfactorios. y proveer adecuadas dportunidades ‘para: un efectivo de
_ﬁsenvolvimiento fisico, mental, social, cuitural y espiritual/Zl 135 et

Me atrevo a aseverar que este es un’ objetivo genérieo facilmente recono-
cido en todos los programas de Extensibén Agricola de muchos paises.

Tomando a’ este objetivo como e jémplo, . podemos: decir que su dimensibn con
ceptual puede ser amplisima, pero su operacionalizacibn practica mostraba su
restriccidn.



En primer lugar, su anunciado principal era la asistencia, es decir, la
actividad era para el poblador rural. El agente actuaba con cierta visibn de
emancipador y benefactor del agricultor. 4 &ste no se lo definia con preci-
sién. El pGblico de Extensién era, mis bien, el mejor receptor de la accibn
del agente. Este descubria y tenia sus llamados "lideres", configurado antes
que un miembro de un grupo en el que cumplia ciertos roles, como la persona
que entendia al agente y que colaboraba con él. En segundo lugar, "los nive-
les de vida m4s satisfactorios" se canfiguraban mds en términos de los valo-
res y factores culturales del agente que de aquellos genuinos del agricultor.
En tercer lugar, "el adecuar posibilidades para un efectivo desenvolvimiento
fisico, mental, social y cultural', no deja de ser tan vasto que llega a la
nebulosa como para poder atribuirle cualquier accidén y no vulnerar la letra
mandatoria del principio. El desenvolvimiento fisico s6lo es interpretado en
la adquisicién de destrezas agricolas; el desarrollo mental casi se restringia
al ejercicio memoristico de lo que se debia hacer o c6mo dosificar un produc-
to; el social en el que puede incluirse cualquier cosa, casi se limitaba a los
naturales encuentros sociales que representaban las reuniones, o de alguna con
tribuci6n a la comunidad,

Cu8l era el significado de desarrollar a las persanas antes que 8 las co
sas, segln versa otro postulado. Si bien el principio es atendible, y conti-
nuari su vigencia, su interpretacidtn en la practica adolecia de una expresién
amplia y profunda en su contenido.

Esta etapa estaba colmada de entusiasmo y motivacibén de los agentes. Ellos
se sentian contribuyentes al desarrollo, recibian adiestramiento y se les retri-
buia con buenos salarios, lo que significaba un servicio atractivo y con deman-
da de técnicos.

Con el objeto de ordenar las ideas en forma esquematizada y con el propb-
sito de encuadrarlas también en un esquema cronolbgico, segGn una visién re-
trospectiva de las caracteristicas de la evcoluci6én de conceptos y modalidades,
seguiremos nuestra exposicibn en base al Cuadro 1. En adelante se analiza el
proceso evolutivo de Extensibn, dentro del cuadro establecido No. 1, en un mar
co conceptual y relacionado con el rol de las ciencias sociales.

Idea Central

Queremos decir con ello, el pensamiento inspirador principal que sirve de
orientacif6n en el trabajo.

El hecho de aceptarse la creacibén de los servicios de extensidén evidente-
mente significd una transicibén, aunque sea en forma tebrica, en la que se in-
troduce un contenido educativo a los programas de fomento agricola prevalecien
tes.

Ello supone resaltar al hombre como ejecutor y decisor del proceso pro-
ductivo. La incidencia de ayuda para un mejor anfilisis de sus decisiones es
la intencit6n implicita. Si bien &sto queda bien postulado en los objetivos
extensionistas, su praxis no coincide con ella. M3as bien se orienta la ac-
cién al mejoramiento individual del agricultor, adquiriendo el extensionista
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la’ funcibn persuastvat**ﬁntregar, inducir, depositar, difuidir, convencer, son
‘Verbos- ejecutins de su acciéﬂ. Es ‘la accibn de llenar a .los educéndos ‘con:los
contenidos de''su ‘ensefianiza. “"La consecdencia‘de ello es la memorizacién eni:-el
mejor ‘de log™- casos, por’ parte dé ‘los destinatarios; que -al. noftener'qonemiones
con “su ‘propia realidad 'se hacen vulnerables, especialmente ‘en :agricultores cuyo
»ejercicio inteleccﬁal no ha sido tan activo. La rigidez de “las posicionés . del
que sabe frente ‘a los que nd ‘saben, niega la educacidén 1y-el: conoeiﬁiento, coto
proceso de bﬁsqueda. M&s bien cdnduce a“lz- ééaptacién y acembdacibn a'los‘nue
“vos “estimulos, ya que las- ‘experiencias ' son ‘trasdiitidas y no de su acervo vivi-
do. : L

Estas ideas de la trasmisibn estén muy bien explicadas por Beno/40 89,
cuando postula que la trasmisidén da’por sértado que’el significade: dsth en las
palabras o en otros simbolos y que la comunicacién consiste en la trasmisibn
de 'lds ideas ‘de un idividuo a otrca tréavés-dél empleo dé-dsos simbolds. Ello
puede caracterizarse ‘Eomo un proceso de'arrojar’ 1deas de “una- fuente'hacza una
especie “de vasija -y trasportar ‘ése balde hasta el ‘destinataric-; en’ euyé'éabe

7 se precipitara 1uego el contenido del “misdo, Dada Ta’ ﬁfemisa "de que“er bél
de’ céntiene Yos' significadés, se colige qué “sfund rélléna’tal baide ‘cén stmﬁo
“"Jos que téngan el significado ‘correcto, el destinaeério entenderé téTes”ﬁigni-
ficados si es inteligente y tiene interés en aprendeér. BT e

Ayudar a ayudarse ‘es ‘el principio preconizado- ‘por Extensi6u, " peto‘la con-
cepcibn operativa del extensionista ortodéxo™y tradicional se quedaba’ més bien
réstringido a la primeta parte, ‘a la ayﬁda y a’la trasmisién."' T -
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Con ello queremos significar la-inténcidn implicita que .estimata:la ac¢16n
“gue pretende ‘ser educativa. St hasta fines de la década de los cuarenta; ia.ac
“c16n dé“Yos agténomos ‘regionales se’ traducta en la cieencia de 'la necesided-.de
'proveer’ estimqus ‘de ‘fomento ‘para la produccidn, después de la créacibnide los
servicids‘8e Exténsibn’y su estabilizacibén hasta finas:de la década de los 60,
se reacciona en cierto sentido contra esa tendencia, trasfiriéndola hacia una
adistercia técnica con'alguna iiténcibn educativa, aunque no se-'divorcia to-
talménte del paternalismo en la aceibn.  Un paternalismo ‘que entiende’que lo
que se entrega supuestamente es para el bien del que recibe. Ese
paternalismo es reclamante de agradecimiento y supone el convencimiento, por
parte’ de los” recbptores, ‘de "su ‘inferioridad . intrinseca, y la contrapartida del
sentimiento de’ superioridad de los que otorgan. ' Esta relacibn dé dadot—recQg
tor ‘sé ‘establecé s un- nivel dé Gobierno a Pueblo. E1 contenido prineipallvde
esa-relacidi és fundamentalmente la asistencia técnica.: Los organismos 'del Es
' tado- medidtizados ‘por -los técnicos ofrecen’las diréctivas y toman la dirécéidn
y responsaﬂliidad de la organizacién, reemplazando a aquéllos a quienes-debta

""" El hombre ast'es objetd de la“aceibn requérida por: las

agenctas del Gobierno ‘que tienén- el Briviiegio'de poder decerminaf para 103 de
més 10'que es bueno para ellos.  * “i? =

Es necesario aclarar acé qué se entiende por paternalismo del Gobierno,
ya ‘que 'més adelante ‘hablaremos™ &1 pacernaliSmb ‘de los técnicos.' ‘Simplemente
se“&ntiéide’ cofs ‘paternalismo’ del Gobiefno 'a qae estaentidad establlece los”



programas ‘én los niveles mis altos y promueve su realizacibén a través. de sus
" agencias ejecutoras. Si:bien participan los técnicos en la formulacibn .de..los

respectivos ‘planes, éstos se acondic-ionan en mayor grado a razones politicas y

‘contribuyen  a ellos técnicamente.: - M4s adelante, digamos en la década de -los
.60 es tuando preferimos. hablar de paternalismo de, los técnicos -ya :que la.con-
" cepcibn del desarrollismo ha' exigido que las politicas agricolas de los :gobier
‘nos. estén mAs fundamentadas en estudios de planificacién econbémica. - En esta
‘modalidad, las orientaciones técnicas, més programadas: a nivel de. érea,hregién
-0.‘muchas’ veces a ‘nivel nacional, afectan en mayor grado las ditectivagﬂpoliti-
cas agricolas.

-ﬂdiestramiento de los Agentes de Extensién -

R El adiestramiento de los agentes de Extensién fue preocupacién conscante
“de las organizaciones iniciadoras de los servicios.de Extensi6én Rural. Las
~universidades todavia ‘no llenaban ese vacfo profesional. Su misibén en rela-
‘ciéd a la agricultura era la de formaci6én del profesional tecnélogo.en las cien
cias biol6gicas. No.se habia creado todavia la visién de la nueva profesién
extensionista que se necesitaba, ya que la, preocupacibn por el hombre en,el pro
ceso de produccibn agricola no era objeto de atencién. :

El adiestramiento de los extensionistas enfatiz6 en sus comienzos los as-
pectos més relacionddos con:su propio trabajo, filosofia de extensibn, p}anea—
miento, metodologia.y evaluacibn en Extensibén. Dichos adiestramientos adqui-
rieron cierto estereotipo, como producto en parte de las circunstancias de te-
ner que actuar ripidamente. Los principios de extensibn m&s o menos repetidos
sin mayor amplitud en sus contenidos; el planeamiento m&s o menos esquema=-
tizado basado en conocimientos superficiales e intuiciones de la realidad vy
"sin participaci6n de la génte. La planificaci6n .en Extensién fue una pesadi-
- 1lla para los agentes cuando lo hactan, porque como le -consta al.autor, el pla-
‘neamiento local -io existia en algunos paises y menos aun el planeamiento de:Ex
tensi6n a tiivel nacional, El planeamiento s6lo implicaba un simple calendario
de actividades a realizar.' Estas, a su vez, tampoco eran planificadas,. -

Respecto .a la Evaluacibn puede decirse que se restringla a la impresién
~que dejaban los .informes:de los agentes ‘que se referian a las actividades eje
:~cutadas.' _ e - . ,

-En la parte de ejecucibn propiamente dicha del trabajo de extensibn, :-el
adiestramiento fue :fundamentalwente en técnicas. de comunicacién. La base  de
dicho: adiestramiento estuvo impregnada de la corriente empiricista y pragméti
-ca que: prevalecla:en Estados Unidos después del gran:eGmulo de conocimientos
originado en los laboratorios de .sicologia experimental. Pilares provenientes
dé estas: corrientesison el impiricismo -de William James (1842-1910) atribuyen
~do a la ekperiencia’el-Gnic¢o criterio para lograr .la verdad, estableciendo su
- mixima que resume: claramente :8u pensamiento .del -condicionamiento a los estimu
los. Ella dice: '"No existe recepcién sin reaccidén y no existe impresién .sin
la correlativa expresiﬁn"/24 301

Més carde con las ideas de John Dewey (1859 1952), diseipulo de James,
quien puede considerarse como :su continuador aunque toma formas definitivas -



¢l pragmatismo. -Insinfia una salida del individualismo hacia una direcci6n més
.8 laiaccibn social. La educacién es un proceso:de vida.y no una. preparacibn -
-para--la vida futura. El desarrollo:de.nuevas actitudes, intereses y. experien-.
.cias -debe. representar el progreso del individuo. En otras palab;as, segﬁn .di=
cha-concepeién, los procesos educativos son. el receptéculo de los correspondien
-tes-procesos sociales, resténdole. capacidad: de revertirse- e1 proceso en el sen.
tido que sean los procesos educativos los que.pudieran servir como. para estable
cer orientaciones al cambio social. Este Gltimo aspecto tendrd gran importan-
‘cia en elimomento que planteemos el dilema de fines u-objetivos de la Extensibn
mRural enzun~contexcotde subdesarrollo-
A - :
Pero a. medida que el trabaJo de Extensién continuaba, el agente de exten-
"sibn comenzé a ser consciente de ciertos vacfos, especialmente en relacién a .
conocimientos de otras ciencias sociales, que supuestamente le eran complemen-
tarios e imprescindibles para el trabajo con grupos,.con instituciones y también
para conocer mejor:el ambiente sicosocial donde. le, .tocaba ‘actuar. RPNy
Esto no, quiere decir que desde el comien’o no se"sintierq esa. necesidad por
parte de los técnicos de Extensién Agricola encargados del adiestramiento, sino
que.si bien se ofrecia: .en 1lp enseflanza algunos. aspgctos sociales, todavia no
eran bien. entendidos en toda. .su magnitud como ﬁtiles, sino que la propia ejecu-
cién del. trabajo fue: generando el sentimiento de aquella necesidad

. A pqrtir de los 50 los adiestramientos para Extensionistas progresivamente
. incrementan el adiestramiento complementario de Extensién en otros campos de las
.disciplinas sociales. : Se puede decir, que en toda esta década se ptetepdia mejo
rer la relaci6n de Extensifn con otras ciencias sociales. . Entre ellas, la so-
reiologia rural es la que més intensamente se ofrgce. Se comienza realizar
algunos relevamientos o an&lisis situacionales donde se requiere 1la. presencia
de sociblogos como aporte al estudio. En la parte referente al’ anéllsis sobre
las ciencias sociales apuntaremos algunos detalles més sobre la evolucién de las
ciencias sociales.

Mientras tanto, esta fase dé'ﬁéyof relacibn con las ciencias sociales - mo
afecta  mayormente la idea central de  Extensibn, de la necesidad principal de
orientar la accibén en lo econbmico,-. : - : :

Al respecto, son ilustrativas las recomendaciones de los técnicas emana-
das del Centro.Sudamericano de Extensién Agricole, augpiciado por FAO, celebra
do en,Bello Horizonte en 1959. . Se toma como referencia. dicha reunién por e1 _
carécter de representatividad que .ella posee, ya que. puede constituirse en una'
resefia. sumaria de. lo que acontecia en aquel entonces.en, América Latina. Perso
nal directivo de: dlez paises de Sudamérica y Especialistas de Extensién que. tra
baJan en organizaciones internacionales, agistieron.a dicha reunién.

Algunas de las recomendaciones del Centro/29 121 136 en la parte del Te-
.ma II "Funciones de la ExtensiSn en Relacién’a la Empresa Agropecuaria, a la
" Juventud Rural y: al Hogar“ son las slgu1entes- s o R i

R En primer lugar define el pﬁblico de Extens16n Rural cuando dice: "Que
Extensibn Agricola trabaja con todos los productores agricolas, sean. éstos ,
grandes, medianos o pequefios. El grado y la prioridad que la Extensién dedi-_<
que a estos diversos tipos de empresas estarin determinados por las condicio-
nes locales de cada pais o regién'.



Veremos que este enfoque ha de generar uin’ dilema, que toca aspectos filos$
ficos y operativos que irfin definiendo en parte uno de- los aspectos atacables de
la restriccidn tecnolégica a que se ird replegando la Extensibén, atendiendo por
propia circunstancia de su supervivencia a los agricultores més pudientes y més
‘eficientes. En segundo lugar se recomienda "que la Extensién Agricola desarro-
lle 1la eficiencia de 14 empresa agricola, capacitando al productor a emplear me-
¢Jor los recursos fisicos y econbmicos de que dispone".

Después dice: "Que la Extensién Agricola considere como una unidad econbmi
ca y consecuentemente ensefie al agricultor a manejarla en forma planificada, apli
cando los principios de Administracién Rural". Estas dos Gltimas recomendaciones
trasuhtan el sentido econbmico que se considere a las fincas como la unidad agri
cola.

Qué puede pasar posteriormente cuando se trabaja en zoras donde no existen
unidades agricolas? Desafortunadamente en la propia seleccibébn natural del tipo
~ de agricultor, la Extensién iré atendiendo a quienes pueden tener esa unidad y
quienes pueden tener los recursos fisicos y eccnémicos‘para progresar.

Lo que deja trasuntar: ésto, es que para nada se habla de la posibilidad de
cambio estructural que justamente pueda incidir para que toda la poblacidn pue-
da beneficiarse de la accién de un programa educativo. Esto tendri gran conco-
mitancia en la definicién de cambio que establezca la politica de cada servicio.
No hay dudas que aquellas recomendaciones podrén seguir teniendo vigencia, aun-
que en este trabajo se sefiala como punto de referencia para poderlo comparar con
otros criterios que insinGan algunos Servicios de Extensiétn de otros paises que
ya han iniciado cambios més radicales en su. estructura social y ‘econbmica y co-
mo consecuencia de ello estén procurando un nuevo enfoque para Extensién, que si
bien se la considera necesaria, ella debe readaptarse para responder mejor a la
nueva estructura.

Evolucifén de las Ciencias Sociales en Relacibén a Extensibn Rural

Podemos decir ‘que hasta la organizacibn de los Servicios de ExtensiSém en
América Latina, las ciencias sociales no participaban en el adiestramiento '-de
técnicos agricolas.

Las ciencias sociales pertenectian . a ‘las profesiones humanlstas principal-
mente. En esas profesiones se estudiaba la sociologfa como ciencia histérica y
como ciencia descriptiva de las realidades nac1onales, pero no como proyectora
de cambios sociales. Su valor residia, principalmente, como ciencia estadisti-
ca reveladora de datos instantfneos de las realidades demogréficas. Al respec-
to, cabe una menci®n de Germani cuando dice: '"un an&lisis somero del estado ac
tual de la ensefianza de las disciplinas sociales en América Latina, a pesar de
indudables avances recientes, revela ciertos rasgos negativos que pueden reunir
se en los siguientes: a) caricter prevalentemente especulativo de la ensefianza;
b) omisién de numerosas disciplinas y nuevas carreras especializadas que, por
no pertenecer al esquema académico clisico, no se han abierto camino en los pla
nes de enseflanza; c) falta de éonexién en - la enseflanza de las diferentes cien-
cias sociales, d) relaciones no desarrolladas en grado suficiente entre la ense
ﬁanza y la problemética ofrecida poer la realidad social"/ZO 108. Este fltimo



. punto sefialado por Germani, constituye principalmente una razén .de.. 1los reque-

:rimientos para el adiestramiento ‘de los-extensionistas. .En su nueva concep-:
cidn del profesional agr6homo’ehfféntado al escenario de tenmer que interactuar
con los agricultores, de formar ‘gtupos o de trabajar con organizaciones socia
les, tequirié incursionar en el ¢ampo de la sociologla con la intencibn de ex
trasr de ella una mejor visibn de la realidad para fundamentar su trabajo. y
entender mejor los procesos de cambio. . T T

Durante la década-de los 50 constante y progresivamente el adiestramiento
‘en ciencias sociales adquiere més importancia. En los cursos para extensionis
tas se incluyen cursos especlales o secciones del adiestramiento en aspectos
especificos de clencias sociales. DoV

En esta primera efapa-le'cotrespOnde a la sociologia rural el papel de
mayor importancia. E1 adiestramiento inicial fue bastante ortodoxo ean el sen
tido de que segufan bastante de cerca los programas de sociologia rural de las

. universidades de Estados Unidos. Esto es razonable ya que la influencia de es

te pais en el éstablecimiento dé los"Servicios de Extensi6én Agricola es total
y decisiva. Ademds, los cursos en Estados Unides, dice Franco/14:108,"han ser
vido como fuente de adiestramiento de cerca de la mitad del personal de 1ide-
‘res ‘administrati vos’ (Directores, Supervisores) de los Servicios de Extensibn
de los paises latinoamericanos".

~ La ensefianza trasportada asi, se radicaba especialmente en aspectos demo-
gréficos, caracteristica y definicién de poblacién rural y urbana; institucio-
nes sociales, como la familia, la iglesia, la educacibn, la salud, estructura
y diferenciacién social, y procesos sociales, tales como liderazgo, conflicto,
asociacibén, competencia, cooperacibn, etc. ' Asi ofrecido dicho adiestramiento,
no suministraba muchos elementos de conexidén entre la sociologia y la operacibén
~ de Extensi6n, aunque se insistifa mucho en la importarcia de su relacibn.

. Esa enseflanza de la sociologia era més hien tratada como ciencia descrip-
'tiva, mfs que nada en su concepcién cuantitdtiva. No era mayormente ung cien-
cia que adémls de’ cuantitativa, fuera tamhién cualitativa y critica de la si-
tuacidn social a la que se pretendia conocér. No explicaba el por qué de la
situacibn problemfética a que Extensib6n se veia enfrentada. ' Ese proceso queda
ba como esperanza analitica de los agentes sin que éstos tuvieran la capacidad
de anflisis suficiente.

No se explicaba el por qué de la estratificacién social, e1 por qué del
analfabetismo, el por -qué de la desnutricién, dé la falta de salud, etc. S6-
lo se informaba de 1a existeéncia de esas ‘caractérfsticas proporcionando 1los
datos que los describian. Era, mis bien, una ciencia aséptica. Los procesos
de cambio para los agricultores consistian fundamentalmente en la adopcibn de
nuevos insumos, en saber mane jar nuevas herramientas o la necesidad de conglo
merarse para proceder més cooperativamente. :

Aparte de la ensefianza de las ciencias sociales en los adiestramientos
de extensionistas, se observa también en la década de referencia la inclusién
de citedras de Extensién Agricola en varias facultades de Agronomia. Casi en
todos esos casos los cursos propiamente de Extensifn Agricola iban complemen
tados con la ensefianza de la asignatura de soc¢iologia rural. Ello implicaba,
es necesario resaltarlo, una reaccién favorable de aceptacibn de las ciencias



sociales en la:formacibn académica de los técnicos agrbpomos. En varias facul
tades: de agronomia que tenian diferenciado su pensum en ciclos basicos y orien
- tados, se exigia .que el adiestramiento en ciencias sociales debfa de incluirse
en el primer.ciclo. Se.entendia que aunque el técnico no fuera a .trabajar. en
la .agricultura como: técmico -social, era importante para su. formacibén, recibir
un curso de esa. naturaleza para ampliar o sensibilizar su rol. como tecnélogo
ante la sociedad.

. . ‘Constituy6 una etapa cumplida aceptar.a las ciencias sociales. como necesa
: ria en:la preparacibn de los agrdénomos. Por parte de los extensionistas era
" manifiesta e imperiosa esa necesidad. Asi 1o atestiguan varios estudios reali
zados en América Latina -Chaparro (1957), Del Rio (1958), Franco (1959)-.

v Desde el punto de vista institucional dicha necesidad es ampliamente seati
_da a. niveles de las universidades latinoamericanas.

: Asi el Primer Conoreso Latinoamericano de Decanos de Facultades de Agrono
" mia realizado en 1958, .en. Santiago -de Chile, recomend6 la inclusidén de ramos
 obligatorios de sociologia y extensidn .agricola en los estudios agronbmicos. En
1959 en los paises de la Zona Andina, Bolivia, Ecuador, Colombia, PerG y Vene-
zuela, 'ya se habian establecido .ramos bésicos de Sociologia y Extensiﬁn/32 124,

A nivel de programas internacionales hay que mencionar especialmente la la
bor que en ese sentido realizé el IICA, que -administr6 desde 1952 el Proyecto
- No. 39.-del Programa de-Cooperaci6n Técnica de ‘la ‘OEA, cuya finalidad fue el a
adiestramiento de personal técnico para trabajar .en los programas dedicados al
mejoramiento de la agricultura y de la vida rural en las Américas.. Otro jalén
plotero en este sentido también le correspondid al 1ICA, que, en . convenio con la
" :AID: estableci$ unm programa de adiestramiento posgraduado para extensionistas en
1955 en ‘el Centro de Turrialba, cuyo propésito principal fue ' 'ofrecer. oportuni-
dades de educacibn posgraduada a administradores, supervisores, especialistas,
~.profesores y otros lideres ‘de Extensibén Agricola, y de agencias similares en la
. América Latina, con vistas a crear una actitud firme de razonamiento cientffico
.con relacidén a los problemas de la agricultura y:la vida rural -dentro del :com-
plejo social, econdmico y-educativo- en vez de exigir una mera acumulacién  de
conocimientos sobre -uyna. materia determinada"/22 :66.. . o

EEET TN N

Los Prqgramas de Extensib6n Rural

Antes dq la institucionallzacién de Extensién, ‘no podemos hablar de pro-
gramas de Extensiba, pero con el objeto de seguir con el criterio descriptivo
evolutivo, emplearemos la misma denominac16n._ .

et

: No podemos negar que antes de la creacién de los Servicios de Extensién
‘Rural, existian actividades de técnicos o id6neos .en oficinas locales en va-
rios puntos de los paises que prestaban alguna asistencia técnica a los agri
cultores de su jurisdiccibn. - M&s .bien, .dicha labor estaba asociada a concep
.ckones, de controlar. el cumplimiento de normas. legales en vigencia. .El.con-.
trol tanto'de la correcta utilizaci6én de estfmulos para la .agricultura,.:como
de la aplicacibn de :penalidades en los casos de trasgresibn a regulaciones,
significaba ‘que el -agente agricola actuaba como un representante ofigial de

cem e . R, Tel o T e e e
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.:la ley para hacer cumplir mandgtos. [Las acciones se centralizaban en lag lla-
"madas "campatias" de tal q cual cultivo o, para 1ncrementar la produccién animal
No se respondia de esa manera a las necesidades de los agricu‘tores, més bien
- 8@; cumplian 6rdcnes emanadas de las altas esferas de los Ministerios de Agricul
~-tura... Toda. se .focalizaba en las plantas o bnimales, atribuyéndole un_poder mé
gico de conviccidén por el solo hecho.de que, la motivacién econbmica del agricul
tor era lo suficientemente poderosa y racional como para responder en la direc-
.gién pretendida. s :

o T s

P
MR A

A partjr de 1a creacién de los Serviciqs de Extensién Rural, se 1ptroduce
-y vitaliza:- la nogibn .de. la prog*amacibn para. llevar adOlante-sus,prop631tos.
-El:- significado que se le atrlbuye, es princxpalmﬂnte como el coniunto de acti-
vidades a desarrollarse, con preponderancia de las correspondientes al agente,
cormr ‘el fin de resolver los problemas tégnicos agricolas. Con;untamente con .la
incorporacién .del .vogablo "Programa..o programacisn” como importante de . la acti
‘"vidad. de Extensibn, se incorporan otros términos como planes, prqyectos, acti-
'vidades, que generan una gran confusién depido a los diferentes alcances .e in-
terpretaciones que se . le dan a esos términos en d1versos paises como en regio-
-nes dentro de ellos. -

XTENSION RURAL EN LA DECADA DE LOS SESENTA

Comienza la.década de los 60 con un hito .de.trascendencia histdrica. Los
.-presidentes de los :paises de América Latina. dan aprobacién a la ‘Carta de Punta
.. del Este. Se legitima en .ese evento el deseo y compromiso de los gobiernos pPa
--ra acelerar el :desarrollo, Se.incluye el desarrollo. soeial al lado del desa-
rrollo econbmico, -a fin de conseguir un aumento sustantivo del _ingreso por ha-
bitante, para acercar en el menor tiempo p031b1e el nivel de vida de los paises
latinoamericanos al de los paises. 1ndustr1alizados»ﬁ_La meta es. la. establecida
. por los paises llamados, desarnollados.,

ST atte gty

RSN s ,,,‘

Se reacciona, aL.menos convencianalmente, ante loq acuciantes problemas
de estancamiento de la. produgcibn, :mala distribucibn dei . ingreso, alto analfa-
betismo, mala salubridad e higiene, . injustas leyes tributarias, combate a- 1a
inflacibn, absorcibn de 1la mano de obra.degsocupada que tiende a. crecer, acome
ter.contra las variaciqnes excesivas de precios, acelerar la. 1ntegraczén eco-
némica. -Dichas resoluciones evidencemente 1nf1uyen politica y. sicolégicamenge
en la clase dirigenteyala misma. gente de los paises invo}ucrados.

A partir de ese evento 1nteramericano, son varios los intentos que harén
los gobernantes para reajustar, o amoldar sus respectivos planes de desarro-
11o con otras dimensiones. Especialmente se harfn en adelante mayores esfuer
zos para involucrar metas sociales a los. programas.de crecimiento econémico,
aunque esta. tesitura todavia no-. refleJa evidencias précticas, ya. que todavia
adolecen de alta:dosis declamatoria. Una de. las. expresiones politicas que ma
.yor refleja la. importanc1a de ﬂquella conferencia presidencial fue que con el
correr de la década, casi todos los paises- aprobaron sus respeccivas 1eyes de
reforma agraria.

Esta década marca la época dEL desarroll‘smo, en la Cual haré énfasis so
bre el paso de una sociedad atracada o tradicional hacia una sociedad desarro
llada o capitalista. Se concentra el anflisis mis bien en los obstaculos al
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desarrollo y se realizan’ diferentes modelos donde se le atribuye a la: industria
‘lizaci6n el medio adecuado para operar en aquel pasaje. '

_ Los planes’ de desarrollo que ‘inician los paises requieren de mayores enfo-
‘ques técnicos, dando ‘lugar a que muchos de ellos, especialmente los economistas,
aparezcan como’ 11deres orientadores del desarrollo.

Se aprecia en esa década un cierto desarrollo. El producto bruto de la re
gibén crecié aproximadamente a un ritmo de un cinco porciento, pero sblo en algu
nos sectores que no son precisamente la agricultura. Fue en el sector indus-
trial de autombviles, metalmecénica, de electrodomésticos, que beneficiaba s6-
1o al cinco porciento de la poblacibn. También' crecibé la industria del petr6-
leo. Ese apatente desarrollo no fue general,por cuanto se localizé en focos re-
gionales, principalmente en ciertas ciudades. El ingreso per cépita también
'se incrementd aunque ocultando a nivel macro la grave concentracibn que se evi
denciaba a nivel micro. La inflacibn fue un flagelo que aumentd su:poder dese
'quilibrador, resultando en el aumento de la riqueza de los ricos y- acentuando
'la pobreza de’ los pobres. El campo se mecanizd pero a ‘costa del desplazamiento
de la poblacibén, aumentando también la concentracién de la tierra en tienos ma-
nos. El campo se comunicé mejor con el medio urbano, pero no para llevarle la
civilizacién sino para traer recursos a las ciudades, pero ésta no respondid a
las nuevas demandas. Esto creb nuevos problemas y tensiones m&s agudas, que se
reflejan en la crisis general de América Latina.

La’ industrializacién signiflcé también mayor dependencia de los paises de-
vsarrollados, porque hubo que importar ‘tecniologia, maquinaria, marcas y pdtentes.
Se aument6 la industrializeci6n a precio de "alienacibén de gentes. -~ Las universi
dades también muestran incrementos en la preparacién de profesionales; pero és-
tos deben emigrar donde el desarrollo reclama técnicos 'y obreros esPecializados.

Los articulos de exportadién también autientan aunque ésto posteriormente
no representa mayor poder de compra SegGn consigna Garcfa, "a mediados -del de
cenio de 1960-70 la pérdida del poder adquisitivo de las exportaciones tradicio
nales de los paises atrasados ascendié anualmente a 2.500 millomes de délares"/
18:154 154. En lo relacionado con América Latina, "de acuerdo con las cifras que
reposan en poder 'de FAO, ‘dice Hernén Santa Cruz, los patsés de América Latina
hubieron de exportar en 1961 un volumen de productos ‘agropecuarios 29 porcien-
to mayor que en el periodo '1952-53 para obtenér un ingreso en moneda extranje-
‘fa un cinco porciento- inferior:al del Gltimo bienlo. Si se considera que en
este mismo perfodo los precios de las manufacturas subieron alrededor de un
siete porciento, se llega a la conclusibén de que, en términos reales, el poder
de compra de las exportaciones agropecuarias latinoamericanas descendié en un
once porciento" * . ’ : Lo T S

“En’ otro eJemplo bien ilustrativo vemos también el descalabro para Amé-
rica Latina del poder adquisitivo de su exportacibén. ' El ejemplo lo ‘suministra
Galeano cuando acota'"El doctor Carlos Lleras Restrepo, 'Presidente de Célombia
anotaba en 1967: Este afio el pals debié pagar cincuenta y siete bolsas de ca-
fé para comprar un jeep, pero en 1950 bastaban diecisiete bolsas

* 'Hernfn Santa Cruz. El Agro Latinoamericano y la FAO, Oficina Regional pa
ra América Latina, 1962, Santiago de Chile, P 5 In Garcia Antonio, op.
cit p. 166. ) A -
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Al mismo tiempo, el Mthfstro de /gricultura de :Sac'Paulo; Hebert Levi, ha
cia cflculos més dramlticos:  'para comprar un tractor en 1967, el Brasil nece
sitaba trescientos cincuenta bolsas de café; pero catorce afios antes setenta
bolsas eran suficientes* Eerere c

‘Hemos creildo neeesério hacer esta breve resefla sobre algunas caracteris-
ticas socioeconbémicas del perfodo que nos ocupa;:porque indudablemente esa rea
-1idad influiré-a-suvez en'los esquemas de desarrollo ique se practican, en los
nuevos ajustes :que son mecesarios para una concepcién de desarrollo -que necesa
riamente debe: infbuir ‘en un programa ‘de extensién ique lo tiene como propésito.

Volviendo al ‘esquema del'Cuadro No. 1, observamos las caracteristicas de
cada uno de los encabezamientos. ; ;

Idea Central

El desarvollo, visto como crecimiénto  econdmico es el sello caracteristi-
co. El objéto &s el incremento del producto per cépita. La motivacibén princi
pal se puede describir como la necesidad de beneficiar la relacibn capital-pro
-ducto. -Aunque la naturaleza de lo que se produce no sea para el bienestar ‘de
mayores cantidades de gente, sino que por el contrario, lo que mayormente se
produce es para nficleos reducidos, creando una estructura de mercado de base
angosta y elevada, :configurando una verticalidad del mismo. Los aspectos so-
ciales que se afrontan no juegan un papeél preponderante, aunque se tocan en
~¢lerta magnitud; enfocéndolos como medios para mejorar la producdidén., .E1 re-~
curso humano es considerado implicitamente~como un bien de produccibén; la sa-
lud debe cuidarse'porque sin ella no~se mejora la produccibén, la vivienda se
atiende porque es un rubro que requiere muchos y varios insumos agilitando su
mercado. La meta fundamental de esa tesitura era incrementar el capital para
que éste pueda generar otros bienes socizles. R

E} mercado mis tecnificado adquiere-caracteristicas-de mayor sofistica-
cibén, acentuando mis la seleccién de los compradores. En términos m&s genera-
les ese crecimiento econdmico signific6é una mayor dependencia externa. Influ-
_yen en estas orientaciones las ideas Rostownianas, que hablan-de etapas hacia
‘el desarrollo. : Ellas suponen la sucesibén de etapas hacia.la modernizacibn de
la sociedad y del proceso productivo midiéndolos a través de indices economé-
tricos. El mayor objetivo, como apuntdbamos, es el de racionalizar el proce-
so productivo y ello era factible a través del factor dindmico que representa
la introduccién :de tecnologid moderna y e1 aumento de inversiones aunque sea
de capital extranJero. L o i :

Los programas de extensién son influidos .por estas ideas acompafiando a:
otros programas, como el complemento importante para que la difusibén de ideas
que implicaban la adopci6én de insumos modernos, pudiera resultar en el avance
productivo que se solicitaba.

%* Eduardo Galeano. Las venas abiertas de América Latina. Universidad de
la ReptGblica, Departamento de Publicaciones. Montevideo, Uruguay, 1970.
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. .- .La preconizada participacibn:de 1os agricyltores en la elaboracibn y eje-
cucién de los programas de extensibén es fundamentalmente de tipo colaborativo.
Con ello queremos: detit que el agricultor sb6lo decide su voluntad de partici-
par en algo que se le impone de afuera, o de arriba, y en la que se le indica
lo que se espera de él. El desarrollo para él estd establecido, pudiendo deci
.dir &1 si desea participar. Esta concepcibén va generando una. accibn .selectiva
-de aquellos que tienen mis luces. para saber de las ventajas que significa - su
incorporacién y de aquellos que cuentan con més recursos econdémicos y.que tie-
nen un horizonte de riesgos més lejanos. Con eéste mecanismo, la clientela de
.Extensi6én se. concentra en minoriasde agricultores que,. por tener niveles edu-
cativos y econbmicos considerablemente altos, son los que menos necesitan 1la
ayuda extensionista, pero los que mejor y mis répidamente pueden aplicar 1lo que
ella recomienda. .

Mentalidad

‘Como .dijimos, los. gobiernos reaccionan ante el atraso que continGa. Se
'mfuerzan los equipos técnicos que se prodigan en encontrar férmulas en la plani
ficacibn socioceconbmica. Los gobiernos ejecutan parcialmente esos planes a -
_través. de sus técnicos que tratan.de.cumplir'esos programas. La imagen del des
pegue: Rostowniano exige mayor productividad para su pasaje a la sociedad moder-
na concibiende al desarrgllo como un proeceso lineal de crecimiento econbmico,
tal como lo configuyraban, dice Garcia; los manuales tecnocriticos:y cuantitati
vistas/18;22, lo cual crea un nuevo tipo de paternalismo:- El del.técnico: al
pueblo. AEl«técnico formula los planes para la decisién politica de-los gober-
nantes y,"a la vez, los ejecuta, tratando de que los agricultores,.en el caso
de los planes del sector .agrario, cumplan con las metas establecidas. ;

Aéiestraﬁienco de Agéncés

~+:Las ideas-.desarrollistas merecen atencibn prioritaria en los programas de

adiestramiento de los agentes.  'Esas ideas desarrollistas incluyen definitiva-
-mente ideas mfs integrales del desarrollo social aunque .todavia en forma tenue
y sin poder desenmarafiar claramente cuales han de ser las estrategias de traba
jo para el desarrollo humano y social. Evidentemente ya.comienza‘a vislumbrar
se algunos .tipos de barreras de ‘ordén estructural que empiezan a explicar el
condicionamiento- humano. : o S oo
_ . - . . , : _

De ahi que~si"bieh el adiestramiento. sigue la linea de preparar a los
agentes a perfeccionar sus cualidades comunicativas, ya se comienza a-sentir
la necesidad de que ese proceso puede estar impedido por barreras estructura-
les, la respuesta a su difusionismo puede frustrarse por esas mismas causas.

La introduccién de ideas de desarrollo social como otro aspecto ‘que* .se
injerta con importancia trascendente al modelo economicista, amplia el horiszon
te para enriquecer el adiestramiento con ideas generadas en escuelas sociolbgi
cas. Algunas de esas corrientes de pensamiento que aportan ingredientes a la
explicacién del cambio, las podemos ejemplificar,- segGn Hobbs/3:9-44, .en el -
funcionalismo, el madernismo, que emplea conceptos claves. del anterior .y el
behaworismo social.
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‘Unas ‘breves" anotaciodes sobre estas corrientes de pensamiento sirven para
flustrar -¢6mo el conteénido del '‘adiestramiento de los agentes de Extensibn- se nu
tre de ellas. Qe . e e

" El funcion&lism6i'se origina a partir de las ideas :antroplégicas de
Malinowski (1884-1942) y ha sido dominante en la conceptualizaci6n sociolbgica
:’para enfocar el procéSo de cambio. i g R S BT R i
En una acepcién*mésdamplia ‘del nombre, el funcionaltsmo puede describirse,
como lo dice Hobbs, "en el conjunto de teorifas que ven la sociedad como un sis-
téma integrado por laicombinacibén de elementos .interdependientes. -Estos elemen
tos son funcionales -efi”l4-medida en que ellos contribuyen al ajuste y. adaptacién
“del ‘sistema‘en su ambienté;'El sistema tiende siempre a un equilibxio; idea
" trascendental -de’ egta ‘teoria, segln'Mc Leish, esa concepcibn explica el cambio
a través de etapas, en la qué se ‘distingue: (1) la cultura receptora que .esté
en equilibrio; (2) la cultura intrusa que también posee sus propias caracteris-
“ticas;‘y {3) el proceso de cambio se genera por el contacto de ambas culturas,
'generandthres formas principales de manifestacibn: El conflicto, la.coopera-
¢ién’y’ e1 compromiso. Las unidades de trasformaciones son las instituciqnes
que asumen’ nuevas formas y funciones creando nuevas:necesidades :d-. estados de de

sequilibrio que tenderé a restituirse nuevamente/27 15 28.~ :

Las teorias de modernizacién reflejan el énfas1s dado en la época contem-
porénea a los cambios sociales que implican el crecimiento econbmico. Siguien
do a Hobbsg, éste anota que "Ellas son derivadas empiricamente de la historia
de la revolucién industrial o por estudios de correlaci6n.conimuestrag: de pai-
ses en vias dé' desarrollo. Indican procesos.de industrializacién, urbanizacibnm,
burocratizacién y racidénalizacién, prooesos8 éstos que muestran: alta correlacién
emanada de un proceso més general de diferenciacién estructural"/3 :23,

Esta concepeitn enfatiza los procesos que resultan de la transicién de lo
simple a lo complejo, de lo tradicional a lo moderno, de 1lo no diferenciado a
‘ la mayor especializacibn funcional : -

- Unattedris’ dentro de“‘este tlpo puede ser. la de—Lexner que enfatiza otra
variable’ sicosocial, como es la comunicacibn, configurando a la modernizacibn
:tomo un procesc- interaccional ‘del sistema de.conductas, las que .operan.sblo a
"través de laactividad de los individuos. - Dice Lerner que "el crecimjento. .

econbmico es mis probable en aquellas -condiciones donde el esfuerzo de los in
dividuos estd asociado con ‘la consiguiente recompensa.” Si ellq no ocurre,. el
nivel creciente de ‘expectativas se trasforma en un nivel creciente de frustra
cién que hace perpetuar el ciclo de: pobreza.. El proceso de modernizacifn de-
be comenzar con nuevos medios de comunicacién que difunde y modifica :imégenes
en tal sentido, que estimula deseos de actuar en nuevas direcciones".

Un rango amplio de opiniones sobre cuestiones pGblicas puede ser. conside
rado como un distintivo marco de modernizacién.

La variable crucial que interviene;entrexla.exposicibn a la comunicacibn
masiva y los efectos de modernizacién, es.la empatia definida por Lerner* co-
mo la capacidad de tcada individuo de ubicarseien los roles de otros. " Pero .
ok Para mayor 1qfofmae{6n sobre el modelo de Lerner, consultar Ref. 23.: -

. : . . o Ve e R : VE
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adem&s de esa variable, Lerner introduce otros conceptos, tales como urbaniza-
~ci6n, que- incrementa el alfabetismo, que a su vez favorece la exposicibén a los
.- medios masivos,::significando mayor participacibén econémica y politica.  Visto

en forma esquematizada seria: o .

Urbanizacién - Alfabetismo - Exposicién - Medios Masivos - Ingresc - voto.

Otros enfoques en relacién al cambio social y dentro de las escuelas beha
vioristas, que centralizan mis sus enfoques a atributos y ‘conductas humanas,
pueden ejemplificarse ‘en los modelos de Hagen y-Mc Clelland.

+ i~ Hagen propone: que e1 proceso sicosocial de socializacibn del desarrollo
..... ~en. la" nifiez esdonde los valores sog¢iales son aprendidos cotrespondiénd‘le un.
rol trascendente en—-el proceso de. cambio. Se¢ enfatiza em el cambio de .valores
‘¢omo- causa. del-desarrollo econbmico- sugirxendo dos: valores sociales. deqeo de
logro "COmo sentido de realizacién personal (achievement) y autonomia. '
‘En e1 modelo de Mc Clelland, se trata de demostrar que e1 ingrediente esen
-cial de 1la actitud: empresarial conducente. al. desarrollo econfmico es la mociva-
ci6n del logro personal, conceptualizéndola como la fuerza interna o disposicibn
_ para.adquirir compremisos en actividades que suponen un cierto desaffo a la per
sona, que le permitirf{a legrar su propia realizacibén como persona competente,
Mc Clelland y Asoclados presentan una serie de evidencias de su hipbtesis me-
-diante estudios de correlacibn-entre el motive estudiado y el desarrollo econb-
mico.~ Las dosvhipdtesis centrales de su. teoria son: :

1. Los niveles de motivacién de logro personal vatiaxdirectamente cen la
naturaleza de la estructura de la familia y la socializacibn de la per
sonalidad, exposicién a la comunicacién Yy variables de-. modernizacién.

2, El sentido de realizacién personal de excelencia varia directamente
e eon los hiveles: de la motivacién de logro personal;. :

Como deciamos anteriormente muchos de estos conceptos sustancian los fun
damentos aplicados en el adiestramiento de los extensionistas, tanto fuera co-
mo en las aulas.universitarias. Bien lo dice Samaniego, cuando concluye que
"como consecuencia de esas concepciones, la extensibn agricola se, organiza de
tal manera: que- sus:acciones principales: se- concentran ea.la modernizacibn tec
nol6gica sin considerar- la trasformacibn de: las estructuras agrerias. En 1la
parte de nuevas ideas que ya comienzan a insinuarse, el punto de mira se foca
1liza més:en los aspectos de cambios estructurales de la sociedad: como. condi-.
ci6n: indispensable:para hacer fructificar objetivos superiores, educativos, eco
abmicos y sociales ique todavia son aspiraciones, ya que se cuestionan en 1la.
actualidad.. A . . L : : e -

Aporte de las Ciencias Sociales ° Pl

El papel contribuyente de las ciencias sociales en parte, ya se ha plan
teado en el punto inmediatamente anterior, :Incluyendo tembién-a. la economia
como-ciencia- social, sin lugar a dudas su.hegemonia sigui6é prevaleciendo - en
esta década.. Su enfoque, exclusivamente econométrico, deja vaclos en la in-
terpretacifn -de: la .realidad; dando paso a la -introduccibn dé enfoques; sociales
para dar méds fuerza y totalidad a la planificacién econbmica.



"' Ello significa‘una mayof compléjidad para los economistas, ya que ila mis-
ma naturaleza de los procésés sociales en la década de los . 60-va adquiriendo
‘progresivamente caracteristlcas de conflictos. . o , )

‘Sin embargo, aunque 1a sociologia y otras ciencias de la. canducta tienen
mayor posibilidades de participacibén, su acervo cientifico no la posibilita con
"~ la claridad decesdrid para-sugerir lineasd de ac¢ibn. . Las ciencias sociales,
“sin mucha’ ‘preocupacibn-de los ''por qué" como lordice Cardoso, ''la preocupacibn
. por la‘haturaleza" de los procesos sociales, para mantener el 'como" de las com

" ‘binaciones posibles entre variables abstractas, sbloiaporta modelos que retie-

"‘nen variablés simples y universales que-:por estos.mismos: caracteres; soportan
la prueba de la historia: de reduccién en reduccién las teorias de la transi-
cibn se aproximaron a lo inefable de la sociologia sistemética, explicando con
ella procasos dlferenciados, que por su naruraleza son histéricos- sociales/7 24,

' Cambios sociales, especialmente los cambios induc1dos en d1recciones deter
minadas, fueron propuestos y estudiados bajo la rGbrica de la. innovacibn y la
difusibn, Una gran cantidad de conocimientos sobre:la innowvaci®én ha proveaido
de los' estudios de adopclén de: précticas entre los agricultores. En esta orien
tacidn de estualo, ‘16s sociblogos americanos: hacen grandes contribuciones* in

‘fluyendo muchés: estudios en América Latlna. o . . .

v " Estos:e8tudios se orientaron fundamentalmente en.el sentido de verificar
LCOrrelacionalmente;el comportamiento de. variables aisladas sin:caonsiderar.el
por qué de la presencia de ellas.

La utilidad de esos. estudios era vista como orientadores para mejorar la
eficiencia difusionista de:los agentes de extensibn, aiumque en muchos lugares
- los” agricultores ‘no.presentan las condiciones sociales, econbwicasy: cultura-
les: que corresponden al nlvel de 1la tecnologia que se trata de introducirf

Se observa en esta época el surgimiento poderoso de la comunicacién como
disciplina social, en un proceso de progresiva madurez como ciencia de la con-
ducta, contribuyendo con un nuevo paradigma como palanca muy conectada con la
Extensidn Rural. E ‘

Aporta indicaciones 'sobre el:proceso de vivencia social, seflalando la for
ma de interaccién de-sus séres y aportando mejores orientaciones para manipular
,el proceso de trasmisibn, aunque apuntando vehementemente al hecho de .que:las
‘reacciones ‘de ‘los téceptorzs configura un aspecto trascendente (la.doble via
de 1la comunicacibn) para que dé existenciaala verdadera comunicacién.. ‘Si bien
el aspecto de teorias sefiala un rango muy amplio de reflexiones y proyecciones,
todas ellas representan una comunidad ddeolégica. El desarrollo 'sigue: signifi
cando un patrén de meta m&s o menos perfilado como el de los paises:llamados
industrializados o modernos. Como ‘medios’ o proceso para -lograrlo,. se..proponen
.acercarse lo més posible a esas sociedades de vanguardia siguienda los mismos
canales de evolucibn histérica. . : S :

% Una recopilacidn de resultados -de 'investigaci6n sobre adopcién.de précti
cas se puede conoultar en Ruth Young, 1958. issue R.S.":24:3:272-274,



18

" Lo-'sustancial de.esa comunidad de proposiciones seria, como lo dice Casti
llo*, "La diferencia entre  subdesarrollo y desarrollo seria, por -tanto, una
cuestibén de grado, de ritmo, de aceleracitn y en Gltima .instancia, de tiempo,
sin que en dicha diferencia incida 1la relaci6n de dominacién, explotacibn y dg

-pendencia que 1los p§1ses dominantes mahtienen sobre los subdesarrollados**

En toda comunidad c¢iedtifica, tanto el avance que representa el propio en
- riquecimiento como conseécudncia. del procedo investigatlvo, comé las modifica-
‘ciones del cambio y la dramaticidad de la persistencia del ‘medio. que no se_ adap

- ta a las ruevas exigencias, son ¢irtundtadcias que provocan ctisis en la clen-

‘cta, ' Las-ciencias sociales en América Latina ya insinGan esa crisis en la dé-
"”eada que nos ocupa. : : : . :

¢+ Esa crisis proviene, segln parecer del autor, de tres circunstancias (1)
por un lado, el hecho de evidenciar que las ciencias sociales son s6lo descripti

".wvas 'y cuantitativas, lo que restringe su accifén en -un momento en que se solici-

ta su aporteg  (2) su motivacibén de contribucién al desarrollo se ve frustrada,
- ya-que su tradicibn acéptical implica impedimentos de accidn doctrinarios y me-
i+ todolégicos en los aspectos normativos de la ideologia del desarrollo; y (3)

. la situacibn de América Latina que sigue en continua deteriorizacién sin encon
trar caminos claros en los modelos propuestos, presenta evidencia de ensayos
de cambio que son verdaderos sintomas de reaccién y no de mesurados y premedi
"tados planteamientos de estrategias de cambios; en otras palabras, los aconte
cimientos sociales se suceden con mayor celeridad que su proceso interpretatl
vO. oo . . .

Orlanda Fals Borda describe la etapa de crisis, "como un movimiento colec
tivo pre-revolucionario de protesta 'y de resistencia contra la marginalidad,
producida por las politicas de paliativos, contra el colonialismo opresor. de
tipo herodiano que hasta hoy han caracterizado y condicbnado el subdesarrollo
latinoamericano, ésto es,.el atraso, la pobreza y la dependencia del 8rea"/44

61.

Tipos de Programas

- Durante esta década, en la cual el desarrollismo exige mis programas y

" ‘aceleraciém de.la produccibn sagricola;: es cuando-un proceso regresivo se pro

nuncia en Extensidn Agricola... Sus presupuestos, que siempre-fueron endémica
mente escasos, sufren mis todavia ya que la constante depreciacibn monetaria
vrepercute negativamente én sus posibilidades.J : o eEen

. Los programas no: varian fundamentalmente en su funcién de aumentar la )
produccién y‘la productividad. Si:podemos seflalar que en los contenidos de

esos programas se -aprecia una mayor preocupacibn para que se ajusten mejor

a las directivas regionales de los programas de gobierno. Se procura una me

jor afinidad con programas de crédito y mejor especializacibn-hacia ciertos

% - Gonzalo Castillo Cérdenas. : Prejuicios: ideolégicos que bloquean’ él pro-
~ceso educativo.  In Bonilla V. Daniel-et. al.

**  Por ahi es la cosa. Ensayos de Sociologia e Historia Colombianos. Pu-
blicaciones de la Rosca. Bogot4, 1972,



‘rubros que se consideran importantes deatro dél 'plan‘naciondl. No obstante
tan’ plausibles intenciones, la falta de coordlnacién a nivel de planificacibn
y de eJecucién goh notorias. Claro estd, que esta caracteristica tiene varia
*do’ grado de relatividad en diferentes paises. ‘No- sefialamos casos: especieles
'para no extendernos més, restringiéndonos sblo a’ seﬂalar esta connotacidn bas

“tante general para ir completando nuestro esquema de anélisis y extraer més'
adelante las reflexiones prometidas.

'“_EXTENSION RURAL EN LA DECADA DE LOS SETENTA

. Estando en la década actual, seguimos actualizando datos que siguen perfi
lando una realidad acuciante 'Nos sirven muy bien en esté punto los datos del
ingeniero Blair cuando dice: '"Después de 10 afios de esfuéerzos, expectativas y
deseos para cumplir la Carta de Punta del Este, la tasa de crécimiento del sec
tor industrial se mantuvo en un seis porciento igual que en la década de los
50; la tasa de incremento de la produccidn agricola fue de sélo:2:6.poréiento,

'sensiblemente inferior al crecimiento experimentade en el decenio anterior e
inferior tambi&n al 4ndice de crecimiénto de la poblaci6n. También crecieron
los indices de desempleo de 6.9 porciento de’ 1955 a m&s de 11 porciento en
1965". Todo ésto supone, anota Blair, '"una poblacién més hambrienta y un ejér

~clto m&s cuantioso de desocupados. ‘El’ hambre ¥ la ociosidad forzosos, creados

'por e1 desarrollismo concentrado , son 10s gérmenes de 1a insurgencia"/G 30 34.

En el informe "situac16n de la a11mentac16n y- la agrlcultura en 1972", com
pilado por la FAO “hace’ constar ‘qué la agrlcultura eh la América Latina declinb
en un uno portiento durante 1971 ‘en comparacidn con el afio ‘atterior. Los ingre
sos por concepto de exportaciones agricolas en 1971 fueron térca del tres por-

»ciento mas bajos que los de 1970. Hace constar también que la América Latina

“fue 1a Gnica regi6én del mundo ‘en donde la produccibn total de 1la agricultura en

'1971 fue més baJa que la de 1970%, TRl :

Otra parte que va refleJando la realidad latinoamericana, esté demostrada
en un estudio presentado al Congreso Interamericano de’ Planificacibn que se ce
lebr6é recientemente en Bogot4. Entre otras cosas, dice Mendoza, "Un décimo

de la poblacién de América Latina recibe anualmente el 16 porciento del ingre-

so total, mientras que 170 millones de personas s6lo ganan 70 délares al afio'.

Siguiendo la’ trascripcién del articulo aparecido en la prensa sobre el in
forme de Mendoza, que intenta demostrar estadisticamente que en América Latina
hay 260.000 ricos, o sea personas que tienen un ingreso: promedio sﬁperior' a
27.000 délares anuales, lo que en conjunto representaria’ el 16 porciento del in
greso total de Latinoamérica, el 30% de la poblacién obtiene ingtresos: bromedios
de 190 d6lares que representan el 29%; el 9,9% obtiene ingresos promedios ' de
US$ 490.00, es decir, el 30 porciento del ingreso total. Agrega el-estudio:
que "la mayoria de los paises 1atinoamericanos no estén en via de desarrollo
sino en via de subdesarrollo"** : ’ : ‘

*- - Informaci6n suministrada pof El_Tiempo, setiembre 23, 1972, Bogot4,
*%  Informacibén obtenida de El Tiempo, setiembre 22, 1972, pég. 15-A.
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La realidad que vivimos nos vuelve a enfrentar a una nueva dimensibn. Las
teorias a las que hemos estado orientados siguen sin responder enteramente a
la problemitica del subdesarrollo. Los cambios que se requieren son de alto ni
vel critico. La disconformidad de los pueblos llega a limites de inseguridad.
El factor demostrativo de otras naciones se constituye en acicate que obliga a
‘reflexionar en nuevas estrategias. El intentar nuevas f6rmulas tiene un caréc-
ter inevitable e impostergable. Los piAises industrializades estin sustituyendo
las materias primas que vendemos y nos las estén vendiendo a nosotros. Perde-
mos poder de compra, limit&ndonos para la modernizacién y perdiendo la posibi-
lidad de seleccidén de alternativas. No tenemos los recursos que dispusieron
los actuales paises desarrollados cuando pudieron concentrar riquezas en base
al coloniaje.

En otras palabras, para el despegue Rostowniano, no contamos con la pista
ni tenemos los motores porque la estructura que aprisiona la dinémica econdmi-
ca.y social le imposibilita,

Una serie de ideas se van.elaborando en diferentes campos de 1as cienc1as
sociales que mis que nunca,estén en pleno proceso de reajuste para generar in-
terpretaciones..2 1os procesos de cambios que.ya son realidades latinoamericanas,
como también para proyectar ideas en nuevas esquemas.

La presencia de la revolucién cubana, el crec1miento econdmico brasilero,
el cambio politico que presenta el Perd, el.proceso evolutivo revolucionario de
Chile, el oscilante proceso de la integracidn econbmica regional, la reversibnm
de procesos revolucionarios, el estancamiento econbémico de otros paises y la in
tranquilidad social en otros,-estd configurando esta realidad latinoamericana
que, aunque todavia no.es estudiada en los claustros universitarios, presenta
su propia diném1ca. e :

Esté ex_igiendo reflexibn y entendimiento ‘por.parte de todos los investiga
dores, pensadores e ingenieros del desarrollo. Claro es que no es facil poner
en pocas lineas tantos factores que influyen en el complejo presente, pero vol
viendo a nuestro cuadro, intentaremos seflalar las ideas principales que creemos
,tadquieren vigencia en la décadq :

,aIdéb Central

' La idea de que 1la estructura socioeconbémica imperante en América Latina

es la principal barrera para cualquier intento de desarrollo, adquiere una re
levancia trascendente. Afortunadamente esta idea no es exclusiva de la comu

nidad cientifica socioeconémica sobre la cual es factible encontrar una vasti
sima literatura de referencia, sino que la necesidad de los cambios estructu-
rales es proclamada y legitimada por altos persqneros politicos de toda Améri
ca:Latina.

Los obstlculos estructurales para la aceleraci6n del desarrollo econbmi-
co son de gran significaci6én. Ellos debilitan, dice Prebisch, '"los incenti-
vos al progreso tecnolégico y privan a la economia del grado de movilidad so

cial -que ‘demanda el progreso, como tambi&n las consideraciones de la distri-
bucién equitativa del ingreso'/31:38-50).
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Garcis, en:el misme seatido, establece que '"el.atraso como una estructura
y como una. dinfmica supone; necesariamente, el enfaque ‘del desarrollo como una
estrategia global. Si el atraso es .una.estructura y ésta ge articula a los di
versos sectores econbmicos, politicos y culturales de la vida social, el desa-
rrollo no .es-una simple-politica destinada.a elevar las tasas del ahorro, la in
"versién y la productividad de los recursos, sino una estrategia global de enfren
tamiento a las estructuras que. obstaculizan la trasformacién de la vida social y
-de audaz movilizacié6n del esfuerzo intorno"/lS 22, )

.La Tercera Reunién del ConseJo Interamerlcano Econémico y Social al Nivel
Mlnisterial reiterf-el compromiso contenido en el punto sexto, Titulo I de la
.Carta de Punta del Este, en la reunién celebrada «en . Lima, Pert, en diciembre de
1964, en su numeral;cuatro de la Declaracién sobre “la Reforma Agraria indica.
"Es' innegable 1la relacién .que existe entre la anacrénica estructura de' la tenen
-cia de la tierra y la situacién antes-anotada (se refiere a la evolucién a rit-
mo™1ento de la- produccién.agropecuaria y a la inexistencia de meJoras para la
masa: campesgina),. por.lo cual corresponde encarar decididamente la solucibn de
los problemas de dicha tenencia mediante’ 1a eJecucién ‘de’ reformas sustanciales
en escala significativa, a fin de sustituir el régimen de latifundio y minifun-

- dio par un sistema, justo de propiedad",

En las reuniones XI Conferencia Regional de FAO para América Latina, octu-

-bre 5 al 20 de; 1971, y en la VI Reunitn Interamericana de Ministros de Agricul-
tura celebrada en mayo de 1971 en Lima, Per, se. aprobé oficialmente las ideas
del Marco Conceptual emanado en la Reunién de Trabajo FAO/I1ICA sobre Reforma

' fgraria en Santiago de Chile (26-31 de enero de :1970) que dice en su numeral
‘Uno: '"Desarrollo no quiere decir solamente crecimiento econbmico con finalidad
restringida al aumento cuantitativo de la capacidad de produccibn. Las Naciones
Unidas y el sistema interamericano han reconocido muchas veces que el desarrollo
es' un concepto ideoldgico amplio. que,.implica reorientacibén del poder politico y
social, redistribucién de los-ingresos. .y amplia participacién de todos los sec-
tores. de ‘la poblacibn en . las instituciones -sociales y politicas. Para ello, el
desarrollo en América Latina debe. -ser abordado como un proceso de cambio estruc
tural que implica modificaciones tanto en la produccién como en las: institucio-
nes y requiere la participacién creadora de todo el pueblo Podriamos agregar
‘otras referencias orieantadoras.en el mismo sentido. ‘Basta los eJemplos citados
para resaltar la -idea importante de examinar. el proceso ‘de desarrollo en cone-
xi6n al problema estructural, para comprender la nueva tesitura que en cualquier
_programa, y entre‘ellos el. de Extensidn Rural, que si bien no puede afrontarlo,
es’ razonable que no.. pueda desconocerlo.; :

Para terminar esta parte presentaremps una referencia mis que nos sirva
.de reflexibn porque hace alusién especifica a Extensibn Agricola._ El Ministro
“de Agricultura del PerG, General de Brigada Enrique Valdez Angulo, dijo en un
pérrafo de su discurso en la inauguracién de la Décima Reunibn Anual de Ia’ Jun
-ta Directiva del IICA : i
"No podriamos creer en.un Inatxtuto que. se dedique a'la investiga-' '
cibén con fines de avance tecn016g1co fuera del contexto de'la rea-
lidad econbmica y social de nuestros paises y que no ‘considére su-
ficientemente dicha realidad. Es muy. impoxtante la preocupacibn por
la Extensibn Rural, pero esta- actitud. debe acompaﬁar, cuando :no
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“!ﬁpreceder, al cambio’ de estructutas; de lo contrario, constituftia
~ un elemento de fiJacibn ‘de condiciones’ de dominacibn y dopenden--'
z:.cia, o derivaria en paliativo o intrascendente

e Ahora, para ‘qué el cambio estructural? La participacibn campesina no pug
- de seguir siendo 's8lo’ restringidb a lo colaborativo, es imprescindible que una
democracia promueva la participacién total. En el Seminario Regional Andino -
sobre Educacidén Campesina Extraescolar,” celebrado en el TICA- CIRA, Bogot&, Co-
lombia, en octubre de 1972, donde participaron altos funcionarios gubernamenta
les vinculados a la formulacién de polfticas educativas a ‘nivel nacional, esta
_,blecieron frente al’ panorama de la educacibn campesina extraescolar que Mg edu
'cacién campesina debe centrarse en el hombre como sujeto de su propio desarro-
,,110 dentro de su comunidad Deberé orientarse a lograr -el desarrollo pleno: -de
-la persona,'no solamente en ‘cuanto a la satisfacci6bn de sus ‘necesidades vitales,
sino. también .en cuanto a su participacién responsable ‘en decisidones y ‘acciones
en los campos politicos, econbmicos, social y cultural....". "La concepcibn
general de la educacibn, al aplicarse a‘la’ educacién campesina extraescolar,
implica tres condiciones esenciales. ; '

a. Que desprenda sus lineamientos del an&lisis estructural e histéricode
~ la propia realidad.

b. . Que apoye los procesos de cambio estructural en el agro, especxalmen—
_ te la reforma agraria. I :

.f;wféi""Que se inscriba ‘activamente en el marco global del plan nacional de de
"' " sarrollo, que busque el ‘establecimiento de una sociedad més justa en
la cual _existen iguales oportunidades de realizacibn personal“lﬁz 20-28.

‘En Chiclayo, Perﬁ (noviembre 29, diciembre- 12 1970), se celebr6 una reu-
nién también de enorme trascendencia en la historia de Extensidn Kural. La FAO
1a organizb y ‘la patrocino ‘el Gobierno del PerG. El tema de la Conferencia
- Técnica de Extensibn Agricola y Juventud Rural en América-Latina y el Caribe
“”configura "un anélisis de las ‘dos’ décadas ‘de accién de Extensifén en estas lati-
' tudes en. base a la realidad presente, proyecta“una rueva serie de ideas como"
'postulados y Sugerenciaa que podrén enriquecer la:teoria‘y accidn de EXtensién

A Rural en su ajuste a la tealidad cambiante de Amériéa Latina/8.

"En una de sus recomendaéiones-la Reunibn sostuvo que "la Extensi6n Rural
debe contribuir a crear una conciencia nacion2l-de la necesidad“de que @1li .
donde todavia imperen estructuras sociales y econbmicas injustas, se proceda
a su modificacién profunda y adecuada, permitiendo el acceso del" campesinado
al poder econémico y politico y a una mayor participacion en e1 proceso de de
fsarrollo"/S S51. 0 .

Reiteramos que estas ideas recién estén adquiriendo expresibn v estén re
quiriendo un contenido més amplio al principio de Exteusién del desarrollo del
hombre, o a la’ plena partic1pac16n del agricultor -que la tradicibn extensio-
nista ha venido proclamando y heredando. -

Por supuesto, debe quedar claro que’ ' todavia muchas de estas ideas no es-
tén estructuradas completamente, aunque si debemos ‘comunicarlas para generar




més reflexibn en la comunidad extensionista. El dilema continGa; Extensidn es
un programa de asistencia técnica o es un. programa educativo con el prop681to
del desarrollo humano integral. P s

Nentalidad

El procesc estructural-de injusticia que se d4 en muchos de nuestros pai-
ses favorece. a sectores: privilegiados y .discrimjina segﬁn la pobreza y posicién
_social, necesitando de ellos resignaci6n y pasividad. Se ha reconocido verbal
mente la consecuencia de :la educacién popular, pero no se han ofrecido verdade
ras.-soluciones reales. - Si ésto es trasladado al medio rural, aun la marg1na11
dad. social y educativa. .es todavia més real,

_ En funci6n de un t1po de desarrollo que permita. 1a total participacién del
campesinado, extensibn. debe formar .un tipo de hombre pomo 1o sugiere Diaz Borde
nave: "Un tipo de agricultor, caracterizado por poseer y ejercitar un marco am
plio de decisiones posibl:s dentro de un espiritu de solidaridad e inteorac16n

con su comunidad"/11:6. En palabras un poco mis arriesgadas, podriamos hablar
de la liberacién del hombre para que pueda expresar todo su poténcial, libre y
‘democrécticamente; . G

El campesino ests en desventaja social -coincidiendo con Feder cuando di-
ce con mucha. razbn,''que toda ‘la est*uctura .social se vuelve contra los campesi
nos cuando ellos tratan de ejercer su derecho de organizarse'. Por otra parte,
ese campesino oye porque ya puede saber algo més del mundo urbano, donde sus
maestros de la democracia le han tratado.de ensefiar que la libre éxpresién y
la organizacién social son los pilares donde ella debe fundarse. ‘Hasta ahora
s6lo pensamos que el campesino debe organizarse.para vender y comprar, para
construir caminos, étc., pero existe reticencia en muchos paises para que el
campesinado seé organice para conquistar mejoras sociales. Yo diria, que hemos
tenido que resignarnos a que los obreros fabriles formen sus sindicatos, pero
todavia no tenemos la ductilidad que nos demanda la democracia, para pensar en
el mismo sentido de los campesinos. - . : .

Lo necesario e 1mportante en las ideas que adquieren actualidad,‘concier
ne a la liberacién como indican unos, o a la postura social del individuo
-como lo llaman otros-'". Tienen elementos b&sicos de pensamiento a saber' 1)
La relaci6n del individuo con el procesc productivo y en la’ distrlbucibn ‘de
los bienes. Esto implica relaciones té&cnicas (el hombre sobre su medio) y de

-apropiacibn que esti reglamentada por el sistema juridico; (2) la” forma en que
participa en actividades sociales y civico-politicas, implica lag relaciones
sociales ante las cuales podemos descubrir su marginalidad; y (3) el grado que
desarrolla las potencialidades intelectuales y fisicas que. implican su_acondi
cionamiento a valores-externos. :

La necesidad del cambio estructural deberia implicar entonces un cambio
de esas rehciones destinadas:al hombre en una dimensién humanista, es_decir,
para—-la.realizacibn plena del hombre, como. creador: consciente de su propia
cultura y duefio de su propio destino. -

* . Roy Clifford La organ*zacién de base y el desarrollo. Desartoilo Rural
en las Américas. - JII-1-1971. pp. 45- 52 L e '
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Utilizaré dos conceptos,sobre el particular, del.cientifico brasilero
Carlos Chagas, Director del Instituto de Biofisica de ‘la Universidad Federal
de Rio de Janeiro y trasmitidos en la charla que ofreci6 en la Escuela Supe-
rior de Guerra del Brasil.

Afirmaba en esa oportunidad el distinguido conferencista, que la etapa
-principal del proceso de desarrollo es la valorizacién del hombre; recordaba
.que esta valorizacibn no debe ser ‘entendida en términos de modernizacibén de
.recursos-humanos, modelado por la tdénica econbmica, sino en el sentido estric
" tamente humanista, sin el cual no es posible construir realmente una civiliza
“eifn que tenga basados sus presupuestos en el desarrollo de’la ciencia, Espe
“cificaba que la movilizaci6n de recursos humanos tiende -a contemplar apenas
la hipbtesis de la dinamizacibén cuantitativa de la fuerza de trabajo, a la
cual. se agrega el pulimientd de una calificacién profesional. Entre tanto,
‘la valorizaci6n del hombre se asienta ya en una politica que contempla la rea
lizacién total de la personalidad humana como entidad cultural -

. Adiestramiento de Agentes

Lamentablemente no tenemos informacién actualizada sobre el actual =~dies
. tramiento que se ofrece para agentes de Extensi6én. Todo hace suponer que no
. existen mayores cambios generales de los programas cldsicos.  Luis Bolafios,
‘en un estudio descriptivo de 1la situaclén actual de la Extensién Agricola.en.
América Latina,’ en 15 paises, indica que uno de los principales problemas que
confrontan los. servicios de exten816n ‘agricola estd en el de la falta de capa
citaci6n del personal declarado por el 62 porciento de los serv1cios/5 27

En otro estudio que indica algunos datos sobre el adiestramiento en exten
si6n y la satisfactién en el trabajo, binsorena indica:  'Cuando el interés. fue
en verificar 'la relaci6n de satisfaccibn en el trabajo y el adiestramiento en
extensibn xecibido . de los extensionistas de Costa Rica, para aquellos que po-
sefan la misma 6 similar cantidad de educacibn académica, fueron encontrados
los siguientes resultados: (1) La correlacién entre la satisfaccibén en el tra
.bajo y las unidades de adiestramiento en extensibén mostr6 un coeficiente de
asociacibn bajo y negativo;(2) considerando que las dos variables fueron con-
gsideradas al mismo tiempo, unidades de adiestramiento y nivel de educacibn, en
relacién a satisfaccibn en e1 ‘trabajo; una de las ‘variables fue mantenida cons
tante, mientras la relacibén de la otra con satisfaccibén fue analizada por un
coeflciente de regresién. Tanto el coeéficiente de correldcién y la grafica de
1a funcibn, indicaron que la relaci6n fue incompatible con la idea de que ma-
- yor adiestramiento en extensidn est§ asociado positivamente éon la satisfac-
¢i6n en el trabajo. El hecho de que unidades de adiestramiento adicionales.

" aparentemente no representd una base para incrementar 1la satisfaccibn, ‘trae. du
das sobre el valor del tipo de adiestramiento suministrado a los extensfonis-
tas/1:143.

. Estas dos referencias anotadas parecen decir ‘que los programas  de-adies
tramiento aparentemente siguen aproximadamenté iguales y que los adiestramien
tos que se realizan actualmente no representan mayor sporte. Entendemos. que
- estas conclusiones. son algo riesgosas, pero son antecedentes que se pueden
considerar. No tenemos referencias recientes sobre la orientacibn que pueda
tener el adiestramiento en paises que han definido més claramente su estruc-
tura socioeconbmica y politica de desarrollo, como son los casos de Brasil,

* Boletin Interno IICA No. 589.
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Cuba, Chile y PerG, donde’ suponemos que una mejor clarificacifn en sus orienta
ciones agricolas ha requerido reajustes en los programas de adiestramiento para
que los agentes de desarrollo puedan cumpltr cabalmente los objetivos, segﬁn
sus propias determinaciones.' .

- "

L

Es probable que en paises donde se  ensayan cambios estructurales;ei adies
tramiento esté encaminado para qué el pr .groma de extensidn tenga mayores reapon
sabilidades en la educacién como proceso liberador, para que el  campesinado in
_,corporado pueda asumir con més responsabilidad el papel que ahora le correspon
-de jugar. Esa liberaci6n debe significar el estudio de la propia realidad vi-
vida por los educandos, analizando criticamente la sociedad dominada en todds
sus sectores sociales, econbmicos, culturales y politicos, por é&lites minorita
‘rias. Ello supone el desarrollo de una conciencia critica, lo qug_imp&tca una
-percepcién de su ubicacién en la realidad histérica, de su capacidad-¢readora,
de su responsabilidad social y de su compromiso activo con el proceso del -ver
dadero cambio estructural.

_'Aporte de las Ciencias’Sociales

No hay duda que las ciencias adquieren su madurez y prestigio por la acu-
'mulacién sistematizada de todos los conoclmientos*que van rellenando diferen-
tes aspectos de sus paradigmas en un proceso progresivo y alterno de avances

y crisis. . No podriamos decir que tal o cual conocimiento:no ha sido Gtil. El
solo - hécho de su existencia en cualquier cienc¢ia ya lo ‘justifica, ya porque
representd algﬁn aporte al misterio que ella desentrafia, o porque fue necesa-
‘ria su presencid para cuestionarlo o refutarlo. Otra formg de motivacibén para
el enriquecimiento de la’ ciencxa sucede cuando se producen crtsis en su propia
- comunidad c1ent1fica. . = SURER P SR

Ella proviene principalmente cuando se perciben vacios en su paradigma o
cuando ésta no puede estructurar alguna explicécibn respecto a la’ realidad ob
jetiva que pretende interpretar. e TR

‘ Todas las ciencias ‘sociales abundan en documentos, seﬁalando que /Smérica
_ Latina atraviesa por’ una situacién de crisis. De ahi el esfuerzo dedicado por
tantostécnicos para interpretar los fenbmenos ‘que se suceden y posteriormente
para sugerir lineas de reacondicionamiento para cumplir determinados propbsi-
tos. La crisis se manifiesta en las ciencias sociales, ya que ésta ha sido -

. preconizada como libre de valores, haciendo creer que era posible dar una-ex-
plicacibn objetiva y neutral de cualquier sistema social. Sin embargo, es0s
mismos cientificos sociales neutrales se esmeraban en la dede¢ripcibn:-de los fe
némenos*y se orientaban con una concepcibén determinada del 'desarrollo. -Por
ejemplo, 1mp11c1camente ‘al sugerir tipos de cambios de 16 tradicional a 'lo-mo
derno, de 1o no’ diferenciado a la espec1alizac16n funcional,de modifiecar la
personalidad in a la personalidad out, etc., se estaba configurando un modelo
_que tiene implféita una ideologia predominante al seguir el esquemd de los ‘pal
ses dominantes. Por Supuesto que &sto genera-a la 'vez otra.disyuntiva que se
debate en el presente: el cardcter ‘acéptico o ideolégica:de :las-cienetias.

Por un lado, grupos de cilentificos .sociales que sostienen que l4.teoria ha na
cido con cierta realidad sociocultural pero gue a su vez suponeu diferentes
grados de’ universalidad Y, por lo- tanto, de aplicabilidad a-distintos contex-
tos histéricos Como dice Germani/20 4, "La taréa del estudio es la'de
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verificar los alecances de esa aplicabilidad, modificando o sustituyendo las
‘~formulaciones tebricas, de manera. que resulten adecuadas por un_lado"a los
principios més generales y,.por otro lado, a la realidad concreta Que ‘estu-
dia". Por otro lado, estfn aquellos que creyendo en la validez de normas uni
versales, no encuentran en el cuerpo de ellos, como dice Vérén, los medios pa-
- ¥a resolver muchos de los problemas cruciales (que, movilizan decisiones ideold
gicas) con.que nos enfrentamos en la préctica cientifica/44 176.  Ello se de-
‘riva por.el hecho de entender que la crisis latinoamericana, como afirma- Fals
_Bordse; se alimenta, de una mayor conciencia colec:ivé de determinados’ tipos de
- problemas policieos, que no pueden resolverse sin implicar trasformaciones prg
ffundas/44ﬂ61. . e .
o Esa crisis se acentﬁa con.el.trascurrir del tiempo, ya que las’ cohtradic
ycdones de las estructuras se hacen cada vez més evidehtes, lo que genera la ne
‘cesaria motivacién para.su cambio. ..

Si la sociologla dese contribuir a esa problemitica debe reorientarse. Al
respecto, dice Fals Borda, ferviente inspirador de un pensamiento autb4nomo so-
bre la problemdtica latinoamericana, "Es humano y natural que en é&pcca de cri-
sis se quiera refugiar en instituciones mas o menos estables de las- que puedan

- derivarse normas claras o 'reglas de juego', tanto para la disciplina como pa-
‘ra la-conducta ‘de rsus .practicantes. Sin embargo, esta tendencia eminentemente
egcapista -y algo acomodada y floja- debe controlarse en épocas criticas, pre-
-cisaménte porque tiende afosilizar la 86016n y a rutinizar el estudio en mo-
mentOS que cuando ‘éstos requieren de .1a mayor libertad Yy agilidad"/44 69.

‘Por supuesto, Extensién Agricola como una disciplina aplicada al desarro
’110, no podré desconocer:su base ideolégicg de estar al servicio de un modelo
determinado de concepcibn desarrollista, que no ha podido superar 'la’ CtlSlS ac
tual, sino que es notorio observar cbmo se continGa agravando. '

B LOs ecos de la crigis repercuten en su propio seno, colocéndola ante la
disyuntiva del conservatismo del actual ' status quo! del sistema imperante o
debe asumir un enfoque de compromiso para el cambio sobre el cual debe ‘realimen
tarse en nuevos conceptos que. se perfilan muy congruentemente oon la actuali-

. dad. Las ciencias sociales con una.mayor identidad latinocamericana, cuenta ca
;da dia con nuevos adeptos y. aportes, vislumbra conceptos, variables, e indica-
proyectiva. El proceso de subdesarrollo con toda su seCuela, el hambre crecien
te, la explosibn demogréfica, el analfabetismo, relaciones de dominacibn=sumi

~ sibn, marginalidad, y diferentes tipos de conflictos que ya vivimos, subversién,
.revplucibn,  guerrillas, son aapectos sobre los cuales un mayor acervo cientifi
co se hace imprescindible para. aumentar su rigor interpretativo y debilitando

~asi la naturaleza superficial y acritica que se le atribuye a las causas'y ‘con
secuencias. de esos procesos, - Extensién Rural institucionalizada como disci-
plina debe ser obediente a. la ideologia impartida desde la direccibn superior

: en la .estructura directiva y formal que la incluye. Su contribucién al desa-
rrollo es, por tanto, restringida a los aspectos normatlvos, permitidos y fi-
nanciados por los directivos decisores. .La coyuntura desafiante de Extensibn

~ consiste en el grado de coincidencia y, enfrentamiento ‘que puede existir entre
-al -esquema doctrinal que la.sustenta, con la correspondiente ideologia estruc
turada en ¢l marco instituctional politico en ‘1la cual esta opetando f El grado
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Tipo de Programas

Mientras los recursos destinados a los programas siguen raquiticos y el
servicio adoleciendo précticamente de los mismos problemas que hace diez aﬂos,
su influenc1a en e1 desarrollo es relativamente bajo. :

Como lo dijimos anteriormente, después de la Carta de Punta del Este se -
promulgan las leyes de Reforma Agraria, hasta llegar a 17 los paises que la
han autenticado. - Se asigna una connotacibn m4s integral en las leyes actua-
les frente a las declaraciones anteriores a la década, ampliando todo aquello
que 'se refiere ‘al logro de los derechos esenciales del hombre, no s6lo a los
de tierra, sino se le agrega la necesidad de otorgarle créditos oportuncs y su
ficientes, asistencia técnica’y el sostenimiento de precios para los productos,
garantizando un mércado abierto y justo. También las leyes proclaman la susti
tuci6n del régimen de latifundio y minifundio, tratando de modificar sustancial
mente la estructura agraria actual

Todos estos contenidos significan la desaparicibn de las testricciones
mentales que se tenfan ‘cuando se hablaba de reforma agraria. Se trasforma en
uno de ‘los medios més importantes-de los gobiernos para conseguir el désarro-
11o econdmico. A pesar de ello, las ‘estructuras predominantes generan fuerzas

.de resistencia'donde los buenos deséos no contarfn con un marco apropiado. -La
realizaci6n de ‘las reformds agrarias tiene’ gravisimos ‘obstaculos hasta ‘que lle
gamos a la actual década, donde se experimenta una sensaciOn de fracaso por el
ritmo agénico que le configura su implantacién. R

Es sintomético anotar aci, que si bien los programas de Extensién deberian
haber jugado un papel Importantisimo en el proceso de estimulaciébn, ‘instruccién
e implantacién de la reforma agraria, creemos no faltar a 'la verdad en aseverar
que excepto en aquellos paises‘donde la: reforma ‘agraria ha sido profunda e ‘inte
gral, ningGn servicio de Extensién 16 acomete. * Es un ejemplo de ‘las contradic
. ciones que afectan a Extensi6n. El tener una -ley de reforma: agraria aprobada
por los més altos estamentos politicos, no es condicibéd suficiente para 1llevar
la a ejecucibébn. Ello sucederifa cuando se produzca la decisidn politica de ha-
cerla y la convicci6n humana de que ella es imprescindible para la trasforma-
¢cibn que se demanda.

Los servicios de Extensibn permanecen neutros ante las timidas acciones
de la reforma agraria de varios paises. En la reunién de Chiclayo se pone de
manifiesto esa caracteristica y especificamenté 'se recomienda '"que la exten-
s8i6n rural debe establecer nuevas orientaciones y estrategias en el marco 'de
la politica del desarrollo rural propia de los paises de la regibn, especial

mente en aquellos que estén realizando la reforma agraria, los cuales deben

basarse en los siguientes prinﬂipios. .

- . ERE S

a. Propiciar una nueva organizacién social y productiva en e1 marco de
una soc1edad mejor.

b. Crear una -conciencia de cambio ‘social en el campesinado y en el per-
sonal del sector agrario pGblico. ) : o

c. Impulsar formas de explotacién colectivas asegurando el adecuado
equilibrio econbmico entre ellas/8:50.
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Otro programa que también se cree imprescindible es la organizacién campe
sina, con caracteristicas tales como lo expresa Alegret, ''que haga posible - la
integraci6n icritica de dicha poblacién a la realidad, y la emersi6m de un ge-
nuino, auténtico poder campesino que pueda conatituirse ‘en_grupo de presion
efectivo para la trasformacibn estructural,.en base eficaz para el desarrollo
econbémico y garantia plena de un orden politico, donde el hombre pueda reali-
zarse -en un plano de dignidad y libertad que le corresponde'*. '

- La necesidad de la participaci6n campesina se concibe no excldsivaméhté
colaborativa al técnico, sino como una participacién comprometida, egtimulada
criticamente por la conciencia .de sus derechos y por una estructura social
permisiva.- Esto es condicibn de cualquier proceso de desarrollo. De qué ma-
‘nera; pueden part101par los campesinos? Culles son .las condiciones’ y consecuen
eias del progreso tecnolégico ‘en su vida y en la de su colectividad? CSmo pue
“/den participar.:en el incremento tan necesario de la produccibn? Todas estas

'~ son preguntas conducentes que se estén formulando las ciencias’ soc1a1es para
un estudio met6dico del fenbmeno de la organizacién campesina.” No podemos des
conocer - también que el planteamiento de la necesidad de la participacibm campe
sina, aunque esté legitimado como objeto y sujeto de ‘1a reforma agraria, presu
pone.una participag¢ibn politica, .generando reacciones que estarén condlciona-
das en la estructura politica del organismo offcial encargado de las funciones
relacionadas con los problemas que les incumbe. 'Las reacciones han sido diver
sas y con caracceristicas diferenciales segﬁn el pais y el momento histbrico:
que vive, aunque nos ipclinamos a. decir que las reacciones represivas han sido
mas frecuentes, ya que ciertas estructuras, espec1a1mente las de tenencia de
tierras, se han visto amenazadas.

Freante a este problema que adquiere cada dia mayor relevancla, ‘Extensibn

+ Rural se presenta asumiendo una tesitura neutral, configurando otras de sus

- .contradicciones, entre una doctrina que le reclama.el desarrollo del hombre en
- todas sus potencialidades dentro de una sociedad libre y justa y’ otro, el de’

su ajuste administrativo a la organizacién continente que puede exigirle una po
~sicibn de presciadencia. . :

Es otra instancia en que la orientacién que puede asumir Extensién Rural
estars directamente relacionada con la orientacibn e 1nterpretac16n que. coﬁfi
guren las directivas politicas.

BRI

Reflexiones sobre una nueva orientacién para e1 adlgstramiento de extensionis-
tas.

Asi llegamos al fIn de 1a descripcién ‘de un esquema que hemos éonsidéra-
do como Gtil para precisar algunos factores. internos y externos del sistema
de Extensibn, indicando sus posibles relaciones. No creemos necesario llegar
a cilertas conclusiones, ya que sobre el esquema dibujado se fundamentarén las
proporciones que se incluir&n para reorientar el adiestramiento en ciencias
sociales para extensionistas. Las sugerencias que se proponen configuran las
verdaderas conclusiones de anflisis del esquema antes presentado.

* Raul Alegret. La organizaci&n'éampesina § 1a nueva empresa agraria. De-
~sarrollo Rural.en las fSméricas. 111;1r1971, pP. 39-44,
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No propondremos en esta oportunidad una ilustracibén analitica que podria
convertirse en un curriculum. Por el contrario, indicaremos aspectcs genera-
les de los cuales se podrén ‘extraer conceptos o contenidos que tendrén que
ajustarse a las caracteristicas que se interpreten como necesarias en diferen
tes paises como también en las escuélas de agricultura.

Ciclo bésicc en el adiestramiento de Extensionistas

Llamamos asi a lz seccién inicial que tendria que cubrir un programa de
ensefianza de Extensibn-a nivel universitario em agricultura en los curscs ge-
nerales. En algunos institutos con curriculum fijo, donde se destinan los pri
meros afios a ciencias b&sicas, el programa de estudio de Extensifn podria ema
nar del planteamiento que se presentaré y se ofrecerd en estos afios. En otras.
facultades de agronomia, que ya son numerosas ei’América Latina, con la modali
dad de orientar la carrera en especialidades después de un ciclo bisico, el o
‘los ¢ursos basicos que puedan Surgir del: planteamiento, se incluiré también en
la parte gereral o: bésica. i

Para aquellos agrbnomos que escogieran orientarse en Extensifén Rural, si
es que se prevé esa especialidad, deberfiam inscribirse en cursos adicionales
que se podrian ind1car como ciclos especializados.

' Otra 1imitac16n que se establece en’ esta seccién del documento es que el
.- autor sb6lo mencionard &reas de estudio, sin indicar:.los cursos que se podrian
extraer del planteamiento. Ello dependers de los criterios que puedan preva-
lecer en cada escuela.

]

? Areas de estudio para el Ciclo Basico en e1 [diestramiento de: Extensionlstas

e Area I. “Proceso’ Histético del Desenvolvimiento Social y Econémico del

Pais. e o v .
: Se estima necesatlo que el futuro profesional tenga que ubicarse
en una perspectiva histérica de la evolucibn:de 1la personalidad de su pafs.
“Valores, costumbres, creencias; conductas; ipstituciones.y organizaciones\so-
ciales tienen sus raices en los procesos econbmicos y sociales del pasado, en
el que su anflisis podria contribuir al diagnbéstico del presente.

Los temas que podrian incluirse:en esta 4rea serian:

A. El Sistema Colonial y la Expansién del Capitalismo

1. Estructura econbmica con los temas mercantilismo, inter
‘cambio comercial,: explotacitn de los recursos.

2,- Estructura social

Posesibn y tenencia de los recursos.
Formas de trabajo. [ -+t . ..o i
Clases sociales. o



30

‘3, Cr{sis'del-Sistema Colonial
MM [ A

Aspectos politlcos y econﬁmicos. S

B. Independencia oy formac16n de los estados nacionales.

1. Estructura econbmica. El1 liberalismo econbmico.
2, Estructuré social
- e Posesién y tenencia- de los recursos.
' Forma de trabajo.

Clases sociales.

"G Modernizacibn de-la Repﬁblica

-

1; Estructuta econémica. La revolucién 1ndustria1 - Intro-:
duccibén de la tecnologfa - Desarrolio econbmico - la in.
flacién - Dependencia econbmica.

w2y Estructﬁfa'socia1;~

Posesién y tenencia de los recursos.
Forma' de:=trabajo. - :

Clases™ sociales - Elites - Clase empresarial y proletaria
do. i 0oL Cor . S R : . s DA

Area 1I. Desarrollo y Subdesarrollo

: .81 bien el proceso de desarrollo es .un2 cara aspiracién desde nues
tra 1ndependencia, 86lo después de la II Guerra Mundial adquiere una mayor con-
ciencia en América Latina: Los'estudiosos: elaboran-teorias. sobre el proceso,
en forma mis metodizada para acometer el desarrollo ya en forma intencional y
planificada. Las primeras teorias mejor estructuradas llegan de Europa y Esta-
dos Unidos; que inspiran a los técnicos y politicos de América Latina. Las cir
cunstancias de un aparente fracaso en la aplicacibén de modelos independientes.
foréneos en tierra acondicionada, hace que aparezca en América Lathe una serie-
de orientaciones menos funcionalistas y més adaptadas a: las: realidades de estos
paises. T :

Los temas:que entrarian en esta Area serian:

- .7 Desarrollo como crecimiento econbmico: = Teprias y modelos
econdmicos.

TS S e e . -
O I A SRR R i

B. -‘Desarrollo socioeconbmico =~ Teorias socioeconbmicas.

C. E1l proceso desarrollo - isubdesarrollo - teorias del atraso -
y dependencia.

.

Area III. Desarrollo Agricola Nacional

No existe una férmula magica para la trasformacibn nacional que
pueda incluir todos los factores que participan en un programa de desarrollo.
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El sector sagricola a su vez, de gran trascendencia en nuestros paises, es un
desaffo .crucial por su mqgnitud econémica, po: la concurrencia de 1nnumerab1es

variables K mutuamente 1nterdependientes. Si bien el desarrollo del sector agri
cola es la .esperanga. de redencibn para el despegue econbmico de tantos de nues
tros paises,. también constituye el mayor lastre para el despegue por sus comple
jidades, desajustes y desigualdades. De ahi la necesidad de precisdr cual es
A~e1,pape1 que debe: desempefiar el sector en todo el plan gacional de desaxrpllp.
o Lo; temag»dué:e;t;arian en éstarérea seri&hﬁ?:ﬂ

h Imp8f£éﬁéiaué06ioéconbﬁica de la agricultura. -

.B. Estructura socioeconbmica de 1a'agricultura.

C. El Plan General de Desarrollo Nacional

D. Plan Sectorial Agrlcola.

E. Legislacibén AgrariaANacionaln_A

F. 1Instituciones agrarias.

Area 1V. La Educacifn y el Desarrollo

A pesar de que es reciente la preocupacibén por el capital humano
y el rol de la educacibén como variables importantes para el desarrollo, hoy en
dia ya no se discute su importancia humanista, técnica y econbmica como ingre-
diente imprescindible para el mismo,

La educacidn puede ser examinada como un medio de crecimiento
personal, como medio de perfeccionamiento funcional, como sistema institucio-
nal o como un producto social. El enfoque que se le de al tema presenta un
amplio espectro de anilisis y su relacién al desarrollo integral debe merecer
atencidén en cualquier intento para su interpretacitn. .

Los temas.que podrian incluirse en esta &rea serian:
A, Coﬁéeptoﬁde educacibn ;'Evéiﬁéién.f

" B. . Diferentes escuelas de interpretacién-' Consgrvédoras,”ng
gresivismo, Reconstruccionismo. i ST -

C. Estado actual ‘del nivel educativo en el pais.” ‘Rural y ut-
bano. Analfabetismo. ‘Ensefianza primaria, secundaria,’ voca
cional, universitaria y otros programés no formales. ’

¢

Area V. Extensi6n Rural T e

Siempre se proclamé la necesidad de apoyar la produccibén agri-
cola, por lo que representa a la economia, como.produccibén de bienes alimen-
ticios, vivienda y de fibras, como también su rol social por la gente invo-
lucrada. Aunque ello valora su importancia,.hay que_seflalar al mismo tiempo
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el escaso estimulo socioeconbmico que se le prodigé Existieron ‘intentos . de
proveer asistencia al agricultor, pero ésa‘accibn fue ‘escasa, muchas wveces sin
el sustento de politidas econbmicas 'y técnicas’ ‘¢laPas. '"Se adopta el sistema
“de Extensién Rural comd 'complemento de un sistema’ ‘asigtencial que ‘no era tan
“integral en su concepcién humanista ni interdisciplinario em-su: enfoque. El-..
nuevo sistema proviene dé un pats completamente diferente .y se lo adopta.a-
nuestro escenaric. Si“bien se le pueden apuntar ‘algunos-éxitos, es justo- -sefia
lar algunos inconvenien?es que se han venido agravando a medida que el atraso
ha seguido acentufindose. De ahi que un ‘analisis del servicio contribuye a su
ubicacibn en nuestra realidad y acumula experiencias para intentar una nueva
proyeccibn. S

Loé‘ée&és"qﬁé podrian incluirsé en esta’ &red serian:
A. Origen de Extensién Agricola. "
1. En Estados Unidos.
.2. En América Latina.
3. En el pais.

B. Naturaleza del proceso edudativo.de Extensién Rurél y: sus mo
ﬂdalidades.‘ -

7C. Importancia‘de su apliccibi
1. Educativa.v : v - :..T':=- :l.-f *?5*;;
2, _Ecoanica.J‘
3. Social

Area VI. Extensidn Agricola y el Desarrdllo

Existe consenso que Extensi6n ha operado sinel suficiente apo-
yo por parte de otros programas, aunque por otro lado, es fficil constatar tam-
bién que Extensi6bn no siempre ha estado eén la mejor disposicién de receptivi-
dad para una Coordinacifn necesaria en el Proceso de Desarrollo. Se hace ne-
cesario que "Extensién Rural establezca una clara politicd ‘en la forma de es-
tructurar su accién, conjuntamente con cotros -programas de igual importancia.
Ello equivale a tener que definir administrativamente los lineamientos para
llevarlo a’'cabo, Dicha definicién comprende- ‘Objetivos, ajuste institucio-
nal y forma de operacién.' ‘ o :

Los temas que podrian incluirse en esta 8rea serian:

A. Programas del sector agropecuario

B. :COOrdinacién de- Extens16n con otros programas.

"Educacién Agricola,’ Investigacién Agricola Crédito Agro-
pecuario, Reforma Agraria, Colonizacibn, Organizacibn Cam-
pesina, Desarrollo de 1la Comunidad, otros planes.
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 ‘hrea VIL. Administracién del Servicio-
‘. : Cualquier trabajo que se, emprenda es una combinacibn de tareas
espectficas, deberes .y responsabilidades. Quien se. ocupa ‘de su asignacién, or
ganizacibn, -ejecucibn -y evaluacibén como un serviqio,gle compete a la administra
ci6n.: Una vez -que el estudiante ya ha tenido un. buen marco de referencia de la
realidad critica y a los. cambios que parecen: conducehtés, es. ﬁbcesario proseguir
el estudio de .la organizaci6n que sers responsable de la aCCian y conocer ‘la for
ma de operacitén del:servicio,. Aceptando estas premisas, los temas a incluirse
en esta frea serian: .

e

.ﬂ; La planificacibn en e1 Servicio, su concepto, 1mportancia y
tipos de planificacibn nacional funcional (regional) y lo-
cal,

; NB, .Organizacién del Serv1cio, asignacién y distr1buc16n del tra-
- bajo,. deberes y responsabilidades.‘" Lo
C. Direccibn del Servicio, comunicacién, aaiestrémieﬁto, poliﬁi
- cas-b8sicas y- operativas.. - .

D. Coofdinacién del Servicid;

Lineas de mendo y tfcnicas, coordinacién interna del Servicio;
vexrtical y horizontal. Coordinacién externa del Sérvicio con
~otros, servicios,

E. Control y evaluacién del Servicio.,

Forma de control.
Evaluacibn seglGn objetivos, metas, impacto, cambios, difusibn,
o adopcién, metodologia, etc. :

Estas son las ideas generales para un adiestramiento 1n{cia1 para extensio
nistas. Reiteramos que nuestro propbsito fue 5610 el de sefialarlo a este nivel,
porque la intencibn fue llegar a ciertas conclusiones sobre la presentacidén del
cuadro:donde se ubicaron las ideas del autor en la. adopcibn, adaptacibm y re-
flexibn de. Extensién Rural en América Latina. OJalé que estas ideas sirvan,
-aunque sea exclusivamente, como reflexi6n para revisar los contenidos de los
cursos de Extensién en los. claustros uniVers1tarios, como también en otros den
tros de adiestramiento menos formales. o

Pasaremos a continuacibn a otra dimensién del adiestramiento del extensio
nista. No creemos que estas 1deas presentadas sélo para el inicio del adies=
tramiento queden truncas, de ahi que agregamos algunas concepciones adiciona-
les para extender mé&s ampliamente el campo de reflexibn sobre el tema.

Proyectiva Avanzads de Campos de Estudio para Extensionistas

En esta parte s6lo nos limitaremos a sefialar los campos necesarios para
el adiestramiento del Extensionista, sin entrar a los temas. Como la concep
cibn tiene una gran amplitud, con alcances de niveles muy superiores de



"

preparacién académica, la indicacibn ofrecers margen como para qie’cualquier
intento de programacién curricular pueda determinar los limites que se ajus-

i ten a sus propssitos. iPara ello‘nos valdremos ' dé un’'esquema gréfico que nos

parece muy completo y ‘acertado para la-oportuhidad (Ver figura) -Se trata.
del esquema usado en la Universidad ‘de Cornell, USA, para el estudio posgra-
duado en Educacitn en ‘Extensién y de Adultos, aunque nuestro esquema presenta

"algunas variaciones en el c¢iclo b&sico. El hecho de ser Ginicamente indicativo

de Sreas de estudio, txene la virtud'de gque puede ser ajustado en los conteni-
“dos a las necesidades y ‘orientaciones de tada centro de estudio.

_ El Area I. Nfcleo Bésico. Se entiende que es lo bﬁsico inicial que de-
be 1ntroduc1r al’ técnico a un contexto general -ante la cual Extensibn debe te
nerlo presente para su ‘definicibn’ y operacibm. S

. .El Area II. Complemento Primario. Se refiere a los estudios més avanza-

" dos "queé ‘puéden seguir los té&cnicos qué ya se deciden por ‘esa orientacibén. Se

requiere familiaridad con los conocimieatos en otros campos, para ir configu-
:ando un enfoque interdisciplinario en e1 extensionista.

El Area 111. Complemento adicional Continﬁa e1 criterio interdiscipli
nario, dependiendo del grado de profundidad y especializaclén que cada técnico
pueda decidir.

' El esquema ‘es suficientemente abierto como-para qué se puedan manejar mu-
““chds ‘altérnativas d¢ opcién én los campos, a los cudles 'se le puede rellenar
con los respectivos contenidos de las asignaturas ‘Gue 'sé escojan para integrar
un curriculo para Extensionistas.

toi

~.Conclusibn

Creemos haber cumplido los -objetivos ‘que nos hablamos sefialado. También

.. creemos que un tentativo anflisis histérico sirvi6 para traer a la meditacibn

hechos o caracteristicas que ‘“de ‘algGn modo han impregnade modalidades filos6fi

}cas y esquemas operativos en el proceso de Extensién Rural

Nuestra realidad histbrica que inexorablemente trascurre, nos muesura un
presepte de alerta ante una realtidad desafiante, aunque no- desc¢artamos -1a. és-

‘peranza de "que" ‘la ¢risis‘actual nos motive d una proyeccibn-con-mejores funda-
~ ‘mentos. Abrigamos con optim{smo ‘que Extensi6n Rural con el selééto grupo: de
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