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OBJETIVOS
Discusibén de los participantes sobre el Marco Conceptual de la gene-

racibén y gransferencia de tecnologfa nueva.

An4dlisis dentro del contexto de dicho Marco Conceptual, del estado
actual de la transferencia de tecnologfa en Guatemala y otros paises

latinoamericanos.

Identificacién y formulacién de estrategias, mecanismos e instrumen-
tos, para superar los factores limitantes de la transferencia de tecno-

logfa.

PRODUCTOS POR GENERAR EN EL "AUIA-TALLER"

Formular un Marco Conceptual operativo de generacién y transferen-

cia de tecnologia nuecva.

Identificar y jerarquizar los factores limitantes de la transferencia de

tecnologfa, particularmente en el caso de Guatemala.

Formular alternativas y estrategias para mejorar el flujo de genera-

ci6n, comprobacién, difusién y adopcién de nueva tecnologfa.
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AUIA-TALLER SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRIC OLA

LUNES 20

8:00

8:30

9:00

9:30

10:30

11:00

14:00

15:30

16:00

MARTES 21

8:30

20-22 de noviembre, 1978

Guatemala
PROGRAMA
8:30 Inscripcién de participantes
9:00 Bienvenida

Rodolfo Martinez Ferraté, Director de
la Coordinacién Regional para la Zona
Norte del IICA

9:30 Conceptos bésicos en el proceso de generacién,
comprobacién, difusién y adopcibén de tecnolcgfa

Mariano Sequra, IICA

10:30 Contribucién al marco conceptual de la generacién
y transferencia de tecnologfa

Martfn Pificiro, IICA-PROTAAL
11:00 Receso

12:30 Meccanismos expeditivos de comunicaci6n en la trans-
ferencia de tecnologfa

Carlos Luis Arias, IICA

15:30 Aspectos econbmicos asociados con la tecnologfa
agricola. Caso: Sistema dc produccibn de frijol en
Colombia

Mario Infante, IICA

16:00 Receso
18:00 Grupos de Trabajo
10:00 Factores restrictivos en la transferencia de tecnologfa

Estudio de casos
Martin Piiieiro, IICA-PROTAAL
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10:00 - 10:30

10:30 - 11:30

11:30 - 12:30

14:00 - 15:30

15:30 - 16:00

16:00 - 18:00

MIERCCLES 22

8:30 - 9:30

9:30 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 12:30

14:00 - 15:30
15:30 - 16:00
16:00 - 18:00

19:00

Receso

Ceneracién de tecnologia a nivel de finca
Ramiro Crtig, ICTA

Evaluacién de la aceptizbilidad de una tecnologia
generada.

Carlos Enrique Reiche, ICTA
Experiencia en la ejecuci6n de un proyecto piloto
regional de transferencia de tecnologia.

Horacio Judrez, ICTA

Mario René Moscoso, DIGESA

Receso

Crupos de trabajo

Mecanismos de transfereacia de tecnologia:
ventajas y limitaciones.
¥lavio Lazos, IICA
Limitantes en la transferencia de tecnologia agricola
en: a) Areas de riego:; b) Con pequefios fluricultores
Domingo Conde, DIGESA
Receso
Probiemas de la transferencia de tecnologia agricola
en la Sub-Regién '"VI-2"
Carloz Rios Portillo
Crupcs de trabajo
Receso

Conclusiones y Recomendaciones

Clausura y Cocktail, en el Salén Maria del Carmén
del Hotei Dorado-Americana,
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PISCUTSO PRONUNCIANO POT 1 INCENIETOQ ™OTQL.FQ MAPTINE 7
FENRATE N TL AULA-TALLE™ SO TE TPANSTITTNCTIA NE TEC-
NOL OCIA ACGRICQCLA EI 20 T NOVIEMT TE NE 1978,

Ee nara mi una oportunidad muy especial estar este dia
con ustedes, en el inicio del Curso-Taller fohre ""ransferencia de
Tecnologia Agricola,

I a verdad es oue e tiento parte del Sector Pdklico -
Agropecuario, estuve unido a él directarmente durante los a®fos -
1957 a 1954 y desde entoncee indirectamente desde el dezermpe®o de
diversas funciones. Tenpo el avrado de conocer a “actantes de ug-
tedes personalmente y nodria decir que conozco a la mayoria de us-
tedes en sus ideales, en rfus intereses y en ru trahajo. Tr por ello
que me siento especialmente complacido de estar acé este dia.

Al fector Piklico Agricola care en este momento un -
papel prevonderante en naises como el rueetro. La reopolitica mun-
dial ' a camhiado y hoy dia el gector rural vuelve a destacar fu re-
levancia,

En Africa tiene lurar uno de los juegos peopoliticos més
interesantes de la hora oresente, como es la distritucién de zonas de -~
influencia en esa regién , entre las potencias internacionales, lo que
estd trayendo como consecuencia una distoreién y un aumento de los
problemrar en la oroduccién de materias onrimar de eea zona que dura-
r4 algunoe afos. Tsto d4 a otras zonars, y nrincioalmente a América
Latina, una gran posibilidad de ser proveedor de materia orima a nre-
cios més altos que loe normales durante efte veriodo y creo cue to-
dos debemos aprovechar para pensar seriamente sokhre esta fituacién,

E's de norotros conocido cue en Tuatemala y en América
Central evn general, el déficit en la produccidn de granos y alimentos
es relativamente alto, lo cual proporciona una opnortunidad significa-
tiva pa¥xa cubrir narte del mercado interno rustituyendo importacio-
nes y, por consicuiente, mejorando nuestra halanza de pacos.
Dentro del trabajo de ustedes hay conocimientos que pueden avortar
elementos muy imoortantes en estos dias de tratajo, cotre todo en
cuanto a la creacidén de un Marco Conceptual cue nueda servir nara -
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mejorar los servicios tacia milee de campesinos y conciudadanos nuee-
tros,

U'na persona que trabaja en el Sector Puklico pasa tree -
etapas diferentee durante su realizacién proferional: una etapa neta-
mente técnica; una etapa administrativa: y una etapa de contribucidn
al disefio de politica. ¥stas Aulas-Taller constituyen, entre otros
pero con particular énfaeis, al dise®o de politica y todos esperamos
que las recomendaciones que @stedes dardn se podrén transformar
a corto, mediano y lareo plazo en politicas del Sector. Por ello, -
todo 1o oue puedan aportar de sus experienciars, de la interoreta-
cibén de la realidad nacional de esta cociedad en la que ustedes trara-
jan e8 muy importante, tal vez, mucho més de lo que piensan y po-
damos visualizar en este momento., Mo debemos, pues, olvidar en
esta reunién la realidad nacional, reaiidad que ustedes conocen me-
jor que yo pero que podriamos definirla como una sociedad injusta,
en proceso de cambio, como una sociedad con problemas, como
una sociedad con violencia, violencia que nace de frustraciomnes.

En este contexto, el SPA, a mi juicio en este momen-
to juega el papel mis importante y ee la clave del desarrollo del -
pais. El pais no debe tener problemas econdmicos. Si analizamos
el futuro, su producto bruto deteria crecer entre el 7 yel 10% =i
los factores politicos lo permitieran. FE1l problema bisico de éste
pais es la falta de un Marco Conceptual correcto para su desarrollo
y ese Marco Conceotual correcto, conlleva consideraciones de or'-
den politico, pero no de oolitica de partido sino de politica de Co-
bierno. En este momento ustedes que estin aoui no pueden des-
vincularse de efra realidad y en sus recomendaciones, estoy seguro
la tomarin en cuenta p orque ustedes nue viven con los campesinos
y sus protlemasg gon los mejores intéroretes de lo mismo,

Creo oue se les presentarin a ustedes muchos elemen-
tos de discusifn, pero, hay cuatro que a mi juicio, son muy imoor-
tantes y que estédn en el transfondo de la labor que ustedes dessrro-
llan en materia de transferencia de tecnologia. Un elemento es la
coordinacifn interinstitucional, Creo que un aspecto que saldri a
¢ada paso de sus discusiones es el de cdmo crear elementos de coordi-
nacifn interinstitucional a nivel nacional, a nivel regional, a nivel
departamental, a nivel municipal y talvez, incluso, a nivel de aldea,
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de pequefia comunidad, que todavia forman un gran porcentaje
ubicada en 8, 493 aldeas y caserios.

E1 segundo elemento es la organizaci6én de los camoe-
sinos, es decir, 1a organizacifn de los grunos que van a recibir
servicios.

Yo creo que es otro aspecto en la de transferencia
de tecnologia y en todo lo que son los servicios del SPA pues es
dificil ya, sino imposible, llegar a 1a mayor parte de nuestra -
zona rural a través del agricultor individual.

En alguna forma habri que discutir acerca de la
organizaci6én, de la capacitacién de esos grupos, del tipo de
organizaci6n gque necesitamos, y en fin, de todo lo que es par-
ticipacién., Sélo asi puede transferirse en forma masiva la -
tecnologia. Creo que este elemento de participacién también
conlleva otros elementos que no son netamente técnicos, Un -
grupo organizado empieza a ejercer presién para recibir més
de esos servicios e incluso llega cuando empieza a adquirir
cierto poder econémico, a crear un sector de economia social
que redistribuye en meijor forma los ingresos. En mi opinidn
éste es un elemento muy importante para el futuro de nuestro
pais dentro de un proceso de cambio ordenado. Otro elemento
que estard acé presente con ustedes se referird al crédito. -
Todas laes personas con las que ustedes trabajan y sus organi-
zaciones estin deseosas de hacer cosas, guieren construir -
como cualquier persona, como cualquier individuo de cualquier
gsociedad, pero a veces les faltan los elementos para poder ha-
cer esas cosas y éstos no s6lo son de tipo técnico como los
que -ustedes podréin aportar sino que de tipo financiero.

Otro elemento que indirectamente estard relacio-
nado con esta Aula-Taller ee talvez més comolicado, pero -
que no debe perderse de vista en una reunién como ésta es el
de la redistribucidén de ingresos. Debersn preguntarse 8i de
acuerdo a la cantidad del terreno que tiene 12 mayoria de pe-
quefios agricultores en este pais, puede s6lo con sus instru-
mentos técnicos hacerse una accibén de cambio de la calidad de
vida de esos campesinos o 8i se necesita también otro tipo de
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cambio que conlleve al acceso a la tierra, ya sea a travée de ad-
quisicidn de tierrae de la colonizacién o de la Peforma Agraria.

En mi oninién €stos son elementos fundamentales rue
estarin detrds del tema central que ustedes discutir&n, que es
la transferencia de tecnologia.

Aqu{ estd 1o mas granado de este Sector Pdblico
Agricola de Guatemala, que ha sufrido una transformacién muy -
importante y positiva en los Gltimos afios., Es un sector pibli-
co agricola més coordinado, méis fuerte, pero talvez carente
de un elemnto ain no claro, ese marco .conceotual de desarro-
1o, el programa aque debe ser creado vor sus propios técnicos
y no sélo por planificadores, creado por ustedes mismos, dis-
cutido por ustedes mismos, olvidando todos los problemas de
tipo partidario, politico o gremial que puedan existir, ponien-
do por encima los intereses de Guatemala y los intereses de
ese sector olvidado que es ¢l objeto de su trabajo, Tenemos en
este lugar, a istedes oie son los conductoree, los realizadores
del trabajo, pero que deben ser también los creadores del mar-
co conceptual y del programa que dari origen a un movimiento
de desarrollo y de integracifn del cual el pais estd urgido.

Quie ro finalizar diciéndoles aue me he sentido bas-
tante tiempo lejos de mi pais, lejos de voder ser intérorete de
esta realidad y £6lo ha sido a través de ustedes a quienes he vis-
to en muchas ocasiones con quienes he compartido muchas sa-
tisfacciones el principal elemento que me ha unido a Guatemala.

Representa pues para mi una oportunidad muy espe - -
cial ésta, estar con ustedes como forjadores de este movimientn
que el pais necerita, movimiento de esperanza que es clave nara
el desarrollo de Cuatemala. Les deseo a ustedes 1o mejor y -
estoy seguro que nuestro oueblo espera de ustedes recomendacio-
nes valientes  y adecuadas.

Muchas gracias,
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ALGUNGS CONCEPTCS BASICOS EN EL PROCESO DE GENERACION,

COMPROBACICII, DIFUSION Y ADOPCICH! DE TECNCLOGIA

Ilariano Segura Bustamante*
1. INTRODUCCION

La agricultura en Guatemala contribuye con el 28% del producto
bruto interno (PBI) y ocupa al 57% de la poblaci6én econbmicamente activa;
aporta con 66% del ingreso por concepto de las exportaciones totales del
pafs, y por encima de todo provee los alimentos de la dieta de toda la
poblacibn.

Se estima que hay aproximadamente 500 mil unidades agrfcolas, de
las que casi un 90% son unidades con menos de 7 hectdreas que producen
principalmente granos bisicos, cuyos rendimientos por unidad de superﬁcie
se han mantenido invariables durente la dttima década, mientras que la
demanda ha sido proyectada a 32% entre 1971-1973 y 1980, y una demanda
adicional de 30% para 1985. A medida que vayan siendo menores las posi-
bilidades de expansibn de nuevas dreas para los granos bésicos y éstos a
su veg compitan con cultivos de mayor rentabilidad, el abastecimiento de
alimentos bajo esas condicionces solo serd posible con el incremento de la
productividad por unidad de supcrficie, unidad de planta y unidad de tiempo.
Pero los incrementos de productividad significan también niveles 6ptimos de
manejo agricola y mejora sustancial de la tecnologfa

Dentro del contexto formulado juega un rol decisivo la transferen-

cia de tecnologfa, por ser cl factor restrictivo mds generalizado y por lo

* Especialista en Investigacién Agricola. Cficina dcl IICA cn Guatcmala.
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2
mismo ¢l m&s complejo, por tratarsc de uno intcracciétn de factores ecol6gi-
cos, ccondmicos y soclalcs.

2. MARC O CONCEPTUAL DE GENERACIOIT Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

8i considecramos camno un sistema todo cl proceso productivo, el as-
pecto de generacidn y transferencia de tecnologfa constituye un subsistema
fundamental para efectos dc incrementar la productividad por unidad de
superficie, unidad de planta y unidad de ticmpo.

El proceso de generacibn y transferencia de tecnologfa debe con-
sidcrarse como un continuura (Figura 1), donde las fases identificables son:
conocimiento, generacibn, comprobacifn, difusién, adopciédn y finalmente,
cvaluacibn del grado de impacto producido por la nueva tccnologfa.

El "conocimiento" --primera fasc-- cs la informacibn existente,
sca on forma escrita, oral-o 1a que se oncuentrc actualmente en el compo
a través dec las costumbres propics dc los agricultores de cada localidad
donde se pretende cfcctuar los estudio.. Todo cstc conosimienta.debe
scr auscultado meticulosamentc antes dc proycctarse trabajo alguno en
matoria de generacidn de nueva tecnologie.

La "genecracibén" --segunda fasc-- c¢s cl mecanismo mediante el
cual se provee nucvas formas o procedimicntos que dan origen @ tecnolo~-
gfas eficicntes y cficaces quc contribuyen 2 la optimizacién dc la pro-

ductividad agrfcola.
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La gcneracibn pucde agruparsc cn: gencracion de tecnologfa
aislada, gencraciétn de paquctcs tecnolégicos y gencracién do teccnologfa
a nivel o unidad dec finca. A estas categorfas también podomos llamarlas

tccnologfa de primer, scgundo y tercer orden, respactivamente.

La “"tocnologfa aislada" o dc primer orden, es aquella que
provce un logro o rcsultado indcpendicntc o solo, que contribuye al incre-
mento de la productividad, pero, dc mancra restringida. Tales son los
casos dc la crcacién dc una varicdad, o dcl control dc un insccto cn un
cultivo determinado, o cl logro dc ura férmula dc fortilizacién para un

cultivo y lugar dados; pcro quc no cstédn concatcnados centrc sf.

El "paquctc tecnolégico” ¢s aquel quc provce logros. concate-
nados para un cultivo detcrminado y lugar cspecifico, complementado con
infémacibn ccolégica y socio-cconbmica. De cstc modo los rcsultados
obtcnidos a través dc las invcstigaciones son concomitantes para cl

cultivo incluyendo la rclacibn costo/beneficio.

Finalmantc, la "tccnologfa de unidad de finca" c¢s aquclla que
provec logros concatcnados tomando la finca como un todo en términos de
mancjo y produccién, cuyos mccanismos opcrativos son dc naturalcza
intcgral; por tanto, la gecncracién de tecnologfa considera los factores
condicionantes como un todo interdepcndiente. Este cnfoque cs tanto més

importantc cuanto més pcquciia y diversifidada cs la finca; dondc las
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“tccnologfas aisladas" como los "paquectes tecnolédgicos™ son insumos
importantes, pero no suficicntes por sf solos, porquec cl pequeiio agricul-
tor utiliza su finca cn forma muy diversificada, dondec son importantos todos
y cada uno dec los cultivos, a la par quc sus animales, quc on conjunto

constituycn su universo opcrativo.

Visto asf, vamos de lo m&s simple a 1o m&s complejo en mate-
ria de goneracidn de tecnologfa. Para el caso dol Istmo Centroamerica-
no, si bien es cierto que la mayorfa de la tecnologfa cs del tipo "aisla-
do" o de primer orden, hay una tendcncia para oricnterla hacia la ob-
tencién de "paquctes tecnolbégicos” o dc segundo orden, pero tonicndo
plcna conci.oncia de que ¢l tipo de tercor orden, o sca el dc "teccnologfo
a nivel de finca® dcbe scr la mcta del futuro, pera rcalmente.pmporclo-

nar bicnestar al campesinado.

La "comprobacién" --terccf fase-- ¢s cl procedimicnto median-
tc cl cual los rcsultados prciiminarcs son probados c¢cn condicioncs
divcersas y §mbito mucho més amplio, dcl &rca para donde sc pretende
destinar la tecnologfa. Dc cste modo sc confirman o climinan los logros
preliminarmentce obtcnidos.

La "difusibn" --cuarta fasc-- cs cl proceso de la transmisibn
do resultados al usucrio potencial de la nucva tecnologfa generoda y
comprobada fchacicntc y ampliamente cn ticrres especialmente de los

agricultorcs.
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La "adopcién" --quinta fasc-- ¢s la captacién y utilizacién de
la nucva tecnologfa por partc deol agricultor. El grado y amplitud dc
adopcidn cstard cn proporcidn dirccta al grado dc utilidad de la tocnologfa
misma.

Finalmentc, la "cvaluacibn" --scxta fasc-- ¢s el mecanismo
mcdiantc ¢l cuel sc inide 6dotcxmina él grodo dc impacto producido por
12 nueva tecnologfa en términos dc productividad y beneficios para el

agricultor,

La "rctroalimentacién” en cl sub-sistcma puede tener lugar cn
cualquicra dc las fasos indiccdas con respecto ¢ las preccdentes, como
un mecanismo dc dcpurccidn y optimizaciébn dc la tccnologfa que sc
pretende poner al scrvicio del agricultor. Dcatro dc cste contexto oparan
igualmente cualquicra do los tecnologfas tipificades de primer, scgundo

y tercer orden.

Bajo esta conccptibn del subsistcma, los organismos dec in-
vestigacién gencrolmente abarcan las tres primcres foses, aunque parti-
cipan indistintamcnte cn les fascs subsiguicntes muy especialmente cn lo

rcferentc a la evaluacién.,

Los organismos dc "extcensién" asumen como responsabilidad
primariz la difusién ¢ induccidn ¢ la adopcibn o sca las fascs cuarta y
quinta; pero idcalmentc dcbicran participar principalmente cn la compro-

bacibn y cvoluacién, colcborando también on todas las demss fascs.
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El zgricultor, quc os ¢l quc en Gltima instancia producc los
rubros ogrfcolas, idcclmente debicra participor cn todo cl proccso del
subsistcma, pero con mayor énfasis cn las tres Gltimas fases, pora
darlc mayor flujo o la secucncia operativa de todo ¢l proccso de genc-

rocidén y transfcrencic de tecnologfa.
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3. EJECUCICN DE LA GENERACION Y TRAINSFERENCIA

Tomando ¢cn consideracién que la clientcla principal dc la inves-
tigacién y oxtensidn normalmente ¢s al pequeiio y mediano agrigultor, cl
punto focal del esfucrzo estatal es esa clientcla, particularizando al mismo
ticmpo a la explotacibn de los gronos b8sicos.

En todo proceso de gencracién y transforencia de tecnologfa ade-
cuadamente ejecutada es menester formular un plan de aceibn que imple-
mecnte satisfactoriomente los pasos a 'scguir desde su inicio hasta llegar al
agricultor o el usuorio,

3.1 Diagnoéstico

Antes dec proceder a la formulacibén de cualquier trabajo de inves-
tigacién ¢s menester cfectuar cl dicgnbstico de todos aquellos pro-
blemas quec requieren scr resucltos medionte le investigecién, recu-
rriendo dc este modo a todas las fuentes dcl conocimiento descritos en
el contexto del "marco conceptual” eon forme tal que proporcione sélidas
bases de 1nform$cibn, particularmente aquella que ¢l agricultor recaliza
y necesita. Los pasos ¢ scguir son:

3.1.1 Descripcitn concreta del &rca cn términos de: ubicacién
geogréfica, especificaciones topogréficas; resumen de
clasificacidn de suclos; estimado del nGmero de unidades
agricolas y tamafio de los mismes; datos socioeconbmicos
dc las unidcdes fomiliores; datos climatol6gicos; patrones

de produccién en las unidades agrfcolas; mecanismos de
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9
mercadco y su infraestructura; informacién sobre disponi-
bilidad de insumos; y grador dec tecnificacién promedia
en ol Srea.

3.1.2 Descripcién de la problemética, en base a un anélisis de
los aspcctos més saltantes del quchacer agricola tales
como: formas de preparacién del terreno, métodos de
siembra, varicdades utilizadas, niveles de fertilizacidn,
formas dec control de inscctos y c_nformedades, control dec
malezas, labores culturales, métodos de cosecha, formas i
de almacenamicnto y otras informaciones que se conside-
ren pertinentes y necesarias pare el &rea.

3.1.3 Estimadc dec los beneficios de la unidad agrfcola promedia,
en fermincs de: ingreso familicr por unidad de finca, esti-
mado de generacibén de trabcjo por unidad de finca y retorno
potencial de la inversidn de labor, contribucién potencial
del sisteinz ¢ lo nutricién huriane y alimentacién onimal,
cstimado del riesgo del sistcma tradicional comparado con
la posible nucva tecnologf: y determinccibén de la relacibén
costo-beneficio decl sistema tradicional vs. el sistema
nucvo,

3.2 Priorizaci6tn

Con la informacién obtenido se procede a la priorizacién de los

problemas que sean factibles de scr conducidos experimentalmente,

y superar las restricciones principal:uente de la produccién.,
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10

Los criterios de priorizacién deben ser cstablecidos de acuerdo al
plan dc desarrollo y en funciédn de los prcblemas de mayor tras-
cendencia para el pafs y/o leo regién, scgdn el caso. Como
refinamiento del proceso de priorizacidn realizada, debo recurrirse
adicionclmonte o los criterios de: anélisis de costo-bencficio,
mercado paro productos, aspectos nutricionales, disponibilidad
de insumos, distribucibén de beneficios entre productor-consumi-

dor y minimizacibn del riesgo.

.Planificacié4n

La planificacibn de 1z generacién de tecnologfa implica:
estimar la contribucién de cada proyocto de investigacibén al logro
dc metas pre-establecidas. Para lo que ¢l investigador debe de-
finir: objctivo de la tecnologfa a generar; consecuencias pro-
bables de la tecnologfa; magnitud dc los beneficios potenciales;
probcbilidad de éxito; costo y tiempo requorido. Finalmente decben
estimarsco: costos y beneficios para cadc proyecto tenicndo en
cuonta:;robabilidad subjotive de éxito,

Generacibn

El mecanismo de la gencracién misma csté cstablecido en

cada institucidn recsponsable de la conduccidn de la investiga-

cibn de cada pafs; por tantc no es del caso cntrar en detalles

sobre el particular,
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3.5

3.6

11
Validacibn

La validacidn ticnc espocial intorés en términos de trans-
ferencia de tecnologfa, porque le dé4 mayor soporte a los logros
de investigacién por la diversidad y amplitud de 4rex donde se
trabaja y muy particularmente por la participccién intensiva del
agricultor que a la postre debe ser el beneficiario de los resulta-
dos obtenidos por investigacién.

El momento de realizacién de la validacién de relacién con
1a fecha de inicio de la investigacidn trac consigo una sepcracién
en tiompo que e@s considerable segdn los casos, por tanto serd
neccsario que en esta fase se actuclice los cestos de operacién
y también cl probable ccsto-beneficio de modo tal que le informa-
cibn o proporcionar a1l agticultor sea 1o m&s reclista posible.
Informacién complementaria

Una vez realizada la valideciédn de los logros de investi-
gacidn se ha llegado al punto de proceder o la entrega dc los
resultados al usuario, para lo cuzl es menester complementar con
informacibnes actualizades reforentes a: condiciones de crédito,
anélisis de mercodo -internacional, nacional, regional y local-,
provisién dc insumos -semﬂlas, fortilizantes, insecticidas,
herbicidas- disponibilidad de equipo, posibilidodes de procesa-

miento agro-industrial e informacién de costo/beneficio reciente.
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3.7 Mccanismos de difusibn
Eil modus opcrandi de la difusifn misma esté condicionado
a cada realidad socio-econémica y los medios con que se cuenten
para su implementacién en un momento dado, El factor humeno
receptor es el condic;{onante prominente en todo proceso de difusibn,
ya que detemina el mecanismo m&s apropicdo para optimizar esta

fase.

Los coperticipantes enstodo proceso de difusién son los
componentes del sector pdblico y privedo, cuya eficiencia de
cccibn esté en rclacién directe con el grado de interés de las
partes y muy particularmente del sector privade conformado prin-
cipalmente por los pequefios y mediancs cgricultores.

3.8 Evaluacibn del impacto de nueva tecnologfa

La fasc final y la m&s compleja es la evaluacidn socio-
cconbdmica y ffsico-biolégica, por lo mismc ¢s la fasc més
importante que mide el grado de adopeidn de 1o generado y
transferido y que consecuentemente debc manifcstarse en la vide
de la gente, o quien estuvo destinado tcdo el esfuerzo.

3.9 Retroalimentacién y ccpacitocién

La retroalimentoci®n operc en cualquicerc de las fases con
respecto a las precedentes; en todo caso ¢s menester que en cada
paso se haga una revisién cuantitative y cualitativa -segGn los
casos~ para ir recjustandc los procedimientos mediante un ondlisis
retrospectivo, cuya depuracién permita viabilizar la ejecucibn de

los trabajos, sobre altemotivas promiscrias para el agricultor.
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La capocitacidn se debe dar en todo el proceso, depen-
diendo del pdblico receptor cl énfasis o darse en determinadas

fases. En osta capacitocién se incluyc tanto el personal técnico

o profesional que presta sus servicios o la comunidad agrfeola en
materia de generaciédn y transfercncia de tecnologfa, como al
paGblico receptor o beneficios de dicho prcceso. Una capacita-
cién mltua, es probablementc la més Gtil y fructffera o todas
luces.
Esquematizacién del proceso

La figura 2 muestra cl diagroma de 10 que pudicra ser a
primero aproximacidn un modus operandj de la generacibn y

tronsferencia de tecnologfa.
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IDEAS PARA LA INTERPRETACION DEL PROCESO
TECNOLOGICO EN AMERICA LATINA *

Martin Pifieiro **

Eduardo J. Trigo
Radl Fiorentino

L. INTRODUCCION

El problema de aumentar la produccién de alimentos y mejorar la
nutricién humana asi como también la evaluacién de las contribuciones

potenciales que la investigacién puede hacer en este sentido han sido ana-

lizados bastante intensamente en afios recientes.

Este documento presenta un modelo conceptual que puede ser de
utilidad para interpretar el proceso his®rico de generacién y difusién
de tecnologia en América Latina, y a partir de 1a misma presenta la
instrumentacién de una estrategia para la produccién de alimentos.

* Este documento es una traduccién resumida del escrito presen-
tado en el Quinto Simposio de Inter-Ciencia ""Nutricién y Agricultura:
Estregia para América Latina'" como parte de la 14a. Reunién Anual

de 1a América Association for the Advancement of Science, Washington,
D, C,, Febrero 13 y 14 de 1978 bajo el titulo "Ideas for improving the
process and content of technology development and diffusion in Latin
America'".

** Loa autores son coordinadores y miembros del equipo coordina-
dor del Proyecto Cooperativo de Investigacién sobre Tecnologia Agro-
pecuaria en América Latina (PROTAAL) del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas (IICA). El Proyecto se lleva a cabo con la co-
laboracién financiera de la Fundacién Ford, el Instituto Colombiano
Agropecuario, el PNUD y el Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo del Canadi (CIID). Cuenta ademds con la parti-
cipacién de grupos nacionales de investigacién independientes. Las
ideas presentadas en el presente documento son propias de los auto-
Tes y no necesariamente de las instituciones auspiciadoras.
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El resto del documento comprende tres secciones. En la segun-
da seccién se presentan algunos datos ilustrativos sobre la produccién
y la productividad de cultivos seleccionados. La tercera seccidn estd
consagrada a una breve presentacién de una perspectiva metodolégica
que, a nuestro parecer, es de utilidad para el andlisis e interpretacién
del cambio tecnolégico en América Latina Esta perspectiva implica
que la tecnologia es bidsicamente un fenémeno social que deberfa estu-
diarse e interpretarse como un alemento endégeno del comportamiento
general del sistema social. La cuarta y dltima seccién esti consagra-
da a la presentacién de algunas sugerencias tentativas con respecto a
las actividades potenciales de investigacién en el campo de las ciencias
sociales.

II. ALGUNOS DATOS REFERENTES A LA PRODUCCION AGROPE-
CUARIA EN AMERICA LATINA

La produccién agropecuaria en América Latina ha incrementado
en el periodo 1950-1975 a una tasa del orden del 3% anual. Este creci-
miento de la produccién implica que, dado un crecimiento poblacional
del orden del 2. 8%, el nivel cualitativo de la alimentacién no ha podido
ser incrementado significativamente durante este periodo.

Sin embargo la caracteristica mas saliente del comportamiento
productivo del sector agrario latinoamericano es la variabilidad entre
cultivos y paises, variabilidad que no puede explicarse a partir de los
recursos naturales disponibles.

Los incrementos en la produccién de cultivos individuales varian
ampliamente entre los diversos paises 1/. Un ejemplo de lo anterior
lo constituye la produccién de papas en Colombia --que presenta una
tasa de crecimiento anual de mis del 3%-- y Perd, en donde la produc-
cidén, bajo similares condiciones ecoldgicas --laderas andinas--, aumen-
t6 a una tasa anual de menos del 1%. Otros ejemplos notalbes de situa-
ciones desiguales son (a) el trigo en México y Brasil (més del 3%) y en
Colombia (0%); (b) los frijoles en Argentina (mis del 7%) y en Brasil (2%);
etc., etc.

No obstante, lo que nosotros queremos subrayar es la variabilidad
considerable que se puede observar en el crecimiento de la productividad

1/ Las tasas de crecimiento y otras cifras citadas a lo largo del pre-
sente documento se han calculado en base a los datos de la FAO
y cubren el periodo comprendido entre 1950 y 1975,
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(rendimientos) de la tierra entre los diversos cultivos en un mismo pais
y entre los diversos paises para cada cultivo en particular, Son ejem-
plos interesantes de dicha variabilidad los siguientes: Colombia tuvo
elevados incrementos de rendimiento en lo que respecta al arroz y muy
bajos en lo que se refiere al maiz; el Brasil tuvo rédpidos incrementos en
lo que respecta al maiz y bajos en cuanto al arroz y los frijoles. Por
otra parte, si observamos en base a un producto, los rendimientos de
la papa aumentaron ripidamente en Bolivia y Argentina y no experimen-
taron casi ningdn aumento en el Perd. Los rendimientos del maiz au-
mentaron en el Brasil y Argentina y muy poco en la regién andina.. Los
rendimientos de arroz aumentaron en Colombia pero no asi en Brasil,
etc. 2/. Por lo menos parte de esta variabilidad se explica por la
intensidad relativa en la utilizacién de factores. Asi, por ejemplo,

en Colombia el arroz se produce con una tecnologia intensiva en capital,
en tanto que el maiz no, En Brasil y México la produccién de trigo se
ha extendido en base a la tecnologia de capital intensivo, en tanto que

el maiz sigue siendo un cultivo de mano de obra intensiva; los frijoles
se producen mediante tecnologias de capital intensivo en Argentina y
mediante tecnologia mano de obra intensiva en el Brasil. Es posible
sefialar otros ejemplos de este tipo en los que la intensidad relativa

de la utilizacién de factores implicita en la tecnologia utilizada no pre-
senta una clara relacién con la dotacién relativa de factores de los pai-
ses en cuestién.

Esta variabilidad en el comportamiento productivo de distintos
productos y las crecientes necesidades de aumentar la produccién de
alimentos implica que la definicién e instrumentacién de acciones ex-
plicitas destinadas a orientar el cambio tecnolégico en la direccién
adecuada es una actividad socialmente necesaria. En este sentido,
los comentarios anteriores sugerian que en el pasado las sociedades
latinoamericanas no han sido capaces o se han mostrado renuentes a

2/ Al menos en ciertos casos pareceria que los principales ade- -
~ lantos tecnolégicos estin adaptados a condiciones restringidas.

As{ por ejemplo, las nuevas variedades de arroz recientemen-
te desarrolladas se adaptan a las condiciones de irrigacién mis
no al cultivo de secano tipico del Brasil. No se puede, sin em-
bargo, generalizar esta explicacién sin que surjan preguntas
desconcertantes. Por qué no han existido importantes avances
en la investigacién aplicables a las zonas ecolégicas originarias
de algunos de los cultivos que son de gran importancia en la ali-
mentacién humana, como por ejemplo la yuca en el Brasil, las
papas en el Perd y el maiz en la regién andim, en tanto que otros
cultivos de importancia secundaria, tales como el trigo en Méxi-
co y la soya en el Brasil, si han tenido tales avances?
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instrumentar estrategias efectivas para la produccién de alimentos. Es
evidente que la interpretacion de esta deficiencia, sus consecuencias pa-
ra la produccién de alimentos y la determinacién de soluciones pricticas
constituyen un tema de fundamental importancia que deberia ser objeto
de especial preocupacién en la definicién de prioridades de investigacién.
A este fin en la seccién siguiente se presenta un modelo conceptual itil
para la interpretacién del proceso tecnolégico.

I, UN MODELO CONCEPTUAL PARA EL ANALISIS DEL CAMBIO
TECNOLOGICO

A, Elementos bisicos del Modelo

Con el fin de presentar las categorias analiticas del Modelo y sus
interrelaciones, resulta dltil definir lo que podriamos llamar el especio
socioeconémico en donde tiene lugar el cambio tecnolégico. El espacio
socioeconémico (un concepto que se refiere a una produccién especifica
en una localizacién especifica) se define mediante una serie de elemen-
tos estructurales y una serie de relaciones sociales que definen la inten-
sidad, direccién y caracteristicas operacionales del proceso innovativo
(ver Figura 1). Los elementos estructurales son: (a) los tipos de em-
presa agricola lo cual define las relaciones de produccién, las caracte-
risticas bdsicas de la demanda de tecnologia a nivel de productor y la
importancia sociopolitica del grupo social vincula a esa produccién; y
(b) las caracteristicas estructurales del sistema institucional de gene-
racién tecnolégica, particularmente la dimensién y organizacién de la
actividad pidblica y privada en la generacién tecnolégica. Las interre-
laciones sociales determinan la actitud de los diversos grupos de la so-
ciedad, su interaccién dentro del Estado y la naturaleza de las politicas
gubernamentales con respecto al sector agricola.

La figura 1 proporciona una presentacidén grafica sencilla de los
componentes y relaciones del Modelo. Los principales grupos sociales
que afectan el proceso innovador son: (1) el sector urbano industrial;

(2) el sector de mercadeo y procesamiento agricola; (3) el sector de
produccidén agricola; y (4) los productores de tecnologia e insumos agri-
colas. Estos grupos sociales afectan --a através de sus interacciones
dentro del Estado-- el proceso de generacién de politicas y, a través
de éstas, al cambio tecnolégico. Las politicas que afectan el proceso
innovador se dividen, a grandes rasgos, en (1) politicas econémicas y
(2) politica cientifica para el sector agricola.
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El proceso de cambio tecnolégico estd determinado por la interac-
cién de la oferta y demanda de innovaciones. La demanda de innovacio-
nes depende decisivamente de (a) las politicas agricolas --politicas de
precios, crediticia e impositiva-- que afectan la rentabilidad de las inno-
vaciones; (b) las caracteristicas estructurales --relaciones de produccién
y dotacién de factores-- y la importancia relativa de los diferentes tipos
de empresas agricolas, las cuales determinan la naturaleza de las inno-
vaciones requeridas y (c) las condiciones econémicas exdgenas para la
acumulacién a partir de la produccién agricola. A su vez, la oferta de
imovaciones es un resultado directo de (a) la estructura del modelo ins-
titucional de generacién tecnolégica, y (b) las acciones de organizaciones
privadas. [Estos dos puntos dependen estrechamente de la politica cien-
tifica que el Estado instrumenta para el sector agricola. = Un punto cen-
tral que conviene sefialar es que la oferta y la demanda son interdepen-
dientes a través del papel que el Estado desempefia en la determinacién
de los componentes del modelo que afectan a ambos procesos.

La hipétesis bidsica de trabajo que se propone en este trabajo es
que (1) un proceso activo de cambio tecnolégico requeriré articulaciones
adecuadas ent® los diferentes componentes que definen un espacio socio-
econémico particular y (2) este proceso ha sido poco efectivo en un nime-
ro de situaciones en América Latina debido a las inadecuadas articulacio-
nes entre dichos componentes. Sin pretender hacer una enumeracién
exhaustiva, existen por 1o menos cuatro ""niveles' de articulaciones que
son de particular importancia:

1. La articulacién de grupos sociales en general y grupos dominantes

en particular, con el proceso global de generacién tecnolégica. Esta ar-
ticulacidén explica hasta qué punto la tecnologia es un producto social desea-
do en el sentido de que la investigaciéa es una actividad socialmente acepta-
da y apreciada (el nivel apropiadode a-ticulacién se indica mediante un nd-
mero 1 encerrado en un circulo en la Figura 1).

2. La articulacién de las politicas gubernamentales en general, y poli-
ticas econémicas en particular, cor las condiciones de produccién, de tal
forma que las mismas impulsen la adopcion de innovaciones. Un proceso
efectivo de adopcién tecnolégica requiere, ademés de la existencia de nue-
vas tecnologias, una serie 'de servicios complementarios (tales como
mercadeo, transporte, etc.) asi como también la definicién de un contexto
econémico apropiado (precios, crédito, etc.) a fin de inducir a los agri-
cultores a la adopcién de nueva tecnologia. (Nimero 2 encerrado en un
circulo en la Figura 1).
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3. La articulacién de la generacién de tecnologia con la demanda real
de tecnologia. Las caracteristicas bisicas de la tecnologia disponible
deben ser ?'congruentes' con lo que se requiere a nivel de explotacién
agricola en términos de dotaciones de recursos y relaciones de produc-
cién. La eficacia de esta articulacién depender4 de la efectividad del
mecanismo institucional para 'leer' adecuadamente las demandas tecno-
16gicas de los diferentes tipos de explotacién agricola (nimero tres ence-
rrado en circulo en la Figura 1).

4, La articulacién entre los diferentes componentes del model institu-
cional de generacién de tecnologia, lo cual requiere la adecuacién funcio-
nal de estos componentes con respecto al sistema global y la eficacia de
los mecanismos de coordinacién y difusién de informacién interinstitucio-
nal. (Ndmero cuatro encerrado en un circulo en la Figura 1).

B. Interpretacién del Cambio Tecnolégico

1. La articulacién de la Agricultura en los paises desarrollados

Un anélisis del cambio tecnolégico en la agricultura norteame-
ricana, siguiendo los lineamientos presentados por Owen, sugiere los
medios por los cuales la articulacién del proceso tecnolégico se llevé a
cabo en ese pais. El inmenso desarrollo del sector industrial durante
la primera mitad del presente siglo dio lugar a una clara supremacia de
los intereses industriales (consecuentemente del sector consumidor ur-
bano) en cuanto a la definicidén de la politica econémica. Bajo estas
condiciones, en las cuales buena parte de los excedentes generados por
el cambio tecnolégico en el sector agricola fueron transferidos a sector
consumidor, se pudo garantizar el interés de estos intereses dominan-
tes en el progreso tecnolégico. Consecuentemente, tanto la politica eco-
némica, que debia inducir a un aumento en la produccién agricola, como
la existencia de instituciones eficientes responsables de la generacién'y
difusién de nuevas tecnologias constituyeron una consecuencia natural.

M4s adn, el sector agricola de los Estados Unidos puede caracteri-
zarse por la existencia de empresas comerciales de tipo empresarial
profesionalizada, mercados de factores eficientes, acceso a la informa-
cién y organizaciones sociales adecuadas (Paradigma Occidental de
Owen) 3/. En estas condiciones, la asignacién de los recursos para
la investigacién se hizo en funcién de los requerimientos dados por la
disponibilidad relativa de factores y se indujo a las instituciones de

3/ La descripcién de Owen de las condiciones de Paradigma Occiden-
tal es similar a la descripcidn de una economia capitalista dentro
de la teoria neocldsica; alin sin analizar la exageracién de esta ca-
racterizacién, deberia tomérsela restrictivamente en lo que respec-
ta al sector agricola de los Estados Unidos durante el periodo 1940-
1960.
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investigacion a trabajar con una adecuada orientacién con respecto a las
necesidades del sector productor , las cuales a su vez coincidian con

las de la comunidad en su conjunto. Por su parte, los productores, pre-
sionados por la necesidad de mantener o mejorar la rentabilidad de su
actividad econémica, adoptaron rdpidamente una serie de técnicas gene-
radas por instituciones piblicas y privadas, asegurando en esta forma

un extraordinario aumento en la produccién agricola.

2. Desarticulacién en la Agricultura Latinoamericana como con-
secuencia de las caracteristicas estructurales

El desarrollo del sector agricola en América Latina, tal como
lo sefialan Amin, de Janvry (1975) y otros, ha generado la :aparicién de
una serie de condiciones estructurales que impiden que se produzca un
proceso de desarrollo articulado correspondiente a lo que se ha denomina-
do el Paradigma Occidental.

El modelo conceptual analizado en la seccién anterior resulta dtil
para destacar tres condiciones relacionadas entre si que influyen de ma-
nera definitiva en el proceso de cambio tecnolégico. La primera, es
que en la mayoria de los paises latinoamericanos, a pesar del importan-
te desarrollo industrial de los dltimos afios, los grupos rurales conser-
van un poder politico considerable,  Debido a ésto esti ausente el ele-
mento bdsico requerido para un modelo de desarrollo basado en la trans-
ferencia del excedente agricola mediante una estrategia, como la que pro-
pone Owen con respecto al desarrollo de los Estados Unidos. Aunque a
menudo el Estado ha instrumentado una politica de extraccién de exceden-
tes generalmente lo ha sido en una direccién errada. Asi, por ejemplo,
en Argentina, durante los decenios 1940 y 1950, la produccién agricola
sufrié debido a la instrumentacién de politicas de '"bajo precio''.  Por
otra parte, estas politicas de precios incluian politicas de compensacién
que protegian al sector agricola pero resultaban perjudiciales para la
produccién agricola al inhibir el interés en la adopcién tecnolégica (deman-
da real de tecnologia) por parte del sector agricola.

Una segunda condicién es que la poca capacidad del Estado y la in-
fluencia de ideologias y modelos institucionales del mundo desarrollado
han impedido el desarrollo y crecimiento de modelos organizaciones
adaptados a las condiciones locales y con una amplia participacién de los
grupos sociales interesados. Dentro de este contexto, las siguientes
dos razones explican por qué los mecanismos de induccién no lograron
proporcionar una guia adecuada a la generacién de tecnologia creando de
esta manera una desarticulacién entre la oferta y la demanda de tecnolo-
gia (tercer nivel de desarticulacién, ver nuevamente la Figura 1).

1. Una gran proporcién de la nueva tecnologia disponible .se ori-
gina en el mundo des.arrollado y se adapta a sus condiciones econémicas.
Asi, los mecanismos de indiccién no pudieron influir en las caracteristi-
cas de esta nueva tecnologia.
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e

2. , @ considerable diversidad de los tipos de empresa agricola
dentro de cada uno de los paises, introduce un elemento de heterogenei-
dad en la tecnologia y en los mecanismos de transferencia de tecnologia
requeridos. La diversidad dificulta considerablemente la operacién
de los mecanismos de induccién al mismo tiempo que eleva el costo de
la generacién de nuevos conocimientos. En general, las instituciones
de investigacién no han estado preparadas adecuadamente para respon-
der a las necesidades de investigacién de todos los clientes potenciales.
Como consecuencia, han concentrado sus esfuerzos con miras a satis-
facer las demandas de los grupos con mas fuerte integracién social y
mayor poder politica.

Una tercera y‘iltima condicién es que la falta de reconocimiento
de la importancia del cambio tecnolégico como instrumento para el de-
sarrollo econémico y la incapacidad del Estado para resolver los con-
flictos sociales generados por la tecnologia dan como resultado bajos
niveles de inversién en investigacién aguda, un desarrollo institucional
inadecuado y una insuficiente coordinacién de las actividades de investi-
gacién con otras acciones del Estado (cuarto nivel de articulacidn).

Los niveles de desarticulacién que se han presentado en América
Latina no implican que el progreso técnico ha estado ausente en todos
los casos. Hemos demostrado ya que determinados cultivos en ciertos
paises han logrado répidos incrementos en la produccién. La hipétesis
que queremos presentar es que aquellos casos siempre han implicado
una serie de condiciones que aseguraban que: (a) una parte substancial
de los beneficios derivados de los incrementos de produccién y del cam-
bio tecnolégico fueron a las maros de un grupo social especifico; y (b)
que este grupo social tuvo suficiente poder politico como para imponer
politicas econémicas especificas que permitieron elevados beneficios
a través de los incremeritos en la produccién. A este respecto, y con
fines ilustrativos, es posible hacer referencia a unos pocos casos en
donde el cambio tecnolégico ha sido promocionado e instrumentado por
uno de los cuatro grupos sociales identificados en la Figura 1. As{
por ejemplo, la industria del pollo parrillero es un caso de cambio tec-
nolégico instrumentado por el sector procesador; el azicar en el Pery,
por el sector agricola (Flores); la ganaderia en Argentina, por los ca-
bafieros (productores de tecnologia) y el trigo y la soya en el Brasil por
el sector industrial urbano con el fin de resolver problemas de balanza
de pagos.

IV. ALGUNAS IDEAS CON RESPECTO A LAS PRIORIDADES DE
INVESTIGACION

Las secciones anteriores intentan demostrar la complejidad del
proceso innovador en la agricultura latinoamericana. En'ellas argumen-
tamos que el planeamiento de estrategias efectivas de produccién de
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alimentos requiere, ademis de las inrovaciones técunicas, una compren-
sién més precisa y compieta de los aspectos sociales del prrceso inno-
vador.

Al resumir los argumentos biAsizcs del rresente {rabajo, conclui-
remos nuestra presentzci3n con algunas sugerencias generales y tenta-
tivas con respecto 2 las prioridades de investigacién encaminadas a me-
jorar la efectividad de las esirategias de produccién a'imenticia en Amé -
rica Latira.

1. Los datcs de prodvccion y produscividad de los principales
paises de América Latina sagieren la ausenciz de entrategias efectivas
y racionales (desde un punto de vista sncial) para l2 produccion de ali-
mentos.

2. La tecnologi tiene grandes efcetcs en la excnomia, no scla-
mente en el sentido de 1o que implica &! cambic 1ccnoldice en iér,iines
de incrementos de la proaiccida, cina twrhién e térmitos de la defini.
cién de nuevas relzciones de praduccitu y cas efectos en la distrihucis
del ingreso y la riqueza. Asiruacs, zrunoas dif-rentec. segim las car-a
teristicas de su inserciGa en ¢l proc-sco prodnctivo y en la =ocied:d en
general, tendréfn diferentes ‘ntereses er 1o que rezpectt 2 la intensi?:d
y direcciédn del pracesu innov.dor v actuardn de acorrdo a elic.

3. E]l gran riesg>, la‘ fueries inversionés caracteristicas de
la investigacidén agriccla avl comio las pucas pusibilidades ¢e apropia-
cién privada de lcs heneficicu c?e Teodnere :.t'g"w* , delermina el qus el
Estado desempelc ux popeh c2pizal €a i pTocero innovador. ILste pa-
pel estf desernpefiado .z sdlo 2 4ravis de 1a generacida de nueva tecne-
logia por parte de institucioncs pdbliccs sino tamhién mediante la crea-
cién de un contexto econdmico apropindo pava la a.dopciéa tecnolégica
a nivel de la explotaciin ag=icola,

Plg

4, En América Latin. la divezridad des la produccidn agricola,
la asociacién de grupos socinles especifcos a aciividades agricolas es-
pecificas y el bajo poder relalivo del Esta‘do para aplicar politicas so-
cialmente deseables implizan gque la tecmioiogin es un fenémeno comple
jo, cuya comprensidn requinsre que ve le analice como uu proceso gober.
nado por factores sociales v politicos, ampliamente influidos por grupos
dominantes.

Con estas ideas bisicas como marco de referencia, quisiéramos
sugerir cuatro line.as posibles de investigacién que podrizn proporcionar
informacién dtil para la comprensién d¢ la cuestién tecnoldgica en Amé-.
rica Latina.
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1. Modelos Organizacionales para la generacién de tecnologia
agricola

Los modelos organizacionales utilizados para la investigacién
y transferencia de tecnologia se han desarrollado en América latina en
respuesta a la experiencia acumulada en el mundo desarrollado y siguien-
do un proceso de adaptacién de caricter empirico. En general se ha
realizado muy poca investigacién formal con respecto al des arrollo de
modelos organizacionales mejor adaptados a las necesidades y condicio-
nes especificas de la regién.

Esta investigacién deberia hacer hincapié en los tres aspectos si-
guientes:

Primero, las formas en que la institucién de investigacién se rela-
ciona y coordina con: (a) Otras instituciones de investigacién, incluyendo
centros internacionales de investigacién y la comunidad internacional;

y (b) Otras entidades gubernamentales que determinan o influyen en la
polftica cientifica y econémica, importante para el cambio técnico.

Segundo, el desarrollo de mecanismos organizacionales e institu-
cionales que promuevan y mejoren la correcta articulacién de la genera .
cién de tecnologia con las necesidades reales a nivel de explotacién agri-
cola.

Tercero, cuiles son los mecanismos organizacionales y administra-
tivos que se pueden desarrollar nara asegurar una més eficaz utilizacién
de los escasos recursos de investigacién, Estos mecanismos se pueden
referir a la planificacién, programacién, coordinacién de recursos de
investigacién entre paises con problemas similares 4/, asicomo tam-
bién al planeamiento de medios mis eficaces de adiestramiento, actuali-
zacién de conocimientos profesionales y administracién de los recursos
humanos de la regién.

2. Clasificacién y Andlisis de los Sistemas de Produccién

Ag‘gi’cola

La produccién de alimentos en América Latina esti basada en
una extensa variedad de sistemas de produccién. Los diversos tipos de
explotacién agricola presentan diversos requerimientos tecnolégicos y

4/ Recientemente el BID y el IICA han promovido conjuntamente pro-
yectos orientados hacia este objetivo.
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son afectados por las politicas econémicas de diversa manera segin sean
sus caracteristicas estructurales y la forma particular en que se integran
al proceso productivo. Con miras a guiar la investigacién y la genera-
cién tecnolégica, resulta un paso bdsico el comprender su comportamien-
to particular con respecto a las politicas agricola y tecnolégica. Al mis-
mo tiempo, una mejor comprensidén del comportamiento econémico de los
diferentes tipos de empresas permitiria la implementacién de acciones
complementarias dirigidas a garantizar la adopcién de nueva tecnologia

a nivel de la produccién agricola.

3. Efectos socioeconémicos de la innovacién tecnolégica

La innovacién tecnolégica tiene una amplia gama de efectos en
el conjunto de la sociedad. Los diversos sectores econémicos dentro y
fuera del sector agricola tienen, como consecuencia, interesese diferen-
ciados con respecto a estrategias tecnoldgicas alternativas. Para su
instrumentacidén efectiva, la politica tecnolégica requiere una compren-
8ién precisa de sus efectos potenciales y, consecuentemente del compor-
tamiento que se espera por parte de importantes sectores econémicos y
politicos de la sociedad.

4, Dinémica Social y el Funcionamiento del Estado

Si se va a desarrollar eficientes sistemas organizaciones
como medio para apresurar el cambio tecnolégico, la naturaleza del Es-
tado y la forma en que los diversos sectores interesados afectan al pro-
ceso de decisién con respecto a la generacidén de tecnologia deberén ser
claramente comprendidos. Se podria entonces desarrollar eficientes
politicas para mejorar las organizaciones de los productores --haciendo
especial referencia a los segmentos que se encuentran més aislados del
proceso social-- con el fin de mejorar las posibilidades que dichos gru-
pos tienen para expresar sus necesidades tecnolégicas. Esta linea
de investigacidén se ve reforzada por el hecho de que el cuarenta por
ciento de la tierra de cultivo mundial esti explotada por pequefios agri-
cultores, los cuales frecuentemente no tienen el poder necesario para
expresar sus necesidades técnicas e institucionales. (Dillon, p. 358).
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MECANISM OS EXPEDITIVOS DE COMUMNICACION EN IA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Carlos L. Arias*

1
Antes de entrar a discutir algunos de los mecanismos de comunicacién reco-
mendables, 0 que pueden jugar un papel importante en la transferencia de tecnolo-
gfa, es necesario revisar algunos de los conceptos que a menudo se utilizan para
referirse a las distintas etapas de todo el proceso, desde la generacién hasta la
comunicacién de nueva tecnologfa.

Ya las personas que me han precedido han hecho una conceptuacién del
proceso y han seflalado sus implicaciones en el mejoramiento de la produccién
de alimentos en las regiones de m&s baja productividad en el mundo.

Me referiré pues inicamente a ciertos conceptos que se utilizan cuando se
habla de estrategias de difusitn y al rol de la comunicacién en todo el proceso ar-
ticulado de generacibén -difusién- adopcién de tecnologia.

Brevemente ser§ necesario iniciar esta intervencibn refiriéndose al concepto
de generacifn del conocimiento. ¢ Dénde es que se generan las nuevas ideas que
pueden producir cambios en las formas de produccién de alimentos? ¢Coémo se
pueden producir esos conocimientos en forma - m&s econbmica?’

Se han creado en pafses y regiones centros de investigacién agrfcola y por
décadas se ha investigado lo que se ha crefdo que es lo necesario para nuestros
agricultores. Se han seguido procedimientos cldsicos de investigacibn, se han
utilizado modelos fordneos y se ha empleado el método inductivo sugerido por
Sécrates, replanteado por Bacon y modificado posteriormente por otros investiga-
dores y fil6sofos; se han aplicado nuevas metodologfas de investigacién en busca
siempre del m&s alto refinamiento y el m&s estricto rigor. Pero ¢ ha variado el en-
foque de la investigacién? ¢ ha cambiado el contenido de la investigaci6n? Yo di-
rfa que al menos en nuestro medio, muy poco, pero la conciencia de lo que se debe
investigar sf va en aumento, hay preocupacién por estudiar verdaderamente y a pro-
fundidad los problemas que realmente tiene el agricultor. Ya hay muchos centros

* Especialista en Comunicacién, IICA-Zona Norte.

1 La comunicacién se ha definido como la transferencia de ideas de una fuente
a un receptor. Cuatro elementos se han sefialado en el proceso de comunica-
cibn: fuente, mensaje, canal y receptor. Se considera (continda...)
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que han dejado la investigacidn cl&sica, la investigacibén “per se" por un tipo

de investigacién quiz4s menos compleja, pero no menos importante y de mucho
impacto. Ya hay ejemplos en muchos pafses en desarrollo de un retorno a la inves-
tigacién que se realiz6 al principio en los pafses que han alcanzado niveles altos
de productividad, y no a copiar lo que esos pafses hacen hoy en dfa, que debido

a su alta productividad y rentabilidad pueden darse el lujo de realizar investigacio-
nes altamente refinadas, incomprensibles a menudo para nuestras posibilidades.

Ya dichosamente hay muchos centros de investigacién que han establecido
sistemas eficientes de retroalimentacién para captar lo que sucede en la propia
parcela del agricultor con los resultados de sus investigaciones: cémo estdn ope-
rando las nuevas semillas, las nuevas dosis de fertilizantes recomendadas, los
nuevos insecticidas y fungicidas, los nuevos procedimientos de cultivo; cémo se
ha ajustado esta nueva tecnologfa, cémo se ha modificado en la propia parcela del
agricultor y cémo se deben ir reorientando los programas de investigacién. Debe
haber una verdadera simbiosis del investigador, del creador o descubridor de nue-
vas ideas con el usuario, con el agricultor para el cual est8 trabajando. En nues-
tro medio el investigador debe salirse del centro experimental y conocer las deman-
das de tecnologfa en cada situacién de produccién, debe saber cémo es que el
agricultor hace las cosas y porqué las hace asf; la forma cémo utiliza los recursos
a su alcance para crear nuevas técnicas y herramientas de trabajo que estdn de
acuerdo a su circunstancia particular y cudnto de todo ésto es susceptible de me-
jorarse, perfeccionarse, cambiarse y difundirse.

Y dentro de este modelo de investigacifén, que ya no es nuevo en muchas
partes, sélo faltan tal vez otros eslabores funcionales en la cadena, que permi-
tan una transferencia mé&s eficiente de todos los nuevos conocimientos y una mul-
tiplicacibn de sus esfuerzos.

Cujl 1 Rol del A Extensién?

Se ha culpado a extensién de no haber cumplido con su misién. ¢ Hasta
qué punto es en realidad culpa de extensién, como filosoffa o como sistema de
transferencia? ¢ Se organiz6 extensién o se llegé a tener un servicio como se
planteb desde el principio? ¢ Porqué extensién ha funcionado en algunos .pafses y
en algunas regiones de los pafses en donde se ha introducido el sistema? ¢Qué

factores han convergido en esos lugares y cudles no han existido y han hecho fraca-
sar el servicio?

1 (...viene) que los canales juegan un papel central y que son los medios que
conllevan-el mensaje a su destino. Los canales de comunicacién pueden ser
interpersonales, cuando la fuente y el receptor estdn en contacto. Los cana-
les de comunicacién de masas (impresos o electrénicos) se llaman canales im-
personales ya que la fuente no est§ en contacto con el receptor. Los canales
pueden ser locales o cosmopolitas, depende si los mensajes se originan den-
tro o fuera del sistema social del receptor. (Rogers y Svenning, 1969:124)(9).




[V P




3.3

Yo firmemente creo que extensién no ha fracasado. Las estructuras existen-:
tes en muchos casos no han sido las propicias para que extensi6n funcione y ya lo
han indicado numerosos estudios y numerosas observaciones. Podrfa referirme a
muchos casos pero los m4&s sobresalientes han sido:

1) que se creb extensién como una estructura separada de investigacién y ensefian-
za. No se previ6 la conexibén de extensién con investigacién ni se establecieron los
sistemas de coordinacibén con la enseflanza y con otros servicios necesarios para el
agricultor: (crédito, comercializacién, reforma agraria, organizaciones rurales).

2) extensibn es un servicio que demanda personal bien capacitado, facilidades de
trabajo y movilizacién y una buena remuneracién para sus funcionarios para asegu-
rar su permanencia en los puestos, pues su capacitacién es costosa y no debe per-
derse; :

3) hasta donde tengo informacibén, sélo en muy contados casos extensién no ha crea-
do su cuerpo de especialistas en las actividades agropecuarias m4s importantes en
cada pafs o regién. El especialista viene a ser el puente entre el investigador, y el
agente de extensibén y los agricultores. Es el encargado de hacer las pruebas de tec-
nologfa en las propias fincas de los agricultores, y el que detecta el comportamiento
de las nuevas variedades, de los nuevos quifmicos y de las nuevas précticas; es
quien observa lo que hace el agricultor y porqué lo hace y cémo lo hace; el que inves-
tiga las necesidades de tecnologfa y las modificaciones que en la pr&ctica hace el
agricultor de la tecnologfa disponible. Es pues, cl especialista de extensibn, el
conducto de la retroalimentacién. '

Los anteriores factores son m&s significativos pero hay otros que se podrfan
agregar y que han influido para que extensién no haya dado los resultados esperados.
Uno de estos factores fueron las corrientes productivistas de los afios sesentas que
predominaron sobre los aspectos humanistas, educactivos e integracionistas del .
hombre rural, pero eso se debib a desconocimiento de lo que era extensién, o de lo
que deberfa ser extensién y a que los mismos extensionistas no tuvimos el valar de
§§;:?2:§Lra:’g%%%iggﬁﬁs%-ﬁ uc‘iﬁifsitla. uf%ggggggln%éqgeﬂ%gtg%rf%mida

Otro as.pecto importante que ha influido para que extensién no operara bien ha
sido algo que se qued6 en los papeles, en los planes de trabajo, y ha sido la orga~
nizacién campesina. Se previ6 desde la fundacibn de los servicios pero s6lo se
dio impulso a la organizacibén de la juventud y de la mujer rural, y en algiin grado al
movimiento cooperativo, pero se olvid6 de organizar a los agricultores para la pro-
duccibn y la comercializacién de sus productos; un impacto mucho mayor se hubiera
logrado trabajar con organizaciones rurales pues se hubieran multiplicado los es-
fuerzos. Pero aidn estamos a tiempo de corregir esos errores con los organismos
de extensién con que hoy se cuenta, prganizados en una u otra forma.
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El uso de los medios masivos de comunicacibn se ha utilizado y se sigue utili-
zando, ,aunque no con la coordinacibn, eficiencia ¢ intensidad requeridos. Aqufen
Guatemala ha habido una experiencia por varios' afios y se hacen esfuerzos para
extenderla a todo el territorio, y es el uso de la radio en el Programa de Educacién
B&sica Rural (EBR). Esta experiencia fue auspiciada por la Agencia Internacional
para el Desarrollo de les Estados Unidos y la Universidad del Sur de Florida, con la
colaboracibn del Ministerio de Educacién Pdblica de Guatemala.

Durante la experiencia se utilizaron cuatro tratamientos que consisttieron en
combinacién de medios de comunicacién: 1. se utiliz6 la radio para enviar mensajes
educativos a b poblacién objetivo del estudio; 2. Radio y Monitor, &= combiné la
radio con el contacto personal de una persona de la localidad (monitor) empleada y
entrenada por el programa para trabajar directamente con los agricultores, en su
propia comunidad y otras tres o cuatro comunidades cercanas; 3. Radio, Monitor, -
Agrénomo, los mismos elementos del tratamiento anterior en forma intensiva y una
baja dosis de asistencia técnica agrfcola a través de un promotor; y 4. s6lo el
Monitor (M) que trabaj6 en una &rea én que no se recibié la sefial de la radio. Estos
tratamientos fueron comparados con &reas testigo que no recibfan tratamiento alguno.

El experimento se llevd a cabo en localidades de las regiones oriental y occi-

dental del pafs. Hasta la fecha se han publicado los resultados de la localidad al
oriente del pafs (1).

El programa de EBR tuvo un impacto positivo al comparar 29 précticas agrfcolas
difundidas por la radio. La combinacifn de la radio con la comunicacién personal,
monitor y agrénomo-monitor fueron "un medio abrumador para transmitir conocimien-
tos, actitudes o pricticas.” Una vez m&s se ha confirmado en este estudio la utili-
dad de los medios masivos de comunicacién combinados eon la comunicacibn inter-
personal. Es decir, que para un mayor impacto y alcance de todo proceso de trans-
ferencia de tecnologfa es recomendable el uso de los medios masivos como medio
de refuerzo de los mensajes que se dan en forma personal; o se puede ver desde el
otro &ngulo: el agente de cambio refuerza o debilita mensajes que le llegan al
péblico por los medios masivos. Estos medios son importantes, dirfa m&s, son
indispensables para un mayor impacto del proceso de difusién.

El o) i6n (2)

Ya que se hace mencibn de este proceso vale la pena que se analicen en faama

breve Jos elementos que constituyen este proceso para comprenderlo y usarlo con
eficiencia.

Katz et al (1963) han especificado que hay sicte elementos esenciales en el
proceso: 1) la aceptaciébn, 2) cn el tiempo, 3) de una cosa especffica, una idea, o
una préctica, 4) por parte de individuos, grupos o unidades de adopcibn, con rela-
cién a 5) canales especfficos de comunicacién, 6) una estructura'soctal y 7) 'un
sistema de valores. Rogers y Schoemaker (4) sefialan cuatro elementos, cano
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cruciales de la difusién de nuevas ideas: 1) la innovacién, 2) comunicada por medio
de determinados sanales, 3) enel tiempo, a 4) los miembros de un sistema social.

En realidad éstos elementos del proceso de difusibn sefialados por dichas auto-
res difieren s6lo en nomenclatura de los modelos de comunicacién propuestos por
otros autores. Si nos vamos a la antigfiedad y revisamos el modelo para el estudio
de la retérica (comunicacién) propuesta por Arfstétcles, wemos que él se refirié
simplemente a tres clementos: la persona que pronunciad un discurso (la fuente), el
discurso que pronuncia (el mensaje) y la persona que lo escucha (el destinatario).
Laswell explic6 el proceso por medio del esquema quién (la fuente) dice qué (el men-
saje, la idea, la innovacién), porqué canales, a quién, (destinatario, pdblico) y
con qué efectos (resultados, cambios. respecto al mensaje). Nixon modificé este
modelo y agregd dos elementos m&s, las intenciones del fuente (objetivos, prop6si-
tos) y las condiciones del destinatario, pdblico o receptor de los mensajes, en el
momento de recibir el mensaje. M&s tarde Schramm sugiere llamar a este destina-
tario o receptor de mensajes "perceptor" y hace una contribucién notable a la per-
feccibn del modelo. No es el destinatario del mensaje (las nuevas ideas) un simple
recipiente en donde vamos a vaciar el conocimiento, es un ser humano con ideas, .
experiencias, sentimientos, valores y con un desarrollo muy variado de sus senti-
dos (5). El mensaje que reciba los referird a sus experiencias, a lo que é1 conoce
del asunto de que se trata y lo captar§ por sus sentidos, en la medida del desarro-
llo de estos sentidos: si tiene m&s vista, ver8 mejor, si tiene buen ofdo, oird mejor
y asf sucesivamente. Vemos pues una gran similitud del proceso de difusién con el
proceso de comunicacifn, los elementos de un proceso 8se corresponden con losdel
otro. La fuente serfan los investigadores, los agentes de cambio, los lfderes y otros
similares; los receptores scrfan los miembros de un sistema social con su propia cul-
tura, con sus creencias, prejuicios, sistemas normativos de conducta, que someterén
a juicio las nuevas ideas antes dec adoptarlas, en funcibén pues de su sistema socio-
cultural y del riesgo que representa para su seguridad cl cambio; ¢l mensgaje es la
nucva idea, es la innovacibn; los cangles son los medios por los cuales le llega la
nueva idea, la innovacibén, que pucden ser canales personales o impersonales de
comunicacibn, y log efectos o resultados son los cambios producidos en cuanto a
conocimientos, actitudes, patronos de conducta respecto a la innovacibn (aceptacién
o rechazo (4, 5).

Una vez mencionados los elementos que intervienen en el proceso se debe
tener claro los significados que para este prop6sito se ha dado a los términos:
innovacibn:es aquella idea percibida como nueva porun individic. ®Rodrfa inoluir
movimientos sociales, modas, disco-dance, una nueva varicdad de semilla, etc.
Cuando se quiere usar una definicién m&s restrictiva, la palabra innovacién se pue-
de seguir - de un adjetivo tal como "técnica," “organizacional" o algdn otro tér-
mino especffico;
difusién: es el proceso por medio del cual una innovacién se extiende desde la
fuente de origen o creacién, hasta el Gltimo usuario o adoptador. La esencia de la
difusibn es el proceso de interaccién humana en el cual una persona gomunica una
una nueva idea a otra persona;
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sistema social: se puede definir como una poblacién de individuos que son funcio-

nalmente diferenciados y que cstdn comprometidos cn la solucibn de problemas
comunes.

Los miembros de un sistema social son individuos aunque representen grupos
informales, empresas industriales, cescuclas, ctc. Estos sistemas sociales bajo -
anilisis en un estudio de difusién pueden consistir de todos los agricultores de un
minicipic o regibn, los médicos de una comunidad, los miembros de una tribu.
Cada uno de los miembros de un sistema social pucden ser diferenciados unos de
otros, y todos los miembros cooperan al menos cn la medida en que pueden, a bus-
car solucién a un problema;
adopcibp: es el proceso mental a través del cual un individuo pasa, desde el mo-
mento que oye (percibe) por primera vez una innovacién hasta el momento que
decide incorporarla definitivamente a sus pricticas rutinarias.

Cinco etapas se han postulado en el proceso de adopcién: la primera, que
ya se mencion6, como la ctapa de Percepeién o conocimjiento, cuando el individuo
sc¢ entera de la nueva idea pero le falta informacifén; la segunda, interés, cl
individuo se intcresa y busca informacién; la tercera ctapa, gvaluacibn, el indi-
viduo imaginariamente aplica la novedad a su situacifn actual y previsible cn cl
futuro; a partir de este momento decide si hace una prueba o desecha la nueva
idea, en pequeiia escala, a su situacibén para determinar su utilidad; la quinta

etapa gdopcidn, el individuo aplica la nueva idea en gran escala y la usa en forma
contfnua.

En cuanto al tipo de decisién que se hace, hay un verdadero continum desde
que se toma la decisién individual, hasta que se toma la decisién en grupo:

a. Muchas innovaciones son adoptadas por un solo indivfduo, no importa la
decisién de los otros micmbros del sistema social. Por supuesto quc la
decisién puede haber sido influenciada por otros individuos del sistema so-
cial, pero la adopcién c¢s una decisién principalmente individual.

b. Hay un punto intermedio en ¢l continum desde la decisi6n individual y la
decisibn de grupo, es cn relacibn al tipo de innovacién que requicre una
aceptaciétn previa por una mayorfa de miembros del sistema social, antes de
que se pueda llegar a una decisién individual. Un individuo puedc desear
adoptar una innovacién, pero no puede hacerlo hasta que se le unan otros.
Un ejemplo podrfa ser el servicio eléctrico para una §rea determinada.

c. Algunas ideas son adoptadas por una decisién de grupo que fuerza la acepta-

i cién aun contra la voluntad de algunos. Un ejemplo es la adicién de fluor al
agua potable. Este cjemplo sugicre que la difusién de ideas que requiere la
decisién en grupo puede ser un proceso complejo, especialmente cuando la
oposicibn estd organizada, m&s que cn los casos dc innovaciones que
requieren una decisién individual,
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En algunos casos, una vez adoptada una innovacién viene una descontinuacién
del uso de la innovacién. Se han encontrado dos tipos de descontinuacién,

por siistitucién y por decepcifén (4).

En un medio cultural de cambios ripidos hay sustituciones constantes por
ideas mejores. End caso.dedescontinuacién por decepcién puede deberse a
no estar satisfecho por resultar impropia o porque no produce la ventaja rela=
tiva que se percibid al principio; pero también puede deberse a un mal uso de
la innovacién. '

Los casos de descontinuacién se presentan con més frecuencia en los
individuos que aceptan las nuevas ideas en forma tardfa. Y ya que se men-
ciona tiempo de adopcibn, detengamos a reflexionar un poco sobre el compor-
tamiento de los individuos en cuanto al tiempo de adopcién. El grado en que
un individuo es relativamente m4s ripido en adoptar nuevas ideas que los
dem&s miembros, se le conoce en la literatura sobre el tema como innovatividad.

Para quien esté involucrado en la transferencia de tecnologfa es Gtil e
interesante conocer cudles de los usuarios de la tecnologfa son los més ripi-
dos en adoptar y cémo es cl comportamiento de los dem&s miembros del sistema
social con el cual esté trabajando. En base a una categorizacién de los indi-
viduos es posible establececr una estrategia de introduccibén de cambios.
Rogers y Schoemaker (4) en base a sus experiencias y a numerosos estudios
revisados, establecen cinco categorfas de adoptantes, de acuerdo a la capaci-
didad de innovar: innovadores, los mis rdpidos en innovar y quc representan
aproximadamente un 2.5%; los gdaptadores tempraneros que repreeentan un
13.5%; luego sigue una mayorfa de tado: mpraneros que alcanza un
24%; sigue a continuacifn otra mayorfa de adaptadores tardfos de otro 34%; y
quedan por fltimo los rezagados que suman un 16%2

Esta nomenclatura de las categorfas varfa de un autor a otro y los nom-
bres usados se refieren a menudo a las caracter{sticas-de los individuos que
cacn en una 0 otra categorfa pero atin no hay un acuerdo sobre este aspecto
sem&itico. Aquf se usa la nomenclatura m4s usual en la mayorfa de los escri-
tos sobre el tema.

apel de la Comunjcacién en la Difusidn:

En la primera etapa de todo el proceso de generacibn-transferencia de tecno-

ogfa no hay duda de que la comunicacién es también indispensable, ya sea por
nedios personales al hacer dfas de campo en un centro de investigacién, parcelas

le pureba, parcelas demostrativas. También lo puedc hacer por medios indirectos
;uando el investigador procede a la publicacibn de los resultados de la investigacibn

Esta clasificacién se ha hecho sobre la base de dos pardmetros de la.curva
normal: lx media y la desviacién tfpica.
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en informes técnicos para su propio organismo, articulos cientificos en revistas cien-
tfficas o artfculos técnicos para ser divulgados por la prensa, revistas para difusi6n

popular o publicaciones de extension, o informaciones técnicas que se divulgan por
la radio o la televisién.

En cuanto a estas comunicaciones que van ya en forma directa al usuario
veremos cu8l es su funcién dentro del proceso de difusibn,

El papel de las comunicaciones cn la difugién:

Como parte integral del proceso de aceptacibn estd la disponibilidad de in-

formaciones cn las diversas etapas. Las informaciones las recibe el individuo a
través de varios canales:

1, Medios de comunicacibn para masas. (cartas circulares, periédicos, revistas,
radio, cire, televisibn, exposicicnes, ctc.). ’

2. Vecnbs y amigos.

3. Confactos directos con agencies gubernamentalos. -
4, Vendedores v distribuidores.
5. Observacién directa.

A través de las ctapas del proceso de adopcién la comuinicacibn va desem-
pefiando diferentes funciones. En estudios llevados & cabo en distintas partes del
mundo, parece que la funcitn de los diferentes canales de comunicacibn existentes
~n nl medio social en donde se cifunde !5 nueva idea, influyen de distintas maneras.

En 13 etapa del conocimiznto: en medios donde 'as comunicaciones estin muy desa-
rrolladas y el analfabetismo es casi nulo, parace que los medics de comunicacibn
masivos son muy importantes en la etapa del conocimiento o percepcién, Es decir,
son medios muy apropiados para que la gente sc entere de algo nuevo. Cuando se =
trata de productos que ticnen interés comercial hay bastante influencia por parte

de los vendedores, que llevan a la gen*e muestras del producto, literatura y hasta
ofrecen demostraciones. En medios donde las comuricaciones masivas casi no
existen, n no llegan del todo, por ias limitaciones cel analfabetismo o por falta de
fuerza eléctrica, parece que cl medio mds importante es la comunicacién personal.
AGn también en medios en donde las comunicaciones estdn desarrolladas y la mayor
parte de la gente goza de niveles ecor.fémizos alto, los grupos de niveles socio-
econémicos bajos sec entsran de las innovaciones por medios personales.
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Después de los medies masivos vienen en segundo lugar en importancia, en
esbta etapa del conocimiento, los vecinos y amigos y luego las agencias guberna-
mantales intqresadas en introducir cambios. En dltimolugar se pueden citar como
medios de influencia para dar a conocer innovaciones las agencias comerciales y
los vendedores. En los medios latinocamericanos merece la atencién un estudio més
amplio de la influencia de los medios de comunicacién en la difusién de innovacio-
nes.

En la etapa del interés; en esta etapael individiio sc interesa por mayor informacién
sobre el asunto, Los medios masivos juegan un papel adn més importante en pro-
porcionatle mayor informacién sobre la nueva idea que proviane de muy diversas
fuentes. Algunas personas conffan Gnicamente en vecinos y amigos para que les
proporcionen informacién adicional. Las agencias gubernamentales les pueden pro-
porcionar informacién que procede directamente dclas fuentes. Los comerciantes y
vendedores ocupan cl dtlimo lugar en importancia cn esta ctapa.

E 1 lugcibn: cn cesta etapa el mdi -iduo desca pesar el aspecto

cconbémico de la nueva idea, on términos de su empresa y de las ganancias que le
puede proporcionar, en términos de la satisfaccién que le pueda producir, o en
términos de sus valores, sus preferencias y sus nccesidades. Para esto acude en
primer lugar a sus vecinos y amigos cuyas opiniones rospeta; también acude a las
agencias gubernamentales cn quiences conffa. La informacién que le pueden dar
las agencias comerciales y lcs medios masivos de comunicacién o son myy genc-
rales para sus intereses en este momento o no conffa en ellos porque piensa que
hay algln interés comercial.

En 1o etapa de la pruebga: cuando el individuo llega a esta etapa, necesita saber
cémo debe llevar a cabo la prueba y cu8ndo. Para esto acude a los vecinos y
amigos quienes son tan impprtantes como las agencias gubernamentales. El nece-
sita una comunicacifén de doble vfa para obtencr todos los detalles. En esta etapa
los vendedores y las agencias comerciales son importantes cuando sc trata de pro-
ductos comerciales y los medios masivos casi no tiene importancia como fuentes
de informacibn.

En la etapg de 1a gdopgidfi: como cn esta ctapa la nueva idca estd completamente
aceptada y el inflividuo esté satisfecho con las condiciones existentes, la influencia
sigue siendo importante por parte de los vecinos y amigos y las agencias guberna-
mentales, quienes le ayudarén a interpretar los resultados. La mayor influencia
para que el individuo continic usando una nueva idea provendrd de su satisfaccibén
personal con las primeras pruebas que habr§ realizado.
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Factores que influyen en la difusién y
cn la adopcibn de pucvas ideas

La clase de cambio influve en 1g gdopcibn:

Existe una gran variedad an las clases dec cambios que pueden hacerse en la
agricultura. Estos son de una natnraleza tanto cualitativa como cuantitativa. Un
cjemplo de un cambio cuantitativo es el de cambiar de "no usar" a “usar" fertilizan-
tes comerciales. Un ejemplo de cambio cuantitativo serfa el de variar las canti-
dades de los fertilizantes que se han estadousando. En algunos cambios, sin em-
bargo, la distincién entre los cualitativos y cuantitativos no es fécil de percibir;
por ejemplo, un cambio de un fertilizante de bajo anilisis a uno de alto anélisis.

E] contenido de los cambios incluye: (a) cambio .en la cantidad de esfuerzo
humano necesario; (b) cambio en la cantidad de capital o material ffsico necesario;
(c) cambios en las técnicas de manipulacién y (d) cambios en la habilidad adminis-
trativa que se requierc para obtener el mgximo beneficio de la nueva idea. Al con-
siderar estos elementos, las pricticas agricolas pueden clasificarse en la siguien-
te manera:

1. Cambios dnicamente cn los materiales o equipo, sin cambiar las
técnicas u operaciones (ejemplo: una nucva variedad de semilla, una
nueva rociadora).

2. Cambios cn las operaciones exist&ntes con cambios o sin ellos, en
materiales o equipo (ejemplo: cambio en la rotacibn de los cultivos) .

3. Cambios que incluyen nuevas técnicas u operaciones (ejemplo: siem-
bras a contorno).

4, Cambio total de la empresa (ejamplo: de cultivos a ganaderfa) .

Esta clasificacién de los cambios es muy Gtil para determinar la funcién de
algunos medios de comunicacibén en la produccién de cambios. Por ejemplo: la
comunicacibn para las masas, que opera solamente en una direccién (de la fuente
hacia el agricultorn) puede scr suficiente para iniciar un @aambio en cuanto a una
variedad de semilla, mientras quec para efectuar un cambio de siembra a surco
recto al sistema de siembrg a contorno, es neccsario emplear una combinacién de
medios de comunicacidn que incluyan las comunicaciones personales de doble vfa,
el diglogo (tanto del agricultor a la fuente como de la fuente al agricultor) .
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La ventaja realtiva del métdbdo nuevo sabre ¢l método viejo de hacer las cosas,
es otro factor que afecta su aceptacién. En términos de economfa esto equivale a
la comparacién de la productividad por unidad de inversibn o sea la eficacia rela-
tiva de una nueva prictica. Cuanto mayor sca la eficacii de la nueva tecnologfa
en cuanto a resultados, no solamente en forma de bienes econfmicos, sino en
otras formas, como satisfaccién, tanto mayor es la rapidéz con que se acepta.

Otro aspecto de las nuevas praicticas que influye sobre el proceso de acep-
tacibén es la facilidad relativa con que estas pueden domostrarse y transmitirse.,
Por ejemplo, la facilidad con que puede demostrarse la ventaja del mafz hibrido so-
bre las variedades de polinizacién libre, sin duda ha tenido gran influencia en su
rdpida aceptacién. Por el contrario, la dificultad en demostrar las ventajas de los
cultivos en franjas o de una nueva rotacién de cultivos ha sido causa de que el
proceso de aceptacibén de estas pricticas sea muy lento,

t 1 va i i 6

Algunas personas aceptan nuevas ideas sin preocuparles lo que otros agricul-
tores hagan., Otras veces las ideas requieren que scan aceptadas por un grupo
antes de que sean aceptadas por un miembro individual. Por ejemplo, tenemos el
caso de la electricidad; a menos de que haya un ndmero suficiente de vecinos que
esté dispuesto a que se les instale, para uno solo e¢s muy diffcil, pues los costos
primarios de instalacién son muy altos. Otro ejemplo es el establecimiento de una
planta pasteurizadera de productos l4cteos; tienen Que ser varios ganaderos los que
deberén costear su instalacién pues es muy costosa, a menos de que uno solo
cuente con suficientes medios econémicos para hacerlo.

Algunas nuevas ideas a menudo estdn inter-relaconadas; la adopcifn de una
nueva idea hace posible la adopcién de otra nueva idca; en otros casos la adop-
cibn de una nueva idea debe proceder a la adopcibn de otra. En los casos citados
la clectrificacién debe preceder el cstablecimiento de plantas pasteurizadoras.

El establecimiento de las plantas pastcurizadoras debc estar también precedidade
manejos m4s higiénicos de la leche.

La realtiva velocidad a que nna idea nueva es adoptada, depende parcial-
mente de las caracterfsticas de la nueva idea. Algunas dc estas caracterfsticas
son:

1. El costo y utilidades econbmicgs: las prdcticas nuevas que tienen un costo
alto, generalmente tienden a ser adoptadas més lentamente que las de bajo
costo, aparte del costo, algunas précticas que producen utilidades por °

% d
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quetzal invertido tienden a ser més rdpidamentc adoptadas que aquellas que
demoran cn producirles o que se obtienen ganancias en un largo perfodo de
tiempo.

Complejidad: las nuevas ideas que son rclativamente simples de entender
y usar generalmente son aceptadas més ripidamente que las ideas comple-
jas. Por cjemplo la gente aceptard més r8pidamente la idea de aplicar
fertilizantes que la ideca dec cambiar el métodc de aplicacién.

Visibjlidad: la aceptacién de nuevas précticas también varfa en cuanto a que
la operacibn y los resultados sean ficilmente observados y demostrados. Por
ejemplo, el riego por aspersores es ficilmentc observable; en cambio un vene-
no para ratas que pucdec matar a otros roedores en sus madrigueras es diffcil
de ver sus resultados y de que el agricultor cvalde su efectividad. En cuanto
més visible sea la prictica y sus reaultados, m&s r8pida es su adopcién.

Dijvigibilidad: aquellas pricticas como la aplicacién de fertilizantes, el
anélisis de fertilizantee, las aspersiones para malas hierbas, o el uso de
nuevas variedades de semillas pueden scr tratadas en forma de muestras y
sus resultados pueden compararse con resultados previos. Sin embargo, el
caso del establecimiento de una planta pasteurizadora no puede probarse en
pequefia escala. En gencral aquellas pricticas que pueden probarse en
pequeiia escala son adoptadas m4s rdpidamente que aquellas que no pueden
probkarse. '

Compatibilidad: una nueva idca o préctica quc es consistente con idcas o
creencias cexistentes serf acceptada més ripidamente que aquella que no lo
sea. Un agricultor que crce que gana estatus sembrando en hileras muy
rectas aceptard muy lentamente la idea de sembrar "en contorno”. Un agri-
cultor que ya ha sembrado mafz hibrido y quicn estd familiarizado con el
concepto del “vigor hibridc" aceptard m&s facilmente la crianza de cerdos y
pollos hibttdos. En una investigacién que sc llevé a cabo se encontrd que
los agricultores quc usaban rociadoras mecénicas aceptaron més facilmente
las rociadoras para hicerbicidas.

omo lsado; 1 D¢ ollo (6)

Ya vimos como las comunicaciones son sumamecnte Gtilés en las diferentes

etapas del proceso de difusién. Veamos cual eerfa el papel de las comunicacio-
nes cn el proceso de desarrolb como un todo,
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La mayor parte de las tcorfas sobre cl desarrollo estdn de acuerdo en que
la escencia del desarrolb econémico consiste en un aumento de la renta nacional de-
bido a un aumento de la productividad y a una amplia redistribucién de los benefi-
cios entre toda la poblacién. El desarrollo social, por otro lado, contempla factores
sociales y culturales dentro de los cuales tiene lugar la actividad econ6mica.

El reto que tienen hoy dfa los que cstén relacionados con servicios y organis-
mos que promueven el desarrollo de los pafses, ¢s contar con ideas e informaciones
dtiles para transmitir a la gente, presentarlas con claridad, lograr que sean acep-
tadas y motivar a la gente para que las adopte @ incorpore a sus labores rutinarias.

Si esto es necdsario previo al desarrollo, vemos que el papel de las comu-

nicaciones es indispensable. No puede concebirsc la existencia de la sociedad
sin comunicaciones.

El desarrollo ser§ mayor o menor segtin el desarrollo alcanzado por las comu-
nicaciones siempre que permanezcan constantes los otros factores necesarios para
el desarrollo. Es necesario pues identificar y descubrir elementos b4sicos cn el
proceso de comunicacibp y relacionarlos con el trabajo de desarrollo rural. Con
estos conocimicentos es posible producir una accién mayor y a la vez mejorar la
habilidad de comunicar ideas y conocimichtos.

Rostow (6) ha hecho una lista dc los adelantos que considera como condicio-
nes previas, necesarias para producir lo quc él llama el "impulso inicial" del
desarrollo. Dice, quec debe crearse , “(1) una nueva gencracibén de hombres y mu-
jeres adecuadamente preparados y motivados para mancjar una sociedad moderna;
(2) una revolucién en la productividad agrfcola; (3) una acumulacién masiva de

medios de transporte y fuentes de energfa; y (4) cl desarrollo de la capacidad de
obtener divisas extranjeras." ’

Lerner (7) habla de una "empatfa nacional" que debe desarrollarse conforme la
gente de un pafs eél desarrollo adquiere el sentimiento de nacionalidad y capacidad
de trabajar unidos’

A cu8l de estas condiciones previas deben contribuir las comunicaciones?.
A todas ollas, dice Schramm (8), las comunicaciones deben desarrollarse cn tal
forma que favorezcan un esfuerzo mayor en todas direcciones. Por ejemplo:

1, Debe cmplearse para crear un sentimiento de nacionalidad:

2. La comunicacién debe utilizarse para que sea la vez del planeamiento
nacional.

3. Empatfa la defini6 Levner como la capacidad de verse ano mismo en la
situacién de los demés. (p.50).
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La comunicacién también tienec un papel iraportante en la ensefianza de nuevas
destrezas.

La comunicacién debe usarse para ayudar en la ampliacién de los mercados.

Conforme los plancs de desarrollo se van rcalizando, la comunicacién debe
ayudar a la gente a representar sus nuevos papeles.

La comunicacién debe usarse para preparar a la nacibén a representar su
papel como nacibn entre naciones.
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“ANALISIS AGROECONOMICO ASOCIADO CON LA GENERACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: ESTUDIOS DE CASOS"*

Mario Infante¥*

I. Introduccién

Este trabajo busca susentar un modelo de reccleccién e inter-
pretacién de la informacién agroeconémica y su aplicacién al
caso de sistemas de produccién de frijol en Colombia a nivel
de sus 2zonas productoras.

A. El1 Modelo Econémico

Se busca principalmente indicar primero: que la tecnologia en
si es un instrumento del desarrollo y segundo, que la nueva
tecnologia es adoptada por los productores si es adecuada a
la- estructura a la cual se enfrenta el productor y a los obje-
tivos que éste persigue.

Podemos analizar que todo cambio tecnolégico involucra un --

cambio en variables tales como el rendimiento y siempre esta-
mos preocupados con la productividad de los factores de pro-

duccién, en especial con la productividad del recurso tierra.
Pemw nos debemos preguntar hasta dénde la tecnologia constitu-
ye el punto central de nuestra preocupacién y hasta dénde la

tecnologfia es un instrumento del desarrollo

Debemos analizar que en un proceso de desarrollo la tecnolo-
gia debe estar equilibrada con relacién a otros servicios que
debe- prestar el Estado en beneficio de la poblacién y en este

* E1 expositor manifiesta su agradecimiento al CIAT en especial
al Departamento de Economia Agricola y al Programa de Frijol por
facilitar la informacién utilizada en este documento y asume la
responsabilidad de lo expuesto en el mismo.

** Especialista en Economia Agricola. Oficina IICA en Bl Sal-
vador. Noviembre 1978.

’
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caso de los productores.

Si entendemos el desarrollo como un incremento constante del
nivel de vida de las personas y expresado en relacién a indi-
cadores tales como: mejoramiento en la nutricién, en el ingre-
so, en el empleo, en la salud y en la vivienda. Un cambio
tecnolégico debe estar influyendo o debe buscar que influya
precisamente en este tipo de indicadores del desarrollo.

Es necesario por lo tanto observar el efecto de cualquier
cambio tecnolégico en los indicadores del desarrollo y en
este caso, el accionar de las instituciones de investigacién
y de extensién debe estar enfocados previendo dichos efectos.

Si observamos en este modelo econémico sobre produccién y
consumo del frijol, Fig.l en forma muy simplista veremos
que un cambio tecnolédgico frente a la variabilidad del me-
dio ecolégico determina un nivel de rendimiento. 8in embar-
go la determinacién de este rendimiento trae consigo varios
efectos por ejemplo, podria traer una influencia en el &rea
a sembrar de un determinado cultivo, e incluso en el &rea a
sembrar de otros cultivos competitivos y complementarios.

k1 rendimiento en asocio con los insumos y en funcién al me-
dio ecolé6gico y nivel de precios en el cual se encuentra la
finca, un efecto en la produccién dado que el &rea a sembrar
puede estar definida por el rendimiento.

Esta produccién, conjuntamente genera una situwacién impor-
tante de cambio que puede estar influyendo en factores tales
como es el empleo y 1la produccién autoconsumida.

La cantidad consumida se define a tener en cuenta el precio
del frijol al productor, el cual dedica una cantidad para su
propio autoconsumo, por lo tanto este influye directamente

en la nutricién de su familia. (cierta cantidad es vendida
con lo cual genera una ganancia que a su vez puede ser utili-
zada para compra de nuevos alimentos que tienen implicacién
en la nutricién.

Cualquier cambio tecnolégico que gueremos llevar o que el
productor estd& dispuesto a aceptar, trae consigo efectos
importantes en variables como las antes anotadas.

A. El Modelo para Recolectar y Analizar la Informacién
Agroeconémica

Es necesario por lo tanto, conocer ciertos aspectos relacio-
nados con la tecnologia de ~ue dispone el productor y con las
caractéristicas propias de dicho productor. La base con--
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ceptual para definir gque variables recolectar para enten-
der el proceso de producciédn parte del siguiente comenta-
rio. El productor se enfrenta a una estructura, la cual
determina los objetivos que persigue el productor, y éste,
frente a la estructura y los objetivos, tienen un compor-
tamiento o conducta por seguir en relacién con el proceso
productivo (Figura 2)

A partir de estos dos aspectos, la estructura y la conducta,
se genera un producto o un desempefio de todo el proceso el
cual caracteriza la eficiencia del mismo.

1a estructura en el modelo bdsico usado para determinar la
seleccidn de datos a recolectar como fue el caso del proceso
de producciétn del frijol en Colombia, constituye en si{ aque-
llos factores o variables ante las cuales el productor no
tiene un control directo y por lo tanto es algo estructural
teniendo dificultades para actuar.

Esta informacién tales como por ejemplo, la relacionada con
los aspectos de tenencia de la tierra, tamafio de la propie-
dad, caracteristicas del relieve de la finca, las instalacio-
nes, la disponibilidad de factores tierra/capital, aspectos
relacionados con disponibilidad de factores humanos, facto-
res agrobiolégicos, los factores ecolégicos, la disponibili-
dad de ciertos recursos institucionales como es el crédito y
la asistencia técnica, las posibilidades de mercados de pro-
ductos e insumos, son aspectos sobre los cuales el productor
no tiene una accién directa y por lo tanto constituye un as-
pecto estructural, sobre el cual el productor tiene una reac-
cién para poder ubicar su tecnologia de acuerdo a esta estruc-
tura.

Frente a esta estructura el productor define un objetivo el
cual pretende buscar, este puede ser por ejemplo, aumentar sus
ingresos, disminuir el riesgo, aumentar la produccién para --
autoconsumo, buscar una distribucién de ingresos durante el
tiempo, etc., o por ejemplo mantenerse ocupado en una activi-
dad agricola..

Dentro de este objetivo y estructura, decimos que se estable-
ce la conducta y esta no es mds que el comportamiento que
tiene el productor dados sus objetivos y en funcién de la es-
tructura. La conducta es aquello que hace el agricultor y que
puede modificar el productor, en este caso, por ejemplo el
uso de lea tierra, el sistema de cultivo que el productar rea-
liza, el uso de los insumos, la utilizacién de précticas cultu-
rales, el utilizar o no los servicios de crédito, asistencia
técnica y comercializacién etc., la utilizacién de su propio
producto como fruto del proceso es parte de la manifestacién
de su conducta.
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@Vnubb- resuitantes

. . Un modelo ccondmico sobre produccién y conzumo de trijol
1. L

Furnte® UitAd, infurme Anuai 1974
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Objetivos
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Desempeiio

Fig. 2 Modelo bésico usado para
determinar la seleccibn de
datos a recolectar
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El desempefioc del proceso es un resultado en si de la accién
Jel productor frente a la estructura y la conducta. Es decir, la es-
tructura y la conducta define el desempefio del proceso dados unos
cbjetivos. Este desempefio del proceso por lo tanto constituye por
2jemplo el rendimiento, la produccién, constituye también el riesgo
jue se manifiesta en el propio resultado de dicho proceso (la varia-
cién debido por ejemplo a las inclemencias del clima en cuanto a los
rendimientos, la razén en cuanto a las variaciones del precio y que
por lo tanto tienen implicaciones en el ingreso). La absorcién de la
mano de obra, o sea la implicacién que tuvo el proceso en cuanto al
empleo, el aspecto relacionado con el uso de los insumos, o sea el as~-
pecto relacionado con el uso de los insumos, o sea el aspecto relacio-
nado con los costos y el aspecto relacionado con los ingresos, son as-
pectos que contempla el desempefio de dicho proceso.

Este modelo simplemente quiere facilitar la comprensién de 1la
obtencién de la informacién y trata de dar una explicacién al compor-
tamiento del productor frente a una situacién estructural.

II. ANALISIS DE CASOS
A. METODOLOGIA

El estudio que estamos presentando hoy, para ilustrar lo antes
expuesto, forma parte de un estudio agroeconémico del proceso de pro-
duccién del frijol que realizé en Colombia durante los afios 1974 y
1975, el Centro Internacional de Agricultura Tropical en donde el
expositor prestd sus servicios como Investigador Asociado y tuvo co-
mo responsabilidad junto con un equipo, el trabajo de campo. Se con-
t6 con un equipo interdisciplinario preparado para la obtencién de es-
ta informacién en forma dindmica y con un conocimiento y entrenamiento

previo de los aspectos socioeconémicos y de los aspectos agroeconémi-
cos.

El estudio se desarrollé en las principales &reas de produc-
ci6n de Colombia, como son los departamentos de el Valle del Cauca,
el Huila, Narifio y Antoquia. (Figura 3). Estos cuatro departamentos
presentan una heterogeneidad en cuanto a las caracteristicas en si,
en el propio pais, tanto debido a su aspecto agrobiolégico y ecolégi-
co como también al aspecto de infraestructura socioeconémica.

Sin embargo existen semejanzas en los sistemas de produccién
dentro de algunos de estos departamentos y el estudio busca encontrar
estas semejanzas y diferencias, en cuanto a tipo de productores, en
relacién al tamafio: grandes, medianos, pequefios, y también las dife-

rencias del proceso debido a la heterogenéeidad de las propias regio-
nes.

La metodologia se bas6é inicialmente, a partir de una revisién
de antecedentes sobre los aspectos relacionados con el problema del
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UBICACION GEOGRAFICA
DE LAS ZONAS
EN ESTUDIO

"Estudio Agroecondmico
"de L0s Procesos de
Produceibn de Fatjol”

Figura }

Fm nte C;Al‘ Eatv.dio agroeconénmo de los
v+ s { Eatudio en Proceso)
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frijol para asi conjuntamente con esta situacién problemdtica, de-
finir el problema propiamente por estudiar. Se busc6é en base a es-
ta revisién de antecedentes, y al problema de baja produccién y pro-
ductividad, definir los objetivos del estudio, los cuales pretenden
caracterizar los tipos de productores de frijol en Colombia y anali-
zar sus sistemas de produccién. Para lograr los objetivos del estu-
dio se establecié6 un marco conceptual en base al modelo indicado an-
teriormente, para lo cual se definieron las preguntas, los cuestiona-
rios y un plan de an&dlisis para manejar esta informacién y cumplir
con los objetivos del estudio.

Posteriormente se hizo una prueba del cuestionario, se reali-
26 una encuesta piloto y luego se fue al campo para obtener dicha in-
formacién y posteriormente en la oficina procesar y analizarla.

En base a ello se obtuvo un informe que busca por lo tanto
cumplir con los objetivos de dicho estudio.

Para la elaboracién de este estudio como se expresb, se tra-
bajé en rangos, de tamafio de fincas como pueden ver ustedes en rangos
de pequefios, medianos y grandes productores, en donde encontramos que
en caso del Valle del Cauca, los productores tienen &reas un poco ma-
yores, como es tambien el caso del Huila. Observamos de que para el
Valle se clasificaron los pequefios como menores de 10 Ha., en cambio
en el caso de Antoquia los pequefios se denominaron los menores de 5
Ha, en el caso de Narifio menores de 5 Ha y en el caso de Huila, me-
nores de 5 Ha.

B. Es tructura

En cuanto a las caracteristicas de las fincas analizadas,
encontramos que por ejemplo existe heterogeneidad dentro de las zo-
nas, asi{ las zonas productoras del Valle del Cauca se pueden consi-
derar con un relieve en su totalidad plano, en cambio en Antioquia
se observan ya que el 68% tiene un relieve planoy hondulado y el ==
32% es quebrado.

Los pequefios y medianos productores de Narifio constituyen
la mayorfa de la muestra que est8 en los suelos de tipo quebrado,
y para el caso del Huila el 90% est& en suelo de relieve quebrado.

Esto es parte estructural a la cual se enfrenta el produc-
tor, son consideraciones que debemos tener en cuenta, asi como por
ejemplo la disponibilidad de recursos como son las instalaciones
cerca de un 90% de las instalaciones, las constituyen especialmen-
te las viviendas. Las fincas tienen generalmente las viviendas.
las fincas tienen generalmente vivienda y observamos que esta si-
tuacién es mas marcada en el caso de Antoquia y del Valle del Cau-
ca, ya que en el caso de Narifio y Huila se encontraron muchas ve-
ces lotes en donde se sembraba el frijol.
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En cuanto a otras instalaciones, las ramadas y bodegas tie-
nen cierta importancia, cerca al 41%, de las empresas tenian este
tipo de instalacién, los demds tipos de instalaciones se hacen =~
importantes, en casos tales como en el Valle del Cauca, en donde
se encontraban gallineros, establos, porquerizas, situacién que en
los demds departamentos es de importancia

En cuanto a la disponibilidad de equipo y maguinaria, as-
pecto que es estructural del productor en el corto plazo, observa-
mos que existe heterogeneidad en la disponibilidad de instrumentos
de equipo para manejar sus parcelas, asi por éjemplo Antoquia y Na-
rifio, se puede decir, no tienen ninguna disponibilidad a excepcién
en el caso de Narifio de los bueyes.

Para el caso del Valle del Cauca se observa mayor disponi-
bilidad de este tipo de equipo y maquinaria. El Huila es un punto
intermedio, entre el caso del Valle comparado con Antoquia y Nari-
fio, ya que tienen alguna disponibilidad de tractores, generalmen-
te por parte de los productores grandes.

La tenencia de la tierra es otro aspecto importante de te-
ner en cuenta y se puede observar que la mayoria de los producto-
res son propietarios con algunos casos de aparceria para Antoquia,
Narifio y Huila, con cerca del 15 y el 22% de los productores con
este sistema de tenencia de la tierra.

En relacibén a los rgeursos humanos observamos que los pro-
ductores son en términos de la edad relativamente jbévenes, ya que
estdn alrededor del promedio, de 40 afios de edad, siendo el menor
de 36 afios y el mayor de 49 afios.

En cuanto al aspecto de tradicién como productor agricola
se observa m&s o menos la misma relacidén y 23 son los afios en pro-
medio que han dedicado a la agricultura, y por lo tanto se puede
decir que tienen una tradicién agricola.

En cuanto a la educaciédn , en este caso podemos observar
diferencias ya que por ejemplo en Narifio los productores han rea-
lizado un menor nimero de afios de estudio y el caso del Valle del
Cauca tiene una mayor educacién, En forma intermedia estarfa el ca-
So de Huila y de Antioquia.

También se puede observar que existe alguna tendencia a que
los productores grandes tienen mayor tiempo dedicado a la educacién.

El nGmero de afios de estudio es un promedio de cuatro afios
obteniéndose casos en donde hasta 10 afios como el caso del Valle
del Cauca para los productores grandes.
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El porcentaje de mano de obra empleada en la finca encon-
tramos que existe también un cierto grado de heterogeneidad, ya
que para el caso de Valle se observa que la mayoria de la mano
de obra empleada proviene de mano de obra contratada no familiar
y este aspecto se acent@ia mi&s en el tipo de empresas grandes, el
97% es mano de obra no familiar. Para Antioquia la situacién se
invierte un poco y el 60% del total proviene de mano de obra fa-
miliar y el 40% restante de mano de obra no familiar.

Para Narifio se mantiene mds o menos la proporcién de cer-
ca al 60% de mano de obra familiar y ésto es una caracteristica
estructural en cuanto a la disponibilidad de mano de obra y su
origen para la produccién.

La disponibilidad de mano de obra, constituye un aspecto
importante en relacién al tipo de préacticas culturales dado el
gran insumo que constituye la mano de obra para la produccién del
cultivo como es el frijol.

Observamos también que para conseguir mano de obra existe
una respuesta diferente dependiendo de la zona, y también del ta-
mafio del predio en cuanto a si es problema o no es problema.

Se indic6 que en el caso de Valle de Cauca, el 29% catalo-
garon como problema y ésto se hizo m&s manifiesto por los grandes
productores, en cambio para el caso de Narifio se analizé que si
€8s un problema importante ya que el 63% manifest6 de que tenia
problema de demanda ciclica por mano de obra y los trabajadores

emigran hacia zonas donde hay mayores posibilidades de trabajo y
en forma m&s constante.

El nGmero total de trabajadores por dia es otro indica-
dor del aspecto estructural de disponibilidad de recursos huma-
nos y observamos que las fincas del Valle del Cauca disponen del
15.4 trabajadores por dia en comparacién con Antioquia en donde
€8s de 2.6 y 4.2 dias hombres disponibles. Es 16gico que en el
Valle las empresas son mds grandes y encontramos que disponen de
mano de obra m&s permanente.

El riesgo es otro aspecto que esta muy asociado con los
aspectos agroecolégicos y tres factores son los mds indicados
como causantes del riesgo en el cultivo del frijol. Asi el re-
lacionado con la poca resistencia a la humedad, las plagas y las
enfermedades y la falta de riego.

El aspecto de la poca resistencia a la humedad, constitu-
y6 el principal aspecto relacionado con el riesgo, en menor pro-
porcién las plagas. y enfermedades y por 6ltimo el riego.
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Sin embargo se observd que dicha respuesta dependia tam-
bién del &rea, asi en Huila se anota la mayor proporcién de res-
puestas donde la resistencia a la humedad es lo més riesgoso. Pa-
ra el caso de Narifio por otro lado, no cuenta el productor con
riego y constituye el aspecto que determina mayor riesgo, por
otro lado para el valle del Cauca se observa que la no resisten-
cia a la humedad y las plagas y enfermedades por parte del cul-
tivo constituyen problemas serios. Dicha situacién es semejan-
te para Antioquia.

El perfiodo vegetativo_ del cultivo definido por un lado
por la variedad y por otro los aspectos de tipo climatolégico y
ecolégico son determinantes estructurales que definen una oferta
estacionaria. Se puede observar que existe una cierta variacién
en este sentido ya que para el Valle a los 84.5 dias se produce
frijol comparado con el de Antioquia que sube este periodo a --
151.7 dias en promedio.

Todo esto determina por lo tanto un comportamiento en
terminos de las decisiones y de la conducta que debe tomar al
sembrar frijol o al determinar sembrar uno u otro cultivo.

Los aspectos estructurales del mercado, tanto de pro-
ductos e insumos es otro aspecto muy importante. Asi, al en-
frentarse el productor a problemas para la venta de su cosecha
es un problema estructural el cual el productor por si sé6lo no
tiene una implicacién grande en el control del mercado de los
productos ni de los insumos.

Es una situacién md&s o menos general para el mercado
del frijol en todas las zonas productoras, no asi para el pro-
blema de la poca disponibilicad de insumos. Para el caso del
Valle esta proporcién lleg6 al 10.% de los productores indi--
cando como problemdtica la dificultad para comprarlos. Mayor
problema se observd en el Huila en donde las empresas grandes
tienen limitaciones serias para lz obtencién de los insumos,
porque el 82% indic6é como gran problema la obtencién de los
insumos.

Otro aspecto que indicamos como estructural es el rela-
cionado con la disponibilidad de los servicios de crédito y
agsistencia técnica. En general el 60% disponen de crédito sin
embargo la asistencia técnica no llega m&s que a un 26% de los
productores. Esto en términos generales.

Pero en términos de zonas especificas notamos la dife-
rencia en cuanto a que "en el Valle del Cauca llega a un 100%
de los grandes el crédito y asistencia técnica y a los peque-
filos un 73% de crédito y 27% de asistencia técnica.
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Para Antioquia la relacién se mantiene cercana al 54%
con crédito y 18% con la asistencia técnica.

Para Narifio la asistencia técnica es préacticamente
reducida, tan s6lo un 5% de los productores tienen asisten-
cla técnica y tienen limitaciones especialmente las peque-
fias en cuanto a la disponibilidad de crédito.

En el aspecto agrobiolégico observamos que la lluvia,
su distribucién, y la disponibilidad de rieqo son otros facto-
res estructurales que influyen en la toma de decisién del pro-
ductor. Sabemos que pueden haber problemas de exceso de 1llu-
vias, de deficiencia en la distribucién de las mismas o de ~--
disparidad en cuanto a la lluvia inoportuna o desigual en el
periodo vegetativo del cultivo. Tenemos mayores problemas
en cuanto a la lluvia en el caso del Huila, debido a que fue
excesiva, casi en un 38%, en cambio en el caso de Antioquia
fue deficiente. (46% de las fincas presentaron esta situacién)

En el aspecto relacinnado con la disponibilidad de
rieqo se observé en el caso de Narifio de que el 79% no goz6
de agua, en cambio en Antioquia no tienen equipo.

Estas circunstancias que influyen en las caracteris-
ticas tecnol6gicas para adecuar cada una de estas &reas, por
lo tanto la definicién de la tecnologfia es diferente, depen-
diendo de cada una de las &reas.

En el aspecto agrobiolégico encontramos que los pro-
blemas de plagas, malezas y enfermedades tienen un comporta-
miento diferente. Sin embargo en el caso de enfermedades fue
practicamente el mismo ya que las enfermedades constituy6 el
principal problema, no asi{ por ejemplo para el caso de Antio-
quia, en donde las plagas constituyeron el segundo problema
Yy en tercer caso la presencia de malezas.

Para el caso del. Huila las malezas pasan a segundo
lugar y en el caso de Valle hubo mayor consistencia por cuan-
to las malezas constituyeron su mayor problema.

En términos de tamafio de la finca y sus respuestas
se observa el mismo comportamiento, es decir no hay diferen-
cia en la apre¢iacién de este aspecto.

C. Objetivo del Productor

El objetivo que persigue el productor, al sembrar
frijol se pueden anotar fundamentalmente, las siguientes
razones.
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El hecho de que el producto se obtiene mas réapido
que otros cultivos es decir porque el periodo vegetativo

es mds rdpido, fue una respuesta, que tuvo mayor frecuen-
cia de respuesta y ésto estd muy asociado con el aspecto
relacionado con la asuncién riesgo por parte del productor. .
Para algunos esta condicién de que el periodo vegetativo

es menor, hace conque estén buscando reducir el riesgo, =--
39.7% respondi6 esta afirmacién. También el aspecto de
obtener ganancia manifestada en términos de obtener dine-
ro constituye una segunda opcién por la que el productor
produce frijol.

La apreciacién relacionada con el buen precio del
frijol estd muy asociado con el aspecto econémico por el
cual siembran este cultivo.

En menor proporcién la costumbre y la tradicién se
manifestaron como razones para la siembra de frijol.

Es claro que existen diferencias en estos objetivos
asi la obtencién de mayores ganancias fue respondido prin-
cipalmente por los productores del Valle del Cauca. Pode-
mos observar que para los casos de por ejemplo Antioquia,
el obtener dinero constituye también otro de los aspectos
importantes. En Narifio también se respondié la misma afir-
macién y en el Huila el aspecto del tiempo de la produccién
constituyé uno de los indicadores m&s importantes, es decir
la respuesta mé&s importante.

Entonces podemos observar que Antioquia, Valle y
Narifio tienen una respuesta md&s o menos semejantes y el
Huila el aspecto relacionado con el menor periodo vegeta-
tivo constituyd el principal aspecto respondido.

También el obtener alimentos fue importante para
algunas zonas, especialmente para el caso de Narifio, es
por lo tanto el obtener alimentos y obtener dinero el mo-
tivo principal por el cual lo cultivan.

Se puede decir que en el caso de Colombia el cul-
tivo del frijol constituye un producto que les permite li-
quidez y esto es importante en el productor. Este produc-
to que generalmente va dedicado hacia el mercado y por 1lo
tanto tiene mucha liquidez, la obtencién de dinero es uno
de los objetivos principales de los productores y el ries-
go constituye uno de los aspectos importantes por los cua-
les se siembra este tipo de productos de periodos vegeta-
tivos cortos.
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D. La Conducta del Proceso

Como indicamos la conducta del proceso constituye el com-
portamiento del productor frente a la estructura y en funcién de
los objetivos que persigue el productor.

Pactores como los relacionados con el uso de la tierra
y el sistema de cultivo que disponen las productores en la fin-
ca, es un aspecto de comportamiento. El productor frente a su
problemd&tica, frente a su estructura y en funcién de sus objeti-
vos, determina el uso del recurso suelo . Asi para el caso de
los productores de frijol encontramos que este producto en si es
el mds importante de los cultivos. Pero principalmente el fri-
jol acompafiado del maiz, bien sea en forma intercalada en for-
ma asociada. En segundo término el frijol sembrado s6lo en el
lote, constituye otro-de los cultivos que tiene en la finca.
En tercer lugar estaria el relacionado con la yuca y el platano
como también el café y el café en asocio con el pl&tano.

Se encontraron otros cultivos que siembran los agricul-
tores pero éstos son los mé&s importantes, sin embargo, la varia-
cién de los cultivos del uso en la finca depende en gran medida
de las &reas o de las zonas productoras de frijol. Asi para el
valle del Cauca pri&cticamente se siembra el frijol solo, o sea
como monocultivo, pero también en gran proporcién siembran la
soya y en tercer lugar siembran el tomate.

El tipo de productos, dentro de las fincas del Valle

del Cauca son m&s o menos semejantes, en relacibén al tamafio de

las unidades de produccibén. Para el caso de Antioquia sistema

de frijol asociado con maiz es el m&s importante y la papa cons -
tituye otro de los cultivos que més se siembra en este tipo de
empresas en este Departamento. Los medianos productores tienden

a sembrar m&s papa que los pequefios. Por el contrario los peque-
fios en Antioquia la papa no tiene tanta significancia para el pro-
ductor. Esto puede estar explicado por costos de produccién y

la dificultad técnica para el manejo del cultivo de la papa.

En Narifio encontramos que también la siembra acompafiada
es b&sica 84% de los productores, siembran frijol con mafz in--
tercalado, y en este caso también cultivos tales como la yuca
tiene importancia, ademds del frijol con otros cultivos, tales
como el man{i.

En el Huila la asociacién mafiz/frijol sigue siendo lo
ma&s importante y la yuca constituye otro producto importante
en este tipo de empresas.
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El café constituye un producto de importancia en las
fincas frijoleras, en especial en el departamento del Huila,
donde las empresas frijoleras tienen café, en las fincas gran-
des 36%, 25% en las medianas y 11.8% en las pequefias.

El café constituye para el Haila un rubro de importan-
cia, asi para el vValle la uva es importante, como también la
cafia, ya que el 18% est& sembrada en las fincas, especialmen-
te en las grandes fincas. En cambio las medianas y pequeilas
no cultivan cafia ni uva. El maracuy& es sembrado en las gran-
des y medianas empresas el (27% en las grandes y 1ll1% en las
medianas).

El café conjuntamente con el pldtano para el caso del
Huila, también tiene gran importancia asf 37% de las fincas
tienen café con platano, y la cafia para panela se observa en
un porcentaje de 16.3, que tiene este tipo de producto las
medianas y 18% en las grandes empresas, Esta situacién no se
da para las pequefias empresas en donde s6lamente el 3.9% de
ellas tienen cafia..

En cuanto a la presencia o disponibilidad de animales
en la finca el 66% de las fincas indicaron tener animales, sien-
do m&s frecuente o mayor la presencia de animales en las fincas
del Valle del Cauca y en las fincas medianas de Antioquia. Sin
embargo, se puede observar gque la mayoria de las fincas, tienen
animales.

En cuanto al tipo de animales con m&s frecuencia son
las aves de corral, los bovinos, los caballares y los porcinosg,
Siendo el caso de aves de cor:ial mayor su predominancia en las
areas del Huila y Narifio. Los bovinos en el departamento de
Narifio en general tiene menor cantidad de bovinos y el peque-
flo productor en esta zona no tenia bovinos en su finca.

En cuanto a los caballares, se encuentran en forma se-
mejante y con menor proporcién en Antioquia. con un 29.4% fren-
te a un promedio total de 47.9%.

Los porcinos por el contrario Narifio y Antioquia cons-
tituyen las zonas en donde la frecuencia de la presencia es ma-
yor, y encontramos que son animales muy asociados con la dieta
regional y también con su sistema de transacciones econémicas.

El uso de los insumos determina caracteristicas tecno-
l6gicas de las fincas productoras de frijol y es asi como se
encuentran diferencias en el uso de los insumos, por ejemplo
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un 14% de los productores utilizan semilla mejorada y el Valle
del Cauca constituye el departamento en donde es mds frecuente
el uso de semilla mejorada, en cambio en los departamentos de
Antioquia y Narifio la semilla mejorada no es utilizada o se =--
utiliza en minima proporcién. Generalmente la semilla (en un
67.8% de los casos) procede de la regién y es muy marcado en
el valle del Cauca en donde el 74.2% procede de la regién y
solamente el 22% procede de la propia finca.

Para el caso de Antioquia esta relacién se invierte
ya que el 71.4% procede de la finca y el 28.6% de la regién.
Esta situacién es semejante en Narifio y para el Huila la prose-
dencia de la semilla es practicamente de la regién. El prin-
cipal aspecto indicado por el agricultor para no utilizar la
semilla certificada es relacionado con su costo y en segundo
lugar es el desconocimiento y la no consecucién de dicha se-
milla,

La pradctica de seleccionar la semilla es generalizada
y el 81% de los productores de dichas zonas realizan esta --
préctica de seleccién.

La pré&ctica de seleccionar la semilla es generalizada
y el 81% de los productores de dichas zonas realizan esta --
practica de seleccién.

El uso de insecticidas es otra caracteristica tecno-
l6gica que para los departamentos del Valle estd& muy genera-
lizada y précticamente el 87% de los productores utilizaron
el insecticida, en cambio en Narifio s6lo el 5% de los pro--
ductores utilizé esta practica y en el Huila el 20% utilizé
la aplicacién de los insecticidas.

Entre las razones indicadas para no ttilizar insecti-
cidas prevalece el costo y la no costumbre de utilizarlo como
se observa para el caso de pequefios y medianos productores
del Huila, en donde cerca del 44% consideran que no tienen
costumbre de usar ese tipo de insumo.

Bl fungicida se encuentra en un 33% de los casos uti-
lizados y nuevamente la zona de Narifio no utilizé y el Huila
lo utilizaron solamente en un 14% de las fincas

Las razones aducidas para la no utilizacién de los
fungicidas es semejante a la expresada respecto a los insec-
ticidas ya que son confundidos o no se comprende la diferen-
cia en especial en las zonas de Huila y Narifio y mé&s frecuen-
te es la compresién por parte de los pequefios productores.
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Los herbicidas tienen menor uso con escepcién del Va-
lle del Cauca en donde el uso de dicho insumo es importante.
En el resto de las zonas productoras de frijol las razones
por las cuales no se acostumbra a utilizar el herbicida son
principalmente: el no conocimiento de dichos productos la
no costumbre y no necesidad de uso debido posiblemente a la
disponibilidad de mano de obra. .

Esta situacidn se dio en menor frecuencia en el Va~
lle del Cauca en donde la no necesidad del uso o no disponi-
bilidad de equipo para su aplicacién. Se puede observar que
la tecnologfia del pequeilo productor del Valle se ve limitada
para usar la tecnologia que es mds adecuada para el productor
grande. Asf un 11% no tienen equipo para aplicarlo y un 33%
adujo el alto costo del insumo..

La préctica de utilizar abono esta generalizada el
39% lo aplic6 en la cosecha analizada y en cuanto a este uso
se puede indicar, que a escepci6n del Narifio las dem&s zonas
tienen un alto uso en especial el Valle y Antioquia.

El hecho de no utilizar los abonos esta muy asociado
con el alto costo del insumo, asi el 55% de los productores
que no utilizaron abono expresaron que es muy costoso. Esta
situacién se observé principalmente en las zonas del Huila,
Valle y Narifio. En menor proporcién la no costumbre y la
no necesidad fueron las razones aducidas para no utilizar-
lo.

La aplicacién de abono en Antioquia es muy frecuen-
te su uso. Un 64% utiliza abono quimico y un 86% utiliza
abono orgéanico.

Otro indicador que puede ayudar a analizar la tecno-
logfa del cultivo del frijol es el hecho de haber realizado
andlisis del suelo. Es asi como el 21,5% de las fincas en-
trevistadas lo realizaron y las fincas ubicadas en el Valle
del Cauca son las que han realizado este tipo de andlisis,
El 58% de las fincas del Valle del Cauca lo han realizado y
dentro del Valle las fincas grandes todas lo han hecho, en
menor proporcién las medianas en un 66% y las pequefias tan
solo un 9% .

Este tipo de andlisis ha sido realizado en todas las
zonas productoras de frijol y algunas han usado el andlisis
de suelo para llevar a la pr&ctica estas recomendaciones sin
embargo otros productores no lo han hecho. Las razones para
no llevar a la préactica estas recomendaciones son generalmen-
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te el hecho de ser muy costosos los fertilizantes o simple-

mente el no haberles gustado el andlisis. En algunos casos
la no consecucién de los insumos, esta fué otra causa para
su no uso (20%) el 40% catalogbé costoso llevar a la préacti-
ca la recomendacién y 40% no les gustaron los andlisis de
suelos realizados.

El almacenamiento de la produccién a nivel de la
finca podria ser otro indicador de la tecnologfia. Se puede
decir que 48% de los productores, almacené el frijol; 39%
no lo hizo y el resto lo guardarén pero no lo consider6 al-
macenamiento del frijol se puede decir que es una préactica
mds o menos generalizada y no se observan diferencias en su
uso a excepcidén de Narifio en donde tanto pequefios como me-
dianos lo utilizaron en menos proporcién (10%).

En el Huila se us6 ma&s frecuentemente el almacena-
miento 61%. El tipo del almacenamiento utilizado fué el de
sacos o costales (70.6%) y en segundo lugar las bodegas =--
(21.6%) .

Las razones para no almacenar la cosecha mds indi-
cadas fueron entre otras la necesidad de dinero a corto pla-
zo, asi 60% de los que no almacenaron expresaron esta causa.
Dicha apreciacién fue generalizada en todas las zonas sin
distingos de tamafio de las fincas.

Las prdcticas culturales estan muy asociadas con el
sistema de siembra de frijol. En el caso que estamos ana-
lizando los sistemas de siembra son fundamentalmente dos:

Siembra del Frijol solo
Siembra del frijol acompafiado

El frijol sembrado acompafiado estd generalmente con:

Asociado: ri;ol-maiz
rijol-maiz-papa
Frijol-papa-maiz-papa

Intercalado: Frijol-maiz
Frijol-man{

Frijol-maiz-mani
Prijol-arrocacha-arveja
Frijol-café
Frijol-yuca
Frijol-pl&tano
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El sistema de siembra con un determinado cultivo trae
consigo diversas necesidades de semilla. En promedio se siem-
bran 61 Kg/Ha sin embargo en Antoguia solo, siembran 19 Kg/Ha
debido al sistema de siembra asociado con el maiz, e interca-
lado con el mafiz y con la papa. En Narifio por el contrario
sube a 59Kg/Ha y 74 Kg/Ha.

En el Huila llega a 80 Kg/Ha. Esto trae una reper-
cusién en la heterogeneidad de la poblacién de plantas por
hectirea la cual en Antioquia desde 23,000 hasta 283,000
plantas de frijol por hectérea.

El Drenaje es otra practica cultural (44% realizaron
drenaje) siendo el ma&s frecuente el drenaje de tipo superfi-
cial, es mds usada en Antioquia y Valle y de menor uso en
Narifio y Huila.

Las practicas culturales varian aun dentro de sis-
temas de produccién. Se puede observar que el sistema de
produccién en el Huila es muy diferente en el mismo depar-
tamento debido a las condiciones de relieve de los suelos
En los suelos de relieve plano 87% de los productores una
vez que aran realizan la rastrilla, en cambio el resto ha-
cen una limpia y luego pican para posteriormente sembrar.
En la zona quebrada solo hacen una limpia, luego pican la
tierra, posteriormente siembran el frijol y el maiz a la
vez, luego realizan un control de malezas,

En la siembra en Narifio en el sistema de siembra
frijol maiz realizan una picada mis con relacién al caso
del Huila 53%, posteriormente hacen la siembra y luego ha-
cen control manual de malas hierbas y esperan la cosecha.

En la siembra del frijol solo por ejemplo en el Va=-
lle de Cauca parten de una vrastrillada en forma mecénica,
luego una arada y generalmente vuelven a realizar hasta =--
tres veces la rastrillada para aplicar luego los herbici-
das y el abono incorporado (44%) al suelo. luego siembran.
Algunos productores no aplican abono ni hierbicida y des-
pués de la rastrillada, siembran (56%).

En el Huila el frijol solo es sembrado luego de
arar y pasar dos rastrilladas 88%, el resto limpian, pi-
can y siembran el frijol.

En la siembra de frijol acompafiado en Antioquia se
hace una limpia manual luego se siembra el mafiz y posterior-
mente aplican abono (57%) el resto pasa de la siembra a la
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desyerva dos veces y luego desyervan dos veces y aporcan para
sembrar.

Hemos observado cue existe heterogeneidad en el siste-
ma de siembra y estas acciones se diferencian tambien en los
aspectos relacionados con el uso y sistemas de aplicacién de
pesticidas y en la cosecha se encuentran también diferencias.

Los costos de produccién permitiran observar las di-
ferencias en el uso de los insumos y en el tipo de activida-
des para realizar el cultivo.

El Crédito y la Asistencia Técnica: estos son dos ser-
vicios institucionales que tienen implicaciones muy importan-
tes para los productores. Estos son servicios que los pro--
ductores requieren y se pudo observar que solo el 25%,6% con-
taron con asistencia técnica. Eeta carencia fue menor en los
departamentos de Narifio,Huila y Antioquia y por el contrario
en el valle 70% contaron con ese servicio. Sin embargo exis-
ten diferencias cuando analizamos el tamafio de la finca y su
relacién con la prestacién de la asistencia técnica asi cn el
Valle las fincas medianas y grandes tuvieron asistencia técni-
ca en un 88.9% en cambio las pequefias tan solo el 27.3% lo
obtuvieron. Esta situacién fue para Narifio de tan solo del
10% en el caso de medianos productores y los pequefios no con-
taron con Asistencia técnica. El Huila se asemeja a Narifio
ya que solo el 5.9% de los pequefios obtuvieron asistencia -
técnica.

El crédito por el contrario llega con mayor frecuen-
cia a los productores asi un 59.7% de ellos contaron con ==
crédito y la diferencia es menor entre tipo de productores
en cuanto a frecuencia de uso del servicio. Sin embargo las
zonas de menor desarrollo relativo y los pequefios producto-
res a su vez tienen menor acceso al crédito.

En cuanto a las empresas que recibieron asistencia
técnica y la consideran como buena esté el 86.9%. El1 concep-
to de bueno se indicd de diferente manera teniendo mayor --
importancia el haber aprendido nuevas técnicas y adquirido
conocimientos sobre el cultivo indicandose por otra parte la
oportunidad del servicio en 15% y el hecho de lograr mejores
resultadoes en la cosecha 15% .

1a frecuencia de las visitas a los cultivos es otro
de los conocimientos para considerar buena la asistencia --
técnica.
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Algunas de las consideraciones en que la poca regu-

laridad de las visitas al cultivo, el hecho de dar tan solo
recomendaciones cobre control de plagas y enfermedades y no
proporcionar otros conocimientos sobre recomendaciones de
suelos e incluso de mercado y de administracién fueron de-
terminantes de la calificacién de mala o regular la asis--
tencia técnica.

Ante la pregunta de que aspectos consideraria de ma-
yor interes para recibir asistencia técnica el uso de insu-~
mos para el control de plagas y enfermedades siguen teniendo
mayor importancia sin embargo se observa como los aspectos
relacionados con los andlisis de suelos y con la recomenda-
cién y manejo de la semilla son importantes al prestarse -
asistencia técnica. También se observa que la asistencia
técnica a nivel de los departamentos méds desarrollados ma-~
nifiestan interes por el uso y conocimiento de otras précti-
cas tales como el drenaje la nivelacién y el uso de fertili-
zantes,

En el caso de los pequefios productores el uso de los
fertilizantes, el control de plagas y enfermedades y el uso
de insumos sigue siendo una prioridad importante dando mayor
énfasis al control de las plagas y las enfermedades. Se in-
dica al respecto de la adopcién de nueva tecnologfia se indi-
ca que el 92% considera que si puede ser mejorade el cultivo
si se aplican nuevas técnicas.

En relacibén al crédito como se expresd anteriormen-
te la mayorfa utiliza algln sistema de crédito. Analizando
a quienes utilizaron crédito se pudo observar que su concepto
al respecto un 46% estd en la oportunidad, suficiencia y fa-
cilidades para el pago. Quienes lo consideraron regular por
el contrario los mismos items la no suficiencia la poca opor-
tunidad y el alto costo fueron determinantes para dar esta
apreciacién.

Quienes no utilizaron o tienen crédito indican como
razones para no tenerlo la falta de respaldo economico (un
39% manifest6 esta situacién) al nivel de los pequefios pro-
ductores y los medianos fue mds acentuada. El 22.8% indicé
que no necesitaba crédito y fue manifestado por los medianos
y pequefios productores en general,

Esto aparentemente indica ur contrasentido pero una
de las razones es el hecho del miedo al endeudamiento y asu-
cibébn al riesgo., Asfi el 17.2% tienen miedo de endeudarse y
generalmente son los pequefios y medianos productores quienes
asf{ lo expresaron.
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E. Desempefio del Proceso

El resultado del proceso de produccién de frijol se
indica por medio de los rendimientos por hectérea, el desti-
no de la produccién y los costos de produccién

Es asi como en el Cuadro 2 se indica el rendimiento
obtenido para los dos sistemas b&sicos analizados. Se obser-
va que existen diferencias de rendimientos entre tipo de pro-
ductores en cada zona y entre sistemas de produccién.

En cuanto a la produccién y su destino se puede infe-
rir que el cultivo de frijol es de tipo comercial aun cuando
constituye un cultivo que sirve como fuente de comida de los
productores en especial a nivel de zonas de menor desarrollo
relativo, (Cuadro 3).

Respecto a los costos, la figura 6 resume la utili-
zacibén de insumos por actividad cultural y presenta la impor-
tancia de cada insumo en funcién de cada zona y cada sistema
de produccién. Nos hace pensar estos resultados en las dife-
rencias en cuanto al uso de los’ insumos y la importancia del
uso del recurso mano de obra.

III.CONCLUSIONES

Las anteriores apreciaciones dereivadas del contacto
con una realidad de los productores y su medio, permite in-
ferir alternativas para diseflar politicas que busquen mejo-
rar los servicios de tecnologfa, adem8s del apoyo que este
tipo de estudios puede dar a los generadores de tecnologia
Yy a quienes la transfieren.,

En razén al propésito de esta conferencia a conti-
nuacién se pueden expresar algunas conclusiones ademids de
las que cada uno de ustedes<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>