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Presentacion

En cumplimiento de las normas sefialadas en el
Articulo 20, inciso 4, de la Convencién del Institu-
to Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura
-IICA-, en el cual se establece que el Director Ge-
neral debe presentar un Informe Anual de las activi-
dades y situacidén financiera del Instituto, pliceme
entregar en esta ocasién un informe de las principa-
les acciones desarrolladas por el IICA en 1983, de
la aplicacidn y el estado de sus recursos financie-
ros, asi céomo de la situacién de sus estructuras °
institucionales y de sus recursos humanos.

Durante 1983, el IICA avanzb, de acuerdo con lo
establecido en las Politicas Generales y el Plan de
Mediano Plazo, hacia la consolidacién de 1las bases
politicas y las estrategias operativas definidas por
los &8rganos superiores del Instituto, en apoyo al
desarrollo agricola y al bienestar rural de los pai-
ses. En el mes de octubre de este mismo afio, en la
Segunda Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura, realizada en Kingston, Jamaica, se
dieron las orientaciones adicionales y se definieron
las acciones de cooperacidn técnica que el Instituto
deberia realizar en servicio de los paises durante
el bienio 1984-1985. Los paises miembros del IICA
se abocaron a considerar un gran nimero de temas re-
lacionados con la cooperacién técnica que presta el
Instituto a nivel hemisférico, regional y de pais,
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contando para ello con un documento sobre el estado
y dinfmica de la agricultura y el desarrollo rural
en América Latina y el Caribe, preparado por el IICA.

A fin de permitir una mayor capacidad y eficien-
cia operativa en los paises, durante 1983 continud
la reestructuracién y descentralizacién administra-
tiva del Instituto. Actualmente existen oficinas
del IICA en los 29 paises miembros, dotadas de per-
sonal técnico de acuerdo con las acciones concerta-
das con los gobiernos.

En 1983 el Director General visitd la mayoria de
los paises miembros del IICA para participar en la
concertacidon con los gobiernos de las estrategias y
acciones de cooperacidn técnica, asi como para cono-
cer las instituciones, personas y &reas con las que
trabaja el Instituto, obteniendo ademés, informacién
directa respecto al progreso de las actividades en
ejecucién y en perspectiva. Una recopilacién por
programas de las acciones de cooperacidén técnica
cumplidas por el IICA durante 1983, con indicacién
de las 4reas y paises en que fueron desarrolladas,
se incluye en el Capitulo 3.

Los Centros Especializados del IICA han apoyado
y fortalecido técnicamente los programas y a su vez
cooperado con los gobiernos de los paises en &reas
de su competencia. Por otra parte, a través del
Fondo Simén Bolivar, el IICA ejecutdé y financié gran
nimero de proyectos y acciones coyunturales en Amé-
rica Latina y el Caribe.

El IICA, de conformidad con los fines de su Con-
vencidén, durante este mismo afio promovid, propicid,
mantuvo y operacionalizé relaciones de cooperacién
con los gobiernos de los Estados Miembros y sus ins-
tituciones, con los Organos y Organismos del Sistema
Interamericano, los Organismos Subregionales, los
Paises Observadores Permanentes, los organismos del
Sistema de Naciones Unidas, y otras instituciones
internacionales que persiguen objetivos similares a
los del IICA. Para ello se negociaron y subscribie-
ron acuerdos bisicos con los paises, para la forma-
lizacién de relaciones, asi como un amplio nimero de
acuerdos generales y convenios, contratos y cartas
de entendimiento, para la ejecucidn de proyectos es-
pecificos.
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El apoyo de los paises miembros a las acciones
del IICA permitié aumentar los montos recaudados por
"concepto de cuotas. Me complace informar que la to-
talidad de los recursos recibidos fue invertida en
acciones de cooperacidn técnica dirigida a los pai-
ses, habiéndose ejecutado el presupuesto en aproxi-
madamente un 95 por ciento.

Para conmemorar el Bicentenario del Natalicio
del Libertador Simdén Bolivar, el 14 de abril, Dia de
las Américas, las oficinas del IICA promovieron y
realizaron actos alusivos. Asimismo, durante la
Reunién de la JIA en Kingston, Jamaica, se realizd
un acto para destacar y reafirmar los principios e
ideales que inspiraron la gesta histSrica de Bolivar.

Al hacer entrega del Informe Anual 1983, es im-
portante advertir que en &1 han sido expuestas sdlo
las acciones més sobresalientes de la actividad del
IICA en el afio. La Direccidn General mantiene en la
Oficina Central del Instituto un archivo completo
sobre todas las acciones desarrolladas en el perio-
do, para los efectos de un estudio més profundo que
podria ser requerido por los Gobiernos de los Esta-
dos Miembros, de Organismos e Instituciones Mundia-
les, Regionales y Nacionales, asi como por personas
interesadas.

Francisco Morillo Andrade
Director General







CAPITULO 1

La Agricultura en las Americas,
Situacion y Evolucion






El IICA, de acuerdo con su Convencién y debido a su presencia
de caracter institucional y técnica constante en cada Estado
Miembro, es un foro privilegiado para el estudio de los problemas
de la agricultura de la regidn.

Dentro del espiritu de ese amplio propdsito, en octubre de 1983
el Instituto realizd una mesa redonda sobre la situacidn de 1la
agricultura en el continente, como parte de la Segunda Reunidn
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, en Kingston,
Jamaica. Este evento, que contd con la participacidn de represen-
tantes de los Estados Miembros, invitados especiales, funcionarios
del IICA y de la OEA, permitid efectuar un anilisis detallado de la
situacidén general y de la dinamica del sector agricola de los pai-
ses miembros del IICA.

Es conveniente, para conocer mejor el marco en que se desen-
volvieron las actividades del Instituto durante 1983, presentar
algunos de los temas estudiados en esa mesa redonda.

El papel de la agricultura como apoyo al desarrollo general es
més y mias reconocido. Dentro de los paises miembros del Instituto
hay una mayoria que tiene una dependencia marcada de la agricultura
en cuanto a alimentos, fuentes de empleo y en cuanto a la consecu-
cidn de divisas. Por consiguiente, la situacidn de la agricultura
gravita fuertemente en la vida social, politica y econdmica de cada
uno de esos paises.

Situacidén General del Sector

Los paises de América Latina y el Caribe estin atravesando un
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periodo que bien puede denominarse crisis recesiva y de severo en-
deudamiento bajo condiciones de deterioro de su sector externo.
Algunos de los indicadores mas tipicos y dramAticos de la crisis
son los siguientes:

1. Las tasas de crecimiento de la produccién global y la pro-
duccidn agropecuaria no son satisfactorias. El ritmo de creci-
miento del Producto Interno Bruto Regional ha descendido en
forma continuada durante la década de los afios setenta y ha
acelerado su descenso en estos Gltimos afios. Asi, en 1981, el
crecimiento del producto global se redujo a aproximadamente la
cuarta parte de lo que fue en la década anterior, mientras que
el de la agricultura aumentd. Sin embargo, en 1982 el producto
global no sdlo dejd de crecer sino que disminuyd en términos
absolutos y el producto agricola mostrd un crecimiento nulo.

2. Entretanto, la poblacidén de la regidn pasd entre 1960 y 1980 de
202 a 345 millones de habitantes, o sea un incremento de 143
millones en 20 afios, y sigue creciendo a ritmos altos, lo cual,
en conjuncidén con el comportamiento del PIB ya anotado, genera
caidas sostenidas del crecimiento del producto por habitante
entre los dos quinquenios de la década anterior, para con-
vertirse en decremento durante 1981 (1%) y un severo decremento
durante 1982 (3.4%). Se observa que mientras en los dos {lti-
mos afios de dicha década alrededor de cinco o seis de los pai-
gses de la regidn tenian tasas negativas de crecimiento del pro-
ducto por habitante, la situacidn se agudizd en 1981, cuando
aproximadamente la mitad de los paises presentd tasas negativas
de crecimiento del producto por habitante y se hizo extrema en
1982 cuando todos los paises de la regidn siguieron ese mismo
comportamiento.

Pero esta uniformidad, revelada por el hecho {ltimamente des-
tacado, de ninguna manera debe oscurecer la obvia heterogeneidad
estructural que caracteriza a la regidén. Un estudio que viene rea-
lizando el IICA, basado en la tipificacidn por grupos de paises,
muestra por ejemplo que mientras el grupo mis dinamico de paises
(determinado con base en un numeroso conjunto de indicadores de
alimentacidn y seguridad alimentaria, balanza de pagos y sector ex-
terno, asi como por empleo, ingresos y agricultura general) exhibe
una tasa promedio anual de crecimiento del Producto Interno Bruto
per capita de mds del 3%, el menos dinamico alcanza solamente un
nivel de casi un tercio de aquél.

Esta disparidad intergrupal es afin mds notoria cuando se presta
atencidn al indicador de crecimiento del valor agregado del sector
agropecuario: una tasa promedio anual de alrededor del 4.4% para
el grupo mds dindmico durante la década anterior, contra alrededor
del 1.2% para el menos dindmico entre los tres grupos conformados.

Para el conjunto de las naciones de la regidn las exportaciones
agricolas representan una proporcidn alta del valor total de sus
exportaciones. Para 1979, por ejemplo, esa proporcidn fue de 76%
en la regidén, la que en general comercia en el exterior Gnicamente
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seis productos de origen agricola, a saber: café, azlcar, carne,
.maiz, algoddn y soya en grano, los cuales representan mas del 80%
de las exportaciones agricolas.

Las importaciones estfn concentradas en pocos articulos, ya que
el 90% de las importaciones totales agricolas lo constituyen el
trigo en grano, grasas comestibles, maiz, productos lacteos, sorgo,
mijo y arroz. Esta situacidn se mantiene desde la década de 1950.

La produccidén para el consumo interno, por su parte, revela un
marcado deterioro, en especial en los Gltimos afios, con lo que el
coeficiente de la autosuficiencia regional de productos agricolas
ha disminuido, repercutiendo indudablemente sobre la Adisponibilidad
de alimentos en toda la regién. Segin FAO, "afin teniendo en cuenta
las limitaciones del uso de los promedios como indicadores, cabe
seflalar, por ejemplo, que si bien a nivel regional la utilizacidn
de calorias por habitante supera en algo mas del 10% los requeri-
mientos badsicos, todavia existen 14 paises en el continente en los
que dicha disponibilidad es inferior a los requerimientos, y en 4
de ellos las deficiencias son superiores al 10s. Los datos ante-~
riores permiten estimar con criterio conservador que a inicios de
la década de los ochenta el nimero de personas afectadas por la ma-
la nutricidén en América Latina y el Caribe es de aproximadamente 50
millones, o sea un 15% de la poblacidén”.

Esta ya larga coyuntura recesiva en términos de produccidn glo-
bal, y en menor medida agropecuaria, ha venido acompafiada de un in-
tensisimo proceso de endeudamiento externo cuyo nivel durante el
ltimo afio fue de alrededor de US$ 315 000 millones, cifra que casi
duplica el nivel de endeudamiento de la regidn en 1979.

La situacidén regional de balanza de pagos arrojd un deficit su-
perior a 1los once mil millones de Addlares en 1975, el cual aumentd
a mis de diecisiete mil millones como promedio anual durante el 4l-
timo quinquenio de la década de los setenta. Sin'embargo, en 1982
se aprecid una pequefia recuperacidén de seis mil millones con res-
pecto a 1981, afio en que el deficit alcanzd 39 mil millones de Add-
lares.

El déficit correspondiente a 1982 representa mis del 50% del
valor agregado por el sector agropecuario en su conjunto durante el
mismo affo. La recuperacién en la balanza de pagos que se dio para
1982 es el producto de la reduccidn de las importaciones en contra-
posicidén al aumento de las exportaciones, las cuales sufrieron més
bien una reduccidén de aproximadamente 10%.

La situacidn descrita es poco halagadora, ya que se debe tratar
de resolver los problemas de balanza de pagos aumentando las expor-
taciones y no solamente con base en una reduccidén en las importa-
ciones en un contexto de mediano y largo plazo. A corto plazo es
imperativa también la necesidad de reestructurar la deuda externa,
cuya carga agobia seriamente las economias de la mayoria de 1los
paises de América Latina y el Caribe.
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No es razonable esperar o pretender un franco y sostenido au-
mento de la produccidn agropecuaria e, indirectamente, de sus ex-
portaciones, si no se dan incentivos econdmicos adecuados (precios
reales, precios relativos) e incluso sociales (mejoramiento de las
condiciones generales de bienestar en las &areas rurales) en cada
uno de los respectivos contextos nacionales. Pero a su vez, muy
poco podrid lograrse en tal sentido si la comunidad internacional,
especialmente la de los paises industrializados y de mayor desarro-
1llo relativo, permanece impasible ante -o incluso favorece- un com-
portamiento conducente a un marcado deterioro de los términos del
intercambio en general y de los precios de los productos basicos y
agropecuarios en particular. Sera entonces muy dificil, si no im-
posible, encontrar salidas eficientes y mutuamente convenientes que
permitan alcanzar el tan ansiado proceso de recuperacidén autosos-—
tenida, tanto en el contexto regional como en el mundial, mediante
la adopcidn de politicas que aprovechen las ventajas comparativas
de cada uno.

La meta regional de cierre de brecha del sector externo y su
instrumento, cual es una pronunciada expansion de los valores de
las exportaciones, especialmente las de origen agropecuario, depen-
den del comportamiento de las dos variables que lo generan: canti-
dades y precios. La recesidon mundial, las medidas restrictivas a
ella asociadas, asi como otras de naturaleza mids estructural y per-
manente, vienen provocando una retraccién de la demanda externa.

La situacidn actual es el resultado de la influencia de condi-
ciones previamente existentes, agravado por las surgidas en la Ql-
tima década. .

El nivel de endeudamiento de la regidn dificulta los esfuerzos
de desarrollo; incluso han surgido rebeldias ante los esquemas de
"ajuste y estabilizacidn" propuestos.

Algunos paises no pueden pagar el servicio de la deuda y los
nuevos préstamos que reciben son insuficientes afin para cubrir 1los
intereses de esa deuda.

Se reconoce que la recuperacién econdmica de los paises en de-
sarrollo estd, en gran medida, ligada a la mejora de los precios de
los productos basicos de exportacidén en general y agropecuarios en
particular. Hay iniciativas para un mayor intercambio dentro de 1la
regidén, incluyendo soluciones como la de "trueque ahorrador de di-
visas".

Dentro de las economias coexisten diferencias entre paises par-
ticulares y entre grupos. Estas diferencias favorecen, precisamen-
te, en el contexto de un escenario mundial hostil e incierto, una
politica de "autosuficiencia alimentaria ampliada" que puede servir
como pilar a una estrategia dirigida a hacer que los paises miren
en primer lugar hacia sus propias sociedades al buscar soluciones.
Se estaria asi en condiciones de aprovechar las ventajas que reco-
nocidamente exhibe el comercio internacional, pero sin los riesgos
e inconvenientes derivados de la dependencia de niveles de precios
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y cuotas altamente fluctuantes e inciertas. Esto daria acceso para
un apropiado mecanismo de adecuacidén de las economias nacionales a
la altisima y creciente escasez de divisas que la mayoria de ellas
enfrenta. Tal posicidn ya ha sido puesta de manifiesto por el IICA
y otros organismos interamericanos.

La situacibén general de Latinoamérica y el Caribe es, por tan-
to, cada vez mis seria. Dada la presente coyuntura y su evolucidn
en la década pasada, es dificil pensar que se pueda seguir mante-
niendo en forma generalizada los ritmos del @éxodo campo/ciudad, y ~
en general el proceso de urbanizacidén, que se han dado en los pai-
ses de la regidn. Si, como se espera, el sector agropecuario debe
efectuar un aporte singular en los esfuerzos requeridos, no debe
esperarse que el mismo vaya significando en los préximos afios cada
vez menos en el contexto de la economia general, como ha sucedido,
con diferentes modalidades, hasta ahora.

La competencia que el ganado hace por el consumo de cereales
es, en realidad, una competencia contra subpoblaciones humanas
caracterizadas por muy diversos niveles de ingreso. La proporcidn
de estos nutrimentos destinados a alimentacidn animal ha crecido en
forma violenta en la Gltima década; sus niveles actuales no son,
por otra parte, de poca cuantia, particularmente en los paises de
mis pobres condiciones y, o, desempefio. Todo ello representa una
situacidn anbémala cuyas causas y consecuencias deberadn ser estudia-
das y corregidas.

El poder adquisitivo de las grandes masas de la poblacién re-
gional ha sido y estd siendo gravemente erosionado por la infla-
cidn, lo que pesa sobre la demanda, pero su accidn es también dafii-
na en el "lado de la oferta™. Dado que en las economias de mercado
la inversidn productiva actfia en funcidn de la rentabilidad, y que
ésta a su vez es una funcidn de los precios relativos entre produc-
tos e insumos productivos, la marcha de los términos de intercambio
con el exterior, y de los precios de los productos agropecuarios en
los mercados, la afecta directamente. A ello se suma, a nivel de
productor, el poder adquisitivo de las divisas obtenidas por expor-
taciones, en los mercados interiores en que se produce, lo gque
también se ha venido deteriorando. Ello lo demuestra un reciente
estudio del BID: el tipo de cambio real del ddlar en los paises de
la regidn (base 1970=100) llegd a un nivel de 87 a mediados de la
década anterior y a uno de 76 en el inicio de la presente. La co-
rrespondiente tasa de deterioro del poder adquisitivo interno del
ddlar, en Latinoamerica y el Caribe, ha sido estimada en 2.3% pro-
medio anual durante el periodo aludido.

Por otra parte, es obvio que frente a otros grandes bloques .
geograficos (paises desarrollados, Asia, Africa), Latinoamerica y
el Caribe exhiben la menor proporcidén de tierra cultivada con res-
pecto a sus potencialidades (16.7% versus Asia, por ejemplo, con
70.8%). Ademads, la regidn posee la mayor proporcidn de tierra po-
tencialmente cultivable en relacidn con su superficie total (36%
versus ca. 208 para los demds grandes bloques).
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Lo anterior exige disefiar con imaginacidén y decisidn nuevos es-
quemas de politica y nuevas formas de ejecucidon, en especial en lo
relativo al papel y funciones que lo agricola y lo rural deben de-
sempeflar para salir de la crisis y avanzar en el desarrollo. Ello
implica atender los problemas de los bajos ingresos rurales y ur-
banos de vastos estratos de poblacidn, asi como equilibrar esquemas
de precios que hagan compatibles los intereses y comportamientos de
productores y consumidores de productos agropecuarios.

Se deber& atender ademis la necesidad de lograr estructuras mas
flexibles y con mayor capacidad de respuesta a situaciones de de-
presién econdmica, en las que los rubros de empleo y desempleo son
vitales, ya que los procesos de estabilizacidon y ajuste que estan
comenzando a ejecutarse en la regidén no parecen ser precisamente .
generadores de empleo. En esto la ocupacidén agricola puede desem-
pefiar un papel revitalizador, haciendo efectiva su ventaja de meno-
res costos que en la industria, cuando se trata de crear nuevos
puestos de trabajo adicionales o marginales. En todo ello, a su
vez, la tecnologia agropecuaria tiene, naturalmente, que ofrecer su
aporte.

Colateralmente, para que la tecnologia agropecuaria pueda de
hecho asumir esa funcion, debera revertirse el proceso de estanca-
miento y deterioro que se viene dando {ltimamente en la mayoria de
los organismos vinculados con la ciencia y la tecnologia, creados
alrededor de 1960 en los paises de la regidn, e invertir el proceso
de gradual descapitalizacidén regional que se produjo por ’ abandono
del gran esfuerzo educacional realizado masivamente en esa misma
década.

La creencia de que los precios bajos de la energia se manten-
drian indefinidamente condujo a la adopcidon de una tecnologia basa-
da en procesos de mecanizacidn y alto consumo de fertilizantes, en
algunos casos en forma indiscriminada. Esta situacion debe ser re-
visada a la luz de los Gltimos acontecimientos y de las tendencias
prevalecientes. Se hace necesario discernir con eficiencia y pron-
titud estilos de desarrollo tecnoldgicos realmente viables, en los
que se incluya nuevos campos ya en boga, como la ingenieria genéti-
ca de los paises mas avanzados, y particularmente en el disefio y
prueba de técnicas rentables.

En un contexto mias general pero no menos importante, es aconse-
jable prever la aparente dicotomia que se daria entre el desarrollo
de una capacidad autdctona en el campo de la ciencia y la tecnolo~
gia versus la adaptacidn indiscriminada de avances tecnoldgicos ge-
nerados a nivel mundial, en especial en los paises de mayor desa-
rrollo relativo. Los hallazgos y decisiones que se generen y adop-
ten en todos estos campos deberadn, ldgicamente, producir cambios en
los sistemas actuales de transferencia tecnoldgica. De alli que el
concepto de "tecnologia apropiada" deba expandirse para orientar la
investigacidén tecnoldgica agropecuaria. Ademads de considerar las
peculiaridades de los distintos tipos de empresas y explotaciones,
se debe tomar en cuenta las diversas sociedades de América Latina y
el Caribe.

\
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Es inapropiado pensar que exista una tecnologia aplicable a to-
da la regidn, a pesar de los esfuerzos de adaptacidn local y margi-
nal. Es posible entonces que se compruebe que una tecnologia gené-
ricamente denominada "moderna" sea producida para un pais y que pa-
ra otro sea necesario identificar otras alternativas o nuevos enfo-
ques, incluyendo la comprensidn de técnicas antiguas y modernas y
la comprensidn de las funciones agroenergéticas y conservacionis-
tas, no claramente percibidas en décadas pasadas.

En sintesis, y en el contexto de las tendencias pasadas y de la
situacidén actual general y coyuntural, debe reiterarse la trascen-
dencia de la situacidn presente de Latinoamérica, la necesidad de
ubicar el aporte de la agricultura como soporte fundamental en el
desarrollo socioecondmico de 1los paises de Latinoamérica y el
Caribe, la urgencia de una nueva Sptica y proposicidon de solucio-
nes, asi como la conveniencia de originar y sistematizar cambios en
las funciones histdricamente asignadas a la agricultura. Estas han
sido las proposiciones presentadas durante el afio, en diversas oca-
siones, por el Instituto Interamericano de Cooperacidn para 1la
Agricultura -IICA-.







CAPITULO 2

Caracterizacion Institucional.
| y Mandatos






El Instituto Interamericano de Cooperacidén para la Agricultura
~-IICA- es el organismo especializado en agricultura, de ambito
interamericano y con actuacidén en el contexto econdmico, social y
politico de los Estados Miembros. Estos dictan la politica general
del IICA en funcidén de la evolucidn de los procesos econdmicos,
sociales, politicos e institucionales de los paises.

En octubre de 1942 el Consejo Directivo de la Unidn Panameri-
cana aprobd la creacidén del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas y en enero de 1944 abrid la Convencidn sobre el Instituto
para la firma por parte de los paises americanos. En 1970 la Junta
Directiva adoptd una Resolucidén sobre Reforma de la Convencidn, a
fin de ampliar los campos de accidn y fortalecer al Instituto. La
nueva Convencidn sobre el Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura quedd abierta para la firma por los Estados
Miembros en marzo de 1979 y fue ratificada el 8 de diciembre de
1980.

Los fines del Instituto son estimular, promover y apoyar los
esfuerzos de los Estados Miembros para lograr su desarrollo agrico-
la y el bienestar rural. La Convencidn prevé el desempefio de las
siguientes funciones para el cumplimiento de los fines del IICA:
1) promover el fortalecimiento de las instituciones nacionales;
2) formular y ejecutar planes, programas, proyectos y actividades
de acuerdo con los requerimientos de los Gobiernos de los Estados
Miembros; 3) establecer y mantener relaciones de cooperacidn y de
coordinacidn con la Organizacidon de Estados Americanos -OEA- y con
entidades gubernamentales y no gubernamentales que persigan objeti-
vos similares; y 4) actuar como JSrgano de consulta, ejecucidn
técnica y administracidn de programas y proyectos en el sector
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agricola mediante acuerdos con la OEA o con organismos y entidades
nacionales, interamericanas o internacionales.

En el logro de los fines que le han sido establecidos, el Ins-
tituto concerta la cooperacidn y realiza con los paises acciones
orientadas al logro de impactos significativos. Para ello el IICA
apoya a los Estados Miembros en el desarrollo de una capacidad per-
manente y autosostenida de los organismos nacionales responsables
del desarrollo agricola y el bienestar rural, sirve de instrumento
multinacional a los paises miembros en aquellas areas que requieran
accidn conjunta de é&stos, y se constituye en foro e instrumento pa-
ra el intercambio de ideas, experiencias y cooperacidn entre los
paises y organismos o entidades.

Para servir mejor a los paises miembros, y en concordancia con
los mandatos recibidos de éstos, se ha modificado la estructura del
IICA llevandolo a una organizacidn de tipo matricial, la cual hace
posible sistematizar las relaciones entre las unidades con funcio-
nes de apoyo y las unidades con funciones de linea. Ademis, per-
mite precisar la interaccidn entre las funciones de direccidn téc-
nica o de programas y las de direccidon y supervisidén por &rea geo-
grafica, lo mismo que las relaciones entre éstas y las de los jefes
de proyectos.

Estructuralmente el IICA estd organizado con unidades que de-
penden directamente de la Direccidn General y otras que estén vin-
culadas presupuestaria y contractualmente al IICA en diferentes mo-
dalidades. Esas unidades son:

- Oficina Central de la Direccidn General (Sede del IICA)

- Direcciones de Area

- Oficinas Nacionales

- Centros Especializados

- Entidades Asociadas

En la Figura 1 se incluye el Organigrama del Instituto, que
muestra la interrelacidon de los elementos que lo integran.

1. OFICINA CENTRAL DE LA DIRECCION GENERAL

En la Oficina Central estan localizadas las unidades de direc-
cidén, supervisidn y apoyo a las unidades descentralizadas, asi como
las funciones de relaciones externas y las de control de los recur-

S0Ss.

a. Despacho del Director General

Este integra al Director General y al Subdirector General
en una unidad =-el Despacho del Director General-. En
apoyo a éstos existen la Direccidn de Gabinete y 1los




SRR BREEH RERRREAE AORANEE

== =]

T
i
ﬂ’ L

£ =1 o

VANLINHYOV V1 VNV NOIIVNIJOO0I 30 ONVIVIWVVILNI OLNLILSNI

FhN
-
3 E M ﬁ







2 caracterizacidon institucional y mandatos 19

Asesores del Director General en aspectos técnicos, financieros y
juridicos, las Direcciones de Recursos Financieros y Gestidn, de
Recursos Humanos y de Recursos Fisicos y Servicios, asi como 1la
Auditoria Interna.

b.

4.

Subdiregcidn General Adjunta de Operaciones

Esta Subdireccidon tiene como funcidn principal asegurar la
eficiente ejecucidn de los programas y proyectos que rea-
liza el IICA, asi como la coordinacidn de todas las opera-
ciones, cualquiera que sea su fuente de financiamiento.
Es la linea de mando, de delegacidn de autoridad, en re-
presentacidn del Director General, para la toma de deci-
siones sobre aspectos de operacidn del Instituto.

La Subdireccidn General Adjunta de Operaciones tiene una
estructura geogrifica descentralizada compuesta por: Ofi-
cinas Nacionales, Direcciones de Area y, en la Sede de San
José el Centro de Proyectos de Inversién -CEPI- y el
Centro Interamericano de Documentacién e Informacidn
Agricola -CIDIA-, 1los cuales ademis prestan servicios
directos a los paises. Dentro de esta Subdireccidn
funcionan también las Direcciones de Seguimiento y
Supervisidon y la de Fondos y Proyectos Especiales.

Subdireccion General Adjunta de Desarrollo de Programas

La Subdireccidn General Adjunta de Desarrollo de Programas
es responsable por la clase y calidad de trabajo técnico
del IICA. Debe conducir el proceso participativo que in-
cluye la identificacidn de problemas prioritarios; el di-
sefio, revisidn y ajuste de los programas del Instituto,
asi como de los proyectos; la asignacidn de recursos pre-
supuestarios entre programas y proyectos; la formulacidn
técnica a sequir y la evaluacidén de la calidad y resulta-
dos técnicos de la ejecucidn del programa-presupuesto bie-
nal.

Subdireccién Seneral Adjunta de Asuntos Externos

Esta Subdireccion atiende las relaciones oficiales con 1la
Junta Interamericana de Agricultura =-JIA- y el Comité
Ejecutivo del IICA, con los Estados Miembros y con 1los
paises Observadores Permanentes. Tiene a 8su cargo,
ademis, las relaciones institucionales con otros paises y
con organismos y agrupaciones internacionales, publicos y
privados, que colaboran con recursos técnicos y
financieros con el IICA.

Es igualmente responsable por la informacidn oficial, pi-
blica e interna, de la Institucidn. Como unidades descen-
tralizadas de esta Subdireccién se incluyen las Represen-
taciones ante el Gobierno de Estados Unidos de América y
ante el Gobierno de Canada.
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2. DIRECCIONES DE AREA

Como parte importante de la estructura geografica descentrali-
zada del Instituto, esta Direcciones, dependientes de la Subdirec—
cidén General Adjunta de Operaciones, contribuyen al logro de una
mayor eficiencia y eficacia en la gestidn administrativa, técnica y
operativa del IICA, mediante la delegacidén de autoridad y responsa-
bilidad, asi como por medio de la agilizacidén del proceso de toma
de decisiones, la ubicacién de un mayor porcentaje de funcionarios
en el terreno y la mejor utilizacidn de los mismos, tanto a nivel
de drea como entre las &reas.

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Mediano Plazo
1983-1987, las Direcciones de Area son las siguientes:

Area 1 - Central: Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panamid y Reptblica
Dominicana.

Area 2 - Caribe: Barbados, Dominica, Grenada, Guyana,
Haiti, Jamaica, Santa Lucia, Suriname y Trinidad y Tobago.

Area 3 - Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y
Venezuela.

Area 4 - Sur:s Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay.

La existencia y jerarquia de estas Direcciones permiten rela-
ciones mAs funcionales y fluidas entre los paises dentro de un
area, entre areas diferentes y entre é&stas y la Oficina Central de
la Direccidn General, al establecer canales de comunicacidon y 1li-
neas de autoridad mias directas, segiin sea el caso.

Las Direcciones de Area est@n ubicadas en:s Costa Rica (Cen-
tral), Jamaica (Caribe), Perfi (Andina) y Uruguay (Sur), con el Di-
rector del Area actuando también como Director de la Oficina y Re-
presentante ante el pais sede.

3. OFICINAS NACIONALES

La composicidn técnica de cada oficina depende, entre otros
factores, de:

a. Condiciones del pais y de su agricultura.

b Los proyectos y actividades concertados entre el IICA y el
pais.

c. El nimero y magnitud de los proyectos financiados con
recursos externos.

Las funciones principales de las Oficinas del IICA en los Esta-
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dos Miembros, y de los Directores de dichas oficinas, son las si-
guientes:

a. Administrar los recursos humanos, fisicos y financieros de
los diferentes proyectos y actividades de su oficina.

b. Supervisar, coordinar y apoyar los distintos proyectos y
actividades que se lleven a cabo en el pais o se relacio-
nen con éste, segin sea el caso.

c. Representar al Director General en el pais.

a. Apoyar administrativamente a las Direcciones de Programas
que tuvieren sede en el pais.

e. Obtener, analizar y proporcionar informacidn sobre los
problemas miAs salientes del desarrollo agricola y el bien-
estar rural en el pais, asi como sobre las acciones de su
oficina.

£. El Director de la Oficina debera suministrar experiencia
técnica en el campo de su especialidad cuando sea necesa-
rio.

4. CENTROS ESPECIALIZADOS

Los centros de carficter especializado son: el Centro Interame-
ricano de Documentacidn e Informacidén Agricola =-CIDIA-, el Centro
de Proyectos de Inversidén -CEPI- y el Centro Agrondémico Tropical de
Investigacidn y Ensefianza -CATIE-. Los dos primeros son dependen-
cias del IICA y estdn adscritos a la Subdireccidn General Adjunta
de Operaciones, mientras que el CATIE funciona como una asociacidn
civil creada mediante contrato entre el IICA y el Gobierno de Costa
Rica.

El CIDIA es la unidad del sistema que ofrece servicios a los
paises miembros en las areas de informacidn y documentacidén para el
desarrollo agricola y el bienestar rural, cuya importancia se
reitera en las Recomendaciones 1, 2 y 19 de la Octava Conferencia
Interamericana de Agricultura.

El CEPI es la unidad que responde, en su creacidén, a la necesi-
dad de apoyar la operacionalizacidn, entre otros elementos, del in-
ciso b, articulo 4, de la nueva Convencidn y la Recomendacidn No.
13 de la Octava Conferencia Interamericana de Agricultura, sobre
identificacidn, formulacién y manejo de proyectos para el desarro-
llo agricola y rural. Su objetivo general es asesorar, mediar, es-
tudiar, preparar y cooperar con los paises miembros y con la Insti-
tucidn en la identificacidn y formulacidn de proyectos que utilicen
recursos externos y de cuotas.

El CATIE, como unidad asociada del sistema, tiene caracteristi-
cas organicas que le brindan la autonomia y agilidad que sus ac-
ciones requieren, asi como los nexos necesarios con el IICA para
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garantizar su funcionamiento técnico, administrativo y financiero.
Sus objetivos generales son la investigacidn y ensefianza a nivel de
postgrado en ciencias agropecuarias, forestales y afines.

Dentro de la nueva politica general del Instituto, y con base
en los lineamientos del Plan de Mediano Plazo 1983-1987, estos Cen-
tros son utilizados como elementos de apoyo y de fortalecimiento
técnico de los programas en los aspectos relacionados con las S&reas
de su competencia.

5. ENTIDADES ASOCIADAS

Ademis de la actividad de los Programas y Centros ya indicados,
el IICA realiza acciones mediante acuerdos y contratos celebrados
con otras entidades en &reas técnicas o cientificas de interés co-
min. Se hace mencién especifica a las entidades con las cuales el
IICA ha mantenido durante el afio 1983 acuerdos, convenios y contra-
tos en el capitulo referido a ese tema.

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS GENERALES
Y DEL PLAN DE MEDIANO PLAZO

El Director General, en cumplimiento de las Resoluciones
IICA/JIA/Res.13(II-E/82) e IICA/JIA/Res.l4(I1I-E/82) puso en préc-
tica lo establecido en los documentos Politicas Generales y Plan de
Mediano Plazo. En la accién institucional del IICA se lograron im-
portantes avances, como se explica a continuacién:

a. Los paises miembros tuvieron una activa y amplia partici-
pacidén en la definicidn de las &reas prioritarias de ac-
cién en que debe participar el IICA, conforme al interés y
prioridades de cada uno de ellos y de las regiones en que
se encuentran ubicados. Esta labor se llevS a cabo por
medio del proceso de concertacién institucional en que ac-
tué activamente el Director General durante las visitas
realizadas a pré&cticamente todos los paises miembros, asi
como los respectivos Directores de Area y Oficinas Nacio-
nales. El proceso de concertacién es permanente, pero en
1983 fue mis intenso debido a la preparacién del Progra-
ma-Presupuesto 1984-1985.

Una vez definidas las &reas prioritarias se llevé a cabo
el proceso de concertacidén técnica, con la participacidn
de funcionarios de las instituciones nacionales y del Ins-
tituto. A través de este proceso se concretaron los pro-
yectos y las acciones a ser ejecutadas por el IICA, com-
pletando en esta forma la participacidén de los paises en
el proceso de programacidén del Instituto. De esta forma
fueron revisados varios proyectos en ejecucibén y se prepa-
raron otros nuevos, dando como resultado la inclusidn de
144 proyectos financiados con recursos regulares en la
propuesta de Programa-Presupuesto para 1984-1985, presen-
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tada a la Segunda Reunidn Ordinaria de la Junta Interame-
ricana de Agricultura en octubre de 1983.

Especial atencidn merecid la bisqueda, seleccidén y nombra-
miento de personal profesional del mis alto nivel y expe-
riencia posible. Se procedié a estructurar el cuadro téc-
nico encargado de llevar a cabo los programas y proyectos,
¢on el objeto de ubicar el personal profesional en los si-
tios donde se incrementaran sus posibilidades de contacto
con los problemas a resolver y su eficiencia operativa,
conforme a la concertacidn realizada con los paises. Den-
tro de este propdsito, siete profesionales fueron trasla-
dados de la Oficina Central a los paises, con lo que se
avanzd sustancialemente en el proceso de descentralizacidn
de personal de la Oficina Central, iniciado el afio ante-
rior. Asimismo, 13 especialistas fueron trasladados de
una Oficina Nacional a otra.

Al completarse la designacidn de los Directores de Area,
éstos quedaron ubicados en la forma siguiente:

= Area 1 - San Isidro de Coronado, Costa Ricaj
= Area 2 - Kingston, Jamaica;

- Area 3 - Lima, Peril)

= Area 4 - Montevideo, Uruguay.

En el afio fueron nombrados ocho de los diez Directores de
Programa, ubicados asi: dos en la Oficina de Costa Rica,
dos en la Oficina Central; uno que dirige el CIDIA y otro
por tener a su cargo un proyecto hemisférico financiado
con recursos externos. Los restantes estdn ubicados en

Venezuela, Uruguay, Estados Unidos y Repiiblica Dominicana,

faltando nombrar dos, uno de los cuales estd asignado a

Jamaica.

De igual modo, el IICA completd el establecimiento de ofi-
cinas en los 29 paises miembros y se realizd la estructu-
racién del cuadro técnico, aproximando mAs las funciones
de apoyo, seguimiento y supervisidn al lugar de ejecucidn
de las acciones.

Para avanzar en la formacién del personal se establecid y
puso en practica un sistema de capacitacidn sobre aspectos
institucionales y de mejoramiento profesional. Dentro de
este sistema fueron_ organizados cursos de inglés y otros
idiomas, y se dio ayuda financiera para que el personal
pudiera realizar estudios conducentes a su mejoramiento
profesional. Asimismo, fueron organizados cursos para ca-
pacitar al personal en el manejo de algunos equipos moder-
nos, con el propdsito de aumentar y acelerar la produccidn
de trabajos secretariales.

En el rubro de capacitacidn sobre aspectos institucionales
se realizaron dos reuniones de Directores de Oficinas Na-
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cionales, Directores de Area, Directores de Programa y Di-
tecf,ores de Unidades de la Oficina Central, en las que se
trataron asuntos relacionados con las nuevas politicas,
organizacidn y estrategia de la Institucidén, asi como con
la asignacidn de responsabilidades, delegacién de autori-
dad y aplicacidn de nuevos instructivos para las operacio-
nes. En las Oficinas Nacionales también se instruyb a los
especialistas y personal administrativo sobre los temas
indicados en el parrafo anterior. Este sistema de capaci-
tacidn continuard y seri mejorado paulatinamente.

En el periodo se procedid a disefiar y adaptar una nueva
organizacidn institucional. Para ello se hicieron peque-
flos ajustes al Organigrama vigente y se nombrd al personal
de cada una de las unidades que lo componen, faltando po-
cos casos para culminar el proceso.

Con el objeto de normar el funcionamiento de cada una de
las unidades que componen el IICA, fue preparado un docu-
mento sobre "Organizacidn Institucional”, en el que se de-
finieron las funciones y responsabilidades de dichas uni-
dades.

A fin de garantizar el buen funcionamiento de la organiza-
cidn institucional descentralizada y matricial del IICA,
no sdlo desde el punto de vista fisico sino de planeamien-
to, ejecucidn y toma de decisiones, fue preparado un docu-
mento sobre "Sistemas Operativos", el cual norma los pro-
cesos de programacidn, supervisidn y seguimiento, ejecu-
cidén, andlisis y evaluacidon. En ese documento no sblo se
toma en cuenta la descentralizacidn de las acciones de las
distintas unidades, sino también la apropiada interrela-
cidén que debe existir entre ellas. De igual modo fueron
emitidos instructivos para delegar autoridad en las perso-
nas que ocupan cargos a distintos niveles, con el objeto
de facilitar la toma de decisiones.

En cuanto a la elaboracidn de guias para la conduccidén del
trabajo, el esfuerzo se encamind hacia la preparacidén de
la Guia de Andlisis de la Situacidn y Perspectivas a Nivel
de Programa. El documento resultante de la aplicacidn de
esta gula presenta el analisis o diagndstico de las &reas
problema y las oportunidades de accidn dentro de cada Pro-
grama, asi como la definicién de proyectos prioritarios
(actuales y futuros) y las necesidades de evaluacidn y
eventual modificacidn de los proyectos en marcha. De
igual modo se elabord y puso en practica una nueva Guia
para la Preparacion de Perfiles y Proyectos, la que orien-
ta los mismos hacia el logro de impactos significativos y
con productos identificables, conforme a la estrategia del
IICa.

Aspecto importante del afio constituyd la revisidén del Sis-
tema de Informes, para ajustarlo a las necesidades de in-
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formacidn para la supervisidn, seguimiento y toma de deci-
siones internas, asi como para los Estados Miembros y
otros destinatarios vinculados a la Institucidn. Este
sistema responde también a las Resoluciones IICA/JIA/
Res.34(11-E/82) e IICA/JIA/Res.29(I1-E/82) referentes al
Sistema Unico de Informes sobre convenios, acuerdos y con-
tratos relativos a proyectos extra-cuota.

Se procedid a contratar los servicios de dos Consultores,
uno en aspectos financieros, con la colaboracidon del De-
partamento . de Agricultura de 1los Estados Unidos de

América, y otro en asuntos concernientes a personal, para

que colaboraran en la preparacidén de los reglamentos sobre
presupuesto, finanzas y contabilidad y sobre personal,
respectivamente, los que fueron sometidos a consideracidn
de la Junta Interamericana de Agricultura en su Segunda
Reunidén Ordinaria. Esta resolvid que, en vista de la im-
portancia de estos documentos y el corto tiempo disponible
para su anélisis, se diera un tiempo prudencial a los pai-
ses para la revisidn y observaciones a los mismos, pidién-
dole al Director General que presentara versiones revisa-
das de dichos documentos al Comité Ejecutivo, para que és-
te los analizara y formulara recomendaciones, con miras a
su presentacidén a la Junsta Interamericana de Agricultura
en su Tercera Reunidn Ordinaria, en 1985.

Los sistemas de coleccidn, registro, distribucidn, control
e informacidn de los recursos financieros y bienes del
IICA no estaba acorde con el continuo crecimiento de sus
operaciones. Por ello, la Direccién del IICA se vio en la
necesidad de iniciar un proceso de modernizacidn y automa-
tizacidn de sus sistemas Financiero y Contable, que permi=-
tiera disponer de: i) un mecanismo de informacidn opor-
tuno, preciso y adaptado; ii) wuna comunicacidén fluida y
continua con las unidades de apoyo técnico y financiero)
y 1iii) capacidad instalada para dar informacidon a los
paises e instituciones contribuyentes y cooperantes.

Entre las principales acciones ejecutadas durante 1983 en
este campo se debe sefialars i) revisidn del Sistema Fi-
nanciero y Contable del Instituto, ii) andlisis de 1la
estructura de 1los sistemas automatizados que utilizan
otros organismos internacionales, con el propdsito de ver
en qué grado los programas podrian ser adaptados y utili-
zados) 1ii) concertacién de cooperacidn técnica con el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos para dar
apoyo al sistema automatizado; iv) adaptacidon de los
sistemas pertenecientes a la OEA, por ser los que ofrecian
una mejor posibilidad, no obstante que el sistema del IICA
tendra un mayor amplitud y profundidad; v) identifica-
cidn, cotizacidén y seleccidn del equipoc necesario para la
automatizacidn de los sistemas. Se firmd un contrato para
la adquisicidn de una computadora IBM 4331 Modelo K1l y 42
microcomputadoras Wang PC a ser usadas como terminales pa-
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ra entrada y validacién primaria de datos, programacién,
consulta y telecomunicacién de datos numricos y textos.
La casi totalidad de las Oficinas Nacionales contard con
esas microcomputadoras; vi) disefio de un nuevo sistema
de codificacién a ser utilizado con el sistema automati-
zado.

En lo referente a la canalizacidén de recursos técnicos y
financieros externos hacia los pafses y la participacién
del IICA en la identificacidén, formulacién y manejo de
proyectos agricolas de los paises miembros, financiados
con recursos externos, se fortalecid la capacidad de las
unidades operativas del IICA mediante contactos con las
instituciones financieras y de ayuda técnica, aumento del
conocimiento sobre los métodos y procedimientos usados por
es0s organismos la preparacién de instructivos para la
presentacién de proyectos, y la capacitacién de personal
en la formulacién y manejo de proyectos. Con esos fines
fueron creados el Centro de Proyectos de Inversién -CEPI-
y la Direccidn de Financiamiento Externo.

En el transcurso de 1983 se formalizaron y fimaron conve-
nios, contratos, addenda y cartas de entendimiento para la
ejecucién de 58 proyectos financiados con recursos exter-
nos.

El IICA mantuvo presencia permanente en la escena interna-
cional mediante su participacién en foros internacionales
que guardan relacién con sus funciones, programas y vincu-
los institucionales, contribuyendo en muchos de estos
eventos con documentos y ponencias o con la participacién
del Director General y de personal del més alto nivel téc-
nico, dando a conocer la experiencia y pensamiento de la
Institucién. Esto contribuyS a fortalecer su imagen en el
&mbito internacional, dentro y fuera del continente.
Ejemplo de ello fueron la presencia del IICA en reuniones
como la del Consejo Mundial de la Alimentacidn, de Minis-
tros de Agricultura del Pacto Andino, de Salud Animal en
México, International Conference on Canada and the Future
of the Americas, VII Seminario Internacional de Irriga-
cibén, y otras mfs, algunas de las cuales se mencionan en
otros capitulos de este Informe.

Fue creada y fortalecida la Direccidén de Informacién PG-
blica y Apoyo Institucional, cuyas actividades incluyen
entre otras la utilizacién de los medios de comunicacién
social para dar a conocer a la Institucién y sus logros, y
para formar el enlace con asociaciones cientificas y pro-
fesionales interamericanas.

Dentro del campo de la informacidén pidblica esa Direccidn
aumentd sus recursos humanos con los servicios de dos Edi-
tores en audiovisuales y comunicaciones, y con un camaré-
grafo editor, que cuentan con el equipo de televisién ad-
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quirido para servicios de divulgacién. Con estos recursos
fue iniciada la produccién semanal de un programa informa-
tivo radial para La Voz de la OEA en Washington, informa-
tivos de prensa que recopilan articulos de la prensa es-
crita interamericana sobre agricultura, la produccién de
programas para la televisién y la edicién de un boletin
informativo para piiblico externo. Dentro de las activida-
des de enlace con asociaciones cientificas y profesionales
se firmdé un Convenio de Cooperacién reciproca con la Aso-
ciacién Latinoamericana de Sociologia Rural =-ALASRU-, y el
aporte del IICA facilité la realizacién del Primer Congre-
so Latinoamericano de Sociologia Rural, celebrado en Santo
Domingo, Repiiblica Dominicana. Ademfs fue firmado un nue-
vo Convenio con la Asociacién Latinoamericana de Educacibén
Agricola Superior -ALEAS-, se mantuvo relaciones y se con-
tinué brindando apoyo a otras entidades como la Asociacién
Latinoamericana de Produccién Animal <-ALPA-, Asociacién
Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agrico-
las -AIBDA-, Asociacifn Latinoamericana de Ciencias Agri-
colas =~ALCA-, Caribbean Food Crops Society =CFCS- y
American Society of Horticultural Sciences -ASHS-.

Fueron reactivadas, ampliadas e intensificadas las accio-
nes de coordinacién y cooperacién interagencial con un
gran nimero de instituciones mundiales, regionales y sub-
regionales del &mbito internacional que tienen afinidad
con el Instituto.

La coordinacidén y la cooperacién interagencial fueron sis-
tematizadasg, procurando formalizar las relacionés institu-
cionales mediante la suscripcidén de instrumentos legales
apropiados.

En 1983 fueron firmados 126 convenios, contratos, addenda
y cartas de entendimiento con diversas organismos interna-
cionales, regionales y nacionales, los cuales se mencionan
en la seccidn correspondiente de este Informe.

Aspecto relevante en el perfodo fue el esfuerzo realizado
para mejorar los sistemas de administracién de recursos
humanos.

Con tal propdsito fue reorganizada la Direccidén de Recur-
sos Humanos, crefndosele tres divisiones: Administracién
de Personal Internacional, de Personal Local y de Remine-
raciones y Beneficios, con el objeto de hacer més eficien-
te y &gil su operacién.

Fue contratado personal profesional especializado en este
campo para la Direccién y la Jefatura de cada una de las
divisiones, incorporando de este modo personal iddneo en
una funcién tan importante como es la administracién de
los recursos humanos de la Institucién.
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Particular importancia se concedidé ademis a la tarea de
revisién de los procedimientos y normas vigentes, con el
objeto de introducir gradualmente 1las modificaciones y
mejoras mis recomendables en las &reas de la administra-
cidén de personal.

Con oportunidad de la Segunda Reunidén Ordinaria de la Jun-
ta Interamericana de Agricultura se informé sobre los
avances de los sistemas conexos al Reglamento de Personal,
los que se orientan a la revisién integral de todas las
politicas e instrumentos en la materia, a saber: clasifi-
cacién y valoracién de profesionales y de tareas, sistemas
de remuneraciones y beneficios, evaluacidén de desempefio,
manuales descriptivos de puestos, régimen disciplinario,
manuales de personal y otros.

Se dio especial atencién a la contratacién de personal
profesional internacional, habiéndose tramitado el nombra-
miento de 16 especalistas financiados con recursos regula-
res y 31 con recursos externos.

Con el propSsito de mantener una adecuada politica de re-
tribuciones, las escalas de sueldos del personal local
fueron ajustadas periddicamente, tomando en cuenta los in-
crementos en el costo de la vida sefialados por las esta-
disticas oficiales, y cuando los respectivos gobiernos de-
cretaron ajustes salariales. También se estudiaron los
cambios registrados en los factores de ajustes por sede y
las escalas de viaticos utilizadas por otras organizacio-
nes internacionales, y las del IICA fueron también actua-
lizadas.

En el periodo se constituyd la Asociacidn de Personal del
Instituto, ante la cual el Director de Recursos Humanos
actila como representante del Director General, con el pro-
pésito de mantener una comunicacién permanente. Se ha su-
ministrado apoyo secretarial y financiero a dicha Asocia-
cidén para contribuir a su funcionamiento inicial.

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES
DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA

En la Segunda Reunidn Extraordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura, realizada en Costa Rica del 27 al 29 de octubre de
1982, fueron aprobadas 25 resoluciones. Los avances respecto a la
Resolucidén IICA/JIA/Res.13(II-E/82), que trata de las Politicas Ge-
nerales del IICA, y la Resolucién IICA/JIA/Res.l4(II-E/82), refe-
rente al Plan de Mediano Plazo, son descritos en la seccién ante-
rior.

En esta seccidén se presenta un resumen de avances con relacién
a los otros mandatos emanados de la JIA y que tratan aspectos ins-
titucionales del IICA.
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En cumplimiento de la Resolucién IICA/JIA/Res.l18(I1I-E/82) sobre
Ajustes a los Reglamentos de la Junta Interamericana de Agricultu-
ra, del Comité Ejecutivo y de la Direccién General del Instituto,
el Director General propuso una serie de modificaciones de forma,
incluyendo la correccién de errores de traduccién y algunos aspec-
tos de fondo de esos Reglamentos, los cuales fueron analizados y
aprobados por la JIA en su Segunda Reunién Ordinaria, segin Resolu-
cién IICA/JIA/Res.36(1I-0/83).

Por Resolucién IICA/JIA/Res.22(II-E/82) la Junta Interamericana
de Agricultura extendid al Director General un Poder Generalisimo
con el objeto de cumplir a cabalidad las atribuciones que le con-
fieren la Convencién y los Reglamentos. En acatamiento a este man-
dato se procedid a inscribir dicho poder de acuerdo con el ordena-
miento juridico de Costa Rica, sede del Instituto.

Con referencia a la Resolucidén IICA/JIA/Res.24(II-E/82), que
trata sobre la negociacién de Acuerdos B&sicos con los Estados
Miembros, necesaria como consecuencia de la entrada en vigencia de
la nueva Convencién del Instituto, el Director General inicid ges-
tiones con los Gobiernos de los paises para suscribir nuevos Acuer-
dos Bfsicos sobre privilegios e inmunidades del Instituto, ponien-~
do a su disposicién un modelo de acuerdo que detalla los alcances
de la personalidad juridica y la capacidad legal del IICA, sus pri-
vilegios e inmunidades como organismo internacional, los privile-
gios e inmunidades de su personal, y que establece mecanismos per-
manentes de enlace con los paises e indica el procedimiento para
reformas, solucién de conflictos y entrada en vigor de los nuevos
Acuerdos BAasicos. En 1983 fueron suscritos nuevos acuerdos con
Santa Lucia, Suriname y Dominica.

En las Politicas Generales del IICA ha quedado establecido que
para facilitar el andlisis y fijacién de prioridades por parte de
la Junta, con miras a la creacién de nuevos programas, las propues-
tas correspondientes deberdn contener la informacién que permita
aplicar criterios preestablecidos con ese propdsito por el Organo
Superior del Instituto. Con tal finalidad el Director General, en
acatamiento de la Resolucidén IICA/JIA/Res.26(1I-E/82), presentd en
la Segunda Reunién Ordinaria de la JIA, 1983, una propuesta que fue
aprobada por la Resolucidn IICA/JIA/Res.39(II-0/83), en la cual se
establecieron las siguientes bases para tomar la decisidén de orien-
tar la accidén del Instituto en una determinada area de cooperacidn
técnica y la de afectar los limitados recursos disponibles, para
realizar un tipo de tarea en adicidén o sustitucién de otro:

a. Que la naturaleza de los problemas que trate de resolver
un nuevo programa, sea acorde con los fines definidos en
el Articulo 3 de la Convencidn, o sea, estimular, promover
y apoyar el desarrollo agricola y el bienestar rural de
los Estados Miembros.

b. Importancia técnica, econdmica, social o politica del te-
ma, fundamentada en un anilisis objetivo y profundo, que
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contemple los problemas y posibilidades actuales y previ-
sibles en la regidn, en subregiones, o en paises, a varios
afios plazo.

c. Grado de interé&s manifestado por los paises, por una par-
te, a nivel de los drganos regionales y subregionales, y
por la otra, a través de los organismos técnicos naciona-
les, concertado y avalado a nivel de las miximas autorida-
des nacionales del sector agropecuario. Dicho interés
debe estar referido a los objetivos del programa, a la es-
trategia para atender el problema, a la oportunidad de ha-
cerlo y a los recursos técnicos y financieros requeridos.

d. Capacidad del IICA para cubrir temas no atendidos por
otras agencias internacionales o de complementar alguno de
ellos.

e. Identificacidn de problemas u oportunidades especificas
sobre los que se actuaria y de la posibilidad de afectar
recursos del Instituto para lograr un impacto medible en
cinco afios plazo.

f. Justificacidn de posibilidades de captar recursos adicio-
nales extra-cuotas y de actuar cooperativamente con otras
instituciones y agencias nacionales o multinacionales.

g. Posibilidad relativa de integracidn efectiva con otros
proyramas o proyectos del propio Instituto.

h. Que la propuesta de un programa se ajuste a los lineamien-
tos aprobados en el Plan de Mediano Plazo para los progra-
mas existentes.

i. Posibilidad relativa de aprovechar la capacidad de coope-
racién horizontal entre paises miembros, canalizando ex-
periencia y aptitudes técnicas disponibles en ellos.

3. Opinidn de un grupo consultor, externo al IICA, integrado
por especialistas de alto nivel en la materia, apoyados
por técnicos y estudios del IICA.

En cumplimiento de la Resolucidn IICA/JIA/Res.32(I1I-E/82) sobre
la Conmemoracién del Natalicio del Libertador Simén Bolivar, el
IICA realizd las siguientes actividades: participacidn en los ac-
tos organizados por el Gobierno de Venezuela; acto en homenaje al
Libertador y exposicidén grafica y documental de la labor ejecutada
por el IICA con los recursos del Fondo Simdén Bolivar, realizados
durante la celebracidén de la Segunda Reunidn Ordinaria de la JIA en
Jamaica, en octubre de 1983, exposiciones de gr&ficos y documentos
acompafiadas de informacidn pblica sobre la accidén del FSB a nivel
de paises beneficiados con proyectos financiados con recursos de
ese Fondo; dedicacion a la memoria del Libertador, de las ceremo-
nias conmemorativas del "Dia de la Américas" en la Oficina Central
y en las Oficinas Nacionales del IICA; envio de copias de la Reso-
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lucibén en notas de estilo a los Excelentisimos Presidentes y Jefes
de Estado Americanos, asi como a sus Ministros de Relaciones Exte-
riores y de Agricultura.

La Direccién General del IICA, con base en la Resolucidén
IICA/JIA/Res.33(1I-E/82) sobre el Nivel y Uso de "Overhead", reali-
z6 en 1983 un andlisis de los proyectos financiados con recursos
externos, con el fin de detemminar los costos indirectos en que in-
curre la Institucién al ejecutar proyectos de esta indole, y pre-
sentd en la Segunda Reunién Ordinaria de la JIA, realizada en
Jamaica, un informe al respecto, visto el cual la Junta emitib 1la
Resolucién IICA/JIA/Res.30(II-0/83) sobre Nivel y Uso de "Overhead".

JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA Y
COMITE EJECUTIVO DEL IICA

Tercera Reunidén Ordinaria del Comit& Ejecutivo

El Comité Ejecutivo realizd su Tercera Reunidén Ordinaria en la
Oficina Central de San José, Costa Rica, del 4 al 12 de agosto de
1983, y en Kingston, Jamaica, del 19 al 21 de octubre de 1983.
Asistieron a esa reunién los 12 pafses miembros del Comit& Ejecu-
tivo: Barbados, Bolivia, Brasil, Canadi, El Salvador, Grenada,
Guatemala, Honduras, Paragquay, Trinidad y Tobago, Urugquay vy
Venezuela. Como paises miembros en calidad de observadores concu-
rrieron en la primera etapa en San José, Costa Rica: Colombia,
Costa Rica, Chile, Estados Unidos de América, Nicaragua, Panami,
Repiblica Dominicana y Suriname. En la segunda etapa: Estados
Unidos, Haiti y Jamaica. En calidad de Observadores Permanentes
ante el Instituto participaron en la primera etapa: Alemania,
Corea y Holanda, y en la segunda etapa de la reunibén: Alemania e
Israel. Del Sistema Interamericano, asistieron los representantes
de la OEA, OPS y CIM.

Segunda Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

La Segunda Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura se celebrS en Kingston, Jamaica, del 24 al 28 de octu-
bre de 1983, segin se determind en la Resolucidn IICA/JIA/Res.
24(1-0/81).

Asistieron Delegados de todos los paises miembros. En calidad
de Observadores Permanentes, participaron delegados de los siguien-
tes paises: Alemania, Espafia, Francia, Holanda e Israel. San
Vicente y las Grenadinas participd en calidad de Observador, como
pais no miembro del IICA.

Estuvieron ademis presentes Representantes de los Organismos
del Sistema Interamericano: Organizacién de los Estados America-
nos, Banco Interamericano de Desarrollo, Comisién Interamericana de
Mujeres y Organizacién Panamericana de la Salud.
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Como Observadores asistieron: Caribbean Agricultural Research
and Development Institute =-CARDI-, Caribbean Community -CARICOM-,
Centro Agrondémico Tropical de Investigacidén y Enseianza -CATIE-,
Centro Internacional de Agricultura Tropical -CIAT-, Food and Agri-
culture Organization -FAO-, International Foundation for Agricul-
tural Development =-IFAD-, International Service for National Agri-
cultural Research -ISNAR-, Organismo Internacional Regional de Sa-
nidad Agropecuaria -OIRSA-, AID-Regional Office for Central Ameri-
ca and Panama =~ROCAP-, University of Guelph, Canadd y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-.

En esta reunién fue aprobado el Programa-Presupuesto del IICA,
correspondiente al periodo 1984 y 1985, y 35 resoluciones, entre
las cuales destacan las de respaldo a los esfuerzos para asegurar
la continuacidén del Programa Cooperativo de Investigacidn Agricola
de los paises del Cono Sur y la consolidacién de sus objetivos, la
aprobacién del Proyecto Hemisférico de Seguridad Alimentaria, el
encargo al Director General para desarrollar un Sistema de Informa-
cidén para el Desarrollo Agropecuario de los Estados Miembros, la
aprobacién de los ajustes a los Reglamentos de la JIA, del Comité
Ejecutivo y de la Direccidn General del Instituto, la reformulacidn
del Proyecto IICA-TrSpicos y el apoyo al Fondo Simén Bolivar.




CAPITULO 3

La Accion del IICA en las Ameéricas






INTROOUCCION

En este Capitulo se presenta una relacidn resumida de
las acsciones de cooperacidn técnica cumplidas por el IICA
durante 1983, resefiando los principales productos
obtenidos en los Programas y Proyectos aprobados por 1la
Junta Interamericana de Agricultura y ejecutados de
acuerdo con el Programa Operativo, aprobado por el
Director General.

La informacidén se presenta organizada por Programas.
Para cada uno de ellos se dan, como marco de referencia,
los antecedentes, objetivos y estrategia, tal como
aparecen en el Plan de Mediano Plazo 1983-1987. Dentro de
cada Programa se expone los proyectos de Aambito
hemisférico) los otros multinacionales, con indicacidn de
las Areas y paises donde se desarrollan, y los proyectos a
nivel de pais, agrupados dentro de las Aareas geograficas
del Instituto.







PROGRAMA |

EDUCACION AGRICOLA FORMAL

ANTECEDENTES

El nimero y la calidad de los recursos humanos formados por las
instituciones de educacidn agricola de la regidn son, por lo gene-
ral, inadecuados para las necesidades del desarrollo agricola y el
bienestar rural de los paises. Esto ocurre cominmente por escasez
de estudios que indiquen las verdaderas exigencias nacionales
gobre recursos humanos, por la indefinicidn de las politicas educa-
tivas, la debilidad de la planificacidén y la administracidén acadé-
micas, la escasa relacidon entre los destinatarios de la educacidén y
los programas de &sta, asi como la reducida interrelacidn de inves-
tigacidn, educacidn agricola y productores, entre otras causas.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA I

Objetivo General

Cooperar con las instituciones nacionales en la planificacidn,
desarrollo y evaluacidon de la educacidn agricola a nivel medio,
superior y de postgrado para satisfacer los requerimientos especi-
ficos del desarrollo del sector.

Objetivos especificos
Colaborar con los paises en:

a. Identificar las necesidades de recursos humanos de dife-
rentes niveles y especialidades.



38

informe anual, 1983

Definir politicas educativas nacionales e institucionales
coherentes con el desarrollo del sector.

Identificar metodologias o procedimientos de administra-
cidén (planificacidén, organizacidon, direccidén, coordinacidn
y evaluacidn) de la educacidn agricola.

Obtener y administrar los recursos humanos, técnicos y
financieros para la educacidn agricola.

Disefiar y mejorar los curricula a todos los niveles y
especialidades de la educacidn agricola.

Estimular en todos los niveles de la educacidn agricola el
uso de metodologias de ensefianza que supongan activa par-
ticipacién de los educandos y que estén estrechamente
relacionados con el medio rural de su entorno.

Diseflar y ejecutar programas de adiestramiento de profeso-
res, investigadores y extensionistas.

Coordinar los sistemas de enseflanza, investigacién y
extensiodn.

Formar personal de nivel medio, profesional y de postgrado
para contribuir a satisfacer las necesidades de recursos
humanos del sector.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA I

a.

Elaborar diagndsticos que permitan precisar problemas y
necesidades de educacidn agricola en los tres niveles y en
sus diferentes especialidades.

Asesorar a los drganos superiores de las diferentes insti-
tuciones de educacidn agricola formal, sean éstas depen-
dientes de los Ministerios de Agricultura y Educacidon o
autdnomas, para la definicién de medidas acordes con las
necesidades del pais y la finalidad de cada una.

Apoyar los esfuerzos que programen las instituciones de
educacidn agricola, secundaria, universitaria y de post-
grado en el campo administrativo (planificacidn, organiza-
cidn, direccidn, coordinacidn y evaluacidén), mediante ase-
soramiento directo, aporte de otros asesores, promocidn de
eventos de intercambio y distintas formas de capacitacion.

Promover oportunidades o apoyar las acciones que las ins-
tituciones de educacidn agricola de 1los tres niveles
emprendan para mejorar los curricula, la integracidn
tedrico-practica de la enseflanza, la investigacién y 1la
extensidn como instrumentos para vincular la ensefianza de
la ciencia con su aplicacidn y con los productores.
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e. Generar programas de mejoramiento docente (té&cnico-metodo-
18gico) para educadores, investigadores, extensionistas y
egresados de las instituciones de educacidn agricola.

f. Estimular, programar o apoyar eventos y organizaciones de
docentes que brinden oportunidades de intercambio de ideas
y experiencias, investigaciones e informacidn relacionadas
con la educacidn agricola.

g. Gestionar la obtencidn de recursos y oportunidades para la
formacidn de personal a distintos niveles y apoyar a los
paises y organizaciones donantes en su administracidn.

LA ACCION DEL PROGRAMA I

Area 1 - Central

En 1983 el proyecto de "Planificacidn integral de las fincas de
Colegios Agropecuarios" de Costa Rica avanzd hacia el cumplimiento
de su tercera etapa: planificacidn en las fincas de los Colegios
Agropecuarios localizados en Nicoya, Santa Cruz, Nandayure, Palmar
Norte y Piedades Sur de San Ramén. En los {iltimos meses del afio el
proyecto inicid la cuarta etapa de planificacidn en las fincas de
San Vito, Sabalito, Platanares, Acosta y Matapalo, con lo que, al
concluir el periodo, se habia planificado 35 de las 52 fincas de
colegios agropecuarios, esto es, cerca del 70% del total.

Se estima que en dos afios mds, de acuerdo con el cronograma
establecido, el Programa lograrf el diagnbéstico y planificacidén de
todos los colegios agropecuarios previstos en el proyecto.

En Honduras continud el cumplimiento del proyecto "Apoyo téc-
nico a la formulacidn y ejecucidn del Programa de Desarrollo de la
Escuela Nacional de Agricultura, Secretaria de Recursos Naturales
-ENA-SRN", bajo el cual se prestd apoyo en la elaboracién del Plan
de Desarrollo a Mediano Plazo y se inicid, con la Unidad de Recur-
sos Humanos, la capacitacidn del personal del Programa de Investi-
gacion de la ENA, mediante el adiestramiento de cuatro Profesores.
Asimismo, el Programa capacité a los 16 Profesores de la ENA en el
area de metodologias docentes.

Otros aportes del proyecto fueron la Evaluacidén del Plan de
Estudios y Ajustes Operativos, que incluyd el diagndstico curricu-
lar y la definicidn ‘de funciones del Decanato Académico de la ENA,
y la participacidn del IICA, por iniciativa de la Secretaria de
Recursos Naturales, en el primer Comité Nacional que integra a
todas las instituciones plblicas y privadas relacionadas con la
educacidn agricola en Honduras.

El Proyecto "Identificacidén y programacidn de problemas y pro-
yectos en las Escuelas Agricolas de Esteli y Rivas", en Nicaraqua,
inicid acciones orientadas a capacitar a los docentes de esas
Escuelas y a detectar y clasificar las necesidades de personal téc-
nico para el sector agropecuario.
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La acciones del Programa en Repiblica Dominicana se concentra-
ron en la identificacidén de las necesidades basicas de la Educacidn
Agricola Formal, con el propdsito de concretar un proyecto de apoyo
a las instituciones de educacidn agricola formal dependientes de la
Secretaria de Estado de Educacidn y a sus similares autdnomas.

En Panami continud el trabajo iniciado en 1981 para establecer
un Programa de Capacitacidén del Sector Agropecuario. Las activida-
des realizadas abarcaron las modalidades especificas de induccidn,
disefiladas para todos los empleados del sector agropecuario, y de
capacitacidn en servicio, dirigidas a profundizar los conocimientos
en &reas seleccionadas.

Area 3 - Andina

El proyecto de Bolivia "Fortalecimiento de las instituciones de
educacidn agricola superior en funcidn del desarrollo rural®, for-
malizd la identificacidn de los campos educacionales propios del
Ingeniero Agrondmo y delimitd las funciones que debe cumplir en su
ejercicio profesional, en la relacidn socioecondémica y en su forma-
cidén general. Este analisis sirvid como apoyo a la reforma educa-
tiva en marcha en el pais. También se continud prestando colabora-
cidén al proyecto "Capacitacidn en apoyo de areas prioritarias de
los organismos del Sector Agropecuario”, de Colombia. Este
proyecto formd parte de las acciones de capacitacio: n desarrolladas
desde 1981 por el Programa Nacional de Capacitacidén Agropecuaria
-PNCA- y, como en afios anteriores, fue objeto de apoyo financiero
proveniente de diversas instituciones nacionales.

El afio 1983 marcd, sin embargo, una superacidn de logros ante-
riores al haberse ejecutado 36 actividades diversas, con participa-
cidn de 866 técnicos y funcionarios, dentro de las cuales el Pro-
grama contribuy® a impartir cuatro seminarios-taller. En el afio
fue notoria la asociacidn al proyecto de otras entidades oficiales
no-patrocinadoras, entre ellas, la de Planeacidon Departamental de
Antioquia, la Secretaria de Desarrollo del Tolima, la Secretaria de
Fomento Agropecuario del Huila, la Secretaria de Agricultura de
Antioquia, la Secretaria de Agricultura de Cundinamarca, asi como
sus similares de Magdalena y Boyaca.

En Peril, el Programa centrd sus acciones en la ejecucidn del
Proyecto de "Fortalecimiento de las instituciones peruanas de Edu-
cacidn Agricola Universitaria®, basicamente por medio de la coordi-
nacidén de instituciones universitarias peruanas con Programas Aca-
démicos en Ciencias Agropecuarias, y en la realizacidn de activida-
des técnicas orientadas a fortalecer dichas instituciones. Un
apoyo también significativo en promocidn educativa fue impulsado en
Tingo Maria, Huaraz, Tacna, Cusco y otros sitios geograficos nacio-
nales.

Se formalizd el proyecto de "Apoyo a la Universidad Central de
Venezuela y al Colegio Simdn Bolivar en capacitacidén, divulgacidn y
adiestramiento académico", para lo cual fue suscrito el respectivo
convenio oficial.
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Area 4 - Sur

La estrategia seguida por el Programa I en Brasil comprendid
tanto el nivel nacional como el estatal. En el primero de ellos el
IICA desarrolld el proyecto de "Cooperacidén con el Gobierno en la
formulacidén de politicas de educacidn rural”, dentro del cual fue
concluida la evaluacidn de proyectos productivos, de acuerdo con
las experiencias obtenidas por el Instituto en el Estado de
Pernambuco. Asimismo, el Programa elabord el perfil de proyecto
para la construccidén, dotacidon de equipo y operacidn de los Centros
Integrados de Educacidén Piblica =-CIEP-, posteriormente presentado
al BID para financiamiento, y contribuyd al desarrollo de metodolo-
gilas con que formular criterios para la seleccidén de &reas, imple-
mentacion de asentamientos rurales y programas experimentales en
que se integre la Educacidn Agricola Formal con otras actividades.

A nivel estatal, el Programa avanzd en los proyectos de "Coor-
dinacidn técnica con el Estado de Rio de Janeiro" e "Implantacidn
del PDR-Amazonas", orientados ambos fundamentalmente a la difusidn
de las experiencias en investigacidn y evaluacidn de curricula, la
capacitacidon de técnicos en pequefios proyectos educativos-producti-
vos, y el adiestramiento en el irea de elaboracidn de proyectos.

En todos estos esfuerzos educativos la estrategia central del
IICA gird en torno a la escuela media (educacidén formal), lo que
8irvid como polo de atraccidon de la comunidad para adecuar los con-
tenidos de la ensefianza y las pricticas pedagbgicas a los intereses
y necesidades de esas mismas comunidades rurales.

El proyecto de "Apoyo de fortalecimiento del Sistema Nacional
de Educacidn Técnica Agricola a nivel medio”, realizado en Chile,
contribuyd a elaborar el programa general de trabajo con que las
autoridades nacionales procedieron a evaluar las necesidades del
pais en ese nivel educativo. Asimismo, el Programa apoyd la accidn
gubernamental mediante el fortalecimiento de las escuelas rurales y
de nivel medio de la comuna principal, y se colabord en la coordi-
nacidn de estas escuelas con sus instancias superiores por medio de
diversos organismos, entre ellos la Corporacién de Desarrollo
Social del Sector Rural -CODESER- y la Corporacidén de Desarrollo
Regional de Curico.

Por solicitud de las autoridades nacionales, el IICA cooperd
con la Escuela "E1l Huertdn" (VIII Regidn) y desarrolld un programa
de estudio sobre las relaciones entre El Huertdén y las comunidades
de Quilaco y Santa Barbara, en el Valle de Bio-Bio.

En Paraguay las acciones mas destacadas se concretaron en la
asistencia técnica prestada a los organismos del Subsistema de
Ensefianza Agropecuaria y Forestal -DEAF-, en el refuerzo aportado a
la Oficina de Planeamiento de la misma DEAF y en la capacitacion en
sexvicio. Se inicid asimismo la preparacidén de un plan de mediano
plazo para el desarrollo de la ensefilanza agropecuaria y forestal y
para la preparacidon de proyectos especificos tendientes al avance
de los componentes organizativos, humanos, financieros y fisicos
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del subsistema. En esta etapa del proyecto se logrd constituir en
la OP-DEAF una unidad de capacitacidén y relevo del personal de las
instituciones técnicas pedagbgicas, agrondmicas y administrativas.

En el periodo, ademds de prestar apoyo a los docentes y admi-
nistradores de las escuelas agropecuarias, el Programa I concluyd
los estudios de 1la tercera etapa del Proyecto de Educacidn
Agropecuaria, financiado por el BID, en sus rubros de demanda y
necesidades, costo, financiamiento, proyeccidén y apreciacidn socio-
econdmica.




PROGRAMA 11

APOYO A LAS INSTITUCIONES
NACIONALES DE GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

AGROPECUARIA

ANTECEDENTES

El desarrollo tecnoldgico americano es sumamente disimil entre
paises; a pesar de la accidn de los sistemas nacionales de investi-
gacidn y transferencia de tecnologia, asi como del sector privado,
muchos paises sufren déficit en la produccién y productividad agro-
pecuarias, particularmente la alimenticia y de exportacidén. Entre
las causas de esta deficiencia estén la no adopcidén de sistemas y
tecnologias apropiadas, en especial para el pequefio agricultor, y
la ausencia de apoyo politico y econdmico para su desarrollo, aun-
que también influyen significativamente la escasez de estudios y
diagndsticos orientadores, la desvinculacidn entre instituciones
publicas y privadas de objetivos afines, y la poca atencidén a 1la
experimentacidn, adaptacidn y ajuste de tecnologias generadas en
otros ambitos pero de potencial utilizacidn a nivel nacional.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA I1

Objetivo general

Apoyar a los paises en el disefio de su politica tecnoldgica, en
la seleccidn de prioridades y la realizacidén de investigaciones
coherentes con los problemas reales del desarrollo; en la instru-
mentacidon de un sistema institucional que asegure continuidad desde
la generacidn de tecnologia apropiada hasta la promocidn de 1la
adopcidn de @ésta por los productores; en asignacién de responsabi-
lidades funcionales a las distintas instituciones que integren el
sistema tecnoldgico y en la adecuacidn de sus estructuras organiza-
tivas para el cumplimiento de dichas funciones.
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Objetivos especificos

a.

4.

g.

Colaborar con los paises en la definicidn de politicas
nacionales de generacidn y transferencia de tecnologia,
coherentes con los problemas y prioridades del desarrollo
nacional.

Apoyar a los paises en el desarrollo de metodologias y
mecanismos institucionales que hagan posible el andlisis
(autoanfilisis) y reactualizacidon de sus estructuras orga-
nizativas y funcionales, que permitan generar y transferir
tecnologias con la participacidon de los productores, con
base en sus propias condiciones socioecontmicas y ecoldgi-
cas.

Apoyar a los paises en el desarrollo de mecanismos que
permitan y faciliten la utilizacidon de tecnologia y cono-
cimientos tecnoldgicos desarrollados a nivel nacional e
internacional y la colaboracidén y cooperacidén reciprocas
en las &reas de generacidn y transferencia de tecnologia.

Apoyo al desarrollo y aplicacidon de metodologias de estu-
dio y anflisis que propicien la participacion de los
pequefilos productores, para caracterizar los sistemas de
produccidn con el fin de orientar el uso de los recursos y
servicios disponibles por este grupo de productores.

Colaborar con los paises en el desarrollo de formas de
difusidn de la tecnologia generada, que eleve sustantiva-
mente las posibilidades de su adopcidn por los productores
rurales.

Promover y apoyar la experimentacién de adaptacidén y
ajuste de tecnologias para &reas ecolbgicas especificas.

Apoyar el desarrollo y difusidn de tecnologias para pro-
ductos autSctonos de alto potencial nutritivo y econdmico.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA II

Promocidn y apoyo a:

b.

Los mecanismos y procesos de definicidén de politicas y
prioridades para la accidn mids efectiva de las institucio-
nes de generacidn y transferencia de tecnologia.

La permanente readecuacidn organizativa y funcional de las
instituciones tecnoldgicas a las necesidades de los paises.

La cooperacidn reciproca y coordinacidn entre las institu-
ciones nacionales de los distintos paises y las institu-
ciones internacionales, en especial los centros interna-
cionales de investigacidn.
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d. La capacitacidén del personal en aspectos tecnoldgicos,
administrativos y gerenciales.

e. La coordinacidn interinstitucional piblica y privada,
incluyendo a los productores y sus organizaciones, para la
orientacidn y ejecucidn del proceso tecnolbgico desde la
identificacidn de problemas hasta la adopcidn de tecnolo-
gias.

f. El desarrollo y difusidn de tecnologias para areas especi-
ficas y para productos autdctonos de alto valor nutritivo
y econdmico.

LA ACCION DEL PROGRAMA II

Area 1 - Central

El proyecto "Apoyo Especifico IICA-Fondo Simdn Bolivar al Plan
Maestro de Desarrollo Integrado Agricola de la Franja Transversal
del Norte -PMDIA-", de Guatemala, finalizd en el afio y representd
una significativa contribucidén al avance tecnoldgico de los orga-
nismos nacionales guatemaltecos. El proyecto ejercid su mayor
impacto en areas con tecnologia incipiente, a las que presentd y
proporciond nuevas tecnologias para la planificacién a nivel de
finca, tanto de los productores mismos como de las instituciones
que les prestan servicios.

En Honduras el proyecto de "Apoyo Técnico al Programa de Inves-
tigacion en Agricultura y Diversificacidén de Cultivos del Instituto
Hondurefio del Café ~-IHCAFE-" realizd diversas acciones tendientes a
la adopcidn de nuevas formas tecnoldgicas. Simultaneamente fueron
ejecutadas actividades de investigacidn y transferencia de tecnolo-
gia en produccidén animal, capacitacidn de técnicos y ganaderos, y
apoyo a la preparacidon del Plan Nacional de Investigacidn Pecuaria.

A fin de ajustarse a las nuevas realidades socioecondmicas del
pais y a los lineamientos de desarrollo expresados por las autori-
dades nacionales, en México se introdujeron ajustes especificos al
proyecto de "Fortalecimiento del organismo clave del Sistema de
Generacidn y Transferencia de Tecnologia®. De esta forma el pro-
yecto precisd su campo de accidén y delimitd su nueva responsabili-
dad técnica al orientar sus acciones hacia el "Fortalecimiento del
Instituto Nacional de Investigacidn Agricola -INIA- en capacitacidn
de recursos humanos para la implementacidn de generacidn y transfe-
rencia de tecnologia”.

El Programa II continud en Nicaragua el desarrollo de dos
importantes proyectos, el de "Apoyo, disefio y evaluacidén del modelo
de transferencia de tecnologia de cultivos", y el de "Apoyo técnico
en investigacidn de sistemas de produccidn para el Trdépico Hmedo
de Nicaragua®. Las actividades de investigacidn y capacitacidén en
tecnologias de cultivos para el trdpico h@medo produjeron intere-
santes resultados, a pesar de las dificultades por las que pasd el
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pais, y fueron a su vez divulgadas por medio de publicaciones
orientadoras en los cultivos de cacao, hule, palma aceitera, peji-
baye, pifia, platano y yuca.

En el Area Central el Programa desarrolld, ademas, el proyecto
multinacional de "Fortalecimiento de un sistema cooperativo de los
mecanismos de investigacidn agricola en el Istmo Centroamericano”,
con sede operativa en Guatemala. El proyecto orientd en el periodo
su accidon hacia la actividad pecuaria, y especificamente hacia el
desarrollo y fomento de ganado vacuno lechero, ya que este rubro es
considerado el aspecto mas débil de la regidn en materia de inves-
tigacidn y transferencia de tecnologia.

Area 2 - Caribe

En apoyo a la politica de diversificacidn agricola del Gobierno
de Barbados, el proyecto "Apoyo a la transferencia de tecnologia
para la produccidn de alimentos” identificd los principales proble-
mas que afectan a la produccidn de cebolla y prepard 13 articulos
sobre transferencia de tecnologia para cebolla, que sirvieron para
capacitar grupos de productores y extensionistas del gobierno.

El proyecto sobre "Desarrollo fruticola de Barbados" elabord
una lista de las especies frutales mas importantes para la isla,
identificd los productores de frutas y los problemas que afectan a
la produccidn, introdujo cultivos de citrus, aguacates, mangos,
cerezas y espundias, establecid un ensayo con seis lineas de papaya
y se probaron e introdujeron nuevas técnicas para manejo de viveros.

Las actividades del proyecto "Capacitacidn, investigacidn y
desarrollo de la produccidn agricola"”, de Grenada, consistieron en
la preparacidon de un curso de produccidn de cultivos para 1la
Escuela de Capacitacidon Agricola de Mirabean, en la capacitacidn de
30 extensionistas en métodos de preparacidn de planes de produccidn
y en el establecimiento de parcelas experimentales en propiedades
de agricultores para probar variedades de tomates, repollo, zanaho-
ria y maiz hibrido para &pocas lluviosas.

Finalmente, las actividades del proyecto de "Fortalecimiento de
la organizacidén y administracidon de la investigacidn y estableci-
miento de un Centro de Investigacidon de Coco y Palma" en Suriname,
se dirigieron a la preparacion del documento del proyecto para la
investigacidn y el apoyo a la construccidon y establecimiento del
laboratorio del Centro y a la revisidn y andlisis de los proyectos
de investigacidn del Ministerio de Agricultura.

Tres proyectos sobre "Apoyo a las instituciones nacionales para
la generacidon y transferencia de tecnologia", "Apoyo al Proyecto
BRUMDEC" y "Apoyo a la produccidon de yuca y mani" fueron desarro-
llados en Jamaica, habiendo logrado el Gltimo la identificacidon de
17 cultivares de yuca. Acciones simultaneas del Programa permitie-
ron capacitar al personal técnico y a los agricultores en el desa-
rrollo de tecnologias apropiadas para yuca y mani.
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Area 3 - Andina

En Bolivia el Programa II continud el "Apoyo a la generacidn y
transferencia de tecnologia en el marco del Proyecto de Desarrollo
Agricola", mientras que en Colombia ejecutd los proyectos de "Apoyo
a la investigacidn agricola" y "Apoyo al Centro Nacional de Inves-
tigaciones de la Cafia de Azficar -CENICARA-", el primero de ellos
digirido a cooperar en la reestructuracidon del Instituto Colombiano
Agropecuario ~ICA-, y el segundo orientado a perfeccionar la expe-
riencia de la cooperacidn técnica con entidades de caracter privado
en investigacidn agricola.

El proyecto de "Evaluacidn de pastos tropicales" ejecutado en
la Bstacidn Experimental del Napo-Payamino, de Ecuador, como parte
del Convenio CIID-Ecuador-IICA, concentrd su énfasis operativo en
el estudio de manejo forrajero con ganado bovino, para lo cual
avanzd en la relacidn necesaria con el Centro Interamericano de
Agricultura Tropical -CIAT- y asignd un especialista encargado de
impulsar las acciones programadas.

Ademis del proyecto de "Apoyo al Instituto Nacional de Investi-
gacidén y Promocidn Agropecuaria -INIPA-", el Programa II desarrolld
en Peri las acciones del proyecto de "Investigacidon de los sistemas
agricolas andinos en comunidades campesinas", el que analizd en el
periodo los problemas mAs acuciantes de los cultivos alimenticios
del area y propuso nuevas formas de adopcidn tecnoldgica capaces de
modificar e incrementar los niveles tradicionales de produccion del
campesinado andino.

En Venezuela, entre tanto, el Programa colabord en la formula-
cidn de los términos de préstamo, para presentacidn ante el BID de
un amplio proyecto de apoyo técnico ("Colaboracién al MAC-FONAIAP
en la reorientacidn de los servicios de generacidén y transferencia
de tecnologia™), del cual el Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias -FONAIAP- serid organismo ejecutor.

En el Area 3 - Andina fue ejecutado el proyecto hemisférico de
"Disefio y aplicacidon de un sistema de identificacidn y jerarquiza-
cidn de problemas y proyectos de apoyo a las instituciones naciona-
les de generacidn y transferencia de tecnologia agricola", con sede
en Venezuela, que en el periodo aportd apoyo técnico a diversos
proyectos realizados en los paises del Area, particularmente en ma-
teria de concertacidén, formulacidn de proyectos y seguimiento téc-
nico. La Direccidn del proyecto participd ademds en reuniones de
programacidn regional y en identificacion de nuevas acciones para
los paises, asi como en la formalizacidn de convenios multinaciona=-
les propios del Cono Sur y del Area Andina, entre ellos la planifi-
cacidén de un Programa .Cooperativo de Investigacidn Agropecuaria
para la Zona Andina.

Area 4 - Sur
La actividad preponderante del Programa II en Argentina se con-

centrd en el proyecto de "Cooperacidon para el desarrollo agropecua-
rio regional del Litoral", el que recibid ademids la participacidn
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técnica del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria ~INTA- y
de la Asociacién Argentina de Consorcios Regionales de
Experimentacidn Agricola -AACREA-,

Chile, por su parte, recibid la cooperacidon técnica del Pro-
grama II por medio de los proyectos de "Apoyo a los organismos de
transferencia de tecnologia”™ y de "Agesoria al Instituto Nacional
de Investigacidn Agropecuaria =-INIA-", ambos dirigidos a la trans-
ferencia, de tecnologia, en el primer caso hacia el pequefio produc-
tor, en el segundo hacia el mediano y el gran productor.

El proyecto mis relevante ejecutado por el Programa II en
Brasil -"Apoyo técnico a los proyectos de generacidén y transferen-
cia de tecnologia agropecuaria"- colabord estrechamente con 1la
Empresa Brasilefia de Investigacidn Agropecuaria -EMBRAPA- en 1la
identificacidon y reclutamiento de personal técnico con el mas alto
nivel profesional en la materia. Este proyecto, que ha operado con
recursos externos al IICA, demostrd un importante grado de interés
nacional y sus acciones han servido de modelo para otras experien-
cias similares dentro del IICA.

Simultaneamente, el Programa II ejecutd en Brasil los proyectos
de "Cooperacidén técnica a la Comisidn Ejecutiva del Plan del Cul-
tivo del Cacao -CEPLAC-, en el Programa de Investigaciones Fisico-
Bioldgicas"™, particularmente en el desarrollo de nuevos cultivares
de cacao, y de "Cooperacidn técnica a CEPLAC en el Programa de
Investigacidn y Control de la Enfermedad de Escoba de Bruja", con-
centr@ndose en la evaluacidn para resistencia a Escoba de Bruja en
las colecciones de germoplasma resultantes de las expediciones de
prospeccidn al Amazonas.

En Paraguay, finalmente, los esfuerzos de cooperacién técnica
del Programa II fueron canalizados por medio del proyecto de "Desa-
rrollo de sistemas de generacidn y transferencia de tecnologia
agropecuaria®, mientras que en Uruguay un proyecto similar ejecutd
acciones de apoyo y refuerzo institucional a nivel nacional.

El "Proyecto Cooperativo de Investigacidn Agropecuaria IICA-
Cono Sur=-BID", con sede en Uruguay e impulsado y desarrollado a
nivel multinacional por el IICA en Argentina, Brasil, Chile,
Uruguay, Paraguay y Bolivia (perteneciente al Area 3 - Andina del
IICA) satisfizo en 1983 las expectativas creadas en torno a 1la
amplitud de sus objetivos de desarrollo agropecuario. Como conse-
cuencia, los paises involucrados y el Banco Interamericano de Desa-
rrollo -BID-, entidad financiera del proyecto, acordaron programar
una segunda fase de operaciones, a fin de consolidar con ella el
sistema cooperativo regional. .
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PROYECTO PROTAAL. CAMBIO TECNICO EN EL SECTOR DE
PEQUENOS PRODUCTORES CAMPESINOS

En mayo de 1980 fue iniciado el Proyecto Cooperativo de Inves-
tigacidén sobre Tecnologia Agropecuaria en América Latina -PROTAAL-,
con financiamiento especial del Gobierno de Holanda y teniendo como
principal objetivo proveer informacidén para el andlisis del proceso
tecnoldgico en ese sector. Fueron desarrollados estudios de caso
en Brasil, Perfi, Colombia, Ecuador y Costa Rica, los que eventual-
mente aportaron evidencias para un mejor manejo de la variable tec-
noldgica en los programas y proyectos de desarrollo rural.

Las actividades del proyecto en los paises concluyeron en junio
de 1983, tras lo cual se produjeron documentos en cada pais donde
se realizaron estudios de caso, con incorporacidén de un andlisis de
los problemas que entraifia el proceso de generacidn-difusidn-adop-
cidh de tecnologia, tanto desde un punto de vista institucional
como desde la perspectiva de la unidad pequefia productora. Estos
documentos indorporan, en forma detallada, los resultados obtenidos
y la metodologia utilizada en la investigacidn. Adicionalmente, y
con base en estos documentos, fueron preparadas versiones resumidas
con dichos resultados y con las consideraciones sobre politica tec-
noldgica que se desprenden de cada estudio de caso.

Con posterioridad a junio de 1983 se trabajd en la preparacidn
y publicacidn de un documento de andlisis comparativo que enfoca
desde una perspectiva global el papel que la variable tecnoldgica
ha jugado sobre el sector de pequefios productores. Este, junto con
los demds documentos producidos, constituye el informe final del
proyecto.






PROGRAMA Il1

CONSERVACION Y MANEJO DE
RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

ANTECEDENTES

La creciente demanda de alimentos, divisas y energia de los
cuales son fuentes los recursos naturales renovables ha acelerado
su produccidn y explotacidn, arriesgando hoy la disponibilidad de
estas fuentes para las futuras generaciones. Al no prestarse aten-
cidén a las prfcticas de manejo, uso y conservacidén de los recursos
naturales renovables, se ha propiciado la erosidén y la desertifica-
cidn, la pérdida de materia orglnica y la lixiviacidén de los nutri-
mentos. Causa de estos fendmenos son la imprevision de los planes
de desarrollo agricola, la carencia de inventarios y de investiga-
ciones y conocimientos confiables sobre uso y manejo de los recur-
sos de tierra y agua, la falta de toma de conciencia de la pobla-
cidén sobre la conservacidén de su habitat, y la necesidad, por ello,
de personal capacitado en las instituciones y programas comisiona-
dos para administrar y proteger dichos recursos. )

OBJETIVOS DEL PROGRAMA III

Objetivo general

Cooperar con los paises en la organizacidn institucional y en
el mejoramiento de la capacidad técnica de los organismos naciona-
les y regionales responsables de la conservacidén y manejo de recur-
sos naturales renovables, particularmente suelo, agua, (riego y
drenaje), bosques y vida silvestres, para orientar y hacer mas
efectiva su accidn.
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Objetivos especificos

a.

b.

d.

Colaborar con las instituciones responsables de la conser-
vacidén y manejo del suelo, agua (riego y drenaje), bosques
y vida silvestre en los siguientes aspectos:

- Actualizacidén y complementacidon de disposiciones le-
gales y reglamentarias tendientes a facilitar el uso,
conservacidén y desarrollo de los recursos naturales
renovables.

- Mejoramiento de la capacidad administrativa y té&cnica
de las instituciones nacionales responsables por el
uso, conservacion y desarrollo de los recursos natu-
rales renovables.

- Mejoramiento o creacidén de mecanismos de coordinacidn
intersectorial e interinstitucional en los organismos
que se ocupan del tema.

- Inventarios y zonificacidén agroecolbgica de los re-
cursos naturales, anfilisis y procesamiento de la in-
formacidén generada y formulacidn del diagndstico.

Colaborar con los centros de estudio e investigacion a ni-
vel nacional y regional en el desarrollo de té&cnicas y mé-
todos de conservacidn y manejo de suelos, riego, drenaje,
control de inundacidén, reforestacidon, erosidén, contamina-
cidén ambiental, uso y conservacidn de cuencas hidrogr&fi-
cas y sistemas de produccidn adecuados para cada ecosibte-
ma.

Cooperar en la capacitacidén de los profesionales y técni-
cos que intervienen en la planificacidon y ejecucidn de los
programas, proyectos y actividades relacionados con el uso
y conservacidén de las tierras, aguas (riego y drenaje),
bosques y vida silvestre.

Apoyar la adecuacidn y complementacidén de los programas de
estudios de centros de formacién universitaria y técnica
en materia de recursos naturales renovables, en lo refe-
rente a los suelos, agua (riego y drenaje), bosques y vida
silvestre.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA III

a.

Formulacidn, ejecucidén y evaluacidn de planes integrales y
proyectos de alcance multinacional y nacional que abarquen
freas o regiones ecoldgicamente homogéneas con problemas
similares en los recursos suelo, agua (riego y drenaje),
bosques y vida silvestre, y cuyo tratamiento y solucidn
son de interés comin a los paises comprendidos en ellas.
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b. Promocién de una estrecha vinculacidn y coordinacidn del
Programa con los organismos operativos de Tratados o
Acuerdos existentes, paralelos a las principales regiones
ecoldgicas homogéneas, tales como el de Cooperacidn Amazd-
nica, Pacto Andino, Comunidad del Caribe, Mercado Comin
Centroamericano y Cuenca del Plata, entre otros.

Ce Apoyo a las instituciones responsables de la conservacidn
y manejo de los recursos naturales renovables de suelo,
agua (riego y drenaje), bosques y vida silvestre en:

- La definicidén de politicas y actualizacidn de dispo-
siciones legales y reglamentarias sobre la materia.

- Adecuacidén institucional para permitir mejores siste-
mas y mecanismos de planificacidn, ejecucién y orga-
nizacidon de los organismos responsables por la con-
servacidon y manejo de recursos naturales renovables.

- Mejoramiento o creacidn de mecanismos de coordinacidn
institucionales, interinstitucionales e intersecto-
riales en los organismos que se ocupan del tema, par-
ticularmente en los aspectos relacionados con riego y
drenaje.

- Desarrollo de la capacidad para realizar inventarios
y zonificacidn agroecoldgica de los recursos natura-
les, andlisis y procesamiento de la informacidn gene-
rada.

- Capacitacion y divulgacidn orientada hacia la parti-
cipacién de las organizaciones de productores en la
conservacion y manejo de recursos naturales.

da. Apoyo a los centros de estudio e investigacidn en el desa-
rrollo de técnicas y métodos de conservacidén y manejo de
suelos, agua (riego y drenaje), bosques, vida silvestre y
sistemas de produccidn apropiados para las condiciones
ecolbégicas y socioecondmicas de las areas ecoldgicamente
homogéneas.

e. Capacitacidn de profesionales y técnicos y adecuacidn de
programas de estudio de instituciones de educacién formal
en materia de recursos naturales de suelo, agua (riego y
drenaje), bosques y vida silvestre.

f. _Mejoramiento y desarrollo de mecanismos de intercambio de
informacién de técnicos y capacitacidn reciproca entre
paises con problemas comunes.

g. Aprovechamiento de los recursos técnicos y experiencias de
otros Programas del 1ICA, del CATIE y de otros organismos
nacionales, regionales e internacionales.
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LA ACCION DEL PROGRAMA III

Area 1 - Central

Con sede en Costa Rica, se desarrolld un proyecto hemisférico
de "Accidon y zonificacidn agroclimAticos a nivel de América Latina
y el Caribe", en el que fueron preparados mapas y cuantificados los
diferentes riesgos climiAticos, teniendo como base los datos climA-
ticos registrados a nivel de la red meteoroldgica en cada pais.
Estas acciones se sucedieron en paises representativos de las dife-
rentes condiciones ambientales de América Latina y el Caribe.

Los dos principales logros del proyecto en 1983 fueron los do-
cumentoss "Andlisis de los riesgos climaticos para la agricultura
en el Departamento de La Paz (Bolivia): metodologia y resultados”,
y "Agroclimatic Study of Jamaica".

Ademfs de estos pafises se prestd cooperacidon técnica en
Colombia, Haiti, Costa Rica y Nicaraqua.

Dentro del Programa III, en Repfiblica Dominicana se desarrolla-
ron las acciones del proyecto "Fortalecimiento del sistema de con-
servacidon y manejo de recursos renovables”, trabajando principal-
mente con el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos y con el
Departamento de Conservacidn de Suelos y Aguas de la Secretaria de
Estado de Agricultura -SEA-, a los que se prestd asesoria directa
en planificacidén y formulacibn de proyectos. Como resultados con-—
cretos, el Programa concluyd la definicidn de politicas y estrate-
gias concernientes al Comité de Coordinacidén de Planificacidn Sec-
torial Agropecuaria y presentd a las autoridades nacionales un per-
fil de proyecto para elaborar la Ley de Conservacidén de Tierras y

Aguas.

Simultaneamente, el Programa III culmind el estudio sobre ren-
dimientos de tomate y formuld un nuevo programa de conservacidén de
suelos en la cuenca del rio Guayubin, documento que fue preparado
para aplicacidn del Departamento de Tierras y Aguas de la SEA., Un
estudio similar para proteccidén de la cuenca del rio Blanco, elabo-
rado en colaboracidn con especialistas de Colorado State Univer-
sity, fue entregado en el afio a la Corporacidn Dominicana de Elec-
tricidad.

Area 2 - Caribe

En Haiti se cooperd t&cnicamente con el organismo de Desarrollo
del Valle del Artibonito en la capacitacidn de su personal para el
manejo y mantenimiento de sistemas de riego y uso del agua a nivel
de cultivos.

Area 3 - Andina

En Venezuela, y dentro del marco operativo del proyecto de
"Colaboracidén técnica a la Direccidn General Sectorial de Riego
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-DGSR-", el Programa concluyd un anflisis técnico sobre metodolo-
gias para mejorar la administracidn, operacidén y desarrollo de pro-
yectos de riego, accidn que se vid complementada con la capacita-
cidn de los técnicos de la DGSR en materia de Operacidn y Conserva-
cidn de Proyectos de Riego. El1 IICA participd, asimismo, en las
VII Jornadas Venezolanas de Riego, y establecid los criterios de
cooperacidn técnica con el Laboratorio Nacional de Hidr&ulica.

Una importante accion multinacional realizada por el Programa
fue, a su vez, la celebracidn del VII Seminario Latinoamericano de
Irrigacidn, en Santiago, Chile, en el que participaron 115 ejecuti-
vos y técnicos de 18 paises americanos, de Espaffa y de 8 institu-
ciones internacionales del Sistema Mundial y Regional especializa-
das en cooperacidn técnica y financiera en riego.

Area 4 - Sur

En la consecusidon de sus objetivos institucionales, el Programa
III ejecutd en Brasil varios proyectos, de los que en sintesis se
presenta solamente sus aspectos mas relevantes.

Dentro del marco operativo del proyecto de "Cooperacidn técnica
al Ministerio del Interior -MINTER- en la definicidn, coordinacidn
e implementacidn de la politica nacional de irrigacidn", el IICA
prestd asesoria a la Secretaria de Planificacidon del MINTER, a la
Superintendencia de Desarrollo del Nordeste —-SUDENE-, a la Secreta-
ria Egpecial de la Regidn Suroeste -SERSE- y, por su medio, a otras
entidades federales, regionales y locales involucradas en el desa-
rrollo de la agricultura bajo riego.

En el periodo el Programa logrd, asi, concluir la revisidn del
Primer Plan Nacional de Riego, complementar el anteproyecto de la
Ley de Riego del pais, contribuir a la definicidn de criteriqs ju-
ridicos sobre el riego privado y el uso de aguas publicas, y apoyar
al MINTER en la capacitacidon de sus recursos humanos. Similarmen-
te, el Programa finalizd el estudio de evaluacidn técnico-econdmica
del perimetro bajo riego en Morada Nova, asesord la elaboracidon de
programas de riego para las Coordinaciones Estatales de Alagoas,
Bahia, Ceard, Paraiba, Piaui, Rio Grande del Norte, prepard diag-
ndésticos técnicos para los Recursos Hidrdulicos del Proyecto del
Nordeste y el Programa Regional de Desarrollo Rural para Pequefios
Productores de la misma regidn, ademds de implantar dos proyectos
demostrativos en San Juan de Piaui y Juazeiro.

En el rubro de capacitacidn este proyecto dirigid® 14 cursos
breves y dos reuniones té&cnicas en el Norte Fluminense, y organizd
la puesta en marcha de 12 proyectos de pequefio riego para cafia de
azicar en la regidon de Campos, en el Estado de Rio de Janeiro.

Por su parte, el proyecto de "Cooperacidén técnica a la Compafiia
de Desarrollo del Valle de San Francisco -CODEVASF- en operacidn y
mantenimiento de perimetros irrigados" dio prioridad al estableci-
‘miento de sistemas y controles de distribucidn de aguas en el dis-
trito de Juazeiro, Bahia, para lo cual CODEVASF instituyd 55 puntos
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de control parcelario en los canales de riego de Manigoba, 234 es-
tructuras de medicidén parcelaria de riego en el area de coloniza-
cién y 74 més en el Area de empresas involucradas en el proyecto.
Similar accidén fue ejecutada en el distrito de riego de Curaga,
donde el proyecto colabora con la Cooperativa Agricola de Cotia.

En la Tercera Direccidn Regional de CODEVASF los logros fueron
aun mas significativos: se amplid el &rea de produccidn (de 6 000 a
19 150 ha), se elevd el nGmero de colonos (de 256 a 748) y se in-
crementd el nimero de empresarios (de 4 a 69). En el nuevo distri-
to de riego de Massangano, a su vez, se espera asentar 1 550 colo-
nos entre 1984 y el final del proyecto.

Un tercer proyecto en riego "Cooperacidn técnica a los Directo-
rios Regionales del Departamento Nacional de Control de Sequias
-DNOCS- en la operacidon y mantenimiento de distritos de riego",
ejecutado en Calderdn, Morada Nova y San Gonzalo, contribuyd con la
definicidon de las funciones técnicas del personal administrativo y
de accidn regional, elabord los inventarios de infraestructura en
riego y drenaje (Calderdon y San Gonzalo) y adiestrd, mediante capa-
citacidn en servicio, a los funcionarios de los distritos de riego,
técnicos de nivel medio, personal administrativo y operarios de

equipo.

Por su parte, el proyecto de "Cooperacidén técnica al Programa
Nacional de Aprovechamiento de Llanuras Irrigadas -PROVARZEAS- del
MINAGRI en programas de agricultura irrigada" elabord tres proyec-
tos demostrativos sobre riego y drenaje, dos de ellos para produc-
tores particulares y el tercero para el Colegio Agricola de
Brasilia -con un total de 295 ha-, en las que se construyeron las
redes basicas, se prepararon los mapas topogrificos y calculos per-
tinentes y se delinearon los sistemas de riego, drenaje y sanea-
miento agricolas, entre otras acciones. Pero ademas el Programa
evalud 26 proyectos de riego e impartid tres cursos sobre drenaje,
elaboracién de proyectos y aprovechamiento de llanuras irrigadas,
con un total de 95 asistentes.

Otras actividades de asesoria en la elaboracidén de programas y
proyectos de agricultura bajo riego fueron realizados por el Pro-
grama III dentro del marco del proyecto de "Cooperacidn técnica a
la Secretaria de Agricultura de Rio Grande del sur en el area de
irrigacién", especificamente en el apoyo brindado a su Departamento
de Produccidén Vegetal mediante la conduccidn de estudios sobre
agua, suelos, flora y topografia. El propdsito de estos estudios
fue el desarrollo horticola de Taquari con riego por surcos y por
aspersion. Areas demostrativas fueron creadas, a su vez, en Arrcio
del Conde y en la Estacidon Experimental de la Secretaria de Agri-
cultura, en Capela, mientras que otros anflisis té&cnicos fueron de-
sarrollados en Taquari (riego por gravedad), en el Instituto
Rio-Grande de Arroz -IRGA- (horticultura) y en Sao Sepé (sistema de
autopropulsidn).

Similarmente, el proyecto de "Cooperacidn técnica a la Secreta-
ria de Agricultura y Produccidon del Distrito Federal", en el area
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de irrigacidén®, culmind diversas investigaciones en torno a la eva-
luacidén y diagndéstico de recursos naturales en el Distrito Federal,
la identificacidn de A&reas irrigadas, proyectos factibles, perfiles
econdmicos, planificacidén hidr@ulica y elaboracibén parcial del Plan
de riego con los criterios para su estrategia operativa.

Dentro de este mismo proyecto, el Programa III asesord a la
Divigsién de Ingenieria Agricola de la Pundaccidn Zoobotanica del
Distrito Federal en actividades conducentes al desarrollo del Pro-
grama Integrado de Uso y Manejo de Recursos Naturales Renovables,
responsable del Programa de Irrigacion.

Con apoyo del Fondo Simdn Bolivar, el Programa condujo ademis
el proyecto de "Cooperacidén técnica a la secretaria de Agricultura
de Rio Grande del Norte en la implementacidn y operacionalizacidn
del Programa Estatal de Riego", que concluyd en 1983. En el con-
texto de este proyecto fue propuesta la creacidn de un organismo
responsable de la necesaria coordinacidn operacional entre la Comi-
8ién Estatal de Planificacidén Agricola -SEPA/RN-, la Empresa de
Asistencia Técnica y Extensidn Rural -EMATER/RN~, la Empresa de In-
vestigacidn Agricola del Estado -EMPARN-, la Secretaria de Agricul-
tura y la Compafiia Integrada de Desarrollo Agropecuario =-CIDA-.

A su vez, el proyecto de "Cooperacidn técnica en el area de re-
cursos naturales y riego" contribuyd a fortalecer la capacidad téc-
nica de la Secretaria de Planificacidn, Ciencia y Tecnologia
~-SEPLANTEC- del Estado de Bahia, especificamente en las &reas de
programacidn y ejecucidon de proyectos sobre aprovechamiento de re-
cursos naturales renovables y acciones de pequefio y mediano riego.
Con tal propdsito el Psograma elabord 19 mapas sobre los recurgos
naturales de la Cuenca del Alto del Rio de Contas, £ijé el poten-
cial de recursos en el Nicleo de Guanambi (Proyecto Sertanejo),
asesord la preparacion de un estudio sobre disponibilidades hidri-
cas de Bahia, colabord -en union de la Empresa de Agistencia Técni-
ca y Extensidén Rural -EMATER/CA- en la capacitacidn en riego para
técnicos del ProyectoParaguagu, instald cuatro unidades demostrati-
vas de riego en Seabra, Utinga y Wagner, y definid las metas del
Plan Estatal de Irrigacion en el Proyecto Regional Nordeste, Estado
de Bahia.

En el marco de otro proyecto, el de “Cooperacidén técnica a los
organos nacionales de desarrollo de programas de apoyo a la agri-
cultura irrigada”, el Programa desarrolld diversas labores de ase-
soria a favor del Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tec-
noldgico -CNPg-, la Asociacidon Brasilefia de Normas Técnicas =-ABNT-,
la Agociacidon Brasilefia de Riego y Drenaje =-ABID-, la Empresa Bra-
silefla de Investigacidn Agropecuaria -EMBRAPA- y otros organismos
estatales y federales.

En este proyecto el Programa III revisd y selecciond 70 traba-
jos técnicos para ser presentados en la Primera Conferencia Regio-
nal Panamericana de Riego y Drenaje, y negocid los fundamentos le-
gales de los instrumentos de cooperacidn formalizados entre el IICA
y el Ministerio del Interior, la Superintendencia de Desarrollo del
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Nordeste -SUDENE-, el Departamento Nacional de Obras y Saneamiento
-DNOS-, asi como con CODEVASF, SERSE y DNOCS.

Finalmente, y con la colaboracién de dos especialistas cedidos
por el Gobierno de Espafia, el Programa desarrolld desde Brasil el
proyecto multinacional de "Sistemas de produccidn para la Amazonia
y otras &reas del trdpico himedo (Programa IICA-Trbpicos)®, dentro
del cual prestd asistencia técnica al programa de investigacidn fo-
restal del Centro de Investigacidén Agropecuaria del Trdpico HGmedo
=CPATU-, de EMBRAPA, particularmente en lo relativo a la conserva-
cidn y manejo de bosques secundarios, la investigacidén en viveros,
ensayos de procedencia y anidlisis de inventarios forestales.

El Programa asesor5, asimismo, a la Delegacién Federal de Agri-
cultura de Pard en la implantacidn de un vivero de especies fruti-
colas, a la Secretaria de Agricultura de Roraima y al Museo Emilio
Goeldi, del CNPgq, en cuanto a estudios bioldgicos. Otras acciones
de cooperacidn ejecutadas en Brasil comprendieron en el periodo el
apoyo técnico prestado a la Sociedad de Preservacibén de la Natura-
leza y la Cultura Amazdnica.

La actividad del proyecto en Colombia se circunscribid a los
anilisis de aprovechamiento del potencial natural de palma nativa
en Bajo Calima, Colombia, con perspectiva de elaboracion de un pro-
yecto para financiamiento externo. Fue asimismo prestada la coope-
racidn técnica del proyecto para la realizacidn del Curso Multina-
cional sobre Metodologia de Investigacidn Agroforestal para el Tré-
pico Himedo Americano, efectuado por el Centro Agrondmico Tropical
de Investigacidn y Ensefianza -CATIE- en la ciudad, de Cali.

En Uruguay el Programa III logrd significativos avances dentro
del proyecto de "Promocidn de un Programa Nacional sobre Conserva-
cién y Manejo de Tierras y Aguas", bajo cuyos objetivos se celebrd
el Primer Taller Nacional sobre Investigacidon en Cuencas Experimen-
tales. En el afio fueron concluidos diversos estudios en colabora-
cidn con la Direccidn de Suelos del Ministerio de Agricultura y
Pesca y la Direccidn de Uso y Manejo del Agua ~DUMA-. Entre esos
estudios se realizd la caracterizacidn de dos microcuencas hidro-
graficas, se contribuyd al mejoramiento del riego en la regidn Nor-
occidental del pais, en el area de la Cooperativa Agropecuaria Li-
mitada de Aguas para Riego -CALMU-, y se prestd asesoria en el cul-
tivo demostrativo de papa y maiz con riego en Tacuarembd, ademas de
haber sido publicados diversos documentos técnicos y cartillas edu-
cativas sobre los principios basicos de conservacién de suelos y
aguas.



PROGRAMA IV

SALUD ANIMAL

ANTECEDENTES

En comparacidén con los paises desarrollados, la ganaderia de
América Latina y el Caribe registra bajos indices productivos, a lo
que se agrega la presencia de enfermedades como peste porcina afri-
cana, cdlera porcino, piro y anaplasmosis equina, bovina y sus vec-
tores, lengua azul, encefalitis equina, leucosis bovina y otras,
cuyos riesgos de infeccidon y diseminacidn se han visto incrementa-
dos por las modernas facilidades de transporte internacional. El
problema cobra intensidad si se considera que en muchos paises se
tiene escasa capacidad técnica para la deteccidén e identificacidn
de las medidas preventivas necesarias, o para la coordinacidn y
ejecucidon de los programas de investigacidon e intercambio cientifi-
cos.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA IV

Objetivo General
Promover y apoyar los esfuerzos de los paises para prevenir y

reducir las pérdidas econdmicas causadas por las enfermedades en
los animales.

Objetivos especificos

Colaborar con las instituciones nacionales en el desarrollo de
su capacidad para:
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Identificar, detectar y estimar los dafios de las principa-
les enfermedades.

Prevenir, controlar y/o erradicar las principales enferme-
dades.

Planificar, coordinar y ejecutar programas para la reduc-
cidn de incidencias y prevencidn de la diseminacidon y ata-
que de las principales enfermedades.

Planificar, coordinar y ejecutar programas de investiga-
cion e intercambio de informacidn y té&cnicas sobre enfer-
medades de los animales.

Generar mecanismos que permitan adecuar los recursos fisi-
cos humanos y financieros de las instituciones de Salud
Animal a los niveles de responsabilidad que se les han
establecido.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA IV

Promocidn y apoyo a:

La actualizacidén y armonizacién de las disposiciones lega-
les y reglamentarias nacionales e internacionales relacio-
nadas con salud animal.

La formulacidn, ejecucidén y evaluacidon de proyectos multi-
nacionales que abarquen enfermedades de importancia econd-
mica e interés com@in a varios paises.

La formulacidn, ejecucidn y evaluacidn de proyectos prio-
ritarios a nivel de pais.

El af.»rovechamiento de los recursos técnicos y humanos de
otros programas del IICA, del CATIE y de las instituciones
nacionales con experiencia en la materia.

La coordinacidn con otros organismos internacionales, re-
gionales y subregionales, de los sistemas interamericano y
mundial tales comos OPS, OIRSA y FAO.

El fortalecimiento operativo y técnico de las institucio-
nes nacionales.

La organizacion y promocidn de foros, seminarios y otros
eventos que sirvan de consulta y guia para establecer 1li-
neamientos de trabajo y de acciones prioritarias.

Las Asociaciones Cientificas relacionadas con la salud
animal, que sirvan de foro para el estudio de los proble-
mas sanitarios de los paises, de las subregiones y el he-
misferio.
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i. La participacidn de organizaciones de productoreg, traba-
jadores de campo y poblacidon rural en las campafias de
control de enfermedades y plagas, asi como en las campafias
cuarentenarias.

LA ACCION DEL PROGRAMA 1V
El Programa IV opera principalmente por medio de proyectos mul-
tinacionales en cada frea, de los que se presenta a continuacidn

una sintesis de actividades y resultados.

Area 1 - Central

Dentro de las actividades del Proyecto de "Apoyo a las acciones
de Salud Animal en los paises de Centroaméerica” fue de suma impor-
tancia la preparacidon del Proyecto de Erradicacion del Gusano Ba-
rrenador para Cem:roamé;gica y Panamf, el cual fue sometido a la
consideracidn de posibles fuentes de financiamiento para su imple-
mentacidn. En el afio el Programa realizd diversos estudios técni-
cos en el Area centroamericana, con relaciéon a la prevalencia de
ese parfsito. Los estudios efectuados demostraron la factibilidad
de extender el alcance del programa de erradicacibén de gusano ba-
rrenador desde México y Estados Unidos hacia el {stmo centroameri-
cano.

Como producto del Convenio formalizado por el IICA con el
Gobierno de Espafia fue obtenida la asistencia profesional de un
cooperante de ese pais para apoyar el diagndstico diferencial de
Laboratorio de Peste Porcina Africana en los paises centroamerica-
nos, actividad que se desarrolld con resultados positivos y que
permitid ademAs capacitar en Egpafia a los responsables de ese diag-
néstico de laboratorio.

El Programa trabajd, dentro de este proyecto, para concretar el
apoyo al enlace de la Red Centroamericana de Laboratorios de Diag-
ndstico Veterinario -con un proyecto de red similar de laboratorios
de México, asi como para proporcionar apoyo técnico al Programa de
Salud Animal de Guatemala, y para el proyecto de Garrapata y Tor-
salo de Honduras, el cual fue reformulado.

A su vez, en el marco operativo del proyecto multinacional de
"Apoyo a las acciones de Salud Animal en los paises de Centroaméri-
ca, México y Panama", en 1983, fueron obtenidos importantes avances
de cooperacion entre el Centro Nacional de Parasitologia Animal de
México y la Texas A & M University, en el irea de intercambio tec-
noldgico sobre garrapatas.

Simultaneamente, el programa realizd en Maéxico diversas activi-
dades de apoyo en la Direccidon General de Sanidad Animal, el Insti-
tuto Nacional de Investigaciones Pecuarias y la Facultad de Medici-
na Veterinaria y Zootécnica de la Universidad Nacional Autdnoma.

En Panamd el Programa IV concluyd el diagndstico sobre la
infraestructura de salud animal del Ministerio de Desarrollo
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Agropecuario -MIDA-, tras lo cual se podr8 concretar en el futuro
acciones de cooperacidn técnica hacia Areas y disciplinas de prio-
ridad nacional.

A su vez, fue capacitado un funcionario de Repiblica Dominicana
en el area de prevencidn de enfermedades exdticas, a partir de cuya
accion ser@n desarrolladas actividades de cooperacidn para el for-
talecimiento de la infraestructura de emergencia, en ese pais, en
el &rea de salud animal.

Area 2 - Caribe

Lo mds destacado en el Area del Caribe fue la conclusidon, en
diciembre de 1983, de la primera fase del Proyecto de "Erradicacidn
de Peste Porcina Africana en Haiti", pais que deberf ser declarado
oficialmente libre de esa enfermedad en 1984.

En ese mismo pais fue iniciada la construccién de un nuevo La-
boratorio de Diagndstico Veterinario, el que debera estar terminado
en 1984.

Para el desarrollo de este proyecto el IICA contd con el apoyo
econdmico de los gobiernos de Estados Unidos de América y de
México, asi como de Canadia, de Repiblica Dominicana y de FAO, los
que aportaron personal técnico de apoyo.

Para comenzar la repoblacidn porcina en Haiti la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo -AID- financid un proyecto
-preparado por =1 IICA y con duracidn estimada de dos afios que fue
iniciado en setiembre de 1983. El Banco Interamericano de Desarro-
llo -BID-, por su parte, aprobd para Haiti un préstamo para ser in-
vertido en Repoblacidn Porcina, Vigilancia Sanitaria y Desarrollo
de la Industria Porcicola.

En el &mbito multinacional del proyecto de "Mejoramiento de la
capacidad de los paises del Caribe para suministrar mejores servi-
cios veterinarios", el Programa IV culmind® el estudio sobre preva-
lencia de los diferentes serotipos de virus de Lengua Azul, el cual
ha sido de gran importancia para el control de movilizacidn de ani-
males en el area. Fue recomendado proseguir con los estudios de
aislamiento del virus de esa enfermedad, tanto en el &rea del Cari-
be como en otras zonas del hemisferio.

En el tratamiento del control de garrapata, el Programa prepard
ademids un andlisis de pre-factibilidad para Jamaica, mientras que
en Barbados dio inicio la elaboracidon de un perfil de proyecto so-
bre estrategia de control. En Santa Lucia el Programa concluyd un
perfil de proyecto para erradicacidon de Amblyomma variegatum y de-
sarrolld estudios socioldgicos sobre el impacto de Amblyomma varie-
gatum y Dermatofilosis en la agricultura local.

Con relacidén a la erradicacidn del gusano barrenador el Progra-
ma IV editd en Jamaica los primeros estudios para implementar un
proyecto nacional.
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En Grenada se prepard un proyecto para construccidn de un Labo-
ratorio de Diagndstico y facilidades de cuarentena, y en Suriname
se apoyd la formulacidn de uno similar sobre produccidn ganadera.

Area 3 - Andina

El proyecto multinacional de "Fortalecimiento institucional de
los programas de Salud Animal" ejecutd diversas acciones para favo-
recer la coordinacidén de los trabajos cientificos realizados en los
laboratorios de diagndstico, especialmente en Ecuador y Perfi.

En igual forma, el Programa IV prestd apoyo técnico para el
control de la rabia bovina al "Proyecto Especial Pichis Palcazu" de
Perli, para el cual se sometid a estudio un convenio de cooperacidn
técnica. También en Perll se cooperd con la Direccidén de Sanidad
Pecuaria, especificamente en sus programas de control y erradica-
cidn de brucelosis y tuberculosis bovina en areas de produccidn le-
chera, y fueron iniciadas acciones de colaboracidén con la Asocia-
cidn Peruana de Centros Superiores de Ensefianza en Ciencias Veteri-
narias.

En Ecuador, por su parte, fueron concertadas y desarrolladas
diversas acciones de apoyo para la atencidn de areas identificadas
como prioritarias, entre ellas el cdlera porcino, la vigilancia
epidemiolbgica, hemoparfsitos y enfermedades del tracto reproducti-
vo. Fue importante en especial la cooperacidn prestada para ini-
ciar los trabajos de diagndstico sobre la situacidn del cdlera por-
cino en ese pais.

Tras la firma del Convenio con el Ministerio de Agricultura y
Cria de Venezuela para reforzar el Programa de Salud Animal de ese
pais, el Programa IV concretd la continuacién de los trabajos de la
Unidad de Egtadistica, habiéndose sentado las bases para la contra-
tacidon, a partir de 1984, de Consultores en rabia, brucelosis y tu-
berculosis.

En Colombia el IICA apoyo a la Subgerencia de Produccién Pecua-
ria del Instituto Colombiano Agropecuario, especialmente en lo re-
ferente a control de enfermedades y laboratorios de diagndstico, 'y
cooperd con la Empresa Colombiana de Productos Veterinarios =VECOL-
en la elaboracidén de vacuna antirr@bica.

Area 4 - Sur

El proyecto multinacional de "Cooperacidn técnica en el area de
Salud Animal® prestd apoyo para el fortalecimiento del Programa Na-
cional de Salud Animal de Brasil, donde participd en la puesta en
funcionamiento del Laboratorio Central de Referencia -LANARA- de
Pedro Leopoldo, en la preparacidon del Proyecto de Desarrollo del
Sistema Nacional de Apoyo a la Actividad Pecuaria y en la declara-
cidén como &reas libres de peste porcina africana, de los Estados de
Rio Grande do Sul, Santa Catarina y Parani.
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Asimismo, desarrolld importantes accior~s para la preparacidn e
implementacidon de diversos proyectos, en di.erentes &reas del pais,
dirigidas al combate de garrapata, gusano barrenador, rabia bovina,
y para sanidad avicola.

En Uruguay el Programa celebrd la Segunda Reunidn de Directores
de Laboratorios de Diagndéstico de los paises del Sur -LABSUR II-,
en octubre de 1983. En este pais se tramitd la implementacidn de
un proyecto de Desarrollo de Laboratorios -CIVET-, y otro de
control de garrapata.

Igualmente fructiferas fueron en Argentina las actividades de-
sarrolladas dentro del proyecto de "Cooperacidon en la Planificacidn
y Desarrollo de Programas del Servicio Nacional de Sanidad Animal
=~SENASA-, el que a fines de 1983 recibid el apoyo de 35 Consultores
y que fue ampliado para efectuar trabajos de deteccidn de residuos
en carnes, control éste de suma importancia en los requerimientos
del comercio internacional.

El proyecto inicid ademas la implementacidn de un sistema com-
putarizado de vigilancia epidemioldgica, a iniciarse en 1984, en la
provincia de Buenos Aires y, mediante Convenio firmado entre el
Servicio Nacional de Sanidad Animal -SENASA-, la Universidad de La
Plata y el IICA, continud las acciones del Cemtro Regional de Capa-
citacion en Salud Animal. en Argentina.

En forma simultinea, el Programa prestd esencial apoyo al plan
de erradicacidn de la peste porcina clasica (cdlera porcino) en
Chile, tamto en el irea de trabajos de campo y laboratorio de diag-
ndéstico como en el control bioldgico.

En Paraguay destacd en el periodo el desarrollo del proyecto de
prevencidn y control de peste porcina clasica (cdlera porcino),
Anemia Infecciosa Equina, Newcastle y Enfermedades ExOticas, y se
lograron significativos avances en el fortalecimiento de la in-
fraestructura institucional, en particular para la implementacidn
de los servicios de vigilancia y cuarentena en aeropuertos y pues-
tos fronterizos.




PROGRAMA V
SANIDAD VEGETAL

ANTECEDENTES

La diseminacidn de plagas, enfermedades y malezas que afectan
los cultivos basicos y de exportacidn agravan las necesidades de
produccidn de alimentos, divisas y energia en los paises de América
Latina y el Caribe. La accidn internacional coordinada puede con-
tribuir a afrontar la dispersidn e incidencia de dichas plagas, ma-
lezas y enfermedades, dada la limitada capacidad de las institu-
ciones nacionales de sanidad vegetal, las que generalmente cuentan
con una baja dotacidn de recursos fisicos, humanos y financieros
para cumplir sus objetivos. )

OBJETIVOS DEL PROGRAMA V

Objetivo General
Promover y apoyar los esfuerzos de los paises para prevenir y

reducir las pérdidas por efectos de plagas, enfermedades y malezas
en los cultivos. ’

Objetivos Especificos

Colaborar con los paises en el aumento de la capacidad institu-
cional para:

a. Actualizar y armonizar las disposiciones legales y regla-
mentarias, a nivel nacional e internacional, relacionadas
con sanidad vegetal.
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Identificar, detectar y estimar los dafios de las princi-
pales enfermedades, plagas y malezas en los cultivos.

Planificar, coordinar y ejecutar programas para reducir la
incidencia y prevenir la diseminacidén de las principales
enfermedades, plagas y malezas en los cultivos.

Planificar, coordinar y ejecutar programas de investi-
gacidn e intercambio té&cnico sobre las plagas, enferme-
dades y malezas en los cultivos.

Generar mecanismos que permitan adecuar los recursos fisi-
cos, humanos y financieros de las instituciones de sanidad
vegetal con los niveles de responsabilidad asignados a
éstas.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA V

Promocién y apoyo as

.9

La actualizacidn y armonizacidén de disposiciones legales y
reglamentarias nacionales e internacionales relacionadas
con sanidad vegetal (cuarentena y plaguicidas).

La formulacidn, ejecucidn y evaluacidn de proyectos multi-
nacionales que abarquen plagas, enfermedades y malezas de
importancia e interés comiin a varios paises.

La formulacidn, ejecucidn y evaluacidén de. proyectos prio-
ritarios a nivel de pais.

El aprovechamiento de los recursos técnicos y humanos de
otros programas del IICA, del CATIE y de instituciones
nacionales e internacionales con experiencia en la materia.

El fortalecimiento operativo y técnico de las institu-
ciones nacionales e internacionales relacionadas con 1la
materia (OIRSA-FAO-CIP-NAPPO-CIAT-CIMMYT).

La coordinacién con otros organismos internacionales
afines.

La organizacidn y promocidn de foros, seminarios y otros
eventos que sirvan de consulta y guia para establecer
lineamientos de trabajo y acciones prioritarias.

La organizacidn de Asociaciones Cientificas relacionadas
con la Sanidad Vegetal, que sirvan de foro para el estudio
de los problemas fitosanitarios de los paises, las subre-
giones y el hemisferio.

La participacidén de organizaciones de productores, traba-
jadores de campo y poblacidn rural en las campafias de
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control de enfermedades y plagas, asi como en las campafias
cuarentenarias.

LA ACCION DEL PROGRAMA V

Con el fin de cumplir lo estipulado en la Resolucién No. 8 de
la Octava Conferencia Interamericana de Agricultura, efectuada en
abril de 1981 en Santiago de Chile, la que solicitaba al IICA mejo-
rar la coordinacidén entre las instituciones internacionales en lo
concerniente al apoyo de las acciones fitosanitarias en el hemis-
ferio occidental, el IICA, la Organizacidén Europea de Proteccidn
Vegetal -EPPO-, FAO y la Organizacién Metereoldgica Mundial -WMO-
organizaron en San Jos&, Costa Rica, una reunidén de coordinacién en
junio de 1983.

Durante la reunidén se realizd el estudio de los posibles campos
de coordinacidn entre las organizaciones que actiian en el campo de
la proteccidn vegetal, fueron definidas las Areas prioritarias de
accidn, se analizaron los mecanismos para incrementar la eficiencia
de las organizaciones regionales, y fueron examinadas las formas en
que estas acciones podrian contribuir a mejorar los servicios en
América Latina y el Caribe.

La reunidn adoptd 10 importantes resoluciones sobre cooperacidn
entre organismos regionales de Proteccidn Vegetal y el intercambio
de informacidén, asi como el establecimiento de un Grupo Ad-hoc,
integrado por FAO, IICA, la Junta del Acuerdo de Cartagena =-JUNAC-,
North American Plant Protection Organization <-NAPPO-, Caribbean
Plant Protection Commission =CPPC-, el Organismo Internacional
Regional de Sanidad Agricola -OIRSA- y el Comité Ad-hoc del Area
Sur. Fueron también confeccionadas las listas de plagas y enferme-
dades de importancia en el hemisferio occidental y se analizd el
empleo de sistemas automatizados para el procesamiento y distribu-
cidén de informacidn tendiente a armonizar la legislacidn referente
a plaguicidas y normas de fumigacidn. Otros aspectos relevantes
tratados fueron el intercambio e informacidn sobre germoplasma,
agrometeorologia, la produccidn de Trichogramma en el hemisferio
occidental y el adiestramiento de profesionales en Proteccidn Vege-
tal.

Continuando las acciones iniciadas en 1979, atingentes a armo-
nizacidén de criterios para el etiquetado, registro de propiedad y
confidencialidad de la informacidn de plaguicidas para los paises
de América Latina y el Caribe, el Programa de Sanidad Vegetal, con
la colaboracidén y apoyo de la Industria de Agroquimicos, llevd a
cabo este proceso técnico en cada una de las cuatro areas del
IICA. Se completd asi el primer ejemplo mundial en esta materia,
refrendado por la Resolucidn No. 52 de la Junta Interamericana de
Agricultura, realizada en Jamaica en 1983.

Con el fin de prestar apoyo y guia en la investigacidn de los
problemas fitosanitarios se publicaron diversas referencias biblio-
graficas acerca del moho azul del tabaco y la escoba de bruja del
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cacao, fueron elaborados informes técnicos referentes a la monilia-
sis del cacao y se distribuyeron tres ediciones del "Boletin Hemis-
férico” del Programa de Sanidad Vegetal. Se publicd un libro de
texto sobre "Acarologia" y una "Metodologia para el establecimiento
de limites maximos de residuos de plaguicidas en productos agri-
colas". Ademds de ello, fueron distribuidos los siguientes infor-
mes técnicos: i) Informe de la Reunién del Comité Técnico Consul-
tivo de Directores de Sanidad Vegetal, realizada en Caracas,
Venezuela, en noviembre de 1982, ii) informes de las Reuniones de
armonizacidén de plaguicidas, realizadas en San José, Costa Rica;
Cartagena, Colombia; Port of Spain, Trinidad y Tobago; y Santiago,
Chile.

Area 1 - Central

En el marco del proyecto multinacional "Disefio y aplicacidn de
un sistema de identificacidn y jerarquizacidén de problemas de pro-
yectos de Sanidad Vegetal™, el Programa realizd y publicd la reco-
pilacidn de informacidn legislativa referente a Sanidad Vegetal de
los paises del irea, y llevd a cabo en México, en octubre de 1983,
un Seminario sobre los problemas fitosanitarios prioritarios del
Area, incluyendo el amarillamiento letal del coco, pérdidas post-
cosecha, sigatoka negra del banano y moniliasis del cacao. Con la
activa participacidn de la Direccidn General de Sanidad Vegetal de
México se realizd en octubre de 1983, en el Estado de Guanajuato,
un curso de capacitacién para 13 funcionarios de Guatemala, E1l
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panami, Regﬁblica
Dominicana y México, sobre manejo de residuos de plaguicidas.

En el area de capacitacidn técnica reciproca, el Programa desa-
rrolld un amplio conjunto de acciones: se logrd la capacitacidn de
funcionarios de la Direccidn de Sanidad Vegetal de Honduras en el
Programa de la Mosca del Mediterrdneo de Guatemala, en agosto de
1983, y se adiestrd en control de moniliasis del cacao a un espe-
cialista de la Direccidn de Sanidad Vegetal de México, en el CATIE,
en setiembre de 1983. Sobre control integrado recibid formacidn
profesional un especialista de la Direccidn de Sanidad Vegetal de
Guatemala, en Nicaragua, en noviembre de 1983, y sobre control
integrado poblacional de plagas se capacitd a 19 funcionarios de la
Direccidn de Sanidad Vegetal de Nicaragua, en julio de 1983.

En Panami -ejecucidn del proyecto multinacional "Apoyo a las
acciones de Sanidad Vegetal del Area 1"- se colabord con el Depar-
tamento de Sanidad Vegetal para la destruccidén de 872 hectareas de
banano infestado con sigatoka negra, mientras que en Guatemala se
celebrd, en noviembre de 1983, un Simposio Internacional sobre
abeja africanizada. En este simposio se presentd un informe sobre
la situacidn de la apicultura y de las acciones de prevencidn, com-
bate y convivencia con las abejas africanizadas.

Area 2 - Caribe

La accidn del proyecto multinacional de "Apoyo a los Programas
de Sanidad Vegetal en el Caribe" efectud un anidlisis de la inciden-
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cia de plagas y enfermedades en banano cultivado por la Orange
Grove National Sugar Company, en Trinidad y Tobago.

Una extensa recopilacidén de bibliografia sobre plagas de los
diversos cultivos en el Area del Caribe fue emprendida por el Pro-
grama. Para ello se realizb, en Grenada, ademis, una investigacidn
del impacto econdmico de la enfermedad "moko" y fueron iniciados
contactos con el Instituto Danés de Patologia de Semillas, a fin de
colaborar en el desarrollo de un proyecto en ese campo.

En Barbados se elabord un documento sobre enfermedades del cul-
tivo de cebolla, para su consideracibén como propuesta de expansion
de este cultivo. En ese pais fue realizado, en el mes de julio, el
Segundo Programa Regional de Capacitacidn en Cuarentena Vegetal.

Con representantes de diversos paises del area se celebrd en

Puerto Egpafia, Trinidad y Tobago, la reunidén de la Sociedad de Sa-
nidad Vegetal (agosto, 1983).

Area 3 - Andina

En el proyecto multinacional de "Apoyo a los Programas de Sani-
dad Vegetal en el Area 3 - Andina"™ las acciones incluyeron un estu-
dio epidemioldgico de la roya del cafeto en Tingo Maria, Perfi, y un
curso internacional de reconocimiento de  problemas fitosanitarios
en productos almacenados, en octubre de 1983, bajo cooperacidn con
la Divisidn de Sanidad vegetal del ICA de Colombia.

Asimismo, se efectud una evaluacibébn de las poblaciones de in-
sectos, en apoyo al Programa de Sanidad Vegetal del Perii, y fue
iniciada la confeccién del manual de reconocimiento de insectos y
plagas benéficas en el cultivo del maiz.

En Bogotd, Colombia, el Programa organizd un curso sobre uso y
manejo de plaguicidas con la colaboracién del Ministerio de Salud y
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas -ICONTEC-, dirigido a
profesionales de los cinco paises del Area Andina, mientras que en
Bolivia imparti® un curso sobre control de la Mosca del Medite-
rraneo en la localidad de Coroico, destinado a 25 Ingenieros Agrd-
nomos y en apoyo a los proyectos de desarrollo agricola integrado
de ese pais. A su vez, en Venezuela, y con el apoyo del Centro de
Investigaciones Agropecuarias de la regidon de Zulia, se dictd el
primer curso nacional sobre la sigatoka negra del platano, en el
que participaron 26 profesionales de todo el pais.

En colaboracidn con FAO se realizd un Curso Internacional sobre
control integrado en Cali, Colombia, en el primer trimestre de
1983, habiéndose capacitado 24 Ingenieros Agronomos de Colombia,
Cuba, Panami, Paraguay y Repiiblica Dominicana en el manejo inte-
grado de plagas en cultivos de cafia de azicar, soja y arroz.

El Programa prestd apoyo institucional a la Direccidn de Sani-
dad Agricola del Ministerio de Agricultura de Perfi, para la actua-
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lizacidn de los convenios fronterizos fitosanitarios que regulan el
intercambio comercial con Chile y el desarrollo de campaifias fitosa-
nitarias conjuntas. En Perii se confecciond 25 mapas epidemio-
16gicos y de distribucidn geogrifica de los principales problemas
fitosanitarios en los cultivos de algoddn, cafia de aziicar y cacao,
ademas de un mapa de pérdidas de post-cosecha.

Se dio apoyo institucional a la Direccidn de Sanidad Vegetal
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador, especifi-
camente en la presentacidn de un proyecto para el desarrollo de la
asistencia técnica fitosanitaria, a la vez que en Bolivia se cul-
mind la preparacidon de un proyecto para acciones de proteccidn
vegetal en las iniciativas de desarrollo agricola integrado de
Cochabamba, Beni y Potosi.

Como en afios anteriores, la accidon en el Area fue coordinada
con otros organismos internacionales, entre ellos JUNAC, CIP y FAO,
con los cuales fueron concertadas y definidas acciones de coopera-
cidn técnica.

Area 4 - Sur

En setiembre de 1983 se realizd en Santiago de Chile la Reunidn
Anual del Comité@ Técnico Regional y del Comit& Ad-hoc, en la que se
fijaron las prioridades para las acciones del Programa en la region.

Dentro del proyecto multinacional de "Apoyo a los Programas de
Sanidad vVegetal del Area 4 - Sur" se realizd un curso regional
sobre inspeccidn y cuarentena fitosanitaria, con la participacidn
de 17 profesionales de Brasil y Paraguay. ’

Se publicd la recopilacidn actualizada de la legislacidn fito-
sanitaria de los paises de la regidn y se distribuyd la de legis-
lacidn sobre plaguicidas existente en los paises. El Programa pro-
‘movid la suscripcidn del convenio bilateral entre Chile y Perfi, con
relacidén al control de la Mosca del Mediterraneo.

En Argentina, fue formalizado un convenio de cooperacidn téc-
nica entre el IICA y el Servicio Nacional de Sanidad Vegetal, con
su correspondiente plan de trabajo. En el marco de este convenio
fueron ejecutadas acciones prioritarias en el campo de la infor-
macidn y documentacidn en proteccidn fitosanitaria.

Finalmente, la cooperacidn técnica impulsada por el IICA fue
extendida al desarrollo y fortalecimiento del subsistema de Sanidad
Vegetal en .el Paragquay y a la presentacidn de sugerencias legales
para jerarquizar y reestructurar el organismo responsable de la
autoridad sanitaria en el pais.




'"PROGRAMA VI

'ESTIMULO DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA Y FORESTAL

ANTECEDENTES

Las necesidades de América Latina y el Caribe en cuanto a ali-
mentacidn, agroindustria, generacidén de divisas y sustitucidén de
hidrocarburos han hecho que en la {ltima década se agudicen 1los
problemas de produccidn agropecuaria. Se detectan, empero, una li-
mitada capacidad de las instituciones para disefiar y ejecutar pla-
nes, programas y proyectos de fomento de la produccidon, y la nece-
sidad de desarrollar politicas de incentivos que favorezcan las in-
versiones y la adopcidén de cambios tecnoldgicos. Entre estas poli-
ticas se hace necesaria la agilizacidn y liberalizacidén en la tra-
mitacidén para el otorgamiento de créditos, asi como en la determi-
nacidén de los montos, intereses, periodos de recuperacidén y de gra-
cia de los mismos, integrandolos a otros servicios tales como segu-
ros y transferencia de tecnologia.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA VI

Objetivo general

Hacer mas eficaces y eficientes los esfuerzos de las institu-
ciones nacionales para estimular la produccidén de cultivos anuales
Yy permanentes, de productos ganaderos, de productos forestales y
agroenergéticos, destinados a la alimentacidn, generacidn y ahorro
de divisas, industrializacidn y sustitucidén de hidrocarburos como
fuente de energia.

Objetivos especificos

Lograr en los paises:
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El desarrollo de la capacidad de las instituciones para
identificar y dar dimensidén a los elementos minimos y, o,
las combinaciones de éstos que deben ser puestos a dispo-
sicidn de los productores.

El desarrollo de la capacidad de las instituciones secto-
riales para disefiar, preparar y ejecutar programas y pro-
yectos de car@cter interdisciplinario e intersectorial.

El desarrollo de la capacidad de las instituciones para
organizar, ejecutar y administrar programas y proyectos
con componentes mfiltiples.

La adecuacidn de los recursos fisicos, humanos y financie-
ros de las instituciones con el propdsito de ejecutar pro-
gramas con componentes mfltiples.

El desarrollo de politicas de incentivos fiscales y de ma-
nejo de riesgos en la produccidon, adecuadas para favorecer
las inversiones en el sector y la adopcidén de cambios tec-
noldgicos.

El fortalecimiento de la organizacidén y coordinacidon de
los servicios plblicos y privados destinados a proveer in-
sumos para la produccion, en cantidad suficiente y tiempo
oportuno.

La identificacion y desarrollo de politicas y mecanismos
que permitan a los paises miembros reemplazar total o par-
cialmente su demanda de hidrocarburos por sustitutas de
origen agroenergético.

El desarrollo y fortalecimiento de los sistemas de crédito
del sector, buscando su adecuacidn en montos, periodos de
recuperacidon y gracia, a través de la supervisidn del cré-
dito y de la integracidén de &ste con otros servicios, en
especial con el de sequro y los sistemas de transferencia
tecnologica.

El desarrollo de procesos y mecanismos de validacidn, di-
fusidn y adopcidn de tecnologias adecuadas a las diferen-
tes areas de produccidn y su integracién real a los pro-
gramas y proyectos de fomento de la produccidn.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA VI

En concertacidn con los paises y apoyo a las instituciones na-

cionales:

a.

Definir politicas para el estimulo de la produccidn y es-
tablecer prioridades, tanto en rubros como en las areas de
produccidn.
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b. Formular y ejecutar proyectos de alcance regional, nacio-
nal o multinacional de estimulo a la produccién, dando es-
pecial atencidn al desarrolo comercial de rubros tradicio-
nales y no tradicionales y agroenergéticos.

c. Incorporar en los proyectos, segin las necesidades, los
elementos esenciales siguientes que, en combinacidn o in-
dividualmente, garanticen su &xitos

Incentivos fiscales, recursos de capital, seguro agrocre-
diticio, asistencia técnica y tecnologias ajustadas a las
condiciones de operacién del agricultor, provisidn oportu-
na de crédito e insumos productivos a precios aceptables,
garantias de comercializacidén y mercadeo, infraestructura
de apoyo, organizacibén y administracidn apropiadoa a los
productores.

4a. Enfatizar y facilitar las acciones de coordinacidn insti-
tucional mediante la planificacidn conjunta y el apoyo re-
ciproco.

e. Adecuar los proyectos de estimulo de la produccidon a las
posibilidades té&cnicas, administrativas, financieras y de
recursos humanos del pais, tomando en consideracidn el
grupo objetivo de productores.

f. Estimular y facilitar el aprovechamiento de los conoci-
mientos tecnoldgicos disponibles y transferibles de los
organismos oficiales y privados de otros paises y de los
centros internacionales de investigacion y desarrollo
agricola, mediante seminarios, talleres de trabajo y otros
tipos de reuniones. .

g. Propiciar el aprovechamiento de fuentes de origen agro-
energético para sustituir los hidrocarburos y, mediante la
cooperacion reciproca, promover y facilitar el intercambio
de experiencias en la materia entre los paises miembros.

LA ACCION DEL PROGRAMA VI
Area 1 - Central R

Como prosocuciéri-t\de acciones iniciadas en afios anteriores, con-
tinud el apoyo brindado al Sector Agropecuario de El Salvador, ha-
biéndose logrado la consolidacidn y creacidn de nuevos centros de
rescate de vientres, la publicacion de un anilisis para la elabora-
cién de un plan de investigacidn pecuaria a mediano plazo, y el
ofrecimiento de dos cursos sobre Administracidon y Planificacidén de
Empresas Ganaderas.

El Proyecto de "Apoyo a la aplicacidon de produccidn formulada
para el Distrito Zapotitan", realizado con financiamiento del Fondo

Simén Bolivar, concluyd® en el afio y demostrd importantes avances
para la produccidn en el Distrito de Riego de Zapotitadn, al haber
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sido adoptadas mayoritariamente las alternativas técnicas propues-
tas. La Oficina Nacional del IICA elabord un nuevo proyecto de
apoyo a este Distrito, el que fue presentado al BID para los res-
pectivos estudios de financiamiento.

En Honduras la accidén programatica de "Formulacidén del Plan
Nacional de Desarrollo Ganadero®” no pudo ser conducida por insufi-
ciencia de informacidn de diagndstico. El Programa, sin embargo,
propuso una serie de medidas a corto plazo tendientes al fomento de
la ganaderia del pais, entre ellas la reestructuracion de las de-
pendencias ministeriales encargadas de los aspectos ganaderos y el
anadlisis de la Ley de Fomento Agropecuario, las que fueron aproba-
das por las entidades nacionales.

En diciembre de 1983 concluyd en Panami el proyecto de "Coope-
racidn técnica para el disefio y operacidn de un Mddulo Regional de
Produccidn Agropecuaria -MOREPRA-", financiado por el Fondo Simdn
Bolivar. La evaluacibén ejecutada mostrd logros significativos en
los tres componentes del proyectos capacitacidmn,- coordinacidén ins-
titucional y transferencia de tecnologia.

La capacitacidén realizada se orientd especificamente hacia per-
sonal técnico y agricultores relacionados con el proyecto. La
coordinacidén institucional concluyd la conceptualizacidén, defini-
cidn de estructura organica y funcionamiento del MOREPRA, mientras
que el Area de transferencia de tecnologia culmind la encuesta y el
disefio de paquetes tecnoldgicos propios para los sectores agricola
y pecuario. El proyecto inicid, asimismo, la transferencia tecno-
18gica en ocho fincas piloto y en 15 fincas satélites, lo que com-
prende mAs de 800 agricultores; elabord un proyecto para banco de
datos y organizd una pequefia biblioteca para el personal técnico.

Con el apoyo financiero de la Agencia Internacional para el De~-
sarrollo -AID-, el IICA y la Secretaria de Estado de Agricultura de
Replblica Dominicana, iniciaron en 1978 el proyecto de "Capacita-
cién de la mujer en produccidn y mercadeo -CAMPROMER-", dirigido a
motivar a las mujeres rurales en el mejoramiento de la produccidén y
productividad de bienes de consumo a nivel de fincas de pequefios
productores.

En 1983 el proyecto CAMPROMER impulsd campafias educativas para
mejorar las condiciones nutricionales de la poblacidn en &reas se-
leccionadas, para lo cual fueron introducidos en la zona nuevos
productos relacionados con la nutricién. Asesord, igualmente, en
la adopcidn de tecnologias apropiadas para el incremento de la pro-
duccidn en las areas-piloto, generd un proceso de capacitacidn per-
manente por medio de presentaciones audiovisuales, materiales es-
critos e informacidn sobre sistemas de organizacidn femenina. La
metodologia resultante de estas experiencias fue oportunamente sig-
tematizada por 1los organismos pertinentes de la Secretaria de
Estado de Agricultura a nivel nacional.
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PROGRAMA COOPERATIVO PARA LA PROTECCION Y MODERNIZACION DE LA
) CAFICULTURA -PROMECAFE-

PROMECAFE es un proyecto cooperativo multinacional que desarro-
llan el IICA y los paises del Istmo Centroamericano, Pahama, México
y Regﬁblica Dominicana, en colaboracidn con el CATIE y OIRSA, para
la proteccion y modernizacidén de la caficultura regional como medio
propiciador del mejoramiento socioecondmico de la poblacidén vincu-
lada con este importante sistema de produccidén agricola.

- En 1983, y al cumplirse los cinco afios previstos de operacién
de PROMECAFE, el Consejo Asesor =-integrado por representantes de
los paises- procedi® a firmar un protocolo adicional al convenio,
mediante el cual se acuerdd extender el programa por un nuevo

quinquenio.

Las acciones de PROMECAFE fueron ejecutadas en el afio con fi-
nanciamiento de los paises y de una donacidén proveniente de
AIDROCAP, lo que permitid publicar 18 documentos técnicos y tres
boletines divulgativos, ejecutar 48 actividades de capacitacidn que
beneficiaron a 1 287 técnicos del area, ofrecer 29 asesorias y rea-
lizar importantes actividades de investigacion.

Entre estas {ltimas, la mis importante ha sido la evaluacidn de
98 variedades para resistencia a la roya en el CATIE. Fue conclui-
da la construccion del laboratorio de cultivo de tejidos para café
y terminado el edificio para procesamiento de muestras menores de
semillas. PROMECAFE participd en 39 proyectos de investigacion
autdnomos © con organismos nacionales, y realizd exitosamente en
Panama el VI Simposio Latinoamericano sobre Caficultura, con asis-
tencia de casi un centenar de personas.

Junto con las instituciones nacionales se disefiaron e iniciaron
experimentos sobre epidemiologia de la roya del café en Costa Rica
(CATIE), El Salvador, Guatemala y Honduras.

Los especialistas de PROMECAFE participaron con charlas técni-
cas sobre varios temas en seminarios acerca del control y manejo de
la roya: con el Instituto Hondurefio de Café -IHCAFE- en San Pedro
Sula, Honduras, con la Direccidn General de Tecnologia Agropecuaria
y el Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria. -
DGTA/MIDINDRR - en Nicaraqua, con el Instituto Salvadorefio de In-
vestigacidén en Café =-ISIC- en El Salvador y en la Convencidn
Internacional de Zamoranos en Repiiblica Dominicana.

Se dio asesoria y apoyo para la adgquisicidn de equipo de labo-
ratorio para el ISIC y equipo para las estaciones metereoldgicas de
Honduras, Guatemala y El1 Salvador.

El programa prepard y distribuyd a los paises el documento
"Control de la Roya del Café en Centroamérica", que contiene un
plan de accidén para el periodo 1983-86 y publicd un trabajo de
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tesis sobre "Evaluacidn de cuatro equipos de aspersidon en tres pen-
dientes de terreno para el combate de la roya del cafeto".

Por otra parte, el Programa obtuvo informacién de tres paises
para elaborar mapas de zonas cafetaleras y generd el mapa para uno
de ellos (Costa Rica). En unidn con el CIDIA se termind de recoger
la informacidn del inventario de investigaciones sobre café en Cen-
troamérica, Panamd y Repliblica Dominicana. Esta informacidn fue
almacenada en la computadora del IICA y fue dispuesta para ser dis-
tribuida a las entidades cafetaleras de los paises.

Area 2 - Caribe

El proyecto de "Aumento de la produccidn y productividad de pe-
quefios agricultores” ejecutado en Guyana incrementd en el afio el
&rea de produccidn como resultado de la cooperacidén técnica aporta-
da en informacidén tecnoldgica, administracidén, insumos y desarrollo
de la infraestructura necesaria. En 1983, asimismo, el proyecto
continudé las labores de capacitacidn de los agricultores y estable-
cid seis unidades demostrativas sobre beneficios de cultivos trata-
dos con la nueva metodologia introducida.

En el Area Caribe el IICA condujo ademds actividades de apoyo
técnico a la produccidn fruticola en zonas rurales de Haiti, con
positivos resultados en la capacitacidn de recursos humanos involu-
crados en propagacidn de frutales, recursos gen&ticos y centros de
multiplicacidn fruticola, habiendo producido también diversos docu-
mentos de caricter técnico sobre diagnostico de produccidn y dis-
tribucidn de mangos.

La accidn del IICA con el Gobierno de Jamaica fue canalizada
mediante el proyecto de "Asistencia a los programas de diversifica-
cidn agricola", especificamente en la preparacidén de diversos per-
files de proyecto en areas prioritarias para las autoridades nacio-
nales, entre ellas el Programa de Desarrollo de Especias, el Pro-
grama de Desarrollo de Artesanias de Pesca y el de diversificacidn
de areas de caiia de azlicar.

En Suriname, a su vez, las acciones en el proyecto de "Coopera-
cidén para el fortalecimiento de la estructura institucional del
Programa de Produccidn Animal" produjeron una evaluacidn del sub-
sector pecuario, incluyendo anidlisis sobre ganaderia, produccidn de
carne y salud animal, aspectos en los que se impartid capacitacién
al personal profesional involucrado en el proyecto, mientras que en
Trinidad y Tobago el Programa VI aportd asesoria técnica y elabora-
cidén de recomendaciones para el desarrollo de un proyecto sobre
rehabilitacidn de cacao.

Area 3 - Andina

El proyecto hemisférico de Seguro Agrocrediticio en Bolivia,
colabord en la creacion de la Aseguradora Boliviana Agropecuaria
-ASBA- y en su cuarto afio de operacidn, obtuvo el aseguro de 1 211
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pequefios agricultores en una diversidad de cultivos con mis de 14
productos agricolas con Seguro Agrocrediticio, asi como 94 agricul-
tores que aseguraron a su ganado bovino, y 1 644 agricultores que
se asegurararon contra el riesgo de muerte, teniendo como cobertura
su saldo de préstamo previamente aprobado ante un organismo de cré-
dito.

. Las labores del proyecto se extendieron por diversas zonas geo-

grfficas del pais, ya que el seguro alcanzd coberturas en, por
ejemplo, el Proyecto de Desarrollo Agricola Integral “Pocona", en'
el Proyecto de Cochabamba (sobre ganado importado), en Santa Cruz
(trigo), en Yacuiba (soya), y otros beneficios a pequefios producto-
res de los Departamentos de la Paz, Cochabamba, Potosi y Tarija.

En Colombia el Programa desarrolld -con apoyo financiero de AID
y técnico del Instituto Colombiano Agropecuario =-ICA- el proyecto
de "Capacitacidn de la mujer rural en produccidén y mercadeo"™. Este
proyecto, concluido en el afio, establecid una nueva metodologia de
comunicacién masiva sobre transferencia de tecnologia para la mujer
rural. :

El proyecto de "Apoyo al- programa de fomento lechero”, que fue
ejecutado en Venezuela, en el afioc concentrd su asistencia técnica
en la identificacidn y caracterizacibén de hatos para produccién de
sementales, a la vezr que realizd anilisis sobre posibles &areas de
expansidn en que pudieran ser ampliadas las acciones del IICA en
este campo. Importante avance en el desarrollo té&cnico del proyec-
to fue la firma del Convenio MAC-FONAIAP-IICA en el periodo, con lo
cual se integrd al proyecto el Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias -FONAIAP-.

Area 4 - Sur

" Como proyecto de carfcter nacional, fue ejecutada en Brasil 1la
"Cooperacidn con el Programa de Agroenergia del Ministerio de Agri-
cultura®, el que en colaboracidn con la Coordinadora de Agroenergia
~CAERG- impulsd diversos ensayos demostrativos de sustitucidn de
derivados de petrdleo, finalizd la evaluacidn técnico-econdmica de
cuatro microdestilerias de alcohol y concluyd el estudio funcional
de los sistema de biodigestores instalados por la Empresa Brasileifia
de Asistencia Técnica y Extensidn Rural -EMBRATER-. Esta Empresa
nacional alcanzd en 1983 la operacidn simultinea de 1200 biodiges-
tores, 57 unidades de observacidn, 280 unidades demostrativas y la
capacitacidn de 720 técnicos, entre otros logros.

Asimismo, el proyecto colabord en los ensayos sobre el uso de
gasdgeno para impulsar sistemas de riego, en los estudios con baga-
zo de cafia y residuos de carbdn vegetal, en la instalacidon de 257
unidades demostrativas sobre uso de madquinas agricolas con traccidn
animal, en la capacitacién a 700 té&cnicos y a 3000 productores en
el uso de equipos simples y en las actividades de microcentrales
hidroeléctricas (hasta 100 kw) en el ambito rural.
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En el cultivo de oleoginosas con aplicacidén energética fue apo-
yada la promocidén de cultivo de girasol, colza, mamdn y otras plan-
tas aceiteras, y promovida la instalacidon de viveros. En el rubro
de transferencia tecnoldgica fue apoyada la investigacidén sobre
biomasa productora de alcohol y se prestd asesoria en el desarrollo
del Programa de Bosques con Aplicaciones Agroenergéticas.

Entre tanto el proyecto "Cooperacidn técnica a la Superinten-
dencia de Hule -SUDHEVEA- en la implantacidon de un Programa de Hule
-PROBOR-", iniciado en julio de 1980 en coocoperacidn con SUDHEVEA,
la Compafiia de Colonizacidén del Estado de Acre —-COLONACRE-, la Se-
cretaria de Educacidén y Cultura, la Secretaria de Salud y el Sindi-
cato de Trabajadores Rurales del Estado de Acre, alcanzd un impacto
significativo en la labor de extraccidn de latex, realizada por los
operarios rurales, denominados "“seringueiros".

Dentro de estas acciones fueron implantadas dos unidades de
clasificacion del producto extraido -latex- y fue capacitado el
personal responsable de las mismas. Asimismo, el proyecto contri-
buyd a diseminar la adopcidn tecnoldgica del proceso de hoja ahuma-
da en la produccidn y se colabord en la edificacion de la infraes-
tructura fisica y social -escuelas rurales, centros de procesamien-
to, asociaciones de "seringueiros"- que permitieran un mejor estado
de bienestar rural en la regidén. Fueron también financiados 40
proyectos para instalacidon de pequefios hornos en que se procedid a
aplicar el sistema de "hoja ahumada®™ y se impartid adiestramiento
sobre metodologias de comercializacidon y venta del producto.

El IICA desarrollo ademAs, con sede en Brasil, el "Proyecto
Multinacional de Cooperacidn Agroenergética®, aprobado por la JIA
en 1982 y orientado a ser ejecutado con la Organizacién Latinocame-
ricana de Energia -OLADE-. En 1983 el proyecto co-auspicid la rea-
lizacidn del Tercer Seminario Latinoamericano de Bipenergia, cele-
brado en Guatemala, y sus técnicos participaron en diversas reunio-
nes sobre alcohol carburante convocadas por GEPLACEA.

Asimismo, el proyecto contribuyd a la organizacidén del Primer
Seminario Nacional de Agroenergia, en Venezuela, y al Seminario so-
bre Gasificacidn, realizado en Costa Rica. Otros eventos técnicos
en que el proyecto presentd sus ponencias y resultados de investi-
gacidén fueron los de Energia en América Central (Costa Rica), Pla-
neamiento Energético (Colombia), Encuentro sobre Alcohol Carburante
(Brasil) y la Reunidn de Expertos para.Cooperacidn Energética entre
Organismos de Integracidn y Cooperacidn (Brasil).
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PROYECTO MULTINACIONAL DE SEGURO AGROCREDITICIO

“

Desde agosto de 1978 y con una donacidn de la Agencia Interna-
cional de Desarrollo =AID- el Instituto Interamericano de Coopera-
cidén para la Agricultura -IICA- ha ejecutado un proyecto de seguro
agrocrediticio en Panami, Ecuador y Bolivia, orientado a la asis-
tencia técnica y a la realizacion de investigaciones acerca del
impacto del sequro a nivel de finca, del sistema financiero y del
sector agropecuario y a proporcionar infomacidn que facilite el
manejo de las aseguradoras.

El proyecto ha apoyado el fortalecimiento del Instituto de
Seguro Agropecuario -ISA- de Panami, que inicid sus operaciones en
1976, habiendo logrado en el perfiodo 1982-1983 una cobertura de US$
16.5 millones en varios rubros agricolas y ganaderos.

i

La Compafiia Nacional de Seguros Agropecuarios =CONASA- de
Bcuador, creada con el apoyo del Proyecto, logrd ampliar su accidén
a mis de 1 900 hectlreas de pequeiios y medianos productores y desa-
rrolld el seguro ganadero. En 1983 el Proyecto completd la inves-
tigacidon basica para definir cémo el seguro contribuye a la estabi-
lizacidn del ingreso de los productores, induce la adopcidn de tec-
nologia y puede mejorar la recuperacién de los préstamos de las
instituciones financieras, en la medida que la causa de la morosi-
dad sea la disminucidn o pérdida de la produccidn, debida a desas-
tres naturales. La investigacidn elabord ademds modelos de progra-
macién matemAtica que fueron aplicados también a la experiencia
panamefia, y que resultaron fitiles para el manejo de la cartera de
sequro y crédito orientada al crecimiento de la oferta de estos
servicios para el productor agropecuario.

El Proyecto, en colaboracidén con el Instituto Internacional de
Investigaciones sobre Politica Alimentaria =-IFPRI- completd la
preparacidon.de un texto titulado "Riesgos y Seguro Agricola - Temas
de Discusidn y Politica", que reune algunos de los trabajos presen-
tados a la Conferencia auspiciada por ambas instituciones y cele-
brada en San José&, Costa Rica.

En febrero de 1983 se realizd en Panami el Seminario Interame-
ricano sobre Crédito y Seguro Agropecuario, en colaboracidn con la
Agsociacidon Latinoamericana de Instituciones Financieras de Desarro-
llo -ALIDE- y con contribucidén panamefia. Este evento contd con la
asistencia de 90 participantes de 14 paises y de organismos finan-
cieros internacionales.






PROGRAMA VI -

COMERCIALIZACION AGRICOLA
Y AGROINDUSTRIAS

ANTECEDENTES

" Debido al desequilibrio en la oferta y demanda de productos,
los paises de la regidn tienen dificultades para lograr el abaste-
cimiento alimentario en forma eficiente y sostenida. Generalmente
las exportaciones agropecuarias se reducen a pocos productos tradi-
cionales y a excedentes ocasionales que impiden ampliar mercados y
lograr la diversificacidn. Otro problema es la insuficiente infra-
estructura para almacenamiento, conservacidén y procesamiento agro-
industrial de alimentos y materias primas. Entre los factores
limitantes frecuentemente encontrados estin la falta de politicas
de precios y comercializacibén, y a la dificultad para concertar es-
fuerzos que entre paises permitan comercializar sus productos agro-
pecuarios y forestales dentro de subregiones, regiones y a nivel
mundial; la dispersion y falta de organizacidn de los medianos y
pequefios productores, la estacionalidad de la produccidn y la au-
sencia de mecanismos que permitan alertar sébre la necesidad de
ajustes seglin las cambiantes condiciones del mercado interno o ex-
terno.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA VII N

Objetivo general

Apoyar a los sistemas nacionales, subregionales y regionales de
comercializaci®n e industrializacidén de productos agropecuarios y
forestales, con el fin de estabilizar la oferta y:la demanda con
precios aceptables para productores y consumidores, promoviendo la
seguridad alimentaria, la disponibilidad de productos para las ne-
cesidades internas y para exportacidn, y esquemas que eviten dis-
criminaciones entre grupos especificos de productores y de consumi-
dores.
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Objetivos especificos

Disefiar y situar en operacidén sistemas de comercializacidn
capaces de enfrentar los requerimientos de cantidad, cali-
dad y servicios que plantea una poblacidn urbana en rapida
expansiodn.

Mejorar la capacidad de planeamiento y ejecucidn de las
entidades pliblicas encargadas de velar por el funciona-
miento eficiente de los sistemas de comercializacién y
agroindustria nacionales, y responsables de la generacidn
y ejecucidn de politicas integrales de produccidn, trans-
formacidn y comercializacidn de productos agropecuarios.

Fortalecer la accion de los sistemas regionales y subre-
gionales por medio de la concertacidn de esfuerzos entre
paises para comercializar alimentos, productos y materias
primas exportables de origen agropecuario.

Disefiar y ejecutar estrategias que aseguren que los siste-
mas de comercializacidn no discriminen a grupos especifi-
cos de productores y consumidores.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA VII

a.

Promover la coordinacidn entre el sector pliblico agrope-
cuario y los de industria y comercio para desarrollar
politicas de abastecimiento interno y fomento de exporta-
ciones. .
Apoyar el mejoramiento de la capacidad de analisis y dise-
J0 metodoldgico de las entidades de planificacién econd-
mica y sectorial en las areas de politica de precios,
distribucidn de alimentos, prondstico y promocion de mer- .
cados, manejo de inventarios, acopio de productos perece-
deros, organizacidn de agricultores y desarrollo agroin-
dustrial.

Disefiar e impulsar, junto con las entidades publicas y
privadas de desarrollo rural, reforma agraria y fomento
cooperativo, estrategias de comercializacidén de insumos y
productos que mejoren los términos de intercambio.  de los
pequefios y medianos agricultores.

Apoyar a las entidades de integracidn subregional (SIECA,
CARICOM, Acuerdo de Cartagena y Tratado de la Cuenca del
Plata) en el establecimiento de adecuados mecanismos de
informacidén y alerta de demanda actual y potencial de pro-
ductos tradicionales y no tradicionales.

Diseflar y ejecutar, con las entidades nacionales de comer-
cializacidn, sistemas de informacidn de precios y mercados.
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f. Apoyar a los sistemas de operacidn regional (SELA, ALADI y
FAO) y subregionales (SIECA, CARICOM, Acuerdo de Cartagena
y Tratado de la Cuenca del Plata) en sus esfuerzos de pro-
mocidn y desarrollo de mercados externos para los produc-
tos de la regidn.

g. Apoyar la promocidn de mecanismos efectivos de coordina-
cidn entre el sector pfiblico y el privado para lograr la
eficiente comercializacidn e industrializacidén de produc-
tos agropecuarios.

h. Establecer programas regionales, subregionales y naciona-
les de capacitacidon en mercadeo para mejorar la capacidad
analitica y operativa de los profesionales de las entida-
des nacionales de comercializacidn agropecuaria.

LA ACCION DEL PROGRAMA VII

Area 1 - Central

El Programa VII continud prestando su cooperacidén técnica a la
Secretaria de Recursos Hidriulicos -SARH- y a la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial -SECOFI-, de México, por medio de las
acciones del proyecto de "Apoyo' a la Direccidn General de Economia
Agricola de la SARH en la formulacidén y ejecucidén de politicas de
comercializacidn®™. Al respecto, el Programa participd en la capa-
citacidon del personal técnico, particularmente en las dreas de ela-
boracidon de Programas de Asistencia Técnica. N

Asimismo, concluyeron en México los estudios sobre las alterna-
tivas de instalacidn de Centros de Acopio en 20 Estados del pais y
se capacitd en ello a 10 Coordinadores Regionales. Un "Manual de
Procedimientos Metodoldgicos para los Estudios Alternativos de Cen-
tros de Acopio" fue concluido y puesto a disposicidn de las autori-
dades nacionales.

En Nicaraqua prosiguieron las acciones del proyecto de "Conoci-
miento y revisidon de un sistema de informacidon de mercados y de una
metodologia de investigacidén de mercados". El proyecto de "Forta-
lecimiento del Sistema Nacional de Mercadeo"” -iniciado en 1975 en
Repiblica Dominicana- desarrolld en el afio numerosas actividades
enmarcadas en las areas de investigacidn, informacidn, capacitacidn
y planificacidn, en particular por medio del apoyo té&cnico brindado
al Instituto Nacional de Estabilizacidn de Precios ~INESPRE-, en el
cual fue organizado un Programa de Capacitacidn.

En este ultimo rubro =-capacitacién- el Programa dirigid el
adiestramiento de mads de 200 técnicos nacionales y publicdé 50
diferentes estudios sobre comercializacidon agricola.

Aspecto igualmente importante de la accién del Programa en
Giblica Dominicana en este periodo fue la elaboracidén del Diag-
nostico del Sistema de Mercadeo Agricola del pais y la formulacidn
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y ejecucidn del Proyecto CENSERI -Centros de Servicios Regionales
Integrados-, que facilitd la instalacién de 40 Centros de apoyo a
la comercializacidn realizada por los pequefios productores rurales.

Area 2 - Caribe

El Programa condujo el proyecto experimental de “Comercializa-
cidn para pequefios productores" en Barbados, con notable interés de
las autoridades nacionales, y concluyd en Grenada el proyecto de
“"Asistencia al sistema de mercadeo agricola para disminuir las pér-
didas post-cosecha”.

~

Area 3 - Andina

Los dos proyectos ejecutados en Colombia ="Fortalecimiento de
la promocidn y desarrollo agroindustrial®™ y "Apoyo al Programa de
Desarrollo Rural Integrado -DRI-PAN-" obtuvieron significativos lo-
gros en 1983. La cooperacidon técnica del IICA sge realizd en con-
juncidén con instituciones gubernamentales y privadas ligadas al
sector de comercializacidén y agroindustria. En el primero de los
proyectos arriba citados el Programa VII contribuyd con la Federa-
cidén de Cafeteros -FEDERECAFE- en la revision de los planes
quinqguenales agroindustriales de 17 Comit@s de Diversificacidn y en
la preparacioén de sus respectivos programas de comercializacidn.

Asimismo, el Programa cooperd con la Oficina de Planeamiento
del Sector Agropecuario -OPSA- en la organizacién y programacidn
agroindustrial, coeditd dos estudios especificos y apoyd la capaci-
tacidn de 147 profesionales mediante cuatro cursos sobre principios
de agroindustria. A

En Venezuela el Programa desarrolld acciones técnicas corres-
pondientes al proyecto de "Apoyo al Subsistema de Mercadeo y Comer-
cializacidn Agropecuaria en la Corporacidén de Mercadeo Agricola
-CMA-", ’

Area 4 - Sur

En Chile el Programa desarrolld su cooperacidén técnica en 1los
ambitos del Ministerio de Agricultura y de la Confederacidn Nacio-
nal de Cooperativas del Agro -COPAGRO-. En el primer caso las ac-
tividades del IICA se enmarcaron dentro del proyecto de "Apoyo al
Ministerio de Agricultura en la creacidn de sistemas de informacién
de las exportaciones agropecuarias", habiéndose delimitado las va-
riables econdmicas que caracterizan el flujo econdmico del pais.
Con esta base analitica el Programa ejecutd, ademids, estudios
retrospectivos sobre las exportaciones agropecuarias y forestales
del pais en los pasados 10 afios, el destino de esas exportaciones
en el continente americano, la evolucidn del precio FOB, la identi-
ficacidn de los canales de exportacidn y la existencia o no de pro-
teccidn para la exportacidn nacional.

El segundo proyecto -"Estrategia de comercializacidn para los
productores agricolas =-IICA-COPAGRO-MINAGRI-"- concluyd estudios
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sobre los principales problemas que afectan las exportaciones rea-
lizadas por COPAGRO y sobre sus alternativas y estrategias de solu-
_cidén. El proyecto enriquecid la informacidn obtenida mediante vi-
sitas de estudio efectuadas por los dirigentes y técnicos de la
Confederacidn a Brasil y Urugquay.

El proyecto de "Fortalecimiento del Subsistema Institucional de
Comercializacidn® impulsado en Paraguay concluyd, junto con la Di-
reccidén de Economia Agropecuaria del Ministerio de Agricultura, va-
rios estudios sobre los prondsticos de precios internacionales de
soya y algodon, sobre el proceso de formacidn de precios de horta-
lizas, y acerca de la demanda potencial de frutas hortalizas por
parte de diversos compradores. Una investigacidn realizada por el
Programa y la Central de Abastecimiento de Asuncidn produjo notable
informacidn sobre los patrones de comportamiento, los: vinculos de
dependencia y las modalidades de negociacibn existentes entre los
productores y los transportistas. Estas actividades obtuvieron una
amplia difusidn en el curso de capacitacién para 23 técnicos y en
la proposicidn que sobre un Sistema de Organizacidn de Mercados
Agropecuarios realizd el Programa en Paraquay.

En Urugquay -sede del Programa- el proyecto de "Anilisis de posi-
bilidades de exportacidn de productos agricolas extensivos y gran-
jeros no tradicionales" culmind diversos estudios sobre la factibi-
1lidad de exportacidén de trigo, 'cebada, cebolla, tomate y otros
productos. Para estos estudios =-solicitados por el Ministerio de
Agricultura y Pesca- fue disefiada una metodologia especifica que
per- mitiera definir 1la capacidad de exportacidn que tiene
actualmente el pais.

Asimismo, el Programa prestd su cooperacidén técnica a la Coope-
rativa Agropecuaria Limitada de Fomento Rural <CALFORU- en la
preparacién de un proyecto de comercializacidn, cooperd con el
Ministerio de Agricultura y Pesca en un estudio sobre mercados
modelos, y dio apoyo técnico a 1la Intendencia Municipal de
Tacuaremb® en el disefio de un programa de comercializacidn para
pequefios y medianos productores.






PROGRAMA viii

DESARROLLO RURAL INTEGRAL

ANTECEDENTES

En la regidén han prevalecido situaciones sociopoliticas genera-
doras de insatisfactorios niveles de distribucidn de ingresos, ocu-
pacidn y calidad de vida en el medio rural, las cuales afectan
sustancialmente a los paises. El hombre rural y su familia se ven
limitados y restringidos en sus oportunidades de participacién,
capacitacidn, organizacién y manejo de los medios de produccidn.
Hay, asi, una precaria distribucidn y acceso a los recursos produc-
tivos, particularmente a la tierra. Se conserva la presencia del
minifundio, se encuentra inconsistencia en los programas de promo-
cidn y organizacidén del agricultor hacia el cambio, y existe falta
de oportunidades para la mujer y el joven rurales, asi como incohe-
rencia en muchas politicas nacionales relacionadas con el desarro-
llo rural, en términos de sus componentes y sus relaciones con el
desarrollo general.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA VIII

Objetivo general

Cooperar con las instituciones nacionales en la definicidn,
instrumentacidn y ejecucidn de politicas y programas que conduzcan
a un proceso eficiente y eficaz de desarrollo rural integral, acor-
de con las caracteristicas y politicas de cada uno de los Estados
Miembros que demuestren interés por este programa.

Objetivos especificos

Colaborar con los paises en:
\
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Desarrollar politicas, modelos y sistemas institucionales
que agilicen una reforma agraria acorde a las realidades
econdmicas, sociales y politicas de los Estados Miembros
que manifiesten interés en ello.

Disefiar proyectos que integren los elementos fisicos, téc-—
nicos, sociales, organizacionales y de servicios que con-
tribuyan a lograr el desarrollo \szal integral y la parti-
cipacién de los beneficiarios.

Promover, disefiar y probar metodologias para la promocidn,
capacitacién y organizacién de los jovenes, productores,
mujeres y la familia rural en su conjunto con fines pro-
ductivos y de servicio, para elevar sus niveles de ingre-
80, ocupacidon y participacién en la toma de decisiones
dentro de proyectos de desarrollo rural integral que estén
de acuerdo con las realidades econdmicas, sociales, poli-
ticas e institucionales de los Estados Miembros.

Formar personal para la promocidn, capacitacidén y organi-
zacidén de los pobladores rurales.

Desarrollar la capacidad de las instituciones para pla-
near, coordinar, organizar y ejecutar proyectos con parti-
cipacidn integral y efectiva de instituciones de dentro y
fuera del sector y de los beneficiarios del proceso de de-
sarrollo rural.

Colaborar con los paises en el desarrollo de los recursos
humanos que se requieran para la administracidén y ejecu-
cidén de proyectos de desarrollo rural integral.

Organizar a los miembros de la familia rural en las formas
asociativas de produccidn y servicios, acordes con sus ne-
cesidades.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA VIII

Promocidén y apoyo a las instituciones nacionales en:

b.

La instrumentacidén de sistemas conducentes a desarrollar
planes y programas de reforma agraria dentro del marco le-
gal y sociopolitico de cada uno de los Estados Miembros
que manifieste inter@s en ello.

El disefio, elaboracidn y ejecucidén de proyectos de desa-
rrollo rural integral compatibles con los lineamientos y
politicas nacionales al respecto.

Establecimiento de formas de promocibén y organizacidén que
induzcan y hagan efectiva la participacién de los produc-
tores, los jdvenes, las mujeres y la familia rural, en
general, con el fin de obtener niveles de ingreso y
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ocupacién que 1los incorporen al proceso de desarrollo
agricola y bienestar rural de sus respectivos paises.

a. El adiestramiento del personal de las instituciones y
miembros de la familia rural, para la elaboracidén y ejecu-
cién conjunta de planes y proyectos de desarrollo rural
que contemplen formas de organizacidn de la produccidn y
servicios acordes a las realidades econdmicas, sociales y
politicas de 1os Estados Miembros.

e. La determinacién de los mecanismos de coordinacidn insti-
tucional e intersectorial para la ejecucidén de proyectos
de desarrollo integral y regional de acuerdo a las carac-
teristicas politico-administrativas de cada pais.

£. La promocidn y organizacidén en las instituciones responsa-
bles de la conduccidn de programas educativos informales,
de los servicios de extensidén y de los relacionados con el
desarrollo de la comunidad, el establecimiento de unidades
especializadas que canalicen y orienten el proceso de par-
ticipacién de los beneficiarios en los planes y proyectos
de desarrollo rural.

g. La seleccidén y utilizacidn de los esfuerzos y proyectos
exitosos de desarrollo rural como elementos de demostra-
cién dentro del &mbito nacional, interregional e interna-
cional.

h. El intercambio reciproco de informacidén y experiencias en-
tre paises; organismos internacionales, regionales, subre-
gionales y programas especificos en el campo del desarro-
1llo rural.

LA ACCION DEL PROGRAMA VIII
Area 1 - Central

En 1983 el proyecto "Apoyo al Programa Nacional de Empresas Ju-
veniles Agropecuarias”™ colabord con las empresas juveniles produc-
tivas mediante el anidlisis evaluativo de los organismos que en
Costa Rica se dedicaron a esta tarea del desarrollo. Como producto
del diagndstico, el proyecto identificd al Programa Nacional de
Cooperativas Juveniles -PNCJ-, como contraparte operativa. Con el
PNCJ fue ejecutado un proyecto demostrativo para elaborar la meto-
dologia de creacidn y consolidacién de cooperativas juveniles, en
la localidad de Santa Maria de Dota, y se cooperd ademas mediante
asesoria técnica y capacitacidn de personal.

En El Salvador el proyecto "Apoyo al desarrollo de las empresas
del sector reformado" dirigid acciones de capacitacidén de técnicos
nacionales, mientras que en Guatemala el proyecto "Apoyo a la Divi-
8i6n de Capacitacién de la Unidad de Formacidn de Recursos Humanos
<UFRH- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién"
organizd diversos cursos de capacitacidn sobre elaboracidén y eva-
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luacidén de proyectos (42 participantes), administracidén por objeti-
vos (30 participantes) y conservacién de alimentos (18). Asimismo,
el proyecto cooperd con el Instituto Nacional Forestal -INAFOR- y
su Unidad de Formacidén de Recursos Humanos en la realizacidn de
tres cursos sobre técnicas de produccidn de lefia (90 participantes)
y celebrd siete campamentos de clubes 4-S, con participacidn de 40
socios.

También en Guatemala, el Programa desarrolld acciones del pro-
yecto "Apoyo a los Programas de Organizacidn Campesina de
FEDECOVERA", en el que concluyd el diagndéstico operativo de
FEDECOVERA y elabord el prediagndstico de las Empresas Chirripec,
Cobln y Alto Verapaz, el proyecto capacitd 26 técnicos del SPA y de
FEDECOVERA, elabord un estudio sobre el uso potencial de .suelos,
formuld cuatro proyectos agricolas en rubros de cardamomo, flores,
ganaderia y café, y, en la Cooperativa San Juan Argueta, del Depar-
tamento de Solala, capacitd a ocho técnicos del SPA y a 86 de 1la
Cooperativa por medio del sistema educativo de Laboratorio Experi-
mental. El &xito de esta Ultima actividad motivd la solicitud, y
la realizacidn, de otros Laboratorios Experimentales en 1a- Comuni-
dad de Canales del Asentamiento Monterrey --~Departamento de
Mazatenango- y en la Comunidad Las Chapinas, del mismo Departamento.

La accidn institucional en Honduras fue considerada en el afio
como muy exitosa. Ademés de haber sido discutidos y perfeccionados
nuevos proyectos en educacidén, familia rural y ganaderia, tdrsalo,
garrapata e inspeccidén de ganado, el Programa concluyd el proyecto
"Apoyo al Instituto Nacional Agrario -INA- en la formulacidén y
ejecucidén de un programa de pequefios proyectos de inversidn para el
sector reformado", realizado con apoyo del Fondo Simdn Bolivar.

Este proyecto permitid capacitar personal nacional, desarrollar
metodolcgias de trabajo y fomentar la vinculacién técnica mis es-
trecha entre el INA y el Consejo Superior de Planificacién Econdmi-
ca —-CONSUPLANE- en el &rea de formulacidén de proyectos. Asimismo,
con la Secretaria de Recursos Naturales y con el Banco Nacional de
Desarrollo Agricola -BANADESA- fuercm\ impulsadas diversas activi-
dades de refuerzo operativo, a la vez'que se dio apoyo a FORGE en
la puesta en marcha de un sistema de capacitacidn gerencial para
campesinos.

El Programa continud ejecutando actividades de capacitacidén pa-
ra funcionarios de la Direccidn de Desarrollo Social y grupos orga-
nizados de campesinos, dentro del proyecto "Cooperacidn técnica en
la organizacién y capacitacidén de productores para el desarrollo
rural regional”, en Panami. El proyecto operd dentro del marco
tedrico del Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma
Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana ~PRACA-, que ademis aportd su financiamiento.

En Repiiblica Dominicana, el proyecto "Cooperacidn té&cnica para
el desarrollo de un area de 20 000 hectareas en la Provincia de
Montecristo” capacitd un equipo formado por técnicos y campesinos
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para trabajar en la identificacidn de problemas y preparacidn basi-
ca de proyectos a nivel de las empresas. Fue asimismo elaborada
una guia para el manejo de pasturas, cultivo de sorgo y maiz, y se
avanzd significativamente en el programa de capacitacidn para los
hijos de los productores, de forma que puedan integrarse a las ne-
cesidades de las empresas en manejo de ganado, de pastos, y en la
elaboracidén de registros de produccidn.

También en Repiiblica Dominicana el Programa desarrolld los pro-
yectos 'Cooporaci% técnica para capacitar a la Secretaria de Esta-
do de Agricultura en la consolidacién de Proyectos Reproductivos
Asociativos™ y "Apoyo a la Oficina de Planificacién del Instituto
Agrario Dominicano -IAD-". En el primero de ellos se finalizd la
elaboracion del sistema nacional de informacidn sobre organizacio-
nes rurales, cuyo inventario fue concluido. Simultineamente fueron
concluidos los manuales de capacitacidn para el personal de la SEA,
se avanzd en la definicidon de modelos de organizacidn rural para la
realizacién de proyectos productivos y de comercializacidn a nivel
de campo, y se colabord con el Consejo Interdepartamental de Coor-
dinacidn de PROCAMPO.

El segundo de los proyectos logrd formular una metodologia para
seleccidn de dreas de reforma agraria en el pais, concluyd el le-
vantamiento de informacidn bésica en una de esas 8reas y realizd
una tipificacibén del resto de ellas. Como cosecuencia de estas ac-
tividades, el Programa y las autoridades nacionales definieron los
proyectos necesarios para el desarrollo agricola, habiendo sido
preparados los perfiles correspondientes en los rubros des mejora-
miento y racionalizacién del uso de la tierra y del agua; rehab:\l.li-
tacidn, mantenimiento y beneficio del café&, organizacién y capaci-
tacidn campesinas; infraestructura fisica y servicios en los asen-
tamientos, y fomento y procesamiento del cultivo de caucho.
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Proyecto Multinacional

PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO Y ESTUDIOS SOBRE
REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO RURAL DEL ISTMO
CENTROAMERICANO Y REPUBLICA DOMINICANA
= PRACA -

En noviembre de 1971 el IICA inaugurd en Panami la VI Reunidn
Ordinaria de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamerica-
no. En dicho cdnclave los directores de los organismos nacionales
de reforma agraria de Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua,
Costa Rica y Panami procedieron a firmar el "Convenio de Operacio-
nes del Progrm de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria
y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano”.

El convenio fue ratificado en 1976 en 1979 se incorpord a él
la Repfiblica Dominicana y en 1981 fue renovado para su ejecucidén en
el periodo 1982-1986.

En 1983 PRACA realizd en Honduras su primera reunidén técnica
sobre pequefios proyectos para el desarrollo rural, a la que asis-
tieron 65 técnicos del &rea. Asimismo celebrd la XVII Reunidn de
Ejecutivos de Reforma Agraria; en la que fueron adoptadas decisio-
nes referentes a la reactivacién del proyecto y su futuro general,
para lo cual fue formulado el perfil de proyecto multinacional
acorde con la nueva orientacidén adoptada.
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Proyecto Multinacional

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD GERENCIAL DE EMPRESAS
ASOCIATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA -FORGE-

En América Latina y el Caribe fueron creadas, durante las déca-
das de 1960 y 1970, no menos de 6000 Empresas Asociativas de Pro-
duccién Agropecuaria ~EAPA- que asumen diferentes caracteristicas
en los diversos paises de la regidn.

Estas nuevas modalidades empresariales ofrecen numerosas venta-
jas frente a las formas de organizacidn de la produccidn, pudiendo
resumirse tales ventajas en la posibilidad de combinar favorable-
mente un crecimiento econdmico con distribucidn equitativa de los
ingresos y participacidn significativa en las decisiones de las em-
presas, por parte de campesinos con control escaso o nulo de recur-
sos econdmicos.

La administracidn de las EAPA constituye uno de los factores
cruciales para su éxito econdmico, financiero y social. Existe,
sin embargo, el problema interno a las empresas de la deficiencia
en la capacidad para que sus trabajadores las gestionen con elevado
grado de participacidén y eficiencia.

FORGE tiene como objetivo fortalecer la capacidad de gestidn de
las EAPA mediante la capacitacidn de sus miembros y de los técnicos
asesores, tanto de las instituciones pliblicas como de las organiza-
ciones de 2° y 3° grado, asi como mediante la creacién de uni-
dades especificas de capacitacidn y asesoria en administracidén ru-
ral.

FORGE, financiado por la Comunidad Econdémica Europea -CEE-, el
Gobierno de Francia y el IICA, estd orientado a mejorar la capaci-
dad gerencial de las empresas asociativas de Costa Rica, Panami,
Nicaragqua y Honduras. El Proyecto tiene una duracidon de 3 afios.

En 1983, su primer afio de labores, FORGE establecid en cada
pais una Comisidn Nacional encargada de orientar el proyecto, inte-
grada por representantes de los organismos involucrados en la orga-
nizacidn y capacitacidn de pequefios productores.

El Proyecto inicid la capacitacidn de 425 técnicos nacionales
en aspectos de gestidn empresarial, con énfasis en el inventario y
anflisis de los recursos productivos de la empresa y en la planifi-
cacidén del uso de esos recursos, con el proposito de mejorar el in-
greso y nivel de vida de sus asociados. La capacitacidén de técni-
cos ‘incluyd, también, temas sobre sistema de registros contables y
su anflisis para la toma de decisiones en gestidn empresarial.

Tras su adiestramiento, estos técnicos capacitados proveyeron

asistencia técnica en materia de gestidn empresarial a 265 empresas
asociativas en los 4 paises donde se ejecuta el Proyecto y se
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inicid la capacitacidon de 1455 de sus socios en planeamiento de la
produccidn, sistemas de registros y su uso en la toma de decisio-
nes. Para contribuir al desarrollo de estas acciones fueron crea-
das nueve Unidades de Capacitacién y Asesoria en administracidon
rural en las instituciones nacionales encargadas de la asistencia
técnica a las empresas asociativas.
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Area 2 - Caribe

Bl proyecto "Fortalecimiento de los Programas de Desarrollo Ru-
ral en Jamaica por medio del desarrollo de sus recursos humanos”
atendid la solicitud de la agencia Things Jamaican para desarrollar
y ensayar la aplicacidn piloto de un "Manual de Sugerencias de Mer-
cadeo para Artesanos"™, el que fue distribuido a 5 000 artesanos na-
cionales. Asimismo, el Programa realizd un curso de adiestramiento
para 300 artesanos y 17 instructores de Things Jamaican, los Minis-
terios de Agricultura y de Construccidn, la Fundacidn de Desarrollo
Nacional, la Oficina de Asuntos Femeninos y la Asociacidn de Mucha-
chas Guias.

Area 3 - Andina

En Bolivia el Programa operd con tres proyectos en 1983:; "De-
sarrollo agricola regional integrado-Altiplano", "Desarrollo agri-
cola regional integrado-Trépico™ y "Apoyo al desarrollo agricola
regional integrado-Valles", para los cuales fue finalizado el estu-
dio de factibilidad sobre Proyectos de Desarrollo Agricola Integra-
do -PDAI- en Potosi, Beni y Cochabamba.

Asimismo, fue proporcionado apoyo técnico a los Comités Ejecu-
tivos de los proyectos, en la elaboracidn de estudios de factibili-
dad, lo que logrd beneficiar a aproximadamente 500 familias de las
areas del PDAI, y capAcitd al personal técnico en materia de servi-
cios de crédito, seguro, comercializacidn y asistencia técnica. En
el rubro de mejoramiento de la produccidén el Programa cooperd con
200 productores de papa y concluyd el estudio de factibilidad sobre
produccién y almacenamiento de papa, que beneficid a 1100 agricul-
tores de Potosi.

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo aprobado por el Gobierno
de Ecuador, el Programa contribuyd por medio del proyecto "Coopera-
cidn técnica a los proyectos de desarrollo comunitario del Ministe-
rio de Agricultura®, inscrito en 1los propdsitos del Convenio
SEDRI-IICA, ampliado en 1983 para abarcar también proyectos de de-
sarrollo rural sectorial del PDRI en Tres Postes, Playas de Higue-
rdn y Cafias. En el marco operativo de este proyecto fueron reali-
zadas actividades pertenecientes a los componentes de formulacién y
manejo de proyectos, disefio de metodologias y aplicacidén de meca-
nismos, comercializacidn y capacitacidon de técnicos de las Unidades
Ejecutoras.

En octubre del mismo afio SEDRI e IICA firmaron un Convenio adi-
cional para que el Instituto ejecutara la asistencia técnica para
los PDRI en Puerto Ila-Chone y Quinindé-Malimpia-Nueva Jerusalem,
bajo financiamiento del Banco Internacional de Reconstruccidn y Fo-
mento -BIRP-. La accidén del IICA fue canalizada dentro del proyec-
to "Cooperacidn técnica a los proyectos de desarrollo comunitario
del MAG™, para lo cual fue elaborada una amplia programacidn en los
rubros de ejecucidn de 22 proyectos del- Fondo de Desarrollo Rural
Marginal -FODERUMA-, definicidén de metodologias, manejo financiero,
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gestidn comunitaria, informacidn, evaluacidn y capacitacidn de 60
técnicos nacionales.

El proyecto "Capacitacién empresarial para la autogestidn de 13
cooperativas agropecuarias de los Cantones Cayambe y Pedro Moncayo"
continud en el afio el adiestramiento del personal técnico que ase-
sora y apoya a estas cooperativas nacionales, asi como de los cam-
pesinos que las administran. El proyecto finalizd en diciembre de
1983.

En Perli se procedid a reformular el proyecto "Cooperacidn téc-
nica para planificar y ejecutar el Proyecto Especial Alto Huallaga
~PEAH- y de su adrea de influencia®. En el afio fue realizado un
taller sobre Desarrollo Organizacional en Tocache y fueron conclui-
dos la programacidn, disefio operativo y definicidén de objetivos del
PEAH, conducentes a la siembra de 1000 hectareas de arroz. Los
consultores del proyecto disefiaron ademas siete mddulos con siste-
mas de produccibén para parcelas ubicadas en diferentes ecosistemas
del PEAH, celebraron una reunidn técnica en Aucayacu para estudiar
la factibilidad econdmica de la produccidn de palma de aceite. y
expusieron las caracteristicas socioecondmicas del proyecto ante
los responsables de Centros Pilotos de Tingo Maria-Tocache, en una
reunidn especial llevada a cabo en la Universidad de la Selva,
Tingo Maria.

En el proyecto "Manejo integral de cuencas en Ancash" el Pro-
grama concluyd la investigacidn sobre papa, trigo, maiz y cebada,
instald experimentos en estos cultivos y continud la evaluacidén po-
blacional de Heliothis y la identificacidn de insectos benéficos.
Entrd asimismo en su etapa final el diagndstico del Callejon de
Huaylas y la factibilidad de preparacidén de suelos de laderas con
maquinaria de traccidn animal. En la actividad sobre sistemas de
produccidon de alimentos y conservacidn de suelos fue instalado el
sistema de produccidn de 38 grupos campesinos y otorgado crédito a
28. Se instald un mddulo de riego por goteo y fueron programados
dos mddulos de crédito para el Banco Agrario. Se llevaron a cabo
eventos de capacitacidn en suelos, tecnologia de cultivos y crédito
a 30 grupos comunales, en uso, manejo de agua y equipo agricola,
administracidn rural y desarrollo de comunidades, ademids de dos
reuniones de evaluacidén con 38 dirigentes campesinos y una de pro-
mocidn con 12 directores de CIPA.

En Comercializacidn se elabord el borrador final del Estudio de
Canales y Margenes de Comercializacidén de los cultivos de papa,
maiz, choclo, maiz grano, trigo y cebada y se disefid el estudio de
casos para el analisis del comportamiento de los agentes de comer-
cio de papa, maiz, trigo y cebada. \

Las acciones del programa en Venezuela se concentraron en el
proyecto "Apoyo al Programa Areas Rurales de Desarrollo Integrado
-ARDI-", que desarrolld actividades financiadas por diversas fuen-
tes y contd con la participacidn de instituciones nacionales, tanto
en caracter de receptoras como de contrapartes. El proyecto elabo-
rd la metodologia para la formulacidn de Planes Operativos y produ-
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jo un sistema de informacidén para Evaluacidn de Impacto, Seguimien-
to y Realizaciones, lo que produjo amplio material documental rela-
cionado con administracién de tierras, fomento de la produccidn
agricola, estudios, proyectos e infraestructura. Asimismo, fueron
dictados cursos sobre manejo de programas y proyectos, y se elabord
la metodologia para el caso especifico de ARDI-AROA.

En el marco de mecanismos de coordinacidn institucional fue
realizada una serie de reuniones de trabajo, de diverso contenido,
orientadas a la toma de conciencia de las tareas a realizar tanto
individual como grupalmente en el &mbito del ARDI-AROA. En el caso
del apoyo en comercializacidn, fueron aportadas metodologias de in-
vestigacidn de mercadeo y se colabord en el estudio de factibilidad
para el sistema de Centros de Acopio del ARDI-AROA. En materia de
agroindustria fueron concluidos estudios de factibilidad econdmica
para uso y diversificacidon de 1la agroindustria existente en el
Valle de Aroa.

A su vez, el proyecto "Fortalecimiento de la Planificacidén y
Gestion del Instituto Agrario Nacional -IAN-" estuvo conformado por
5 actividades para el afios Capacitacidn reciproca en organizacio-
nes econdmicas campesinas; Anflisis de los Sistemas de Informacidn
Catastral en el IAN y ONC; Elaboracidén del documento sobre metodo-
logias para evaluacidon de tierras; se realizd un Laboratorio Expe-
rimental en las Comunidades de Calceto y Pueblo Nuevo del Estado de
Barinas., al que concurrieron 45 campesinos y 15 té&cnicos. Asimismo
se hicieron evaluaciones de los Laboratorios Experimentales y se
brindd asesoramiento en agroindustria en las Cafeteras de Lara y
Tachira.

Area 4 - Sur

En Brasil el Programa colabord con el Instituto de Tierras del
Amazonas -ITERAM- en la realizacidn del proyecto "Asesoria y coo-
peracidon técnica al componente fundiario y en planificacidn fisico-
espacial del Programa de Desarrollo Rural Integrado del Amazonas",
especificamente mediante labores de capacitacidn y adiestramiento
de personal en servicio, asi como de planificacidén fisica y espa-
cial y establecimiento de metodologias para instalacidén de asenta-
mientos rurales.

Aspecto importante del proyecto fue la redefinicidén del tamafio
ideal de parcelas de colonizacidn, teniendo en cuenta la realidad
socioecondmica y ecoldgica de la regidn, en la que se tratd de man-
tener un equilibrio orgénico con los sistemas de produccidén. Fue-
ron analizados para ello diversos factores, tales como fertilidad
de suelos, ecologia de bosques y aguas, topografia, distancia de
los centros primarios y secundarios de consumo, demanda de bienes y
servicios, fuerza de trabajo, familias, servicios e infraestructura
fisica. Varios seminarios en torno a estos temas contribuyeron a
analizar y perfeccionar el impacto del proyecto en el area.
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Por su parte, el proyecto "Cooperacidn con el Gobierno de Ceard
en la implementacidén del PDRI-Ceard y la organizacidon de producto-
res rurales"”, regulado por los términos del Convenio IICA con la
Secretaria de Planificacidn y Coordinacidn del Estado de Cear§,
realizd tres seminarios sobre definicién de las lineas directrices
de accidén para capacitar y organizar a los trabajadores rurales,
constituyd grupos especiales integrados por técnicos de la Secreta-
ria de Educacidén y la Secretaria de Salud, la Organizacién de Coo-
perativas de Cearad, EMATER-CE, y el Centro de Apoyo a la Pequefia y
Mediana Empresa, entre otros. El proyecto capacitd a 120 técnicos,
apoyd el trabajo local de seis Unidades Espaciales de Planificacidn
-en Baturité@, Ubiapaba, Cariri, Inhamuns/Salgado y Litoral-, que
comprenden 27 municipios, y elabord el Reglamento del Fondo de Apo-
yo al Desarrollo Asociativo, para facilitar a los trabajadores ru-
rales el acceso a los recursos de produccidn.

En otros aspectos, el proyecto asesord a los Directorios de
Asociaciones y a los técnicos locales y regionales en aspectos me-
todoldgicos y en la elaboracidn de planes de produccidén para la Ha-
cienda Mandacaru y la Asociacidn Padre Federico. Fueron realizados
30 encuentros semanales de estudio y discusidn de métodos de orga-
nizacidn de productores, con las Gerencias de Planificacidn y Téc-
nica, la Unidad de Capacitacidn, la Gerencia de Estudios Sectoria-
les y la Coordinacidn de Planificacidn.

En Bahia, el proyecto "Cooperacidén técnica en el &rea de orga-
nizacion de productores rurales™ cooperd con la Secretaria de Pla-
nificacion, Ciencia y Tecnologia =-SEPLANTEC- del Gobierno del
Estado, particularmente en el fortalecimiento de la Unidad Técnica
del Proyecto Sobradinho. El drea de influencia del proyecto se lo-
calizd en el contorno del Lago Sobradinho, que comprende una exten-
8idon de 42 210 Km, con aproximadamente 30 000 familias de pequefios
productores agricolas y pequefios productores artesanales y semi-in-
dustriales.

Este proyecto impulsd y concluyd en el afio un vasto nimero de
actividades de cooperacidn técnica, entre ellas la definicidn de
metodologias, la asesoria para organizar cuatro Unidades Técnicas
Locales, la capacitacidn en metodologia para 19 técnicos de nivel
superior y 38 de nivel medio, la definicidén de politicas de crédi-
to, el andlisis de formas asociativas tradicionales y modernas para
la produccidn en pesca y agricultura, el adiestramiento en servicio
para nueve técnicos’' en materia de riego simplificado, el levanta-
miento del diagndstico bioldgico del area y la identificacidn de
normas para mantener el equilibrio del ecosistema del lago
Sobradinho (agricultura, pesca, aguas, otros).

La cooperacidn técnica del Programa con el Gobierno de Rio
Grande del Sur estuvo enmarcada en el proyecto respectivo de Desa-
rrollo Rural Integrado. La accion mas sobresaliente del proyecto
en el afio fue la asesoria a la preparacién del Decreto que cred el
Fondo de Tierras de Rio Grande del Sur, mediante el cual el Estado
dispone de un mecanismo financiero que posibilite el acceso a 1la
tierra por parte de los minifundistas y agricultores sin tierra.
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La creacidén del Fondo y la identificacién de sus mejores caracte-
risticas fue una labor de concertacidén técnica realizada por el
proyecto.

A su vez, y con base en un documento del IICA, el Gobierno del
Estado cred el Consejo de Abastecimiento de Rio Grande del Sur, el
que provee las condiciones técnicas e institucionales para solucio-
nar el problema de abasto de productos horticolas y granjeros en el
Estado, con obvio beneficio para los pequefios productores.

Entre tanto, el proyecto "Cooperacidon técnica al Ministerio de
Agricultura en la definicidn y ejecucidén de politicas, planes, pro-
gramas y proyectos de organizacidn de pequefios productores rura-
les", trabajd con la Coordinacidon de Estudios Basicos de la Secre-
taria de Planificacién Agricola =-SUPLAN- en la definicidn del
concepto de "sistema integrado”, destinado a proveer coherencia a
las politicas, planes, programas y proyectos en beneficio del pe-
quefio productor rural. El proyecto participd en la formulacidén de
los documentos basicos de estudio, editd un compendio bibliografico
sobre estos productores, y elabord el programa de accidn para futu-
ras actividades.

En Paraguay, y como proyecto nacional apoyado por el Fondo
Simdn Bolivar, el Programa realizd el proyecto "Fortalecimiento de
las Asociaciones de Usuarios del Crédito Agricola =-AUCA-", consti-
.tuidas por organizaciones de campesinos. El proyecto fue coordina-
do por el Servicio de Extensidn Agricola, el Cuerpo de Paz y Crédi-
to Agricola de Habilitacidn y logrd la motivacidn de los campesinos
para realizar conjuntamente la comercializacidén de sus productos y
para establecer formas asociativas de produccidén, comercializacidn
y servicio.

Finalmente, el Programa concluyd en Uruguay el proyecto "Desa-
rrollo Agricola Regional, Convenio MAC-IICA-Fondo Simén Bolivar",
el que colabord en la implementacidn y obtencidn de financiamiento
del BID para pequefios y medianos productores de los alrededores de
Tacuarembd, asi como en el apoyo de los Servicios Agrondmicos de
Tacuarembd, Agencia "El Paraiso", especificamente en el Programa de
Promocidn Integral en la Zona de Cuchilla del OmbG-Paso Baltazar,
de ese Departamento.

El proyecto multinacional "Mayor participacidén de la familia en
el desarrollo rural” emprendid acciones de cooperacidn en Brasil,

Paraguay y Uruguay.

En Brasil apoyd a la Empresa de Asistencia Técnica y Extensidn
Rural de Pernambuco -EMATER-PE- y a la Divisidn de Desarrollo de
Comunidades que opera dentro de la Superintendencia de Desarrollo
del Nordeste -SUDENE-, especificamente en la introduccidn de inno-
vaciones tecnoldgicas para el trabajo con la familia rural. El
proyecto definid "innovaciones tecnoldgicas" como la "integracidn
de la accidn del extensionista econdmico con las del extensionista
social”.
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Para obtener el fruto de esta innovacidn el proyecto capacitd a
35 extensionistas, agrupados en ocho mddulos de estudio, sobre or-
ganizacidn, produccidn, comercializacidén y autogestidn, realizd ac-
tividades practicas con las familias rurales -por medio del Proyec-
to de Fortalecimiento de las Unidades de Produccidn Familiar en
Formas Asociativas-, contribuyd a crear 15 Asociaciones con 1500
productores de diversas comunidades, para la explotacidn colectiva
de cabras, vacas, mandioca, harina y hortalizas, y prestd asesoria
a la Compafiia de Desarrollo del Valle de San Francisco -CODEVASF-
en la implantacidn d€él Programa Nacional de Produccidén y Conserva-
cidén de Alimentos, entre otras actividades.

El proyecto multinacional cooperd con el Servicio de Extensidn
Agricola Ganadero -SEAG- del Ministerio de Agricultura de Paraguay,
asi como con la Asociacidn Pro-Desarrollo mediante el apoyo a las
politicas y estrategias sobre el campo de la familia y la mujer
rural, la generacidn, formulacidn y ejecucién de proyectos de nfl-
cleos productivos, la capacitacidén de extensionistas y educadores,
y la asesoria al Proyecto de Salud de los Clubes 4-S, financiado
por la Fundacidon W.K.Kellogg.

En Uruguay el proyecto multinacional impartid capacitacién so-
bre Diagndstico Participativo en las areas de paso Baltazar, Lomas
de Ombfi, y Tacuarembd. Importantes logros fueron ademids la crea-
cidn de un fondo rotatorio para un banco de semillas y un vivero de
&rboles fruticolas, el que beneficid a los productores de las Aso-
ciaciones de Usuarios de Crédito Agricola =-AUCA-, asi como la cola-
boracidn con el Movimiento de Juventudes Agrarias para formular un
proyecto de Agroindustria Doméstica de Alimentos, y el inicio de
acciones de educacidn masiva, con uso de materiales filmicos, en
diversas comunidades del pais. El proyecto finalizd en 1983.
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Proyecto Hemisférico

SECRETARIA INTERAMERICANA DE JUVENTUDES RURALES
-SIJR-

Dentro de las actividades en que participaron los funcionarios
de la Secretaria Interamericana de Juventudes Rurales =-SIJR- en
1983 se sefiala las siguientes:

La Secretaria Interamericana de Juventudes Rurales colabord con
la Oficina Nacional del IICA en Honduras para identificar las nece-
sidades de apoyo y la elaboracidn de un propuesta de colaboracidn
para atender los problemas de la Juventud Rural. Igualmente tuvo
una gran participacidén en la creacidn de la Asociacidn Hondureiia
para el Desarrollo de la Juventud Rural y Mujer, la cual elabord
sus estatutos y comenzd a funcionar como Asociacidn mediante la ob-
tencidén de un financiamiento otorgado por el BID.

A solicitud del Ministerio de Desarrollo Agropecuario =-MIDA- de
Panama se apoyd la elaboracidn de un enfoque de trabajo con el cual
fortalecer la Direccidn de Desarrollo Social del MIDA, concretamen-
te en sus programas de Mujer y Juventud Rural. La Secretaria rea-
1izd un anilisis evaluativo del  trabajo que hasta la fecha habia
venido impulsando el MIDA en el campo de la Mujer y la Juventud Ru-
ral. La informacidn obtenida permitid elaborar un diagndstico ins-
titucional en el campo especifico de juventudes rurales y mujer ru-
ral y a su vez elaborar un planteamiento sobre la estrategia para
llevar a cabo una accidon mas técnica y eficiente en esta area.

Se definid la necesidad urgente de contar con asistencia téc-
nica para lograr el fortalecimiento institucional del MIDA en las
areas de interes mencionadas, la preparacidon de materiales de apoyo
en organizacidén campesina, produccidn asociativa y educacidén no
formal, y la necesidad de desarrollar unidades demostrativas de
produccidn asociativa con jOvenes y mujeres rurales, que permitan
demostrar en la practica la metodologia e integracidn y desarrollo
de este modelo productivo y la capacitacidn dentro de un concepto
de "aprender haciendo" para los especialistas de los programas
referidos.

Otra actividad de apoyo al MIDA fue la coordinacidn de la X
Conferencia de la Juventud Rural de las Américas, organizada por el
Consejo Asesor Iberoamericano para la Juventud Rural -CAIJR- vy
apoyada por el MIDA y el Patronato Nacional de la Juventud Rural
Panamefia, para ser celebrada en David, Panami, en 1984.

En el Seminario para Elaboracidn de un Marco de Trabajo sobre
Familia Rural celebrado en Santo Domingo, Repiblica Dominicana, se
logrd sistematizar un enfoque de trabajo de caricter integral que
incorpora el desarrollo del componente de Juventudes Rurales como
parte de proyectos de desarrollo rural integral. Para ello se tomd
en cuenta la experiencia sistematizada por la SIJR, referente al
impulso y desarrollo de organizaciones de base de caricter no for-
mal, y proyectos productivos con caracter asociativo para jdvenes
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rurales, tomando como insumo general el marco IICA/FAO sobre el
trabajo con juventudes rurales.

Se realizd un Taller de trabajo sobre Funcidn y Operacidn de la
SIJR y se estudid también el origen y conformacidn del Consejo Ase-
sor Iberoamericano para la Juventud Rural para lograr la necesaria
integracidn y apoyo a las actividades de ambos dentro de los dis-
tintos paises y de las unidades del IICA,

La accidn realizada en Argentina permitid ampliar el enfoque de
trabajo con juventudes rurales que esta Secretaria desarrolld en el
afio, ya que los técnicos ubicados en las provincias de Entre Rios y
Santa Fe plantearon un enfoque de gran contenido en el trabajo con
juventudes dentro de un concepto de componente de Proyecto.

En 1983 continud en Venezuela el Proyecto del Centro Bolivaria-
no de Capacitacidn, el cual venia siendo apoyado desde 1982. En
este afio se prepard un informe sobre la situacidén actual del Pro-
yecto, la estrategia que se seguiria para ponerlo en ejecucidn y el
apoyo que brindaria el IICA.



PROGRAMA IX

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
PARA EL DESARROLLO AGRICOLA
Y EL BIENESTAR RURAL

ANTECEDENTES

El desarrollo agricola y el bienestar rural requieren de 1la
identificacidn y la interpretacidén de sus problemas relevantes y
del disefio y ejecucidn de politicas, planes y proyectos coherentes
y sistemidticos para la solucidn de esos problemas. Esta sistemati-
zacidon de los procesos de toma de decisiones es dificil y en muchos
casos no ha sido lograda por las instituciones encargadas de orien-
tar y coordinar dicho procesos de desarrollo en la regidn.

Dos de los grandes obstfculos para concretar el desarrollo
agricola y el bienestar rural han sido, precisamente, la limitada
capacidad orgénico-administrativa y la dificultad para integrar los
procesos de planificacidén y ejecucidén coherentemente. Esto se de-
be, en lo fundamental, a la limitada capacidad existente en 1la
identificacién de problemas y en el disefio de politicas sectoria-
les, en la poca integracidn entre el sector publico y el privado en
la realizacidn de planes, programas y proyectos, asi como entre los
niveles nacional, regional y local en la toma de decisiones. Los
organismos piiblicos de nivel local y regional no parecen guardar,
ademas, estrecha vinculacidn con el sistema de planificacidn nacio-
nal, a lo que se agrega en general la limitada capacidad adminis-
trativa de las instituciones del sector.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA IX

Objetivo general

Cooperar con las instituciones nacionales del sector piblico y
privado en sus esfuerzos por mejorar la capacidad organico adminis-
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trativa, asi como su eficiencia y eficacia para disefiar politicas,
planes, programas y proyectos y para traducirlos en bienes y servi-
cios que permitan lograr el desarrollo agricola y el bienestar ru-
ral.

Objetivos especificos

a. Identificar la problemitica econémico-social y politica en
lo referente al desarrollo agricola y el bienestar rural,
asi como el disefio de politicas y estrategias operativas
relevantes a dicha problematica.

b. Lograr la integracidn y cooperacién entre el sector pfibli-
co y el privado en los procesos de planificacidn y ejecu-
cidn de las actividades del sector.

c. Mejorar la capacidad administrativa de las instituciones
plblicas y privadas, con el fin de hacerlas mis eficientes
para la ejecucidn de las politicas, programas y proyectos
en los bienes y en la prestacidn de servicios para el de-
sarrollo agricola y el bienestar rural.

a. Lograr la cooperacidn y coordinacidén interinstitucional
con el fin de conseguir la definicidn y ejecucidn de pla-
nes, programas y proyectos de desarrollo agricola y bie-
nestar rural.

e. Mejorar el sistema y los procesos de planificacidn y de
toma de decisiones para una eficaz planificacidén del pro-
ceso de desarrollo agricola y bienestar rural.

£. Mejorar las estructuras organicas, la capacidad gerencial
y técnica, para una mejor utilizacidn de los recursos fi-
sicos, humanos y financieros, con el fin de dar solidez al
sistema de planificacidn sectorial y a la ejecucidén de los
planes.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA IX

El programa orienta sus acciones de apoyo y asesoria a las ins-
tituciones nacionales encargadas de la planificacidén, organizacidn
y cooxdinacidn de los organismos del sector agricola, en los aspec-
tos de:s

a. Redefinicidn de los procesos de planificacidén y ejecucidn,
buscando la articulacidén de las acciones de los sistemas
institucionales.

b. Capacitacidén de los cuadros directivos de las institucio-~
nes del sector agricola en aspectos administrativos y de
gestidn a los niveles local, regional y nacional.

c. Desarrollo y aplicacidén de los mecanismos que permitan,
tanto la caracterizacién e interpretacidén de la problemi-
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tica del medio rural como el planteamiento, definicidn e
instrumentacidn de soluciones para ella.
En el plano multinacional el Programa realiza estudios compara-
tivos de modelos institucionales y métodos de planificacidén y eje-
cucidn para su evaluacidon y posible aplicacidn.

LA ACCION DEL PROGRAMA IX

Area 1 - Central

La labor realizada por el Programa en Costa Rica se centrd en
acciones del proyecto de "Apoyo a las actividades de planificacidn
sectorial y regional®, especificamente la programacidn de activida-
des ejecutadas en coordinacidon con el Centro Agricola Regional
=CAR- el Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG-, la Municipa-
lidad de Puriscal, el Centro Agricola Cantonal -CAC-, que incluye
instituciones y agricultores, Asociaciones de Desarrollo Comunal y
organizaciones de nivel cantonal. Con estas entidades fueron con-
solidados los vinculos de accidén del IICA y formulados pequeiios
proyectos agricolas. Estos proyectos se dirigen al fortalecimiento
del Asentamiento Gamalotillo, bajo supervisidén del CAR, al Benefi-
cio del Café y al Proyecto de Plantacidn y Comercializacidén de Ci-
tricos.

El proyecto "Planificacidn operativa para el desarrollo agrope-
cuario”, impulsado en El Salvador y que concluyd en 1983, apoyd a
la Oficina Sectorial de Planificacidén Agropecuaria -OSPA- mediante
la concertacidn de acciones técnicas de planificacidn y la realiza-
cidn de tres reuniones de trabajo con los responsables de las Uni-
dades de Planificacidén del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
de OSPA. Asimismo, se colabord en la capacitacidn del personal
técnico de OSPA, fueron realizados dos cursos de adiestramiento en
administracidn y planificacidon de empresas ganaderas, y se desarro-
115 el curso sobre "La tarea de asesoramiento en la conduccidén del
desarrollo agropecuario”, con la participacidn de 24 asistentes.

Los dos proyectos del Programa en Honduras =-"Fortalecimiento a
la Secretaria de Recursos Naturales" y "Apoyo en la creacién y
desarrollo de una Unidad de Formulacidn y Evaluacidén de Proyectos
de Reforma Agraria"- finalizaron en el aiio.

En el primero de estos proyectos la colaboracion del IICA se
orientd a la elaboracidn de una metodologia de identificacién, pre-
paracidn y evaluacidén de pequefios proyectos productivos para empre-
sas agropecuarias del sector reformado del pais, para lo cual fue
coordinada la cooperacidn técnica de PRACA con el Consejo Superior
de Planificacidn Econdmica -CONSUPLANE- y con el Instituto Nacional
Agrario -INA-,

Fue formulada una guia basica para la elaboracidn de planes de
produccidén para empresas de base, se distribuyd una segunda guia
para organizacidn de pequefios proyectos agricolas y agroindustria-
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les y -en coordinacidn con el Programa de Adiestramiento y Estudios
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano
y Repfiblica Dominicana -PRACA-, y del INA fue realizada la Primera
Reunidn Técnica sobre Pequefios Proyectos para el Desarrollo Rural
de Honduras. En esta reunidn participaron técnicos del INA, 1la
Secretaria de Recursos Naturales -SRN-, el Banco Nacional de Desa-
rrollo -BANADESA-, la Corporacidén Hondurefia para el Desarrollo Fo-
restal -COHDEFOR-, el Centro de Desarrollo Industrial =-CDI- vy
CONSUPLANE.

El proyecto "Fortalecimiento de las actividades de planifica-
cidén agropecuaria a nivel estatal™, concluido en 1982 en México,
entrd en 1983 en la fase de negociacidn de su segunda etapa, espe-
cificamente en la concertacidén técnica necesaria con la Direccidn
General de Planeacidn de la Subsecretaria de Planeacidén del pais,
para lo cual fueron elaborados los estudios y documentos pertinen-
tes de negociacidn.

En Nicaragqua se procedid a la redefinicidén y ajuste del proyec-
to "Cooperacidn Técnica del Sistema Sectorial de Planificacién
Agropecuaria®, a fin de adaptarlo a las nuevas necesidades naciona-
les. Fueron, asi, definidos los criterios basicos para la formula-
cidén de una politica de inversidn en el sector agropecuario, esta-
blecidos los parametros metodoldgicos y formulacidén de planes para
las Comisiones Nacionales de Algoddn y Café, se capacitd al perso-
nal técnico de la Subdireccidn de Planificacidén Sectorial, y se
prestd apoyo técnico a la Divisidén de Politica Econdmica del
MIDINRA. Estas acciones fueron complementadas con diversos cursos
sobre Direcciones Regionales y Empresas (12 técnicos) y Técnicas de
Programacidn (17 técnicos).

En el marco del Convenio IICA-MIDA fue ejecutado en Panami el
proyecto de "Fortalecimiento institucional del Ministerio de Desa-
rrollo Agropecuario -MIDA-", financiado por el IICA, el BID y el
MIDA. El Programa concluyd una extensa serie de evaluaciones y re-
visiones técnicas, entre ellas las correspondientes a la actual es-
tructura organizativa del MIDA nacional y regional; del marco ins-
titucional del sector agropecuario del pais; del ‘proceso de identi-
ficacidén, formulacidn, preparacidon y evaluacidn de proyectos; del
sistema actual de administracidn de proyectos MIDA; del estado de
las estadisticas agropecuarias; de los procedimientos y sistemas de
informacidén y coordinacién; de la capacidad operativa del MIDA,
ademds de la elaboracidn de diversas guias, manuales e instructivos
de carficter operativo.
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SECRETARIA DEL CONSEJO REGIONAL DE COOPERACION
AGRICOLA DE CENTROAMERICA, PANAMA Y REPUBLICA DOMINICANA
=CORECA-

El Consejo Regional de Cooperacidn Agricola -CORECA- fue creado
por los Ministros y Secretarios de Agricultura de Centroamérica,
Panamd y Repfiblica Dominicana en agosto de 1981, mediante la firma
de un Acuerdo de Cooperacidon Técnica con el IICA, organismo gque
desde esa fecha ejerce las funciones de Secretaria de Coordinacidn
del referido consejo. El1 CORECA proporciona un marco formal para
las reuniones de los Ministros y establece mecanismos de anflisis
técnico para la toma de decisiones y de seguimiento de los acuerdos
Qque en apoyo a los esfuerzos de desarrollo agricola y bienestar ru-
ral aprueben los Ministros.

Dentro de la organizacidn del CORECA, el Consejo de Ministros
es el drgano de formulacidn y decisidn de politicas y actfia como un
foro regional permanente para coordinar e intercambiar informacidn,
revisar y evaluar politicas, programas y proyectos de desarrollo
agropecuario en el &mbito regional. Es asesorado y asistido por un
Comit@ Técnico, integrado por los Directores de las Unidades Secto-
riales de Planificacidn Agropecuaria =-USPA-, quienes a su vez le
brindan apoyo a la Secretaria de Coordinacidn, la que est& integra-
da por un Secretario de Coordinacidn y dos técnicos encargados de
las Unidades de Investigacidn y Andlisis y Cooperacidn Técnica Re-
ciproca. Las actividades del CORECA son financiadas con aportes de
los paises, de AID/ROCAP y del IICA.

Entre los principales resultados de las actividades de CORECA
en 1983, se encuentran los siguientes:

Tercera Reunidn del Consejo de Ministros, realizada en febrero
de 1983. En esta reunidn la Secretaria del CORECA presentd
seis perfiles de proyectos elaborados por los técnicos del IICA
con la cooperacidén de técnicos nacionales. El1 Consejo aprobd
la preparacidn de los siguientes proyectos a nivel de factibi-
lidad técnico-econdmica:

- Proyecto para la seguridad alimentaria de los paises miem-
bros de CORECA.

- Proyecto para la reduccidn de pérdidas de post-cosecha en
los paises miembros de CORECA,

- Proyecto para el fortalecimiento del sub-sector de semilla
mejorada en los paises de CORECA.

- Proyecto para la exportacidn de hortalizas y frutas de
Centroamérica a los mercados de Canadd y Estados Unidos de
América

- Proyecto para el desarrollo de la Zona de E1 Trifinio
(Area limitrofe entre El Salvador, Guatemala y Honduras).
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Proyecto para el Desarrollo de Microcuencas con énfasis en
Agrocuicultura.

En abril de 1983 se realizd la Séptima reunidn del Comité Téc-
nico del CORECA en Tela, Honduras, habiéndose acordado, que en la
preparacidn de los proyectos arriba indicados participarian espe-
cialistas del IICA y técnicos de la Secretaria de Planificacidn de
los paises miembros.

Cuarta Reunidn del Consejo de Ministros realizada en Tegucigal-

pa,

Honduras, en diciembre de 1983. Los resultados de esta

reunion se resumen de la manera siguientes

Aprobacidn del Informe de Evaluacién del CORECA en sus
primeros dos afios de operaciones. Esta evaluacidon fue
realizada por una comisidn integrada por un representante
de los paises, un representante de la AID-ROCAP, un repre-
sentante del IICA y un consultor externo. Como resultado
de esta evaluacidn AID-ROCAP decidid continuar el apoyo
financiero a CORECA por una suma de US$ 450 000 00 para el
periodo de setiembre 1983 a marzo de 1985.

Aprobacidon de la realizacidén de estudios de politicas
agricolas regionales en los temas siguientes: Seguridad
Alimentaria, Vinculacidn del Sector Publico y Sector Pri-
vado Agricola de los paises para el fomento de exporta-
cidén, Fomento de la Agro-industria en el marco del desa-
rrollo rural integrado, Generacidn y transferencia de tec-
nologia para el fomento de la produccidn de cultivos basi-
cos, Manejo y Desarrollo de los Recursos Naturales, y Ca-
pacitacidon de los Recursos Humanos para el Sector Agricola.

Aprobacidn a nivel de factibilidad técnico-econdmica de
los proyectos de Seguridad Alimentaria, Produccidn de Se-~
millas Mejoradas, Reduccidn de Pérdidas de Post-cosecha y
Erradicacidn del Gusano Barrenador del Ganado.

Aprobacidn de estudios a nivel de factibilidad técnico-
-econdmica de los proyectos siguientes: Fomento de 1la
Produccidn e Industrializacidén de la Leche, Desarrollo de
un Sistema de Informacidn Agricola Comercial para los pai-
ses miembros de CORECA, Desarrollo de la Vertiente Atlan-
tica del Istmo Centroamericano y Fomento de las Exporta-
ciones de Frutas y Hortalizas, con la participacidn de la
Comisidn Econdmica para América Latina -CEPAL-.

Aprobacidn de la metodologia y procedimientos para la eva-
luacidén del acuerdo de cooperacidn técnica entre los siete
Ministerios de Agricultura y el IICA, para la continuacidn
del CORECA.
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Area 2 - Caribe

En Haiti, dentro de las acciones del proyecto "Apoyo técnico a
la Direccidon de Programacidn y Control del Departamento de Agricul-
tura, Recursos Naturales en Desarrollo Rural - DARNDR-", se impar-
tid un curso sobre programacidén y evaluacidn de proyectos con apoyo
de CEPI y de PROPLAN, mientras que en Santa Lucia se prestd apoyo
al establecimiento de una Unidad de Desarrollo Agricola, se impar-
tid un Seminario sobre Planificacidén del Desarrollo Agricola, y fue
concluido un perfil de proyecto para financiamiento externo.

En Suriname se cooperd en la creacidn de una Unidad de Formula-
cidn y Evaluacidn de Proyectos, asignada a la Divisidn de Planifi-
cacidén del Ministerio de Agricultura. La asistencia técnica a las
autoridades nacionales comprendid labores de planificacidn y pro-
gramacidn del proyecto respectivo, y asignacidn temporal de espe-
cialistas de las Oficinas Nacionales del IICA en Barbados y Guyana.

PROYECTO MULTINACIONAL

IDENTIFICACION Y PREPARACION DE PROYECTOS EN EL CARIBE

El proyecto multinacional "Identificacidn y Preparacidn de Pro-
yectos en el Caribe" es la continuacidén del que fuera ejecutado en
1982 por el Banco de Desarrollo del Caribe y el IICA. En 1983 el
proyecto, cuya base de operacidn se encuentra en la Oficina del
IICA en Barbados, aportd asistencia y apoyo técnico a los paises
del Caribe, contandose entre sus acciones més importantes la prepa-
racidon, a peticidn del IFAD, del proyecto de Rehabilitacidn para
Pequefios Productores en Guyana.

Como complemento de lo anterior fue desarrollado en Barbados un
EBstudio-Diagndéstico de Crédito Agricola, usando por primera vez
técnicas computarizadas para el anilisis de operaciones de crédito
en pequeifias fincas en el periodo 1980-1982, y un muestreo del cré-
dito a pequefios agricultores. En Santa Lucia el proyecto asistid
al Gobierno en el establecimiento de una Unidad de Planificacidn y
en el adiestramiento de personal nacional, particularmente de 14
Jefes de Divisidn y del personal asignado para la Unidad de Plani-
ficacidn Agricola del Ministerio de Agricultura. Similar asisten-
cia se dio al Gobierno de Suriname, donde una Unidad de Planifica-
cidén también serd establecida con la colaboracidén del IICA.

En el area de analisis y preparacidn de proyectos fueron elabo-
rados los perfiles y otros documentos técnicos para los siguentes
Gobiernos:

Santa Lucia - Perfil de Proyecto para la Unidad de
Planificacidon del Sector Agricola.
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Perfil de Proyecto sobre el Desarrollo
de un Sistema de Documentacidn y Flujo
de Informacidn para el Ministerio de
Agricultura.

Perfil de Proyecto de Cooperacién Téc-
nica para mejorar el Sistema de Plani-
ficacidn del Sector Agricola.

Perfil de Proyecto para el Desarrollo
de la Industria de las Especias.

Perfil de Proyecto sobre Pesca Artesa-
nal.

Perfil de Proyecto sobre Propuestas
para la Diversificacidn de Cultivos en
tierras dedicadas a la Cafia de Azlcar.
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Area 3 - Andina

El proyecto de "Fortalecimiento del Sistema de Direccidn para
el Desarrollo Agrario a Nivel Regional®, ejecutado en Bolivia, se
concentrd en la preparacidn y planificacidén de actividades, asi
como en la celebracidn de un Seminario-taller sobre el Papel del
Planificador en la Conduccidn del Proceso de Desarrollo Agropecua-
rio, el que tuvo carfcter regional andino y contd con participacidn
de 36 técnicos. En este Seminario fueron identificados algunos
proyectos prioritarios para el pais -a ser iniciados en los Depar-
tamentos de Cochabamba, Beni y Potosi- y se procedid a preparar sus
respectivos perfiles.

En Colombia la actividad institucional se desempefid en torno a
los proyectos "PFortalecimiento en Planificacidn y Administracidn
para el Desarrollo Agropecuario y Rural (Componente DRI)", y “For-
talecimiento institucional en Planificacidn y Administracidn (Com-
ponente OSPA)", El segundo de ellos concluyd en 1983 y fue poste-
riormente renovado por tres afios mediante Contrato con el Ministe-
rio de Agricultura. Dentro de su esfera de accidén se cumplid los
tres objetivos propuestos: fortalecimiento de la capacidad de
coordinacidén de OPSA; mejoramiento del sistema de planificacidn en
cuanto a politicas y sistemas de proyectos; capacitacidén de perso-
nal en las Areas de planificacidén y administracién.

Por su parte, el proyecto "Cooperacidn a la Subsecretaria Téc-
nica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- en el Area de
programacidén y evaluacidon de operaciones", realizado en Ecuador,
cooperd con la Divisidén de Programacidn y Evaluacidn del MAG y con
las unidades de organizacidn sectorial, en el analisis y reajuste
del sistema de programacidén para 1984, asi como en la formulacidn y
aplicacidén de instrumentos de evaluacidn.

Fueron creados y capacitados grupos de trabajo sobre comercio
exterior, proyeccidn, adiestramiento e investigacidn, y fueron
constituidas comisiones especiales para la planificacidén de politi-
cas. Las acciones de capacitacidn se concentraron en el Centro de
Reconversidén Econémica del Azuay -CREA- y en el Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias -INIAP-.

El Programa colabord ademis en la revisiéon del Proyecto
CIID-INIAP-IICA sobre pasturas tropicales del pais, en la elabora-
cién de trabajos sobre politicas prioritarias en investigacidn
agropecuaria, y en la revisidn del Programa Cooperativo de Investi-
gacidén Agropecuaria para la Zona Andina, el Programa IICA-Trépicos
y el perfil del proyecto sobre investigacidn y transferencia de
tecnologia que serd presentado al BID.

Area 4 - Sur

En Brasil, "Cooperacidn Técnica para la Formulacién y Evalua-
cidn de Programas de Desarrollo Rural®™ cooperd con el Gobierno del
Estado de Bahia mediante labores de asesoria a la Secretaria de
Planificacidén, Ciencia y Tecnologia =-SEPLANTEC-, especificamente
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en los rubros de elaboracidn, ejecucidn y evaluacién de programas y
proyectos, asi como en estudios sectoriales, organizacidén de pro-
ductores y pequefio riego ejecutados en el ambito del Desarrollo Ru-
ral Integrado -DRI-.

En el periodo fueron concluidos los estudios del componente de
comercializacidén del Programa de Produccién de Alimentos para la
Regidn de Jaguacuara, y de la participacidén de Bahia en el Programa
de Desarrollo Rural del Nordeste. Asimismo, el proyecto elabord el
documento de preseleccion de 8&reas para la implantacidn de
PRODECER-II en Bahia, capacitd a cuatro técnicos nacionales en for-
mulacidén de proyectos, y elabord el Plan de Trabajo para el Progra-
ma de Riego Simplificado de Santa Maria de la Victoria.

Otras acciones realizadas en el periodo fueron la asesoria para
constituir un fondo para adquisicibén de equipo y organizacidn de
acciones de emergencia en las comunidades mis pobres de Borda do
Lago Sobradinho, la asesoria a las Unidades Técnicas del Proyecto
Paraguay, Nordeste Sobradinho y Além San Francisco, asi como 1la
puesta en marcha de diversas investigaciones de evaluacidn técnica.
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PROYECTOS MULTINACIONALES DE AMBITO HEMISFERICO

Dentro del marco del Programa IX se llevaron a cabo durante el
afio, dos proyectos de ambito hemisférico, el de “Planificacidn y
Administracidn para el Desarrollo Rural® <-PROPLAN/A- y el de
“Planificacidén Agropecuaria y Andlisis de Politicas"™ —-PROPLAN/AP-.

PROYECTO DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO
RURAL DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
-PROPLAN/A-

El Proyecto de Planificacidn y Administracidn para el Desarro-
llo Rural en América Latina y el Caribe -PROPLAN/A-, es financiado
conjuntamente por el IICA y la Fundacidn W. K. Kellogg y tiene como
objetivo fortalecer a las instituciones piblicas relacionadas con
el desarrollo rural, en sus esfuerzos por responder a las necesida-
des de la poblacidn rural de escasos recursos. El énfasis de este
Proyecto estd en fortalecer los mecanismos de direccidén a nivel re-
gional y local para procurar mejores servicios a los agricultores.

En 1983 las acciones del Proyecto estuvieron orientadas a la
consolidacidén de los instrumentos metodoldgicos desarrollados, a
fortalecer la difusidn de su contenido y aplicaciones a través de
.eventos de capacitacidn y la ampliacidén de la red hemisférica de
intercambio de conocimientos y experiencias, todo ello dentro de un
continuo esfuerzo de construccidn de una base conceptual y metodo-
13gica comin.

‘Bajo la responsabilidad del equipo central del Proyecto, fueron
preparados documentos basicos y guias metodoldgicas referentes a
los aspectos operativos de la conduccidn del proceso de desarrollo
rural, el manejo de programas y proyectos; las relaciones interper-
sonales e intergrupales y la tarea de asesoramiento a la toma de
decisiones. Por otra parte, se prepard con el Development Project
Management Center -DPMC- del Departamento de Agricultura de Estados
Unidos de América el documento "Enfoque de fortalecimiento de los
sistemas de direccidn para el desarrollo rural", que fue presentado
y analizado en la XLIV Conferencia Anual de la American Society for
Public Administration en Nueva York. En esta ocasidn también se
prepard y presentd un documento sobre la experiencia de PROPLAN/A
en Colombia.

En cuanto a capacitacién formal, en San José, Costa Rica (mayo,
junio) se colabord en la realizacidn del Curso "Asesoramiento para
la toma de decisiones en el Sector Piblico Agropecuario", en el que
participaron funcionarios de alto nivel de 10 paises latinoamerica-
nos. Sobre la misma temdtica se realizaron cursos nacionales de
Lima, Peri (octubre) y en El Salvador (noviembre), asi como otro
evento semejante para funcionarios de paises del Area Andina
(Bolivia, Colombia, Ecuador, Perli y Venezuela) en Cochabamba,
Bolivia. Dichos cursos permitieron capacitar a 114 técnicos.
Asimismo, se colabord en dos cursos sobre formulacidén y evaluacidn
de proyectos organizados por el Centro de Proyectos de Inversidn
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del IICA, desarrollando el &rea de administracidén de proyectos.
Durante el afio se continud con la colaboracidén a la Escuela Intera-
mericana de Administracidn Publica de la Fundacidn Getulio Vargas
de Brasil, en los cursos internacionales sobre administracidn de
programas y proyectos agricolas.

Por otra parte, con la Universidad de Maryland de Estados
Unidos de América, el Instituto Centroamericano de Administracidn
Piblica -ICAP-, funcionarios del Ministerio de Agricultura y Gana-
deria de Costa Rica, CEPI, CIDIA y PROPLAN del IICA, se realizd en
San José, Costa Rica el III Seminario de Intercambio sobre "Infor-
macidn y uso de microcomputadoras en la conduccidn del desarrollo
rural”.

En cuanto a las acciones en los paises en que PROPLAN concentra
sus esfuerzos, se puede seflalar que en Colombia se continud pres-
tando apoyo al fortalecimiento del manejo del Programa de Desarro-
llo Rural Integrado en los niveles nacional, regional y 1local, a
través del disefio y efectiva aplicacidn de instrumentos de diagnds-
tico participativo, marco orientador; plan de desarrollo a nivel
distrital y su consolidacidn departamental, programacidn operativa
y las bases de la metodologia de seguimiento y evaluacidn. Se ca-
pacitaron a mas de 300 funcionarios y se desarrollaron las acciones
con la participacidén de mas de 600 lideres, campesinos en departa-
mentos del pais.

En Repiblica Dominicana las actividades a nivel local se con-
centraron en la zona de Monte Plata, de la Regidn Agropecuaria Cen-
tral. Se brindd apoyo al equipo formado por técnicos de STEPSA, de
la Direccidn de la Regidn y de la Zona, en la formulacién del Pro-
grama-Presupuesto para 1984, diagndstico zonal y el sistema de in-
formacidn para seguimiento y control. A nivel nacional se disefia-
ron y aplicaron las metodologias de preparacidn del marco orienta-
dor para el sector agropecuario y forestal y para los planes opera-
tivos anuales y programas cuatrimestrales de accidén del sector pi-
blico, se dio apoyo a la realizacidn del diagndstico institucional
de la Secretaria de Estado de Agricultura -SEA- y sus dependencias;
se apoyd la organizacidn y realizacidn del Seminario sobre "Expe-
riencias en la Organizacidn Institucional para el Desarrollo Agro-
pecuario y Rural -SOIDAR-", con 98 participantes del sector piiblico
y privado y, finalmente se colabord en el fortalecimiento del Con-
sejo de Coordinacidn para la Planificacién del Sector Agropecuario
-COCOPSA-.

En el mes de julio se iniciaron acciones de PROPLAN/A en un
cuarto pais, Guatemala, para continuar apoyando el fortalecimiento
de la conduccion del proceso de desarrollo agropecuario a nivel de
la Regidn VI de Guatemala, a través de la aplicacidén de metodolo-
glas e instrumentos para la accidn coordinada que permita una gra-
dual vinculacidn de los agricultores a la conduccidn de dicho pro-
ceso y lograr una efectiva entrega integrada de servicios a los
agricultores de dicha regidn.
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A nivel del Consejo Regional del Desarrollo Agropecuario de la
Regidn VI -COREDA-VI-, se llevaron a cabo actividades continuas de
capacitacidn en aspectos de conduccidn del proceso de desarrollo
agropecuario y en la aplicacidn de instrumentos tales como el Plan
Minimo de Coordinacidn -PMC-; el Resumen Gerencial Anual -REGA- y
el Plan Minimo de Coordinacidén Interinstitucional, asi como en el
uso y aplicacidn de normas y procedimientos para el trabajo grupal,
también se realizaron seminarios de difusidn con funcionarios del
nivel directivo de otras regiones y del nivel nacional. Ademas se
capacitd funcionarios en la elaboracidén del diagndstico tecnoldgi-
co, seleccidn de nueva tecnologia a transferir y elaboracidn, con-
trol y ajuste continuo de planes de produccidn a nivel de finca.

Asimismo, se elabord un reglamento de operacidn del COREDA-VI,
que aprobd el despacho ministerial, se avanzd en el disefio del sis-
tema de seguimiento y evaluacidén y en la utilizacidén a nivel local
y de finca de una metodologia de diagndéstico,; se prepararon 17 pla-
nes de produccidn a nivel de finca con técnicos del MAG, con lo
cual se avanzd en la bisqueda de un mayor impacto en la entrega in-
tegrada de servicios.

PROYECTO DE PLANIFICACION AGROPECUARIA Y ANALISIS DE
POLITICAS EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
-PROPLAN/AP-

. El Proyecto PROPLAN/AP "Proyecto de Planificacidén Agropecuaria
y Analisis de Politicas en América Latina y el Caribe", financiado
conjuntarente por IICA y AID, y que finalizd en setiembre de 1983,
se orientd a mejorar y construir en los paises una capacidad 1nst1-
tucional en planificacidon y andlisis de politicas.

El periodo enero-setiembre fue dedicado, segin lo previsto, a
actividades de capacitacidn que se compartieron con el Proyecto
PROPLAN/A. Para ello se concentraron esfuerzos en la preparacidn
de documentos basicos sobre el proceso de analisis de politicas en
versiones finales y la revisidn, edicidn y publicaciones de los si-
guientes documentos del Proyecto PROPLAN: "Una visidén global del
proceso de andlisis de politicas para la conduccidn del desarrollo
agricola y rural®; "El proceso de analisis de politicas para las
decisiones de orientacidn: el marco orientador"; "El proceso de
analisis de politicas para las decisiones operativas", y el docu-
mento interno: "Categorias centrales e hipdtesis principales para
el proceso de analisis de politicas".

La actividad de capacitacidn més importante fue el curso conti-
nental sobre "Asesoramiento a la Toma de Decisiones en el Sector
Piblico Agropecuario”, que tuvo lugar en San José, Costa_Rica, con
200 horas de duracidn. En este evento se capacitaron funcionarios
de 10 paises latinoamericanos, se discutid en profundidad el nuevo
enfoque que ha generado PROPLAN sobre la conduccidn del proceso de
desarrollo, el cual replantea el papel tradicional del planificador
y lo ubica como asesor permanente a la toma de decisiones enfati-
zando su articulacidn con decisores y ejecutores.
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Finalmente, se proporciond cooperacidén en Costa Rica en materia
de identificacidn de acciones y capacitacién en el marco del Pro-
yecto 032 sobre Conservacidén de Recursos Naturales; en Repiiblica
Dominicana en la preparacidn del marco orientador para el desarro-
llo agropecuario y forestal; en Honduras se participd en un semina-
‘rio-taller organizado por el Instituto Centroamericano de Adminis-
tracidn Piblica -ICAP- y la Secretaria de Recursos Naturales; en
Nicaragua en la evaluacidén del Proyecto Ganadero Boaco-Chontales y
Sanidad Animal; y en Santa Lucia para la realizacibén del Seminario
sobre Planificacidn del Desarrollo Agropecuario.




PROGRAMA X

INFORMACION PARA
EL DESARROLLO AGRICOLA
Y EL BIENESTAR RURAL
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Objetivos Especificos

a.

b.

El mejoramiento de la disponibilidad de informacidn sec-
torial sistemdtica que posea adecuada cobertura, con-
fiabilidad, oportunidad y acceso.

El desarrollo de la capacidad analitica en las institu-
ciones sectoriales para la identificacién de los datos y
procedimientos de an@lisis en la toma de decisiones de
planificacidn.

El desarrollo de recursos técnicos, fisicos, humanos y fi-
nancieros adecuados a la magnitud y complejidad de 1los
sistemas modernos de informacidn y anflisis de datos para
la planificacidén y toma de decisiones.

El mejoramiento de la disponibilidad en cantidad y calidad
de los recursos fisicos, humanos y financieros relacio-
nados con la generacidn y mantenimiento de una base infor-
mativo-bibliografica actualizada sobre el desarrollo agri-
cola y bienestar rural del sector.

La inclusidn de informacidén y documentacidn sistematizada
en los planes de desarrollo agricola y rural.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA X

a.

d.

El Programa concerta sus acciones de cooperacidn técnica
en forma directa con las unidades de informacidén de 1los
Ministerios de Agricultura, Oficinas de Planificacidn Sec-
torial, Institutos de Estadisticas y Censos, Facultades de
Ciencias Agropecuarias y Forestales e Institutos de Inves-

'tigacién Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables

de los paises miembros del IICA.

La cooperacidn técnica a nivel de pais se concentra en la
planificacidén, establecimiento, coordinacidén y desarrollo
de los sistemas nacionales de informacidn agricola, la ca-
pacitacidn de recursos humanos (técnicos y usuarios), la
promocidn, difusidn y utilizacion de la informacidn.

Se promueve la cooperacidn técnica reciproca entre las
instituciones de informacidn nacionales, internacionales,
regionales y subregionales.

Los proyectos de informacidn documental se basan en el
Sistema Interamericano de Informacidn Agricola —-AGRINTER-,
como una asociacidén de los sistemas nacionales de infor-
macidn agricola de la regidn. Este Sistema, a su vez,
servird como modelo para el establecimiento del Sistema In
teramericano de Informacidn Numérica.
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e. El CIDIA, como nicleo del AGRINTER, permite una serie de
acciones de coordinacidn y normalizacién de la operacidn
del Sistema Interamericano.

f. La Asociacidn Interamericana de Bibliotecarios y Documen-
talistas Agricolas -AIBDA- constituye el elemento agluti-
nante de los recursos humanos involucrados en el campo de
la informacidn agricola.

ge. Los esfuerzos del IICA, en este Programa, se complementan
y coordinan con los recursos que organismos internacio-
nales como CEPAL, FAO, UNESCO, CEPIS y otros dedican a de-
sarrollar la capacidad de las unidades de informacidn de
los paises de América Latina y el Caribe.

h. El desarrollo del Programa estd a cargo del Centro Inter-
americano de Documentacidn e Informacidn Agricola -CIDIA-,
dadas las caracteristicas técnicas del mismo y su capaci-
dad, experiencia y organizacidén como unidad especializada
en los temas del Programa.

LA ACCION DEL PROGRAMA X

En 1983 el Programa comenzd a consolidarse a nivel de paises
con apoyo en el personal técnico que formaba parte del Centro
Interamericano de Informacidn y Documentacidén Agricola -CIDIA-. La
operacidén directa del Programa en los paises se orientd inicial-
mente a dar continuidad a algunas acciones en marcha y a identi-
ficar lineas dentro de las cuales se pudiera orientar los proyectos.

Existen especialistas en informaciér_\ en Barbados, Brasil y
Colombia, pero algunas actividades en otros paises son atendidas
por otros especialistas Las actividades en el Area 1 fueron aten-
didas desde el CIDIA y gran parte de éstas se incluyen en el infor-
me de ese Centro, que es la principal base de operacidon del progra-
ma, cuya area temdtica y su orientacidn a la prestacidén de servi-
cios suponen una interaccidn, en muchos casos muy estrecha, con
otros programas del IICA.

Area 1 - Central

Como parte del proyecto de "Apoyo al Desarrollo del Sistema Na-
cional de Informacidn Agropecuaria -SNIAG-" en Guatemala se com-
pletaron los diccionarios e indices de variables de varios organis-
mos del sector. Ademads, con la participacidén activa de la Unidad
Sectorial de Planificacidn Agricola -USPA- se completd el vocabu-
lario para areas de Socioeconomia y se avanzd en el desarrollo de
los de Mercadeo y Comercializacidn. Se realizd un curso sobre ma-
nejo de informacidn documental, con participacidn de 16 documenta-
listas, y se culmind y procesd la encuesta de investigaciones agri-
colas en progreso, con su respectiva publicacidn.

En Honduras, como accidn coyuntural, se coordind el apoyo del
IICA al desarrollo del Centro de Documentacidn e Informacidn Agri-
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cola -CEDIA-SRN-, a fin de fortalecer el Sistema Nacional de Infor-
macidn Agropecuaria; fueron impartidos cursos cortos sobre uso de
la informacidn y sobre manejo de informacidn numérica.

Se hizo una evaluacidn del Sistema de Informacidn Documental de
Repfiblica Dominicana para considerar la posibilidad de hacerlo com-
patible con el Sistema AGRIS/AGRINTER. El sistema actual es ade-
cuado para un nimero reducido de documentos, pero no soportaria el
volumen que podria surgir en un futuro prdximo.

Area 2 - Caribe

Se impulsaron acciones limitadas dentro del Proyecto " Red Na-
cional de Informacidn Agricola" en Trinidad y Tobago, para estable-
cer las bases de un sistema de informacidn coordinado por el Servi-
cio de Bibliotecas del Ministerio de Agricultura, Tierras y Alimen-
tacidn. Adem@s, se considerd el desarrollo de un proyecto, con
financiamiento del CIID, para hacer disponibles y lograr una mejor
utilizacidn de las bases de datos AGRINTER/AGRIS.

Con el traslado de un especialista del CIDIA a Barbados se ini-
ciaron algunas actividades de apoyo al Ministerio de Agricultura de
ese pais. Estas se orientaron principalmente al procesamiento de
datos, capacitacidn en programacidén de computadoras, elaboracidn de
programas y analisis de datos, teniendo en cuenta algunos problemas
especificos y el limitado equipo de computacidn disponible. Como
resultado, ademfis de un fortalecimiento de los servicios de esta-
distica se logrd la prediccidn de precios para cafia de azlcar y
otros productos agricolas hasta 1990, utilizando varios modelos ba-
sados en precios mensuales de 25 productos y otras variables condi-
cionantes. '

Se elabord un proyecto para el desarrollo de un sistema de in-
formacidon comercial para el Area del Caribe. Como una actividad -
previa se comenzd a manejar informacidn socioecondmica y agropecua-
ria de Barbados, Santa Lucia y Trinidad y Tobago.

Area 3 - Andina

Dentro del Proyecto "Fortalecimiento y Coordinacidén de los Ser-
vicios de Documentacidn e Informacidn Agricola en Colombia” se co-
labord en la revisidon de planes de desarrollo de la Biblioteca
Agropecuaria de Colombia y de las Bibliotecas Satélites del Insti-
tuto Colombiano Agropecuario -ICA-. Estos planes serviran de base,
con la ayuda de recursos externos, para la ejecucidn de un programa
de fortalecimiento del sistema de informacidn.

Con el apoyo del CIDIA se ofrecid un curso sobre analisis de
informacidn documental, para bibliotecarios y documentalistas, y se
apoyé la organizacidén y coordinacidén de reuniones del Sistema
Nacional de Informacidn en Ciencias Agropecuarias. Muchos servi-
cios de informacidn documental fueron canalizados por medio de la
Biblioteca Rodrigo Pefia del IICA, en Colombia, la que atendid a mis
de 7 000 usuarios y prestd mas de 25 000 documentos.
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En Venezuela, y como parte del proyecto "Apoyo al Mejoramiento
de la Eficiencia de la Red Nacional de Informacidn Agropecuaria
-REDIAGRO-" se lograron importantes avances en la coordinacidn de
acciones entre los componentes de esa Red, especialmente el
FONAIAP, el Ministerio de Agricultura y Cria y el CONICIT. Se ob-
tuvo del CIDIA una cinta magnética que contiene las referencias pa-
ra la Bibliografia Agricola de Venezuela. Para bibliotecarios y
documentalistas se ofrecid un curso de metodologia del AGRINTER,
con la colaboracién del CIDIA, el que también participd en otro
auspiciado por FAO sobre indizacidn con AGROVOC. El Programa apoyd
la participacidn de un delegado a la XIV Mesa Redonda del AGRINTER,
y a fin de afio habia concluido la concertacidn para tramitar 1la
firma de un convenio para el uso de las bases de datos
AGRIS/AGRINTER, el que cuenta con el apoyo financiero del CIID.

La accidn del Programa en Ecuador se centrd en una consultoria
para elaborar una propuesta tendiente a fortalecer el sistema de
informacidn agropecuaria, mientras que en Perii se firmd el convenio
que permitir@ al IICA trabajar en la Universidad Agraria y el INIPA
para lograr la utilizacidn en el pais de las bases de datos
AGRIS/AGRINTER y el establecimiento de servicios de diseminacidn
selectiva de informacidn. Un técnico peruano recibid adiestra-
miento en servicio para instalar y manejar el sistema ISIS en recu-
peracidn de informacidn; se suministrd un archivo con la bibliogra-
fia del Perfi y con el archivo AGRINTER (70 000 referencias, aproxi-
madamente) que servird para prestar servicios de informacidn docu-
mental por computador. Continud, dentro del proyecto, la elabora-
cidn de perfiles de interés para diseminacidn selectiva, se inten-
8ificd la adquisicidn de documentos producidos en el pais y su in-
dizacidn en AGRINTER y, finalmente, se ofrecid un curso sobre prin-
cipios de indizacidn de documentos con fines de recuperacidn.

Area 4 - Sur

En Argentina se desarrollaron diversas actividades dentro del
Proyecto "Cooperacidn con el Sistema de Informacidn y Documentacidn
Agropecuaria®. Para reforzar este sistema se actualizd el convenio
que, entre el IICA y la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires y la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, crea el
Centro de Documentacidn sobre Investigacién y Enseflanza Superior
Agropecuaria de la Zona Sur -CEDIE-. Fueron incorporados como Cen-
tros corresponsales del CEDIE el Servicio Nacional de Sanidad Vege-
tal, el Servicio Nacional de Sanidad Animal -SENASA- y 1la
Asociacidn Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacidn
Agropecuaria =-AACREA-, y se espera la incorporacidn de otras
entidades a nivel nacional y provincial.

Entre las realizaciones en 1983 se destaca el apoyo a la labor
organizativa del CEDIE y el papel catalizador del Programa X para
integrar diversas entidades dentro del SNICA-Argentina. Entre los
productos logrados se cuentas i) la impresidn y distribucidn del
Directorio de Instituciones de Investigacidén y Extensidn Agropecua-
ria y Recursos Humanos en Argentina, Edicidén 1983, Volumen 1, que
abarca las 42 Estaciones Experimentales y las 240 Agencias de
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.

Extensidén del INTA, el andlisis de encuestas de mis de 110 institu-
ciones y edicidn del Volumen 2 que se distribuird a comienzos de
1984, ii) impresidn y distribucidn del Directorio de Instituciones
de Ensefianza Superior Agropecuaria y sus Recursos Humanos, con in-
formacidén sobre estructura, organizacidén, cobertura y personal pro-
fesional;, iii) un curso para usuarios de literatura agropecuaria y
otros, patrocinado por FAO con la colaboracidn del CIDIA, sobre in-
dizacidn con AGROVOC, Sistemas AGRIS y CARIS, para bibliotecarios y
documentalistas; iv) extensidn del servicio de diseminacidn selec-
tiva de informacidn, iniciado con el SENASA, que cubre a los Conse-
jos de Tecnologia de las provincias de Entre Rios y Santa Fe y al
Departamento de Postgrado de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional de La Plata, v) el servicio de bfisqueda
bibliogr&fica y de investigacidn en Sanidad Vegetal se extendid a
santa Fe y Entre Rios; vi) el CIDIA procesd por computador la in-
formacidn de la documentacidn producida por AACREA desde 1975 hasta
1982, complementando la labor de la Biblioteca Central de la Facul-
tad de Agronomia; vii) el Directorio de Investigaciones Agropecua-
rias en curso estd en proceso de impresidn, viii) archivo automati-
zado de resultados de andlisis de residuos de pesticidas organoclo-
rados, que realiza el Servicio de Laboratorios de SENASA,

Se apoyd el subsistema de informacidn agropecuaria de Urugquay,
buscando la cooperacidn entre bibliotecas y centros de documenta-
cidn para lograr la integracidn de servicios. Como resultado se
inicid la publicacidn del Boletin Bibliografico del Centro de In-
vestigaciones Veterinarias, se puso en marcha el convenio de prés-
tamo interbibliotecario para las entidades del sector agropecuario
y concluyd la impresidn del Catalogo Colectivo de Publicaciones
Periddicas. Ademis, se elabord un Directorio de Instituciones y
Personas en Informacidn Estadistica y Agroecondmica, que indica el
tipo especifico y formas de manejo o uso de las estadisticas.

En Paraguay, y como parte del proyecto de apoyo a los servicios
de informacidn agropecuaria y forestal, se dio adiestramiento en
servicio a los funcionarios de la Biblioteca Nacional Agricola
-BINA-, se patrocind la asistencia de la Directora de la Biblioteca
a la XIV Mesa Redonda del AGRINTER, en Puerto Rico; se apoyd la
asistencia de un funcionario de la Biblioteca de la Facultad de
Agronomia a un curso sobre Manejo y Administracidén de la Informa-
cidn Agricola, en Turrialba, Costa Rica, y se ofrecid un curso de
Redaccidn Técnica a profesionales de las Facultades de Agronomia y
de Veterinaria y de la Direccidn de Investigacidn y Extensidén Agri-
cola y Forestal. En este pais los servicios bibliotecarios y de
documentacidn agricola estdn en una fase inicial de desarrollo, por
lo cual se hizo énfasis en capacitacidén de personal; sin embargo,
también se experimentd un avance en la organizacidn y capacidad de
servicios de la BINA, que tiene la misidn de coordinar el sistema
de informacidn agricola.

La accidn ejecutada en Brasil se enmarcd dentro de los proyec-
tos "Apoyo a las acciones del Centro de Informacidn "Documentacidn
Agricola -CENAGRI-" y "Cooperacidén técnica a SUDEPE para el Desa-
rrollo de un Sistema de Informacidén Documental"™. Accidn resultante
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fue la contribucidn del IICA a una mayor articulacidn y cooperacidn
entre BINAGRI Y SUDEPE. Con CENAGRI se impartid cuatro seminarios
sobre el papel de la informacidn en el desarrollo de la agricultu-
ra, dirigidos a bibliotecarios, documentalistas y técnicos del sec-
tor agropecuario de varios estados, a los que asistieron aproxima-
damente 150 personas.

Con la mediacidn del Programa fueron adquiridos documentos ori-
ginados en instituciones de otros paises, para mejorar el acervo
bibliogréfico de CENAGRI, y se asesord a este Centro en la organi-
zacidn del Centro de Informacidn y Documentacidn del Instituto de
Investigacidn Agropecuaria de Panami.

Dentro del ambito de las relaciones CENAGRI-AGRINTER se elabord
una propuesta de reestructuracidén del Sistema AGRINTER, la que sir-
vid de base para una resolucidn aprobada por la JIA en 1983, Se
obtuvo del CIDIA un archivo de referencias bibliogréficas de docu-
mentos de América Latina y se logrd el apoyo para la asistencia de
dos representantes de CENAGRI a la XIV Mesa Redonda del AGRINTER.
El proyecto de cooperacidn con SUDEPE ha permitido concluir gran
parte del disefio del sistema de informacidn. Finalmente se conclu-
yeron algunos programas de computador para el acceso remoto de in-
formacidn y se adquirid una de la serie de microcomputadoras para
la Red de Servicios de la Direccidn de Informacidn Documental.






CAPITULO 4

Centros Especializados,
CIDIA, CEPI, CATIE






Centro Interamericano

de Documentacion e Informacion
Agricola -CIDIA-

ANTECEDENTES

En los {ltimos afios se han logrado avances apreciables en el
manejo y uso de la informacidn, pero aiin subsisten o se han agra-
vado problemas que existian previamente. Ademis, las necesidades
actuales han cambiado y han aumentado a un ritmo mayor que la capa-
cidad para satisfacerlas.

En los paises de América Latina y el Caribe se produce un nime-
ro apreciable de documentos cientificos o técnicos, especializados
o de cobertura general, relacionados con la actividad agropecuaria;
parte de ellos se publica como monografias, en forma periddica, y
otra gran parte tiene una circulacidn reducida.

La informacidn sobre documentos producidos en los paises se
puede hacer disponible por medio de centros o servicios de documen-
tacidn agropecuaria, con frecuencia asociados a una biblioteca, a
instituciones de investigacidn o de ensefianza.

Es comin la existencia de muchas entidades que generan y reco-
pilan informacidn estadistica con poca coordinacidn entre si. La
calidad de la informacidn no es muy uniforme, como tampoco su pe-
riodicidad y oportunidad. Existen muchos vacios de informacidén asi
como duplicaciones y, por lo general, este tipo de informacidn tie-
ne una divulgacidn muy escasa, tardia e irregular.
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Entre los factores que influyen en esta situacidn el principal
es la falta de decisidn de los gobiernos o de entidades con autori-
dad cientifica, capacidad econdmica o de organizacidén para apoyar
el funcionamiento de sistemas de informacidn. Influye también la
falta de liderazgo real o de capacidad técnica de los recursos hu-=
manos o de la adecuada orientacidn para desempefiar la coordinacidn
por parte de una entidad investida de autoridad. Muchas de ellas
tienden a definir sus funciones y su cobertura en forma amplia, no
acorde con sus capacidades, lo que crea una competencia entre enti-
dades por aumentar o mantener su cobertura potencial y una aparente
supervisidn de funciones, que dificulta la coordinacidén. Es comiin
también la falta de objetivos claros y de concordancia entre los
objetivos definidos y los reales, o entre aquéllos y las funciones
de la entidad. Con frecuencia una de estas unidades cambia de rum-
bo sin atender a los objetivos o por una interpretacidn errada de
éstos.

Entre los factores que dificultan en forma més directa el fun-
cionamiento eficiente de las unidades de documentacidén en los pai-
ses esta la escasez de personal y su falta de capacitacién, asi co-
mo la ausencia de recursos econdmicos y técnicos.

OBJETIVOS DEL CIDIA

Para lograr sus propdsitos el CIDIA tiene definidos los si-
guientes objetivos:

a. normalizar y mantener servicios que permitan un facil ac-
ceso a la informacidn, asi como un andlisis técnico para
ayudar en la toma de decisiones;

b. coordinar esfuerzos para integrar los sistemas de informa-
-ioén de los paises en un sistema regional que a su vez
pueda vincularse a sistemas mundiales.

LA ACCION DEL CIDIA

A pesar de todos los aspectos negativos anotados, debe resal-
tarse el hecho de que en los {iltimos afios ha habido progreso. La
creacidon y funcionamiento del Sistema Interamericano de Informacidn
para las Ciencias Agricolas -AGRINTER- y su red de servicios dio un
gran impulso al desarrollo de la informacidn documental y ha con-
tribuido a incrementar la comunicacidn entre unidades de cada pais
y entre los sistemas o servicios nacionales, ya que ahora se utili-
zan procedimientos mds uniformes, conceptos mis claros para la ela-
boracidn de los insumos al sistema y ha mejorado apreciablemente la
calidad de éstos en algunos paises. A ello ha contribuido la capa-
citacidén ofrecida por el CIDIA; pero el avance no ha sido mayor, en
parte, por la alta rotacidn de personal en las unidades, que anula
el efecto del conocimiento que dan la experiencia y la capacitacidn.

El IICA ha contribuido al desarrollo de centros y sistemas na-

cionales de informacidén documental, que en algunos paises han lle-
gado a un nivel satisfactorio de cobertura y desempefio. La falta
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de coordinacidn y definicidn de responsabilidades y de cobertura
geogr@fica y temdtica entre los diferentes centros se estd subsa-
nando y se va logrando una mayor eficiencia y efectividad de los'
servicios nacionales.

Los centros de documentacidn siguen las normas del Internatio-
nal Information System for the Agricultural Sciences and Technology
-AGRIS-FAO- o del -AGRINTER-IICA-. Sin embargo, la calidad del
insumo es deficiente en muchos paises, lo que reduce la posibilidad
de recuperacidn de la informacidn y, por tanto, dificulta un ade-
cuado servicio a los usuarios. El uso del Tesauro (Vocabulario
Agricola Multilingiie) AGROVOC-FAO, que serd obligatorio a partir de
1985, va a mejorar la recuperacidn.

Como otro logro positivo de la accidn del CIDIA puede mencio-
narse la actitud favorable en los paises hacia la integracidn de
esfuerzos y la accidn de conjunto, que ha llevado a aceptar mayor
responsabilidad en la orientacidn del AGRINTER y en la ejecucidn de
las acciones por parte de los paises. En atencidén a esa aspiracidn
de los paises, la JIA aprobd en 1983 una resolucidn que contribuye
a la institucionalizacidn del AGRINTER, crea el Comité Técnico Con-
sultivo, con representacidon de los paises, y la Secretaria Ejecuti-
va, que serd desempefiada por el CIDIA.

Inicialmente la mayoria del insumo era procesado por el CIDIA y
se enviaba al AGRIS a través del AGRINTER, el que servia de recep-
tor primario para la creacidon de una base de datos para América La-
tina y el Caribe; las hojas de insumos provenientes de los paises
se revisaban para asegurar una calidad adecuada. Actualmente algu-
nos paises envian el insumo directamente al AGRIS, otros remiten
las hojas procesadas al CIDIA para revisidén e incorporacidén a las
bases de datos; en el CIDIA se produce hojas de insumo para nueve
paises.

El IICA ha trabajado en manejo de informacidn estadistica den-
tro de areas especializadas y para propdsitos especificos como par-
te de algunos proyectos. Algunas de las acciones del CIDIA en 1983
son sintetizadas a continuacidn:

l. Servicios de la Biblioteca €onmemorativa Orton del IICA, con
Sede en Turrialba, Costa Rica

Esta biblioteca ha sido por muchos afios la mAs completa en
ciencias agropecuarias en América Latina y ha servido como fuente
de referencia a técnicos e instituciones del hemisferio y a usua-
rios interesados en aspectos fisico-bioldgicos del desarrollo agro-
pecuario en los trdpicos. En 1983 diversas acciones permitieron
cumplir ampliamente las metas fijadas en el proyecto. Se cita a
continuacidn algunas realizaciones. .

a. Atencidn a lectores: Durante 1983 fueron atendidos 12 300
usuarios en la sala y 3 866 visitantes. Se prestd en sa-
la 62 626 documentos, 28 269 a domicilio y 274 por medio
del servicio interbibliotecario. Ademads, fueron atendidas
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6 171 consultas y, para una mejor orientacidén de los usua-
rios, fueron producidas cinco listas de obras recién in-
gresadas a la Biblioteca Orton y a la Biblioteca Venezuela
(1 175 referencias) y circuladas 52 tablas de contenido.

Produccidn de bibliografias: Uno de los servicios de la

biblioteca es la elaboracién de bibliografias sobre temas
especificos para facilitar a los usuarios la bflisqueda de
referencias. Las bibliografias cortas incluyen los traba-
jos mAs importantes disponibles y son actualizadas perid-
dicamente. En 1983 se compilaron 131 de estas bibliogra-
fias, con total de 4 783 referencias. Para atender pedi-
dos se enviaron 719 bibliografias cortas (incluyendo,
ademas de las nuevas, otras elaboradas en afios anterio-
res). A solicitud del CATIE se continud la actualizacidn
de la Bibliografia sobre Hortalizas en América Central y
el Caribe (2 200 referencias) y entrd en su fase final la
Bibliografia sobre Cacao (4 790 referencias); se editd una
sobre Pejibaye (292 referencias) y se elabord una sobre
Cabras. Han sido elaboradas cinco bibliografias especia-
lizadas, se inicid la compilacidén de la lista de biblio-
grafias cortas y fueron distribuidas hojas de divulgacidn
de servicio bibliografico.

Capacitacidn de usuarios y adiestramiento de biblioteca-

rioss La Biblioteca Orton impartid un curso de Utiliza-

cidn de Literatura Cientifica Agricola a 37 estudiantes
graduados del CATIE y ofrecid conferencias y practicas a
estudiantes universitarios asi como a asistentes a cursos
cortos del CATIE. Por otra parte, realizd adiestramiehto
en servicio para tres personas de Costa Rica, una de El

Salvador, una de Guatemala y una de Venezuela.

Dentro del Programa de capacitacidn del personal de la Bi-
blioteca participaron ocho funcionarios en un seminario y
dos cursos cortos relacionados con sistemas de informacidn
agricola e indizacidn.

Asistencia técnicas Se colabord en la elaboracién del
proyecto de un centro de documentacidn para el Ministerio
de Desarrollo Agropecuario en Chitré y otro para el Pro-~
yecto MOREPRA, ambos de Panami.

Otros servicios: Se atendieron 439 solicitudes de 1los
paises para reproduccién de 1 523 documentos y fueron
producidas 378 016 fotocopias a solicitud de usuarios en
Turrialba y en el exterior.

Como contribucidén del IICA a bibliotecas agricolas del
continente se distribuyeron listas de duplicados a 250 de
ellas, lo que origind el despacho de 1 400 publicaciones.
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£. Aumento en capacidad de servicios: Para mejorar la cober-
tura y eficiencia de sus servicios la Biblioteca aumentd
sus colecciones con la adquisicidn de 316 monograffas por
compra y 3 711 por donacidn y canje. Se recibieron 22 849
revistas, que incluyen numeros atrasados, para completar
algunas colecciones y fueron encuadernados 518 volGmenes
de revistas. En setiembre la biblioteca se trasladd al
nuevo edificio construido con fondos donados por el Go-
bierno de Gran Bretafia. Por su mayor amplitud este edifi-
cio mejorard el servicio a los usuarios.

2. Servicios de la Biblioteca Rodrigo Pefia (Bogotd, Colombia)

a. Servicios a usuarios. Se prestaron servicios biblioteca-
rios, bibliogradficos y de documentacidn especializada en
Desarrollo Rural, Desarrollo Agricola, Sociologia Rural,
Economia Agricola, Reforma Agraria y temas afines a 20.000
usuarios: profesores, investigadores, estudiantes del
sector agropecuario y personal del IICA, a nivel latino-
americano.

Se adelantd el procesamiento de 100 compendios selecciona-
dos sobre Desarrollo Rural Latinoamericano y se inicid la
actualizacién de la Bibliografia Colombiana sobre Desarro-
1llo Rural. Se compild el Catdlogo de Publicaciones Perid-
dicas de la Biblioteca (459 titulos) y el de Bibliografias
Especializadas (1 000 referencias), y se dio apoyo al cur-
so de Analisis de Informacidn Agropecuaria, realizado en
el IICA con 1la colaboracidn del Instituto Colombiano
Agropecuario -ICA- y del Fondo Colombiano de Investiga-
ciones Cientificas y Proyectos Especiales ~COLCIENCIAS-.

b. Formacidn y desarrollo de colecciones. Para fortalecer el
servicio fueron adquiridas y procesadas 2 400 monografias
y 400 titulos de publicaciones seriadas; se registraron
3 600 nimeros de revistas y se prepararon 600 fichas ana-
liticas de articulos seleccionados. Fue organizada la co-
leccidn especial del IICA, con 3 000 publicaciones insti-
tucionales.

3. Sistema de Informacidn Estadistica y Anflisis para el
Desarrollo Agropecuario de América Latina y el Caribe

Como un complemento de la informacidn documental, y a veces co-
mo generadora de ésta, la informacidn numérica ha llegado a formar
parte importante en el proceso de conocimiento de la realidad de
los paises.

El CIDIA ha trabajado con informacidn numérica para el sector
agropecuario desde hace algGn tiempo. En 1983 se iniciaron esfuer-
zos para desarrollar un sistema de informacidn estadistica sobre el
sector agropecuario, el que tendrd cobertura hemisférica y se desa-
rrgllaré en forma modular, cubriendo en forma escalonada grupos de
paises y areas temiticas.
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En el periodo se formalizaron relaciones con algunas entidades,
radicadas en los Estados Unidos de América, que manejan informacidn
estadistica sobre el sector agropecuario de América Latina y el Ca-
ribe, y se realizd dos reuniones para identificar intereses y pro-
blemas comunes, asi como mecanismos operativos en areas especifi-
cas. Estas entidades incluyen, entre otros, el Banco Mundial
-BIRF-, el Fondo Monetario Internacional -FMI-, el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos -USDA- y AID.

El IICA obtuvo de AID un conjunto de archivos magnéticos de se-
ries histdricas de variables socioecondmicas y de produccidn agro-
pecuaria, provenientes del BIRF, FMI, ONU, USDA y AID, que cubren
aproximadamente 600 variables de 200 paises. Estas series se ini-
cian en 1950 para la mayoria de las variables y, aunque son incom-
pletas, constituyen la mayor coleccidn disponible. La informacidn
correspondiente a América Latina y el Caribe estad ahora en el CIDIA
para consultas aisladas, generacidén de tablas o andlisis estadisti-
cos. Han sido elaborados y distribuidos a las oficinas del IICA en
los paises, listas de las variables, un manual para uso de la in-
formacidén, una guia para solicitud de servicios y listas de compu-
tador con los datos correspondientes a cada pais;, a cada Director
de Area del IICA se envid informacidn sobre los paises de su area.

Por otra parte, para los paises del Consejo Regional de Coope-
racién Agricola de Centroamérica, Panamd y Repliblica Dominicana
-CORECA- se continud recopilando informacién macroecondmica y de
produccidn agropecuaria, hasta completar series histdricas de mas
de 150 variables, que se inician en 1960, se han obtenido y distri-
buido informes de computador con esas series y se ha recuperado y
procesado algunas de éstas para estudios especificos. Se elabord
asimismo un perfil de proyecto para un subsistema de informacidén de
precios de productos agricolas, para los paises del CORECA, y fue
discutida con los representantes del Grupo Andino, en Per@i, la po-
sibilidad de integracidn del sistema de informacidn de precios del
area andina y el del CORECA. Los representantes del Grupo Andino
mostraron interés en compartir la informacidn.

En mayo de 1983 fue instalado un microcomputador, financiado
con fondos de AID/ROCAP, para apoyar el manejo de informacidn numé-
rica. Varios programas para el computador estidn siendo utilizados
por diversas dependencias del IICA.

En octubre del mismo afio el Comité Ejecutivo del IICA estudid
el Proyecto de Sistema de Informacidn Numérica y recomendd la inte-
gracidn de un Grupo de Trabajo, con representacidn de varios pai-
ses, para que analizara la conveniencia para los paises y presenta-
ra sugerencias para atender las necesidades de los paises y para
lograr una mayor participacidn de é&stos. El grupo de trabajo apro-
b6 el Proyecto, sugirid algunos cambios y recomendd su aprobacidn,
la que fue otorgada por la JIA en el mismo afio.



4 1los centros especializados 133

4. Sistema y Servicios de Informacidn Documental para América
Latina y el Caribe

En el periodo este proyecto hizo énfasis en el refuerzo a los
servicios a los usuarios, definido como tarea prioritaria del
CIDIA. Entre las actividades principales estuvo el procesamiento
de insumos para el AGRINTER, la coordinacidn de la red y los servi-
cios a los usuarios, y la asistencia técnica en diagndstico y ela-
boracidén de proyectos para sistemas, servicios o centros de infor-
macién en los paises. También se dio asistencia técnica directa
para instalacidn de bases de datos y de sistemas o programas para
manejo de informacidn documental. A lo anterior se agrega la capa-
citacidn a técnicos o administradores de la informacidn, asi como a
los usuarios, y la atencidn permanente a consultas técnicas de los
paises. A continuacidn se cita las principales realizaciones.

a. Red de servicios: Se mantuvo la coordinacidn de la red
por medio de correspondencia permanente con los centros
participantes en el AGRINTER, asi como con otras institu-
ciones y usuarios. Para facilitar los servicios fueron
enviados 30 800 cupones de AGRINTER a las Oficinas en
Ecuador, Guatemala, México y Nicaragua, atendiendo sus so-
licitudes. E1l CIDIA colabord en la organizacidn, financid
la asistencia de delegados y participd activamente en las
discusiones de la XIV Mesa Redonda del AGRINTER, realizada
en Puerto Rico.

Se continud asimismo el andlisis de documentos y prepara-
cidn de hojas de insumo de 9 paises y se revisd las de
otros; el total de 5 811 hojas de insumo incluye 276 que
corresponden a documentos del IICA y del CATIE. La base
de datos se incrementd con 5 618 nuevas entradas, de las
cuales 4 176 fueron enviadas a AGRIS en 3 cintas magnéti-
cas. Para la Biblioteca Venezuela se logrd procesar 930
documentos, la mayoria de 1los cuales no ingresa al
AGRINTER.

La base de datos del AGRINTER, actualizada hasta 1982, se
envid a cuatro paises. También fueron producidos suple-
mentos a las bibliografias nacionales de dos paises y se
publicaron los nimeros 1-2 y 3-4 del Indice Agricola de
América Latina, correspondientes a 1983.

b. Normalizacidn de procedimiento y capacitacidn: Se conti-
nud actualizando la base de datos sobre documentos publi-
cados por el IICA, la que se incrementd con 1 055 entradas.

El progreso en las areas del conocimiento y los avances en
organizacidn y tecnologia hacen necesario revisar periddi-
camente las normas de funcionamiento y los procedimientos
de los sistemas de informacidn. En 1983 el CIDIA revisd y
corrigid las normas para la seleccidn de documentos, cola-~
bord con FAO en la traduccidn al espafiol del Esquema de
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Categoria de Materias AGRIS/CARIS y tradujo y adoptd el
Manual para el uso del AGROVOC. Ambos documentos seran
publicados por FAO.

Como complemento de la labor de normalizacidn de procedi-
mientos fueron impartidos cursos cortos para biblioteca-
rios y documentalistas en Brasil, Costa Rica, Colombia,
Peri y Venezuela, sobre 1la Metodologia del AGRIS y
AGRINTER, sobre Andlisis de Informacidn Agropecuaria sobre
Indizacidn. Se colabord con FAO en cursos sobre Indiza-
cidn con AGROVOC en Argentina, Chile, Perl y Venezuela, a
los cuales asistieron 78 funcionarios. En total asistie-
ron 156 funcionarios a estos cursos cortos, en los que
contribuyd el CIDIA.

c. Biblioteca Venezuela. Servicios bibliotecarios:s La Bi-
blioteca Venezuela apoyd el Proyecto de Informacién Docu-
mental por medio de los siguientes servicios: i) busque-
das en base de datos del AGRINTER para 39 usuarios; ii)
elaboracidon de dos bibliografias nacionales; iii) micro-
filmacién de 168 854 paginas de documentos y distribucidn
de 2 749 microfichas a instituciones de tres paises, den-
tro de un proyecto financiado por CIID; iv) organizacidn
de un servicio de diseminacidn selectiva de la informacidn
v elaboracidn de perfiles de interés para varios Programas
del IICA, v) atencion de aproximadamente un millar de
usuarios: fueron prestados 1 295 documentos y se propor-
ciond fotocopias de 114, se prepard 19 bibliografias cor-
tas para atender solicitudes de usuarios.

Para mejorar sus servicios la Biblioteca incrementd su co-
leccidn mediante la renovacidn de suscripcidén de 51 titu-
los de revistas, la compra de 257 monografias y la recep-
cidn por canje y donacidn de 4 500 publicaciones.

5. Publicaciones Técnicas

Este Proyecto apoya las acciones de otros Programas y se orien-
ta a la edicidn de publicaciones té&cnicas para profesores, estu-
diantes, investigadores, técnicos y profesionales en el area de las
ciencias agropecuarias y el desarrollo rural. Durante 1983 se ob-
tuvo el dictamen para doce obras propuestas a la Serie de Libros y
Materiales Educativos; se ejecutd la edicidn estilistica y formal
de nueve originales; se programd diez reimpresiones de titulos por
agotarse y se ejecutd el levantado y montaje de trece nuevos libros.

Los manuscritos sobre los que se emitid dictamen cubren temas
dentro de las Ciencias Veterinarias, Ciencias Forestales, Fitopato-
logia, Organizacidén y Gestidn de la Educacidn Superior y Entomolo-
gia y Combate de Insectos. Las obras para reimpresidn incluyen te-
mas relacionados con Administracidon, Elaboracidon de Proyectos, Co-
municacidn, Reforma Agraria y Desarrollo Agricola, ademias de Pro-
duccidn de Cultivos y Suelos. Las obras que alcanzan las fases de
edicidn estilistica y de levantado y montaje comprenden una amplia
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gama de temas de interés no sdlo para el profesional y el estudian-
te sino también para el productor agricola, entre ellos los titu-
los: Cultivo y Mejoramiento de la Papa; Crédito Rural; Arroz en
los Tropicos; Fundamentos y Disefio de Sistemas de Riegoy Fisiologia
Vegetal Experimental; Aprovechamiento Forestal; Mineralogia de Ar-
cillas de Suelos; Fruticultura, Diagndstico de Fallas en Motores de
Combustidn; Taxonomia Vegetal; Desarrollo de Pequefias Granjas; y
otros.

Con el objeto de reforzar las bases para producir obras mejor
orientadas a las necesidades de los paises se inicid una accidn pa-
ra ejecutar, en 1984, una encuesta sobre "Necesidades Bibliografi-
cas en la Educacidn Agropecuaria Superior en Latinoamérica". Se
elabord y probd el cuestionario y, por otra parte, se obtuvo listas
de Universidades y facultades relacionadas con el agro. La infor-
macidn incluye nimero de estudiantes, nimero de profesores en cada
facultad y carrera y otros datos, para definir el universo a ser
encuestado.

Como apoyo a la Unidad de Distribucidn de Publicaciones se ha
recopilado un conjunto de aproximadamente 2 000 direcciones de com-
pradores potenciales de libros, a quienes se les enviarda informa-
cidén sobre los materiales disponibles y en proceso de publicacidn
que puedan ser de su interés.

El CIDIA, ademas, publicd en el afio cuatro nimeros de 1la
revista "Turrialba", con el aporte de numerosos cientificos de
diversas instituciones latinoamericanas y de otras partes del
mundo. La revista "Desarrollo Rural en las Américas -DRELA-",
orientada a las ciencias sociales relacionadas con la agriculthra,
publicd a su vez tres nimeros en el afio.

6. Servicio de Procesamiento de Datos

Este servicio atendid las diferentes dependencias del IICA y,
en muchos casos, a entidades del sector agropecuario de algunos
paises. Los datos que se procesa corresponden a aplicaciones admi-
nistrativas, técnicas o cientificas, y pueden ser numéricos o alfa-
béticos (usualmente textos). El CIDIA ocupa una apreciable propor-
cidn del tiempo de computador para procesar los documentos de las
bases del AGRINTER y el insumo al AGRIS. Ademas, en 1983 se incre-
mentd el procesamiento de informacidn estadistica. Los programas y
algunas dependencias en la Oficina Central procesan informacidén nu-
mérica utilizando especialmente el sistema SAS y el sistema MPCX de
programacidn lineal.

La informacidn administrativa, principalmente de contabilidad,
presupuesto y planilla, es procesada periddicamente; para la Direc-
cidn de Recursos Humanos y para el area financiera se ha procesado
datos de aplicaciones especiales, cuyo soporte incluye con frecuen-
cia el mantenimiento, la elaboracidn y adaptacidén de programas de
computacidn.
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En el segundo semestre de 1983 se prestd apoyo a las activida-
des para conversidén de programas del nuevo sistema administrativo,
de modo que puedan operar con el equipo IBM 4331 bajo VM/OMS, al
tiempo que se adaptaban los programas actuales para continuar fun-
cionando con el nuevo equipo.

La Unidad de Procesamiento de Datos colabord con el Ministerio
de Agricultura de Costa Rica en el procesamiento de las estadisti-
cas pesqueras y en el uso de mapas de regionalizacidén agricola, asi
como en el procesamiento de informacidn sobre recursos humanos en
ciencias agricolas en Argentina.

En 1983 el CIDIA dedicd una parte apreciable del tiempo de su
personal de Computacidn y An&lisis de Sistemas a la adquisicidn del
nuevo equipo de procesamiento de datos.

Se considerd la necesidad de una red que permitiera la transmi-
8idén y procesamiento de datos de las Oficinas Nacionales y de de-
pendencias en la Oficina Central, especialmente para llevar mas ac-
tualizada la contabilidad y tener un mejor control de la ejecucidén
presupuestaria. Como una alternativa se considerd la instalacidn
de un computador de gran capacidad, en San José, y la instalacidn
de microcomputadoras que puedan servir como terminales del compu-
tador central. Esto supone por lo menos tres elementos a consi-
derar: i) adquisicidn del computador central con capacidad adecua-
da de procesamiento y facilidad para manejar entradas mltiples de
datos desde terminales remotas; ii) conjunto de microcomputadoras
con capacidad de procesamiento autdnomo y compatible con el compu-
tador central, para utilizarse como terminales; iii) el sistema de
comunicacidén para conectar entre si el computador central y las
terminales o microcomputadoras remotas.

Para ordenar y facilitar la labor de adquisicidn del nuevo
equipo se formd un comit@ coordinado por el Director del CIDIA, cu-
ya principal misidn consistid en: i) evaluacidn de las necesidades
del IICA en lo relacionado con manejo de datos; ii) elaboracidn del
marco de referencia en cuanto a tipo de equipo adecuado, iii) pre-
paracion de flujos de especificaciones para las licitaciones; iv)
evaluacidn técnica de las propuestas y recomendaciones a la Direc-
cidn General. A fines de 1983 se firmd el contrato para la adqui-
sicidén del equipo IBM 4331, Modelo K11, sus sistemas operativos y
los programas de uso general, los cuales estaridn en operacidén en
1984,



Centro de Proyectos
de Inversion -CEPI-

ANTECEDENTES

El Centro de Proyectos de Inversidn -CEPI- fue creado por el
IICA en 1982 como respuesta a las necesidades de los paises sobre
limitaciones institucionales para la identificacidn, preparacidn y
ejecucidn de proyectos de inversidn a nivel del sector, dada 1la
carencia de personal capacitado en este rubro.

En su estructura organizativa basica el Centro cuenta con una
Divisidn de Identificacidn y Formulacidn de Proyectos, y con una
Divisidn de Metodologia y Capacitacidn de Proyectos, ademas de sus
Unidades especiales temporales, mediante las cuales asesora a los
organos operativos en la identificacidn y disefio de proyectos rele-
vantes para la accidn del I1ICA, apoya a los Directores de Programas
y elabora criterios metodoldgicos que son requeridos en las opera-
ciones del Instituto. Ademds de lo anterior, el Centro colabora en
la capacitacidn de los recursos humanos nacionales y contribuye a
identificar, diseflar y evaluar proyectos de inversidn en el sector
agricola.

OBJETIVOS DEL CEPI

A nivel del IICA.

a. Agesorar a las unidades operativas en la identificacidn y
disefio de proyectos relevantes para el uso de los recursos
del IICA,



’

138 informe anual, 1983

b. asesorar a los Directores de Programas en la identifica-
cidén y disefio a los proyectos que se incluirian dentro de
los programas basicos;

Ce. desarrollar criterios metodoldgicos para la identificacidn
y elaboracidn de los proyectos internos que requieran las
operaciones normales de la institucidn,

d. capacitar a los funcionarios de la institucidn en la iden-
tificacidn y elaboracidon de proyectos; y

e. colaborar con la Subdireccidn General Adjunta de Asuntos
Externos en el desarrollo metodoldgico y preparatorio de
perfiles para promocidn.

A nivel de paises:

a. Colaborar con los paises miembros en la identificacidn,
preparacidn y presentacidn de proyectos de inversidn para
el sector)

b. colaborar en el mejoramiento de la capacidad nacional en
lo referente a metodologias de identificacidn y prepara—
cidn de proyectos de inversidn, y

c. colaborar con los paises miembros en el disefio, montaje y
operacién de unidades de identificacidn y preparacidon de
proyectos.

LA ACCION DEL CEPI

En 1983 el CEPI ejecutd una amplia serie de acciones enmarcadas

dentro de sus objetivos institucionales, las que se describen en

forma sucinta a continuacidns

Asistencia Técnica y Estudios

En el periodo se realizd la evaluacidon de 1las Unidades
Intensivas de Produccidn de Leche en Costa Rica, con el propdsito
de establecer las bases econdmicas del desarrollo de médulos inten-
sivos de produccidn de leche en las zonas tropicales hiumedas del
pais. La informacidn obtenida sirvid posteriormente como apoyo al
analisis de los mddulos lecheros a nivel de finca utilizados por el
Banco Nacional de Costa Rica. Se apoyd a la Secretaria Ejecutiva
de Planificacidn Sectorial Agropecuaria en el disefio inicial de lo
que eventualmente podria convertirse en el Sistema Nacional de Pro-
yectos. Esta accidn intenta conformar un mecanismo de identifica-
cidén, formulacidn y andlisis de proyectos para el sector agropecua-
rio de Costa Rica.

Identificacidn y Formulacidn de Proyectos

Se brindd apoyo al Programa de Sanidad Vegetal en la elabora-
cidn de un perfil de proyecto para establecer un Centro de Capaci-
tacidn para el Control de Cuarentena Animal y Vegetal. El citado
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perfil fue presentado ante los funcionarios del Departamento de
Agricultura y la Agencia Internacional para el Desarrollo de los
Estados Unidos de América, para una inversidn global de Us$ 2 070
000. Este esfuerzo proyecta obtener el apoyo de ese pals para me-
jorar los mecanismos de cuarentena y sanidad vegetal, con énfasis
en el Area del Caribe. Asimismo, se dio apoyo a Repiblica
Dominicana en la preparacidn de cuatro propuestas de trabajo para
formular proyectos en las areas de ganaderia, comercializacidn y
obtencidn de financiamiento externo, a peticidn del Fondo Domini-
cano de Preinversién de la Secretaria de Estado de Agricultura y
del Instituto Agrario Dominicano.

El CEPI cooperd con el Centro nacional para la Investigacidn de
las Enfermedades de Coco y Palma Africana de Suriname en la revi-
sidn del perfil de proyecto existente y en la formulacidn de las
bases para un Convenio entre el IICA y el Gobierno de ese pais. La
inversidn global programada es de US$ 393 000. Este estudio es de
gran importancia econdémica para el pais y de eventual impacto re-
gional.

El CEPI coordind la elaboracidn de estudios basicos y prepard
el Proyecto de Educacidon Agropecuaria, Tercera Etapa, en Paragquay,
con una inversién global de US$ 56 millones; el BID aprobd el estu-
dio de factibilidad presentado. Esta actividad apoya el mejora-
miento de la Educacidn Media Agropecuaria que el Gobierno del
Paraguay impulsa desde hace varios afios.

Por otra parte, el Centro cooperd en la identificacidn y anali-
sis de factilidad técnica-econdmica de un proyecto de desarrollo
rural en las Comunidades de Sta. Barbara y Quilaco, VIII Regidn’ del
Bio-Bio, Chile, y participd en la Misidn de Reconocimiento y Elabo-
raciéon del Programa de Desarrollo Tecnoldgico de Venezuela
-PRODETEC-, que proyecta una inversidén global de US$ 75 millones.
El BID aprobd el estudio de factibilidad y una propuesta de finan-
ciamiento por US$ 30 millones. Este proyecto consolida el desarro-
llo tecnoldgico del sector agropecuario del pais e intenta reac-
tivar la produccidn de alimentos a fin de evitar la fuga de divisas
en ese rubro.

preparacidn de un Proyecto de Crédito para Jovenes y Mujeres Rura-
les, por un monto de US$ 500 000 para solicitud de financiamiento
al BID. El proyecto incorpora a la familia a los procesos produc-
tivos del sector en forma de cooperativas para el mejoramiento del
empleo e ingreso. Simultaneamente, el CEPI apoyd al BANCOOP de
Costa Rica en la preparacidon de un Programa de Crédito para Empre-
sas Cooperativas, con una inversidén global de US$ 15.2 millones,
para ser presentado al BID. El proyecto busca el desarrollo de un
programa cacaotero, otro fruticola y el mejoramiento de la capaci-
dad de procesamiento agroindustrial del sector cooperativo del pais.

Similarmente, el CEPI elabord el Proyecto de Repoblacidn Por-
cina, Vigilancia Sanitaria y Desarrollo de la Industria Porcina en
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Haiti, con una inversidn global de US$ 23.2 millones. E1 BID apro-
bd el estudio de factibilidad y una propuesta de financiamiento de
US$ 17.4 millones. Con este proyecto se restablecerad la produccidn
porcina en el pais, eliminada temporalmente para erradicar la
Piebre Porcina Africana.

En 1983 fue concluido un estudio de factilidad técnica-eco-
némica y los manuales de organizacidn general y de politicas de
procedimiento administrativo para la erradicacién del Gusano Ba-
rrenador en Centro América y Panamd, por un costo global de US$ 300
millones, y por un periodo de 6 afios. Esta accidn proyecta erradi-
car el gusano barrenador en el area por medio del fortalecimiento
de las entidades nacionales de sanidad, y el establecimiento de la
infraestructura fisica en la regidn.

La elaboracidn de un Proyecto de Cooperacidén Técnica para el
aumento de la produccién, productividad, y rentabilidad de los cul-
tivos alimenticios de 1los pequefios agricultores del Distrito de
Riego de Zapotitan fue la accidn del CEPI en El Salvador. E1l costo
estimado del Proyecto es de US$ 435 000. Esta propuesta consolida
el apoyo a los pequefios agricultores de un area de riego tecnoldgi-
ca y econdmicamente importante para El Salvador.

Capacitacidn y Desarrollo de Metodologias en Identificacidn y
Formulacidn de Proyectos

En 1983 el CEPI organizd los siguientes cursos:

Curso Internacional sobre Preparacidn y Evaluacidn de Proyectos
Agricolas IICA/IDE (Instituto de Desarrollo Econdmico del Banco
Mundial) celebrado en Costa Rica entre el 2 de mayo y el 24 de ju~
nio de 1983 con 27 participantes. El curso constd de una primera
parte tedrica y una segunda parte practica en la que fueron elabo-
rados cuatro estudios de prefactibilidads Produccidén e Industria-
lizacidn de Leche en el Distrito de Santa Cruz de Turrialba,; Drena-
je y Desarrollo Agricola en la Cuenca del Rio Madre de Dios; Desa-
rrollo del Coco en el Cantdn de Matina; y Desarrollo Rural Integra-
do en el Cantdn de Sarapiqui, con una inversidn de US$3.8 millones.

Curso Nacional en Preparacidn y Evaluacidn de Proyectos Agrico-
las, realizado en Costa Rica del 10 de octubre al 4 de noviembre de
1983 con 24 participantes. El curso constd de 7 mddulos didacticos
que incluyeron elementos tedricos y pricticos.

Curso Nacional en Preparacidén y Evaluacidn de Proyectos Agrico-
las, realizado en Haiti del 19 de julio al 14 de octubre, con 20
participantes. El curso constd de partes tedrica y practica. En
la parte practica fueron elaborados 6 estudioss Desarrollo agrico-
la de la Cuenca de "L'Anse 3 Pitre"; desarrollo de los pequefios ru-
miantes en la regién semi-arida de la "la Plaine du cul de Sac",
diagnostico de las experiencias de la pesca continental y de la
piscicultura con propuestas a nivel nacional, desarrollo de 1la
Cuenca "de Marie Beaux",; seguimiento y evaluacidn del proyecto




4 los centros especializados 141

"Riviére Blanche"; evaluacidén de la ejecucidn del proyecto del
"Limb&".

El CEPI apoyd ademds la realizacidn de los siguientes cursos:

Seminario sobre Administracidn de Proyectos Rurales =-RUTA-,
Costa Rica, del 10 de enero al 4 de febrero, capacitando a 25 téc-
nicos y beneficiando a 6 paises.

Curso sobre Formulacidén y Evaluacidén de Proyectos Agricolas, en
Quito, Ecuador, del 25 de febrero al 22 de mayo, capacitando a 20

técnicos nacionales.

Curso de Preparacidn de Proyectos de RUTA, en Nicaragua, del 12
al 30 de setiembre, capacitando a 25 té&cnicos nacionales.

Apoyo a Otras Entidades

Por medio del Convenio IICA/FIDA/PNUD/BIRF el IICA financia pa-
ra RUTA, a través del CEPI, un especialista en proyectos cuyas ac-
tividades en 1983 se centraron en la implementacién de dos cursos
en formulacidn y evaluacidn de proyectos en Honduras y Nicaragua, y
en la formulacidon de dos proyectos: Proyecto HO-8 Rehabilitacidn
de la Capacidad Productiva de Medianos Caficultores, y CR-6 Fomento
de la Prcduccidn Cacaotera en la Regidn de San Carlos.

Dentro del apoyo que el IICA brinda a CORECA se financia por
medio del CEPI a un especialista de tiempo completo, quien tiene a
su cargo la Unidad de Proyectos de la Secretaria de Coordinacidn.






Centro Agronomico Tropical
de Investigacion y Enseianza-CATIE-

ANTECEDENTES

En junio de 1983 el CATIE cumplid su décimo aniversario de fun-
dacidén, lo que coincidid con 1la ratificacidn, por parte de la
Asamblea Legislativa de Costa Rica, del nuevo Contrato, suscrito en
febrero de 1983, entre el Gobierno de dicho pais y el IICA, median-
te el cual se prorrogd por veinte afios mids la vigencia del CATIE
como Asociacidn Civil de caracter cientifico y educacional, sin fi-
nes de lucro. Ratificaron su adhesidén al Contrato, en el curso de
1983, todos los actuales paises miembros: Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panamd y Repiiblica Dominicana.

El nuevo contrato establece que la Junta Interamericana de
Agricultura es la Asamblea del CATIE y su drgano superior. La JIA
tiene un representante en el drgano de direccidn del CATIE, que es
su Consejo Directivo, del cual también es miembro el Director Gene-
ral del IICA, en calidad de Vicepresidente Ejecutivo, y a cuyo car-
go estd la funcidn permanente de supervisidn y control del CATIE.

El IICA contin@ia otorgando en usufructo al CATIE los bienes
otorgados con igual caricter en el contrato anterior y se comprome-
tid a incluir, en su Programa-Presupuesto bienal, aportes financie-
ros para contribuir al presupuesto basico del Centro, en sumas que
no excederin del 5% del monto real del presupuesto de cuota del
IICA.
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El Dr. Rodrigo Tarté Ponce, de Panami, fue electo nuevo Direc-
tor del CATIE en noviembre de 1983 y asumird@ sus funciones en los
primeros meses de 1984, sustituyendo al Dr. Gilberto Piaez B., quien
dirigid al Centro por un periodo de tres afios.

Recursos Naturales Renovables

El Departamento de Recursos Naturales Renovables, que en 1983
contd con 38 profesionales provenientes de 16 paises, desarrolld
numerosas actividades dentro de sus tres programas bisicos: Silvi-
cultura para produccidn de madera, Sistemas Agroforestales y Manejo
de Areas Silvestres y Cuencas, y en sus dos servicios instituciona-
les: Informacidn y Documentacidn Forestal para América Tropical
-INFORAT- y el Banco Latinoamericano de Semillas Forestales.

Dentro del Programa de Silvicultura, y especificamente en el
_proyecto regional Lefia y Fuentes Alternas de Energia, fueron esta-
blecidos 4 ensayos para determinar el comportamiento de especies,
realizados 24 ensayos de manejo e incrementado en 208 el nfimero de
parcelas existentes; el Proyecto impartid ademas 10 cursos cortos
dirigidos al personal técnico y profesional de las instituciones
nacionales que actian como contraparte, y llevd a cabo un segundo
seminario mévil.

Asimismo, 1los investigadores del proyecto establecieron dos
nuevos sitios para ensayos de procedencia de Pinus caribaea y Pinus
oocarpa. Continud la seleccidén de &rboles individuales "elite"™ de
laurel, cordia alliodora, especie nativa de alto valor comercial, y
se iniciaron estudios de propagacidén vegetativa y de variacidén de
la caracteristica de la semilla de Araucaria hunsteinii y Cordia
alliodora, respectivamente. Al finalizar 1983 el Banco de Datos
Forestales disponia de un volumen cuatro veces mayor de informa-
cidn, con relacidn a 1982.

Dentro del Programa de Sistemas Agroforestales fueron caracte-
rizados tres sistemas agroforestales tradicionales en 1las fincas
del &rea deprimida de Acosta-Puriscal (Costa Rica), en las asocia-
ciones café-pord(Erythrina poeppigiana)-laurel y pasto-ganado-
guayaba con el fin de disefiar tecnologias para mejorar el rendi-
miento y estabilidad de los sistemas de produccidn, y continuaron
los estudios de manejo y caracteristicas de las especies arbdreas
de uso miltiple y de sus respuestas a la frecuencia de poda en la
produccion de biomasa y de fijacidn de nitrdgeno por pord,

Erythrina poeppigiana.

En 1983 fueron impartidos dos cursos cortos en el CATIE y en
Colombia, en los cuales se adiestrd a 50 técnicos latinoamericanos;
cuatro becarios provenientes de Filipinas, Panamif y la India con-
cluyeron su adiestramiento también en sistemas agroforestales, como
parte de la cooperacidn entre el CATIE y la Universidad de las Na-
ciones Unidas -UNU-.

En el Programa Manejo de Areas Silvestres y Cuencas se brindo
asistencia técnica a todos los paises de la regidn en el
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desarrollo, apoyo institucional, planificacién y manejo de sus
areas silvestres.

En el afio, los paises recibieron aproximadamente US$ 700 000 en
ayuda externa gracias a propuestas elaboradas por este Programa.
Agimismo, fue firmado un convenio entre CATIE y ROCAP para ejecutar
un proyecto de US$ 8.8 millones en manejo de cuencas hidrogr&ficas,
con énfasis en capacitacidén en la regidn centroamericana, siendo 1la
contribucidn de ROCAP por US$6 millones para el CATIE y con una du-
racidén de cinco aiios.

En el rubro de la capacitacidn (formal o de cursos cortos) el
Departamento impartid 16 cursos de posgrado y dirigid 21 tesis de
sus estudiantes, capacitd 360 técnicos y profesionales de 17 paises
y gradud seis estudiantes con el titulo de Magister Scientiae. De
igual forma, el Departamento, por medio del Servicio de Informacidn
Forestal para América Tropical -INFORAT-, hizo 450 envios corres-
pondientes a 2 139 documentos despachados, publicd un resumen deta-
llado de las tesis elaboradas y una bibliografia sobre recursos na-
turales.

Produccidn Animal

En el &rea de produccidn animal fueron sistematizados los re-
sultados de mas de 25 afios de investigacidn sobre cruces de Crio-
llos y Jersey. Las conclusiones sefialaron su aplicabilidad para un
programa genético estable, al mostrar que una combinacidn recurren-
te de Criollo y Jersey es recomendable para el trdpico himedo. La
mayor prcductividad por vida en el establo la dieron siempre las
vacas del primer cruce entre toros criollos y vacas Jersey, o el
cruce reciproco. La investigacidn continuard en 1984 en el area de
produccidn animal y tratari de probar un sistema estable de cruces
alternos entre Jersey y Criollo; en esa forma se mantendrd dos po-
blaciones iguales con 2/3 de una raza o de la otra.

En 1983 concluyeron los contratos con el Banco Interamericano
de Desarrollo -BID- y el Banco Central de Honduras en el area de
produccidn animal; fueron prorrogados los contratos con ROCAP y con
el CIID en aspectos de especies menores y sistemas mixtos. Ademas
de los informes finales de cada proyecto, en el caso del contrato
con el BID fueron producidos cuatro volimenes impresos de recopila-
cidn de documentos utilizados en capacitacidn y dos boletines di-
vulgativos.

Produccidn Vegetal

La investigacidn en produccidn vegetal se orientd hacia la so-
lucidn de los problemas técnicos de la agricultura en Centroamérica
y Panami. En 1983 se intensificd la fase metodoldgica de investi-
gacidn, denominada Validacidn/Transferencia, en la que participaron
activamente agricultores de la regidn, quienes manejaron solos las
alternativas promisorias resultantes de la investigacidén sobre sis-
temas de produccidn de cultivos.
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El resultado mds importante del proyecto en 1983 fue el esta-
blecimiento de tres equipos prototipo en Los Santos (Panami),San
Carlos (Costa Rica) y BEsteli (Nicaraqua) para investigar y de-
sarrollar tecnologias destinadas a sistemas de produccidn, particu-
larmente en las &reas de evaluacidn agrondmica de genotipos, expe-
rimentos de fertilidad y manejo de suelos, y estudios de fisiologia.

Los estudios en sistemas de produccidn incluyeron raices y
tubérculos, platano, pruebas de musfceas resistentes al ataque del
hongo causante de la Sigatoka negra e interaccidn entre cultivos y
‘animales. El trabajo sobre sistemas mixtos permitid diseflar nuevas
alternativas que fueron probadas en fincas de cuatro paises de 1la
regidn. -

En la finca experimental La Lola continuaron las observaciones
de rendimiento de plantas de cacao, con experimentos sobre resis-
tencia a enfermedades y comparacién de clones de Costa Rica y
Ecuador. En forma similar fueron establecidos experimentos en clo-
nes para el control de Monilia y sobre concentracidn bajo sombra de
arboles viejos de cacao.

En polinizacidn de cacao, y con la \preparacif)n del Departamento
de Zoologia del Museo de Milwaukee, fue iniciado un estudio sobre
la funcidn de los insectos polinizadores; por otra parte fue con-
cluido el experimento sobre efecto de herbicidas en el crecimiento
de epifitas en el tronco.

En 1983 1la produccidén de semilla mejorada de cacao fue de
720 205 semillas hibridas y 8 350 de polinizacidén abierta; las
hibridaciones hechas a mano fueron 535 211 y produjeron 24 007
frutos. En el &rea comercial la produccidn de cacao fermentado fue
de 13 439 kilos en 75.35 ha y se vendid 4 892 kilos, si bien hubo
que lamentar la pérdida de 743 296 frutos por Monilia.

El Programa Cooperativo Regional para la Proteccidn y Moderni-
zacidon de 1la Caficultura de México, Centroamérica, Panamia y
Repiiblica Dominicana -PROMECAFE-, del IICA, realizd con el CATIE
trabajos en fitomejoramiento, reproduccidn vegetativa por cultivo
de tejidos, introduccidn y distribucidn de germoplasma de café,
asesoria directa a los paises y capacitacidon. El propdsito princi-
pal del Programa es apoyar a los paises en el combate de la Roya
del Cafeto.

En 1983 PROMECAFE recibid de Brasil 11 000 plantas agrupadas eén
67 cultivares avanzados en seleccidn, con el propdsito de actuali-
zar el Banco de Germoplasma del CATIE. PROMECAFE incluyd ademas la
multiplicacidn de cultivares sobresalientes mediante la utilizacidn
de secciones de plantas en medios de cultivo aséptico y capacitd en
los paises y en Costa Rica a aproximadamente 600 personas en mate-
ria de fitomejoramiento.

Recursos para la Investigacidn y la Docencia

Los recursos para la investigacidn y la docencia se incrementa-
ron sustantivamente en 1983. La Biblioteca Conmemorativa Orton,
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del IICA, pasd a ocupar su nuevo y moderno edificio, construido
gracias al apoyo del Gobierno del Reino Unido y con un costo supe-
rior a US§ 1 300 000. E1 Laboratorio de Cultivo de Tejidos fue de-
bidamente equipado y el laboratorio de Recursos Fitogenéticos fue
puesto en operacidén. Tales recursos de apoyo se vieron complemen-
tados con un variado componente de equipo de cdsmputo, de aserrade-
ro, de beneficio de café y de obras fisicas como carreteras inter-
nas, edificios y estaciones experimentales.

Con financiamiento y apoyo técnico del Gobierno de la Repiblica
Federal de Alemania, por medio de la Agencia para la Cooperacidn
Técnica =GTZ-, la Unidad de Recursos Fitogenéticos orientd sus ac-
ciones hacia el establecimiento de grupos de cultivos prioritarios,
en los que intensificd la recoleccidn, introduccidn, conservacidn,
multiplicacidon, documentacidn y utilizacidn de materiales. Asimis-
mo, fueron introducidas 1 300 nuevas muestras de diferentes culti-
vos, los cuales contribuyeron a incrementar las colecciones vivas y
de semillas, especialmente de los géneros Coffea, Theobroma,
Bactris, Capsicum y Cucurbita; se evalud y multiplicd las especies
de inter@s potencial agronémico, tales como Bixa orellana (achio=-
te), Solanum spp., Manihot esculenta (yuca), y fueron enviadas 3
860 muestras de diferentes especies a los paises dentro y fuera del
Istmo.

En el Laboratorio de Suelos y Tejidos Vegetales fueron analiza-
das 2 674 muestras de suelos, en las que se realizaron 21 021 de-
terminaciones, y fueron también efectuados los anilisis de 2 569
muestras de hojas, las que se hizo 10 416 determinaciones. En el
Laboratorio de Cultivos de Tejidos, ademas de otras labores, se in-
trodujo un cultivo aséptico 23 cultivares de plétano de Nicaragua,
para su evaluacidn agronémica y resistencia a la Sigatoka negra.

Ensefianza

En 1983 el TIE desarrolld acciones de ensefianza por medio de
sus Departamentos de Produccidn Animal, Produccidn Vegetal, Recur-
sos Naturales Renovables y Desarrollo de Recursos para la Investi-
gacidn y la Docencia.

Las tareas especificas de ensefianza continuaron, en 1983,
orientadas hacia dos niveles: estudios de posgrado y capacitacidn
de ciclos cortos, y especializacidén, ademis de enfatizar sobre 1la
formacidon del personal, aspecto &ste en que el Proyecto de Capaci-
tacidén Interna tuvo un notable impacto de apoyo al Centro mediante
ayuda econdmica a 30 profesionales para continuar o consolidar es-
tudios sobre contabilidad, inglés, cdmputo, programacidén y estadis-
tica.

.En 1983 un total de 992 técnicos participd en los eventos pro-
gramados de ciclo corto y especializacidn, cifra que fue mayor en
un 22% con relacidn a 1981 y menor en 4.8% con relacidn a 1982; sin
embargo, se tuvo un 19% por encima del nimero de participantes es-
perados para 1983. Esta importante accidn fue posible, principal-
mente, gracias a la Fundacién W.K. Kellogg, la que financia el
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"Proyecto de Capacitacidn Agropecuaria en el Istmo Centroame-
ricano”, en el que se realizd el 61% de las actividades; el resto
fue ejecutado dentro de los proyectos especificos de "Técnicas de
Agroforesteria”™, por ROCAP/AID y la Universidad de las Naciones
Unidas =-UNU-, e "Investigacidn en Sistemas MAgricolas®, por el
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo -CIID-.

El Programa de Estudios de Posgrado en Ciencias Agricolas y Re-
cursos Naturales continud desarrollandose en las &reas de Produc-
cién Vegetal, Produccidn Animal y Recursos Naturales Renovables, en
convenio con la Universidad de Costa Rica -UCR-. En marzo de 1983
ingresaron al Programa de Posgrado 34 nuevos estudiantes provenien-
tes de Argentina (1), Belice (1), Colombia (3), Costa Rica (12),
Chile (1), Guatemala (3), Honduras (4), México (4), Nicaragua (1),
Panama (2), Repiblica Dominicana (1) y Venezuela (1).

BEstudiantes graduados en el Programa de Estudios de Posgrado en
Ciencias Agricolas y Recursos Naturales Renovables, UCR/CATIE.

Area de Especializacidn o ) Afios de ingreso al Programa
Departamento
Antes de 1982 1983 total
1982

Produccidn Animal 2 7 6 15
Produccidn Vegetal . 6 12 17 35
Recursos Naturales Renovables 3 10 11 24
TOTAL 11 29 34 74

De los 74 estudiantes actuales la poblacidn estable es la de
los grupos 1982 y 1983; la de los 1l restantes fue la que no habia
concluido sus requisitos de graduacidn. Para los estudiantes de la
promocidn 1983-1985 el CATIE continud prestandoles ayuda econdmica
mediante becas proporcionadas por el Gobierno del Reino Unido (4),
el Proyecto ROCAP-Lefia (EUA) (4), Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola -FIDA(l),; DSE-Alemania (2); IICA, y Gobierno de Holanda
(13). .

En el periddo académico de 1983 el Programa de Postgrado reci-
bid 219 solicitudes de candidatos para 1984, de los cuales 92 soli-
citaron admisidn en el Departamento de Produccidn Vegetal, 54 en el
Departamento de Produccidon Animal y 73 en el Departamento de Recur-
808 Naturales Renovables. A los 105 candidatos de Centroamérica,

Panami y Repfiblica Dominicana se les practicd la Prueba de Admisidn
para Estudios Graduados =-PAEG-.
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Un total de 38 profesores impartid cursos a nivel de postgrado;
de ellos 29 fueron del CATIE y nueve de la Universidad de Costa
Rica (Convenio CATIE-UCR); sin embargo, un nfmero mayor participd
como profesores consejeros de tesis de grado, miembros de Comités
Asesores de estudiantes o como integrantes de la Comisidn del pro-
grama de Postgrado y del Comité de Admisiones. Los profesores dic-
taron 48 cursos de postgrado, ademas de diversos cursos por tuto-
ria, problemas especiales e investigaciones dirigidas.

‘ Durante el afio académico (enero a diciembre de 1983) el CATIE
gradud 21 estudiantes con el titulo de Magister Scientiae y publicd
mis de 160 documentos, entre tesis, textos y materiales de ensefian~
za y divulgacidn.







CAPITULO 5

Fondo Simon Bolivar






ANTECEDENTES

El Fondo Simdn Bolivar -FSB- fue creado por la Junta Directiva
del IICA a iniciativa del Gobierno de Venezuela, en su Decimo-
tercera Reunién Anual celebrada en Caracas en 1974, con 1la
intencidén de que se constituyera en un fondo multilateral, de
cardcter voluntario, administrado por el IICA de conformidad con
sus normas y procedimientos, capaz de impulsar las actividades del
Instituto para que ellas contribuyeran al desarrollo agricola y al
bienestar rural de América Latina y el Caribe.

Su base financiera estd representada por una contribucidén de
UsS$ 10 000 000 hecha por el Gobierno de Venezuela para un periodo
de cinco afios. En su creacidn se previd que los demas Estados
Miembros del IICA aportarian voluntariamente una cantidad similar.

El IICA, con recursos provenientes del Fondo, inicid con 1las
instituciones nacionales la ejecucidn de proyectos a partir de
abril de 1976, lo que significd un esfuerzo de cooperacidn técnica
participativa orientada al desarrollo agropecuario de los paises
miembros del Instituto. El Fondo Simdn Bolivar, de acuerdo con su
reglamento y normas, se rige por las politicas y objetivos del IICA
para apoyar los esfuerzos de los paises, a fin de acelerar su
desarrollo rural y apoyar los esfuerzos de integracidén regional.
La estrategia basica para el alcance de los objetivos del Fondo es
la del fortalecimiento del sistema institucional o de sus com-
ponentes mediante proyectos en las siguientes &reas de concen-
tracidn:

a. Incremento de la produccidn y productividad de los ali-
mentos basicos y de otros productos agropecuarios que
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contribuyen al desarrollo de los Estados Miembros y a la
solucidn del problema alimentario o nutricional.

b. - Mejoramiento de la comercializacién de los insumos y de
los productos agricolas.

C. Apoyo, tanto a los mecanismos de gestion y de planifi-
cacidn global o sectorial como a las respectivas unidades
institucionales, en la formulacidn e implementacidn de
politicas y planes nacionaled de desarrollo rural.

Los proyectos que el IICA y los organismos nacionales ejecu-
taron con recursos del Fondo tenian como caracteristicas una alta
prioridad, eran consistentes con 1los objetivos nacionales, del
Pondo y del IICA; apoyaron las &reas deprimidas y clientela especi-
fica de menores recursos; permitieron concentrar recursos y esfuer-
.zosy) fueron capaces de generar recursos de otras fuentes finan-
cieras, buscando resultados concretos a corto y mediano plazo
dentro del horizonte del Fondo, y lograron su institucionalizacidn.

LA ACCION DEL FONDO SIMON BOLIVAR

En 1983 el Fondo ejecutd 23 proyectos, o acciones coyunturales,
en 21 paises de América Latina y el Caribe, de acuerdo con las
caracteristicas antes descritas. Igualmente fueron desarrollados
dos proyectos multinacionales vinculados a las Areas 1 - Norte y 2
= Caribe, todos ellos administrados de acuerdo con los mecanismos y
procedimientos del IICA, lo que, dada la experiencia de la Insti-
tucidn, hizo posible actuar con flexibilidad, oportunidad y conti-
nuidad. Los recursos financieros se asignaron en 1983 de" la
siguiente maneras Area 1 - Nortes 36%, Area 2 - Caribes 29,
Area 3 - Andinas 19%, y Area 4 - Sur:s 168.

Los proyectos ejecutados con recursos del FSB se enmarcaron en
areas tematicas correspondientes al &mbito de seis Programas del
Instituto. La concentracidn mayor recayd en el Programa II (Apoyo
a las Instituciones Nacionales de Generacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria), 21%; en el Programa VI (Estimulo de 1la
Produccidn Agropecuaria y Forestal), 20%; en el Programa VIII
(Desarrollo Rural Regional), 28%; y en el Programa IX (Planifi-
cacidon para el Desarrollo Agricola y el Bienestar Rural), 18% de
los recursos totales asignados.

El 13% restante de los recursos cubrid la ejecucidén de pro-
yectos en los Programas III (Conservacién y Manejo de Recursos
Naturales Renovables) y VII (Comercializacidn Agricola y Agroin-
dustria).

En las Areas 1 - Norte y 2 - Caribe se concentrd el 65% de los
recursos del Fondo y se ejecutaron 16 proyectos. En estas areas
los Programas II, VI, IX fueron los de mayor concentracidn,
mientras que en las Areas 3 y 4 el Programa VIII fue indudablemente
el que concentrd la mayoria de las acciones de los proyectos del
Fondo.
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Con el fin de favorecer la institucionalizacién de los pro-
yectos del Fondo se colabord con los paises en la elaboracidn de
. proyectos que fueron presentados y financiados por diversas
agencias internacionales y gobiernos. Igualmente, se hicieron
esfuerzos para lograr que los organismos nacionales que actuaban
como contraparte de los proyectos aumentaran su participacidon
financiera, como una manera de favorecer la posible absorcidn de
los proyectos que no terminarian en el afio, todo ello mediante la
continuidad que ofrece la cooperacidon que el IICA proporciona a los
paises.

Por otra parte, en 1983 se organizb una exposicidon fotogréfica
sobre la accion del FSB como homenaje al Bicentenario del Natalicio
del Libertador Simdn Bolivar, la que fue presentada durante la
Segunda Reunibn Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
realizada en Kingston, Jamaica, y se prepard un audiovisual
Telativo al Fondo, cuya difusidén en gran parte de los paises del
continente contribuyd a divulgar y resaltar la accidon realizada.

En el afio el Pondo Simén Bolivar financid numerosos proyectos
de carficter nacional y multinacional. La informacidn detallada
sobre el desarrollo de estos .proyectos, sus actividades y resul-
tados, se encuentran en el "Informe Anual, 1983" del Fondo. A con-
tinuacidn se identifica cada proyecto segfin el &mbito geogrifico y
Programas en que fue realizado.

PROGRAMA II: "Apoyo a Instituciones Nacionales de Generacidn
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria”

Area 1 - Central

Guatemmala. Proyecto "Apoyo en 1la implementacidn del Plan
Maestro de Desarrollo Integral Agricola de la Franja Transversal
del Norte". . ’

Nicaragua. Proyecto "Apoyo té&cnico para el disefio, ensayo y
evaluacion de un modelo de transferencia de tecnologia en cultivos
permanentes”. :

Area 2 - Caribe

Barbados. Proyecto "Apoyo a la transferencia de tecnologfia
para la produccidén de cultivos alimenticios en Barbados".

Jamaica. Proyecto "Desarrollo de tecnologias para la produc-
cidn de yuca y mani”.

Grenada. Proyecto "Capacitacidn, investigacidn y desarrollo en

la produccidn agricola”.

PROGRAMA III: "Conservacidn y Manejo de Recursos Naturales
Renovables”
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Area 4 - Sur

Brasil. Proyecto de "Cooperacidén Técnica a la Secretaria de
Agricultura del Estado de Rio Grande do Norte, en la Regidn de
Seridd".

PROGRAMA VI:; "Estimulo a la Produccidn Agropecuaria y Forestal®

Area 1 - Central

El Salvador. Proyecto "Identificacidon y formulacidn de tecno-
logias de produccidn de cultivos alimenticios para pequefios agri-
cultores del Distrito de Riego y Avenamiento No. 1, Zapotitan®".

Panama. Proyecto "Cooperacidn técnica para el disefio y opera-
-cidn de un Mdédulo Regional de Produccidn Agropecuaria ~MOREPRA-.

Area 2 - Caribe

Guyana. Proyecto "Incremento de 1la produccidn y la producti-
vidad de los pequefios agricultores”.

Haiti. Proyecto "Apoyo técnico a la produccidon fruticola en
zonas rurales".

Trinidad y Tobago. Accidén de Coyuntura "Desarrollo de un pro-
yecto de rehabilitacidn del cultivo de cacao en Trinidad y Tobago".

PROGRAMA VII:; "Comercializacidon Agricola y Agroindustria”

Area 2 - Caribe

Barbados. Proyecto "Comercializacidn de pequefios productores
de Barbados".

Area 4 - Sur
Chile. Proyecto "Estrategias de comercializacidén con produc-
tores del AGRO".
PROGRAMA VIII: "Desarrollo Rural Integral"
Area 3 - Andina

Bolivia. Proyecto "Apoyo al desarrollo agricola regional inte-
gral - Valles".

Ecuador. Proyecto "Capacitacidon empresarial para la autoges-
tidn de trece cooperativas agropecuarias de los Cantones Cayambe y
Pedro Moncayo".
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Perii. Proyecto "Fortalecimiento institucional de 1la Regidn
Agraria IV para la ejecucidén del Proyecto Manejo Integral de
Cuencas en Ancash, Peri".

Venezuela. Ptoyebto "Apoyo al Programa Nacional de Areas
Rurales de Desarrollo Integrado ARDI-AROA".

Area 4 - Sur

Paraquay. Proyecto "Fortalecimiento de las Asociaciones de
Usuarios de Crédito Agricola =-AUCA-".

Uruguay. Proyecto "Apoyo al desarrollo agricola regional en
Uruguay”.
PROGRAMA IX:; "Planificacidn y administracidn para el desarrollo

agricola y el bienestar rural"

Area 1 - Central

Costa Rica. Proyecto "Fortalecimiento del sistema de Planifi-
cacidn Sectorial Agropecuaria”.

Honduras. Proyecto "Apoyo a la creacidn y desarrollo de una
Unidad de formulacidon y evaluacidn de proyectos de Reforma Agraria”.

Repiblica Dominicana. Proyecto "Consolidacidn del sistema de
planificacidn-ejecucidén de politicas y servicios de la Secretaria
de Estado de Agricultura -SEA-", )

PROYECTOS MULTINACIONALES

Area 1 - Central

El Fondo Simdn Bolivar colabord con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y con el Banco Mundial en la ejecucidn
del Proyecto que se instrumenta a través de la operacidn de la
Unidad Regional de Asistencia Técnica, RUTA, con sede en San José,
Costa Rica.

Area 2 - Caribe

Proyecto Multinacional "Identificacidn de Proyectos en el
Caribe”.






CAPITULO 6

Relaciones Institucionales






En este Capitulo se presenta una relacidn muy resumida de las
acciones cumplidas por la Direccidn General para promover, propi-
ciar, mantener y operacionalizar las relaciones de cooperacidn o
complemento que son necesarias con los Organos Directivos Superio-
res del IICA, con los Gobiernos de los Estados Miembros y sus ins-
tituciones, con los Organos y Organismos del Sistema Interameri-
cano, los Organismos Subregionales, los Organos y Organismos del
Sistema de las Naciones Unidas, los Gobiernos e Instituciones de
los Paises Observadores Permanentes y otras instituciones de servi-
cio pliblico internacional.

Las acciones cumplidas para los fines indicados se concretan
por medio de acuerdos basicos, para formalizar las relaciones con
los Estados Miembros; acuerdos generales con instituciones naciona-
les o internacionales, para establecer el marco de futuras acciones
de cooperacidn; convenios operativos, contratos o cartas de enten-
dimiento, para llevar esas relaciones al nivel de las operaciones.
Frecuentemente esas relaciones se concretan con el financiamiento
de proyectos de cooperacidn técnica que fortalecen la accidn regu-
lar del Instituto, en interés de los Estados Miembros.

Para facilitar y hacer mas efectivas esas relaciones de coope-
racién el IICA participa, con caridcter de Observador, en los Orga-
nos Directivos Superiores de las Organizaciones Internacionales del
Sistema Interamericano y de las Naciones Unidas. También auspicia
u organiza foros o reuniones internacionales encaminados a promover
el progreso de la agricultura y el desarrollo rural, y mantiene
contactos directos y cumple misiones especiales con los dirigentes
de los gobiernos e instituciones nacionales o internacionales inte-
resadds en la accidn del IICA.
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La Direccidn General también presta atencidn especial a la pro-
yeccidén de la imagen del Instituto. Para ello lo fundamental es el
mantenimiento de una alta calidad técnica en sus servicios; asi le
es posible divulgar los resultados de sus proyectos en los medios
de difusidn y hacer aportes técnicos significativos en los foros y
eventos internacionales en que participa.

ORGANISMOS DEL SISTEMA INTERAMERICANO

Secretaria General de la Organizacién de los Estados Americanos
—OEA-

Entendimiento IICA-OEA sobre Desarrollo Agricola y Rural:

En el marco de la Resolucidn IICA/JIA/Res. 17 (II-E/82), el
Instituto mantuvo conversaciones con la Secretaria General de la
OEA sobre la incorporacién al IICA de los proyectos de Agricultura
y Desarrollo Rural, respecto a lo cual presentd un informe a 1la
Junta Interamericana de Agricultura -JIA-, en 1983.

Asimismo, con base en la decisidn tomada por la Secretaria
General de la OEA de no incluir en su Programa-Presupuesto, a par-
tir de 1984, ninglin proyecto o actividad en las &reas de desarrollo
agricola y rural, la Segunda Reunidn Ordinaria de la Junta Intera-
mericana de Agricultura -JIA- adopt® la Resolucidén IICA/JIA/Res. 28
(II-0/83), mediante la cual se encomendd al Secretario General de
la OEA solicite a sus Estados Miembros, a los Gobiernos de sus
Observadores Permanentes y a los organismos internacionales que
habian venido apoyandola técnica y financieramente en programas
agricolas y de desarrollo rural, extender similar apoyo al IICA en
dichas &reas. :

Grupo Conjunto IICA-OEA sobre Alimentos y Seguridad Alimentarias

El IICA y la OEA elaboraron el documento titulado "Seguridad
Alimentaria para América Latina y el Caribe", el cual fue presen-—
tado en la Reunidn Regional de Consulta a nivel Ministerial sobre
"Estrategias y Politicas de Alimentacidén en América Latina®, auspi-
ciada por el Banco Interamericano de Desarrollo y realizada en
Quito, Ecuador, del 25 al 27 de abril de 1983.

Participacidn del IICA en Reuniones del Sistema Interamericanos

El IICA participd en el Decimotercer Periodo de Sesiones de la
Asamblea General de la OEA, celebrado en Washington, D.C., Estados
Unidos de América, del 14 al 18 de noviembre de 1983, y en 1la
Novena Reunidn Extraordinaria de la Comisidn Especial de Consulta y
Negociacién =-CECON-, realizada en Washington, D.C., el 17 de mayo
de 1983, Ademas, el IICA participd en diversas reuniones del Con-
sejo Permanente de la OEA, mientras que la Secretaria General, por

su parte, envid representantes a las reuniones del Comité Ejecutivo
y de la Junta Interamericana de Agricultura -JIA- del IICA.
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Comigion Interamericana de Mujeres —-CIM-

El IICA, por medio de su Oficina en Washington y la Direccidn
del Programa de Desarrollo Rural Integrado, continud los contactos
y la coordinacidn con la Comisidn Interamericana de Mujeres -CIM-,
la cual fue representada por su Presidenta en las reuniones de la
JIA y del Comité Ejecutivo en 1983.

La Segunda Reunidn Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura aprobd la Resolucidon IICA/JIA/Res. 42 (II-0/83) sobre
apoyo del IICA a la CIM en el Seminario de Evaluacidn, al concluir
el Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer.

Org.anizacit’m Panamericana de la Salud -OPS-

El 4 de octubre de 1983 fue firmado el Acuerdo General de Coo-
peracion entre el IICA y la Organizacidn Panamericana de la Salud
-OPS- para formalizar y dar marco a la cooperacidn entre ambas
instituciones en las &reas de inter@s comin, y para contribuir en
la forma mids eficaz posible al aumento y mejor aprovechamiento de
la produccidon de alimentos, asi como al incremento de los niveles
nutricionales de la poblacidn, a la prevencion de las enfermedades
de animales importantes para la agricultura y que afectan la salud
del hombre, al control de los efectos tdxicos producidos por agro-
quimicos y flrmacos veterinarios que afectan la salud humana y al
mejoramiento general de la salud y vida rural de las poblaciones de
los Estados Miembros de las dos instituciones.

El IICA participd en la III Reunidn Interamericana de Salud
Animal a nivel Ministerial, en la 88a. Reunidén del Comité Ejecutivo
y en la XXIX Reunidn del Consejo Directivo de la OPS.

Un‘’grupo de trabajo IICA/OPS elabord, en atencidén a la Resolu-
cidn IICA/JIA/Res. 21 (II-E/82), un estudio sobre la posible trans-
ferencia del Centro Panamericano para la Fiebre Aftosa, de la OPS,
al IICA. Al respecto la JIA emitid la Resolucidn IICA/JIA/Res. 27
(II-0/83) en la que establece que el Centro Panamericano de Fiebre
Aftosa permanezca en la OPS, manteniendo contacto con el IICA bajo
un Convenio Especial, a fin de lograr una adecuada coordinacidn y
mecanismos operativos dentro de las dos instituciones.

Banco Interamericano de Desarrollo -BID-

En 1983 continuaron los contactos con las autoridades del BID,
en Washington y a nivel de las representaciones del Banco, para
propiciar la coordinacidn de la cooperacidn técnica y financiera
interamericana en beneficio del desarrollo agricola de los Estados
Miembros, asi como para identificar nuevas oportunidades de coope-
racidn.

El IICA participd en las siguientes actividades con el Banco
Interamericano de Desarrollo:
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Operacidn de la unidad cenjunta IICA-BID para la Identificacidn
y Elaboracidon de Proyectos Agricolas, dentro del Centro de Proyec-
tos de Inversidén -CEPI- del IICA, por medio de la cual se prepara-
ron proyectos en Venezuela, Paraguay y Haiti.

En el afio avanzaron las negociaciones con el BID para que con-
tinuara apoyando al Programa Cooperativo de Investigacidn Agricola
para el Cono Sur al término del actual Convenio, tal como lo reco-
miendan las Resoluciones IICA/JIA/Res. 19 (II-E/82), IICA/JIA/Res.
20 (II-E/82) e IICA/JIA/Res. 26 (II-0/83). Asimismo, continuaron
las negociaciones para el establecimiento del Programa Operativo de
Investigacidn Agricola para la Zona Andina.

El IICA continud la ejecucidn de proyectos financiados con
recursos del BID en los paises miembros, a saber: Proyecto de For-
talecimiento Institucional del Ministerio de Desarrollo Agropecua-
rio de Panamf, y los proyectos de Educacidn e Investigacidn Agrope-
cuaria en Paraguay.

Instituto Interamericano del Nifio

El 5 de diciembre de 1983 se firmd un acuerdo general entre el
Instituto Interamericano del Nifio y el IICA para intensificar 1la
cooperacidén entre ambas instituciones.

ORGANISMOS DEL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

Banco Mundial -BIRF-

El IICA concertd con el Instituto de Desarrollo Econémico
-IDE-, del Banco Mundial, la realizacidn conjunta de actividades de
adiestramiento en la elaboracidén de proyectos agricolas y de desa-
rrollo rural en beneficio de los paises de América Latina. Se
capacitd a 27 profesionales de 18 paises miembros del IIGA.

Con el Banco Mundial fueron realizados varios proyectos, desta-
candose el Proyecto de Investigacidn Agricola de EMBRAPA, Brasil.
Otros proyectos fueron ejecutados en Honduras, Repiblica
Dominicana, Ecuador y Chile.

El IICA continud apoyando el Proyecto PNUD/BIRF/FIDA/IICA, eje-
cutado por el Banco Mundial para la operacidn de la Unidad Regional
de Asistencia Técnica especializada en identificacidn y preparacidn
de proyectos agricolas para Centroamérica y Panamia, con la cual
fueron realizadas actividades conjuntas de capacitacidon en esos

campos.

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo =-PNUD-

En 1983 continuaron los contactos con la Oficina del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, en Nueva York, espe-
cificamente en las &reas de intercambio de informacidn relacionada
con la regidn del Caribe.
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Fondo Internacional de Desarrollo Agricola -FIDA-

El IICA cooperd con el FIDA en la identificacidn y preparacidn
de proyectos en desarrollo rural integrados para Barbados y Guyana,
y diversificacidn agricola y produccidn de especias para Jamaica.

Organizacidn para la Agricultura y la Alimentacidn =FAO-

En el marco de comunicacidn con FAO, el Director General del
IICA visitd la Oficina Regional de FAO para América Latina; una mi-
8i6n de ésta visitd a su vez la Oficina Central del IICA. Como
producto de esos contactos fueron identificados posibles areas de
cooperaciéon y se seflalaron posibles mecanismos operativos de 1la
cooperacidon entre las dos instituciones, entre ellas las reuniones
de los Directores de Programas del IICA y de FAO.

El IICA coopera con FAO en el campo de la informacidn agricola
para el desarrollo mediante el Sistema AGRIS/AGRINTER. Se han
efectuado reuniones técnicas sobre armonizacidn y etiquetado de
plaguicidas, siguiendo los lineamientos de FAO en las consultas in-
tergubernamentales de 1977 y 1982.

Comisidn Econdmica para América Latina -CEPAL-

Se mantuvieron relaciones de coordinacidén, en especial sobre la
recoleccidén y diseminacidn de informacidon estadistica para el sec-
tor rural. Asimismo fueron iniciados contactos para coordinar ac-
tividades con las nuevas autoridades del Instituto Latinoamericano
de Planificacidn Econémica y Social -ILPES-.

s

GOBIERNOS E INSTITUCIONES DE LOS PAISES OBSERVADORES

Los Paises Observadores ante el IICA (Repfiblica Federal de
Alemania, Austria, Bélgica, Corea, Egipto, Espafia, Francia, Israel,
Italia, Japdn, Paises Bajos y Portugal) han mostrado interés en co-
laborar en la consecucidn de los objetivos del Instituto. Esa co-
laboracidn abre al IICA buenas posibilidades para compartir las ex-
periencias de paises de otros continentes e incrementar los recur-
sos técnicos, humanos y financieros de que dispone el Instituto.

En 1983 tres paises observadores participaron en acciones del
IICA:

Espafia contribuyd al financiamiento del Seminario Latinoameri-
cano de Riego y Drenaje, en el que técnicos del Instituto de Refor-
ma y Desarrollo Agrario de Espafia presentaron sus trabajos cienti-
ficos. En 1983, asimismo, Espafia comenzd una nueva modalidad de
cooperacidn con el IICA al poner a disposicidn del Instituto siete
técnicos espafioles para trabajar durante el periodo inicial de un
afio en proyectos del IICA, sin costo para el Instituto. Los coope-
rantes estuvieron localizados en Costa Rica, para toda Centroamé-
rica, en Repiiblica Dominicana, en Ecuador, en Brasil y en Uruguay.
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Francia continud en 1983 la colaboracidn con el IICA por medio
del personal - francés asignado al Centro de Proyectos de Inversidn
-CEPI- y a la Oficina Nacional del IICA en Costa Rica, bajo el
acuerdo de cooperacidn entre el IICA y la Oficina de Investigacidn
Cientifica y Técnica de Ultramar -ORSTOM-. Una de las actividades
auspiciadas conjuntamente por el IICA y el Gobierno de Francia fue
el curso de Identificacidon y Formulacién de Proyectos, llevado a
cabo en Haiti.

Holanda continud colaborando financieramente con el Proyecto
Cooperativo de Investigacidn sobre Tecnologia Agropecuaria en
América Latina =-PROTAAL-. En agosto de 1983, y en el curso de la
reunién del Comité Ejecutivo del IICA, se firmd un convenio general
de cooperacidn técnica entre el Instituto y el Ministerio de Agri-
cultura y Pesca del Reino de los Paises Bajos.

ORGANISMOS REGIONALES Y SUBREGIONALES

El IICA formalizd sus relaciones de cooperacidén con importantes
organismos regionales y subregionales.

El 12 de abril de 1983 se firmd un acuerdo bésico de coopera-
cidén entre ALADI y el IICA con el fin de prestar cooperacidén reci-
proca al alcance de las dos instituciones, dentro del &mbito de sus
respectivos objetivos generales y sus programas de actividades, con
la finalidad de acelerar el mejoramiento de la agricultura, el
bienestar rural y la integracidén de América Latina.

El Director General del IICA participd en la reunidn sobre
energia que a nivel ministerial convocd la Organizacidn Latinoame-
ricana de Energia -OLADE- en Montevideo, Uruquay. Igualmente, el
IICA coauspicid con OLADE un seminario de agroenergia en Maracay,
Venezuela.

Con 1la Secretaria de Integracidn Econdmica Centroamericana
-SIECA-, el IICA firmd un acuerdo de cooperacidén a nivel subregio-~
nal. La Secretaria tambi&n participd en las reuniones organizadas
por el IICA en el marco de CORECA y en otros eventos ejecutados por
el Instituto en Centroamérica y Panamid. El Director General del
IICA participd en la reunidén de Ministros de Agricultura de los
paises del Acuerdo de Cartagena realizada en Caracas, Venezuela.

OTRAS INSTITUCIONES DE LOS ESTADOS MIEMBROS Y PAISES DONANTES

El IICA recibid el apoyo de la Comunidad Europea =-CEE-, por
intermedio de Francia, para la realizacidn del Proyecto de Fortale-
cimiento de la Capacidad Gerencial de Empresas Asociativas de Pro-
duccidn Agropecuaria -FORGE-.

El Instituto, asimismo, cumplid® acciones importantes de coope-
racidn con otras instituciones piblicas y privadas de los Estados
Miembros y Paises Donantes. Se menciona, entre otras, las siguien-
tes:
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Estados Unidos de América

Agencia Internacional de Desarrollo:

El IICA y AID continuaron realizando en 1983 una serie de reu-
niones con el fin de mejorar las relaciones de coordinacidn entre
ambas organizaciones, tanto a nivel de las sedes centrales como a
nivel de las representaciones en las subregiones y en los paises,
en freas técnicas de interés mutuo.

La AID y el IICA enviaron comunicaciones a sus respectivas uni-
dades operativas, promoviendo mayores contactos a nivel de pais.

Con AID, adem&s, el IICA ha realizado proyectos pbr valor de
US$ 1 346 000, destacindose los proyectos de PROMECAFE en América
Central y Panam& por un valor de US$ 107 000, y el apoyo al Consejo

Regional de Cooperacién Agricola -CORECA- por un valor de
US$ 574 000. Se han realizado asimismo proyectos en Guatemala,
Honduras, Repiblica Dominicana, Bolivia, Colombia, Ecuador y Pera.

Merece. destacarse también el Proyecto de Seguro Agrocrediticio, con
un monto US$ 571 000 y el apoyo al Proyecto PROPLAN de Planifica-
cién con la cifra de US$ 144 000. AID también participd en el fi-
nanciamiento del Seminario Latinoamericano de Riego y Drenaje.

Cooperacidn IICA-USDA-APHIS:

Por intemmedio del Animal and Plant Health Inspection Service
-APHIS~, el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de

América -USDA- proporciond sustancial apoyo de recursos té&cnicos y

financieros a la primera fase del proyecto de erradicacidén de la
fiebre porcina africana en Haiti, el cual, al finalizar en 1983,
habia alcanzado sus objetivos y metas, pudiendo declararse a este
pais libre de la enfermedad en.febrero de 1984. El aporte fue de
Us$ 9 627 000.

USDA-ERS:

Se mantuvo contacto con la International Economical Division
(Area Latinoamericana) del Economic Research Service =-ERS-, del
Departamento de Agricultura, con el propdsito de organizar reunio-
nes de consulta entre organismos internacionales y nacionales inte-
resados en la recoleccién, anflisis y diseminacién de datos para el
sector agrario del hemisferio.

Como resultado de esas gestiones, el 16 y 17 de marzo de 1983
se realizd en Washington la primera reunidén de coordinacién sobre
oportunidades de intercambio de Informacién Agricola en Latino-
américa. Una sequnda Reunidn de este tipo se llevd a cabo el 6 de
junio de 1983. )

Cabe mencionar que la lista de participantes incluyd a repre-
sentantes de FAO, USDA, BIRF, AID, BID, OEA, CEPAL, Oficina de Cen-
sos de los Estados Unidos, IFPRI, National Academy of Sciences e
IICA.
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Fundacidn W.K. Kellogg:

La Fundacidn W.K. Kellogg continud apoyando al Instituto, espe-
cialmente por medio del Proyecto de Planificacidn y Administracién
para el Desarrollo Rural, con un aporte da US§ 288 600. La
Fundacidn Kellogg apoyd ademfis acciones en lica Dominicana,
Venezuela y Guatemala. El campo de la Juventud Rural se impulsd
con apoyo de la Pundacibn.

Consejo Nacional 4H.

Se firmd un acuerdo general de cooperacidén técnica entre el
National 4H Council y el IICA para fortalecer las organizaciones de
Juventud Rural de las Américas.

Universidades:
1. Cornell University

Se obtuvo colaboracidn para revisar la publicacidn sobre
el papel y magnitud de la Cooperacién Técnica Interna-
cional de Salud Animal.

2. Hichigan State University

Un técnico del IICA continud participando como miembro de
un grupo externo para evaluar el Programa Cooperativo de
Investigacidn sobre el Frijol/Caupi (Bean/Cowpea
Collaborative Research Support Program).

Fueron realizadas diversas gestiones con el College of
Agriculture and Natural Resources, en relacién con su
posible accidn de cooperacidn financiera con EMBRAPA, de
Brasil.

3. Land-Grant Colleges and State Universities
El IICA participd en la 97 Reunién Anual de NASULGC, cele-
brada en Washington, D.C., del 13 al 16 de noviembre de
1983.

4. Texas A & M University
El IICA empezd a participar en 1la organizacién de 1la
"International Conference on Food and Water", que se
llevari a cabo en junio de 1985.

S. Otras Universidades
Se mantuvo contacto con varias universidades, entre ellas

Kansas State University, Harvard University, Universidad
de Puerto Rico, Universidad de Hawai (Manoa), Washington
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State University, University of Minnesota, University of
Florida y California Polytechnical State University.

BIFAD,

El IICA participd en varias reuniones del Board for Interna-
tional Food and Agriculture Development <=BIFAD-, realizadas en
washington, D.C., con el propdésito de identificar Areas de coopera-
cidén y coordinacidn con las universidades, sus proyectos y activi-
dades en América Latina y el Caribe.

Federaciones, Consejos y Asociaciones:
1. Society for International Development ~SID-

El IICA participd en los diferentes eventos realizados por
la SID durante 1983.

2. National Agricultural Chemicals Association -NACA-

Por medio de su Direccidén de Asuntos Cientificos, NACA,
colabord sustancialmente con los Programas de Sanidad
Vegetal y Salud Animal, en las reuniones organizadas por
ambos programas a nivel regional y hemisférico para lograr
la participacidén de técnicos del Groupement International
des Agsociations Nationales de Fabricant de Pesticides
=GIFAP- en dichos eventos, especialmente en las reuniones
técnicas sobre el uso de plaguicidas en el sector rural.

Canada
Oficina del IICA.

La inauguracidén formal de la Oficina del IICA en Canadi se rea-
1i20 en octubre de 1983. En la ceremonia estuvieron presentes el
Director General del IICA y el Ministyo de Agricultura de Canadi,
Honorable Eugene F. Whelan.

Universidades:
1. Universidad de Guelph

Pueron activados 1los contactos con la Universidad de
Guelph. A mediados de 1983 el Director General del IICA
vieitd la Universidad a invitacidn del Director del Centro
de Programas Internacionales.

2, Universidad de Ottawa

El Director General, participd en calidad de orador en la
Conferencia "Canada and the Future of the Americas". La
presentacidon del Director General se tituld "Inter-
American Scientific and Technological Cooperation for the
Development of the Agricultural Sector".
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CIID:

Con el Centro Internacional de Investigacidén para el Desarrollo
=CIID- fueron ejecutados proyectos en cinco paises: Costa Rica,
Ecuador, Perfi, Argentina y Brasil.

Otros organismos

El IICA continud las relaciones de coordinacidn e :intercambio
de informacidn con la Oficina Internacional de Epizootias -OIE-, en
lo relativo a enfermedades de animales.

Hubo también apoyo del CIAT y ‘el CIP a programas del IICA en
Brasil -EMBRAPA-.

El Groupement International des Associations Nationales de
Fabricant de Pesticides -GIFAP- apoyd al IICA en un proyecto sobre
el etiquetado y control de plaguicidas.



CAPITULO 7

Estado financiero
ejercicio 1983






La Direccidn General, frente al crecimiento acelerado de 1la
institucidn en cuanto al monto de los recursos bajo su responsabi-
lidad y consecuentemente del volumen y la complejidad de los servi-
cios prestados a los paises, intensificd la introduccidn de cambios
y meioras en toda la estructura operacional del IICA, especialmente
en el area administrativa. Este proceso se inicid en 1982 y conti-
nud en 1983 con el disefio de un nuevo sistema de contabilizacidn y
manejo financiero. Como parte del mismo, a finales del afio se ad-
quirid un moderno computador central y se formalizd el compromiso u
obligacidn contable para la instalacidn de aproximadamente cuarenta
terminales, de manera que las oficinas del IICA en los paises y las
unidades operativas de la Oficina Central puedan establecer una re-
lacién automatizada de informacidn, coordinacidn y anidlisis, con lo
cual se agilizara la aplicacion de los recursos financieros y se
incrementard la eficiencia en funcidn de costos y resultados.

Dentro de los factores limitantes, el de mayor efecto directo
es el atraso en el pago de cuotas de algunos paises miembros y la
dificultad para determinar las fechas aproximadas de ingreso de sus
contribuciones. Tal situacidn pone al IICA en la necesidad de aco-
modar, en forma muy cuidadosa y precisa, las exigencias del cumpli-
miento en la ejecucidn de proyectos y actividades con la disponibi-
lidad de recursos, en una relacidn compleja que conduce a la admi-
nistracion a mantener una politica conservadora, sin ser restric-
tiva, pero que limita la posibilidad de atender solicitudes de los
paises para la ampliacion y profundizacion de los servicios de 1la
institucidn. El estado de los pagos efectuados por los paises
miembros, al 31 de diciembre de 1983, se muestra en el Cuadro No. 1
y en la Figura 1. En segundo término, y también como factor limi-
tante, esta el retardo en la recepcidon del reembolso por gastos
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hechos por el IICA en la ejecucion de convenios y contratos finan-
ciados total o parcialmente con fondos distintos a los recursos de
cuotas. Estos retardos ocurren por demoras en la concentracidn de
la informacidn, su procesamiento y su presentacidon en los organis=-
mos de los paises, en las agencias o instituciones con los cuales
existen contratos y dentro del propio IICA. De ahi que se deci-
diera la implementacion de los nuevos sistemas automatizados de
contabilidad y finanzas, los que reduciran las demoras intergms y
agilizardn el procesamiento contable y financiero de todos los com-
promisos externos.

Recursos Totales

En 1983 el IICA tuvo la responsabilidad del manejo y la aplica-
cidén de US$46.2 millones en total, correspondiendo US$17.2 millones
a cuotas, US$l.1 millones al Fondo Simdn Bolivar US$27.9 millones a
los acuerdos, contratos y convenios con entes de gobierno de los
paises miembros e instituciones o agencias internacionales. La
evolucidon de esta responsabilidad en los Ultimos afios se observa en
el Cuadro No. 2 y Figura 2.

Si se observa que hace tan solo tres afios, esto es en 1980, los
recursos totales que el IICA manejaba tenian un valor de US$26.1
millones, y si se les compara con los US$46.2 millones de 1983, se
concluye que al alcanzar un nivel de casi el doble de las disponi-
bilidades y responsabilidades financieras en tan corto tiempo, se
ha tenido que transformar la operacidn y la perspectiva del IICA
dentro de un marco diferente y con un horizonte mas amplio pero mas
complejo, proceso que se viene cumpliendo en forma ordenada, siste-
matica y expedita.

Cuotas

Tal como se muestra en el Cuadro No. 1 y en la Figura 1 ya men-
cionados, en 1983 ingresaron a los Fondos Regulares US$16.7 millo-
nes por cuotas del periodo y de afios anteriores, lo que comparado
con la recaudacidén de US$15.6 millones en el afio anterior, 1982,
significa un crecimiento del 6.8%. Sin embargo, los gastos efecti-
vos del presupuesto elaborado en funcidn de las cuotas a recibirse
fue en 1983 de US$17.2 millones, lo que da la impresidn de haberse
gastado mds de lo que se recibid de cuotas. El1 Cuadro No. 3 re-
fleja esta situacidn de relacidn entre lo recaudado por cuotas y lo
gastado usando esos recursos desde 1980 hasta 1983. La diferencia
para 1983 es explicable por cuanto en el presupuesto aprobado se
tuvo el cuidado de registrar contablemente las reservas para pres-
taciones legales y para el reconocimiento de afios de servicio de
los funcionarios nacionales en las oficinas del IICA en los dife-
rentes paises por un monto de US$560 mil. Adema@s se registrd 1la
contribucién mandatoria de US$162 mil para el Fondo General de Tra-
bajo. Adicionalmente segfin el Articulo 76 del Reglamento se tiene
que "las apropiaciones seran financiadas con las cuotas y contribu-
ciones voluntarias de los Estados Miembros y los ingresos que pro-
vengan de otras fuentes". Precisamente el exceso del egreso de
presupuesto de cuotas sobre el monto real de cuotas recaudadas se
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pudo cubrir con operaciones tales como los servicios de imprenta,
computacidn, informacidén e intereses por colocaciones a corto
plazo. . El valor de estos ingresos miscelaneos fue de US$l.l millo-
nes, con un egreso en esos mismos conceptos de US$725 mil. La
diferencia de US$339 mil se aplicd para dar cumplimiento de compro-
misos adquiridos, sin permitir que se originaran desequilibrios
financieros. :

Convenios con Organismos Nacionales

Bajo esta denominacidn se identifica al conjunto de recursos
provenientes de convenios y contratos suscritos con algunos Estados
Miembros, los cuales, en su mayoria, son entregados al IICA en mo-
neda del pais y se depositan en cuentas bancarias locales. Esto
obliga a mantener una contabilidad en esa moneda nacional en la
oficina del IICA en el pais involucrado, aunque a nivel de la Ofi-
¢ina Central en San José, Costa Rica, los registros contables se
llevan en ddlares, cumpliendo un mandato reglamentario.

A través de los afios, tales convenios y contratos se han agru-
pado bajo la denominacidn de Fondos Nacionales, tal como se recono-
cen en el Informe Financiero de los Auditores Externos, por lo que
en el presente informe financiero se mantiene esa denominacidén. El1
detalle de su movimiento y ejecucidn es presentado en el Cuadro No.
4. Como se observa en el mismo, ingresaron US$2.9 millones, ha-
biéndose gastado US$2.7 millones. Sin embargo, analizando cada uno
de los convenios se nota en la {iltima columna que esto dejd a fin
de afio saldos deudores (con paréntesis) y saldos acreedores. Los
primeros significan que los organismos de los paises tenian pen-
diente ese pago al IICA al momento del cierre contable de 1983, y
los segundos que el IICA tenia recursos que debian ser invertidos o
devueltos. La mayor parte de estos Fondos Nacionales estan en
Brasil, donde el volumen de las operaciones del IICA es substancial
y significativo.

Convenios con Entidades y Agencias Internacionales

A diferencia de los convenios explicados anteriormente, estos
otros convenios son el producto de acuerdos con entidades y agen-
cias internacionales que generan recursos estrictamente en Ddlares
y cuyos registros contables desde luego se llevan en Ddlares. . A
veces las fuentes financieras de estos Fondos exigen la utilizacidn
de cuentas bancarias especiales con restricciones especificas de su
aplicacidon. De hecho ambos tipos de convenios técnicamente son
parte componente de lo que el nuevo Reglamento reconoce como Fondos
de Fideicomiso, pero su separacion obedece a esa marcada distincidn
que existe entre recursos que se reciben en monedas nacionales y
recursos que se reciben en dblares. -

Durante 1983 ingresaron US$23.9 millones, teniéndose un egreso
de US$23.1 millones. El resumen del movimiento de los 102 conve-
nios y contratos pertenecientes a tales fondos se puede observar en
el Cuadro No. 5.
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Lo resaltante del mismo es ¢l total de los saldos acreedores y
deudores, que al igual que en los Fondos Nacionales, los primeros
son saldos que el IICA debe invertir, devolver o solicitar permiso
para su posterior utilizacidn, mientras que los segundos son montos
que los convenios adeudan al IICA; sin embargo frente al hecho de
que algunos convenios terminaron hace muchos afios o que su ejecu-
cidén fue irregular por causas ajenas al IICA, un elevado volumen de
tales saldos deudores practicamente es irrecuperable. Desde luego,
el préximo afio se someterd a consideracién de la Junta Inter-
americana de Agricultura un detalle pertinente de tales casos para
su decision correspondiente.

Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs)

Los recursos recibidos por este concepto durante 1983 alcan-
zaron una suma de US$796 mil, que junto con el saldo acreedor - de
US$515 mil del ejercicio de 1982 por ese mismo concepto dieron un
total disponible de US$1.3 millones, los cuales fueron utilizados
para atender erogaciones de costos administrativos y técnicos en
funcion del apoyo ofrecido por la estructura del IICA para la eje-
cucion de los proyectos fruto de los convenios descritos anterior-
mente.

Es indispensable resaltar el hecho de que la Junta Inter-
americana de Agricultura, en su ltima reunién en Jamaica en octu-
bre de 1983, adoptd la politica de exigir la previsidn de captacidn
de esos costos a todo convenio, sefialando un nivel minimo del 8%,
excepto en el caso de donaciones destinadas al propio fortaleci-
miento del IICA.

Fondo Simdn Bolivar

Este es un fondo de caracter voluntario, creado por el IICA a
iniciativa del gobierno venezolano, a partir de 1975, para impulsar
las actividades del Instituto, a fin de que éstas contribuyeran a
acelerar el desarrollo agricola y rural de América Latina y el
Caribe.

El Fondo Simdn Bolivar refine las condiciones de Fondo Especial,
ya que tiene una orientacidn especifica y condiciones muy particu-
lares que permitieron la ejecucidon de sus proyectos con pleno cum-
plimiento de objetivos y metas definidos.

El financiamiento de este Fondo se mantuvo con la aportacidn
especial del Gobierno de la Republica de Venezuela y adicional-
mente, mediante contribuciones voluntarias de otros Estados Miembros
en 1983 por un monto de US$ 69 mil, que agregados a ganancia de
intereses permitieron efectuar egresos, en el afio, por un monto de
Us$l 093 126, tal como lo muestra el Cuadro No. 6 que condensa no
solo el grado de ejecucidn presupuestaria sino también el estado
financiero de este Fondo y su desarrollo histdrico desde su inicio
en 1975.
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Venezuela, desde 1975 y hasta 1980, habia contribuido con un
poco mAs de US$10 millones, debiéndose agregar que en ese mismo pe-
riodo diez paises habian agregado una contribucidn conjunta de
US$50 mil) sin embargo en 1981, cuando ya Venezuela habia desconti-
nuado su contribucién anual de acuerdo al convenio que dio origen
al Fondo Simdn Bolivar, siete paises hicieron una entrega de US$86
mil; en 1982 cinco paises participaron con US$55 mil y en 1983 seis
paises entregaron US$56 mil al Fondo.

Debe destacarse que el Fondo Simdn Bolivar operd en 1983 con un
presupuesto aprobado de US$1.4 millones, del cual se gastaron
US$l.1 millones o sea practicamente el 79% (Cuadro No. 6).

Al observar el Cuadro No. 7 de activos, pasivos y subfondo de
operaciones del Fondo Simdn Bolivar para 1983 se destaca el hecho
de que al final de 1983 quedd una disponibilidad de US$191 mil, que
al emplearse segin una adecuada programacidén permitiran la culmina-
cidn y una transicidn efectiva en 1984 de aquellos proyectos que no
debian interrumpirse o modificarse drasticamente porque el Fondo
Simdn Bolivar terminaba en 1983.

Activos

El IICA cerrd 1983 con un efectivo en caja y bancos equivalente
a UsS$2 millones, que' incluyeron recursos extra-cuotas para fines
especificos y dinero depositado en las cuentas bancarias de las
Oficinas del Instituto en los paises; pero que no representaban la
posibilidad inmediata de ser utilizados por algunas clausulas o
condiciones restrictivas.

Durante el afio se hicieron algunas inversiones transitorias,
por periodos muy cortos, principalmente de recursos del Fondo Simdn
Bolivar y algunas de recursos de fondos regulares y de convenios
que no tenian limitaciones al respecto. Examinando el Cuadro No. 8
ademds del detalle de las aseveraciones anteriores, se identifican
los otros renglones que componen el activo del IICA que alcanza a
US$13.0 millones, o sea practicamente US$700 mil mas que en 1982.

En ese aspecto cabe destacar que en 1983 el IICA no tuvo que
acudir a préstamos ni pagd intereses. Las cuentas por cobrar si-
guen siendo uno de los problemas cruciales que confronta la insti-
tucidn, en virtud de que un elevado monto de las mismas (US$5.1 mi-
llones) esta constituido por las cuotas no recibidas de los paises
miembros. A esto se agrega los valores no recobrados por opera-
ciones varias, que ya llevan afios registradas como cuentas por
cobrar, cuando en realidad algunas de ellas debieron ser consi-
deradas como irrecuperables. Con ese objeto se llevara a cabo un
cuidadoso andlisis sobre cudles cuentas son factibles de ser in-
cluidas como activo y cuadles deben ser eliminadas por incobrables.

En cuanto al estado de ingresos y egresos de los fondos de fi-
deicomiso se observa que el IICA tiene un saldo deudor de US$l.6
millones pero por otro lado el saldo acreedor es de US$2.6 millones.
Estos saldos no son est@ticos pues si al momento del cierre anual
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de la contabilidad mostraban ese estado, su evolucidn posterior va
proporcionando nueva y continua informacidn. Esta materia fue en-
focada anteriormente al tratar de los convenios con recursos reci-
bidos en monedas locales y en ddlares.

Pasgivos

Los Pasivos, como se observa en el Cuadro No. 8, estan confor-
mados principalmente por cuentas por pagar y otros gastos acumula-
dos, tales como obligaciones anticipadas de compra de equipo, espe-
cialmente de un computador y cuarenta terminales, pagos pendientes
de prestaciones laborales, pagos a proveedores y obligaciones de
esa naturaleza. Ademis se tienen cuentas a pagar que en realidad
no poseen la caracteristica de una deuda, sino que son mas bien en
su mayoria fondos recibidos que afin no se han invertido.

En el caso del Fondo Simdn Bolivar al principio de 1982 se tuvo
que tomar US$168 mil de tal Fondo para cubrir gastos de emergenciay
sin embargo en 1983 no hubo necesidad de tomar nada de ese recurso.
Otros rubros importantes dentro de los pasivos son las obligaciones
contraidas con los Fondos Rotatorios por US$438 mil y las previsio-
nes para el pago de prestaciones, reconocimiento por afios de servi-
cio y otros beneficios para el personal nacional por un monto de
US$559 mil.

Al adicionar a los US$7.7 millones del Fondo General de Trabajo
los US$5.3 millones de los otros pasivos, se tiene el balance co-
rrecto igual al de los activos por un monto de US$13.0 millones.

Toda esta materia relacionada con los activos y los pasivos se
encuentra ampliamente explicada en el Informe Financiero Auditado.

Fondo General de Trabajo

El Fondo General de Trabajo esta formado por los saldos obte-
nidos en cada afio de la diferencia entre el total de los ingresos
del Fondo Regular (Cuotas e ingresos miscelaneos) y los egresos
realizados al pagarse sueldos, subsidios, costos de operacidn, ser-
vicios generales, costos generales y provisiones. En 1983, tal
como lo muestra el Cuadro No. 9, los ingresos del Fondo Regular
fueron de US$18.2 millones correspondiendo a los egresos una suma
de US$17.2 millones, lo que produce una diferencia de US$1.0 millo-
nes. Si se agrega esta cantidad al saldo del Fondo General de Tra-
bajo de 1982 por US$6.1 millones mas el mandatorio reforzamiento
anual al Fondo por US$162 mil, se obtiene el nuevo saldo del Fondo
General de Trabajo para 1983 por US$7.6 millones. Cabe sefialar que
los egresos de los Fondos Regulares por US$17.2 se muestran en ma-
yor detalle en el Cuadro No. 10 sobre ejecucidén presupuestaria, que
también es presentado como el Anexo C del Informe Financiero de los
Auditores Externos.



7 estados financieros 179

Ejecucién del Programa Presupuesto de Cuotas

De acuerdo a lo dispuesto por la Junta Interamericana de Agri-
cultura (JIA) en su Resolucidn IICA/JIA/Res.27(II-E/82) el Programa
Presupuesto para el ejercicio de 1983 fue de US$18 200 000. De
dicho presupuesto se ejecutd el 94.4 por ciento (Figura 3), o sea
un total de US$17 163 062.

El grado de ejecucidn del Programa Presupuesto depende en gran
parte del cumplimiento y de la oportunidad en la entrega de las
contribuciones que hacen los paises a la institucidén. En adicidn a
lo anterior se debe seflalar que durante la ejecucidn del Programa
Presupuesto se hace necesario ir introduciendo ajustes que se deri-
van de un proceso de evaluacidn permanente y de la propia evolucidn
de los procesos econdmico-sociales y politicos de los propios pai-
ses. Todo lo anterior se lleva a cabo dentro de la programacidn
aprobada por la JIA, haciendo uso de la facultad que la JIA le
otorgd al Director General, de poder transferir recursos de un ca-
pitulo a otro sin exceder 20% de lo asignado al mismo .

Los ajustes anteriores se muestran en el Cuadro No. 9, en donde
se sefialan las transferencias que fue necesario realizar durante el
ejercicio 1983. Las transferencias se programaron disminuyéndole
al Capitulo 1 (Servicios Directos de Cooperacidn Técnica) la suma
de Us$381 323 y aumentando a los Capitulos 2 y 3 las sumas de
US$178 376 y US$202 947, respectivamente. Sin embargo, los gastos
correspondientes al Capitulo 2 solo excedieron en US$ll mil el mon-
to originalmente presupuestado y en el Capitulo 3 esa diferencia
fue de US$96 000, produciéndose sobrantes presupuestarios en los
tres capitulos con respecto a los montos ajustados.

Como ya se indicd, no todos los recursos programados y ajus-
tados (Columna 3 -ajustado Cuadro No. 9) pueden ejecutarse ya que
ello depende de la disponibilidad de recursos que se tenga durante
el ejercicio. Los gastos de cuotas en que incurrid el IICA durante
1983 fueron de US$1l7 173 062. Cabe indicar que dentro del término
"Egresos” se han cargado registros que no necesariamente represen-
tan una erogacidn real y efectiva, como es el caso de las reservas
para prestaciones legales y afios de servicios, incremento manda-
tario anual al Fondo de Trabajo y las obligaciones que se hicieron
a fines de 1983 para cubrir la compra de equipd de automatizacidn
(computador central IBM y més de 30 terminales Wang), arreglo espa-
cio fisico de la Oficina de Uruguay y mejoras del espacio fisico en
la Oficina Central.

En el Cuadro No. 10 se presenta una desagregacidén del gasto a
nivel de los tres capitulos segiin los niveles de programacidn en
que se estructura y ejecuta el Programa-Presupuesto. Dicho Cuadro
indica que el Instituto durante este ejercicio dedicd el 53.6% de
sus recursos de cuotas a servicios directos de cooperacidn técnica
a los paises miembros. Dentro de esta categoria el 42.1% se des-
tind a Programas y el 11.5% a los Centros.
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Al Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza
-CATIE~ se le asignd el 5% del presupuesto original de cuotas y se
le entregd en su totalidad, de manera que esa erogacidn constituydo
el 5.3% de los egresos totales.

Las cuotas recaudadas en 1983, que fueron US$16 729 018 corres-
pondieron a los siguientes periodos:

-Del periodo 1983 Us$14 572 090
-De afios anteriores Us$ 2 156 928
TOTAL us$le 729 018

Lo anterior estaria indicando que de acuerdo a la reglamen-
tacidn vigente (Articulo 72 del Reglamento de la Direccidn General)
golo podria haberse gastado ese monto, ya que habria un exceso de
egresos sobre ingresos de US$444 044. Sin embargo, se debe tener
presente que el "Estado Consolidado del Presupuesto” y la "Relacidn
de Ingresos y Egresos" se refieren estrictamente a los recursos de
cuotas y no a los Fondos Regulares, de los cuales las cuotas son un
componente.

En efecto el Articulo 76 dice que "Las apropiaciones seran
financiadas con las cuotas y las contribuciones voluntarias de los
Estados Miembros y "los ingresos que provengan de otras fuentes".
Adicionalmente el Articulo 82 define claramente al Fondo Regular
enmarcado a cuotas en ese concepto.

Lo anterior explica que el exceso de egresos sobre ingresos por
US$444 044 pudo ser cubierto en gran parte por operaciones comer-
ciales y miscelaneas (Nota 7, Pag. 22 del Informe Financiero de los
Auditores Externos), destacindose entre esas operaciones ingresos
por reproduccidon de documentos, servicios de estadistica y computa-
cidn, intereses ganados sobre inversiones transitorias y servicios
de imprenta, que en conjunto generaron US$339 074.

Finalmente es necesario destacar el hecho de que los costos ge-
nerales y de Direccidn que quedan reflejados en los Capitulos II y
I1I del Cuadro No. 9 mas los reembolsos recibidos por Costos Admi-
nistrativos y Técnicos Indirectos dan una suma de US$9.3 millones,
que es el costo de funcionamiento de la estructura administrativa y
de direccidon del IICA. Este aspecto es significativo pues al esta-
blecer una relacidn con el total de recursos utilizados de US$46.2
millones se determina que tal concepto representa solo el 20% de
dichos recursos totales.
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Referencia

7 estados

CUADRO No.4

financieros

INSTITUTO INTERAMERICAMO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

PONDOS NACIONALES

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS DE CONVENIOS ENTRE EL IMSTITUTO Y VARIOS

31 DE DICIEMBRE DE 1983

Convenio

Organismos de Reforma Agraria
y Colonizacién del Istmo
Centroamericano

Sector Piblico Agricola de
Honduras

Pundecidn Zoo-bothnica del
Distrito FPederal de Brasil

Empresa Brasilefia de Inves-
tigacién Agropecuaria

Secretar{a Nacional de De-
fensa Agropecuaria-Brasil

Gobierno del Ecuador
Gobierno de Venezuela

Programa Nacional de Capa-
citacién Agropecuaria

Ninisterio de Agricultura -
Brasil

Comisién Ejecutiva del Plan
de Recuperacién Econdaico
Rural de Labores Cacacteras

Ministerio del Interior -
Brasil

Departamento Nacional de
Obras de Saneamiento

Vienen
Gobierno de Colombia

Superintendencia de Desarrollo
de la Pesca - Brasil

Oficina de Planificacién
Agricola - Chile

Ministerio de Agricultura de
Colombia

Corporacién de Desarrollo del
Valle de San Prancisco - Brasil

Empresa Brasilefia de Investi-
acibn Agropecuaria

Secretarfas de Educacién de los
Estados de Amazonas, Espiritu
Santo,Pernambuco, Ceark, Sac
Paulo, Bahfa,Rio Grande del Sur
= Brasil

Ministerio de Industria y
Comercio - Brasil

185

(en US$)
Saldo al Movimiento durante el afio Saldo al final
Emctsﬁ.o Ingresos Egesos del afio
del a
(70 313) 287 100 252 S15 (35 728)
(39 797) 39 797
13 931 25 281 40 110 (898)
(10 261) 505 461 533 695 (38 495)
72 414 43 306 95 685 20 035
669 18 893 18 646 916
(9 992) 37 901 22 741 5 168
(51 S516) 198 238 166 070 (19 348)
40 095 409 898 275 565 174 428
8 282 28 004 48 068 (11 782)
236 248 241 375 473 795 3 828
13 038 12 878 160
189. 760 1 848 292 1 939 768 98 284
189 760 1 848 292 1 939 768 98 284
343 383 83 735 259 648
7 926 57 059 62 872 2.113
73 045 45 573 77 466 41 152
121 259 99 010 22 249
5 482 27 050 34.42 (1 889)
24 832 28 022 (3 190)
(19 495) 365 068 327.507 18 066
7 412 131 S46 121 955 2179
274 138 2 939 230 2 774 756 438 612
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CUADRO No. 5

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS DE
LOS FONDOS EN FIDEICOMISO

1983
(en US$)
Convenios y Contratos No. 102
SALDOS DEUDORES A 1982 1.628.965
SALDOS ACREEDORES A 1982 1.831.084
INGRESOS EN 1983 23 .868.077
EGRESOS EN 1983 23.091.708
SALDOS DEUDORES A 1983 1.654 .627

SALDOS ACREEDORES A 1983 2.633.115
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CUADRO No. 7
FONDO SIMON BOLIVAR

ESTADO DE ACTIVOS, PASIVOS Y SUBFONDO DE OPERACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983

(en US$)
DETALLE PARCIALES TOTALES
ACTIVO
Caja y Bancos 3.687
Cuentas por Cobrar 3.825
Colocaciones a Corto Plazo 425.000
Total Activo 432.512
MENOSs PASIVO
Cuentas por Pagar 240.742
Total Pasivo 240.742
TOTAL ACTIVO NETO 191.770

SUBFONDO DE OPERACIONES
SOBRANTES (FALTANTES) DE PRESUPUESTO
Periodos 1975 a 1983 (645.730)
SUBFONDO DE OPERACIONES
Acumulado de 1975 a 1980 _ 837.500

v
SUPERAVIT EN SUBFONDO DE OPERACIONES 191.770
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CUADRO No 10
GASTOS EFECTIVOS DEL PRESUPUESTO CUOTAS SEGUN
NIVEL DE PROGRAMACION
(EN Us$)

TOTAL GASTADO US$17.173.062

uUss

A. Programas 7.221.582 42.1
1. Programa I 520.556 3.0
2. Programa II 1.176.048 6.9
3. Programa III 664.284 3.9
4. Programa IV 795.493 4.6
S. Programa V 606.252 3.5
6. Programa VI 537.343 3.1
7. Programa VII 536.417 3.1
8. Programa VIII 1.348.119 7.9
9. Programa IX 734.610 4.3
10. Programa X 302.460 1.8

B. Centros 1.976.184 11.5
11. CATIE 911.000 5.3
12. CIDIA 747.186 - 4.4
13. CEP1 317.998 1.8
14. C. Dir. Supervisidn 5.755.068 33.5

y Apoyo
15. D. Costos Generales 2.220.228 12.9
y Provisiones
TOTAL 17.173.062 100.0

17
oL

I
[}
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MILLONES
9 Fondo Simén Bolivar uss
Otros recursos - 48

-46

-44

- 40
—-38
-36
-34
-32

-22
-20
-18
-16

-14

-12

-8
-6

-4

1980 1981 1982 1883
Fig.2. Recursos totales utilizados.
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11 1 18 ] Presupuesto Aprobado

=i ,.m' I Gastado MILLONES USS$
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1981 1982 1983

Nota: No incluye cuotas de Cube.

Fig. 3. Ejecucion del Programa Presupuesto contra Presupuesto Aprobado.
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Las actividades en el resumen siguiente no sintetizan la totalidad
de la labor realizada por el IICA. Las enunciadas son sdlo
aquellas que forman parte de los proyectos realizados en el periodo
y no incluyen actividades de tipo coyuntural.

RESUMEN POR PROGRAMAS, PROYECTOS, ACTIVIDADES
POR PAISES, REALIZADOS POR EL IICA EN 1983

PROGRAMA II

A.2.S5A.1

PROGRAMA IV

K.4.SA.2

Proyecto Multinacional
A.4.52.1

PROGRAMA X

A.10.SA.2

A.2.1B.1

ARGENTINA

"Generacidn y Transferencia de Tecnologia”

Cooperacidn para el desarrollo agropecuario
regional del Litoral.

Actividades realizadas: 24

"Salud Animal”

Cooperacidén en la planificacidn y desarro-
1lo de SENASA.

Actividades realizadas: 1

Fortalecimiento y desarrollo de los progra-
mas de prevencidn, control y erradicacidn
de enfermedades animales.

Actividades realizadas: 4

"Informacidén para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural”

Cooperacidén en el Sistema Nacional de In-
formacidén y Documentacidn Agropecuaria.

Actividades realizadas: 25
BARBADOS
"Generacidn y Transferencia de Tecnologia"

Apoyo a la transferencia de tecnologia para
la produccidén de alimentos.
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PROGRAMA VII

X.7.1B.1

PROGRAMA IX

Proyecto Multinacional

X.9.Lz.01

" PROGRAMA X

Proyecto Multinacional
A.10.L2.01

PROGRAMA I

A.l.AB.1

PROGRAMA II

2.AB.1

PROGRAMA VI

K.6.ABC.1

informe anual, 1983

Actividades realizadas: 3

"Comercializacidn Agricola y Agroindustria®
Comercializacidn para pequefios productores.
Actividades realizadas: 2

"Planificacidn y Administracidén para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural”

Identificacidn y preparacidn de proyectos
en el Caribe.

Actividades realizadas: 2

"Informacidén para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural”

Fortalecimiento de los sistema de informa-
cidn para el desarrollo agropecuario en el

Caribe.

Actividades realizadas: 3

BOLIVIA

“"Educacidn Agricola Formal"
Fortalecimiento de las Instituciones de
Educacidn Agricola Superior en funcidn de
las necesidades del Desarrollo Integrado
Agricola y Rural.

Actividades realizadas: 2

"Generacidn y Transferencia de Tecnologia®
Apoyo a la generacidn y transferencia de
tecnologia en el marco de proyectos de desa-
rrollo agricola.

Actividades realizadas: 2

"Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal"”

Proyecto Seguro Agrocrediticio.
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Actividades realizadas: 3

PROGRAMA VIII "Desarrollo Rural Integral®”
A.8.AB.1 Desarrollo Agricola Regional Integral-Alti-
plano.

Actividades realizadas: 2

A.8.AB.2 Desarrollo Agricola Regional Integrado-Trd-
pico.

Actividades realizadas: 2

.3 Apoyo al Desarrollo Agricola Regional
3 Integrado-Valle.

Actividades realizadas: 2

PROGRAMA IX "Planificacidn y Administracidn para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural"

A.9.AB.1 Fortalecimiento del sistema de direccidn
para el desarrollo agricola a nivel regional

Actividades realizadas: 1
BRASIL

'OGRAMA I "Educacidn Agricola Formal®

1.SB.2 Cooperacién con el Gobierno en la formula-
cidn de politicas de Educacidn Rural.

Actividades realizadas: 1

..SBE.1 Asistir a la Secretaria de Educacidn del
Estado de Pernambuco en la programacidn y
ejecucidn del Sistema Integrado de Educa-
cidén Rural.

Actividades realizadas: 4

.1.5BG.2 Cooperacidn con la Secretaria de Educacidn
de Espiritu Santo en la programacidn y
ejecucidn del Programa de Educacidn

Comunitaria.

Actividades realizadas: 4



200

K.1.SBH.3

K.1.SDB.5

K.1.SDF.7

K.1.SBE.10

K.2.SD.I.2

K.2.SD.J.3

A.2.SB.01

PROGRAMA III

K.3.SBS.1

informe anual, 1983

Cooperacidén con el Gobierno del Estado en
la implementacidn del componente de Educa-

cidén del PDRI del Amazonas.
Actividades realizadas: 4
Cooperacidn con la Secretaria de Educacidn

del Estado de Rio de Janeiro en la progra-
macidén de Educacidn Rural.

Actividades realizadas: 2

Desarrollo de la educacidn bésica en las
areas rurales -MEC-.

Actividades realizadas: 3

Implementacidn del sistema de educaciodn
participativa en Pernambuco.

Actividades realizadas: 1

“Generacidon y Transferencia de Tecnologia®

Cooperacidn técnica para el fortalecimiento
de la investigacidn agricola.

Actividades realizadas: 21

Cooperacidn técnica a CEPLAC en el programa
de investigaciones fisico-bioldgicas.

Actividades realizadas:s 1

Cooperacidn técnica a CEPLAC en el programa
de investigacidn y control de la enfermedad
"Escoba de Bruja".

Actividades realizadas: 1

Apoyo técnico a los proyectos de generacidn
y transferencia de tecnologia agropecuaria.

Actividades realizadas: 1

wConservacidn y Manejo de Recursos Natura-

les"

Cooperacidn técnica a MINTER en la defini-
cidn, coordinacidn e implementacidn de la
Politica Nacional de Irrigacion.



K.3.SBU.2

K.3.SDJ.4

3.8J3.5

K.3.SDA.6

K.3.SDA.7

K.3.SBR.8

K.3.SBR.9

K.3.SDB.10

X.3.SB.1
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Actividades realizadas: 4

Cooperacidn técnica a SUDENE en el programa
de riego y proyecto SERTANEJO.

Actividades realizadas: 7

Cooperacién técnica a SERSE para el desa-
rrollo de agricultura irrigada en la regidn
sudeste.

Actividades realizadas: 4

Cooperacidn técnica a CODEVASF en la opera-
cién y mantenimiento de perimetros irriga-
dos.

Actividades realizadas: 6

Cooperacidn técnica a DNOCS en la operacidn
y mantenimiento de perimetros irrigados.

Actividades realizadas: 5

Cooperacidén técnica a -SERSE/DNOS~ en la
elaboracidn en implementacién de un
programa de capacitacién de recursos
humanos para agricultura irrigada en el
norte Fluminense.

Actividades realizadas: 3

Cooperacidn técnica de PROVARZEAS del Mi-
nisterio de Agricultura en programas de
agricultura irrigada.

Actividades realizadass S

Cooperacidén técnica a la Secretaria de
Agricultura de Rio Grande do Sul en el &rea
de irrigacidn.

Actividades realizadas:s 3

Cooperacién técnica a la Secretaria de
Agricultura y Produccidén del Distrito Fede-
ral.

Actividades realizadas:s 4

Cooperacidn técnica a la Secretaria de
Estado de R.N. en la implantacidén y
operacionalizacién del Programa Estatal de
Irrigacién.
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A.3.8B.01
0.3.SB.01

Proyecto Multinacional
A.3.8Z.1

Proyecto Multinacional
A.3.82.2

PROGRAMA IV

A.4.82S.

PROGRAMA VI

K.6.SBP.1

Proyecto Multinacional
A.6.5Z.1

PROGRAMA VIII

K.8.SBH.1

informe anual, 1983

Actividades realizadas: 4

Apoyo a los organismos nacionales para el
desarrollo de la agricultura irrigada.

Actividades realizadas: 1

Sistemas de produccidn para la Amazonia y
otras areas del trdpico hiimedo americano.

Actividades realizadas:s 4

Fortalecimiento de las instituciones
vinculadas con el desarrollo de los recur-
sos naturales renovables del trdpico himedo

americano.

Actividades realizadass 1

"Salud Animal®

Cooperacidén técnica en el drea de Salud
Animal.

Actividades realizadas: 1

"Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal"

Cooperacidn con el programa de Agroenergia
del Ministerio de Agricultura.

Actividades realizadass 8

Cooperacidn multinacional en Agroenergia

en cuanto a posibilidades de cooperacidn al
programa de Agroenergia de Brasil y otros
paises.

Actividades realizadas: 1

"Desarrollo Rural Integral"

Cooperacién al Gobierno del Estado de
Amazonas en la implantacidn del PDRI/AM en
el Area de organizacién de productores ru-
rales.

Actividades realizadas:s 4




K.8.SBF.2

K.8.SBB.3

K.8.SBR.5

K.8.8D0.6

Proyecto Multinacional
A.8.82.1

PROGRAMA IX

0.9.8B.0.1

K.10.8DB.1

0.10.8B.0.1

K.10.SDP.2
0.10.8B.2

resumen general 203

Cooperacidn con el Gobierno del Estado de
Ceard en la implantacidon del PDRI-CE en el
area de organizacidn de productores rurales.
Actividades realizadas: 4

Cooperacidn técnica a SEPLANTEC-Bahia en el
drea de desarrollo regional y PDRI.

Actividades realizadas: 6

Cooperacidn técnica al Gobierno de Rio
Grande do Sul en la elaboracidn e
implementacidén del proyecto de desarrollo
rural.

Actividades realizadas: 3

Apoyo a la elaboracidn de politicas y
programas para los pequefios productores
rurales.

Actividades realizadas: 3

Mayor participacidon de la Familia en el
Desarrollo Rural.

Actividades realizadas: 3
"Planificacidon y Administracidon para el
Desarrollo Agricola y el Bienestar Rural®

Cooperacidn técnica para la formulacidn y
evaluacidon de programas de desarrollo rural.

Actividades realizadas: 1

"Informacidn para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural"

Cooperacién técnica a SUDEPE en el montaje
del sistema de documentacidn e informacidn

pesquera.
Actividades realizadas:s 2

Preparacidn, publicacidn y divulgacidn de
material técnico de los proyectos.

Actividades realizadas: 1

Apoyo a las acciones de CENAGRI.
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PROGRAMA I

K.1.NCB.1

Proyecto Multinacional -
A.1.NZ.1

PROGRAMA III

Proyecto Multinacional
A.3.NZ.2

PROGRAMA IV

Proyecto Multinacional
A.4.NZ,1

PROGRAMA V

Proyecto Multinacional
A.5.NZ.1

PROGRAMA VI

Proyecto Multinacional
A.6.NZ.1
K.6.NZA,1
K.6.NZE.1

informe anual, 1983
Actividades realizadas: 6

COSTA RICA
"Educacidn Agricola Formal®

Planificacidn integral de las fincas de los
colegios agropecuarios.

Actividades realizadas: 1

Disefio y aplicacidén de un sistema de iden-

" tificacidn y jerarquizacidn de problemas y

proyectos en educacidn agricola formal.

Actividades realizadas:

"Conservacidn y Manejo de Recursos Natura-
les"

Estudio y zonificacidn agroclimfitica de
América Latina y el Caribe con base a po-
tencialidades clim@ticas de produccidn
agricola.

Actividades realizadas: 3

"Salud Animal"

Apoyo a las acciones de Salud Animal en los
paises de Centroamérica, México y Panami.

Actividades realizadas: 3

"sanidad Vegetal®”

Disefio y aplicacidn de un sistema de iden-
tificacidén y jerarquizacidon de problemas y
proyectos de Sanidad Vegetal.

Actividades realizadas: 4

"Estimulo de la Produccién Agropecuaria y
Forestal” :

Modernizacidn de la Caficultura en México,
Centro América y Panami en accidn
cooperativa regional -PROMECAFE-.

Actividades realizadas: 7



PROGRAMA VIII

A.8.NC.1

Proyecto Multinacional
K.8.NZD. 2

Proyecto Multinacional
K.3.N2Z2F.1

X.9.NC.1

Proyecto Multinacional

9.NZB.1
9.NZC.1

PROGRAMA I

Proyecto Multinacional

A.l1.AC.1
K.1.AG.1
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“Desarrollo Rural Integral®”

Apoyo al Programa Nacional de Empresas Ju-
veniles Agropecuarias.

Actividades realizadas: 3

Fortalecimiento de la capacidad gerencial
de las empresas asociativas de produccidn
agropecuaria.

Actividades realizadas: 14

Programa de adiestramiento y estudio sobre
reforma agraria y desarrollo rural del
Istmo Centroamericano y Repiiblica
Dominicana -PRACA-.

Actividades realizadas:; 5

"Planificacién y Administracidn para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural”

Fortalecimiento al Sistema de Planificacidn
Sectorial Agropecuaria.

Actividades realizadas: 5

Apoyo para la operacidén de la Secretaria de
Coordinacidn del Consejo Regional de
Cooperacidn Agricola de Centroamérica,
Panama y Replblica Dominicana.

Actividades realizadas: 6
COLOMBIA

"Educacidn Agricola Formal"
Capacitacidén en apoyo de areas prioritarias
de la organizacidn del sector agropecuario

(Programa Nacional de Capacitacidén Agrope-
cuaria).

Actividades realizadas: 3

"Generacidn y Transferencia de Tecnologia"

Apoyo a la Investigacidn Agricola.
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A.2.AC.01

PROGRAMA IV

Proyecto Multinacional

A.4.AZ.1

K.6.AM.1

PROGRAMA VII

A.7.AC.1
K.7.ACI.1

informe anual, 1983

Actividades realizadas: 2
Apoyo a CENICARA.

Actividades realizadas: 1

"Salud Animal”

Fortalecimiento institucional en Salud
Animal.

Actividades realizadas: 5
*"Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal”

Capacitacidén de la Mujer en Produccidn y
Mercadeo -CAMPROMER-.

Actividades realizadas: 2

"Comercializacidén Agricola y Agroindustria®

Fortalecimiento de la Promocién y Desarro-
1lo Agroindustrial.

Actividades realizadas: 5
“Planificacidn y Administracidén para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural”.

Planificacidén y administracidn agropecuaria
y rural.

Actividades realizadas: 3

Fortalecimiento institucional en planifica-
cidn y administracidén para el desarrollo

agropecuario y rural.

Actividades realizadas: 3

"Informacidn para el. Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural®”

Fortalecimiento y coordinacidén de los servi-

cios de documentacidén e informacidn en
Colombia.




PROGRAMA II

A.2.8C.1

A.2.8C.2

PROGRAMA III

Proyecto Multinacional
A.3.AZ.01

PROGRAMA V

Proyecto Multinacional
5.82C.1
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Actividades realizadas: 2
CHILE

“Educacidn Agricola Formal”

Fortalecimiento del Sistema Nacional de
Educacidn Té&cnica Agricola a nivel medio.

Actividades realizadas: 4

Cooperacidn Técnica al Liceo Agricola de
Los Angeles para establecer su programa de
vinculacidén de comunidades rurales de bajos

ingresos.

Actividades realizadas:s 4

"Generacidn y Transferencia de Tecnologia”

Apoyo técnico a los organismos de transfe-

rencia de tecnologia del pais, analisis de

los sistemas y disefio de un programa de ca-
pacitacidn.

Actividades realizadas: 2

Agesoria al Instituto de Investigacidn
Agropecuaria -INIA- para fortalecimiento de
sus funciones de generacidn y transferencia
de tecnologia en aspectos generales y eco-
ndmicos.

Actividades realizadas: 1
"Conservacién y Manejo de Recursos Natura-
les"

VII Seminario Latinoamericano de Riego y
Drenaje.

Actividades realizadas: 1

"Sanidad Vegetal”

Apoyo a los programas de Sanidad Vegetal
del Area Sur.

Actividades realizadas: 2
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PROGRAMA VII

X.7.8C.01

A.7.8C.01

A.5.LD.1

PROGRAMA II

K.2.EC.2

PROGRAMA VI

K.6.AE.1

PROGRAMA VIII

A.8.AE.]1

X.8.AE.3

informe anual, 1983

"Comercializacidén Agricola y Agroindustria®
Promocidn, proyectos comercializacidn con
la Confederacidn de Productores Agricolas
=COPAGRO~-.

Actividades realizadas: 2

Apoyo al servicio de informacidn de precios
y mercados y prondsticos de cosecha.

Actividades realizadas: 1
DOMINICA

"Sanidad Vegetal®”

Apoyo técnico para reforzar la capacidad de
los servicios de sanidad vegetal.

Actividades realizadas: 2
ECUADOR

“Generacidn y Transferencia de Tecnologia"
Apoyo a la ejecucidn del Proyecto sobre in-
troduccidon y evaluacidn de especies forra-
jeras promisorias en la Amazonia Ecuatoria.

Actividades realizadas:s 2

"Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal”

Seguro Agrocrediticio.

Actividades realizadas: 2

"Desarrollo Rural Integral®

Cooperacidén técnica a los proyectos de de-
sarrollo comunitario del MAG.

Actividades realizadas: 2
Capacitacidn empresarial para la autoges-

tién de trece cooperativas agropecuarias de
los cantones de Cayambe y Pedro Moncayo.



A.9.AE.0.1

PROGRAMA VI

X.6.NS.2

PROGRAMA VIII

A.8.NS.1

PROGRAMA IX

H.9.NS.1

PROGRAMA 1I

X.2.LR.1

resumen general 209
Actividades realizadas: 2
“Planificacidn y Administracidn para el

Desarrollo Agricola y el Bienestar Rurual”

Cooperacidon al fortalecimiento del Sistema
Sectorial de Planificacidn.

Actividades realizadas: 2
Cooperacidn técnica a la Subsecretaria Téc-
nica del MAG en el irea de Programacidn y

Evaluacidn.

Actividades realizadas: 1

EL SALVADOR

“Estimulo de la Produccidén Agropecuaria y

‘Forestal"

Apoyo ala aplicacidén de produccidén formu-
lada para el Distrito Zapotitén.

Actividades realizadas: 5

"Desarrollo Rural Integral®”

Apoyo al desarrollo de las empresas del
sector reformado.

Actividades realizadas: 2
"Planificacidén y Administracién para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural”

Planificacidn operativa para el desarrollo
agropecuario.

Actividades realizadas: 3
GRENADA
“Generacidn y Transferencia de Tecnologia

Capacitacidn, investigacidn y desarrollo en
la produccidn agricola.
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PROGRAMA V

A.5.LR.0.1

PROGRAMA VII

A.7.LR.1

PROGRAMA II

X.2.KG.2

Proyecto Multinacional
A.2.NZ,1

PROGRAMA VIII

A.8.NG.1

A.8.NG.2

informe anual, 1983
Actividades realizadas, 3

“"Sanidad Vegetal®

Apoyo a la creacidn de la infraestructura
de Sanidad Vegetal.

Actividades realizadas: 1

“Comercializacidn Agricola y Agroindustria®

Agistencia al sistema de mercadeo agricola
para disminuir las pérdidas post-cosecha.

Actividades realizadas: 1
GUATEMALA

“Generacidn y Transferencia de Tecnolégia"
Apoyo al PHDIA/PIN.

Actividades realizadas, 3

Fortalecimiento de un sistema cooperativo
de los mecanismos de investigacidn agricola

en el Istmo Centroamericano.

Actividades realizadas: 1

“Desarrollo Rural Integral”

Apoyo técnico a la Divisidn de Capacitacidn
de la Unidad de Recursos Humanos -UFRH- del
Ministerio dé Agricultura, Ganaderia y Ali-
mentacidon para el desarrollo de sus activi-
dades de capacitacidn.

Actividades realizadas: 3

Apoyo a los programas de organizacidn cam-
pesina de FEDECOVERA.

Actividades realizadas: 6

"Planificacidén y Administracidn para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural”



A.9.NG.1-

PROGRAMA X

A.10.NG.1

PROGRAMA IV

A.4.1Z.1

A.6.1G.0.1

X.6.1G.1

PROGRAMA III

A.3.1H.1
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Apoyo al funcionamiento de un sistema de
accidon coordinada e integrada de servicios
del SPA.

Actividades realizadas: 7

"Informacidn para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural

Apoyo en la puesta en marcha del Sistema

Nacional de Informacidn de Guatemala
-SNIAG-.

Actividades realizadas: 3
GUYANA

“Salud Animal®

Mejoramiento de la capacidad de los paises
del Caribe para suministrar mejores
servicios veterinarios.

Actividades realizadas: 3

"Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal”

Mejoramiento de los Sistemas de Produccidn
y Productividad Animal.

Actividades realizadas: 1

Aumento de la Produccidn y la Productividad
de pequefios agricultores.

Actividades' realizadas: 3
HAITI
"Conservacion y Manejo de Recursos
Naturales"”
Apoyo al DARNDR y ODVA en recursos hidricos.

Actividades realizadas: 2

"Sanidad Anima1"
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K.4.LH.1

PROGRAMA VI

X.6.LH.1

PROGRAMA IX

A.9.LH.1

PROGRAMA 1

A.1.NH.0.1

PROGRAMA II

A.2.NH.1

PROGRAMA VI

A.6.NH.1

informe anual, 1983

Erradicacidn de la Peste Porcina Africana.
Actividades realizadas: 6

“Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal”

Apoyo técnico a la produccidn fruticola en
zonas rurales.

Actividades realizadas: 4
"Planificacidon y Administracidn para el
Desarrollo Agricola y el Bienestar Rural”

Apoyo técnico a la Direccidn de
Programacidon y Control del DARNDR.

Actividades realizadas: 2
HONDURAS

"Educacidn Agricola Formal”

Apoyo técnico en la formulacidn y ejecucidn
del Programa de Desarrollo de la Escuela
Nacional de Agricultura -ENA- de la
Secretaria de Recursos Naturales.

Actividades realizadas: 1

"Generacidon y Transferencia de Tecnologia®
Apoyo técnico al programa de investigacidn
en caficultura y diversificacidon de
cultivos del Instituto Hondurefio del Café
-IHCAFE-,

Actividades realizadas:s 1

"Estimulo de la Produccidén Agropecuaria y

Forestal”

Elaboracidn del Plan Nacional de Desarrollo
Ganadero.

Actividades realizadas: S




A.6.NH.2

PROGRAMA VIII

A.8.NH.1

A.8.NH.2

PROGRAMA IX

X.9.NH.1
K.9.NHN.1

A.9.NH.2

PROGRAMA X

A.10.HN,0.1

PROGRAMA II

A.2.LJ.1
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Formulacidn de proyectos de crédito
agricola.

Actividades realizadas, 2

“Desarrollo Rural Integral®

Apoyo al INA en la formulacidén y ejecucién
de un programa de pequefios proyectos de
inversidn para el sector reformado de
Honduras.

Actividades realizadas, 4

Apoyo técnico a los programas de la mujer y
juventud rural dentro de la SRN, INA y las
federaciones campesinas.

Actividades realizadas:, 4

“Planificacidén y Administracidn para el
Desarrollo Agricola y el Bienestar Rural®
Apoyo a la creacidn y desarrollo de una
Unidad de Formulacidén y Evaluacidn de
Proyectos de Reforma Agraria.

Actividades realizadas, 4

Formulacidn de Proyectos de Inversidn Agri-
cola en la Secretaria de Recursos Naturales.

Actividades realizadas: 2

"Informacidon para el Desarrollo Agricola y

el Bienestar Rural”

Coordinacidn del Apoyo del IICA al Desarro-
llo del CEDIA y el Sistema Nacional de In-

formacidn Agropecuaria.

Actividades realizadas: 1

JAMAICA
"Generacidn y Transferencia de Tecnologia®

Apoyo a las instituciones nacionales para
la generacidn y transferencia de tecnologia.
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X.2.1J.2

K.2.LJC.3

A.6.LJ.1

PROGRAMA VIII

A.8.LJ.2

PROGRAMA II

2.NM.1

PROGRAMA 1V

A.4.NZ.1

PROGRAMA VII

A.7.NM.1

informe anual, 1983

Actividades realizadas: 1

Apoyo a la produccidn de yuca y mani.
Actividades realizadas: S

Apoyo a BRUMDEC II.

Actividades realizadas: 1

*Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal”

Asistencia a los programas de diversifica-
cidn agricola.

Actividades realizadas, 2

"Desarrollo Rural Integral”

Promocidn, capacitacidn y organizacidn de
los recursos humanos.

Actividades realizadas: 1
MEXICO

"Generacidn y Transferencia de Tecnologia”
Fortaleciento del organismo clave del Sis-
tema de Generacidon y Transferencia de Tec-
nologia.

Actividades realizadas:s 2

"salud Animal”

Apoyo a las acciones de Salud Animal en los
paises Centroamericanos, México y Panami.

Actividades realizadas: 4

Comercializacidn Agricola y Agroindustria

Apoyo a la Direccidn General de Economia
Agricola SARH en la formulacidn y ejecucidn
de politicas de comercializacidn.



PROGRAMA IX

A.9.NM. 0.1
K.9.NMB.0.1

PROGRAMA 1

A.1.NN.1

PROGRAMA II

A.2.NN.1
X.2.NN.2

X.2.NN,2

PROGRAMA VII

A.7.NN.1

PROGRAMA IX

A.9.NN.1
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Actividades realizadas: 1
“Planificacién y Administracidén para el De-

sarrollo Agricola y el Bienestar Rural"

Texrminacidn del proyecto de planeacidn
IICA/SARH y preparacidon de 2da. etapa.

Actividades realizadas:, 2

NICARAGUA
"Educacidn Agricola Formal"
Cooperacidn para el desarrollo de la educa-
cidn técnico-agricola en las Escuelas de
Esteli y Rivas.
Actividades realizadas: 3
"Generacidn y Transferencia de Tecnologia”
Apoyo técnico en investigacon de sistemas
de produccidn para el trépico himedo de
Nicaragua.
Actividades realizadas: 3
Apoyo técnico para el disefio, ensayo y eva-
luacidn de un modelo de transferencia de

tecnologia en cultivos permanentes.

Actividades realizadas: 3

"Comercializacidén Agricola y Agroindustria®
Condcimiento y revisidn de un sistema de
informacidén de mercados y de una metodolo-
gia de investigacidn de mercados.
Actividades realizadas: 9

“Planificacidn y Administracidn para el De-

sarrollo Agricola y el Bienestar Rural”

Cooperacidn técnica al sistema sectorial de
planificacidon agropecuaria.

Actividades realizadas: 6
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PROGRAMA I

A.1.Hz.1.5

PROGRAMA V

Proyecto Multinacional
A.5.N2.1

PROGRAMA VI

X.6.NP.1

PROGRAMA VII

Proyecto Multinacional
A.7.NZ,0.1

PROGRAMA VIII

A.8.NP.1
K.8.NPP.1

PROGRAMA IX

A.9.NP.1

informe anual, 1983

PANAMA

“Educacidn Agricola Formal"

Apoyo en un programa de adiestramiento para
profesores del INA y extensionistas.

Actividades realizadas:, 1

"Sanidad Vegetal"

Apoyo a las acciones de sanidad vegetal del
Area 1 (Central).

Actividades realizadas:, S

“Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal™

Cooperacidon técnica para el disefio y
operacidén de un Médulo Regional de
Produccidn Agropecuaria -MOREPRA-.

Actividades realizadas: 4

“Comercializacidn Agricola y Agroindustria”

Estudios y Andlisis sobre Seguridad Alimen-
taria.

Actividades realizadas: 1

“Desarrollo Rural Integral®

Cooperacidn técnica en la organizacién y
capacitacidn de productores para el
desarrollo regional.

Actividades realizadas: 3
"Planificacidn y Administracidn para el

Desarrollo Agricola y el Bienestar Rural”

Programa de fortalecimiento institucional
del MIDA.

Actividades realizadas: 4



PROGRAMA I

K.1.SPA.1l
0.1.SP.1

PROGRAMA II

K.2.SPA.1
0.2.SP.1

PROGRAMA VII

A.7.SP.1

PROGRAMA VIII

A.8.SP.01

X.8.8P.1

PROGRAMA X

A.10.8P.1

PROGRAMA I

A.1.AP.1

resumen general 217

PARAGUAY

"Bducacidn Agricola Pormal”

Fortalecimiento del subsistema de ensefianza
agropecuaria y forestal del Paraguay.

Actividades realizadas:, 9

“Generacidn y Transferencia de Tecnologia®

Desarrollo del Sistema de Generacidn y
Trasnferencia de Tecnologia Agropecuria.

Actividades realizadas, 9

“Comercializacidon Agricola y Agroindustria®

Portalecimiento del Subsistema de
Comercializacidn.

Actividades realizadas: 9

"Desarrollo Rural Integral®

Apoyo al Sistema de titulacidn de tierras
del IBR.

Actividades realizadas, 3

Portalecimiento de las Asociaciones de
Usuarios de Crédito Agricola -AUCA-.

Actividades realizadas: 8

“Informacidn para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural®”

Informacidn agropecuaria y forestal.

Actividades realizadas: 3

PERU
“Educacidon Agricola Formal®

Coordinacidén, integracidn y planeamiento de
la Educacidn Agropecuaria del Perd.
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PROGRAMA II

A,2.AP.1

PROGRAMA IV

Proyecto Multinacional
A.4.AZ.1

PROGRAMA V

Proyecto Multinacional
5.AZ.1

PROGRAMA VIII

A.8.AP.1

X.8.AP.2

PROGRAMA I

A.1.NZ.1.3

informe anual, 1983
Actividades realizadas: 2

“Generacidn y Transferencia de Tecnologia™

Apoyo al Instituto Nacional de Investigacidn
y Promocidn Agropecuaria -INIPA-,

Actividades realizadas: 8

“Salud Animal”

Fortalecimiento institucional de los
programas de Salud Animal.

Actividades realizadas: 5

“Sanidad Vegetal"

Apoyo a los programas de Sanidad Vegetal en
el Area 3.

Actividades realizadas: 9

"Desarrollo Rural Integral®

Cooperacién técnica para planificar y
ejecutar el proyecto especial Alto Huallaga
y de su irea de influencia.

Actividades realizadas: 6

Fortalecimiento institucional de la
Direccidn Regionl Agraria V para la
ejecucidn del proyecto de manejo integral

de cuencas en Area 3.

Actividades realizadas:, 5

REPUBLICA DOMINICANA

- "Educacidn Agricola Formal®

Identificacidon de problemas y proyectos de
Educacidén Agricola Formal en Repiblica
Dominicana.

Actividades realizadas:




PROGRAMA III

A.3.ND.1

PROGRAMA VI

K.6.NDC.1

K.6.NDE.1

PROGRAMA VII

A.7.ND.1

PROGRAMA VIII

A.8.ND.1
K.8.NDO.1

K.8.NDV.1

A.8.ND.3

PROGRAMA IX

A.9.ND.1

resumen general 219

“Conservacidn y Manejo de Recursos
Naturales”

Fortalecimiento del Sistema de Conservacidn
y Manejo de Recursos Naturales Renovables.

Actividades realizadas: 5

"Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal"”

Estudio para el fortalecimiento de la ex-
tensidn pecuaria en el Desarrollo Ganadero
de la linea NORDESTE.

Actividades realizadas: 1

Capacitacidn de la Mujer en Produccidn y
Mercadeo -CAMPROMER-,

Actividades realizadas: 6
"Comercializacidn Agricola y Agroindustria®

Fortalecimiento del Sistema Nacional de
Merxcadeo.

Actividades realizadas:

"Desarrollo Rural Integral®

Proyecto de Cooperacidn técnica para el
desarrollo de un drea de 20.000 Ha. en la
provincia de Monte-Cristi.

Actividades realizadas: 4

Apoyo a la Oficina de Planificacidn del IAD.
Actividades realizadas: 3

Apoyo a la SEA para mejorar los métodos de
programacidon con las asociaciones de agri-
cultores.

Actividades realizadas: 4

“Planificacidén y Administracidon para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural”

Consolidacidon del sistema de planificacién
y ejecucidn de las politicas y los servi-
cios de la SEA
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PROGRAMA X

A.10.NZ.0.1

PROGRAMA V

A.5.LL.0.1

PROGRAMA IX

A.9.LL.0.1

PROGRAMA II

A.2.18.2

PROGRAMA VI

A.6.L8.0.1

informe anual, 1983

Actividades realizadas: S

*Informacidn para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural”

Apoyo a la creacibn del Sistema Nacional de

Informacidn y Centros Nacionales de docu-
mentacidn.

Actividades realizadas:, 1

SANTA LUCIA

"Sanidad Vegetal”

Cooperacidn técnica a los programas de
Sanidad Vegetal de Santa Lucia.

Actividades realizadas: 1
"Planificacidn y Administracidn para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural®

Apoyo al establecimiento de una unidad de
desarrollo agricola.

Actividades realizadas: 2

SURINAME

"Generacidn y Transferencia de Tecnologia®

Fortalecimiento de la organizacidn y admi-
nistracidn de la investigacidn y estableci-
miento de un centro de investigacidn en
palma y coco.

Actividades realizadas: 2

*Estimulo de la Produccidn Agricola y Fo-
restal®

Cooperacidn para el fortalecimiento de la
estructura institucional del programa de
produccidn animal.



PROGRAMA IX

A.9.LS.0.1

PROGRAMA V

Proyecto Multinacional
A.5.12.1

PROGRAMA VI

X.6.LT.0.1

PROGRAMA VIII

A.8.LT.1

PROGRAMA X

A.10.LT.1

resumen general 221
Actividades realizadas: 1
*Planificacidn y Administracidn para el De-
sarrollo AgrSicola y Bienestar Rural®
Apoyo a la creacidn de una unidad de formu-
lacidn y evaluacidn de proyectos dentro de
la Divisidon de Planificacidn del Ministerio

de Agricultura.

Actividades realizadas: 1
TRINIDAD Y TOBAGO

“Sanidad Vegetal®

Apoyo a los programas de sanidad vegetal en
el Caribe.

Actividades realizadas: 5
"Egtimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Porestal”

Agistencia técnica para desarrollar un pro-
grama de rehabilitacién del cacao en
Trinidad y Tobago.

Actividades realizadas: 2

"Desarrollo Rural Integral”
Fortalecimiento de los Clubes 4-H.
Actividades realizadas: 3

“Informacidon para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural”

Establecimiento de una red agricola nacio-
nal de informacibn bibliogrifica en
Trinidad y Tobago.

Actividades realizadas: 2
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A.1.8U.1

PROGRAMA II

A.2.SU.1

Proyecto Multinacional
0.2.8z.1
K.2.SZF.1

PROGRAMA III

A.3.8U.1

PROGRAMA V

Proyecto Multinacional
A.5.8z2.1

PROGRAMA VII

7.8U0.1

8.XsU.1

informe anual, 1983
URUGUAY

“Educacidn Agricola Formal®

Apoyo a Organismos de Educacibn
Agropecuaria en Uruguay.

Actividades realizadas: 2
“Generacidn y Transferencia de Tecnologia"

Apoyo al Sistema de Investigacién y Trans-
ferencia de Tecnologia en Uruguay.

Actividades realizadas: 1

Cooperativo de Investigacidn-IICA-Cono Sur/
BID.

Actividades realizadas: 8

"Conservacion y Manejo de Recursos Natura-
les"

Promocidn de un programa nacional sobre
conservacion y manejo de tierras y aguas.

Actividades realizadas: 4

"Sanidad Vegetal™

Apoyo a los programas de sanidad vegetal del
Area 4 (Sur).

Actividades realizadas: 7

“Comercializacon Agricola y Agroindustria®™

Andlisis de las posibilidades de exporta-
cidn de productos agricolas.

Actividades realizadas: 1

Desarrollo Agricola Regional en Uruguay
Convenio MAP-IICA.

Actividades realizadas: 2



PROGRAMA X

A.10.SU.1

PROGRAMA 1

A.1.AV.1

PROGRAMA II

A.2.AV.0.1

A.2.AV.0.2

Proyecto Multinacional
A.2.AV.1

PROGRAMA III

A.3.AV.0.1

resumen general 223

"Informacidn para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural”

Implementacion de la eficiencia del subsis-
tema de informacidn agropecuaria.

Actividades realizadas: 4
VENEZUELA

"Educacidon Agricola Formal®

Apoyo a los programas de educacidn agricola
media y universitaria.

Actividades realizadass 1

"Generacidn y Transferencia de Tecnologia”

Colaboracidn al MAC en la reorientacidon de
los servicios de.generacidn y transferencia
de tecnologia.

Actividades realizadas: 1

Apoyo al MAC/FONAIAP en la administracidn
de la investigacidn agropecuaria.

Actividades realizadas: 1

Disefio y aplicacidn de un sistema de iden-
tificacidén y jerarquizacidn de problemas y
proyectos de apoyo a las instituciones na-
cionales de generacidn y transferencia de

tecnologia agricola.

Actividades realizadas: 1
"Conservacidén y Manejo de Recursos Natura-
les”

Colaboracidén técnica a la Direccidn General
Sectorial de Riego del MAC -DGSR-.

Actividades realizadas: 1

"Estimulo de la Produccidn Agropecuaria y
Forestal”
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K.6.AV.1

A.6.AV.0.1

PROGRAMA VII

A.7.AV.1

PROGRAMA VIII

X.8.AV.1
K.8.AVH.1
K.8.AVC.1

A.8.AV.2
K.8.AVB.2

10.AV.1

PROGRAMA VI

Proyecto Hemisférico
K.6.0EC.1

0.6.0E.1

K.6.AVM.1

informe anual, 1983

Proyecto de Seguro Agrocrediticio.
Actividades realizadas: 1
Apoyo al Programa de Fomento Lechero.

Actividades realizadas: 1

“Comercializacidn Agricola y Agroindustria®
Apoyo al subsistema de mercadeo y comercia-
lizacidn agropecuaria en corporacidn de
mercadeo agricola -CMA-.

Actividades realizadas: 3

"Desarrollo Rural Integral”

Apoyo al Programa ARDI-AROA.

Actividades realizadas: 11

Portalecimiento de la planificacidn y ges-
tién del IAN.

Actividades realizadas: 5

*Informacidn para el Desarrollo Agricola y
el Bienestar Rural®”

Apoyo al mejoramiento de la eficiencia de la
Red Nacional de Informacidn Agropecuaria
=REGIAGRO-.

Actividades realizadas: 3
OFICINA CENTRAL
“Estimulo de la Produccidon Agropecuaria y

Porestal”

Seguro Agrocrediticio.



PROGRAMA IX

Proyecto Hemisférico
A.9.0E.1
K.9.0EB.1

Proyecto Hemisferico
K.9.0EB. 2

Proyecto Hemisférico
K.9.0BA.3
0.9.0E.3

PROGRAMA X

Proyecto Hemisférico
A.10.0C.1

A.11.0C.2
K.11.0CA.2

A.11.0C.3

A.1l1.0C.4

K.11.0CP.4

A.11.0C.5

resumen general 225
Actividades realizadas: 5
"Planificacion y Administracidn para el De-
sarrollo Agricola y el Bienestar Rural"
Difusidn e intercambio de experiencias de
PROPLAN.
Actividades realizadas: 2

Proyecto de Planificacidn en América Latina
y el Caribe. =PROPLAN/A-.

Actividades realizadas: 3

Proyecto de Planifiéacién Agropecuaria y
Analisis de Politicas -PROPLAN/AP-.
Actividades realizadas: 3

"Informacidn para el Desarrollo Agricola y’
el Bienestar Rural”

Disefio y dblicaci&n de un sistema de iden-.
tificacidon y jerarquizacidn de problemas y
proyectos en informacidn para el Desarrollo

Rural.

Actividades realizadas: 3

CIDIA

Biblioteca Commemorativa ORTON.

Actividades realizadas: 3

Biblioteca Rodrigo Pefia.

Actividades realizadas: 3

Sistema de Informacidn Estadistica y
Andlisis para el Desarrollo Agropecuario
de América Latina y el Caribe.
Actividades realizadas: 11

Sistemas y servicios de informacidn
documental para América Latina y el Caribe.
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A.11.0C.6
K.11.0CB. 6

A.11.0D.1

A.11.0D.2

A.11.0D.3
K.11.0DA.3

informe anual, 1983

Actividades realizadas: 12

Bdicidn y publicacidén de literatura técnica
y cientifica.

Actividades realizadass 35
Servicio de Computacion.
CEPI

Formulacion de Proyectos de cuotas y extra-
cuotas.

Actividades realizadas: 6

Capacitacidn y desarrollo de metodologias
en identificacidén y formulacidn de proyec-
tos.

Actividades realizadas: 3

Cooperacidon en la formulacidn y preparacidn
de proyectos de Desarrollo Rural UPP,IICA/
BID.

Actividades realizadas: 2
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. INSTRUMENTOS LEGALES
CONVENIOS, ACUERDOS, CONTRATOS Y CARTAS DE ENTENDIMIENTO
REGISTRADAS POR LA ASESORIA JURIDICA, OFICINA CENTRAL
PERIODO 1983

:

ESTADOS MIEMBROS

Argentina

Brasil 3
Canada .
Colombia

Costa Rica

Chile

Dominica

Ecuador

Estados Unidos de América 2
Haiti

Honduras

Jamaica

México

Panama

Paraguay

Peri

Republica Dominicana
Santa Lucia
Venezuela

dHHFOHFHFLMBNNHFWABNMNWHFOMATONULNMDHEJ

i
i

OTROS

Entidades Especiales de caracter cientifico,
educacional o social 8

Multinacionales (Suscritos por mas de un Estado Miembro) 2

Paises Observadores
Espafia 1
Holanda 1

Sistema Interamericano
Instituto Interamericano del Nifio 1
Organizacidon Panamericana de la Salud
Oficina Regional de la Organizacidon Mundial de la
Salud - OPS 1

Sistema Naciones Unidas
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacidn - FAO 1

TOTAL 126







publicaciones 315

PUBLICACIONES

Se presenta en este apéndice una lista de las publicaciones
producidas por los especialistas del IICA, o que representan el re-
sultado de acciones en las que el Instituto colabord con institu-
ciones nacionales.

El apéndice contiene, en orden alfabético:s publicaciones de
técnicos y Oficinas del IICA; trabajos publicados dentro de la se-
rie Ponencias, Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos
(antes: Informes de Conferencias, Cursos y Reuniones); publicacio-
nes periddicas (revistas o boletines que el IICA publica con perio-
dicidad reqular); y libros publicados dentro de la Serie de Libros
y Materiales Educativos.

1. AGUIRRE, J.A. Swine repopulation project (interphase), tech-
nical and financial implementation plan. Port-au-Prince,
IICA Office in Haiti, 1983. p. var.

2. ALFARO, J.F. Pesquisa agropecuaria II.2.SB.l: cooperagao
técnica para fortalecer o programa de mecanizagao agrico-
la. K.02.SBB.1l.14: Relatdrio final, periodo 04/83-
31/05/83. Brasilia, D.F., Escritorio do IICA no Brasil,
1983. 24 p.

3. ALONSO, C. Estructura juridica, organizacién y funcionamiento
de centros de acopio. Caracas, Oficina del IICA en Vene-
zuela, 1983.

4. . Factibilidad del sistema de centros de acopio para
el valle de Aroa. Caracas, Oficina del IICA en Venezuela,
1983.

5. , BARRIA, S. y OYARCE, E. Investigacidén, situacidn
estructural y funcional para mercadeo, agroindustria y
flujos mercantiles. Caracas, Oficina del IICA en Venezue-
la, 1983.

6. . Manual de guia para preparacidon de planes operati-
vos. Caracas, Oficina del IICA en Venezuela, 1983.

7. . Mercadeo agropecuario y el desarrollo general.
Caracas, Oficina del IICA en Venezuela, 1983.

8. . Plan maestro de comercializacidn. Caracas, Ofici-
na del IICA en Venezuela, 1983.

9. ALONZO PADILLA, 'F.R. La broca y su control. Guatemala, IICA-
PROMECAFE, 1983.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

informe anual, 1983

ALONZO PADILLA, F.R. Pliego de recomendaciones para el control
de la broca en El Salvador. s.l., IICA-PROMECAFE, 1983.

5 p.

ALVEAR, A. Organizacidn del subsistema nacional de informacidn
agropecuaria; propuesta. Bogotd, Oficina del IICA en Co-
lombia, 1983. 20 p.

AMARILLA A., E. et al. Proyecto de desarrollo rural integrado
en el cantdon de Sarapiqui, Costa Rica: Trabajo practico
del Curso de Preparacidon y Evaluacidn de Proyectos Agrico-
las, organizado por el Instituto Interamericano -de Coope-
racidén para la Agricultura-IICA y el Instituto de Desarro-
llo Econdmico del Banco Mundial-IDE. San José&, Costa Ri-
ca, 1983. 114 p. Anexo: 36 p.

Coautores: C. Croce U., O. Luna C., N. Mejia G., R.
Morales A. y G. Sanchez V.

ANDRADE M., E. Marco general de la transferencia de tecnologia
en café en Centroamérica. San José, Costa Rica, IICA,
1983. 28 p. . .

AREAS RURALES de desarrollo integrado de los Valles de Aroa
(ARDI-AROA). Programa Nacional del Ministerio de Agricul-
tura y Cria. IICA. Publicacidn Miscelanea no. 446. 1983.
70 p.

ARIAS DE GUERRERO, A.M. y CLEMENT, C.R. Pejibaye (Bactris
gasipaes) bibliografia parcialmente anotada. IICA. Do-
cumentacidon e Informacidon Agricola no. 121. 1983. 57 p.

ARNOLD, C.E. Project II.SB.l: Technical cooperation to
strengthen the research program of fruticulture. Pelotas,
Brazil, Convenio IICA-EMBRAPA, 1983. 7 p.

ARTOLA, P. et al. Proyecto de produccidn de hortalizas en San-
ta Elena, Puntarenas, Costa Rica. Trabajo practico del
Curso de Preparacion y Evaluacidon de Proyectos Agricolas,
organizado por el Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura-IICA y el Instituto de Desarrollo Eco-
noémico del Banco Mundial-IDE. San José, Costa Rica, 1983.
52 p.

Coautores: M. Avedillo, E. Bustillos, W. Chacdén, R.
Ferrari y R. Méndez.

AVALOS, L. Consideraciones institucionales y operativas sobre
seguro forestal. Quito, Oficina del IICA en Ecuador, 1983.
27 p.

. Reglamento operacidn seguro agropecuario. Quito,
Oficina del IICA en Ecuador, 1983. 27 p.

. El seguro agrocrediticio de Ecuador. Quito, Ofici-
na del IICA en Ecuador, 1983. 108 p.



21.

22,

23.

24.

25,

26.

27.

28.

29.

30.

31.

publicaciones 317

AVALOS, L. y RAMIREZ, R. El seqguro agrocrediticio, el crédi-
to y la asistencia técnica: Primera evaluacidon en la pro-
vincia del Carchi, Ecuador. Quito, Oficina del IICA en
Ecuador, 1983. 90 p. .

AVANCES Y logros de la investigacidn en pastos y forrajes en
el Callejon de Huaylas. Huardz, Oficina del IICA en Peri,
CIPAIV, 1983.

AZAEL, A. Introductidn a la selection vegetable. IICA. Publi-
cacidn Miscelanea no. 465. 1983. 137 p.

BAREA SANDINO, F. El desarrollo rural: algunos lineamientos
para la accidén. IICA. Publicacidén Miscelanea no. 453.
1983. 32 p.

BARRANTES, N., GALRAO, M.J. y PONS-FERNANDEZ, S. Tesauro del
banano; vocabulario especializado para el procesamiento y
recuperacidn de 1la informacidn sobre banano. Panama,
Unidén de Paises Exportadores de Banano-UPEB, 1983. 258 p.

BARSKY, O. y LLOVET, I. - Pequefia produccidn y acumulacidn de
capital: 1los productores de papa en Carchi, Ecuador.
IICA. Publicacidn Miscelanea no. 395. 1983. 96 p.

BASES PARA la formulacidn de un plan nacional de investigacidn
pecuaria a mediano plazo en El Salvador, por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia e Instituto Interamericano de
Cooperacidn para la Agricultura. IICA. Publicacidén Misce-
lanea no. 418. 1983. 76 p. o

BLASE, M. G. and PINCHINAT, A.M. Bean, cowpea, collaborative
research support program. Report on external review of
Brazil, Boyce Thompson Institute, D.W. Robert Project.
Insect pathogens in cowpea pest management systems for de-
veloping nations. Lima, IICA Office in Peru, 1983. 6 p.

. Brazil. UW, Bliss project. Identification of su-

perior bean Rhizobia combinations and utilization in crop-

ping system suitable to small farms in Brazil. Lima, IICA
Office in Peru, 1983. 7 p.

. Brazil. UW, Hagedorn proyect. Improved techniques
for development of multiple disease resistance in Phaseolus
vulgaris L. Lima, IICA Office in Peru, 1983. 7 p.

BORDON, M. et al. Proyecto desarrollo del coco en el Cantdn
Matina, Costa Rica. Trabajo prictico del Curso de Prepa-
racidon y Evaluacidn de Proyectos Agricolas, organizado por
el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricul-
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als for policy analysis: price and market-intervention
policies. IICA. Publicacidn Miscelidnea no. 472. 1983.
(Documento PROPLAN-41)

. PROYECTO DE PLANIFICACION AGROPECUARIA Y ANALISIS
DE POLITICAS EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE-PROPLAN. Pla-
nificacién y administracidén para el desarrollo rural: 1la
capacitacién como elemento esencial de la cooperacidn téc-
nica. IICA. Ponencias, Resultados y Recomendaciones de
Eventos Técnicos no. 304. 1983. (Documento PROPLAN-34)
Ponencia presentada en el Seminario de Intercambio, 2a,
Santo Domingo, Rep. Dominicana, 1983.

. PROYECTO DE PLANIFICACION AGROPECUARIA Y ANALISIS
DE POLITICAS EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE-PROPLAN, El
proceso de andlisis de politicas para las decisiones de
orientacidn: el marco orientador. IICA. Publicacidn Mis-
celanea no. 414. 1983. 41 p. (Documento PROPLAN-35)
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IICA. PROYECTO DE PLANIFICACION AGROPECUARIA Y ANALISIS DE
POLITICAS EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE-PROPLAN. E1l pro-
ceso de andlisis y politicas para las decisiones operati-
vas. IICA. Publicacidn Misceldnea no. 448. 1983. 33 p.
(Documento PROPLAN-37)

. SUBDIRECCION GENERAL ADJUNTA DE DESARROLLO DE PRO-

GRAMAS, Informe de evaluacidns Proyecto VI.XNC.2.2.

Apoyo del IICA/FSB para la promocidn y el fortalecimiento
de los centros agricolas cantonales. San José, Costa Ri-
ca, 1983. 1 v.

AN INVESTIGATION of the incidence of pests and diseases at
Orange Grove National Sugar Company. (Study prepared for
IICA Plant Protection Program). 1983. 13 p.

JIMENEZ, J. y MONTOYA, R. La asistencia técnica fitosanita-
rias organizacidén y funciones. In Curso Internacional
sobre Plaguicidas. Memorias. Bogota, Oficina del IICA-
Colombia, 1983.

JOHNSON, I.E. y AITKEN-SOUX, P. Review of technical docu-
ments presented in the IICA/Jamaica seriess Agriculture
in Jamaica. IICA. Publicacidn Misceldnea no, 367. 1983.
79 p. )

KAMINSKY, M. Situacidn global y segiin tipos de paises de la
agricultura de América Latina. Desarrollo Rural en las
Américas (IICA) 15(2).101-121. 1983

. Situacidn y dina@mica agricola y rural de las &areas
geogrificas y tipos de paises de América Latina y el Cari-
be. San José, Costa Rica, IICA-Direccidén de Analisis y
Evaluacidn, 1983. 21 p.

LAL, H. Programa de pesquisa em mecanizagao agricola do
CPATSA (Restrospectivas e Prospectivas). Desarrollo Rural
en las Américas (IICA) 15(2),123-131. 1983.

LEATHERDALE, D. y GALRAO, M.J. AGROVOC: Tesauro multilingue
de terminologia agricola. Versidn espafiola. Roma, FAO y
Comisidn de Comunidades Europeas-CCE, 1983. 542 p.
Editado también en alemfin, francés, inglés e italiano.

LEGUIZAMON C., J. et al. Contribucidn al estudio de la resis-
tencia parcial del cafeto a Hemileia vastatrix Berk & Br.
Trad. del francés por PROMECAFE, IICA. Publicacidon Misce-
lanea no. 458. 1983. 24 p. .

Coautores: R. Lotode, D. Bieysse y R. A. Muller.
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LEYVA FRANCO, P., MANTILLA SUAREZ, G. y REYES PEREIRA, L. F.
Bibliografia de los recursos hidricos en Colombia. Con-
trato de Cooperacidn Técnica Ministerio de Agricultura e
IICA-Oficina en Colombia. IICA. Publicacidon Miscelanea
no. 432. 1983. 107 p.

. y REYES PEREIRA, L. F. Bjbliografia sobre flora,
fauna y parques nacionales. Contrato de Cooperacidén Téc-
nica Ministerio de Agricultura e IICA-Oficina en Colombia.
IICA. Publicacidn Miscel&nea no. 430, 1983. 106 p.

LIN, MING-TIEN. Relatorio de consultoria técnica CNPAF/IICA.
Brasilia, D.F., Escritorio do IICA no Brasil, 1983. 19 p.

1ONDORO URIBE, R. Metodologia para el establecimiento de 1i-
mites méAximos de residuos de plaguicidas en productos
agricolas. IICA. Publicacidn Misceldnea no. 397. 1983,
100 p.

MACHADO C., A. Elementos del desarrollo agroindustrial. = Bo-
gota, Oficina del IICA en Colombia, 1983. 29 p.

MANTILLA SUAREZ, G. y LEYVA FRANCO, P. Diagndstico de suelos.
Contrato de Cooperacidn Técnica Ministerio de Agricultura
e IICA-Oficina en Colombia. IICA. Publicacidn Miscelanea
no. 429. 1983. 75 p.

y ESPINOZA, O. Diagndstico de los recursos hidricos.
IICA. Publicacidn Miscel@nea no. 429. 1983. 147 p.

MANUAL DE organizacidn general del Proyecto para la erradica-
cidn del gusano barrenador del ganado en Centroamérica y
Panam&. San José, Costa Rica, IICA, 1983. 127 p.

MARTINEZ FERRATE, R. El pequefio proyecto como base para el
desarrollo del hombre rural. In Seminario Internacional
sobre Financiamiento de Pequex‘io??royectos de Desarrollo,
Buenos Aires, 1982. IICA. Ponencias, Resultados vy
Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 324. 1983. pp.
98-132.

, LIBOREIRO, E. y FLORES, L. Tenencia de la tierra
y reforma agraria en Centroamérica y Panami. San José,
Costa Rica, IICA, 1983. 18 p. )

MARTINEZ RODAS, R. Marco de referencia para el mejoramiento
de la produccidn agricola de Panami. Programa de Forta-
lecimiento Institucional del MIDA. Convenio Ministerio
de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en Panamd. San-
tiago de Veraguas, Panami, 1983. 50 p.
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MATSUO, T. Project: strengthening rice breeding research in
Brazil, consultations of the rice breeding teams in each
rice research center on the planning, execution, oper-
ation, evaluation and development of the rice breeding
research carried out by the center. Brasilia, D.F,.,
1983. 5 p.

MAUNEY, J.R. Report to Inter-American Institute for Cooper-
ation on Agriculture: research recommendations, cotton
" physiology program. 1983. 4 p. ’

MEREA, A. La autosuficiencia de los servicios de operacidon y
conservacion de los proyectos de riego. Caracas, Oficina
del IICA en Venezuela, 1983.

. Los planos de cultivo y riegos una metodologia
para optimizar el uso de las tierras y aguas de los pro-
yectos de riego. Caracas, Oficina del IICA en Venezuela,
1983.

MESA REDONDA DE LA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICA-
NA DE AGRICULTURA, 2a., Kingston, 1983. Examen del estado
de la agricultura y el desarrollo rural en América Latina
y el Caribe. San José, Costa Rica, 1983. p.var.

MESA REDONDA DEL SISTEMA INTERAMERICANO DE INFORMACION AGRICO-
LA-AGRINTER, l4a., Mayaguez, Puerto Rico, 1983. Informes
de paises. San José, Costa Rica, CIDIA, 1983. 150 p.

MILLONES, J. Avances de la investigacidn en el mejoramiento
del maiz en la sierra de Ancash. Huaridz, Oficina del IICA
en Perfi y CIPAIV, 1983,

MIRA VELASQUEZ, J. Un posible papel de las formas asociadas
en el desarrollo agroindustrial. In Planella-Villagra, I.
ed. Agroindustria y desarrollo econémico. Ciclo de con-
ferencias dictadas durante los Seminarios sobre Principios
de Agroindustria en 1983. IICA. Ponencias, Resultados y
Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 314. 1983. pp.
215-237.

MONTOYA, J. M. Perfil de proyecto: Actualizacidén y ampliacidn
de la zonificacidn ecoldgica de cultivos de Panami. Pro-
grama de Fortalecimiento Institucional del MIDA. Convenio
Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en
Panami. Santiago de Veraguas, Panama, 1983. 15 p.

MONTOYA, R. La fitosanidad en los productos alimenticios
almacenados. In Curso Internacional de Reconocimiento y
Problemas Fitosanitarios en Granos Almacenados, 1. Memo-
rias. Santa Marta, ICA y Oficina del IICA en Colombia,
1983.
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MONTOYA, R. ed. Programa de Sanidad Vegetal. Informativo del
Area Andina 1(1):16. 1983.

. Propuesta para el desarrollo de actividades de sa-
nidad vegetal en el proceso de asistencia técnica a los
PDRI Quimiag-Penipe y Salcedo. Quito, Oficina del IICA
en Ecuador, 1983. 18 p.

y SALINAS, L. Situacidn actual de la mosca del medi-
terrineo en Chile y en Perfisr factibilidad de una campaiia
conjunta en el &rea de Arica y Tacna. IICA. Ponencias,
Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 275.
1983,

MULHERN, F. Informe de las actividades del Programa de Salud
Animal del IICA en 1982-1983. Programa y presupuesto de
1984-1985. In Reunidn de la Comisidén Interamericana de
Salud Animal, la., México D.F., 1983. Memorias. IICA,
Serie Salud Animal., Publicacidn Cientifica no. 5. 1983,
pp. 63-84.

MURNANE, T. Marco de referencia para el desarrollo de las
actividades de salud animal de la Direccidn de Produccidn
Animal del Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Pana-
mi. Programa de Fortalecimiento Institucional del MIDA,
Convenio Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Ofi-
cina en Panami. Santiago de Veraguas, Panamid, 1983,

41 p.

NADAL, F. Aspectos relacionados con una politica de capacita-
cidn gerencial para la investigacidén agropecuaria. In
Reuniones sobre Politicas de Adiestramiento de Personal
para la Investigacidn Agropecuaria, Montevideo, 1982, Bra-
silia, D.F., 1983. Informe. Montevideo, Convenio IICA-
Cono Sur/BID, 1983, pp. 47-51 (Diflogo VII)

NORMAS LEGALES de sanidad agricola del Perfi. IICA. Publica-
cidn Misceldnea no. 457. 1983,

OROZCO LOPEZ, R. AnAlisis del proceso de formulacidn de pla-
nes indicativos por productos e insumos. Contrato de
Cooperacidén Técnica Ministerio de Agricultura e IICA-Ofi-
cina en Colombia. IICA. Publicacidn Miscelanea no. 426.
1983. 113 p.

ORTIZ, J. Indicadores macroeconémicos propuestos en la revi-
8idon de Adistintas fases de formulacidon. Quito, Oficina
del IICA en Ecuador, 1983. 22 p.

PANAMA. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MIDA,
Clagificacién de suelos para el desarrollo agropecuario
de Panamid. Convenio Ministerio de Desarrollo Agropecua-
rio e IICA-Oficina en Panami. Santiago de Veraguas, Pa-
nami, 1983. p.var.
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PANAMA, PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MIDA.

Disefio del sistema de compra y control de bienes del
MIDA., Convenio Ministerio de Desarrollo Agropecuario e
IICA-Oficina en Panamad. Santiago de Veraguas, Panami,
1983. p.var.

. Disefio del sistema sectorial de planificacidn
agropecuaria. Convenio Ministerio de Desarrollo Agrope-
cuario e IICA-Oficina en PanamA. Santiago de Veraguas,
Panama, 1983. 70 p.

. Guia para el manejo gerencial de proyectos. Conve-

nio Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina

en Panamd. Santiago de Veraguas, Panama, 1983. 43 p.

. Instructivo metodoldgico para formular planes ope-
rativos anuales del sector agropecuario. Convenio Minis-
terio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en Panama.
Santiago de Veraguas, Panami, 1983. 134 p.

. Instructivo metodoldgico para desarrollar el pro-
ceso de planificacidn institucional. Convenio Ministerio
de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en Panamd. San-
tiago de Veraguas, Panama, 1983. 45 p.

. Instructivo para la formulacidn del programa de
inversiones del sector pfiblico agropecuario. Convenio
Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en
Panami. Santiago de Veraguas, Panamia, 1983. 78 p.

. Instructivo para la identificacidon, priorizacionm,

formulacidn y evaluacidn de proyectos. Convenio Ministe-

rio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en Panami.
Santiago de Veraguas, Panamia, 1983. 194 p.

. Instructivo para la presentacidn del presupuesto
del sector publico agropecuario por funciones, programas,
categorias de inversidn y por regiones. Convenio Minis-
terio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en Pana-
ma, Santiago de Veraguas, Panama, 1983. p.var.

. Manual de auditoria interna, organizacidn, funcio-
nes, normas y procedimientos. Convenio Ministerio de De-
sarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en Panami. Santiago
de Veraguas, Panamid, 1983. p.var.

. Manual de organizacidén y cargos del MIDA. Convenio

Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en

Panamia. Santiago de Veraguas, Panama, 1983. 514 p.
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PANAMA. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MIDA.
Programa de capacitacidn para funcionarios del MIDA
(Panamf). Convenio Ministerio de Desarrollo Agropecuario
e IICA-Oficina en Panamid. Santiago de Veraguas, Panami,
1983, p.var.

. Recomendaciones para la mecanizacidén y automatiza-
cidn de los sistemas de procesamiento de datos agropecua-
rios. Convenio Ministerio de Desarrollo Agropecuario e
IICA-Oficina en Panama. Santiago de Veraguas, Panami,
1983. 4 p.

. Resumen de los resultados del diagndstico institu-
cional del Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Pana-
mA y recomendaciones sugeridas para superar los problemas
identificados. Convenio Ministerio de Desarrollo Agrope-
cuario e IICA-Oficina en Panamf. Santiago de Veraguas,
Panama, 1983. 81 p.

. Sistema de administracidn y control de proyectos
del sector plblico agropecuario. Convenio Ministerio de
Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en Panama. San-
tiago de Veraguas, Panama, 1983. 30 p.

. Sistema integrado de finanzas, contabilidad y
control presupuestario; manual y procedimientos. Conve-
nio Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina
en Panamd. Santiago de Veraguas, Panama, 1983. p.var.

PANDO, J.L. La exportacidn de soja paraguaya. Asuncidn,
Oficina del IICA en Paraguay, 1983. p.var.
Presentado en el Curso-Taller sobre Interpretacidn de la
Informacion de Mercados, San Lorenzo, Paraguay, 1983.

. Pundamentos de los prondsticos de mercado. Asun-
cidn, Oficina del IICA en Paraguay, 1983. 23 p.

. La informacidn y el proceso de toma de decisiones.
Asuncidn, Oficina del IICA en Paraguay, 1983. 16 p.
Presentado en el Curso-Taller sobre Interpretacidén de 1la
Informacidn de Mercados, San Lorenzo, Paraguay, 1983.

PAREDES, J. Guia para el estudio y disefio del sistema sec-
torial de proyectos. Contrato de Cooperacién Técnica
Ministerio de Agricultura e IICA-Oficina en Colombia.
IICA. Publicaciones Miscelanea no. 409. 1983. 54 p.

PAULET ITURRI, M. Relacidn agua-suelo-planta, requerimientos
de agua de las plantas en relacidn con el clima y el sue-
lo para una produccidén Sptima. IICA. Publicacidn Miscela-
nea no. 425. 1983. p.var.
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PEMA, M. M&dulo de capacitacidn para supervisor o coordinador

de despensa. Bogotd, Oficina del IICA en Colombia e
IDEMA, 1983. 4 v.

PINCHINAT, A.M. Bean/Cowpea Collaborative Research Support

Program. External Review Report on the Senegal/Universi-
ty of California-Riverside/A.E. Hall Project. A program
to develop improved cowpea cultivars for production and
utilization in semiarid zones. Lima, IICA Office in
Peri, 1983. 9 p. Anexos.

et al. eds. Caribbean workshop on tradicional and
potential fruit tree crop development. IICA. Ponencias,
Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 236.
1983. 294 p.
Coeditoress L. McLaren, R. Bazan y E. Tai.

. Enfoque de sistemas en la formulacidon de proyectos
agricolas. In:s Seminario sobre Metodologia de la Inves-
tigacidn Cientifica. Pucallpa, Instituto de Investiga-
cién de la Amazonia Peruana, Oficina del IICA en Perd,
1983.

. Informe del grupo de América Latina y el Caribe.

In Reunidn de Trabajo sobre Semilla Mejorada para el

Pequefio Agricultor. Memorias. Cali, Colombia, CIAT,
1983. pp. 108-111.

. Marco conceptual y desarrollo de la investigacidn
agricola a nivel de predio. In Reunidn de Directores de
Investigacidn. Lima, Instituto Nacional de Investigacidn
y Promocidn Agropecuaria-INIPA, Oficina del IICA en Perf,
1983.

y GUEVARA, J. Proyecto piloto de desarrollo agrico-
la integrado, Beni, Bolivia. Sistemas de cultivo. Infor-
me de consultoria. Trinidad, Oficina del IICA en Boli-~
via, 1983. 81 p. )

and BUNTING, A, H. Report of a visit to Cameroon:
research in progress Bean/Cowpea Cooperative Research
Support Programme (CRSP), (USAID/FI-FAO/Title XII). 1983.
15 p. Anexos.

PINEDO R., H., VASQUEZ, A. DE y CASTILLO, J. DE. Instructivo

para elaborar solicitudes de financiamiento. Programa de
Fortalecimiento Institucional del MIDA. Convenio Minis-
terio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina de Pana-
mA. Santiago de Veraguas, Panami 1983. p.var.
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PINEIRO, M. y TRIGO, E. eds. Cambio té&cnico en el agro lati-
noamericano: situacidn y perspectivas en la década de
1980, IICA. Investigacidén y Desarrollo no. 10. 1983.
490 p.

Editado también en inglés. .

y TRIGO, E. Procesos sociales e innovacidn tecnold-
gica en la agricultura de América Latina. San José, Cos-
ta Rica, IICA, 1983. p.var.

PIZARRO, R. H. Amenagement du chenal "Salee Floodway" pour
1l'irrigation d'une partie de 1la cinquieme section du
District Agricole de Saint Maro. IICA. Publicacidn Mis-
celanea no. 473. 1983. 7 p.

. Contribution par la methode Pert a la realisation

de la deuxieme etape du developpement de la Vall@e de

1'Artibonite. IICA. Publicacidén Miscelfnea no. 462.
1983. 17 p.

. Deuxieme approche, par la methode Pert, a la
realisation de la deuxieme etape du plan de developpment
de la Vellée de 1'Artibonite. IICA. Publicacidn
Miscelanea no. 463, 1983. 12 p.

PLAN BASE de la Asociacidn Agricola Quinchuqui. Cayambe, MAG
y Oficina del IICA en Ecuador, 1983. 102 p.

PLAN BASE de la Cooperativa de Produccibén Atahualpa (Pesillo).
Cayambe, MAG y Oficina del IICA en Ecuador, 1983. 70 p.

PLAN BASE de la Cooperativa de Produccidn Cariacu. Cayambe,
MAG y Oficina del IICA en Ecuador, 1983. p.var.

PLAN BASE de la Cooperativa de Produccidén San Pablo Urco.
Cayambe, MAG y Oficina del IICA en Ecuador, 1983. 64 p.

PLAN BASE de la Cooperativa de Produccidn Santo Domingo no. 2
Cayambe, MAG y Oficina del 1ICA en Ecuador, 1983. p.var.

PLANELLA-VILLAGRA, I. et al. Agroindustria, fundamentos y
conceptos basicos. IICA. Publicacidn Miscelanea no. 380.
1983. 36 p.

Coautores: E. Gutiérrez, J. Mra y S.M. Ochoa.

ed. Agroindustria y desarrollo econdmico. Ciclo
de conferencias dictadas durante los Seminarios sobre
Principios de Agroindustria en 1983, IICA. Ponencias,
Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 314.
1983. 263 p. ’
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PLANELLA-VILLAGRA, I. La calidad y el control de calidad.
In. ed. Agroindustria y desarrollo econdmico.
Ciclo de conferencias dictadas durante los Seminarios so-
bre Principios de Agroindustria en 1983. IICA. Ponencias,
Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 314.
1983. pp. 123-132.

. Consideraciones conceptuales del sistema agroali-
mentario y del subsistema agroindustrial. IICA. Publica-
cidn Miscelanea no. 390. 1983.

. Consideraciones sobre un marco referencial de la
agroindustria. In . ed. Agroindustria y desarro-
1lo econdmico. Ciclo de conferencias dictadas durante los
Seminarios sobre Principios de Agroindustria en 1983.
IICA. Ponencias, Resultados y Recomendaciones de Eventos
Técnicos no. 314. 1983, pp. 1-26.

, OCHOA DE PAZMINO, S.N. y HUERTAS, J. M. Elementos
de andlisis para el desarrollo agroindustrial colombiano.
Contrato de Cooperacidn Técnica Ministerio de Agricultura
e IICA-Oficina en Colombia. IICA. Publicacidn Miscelanea
no. 422. 1983. 108 p.

. Informe de la misidn sobre agroindustria en el Ing-

tituto Agrario Nacional de Venezuela. Bogotd, Oficina del

IICA en Colombia, 1983. 78 p.

. Principios de la conservacidn de alimentos. In
ed. Agroindustria y desarrollo econdémico. Ciclo
de conferencias dictadas durante los Seminarios sobre
Principios de Agroindustria en 1983. IICA. Ponencias, Re-
sultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 314.
1983. pp. 97-122.

POEY, F.R. Proyectos Pesquisa agropecuaria II1.2.SB.ls Coope-
racidn técnica para mejorar el programa de produccidn de
semillas basicas, asesorar las entidades para mejorar el
servicio de produccidn de semillas en el Nordeste, 1983.
15 p.

POLLARD, G. V. The economic impact of Moko disease on the
economy of Grenada. Port of Spain, IICA Plant Protection
Program, 1982. 14 p.

PROYECTOS DE investigacidn agricola en curso. Guatemala,
USPADA/IICA, 1983. 172 p.

PUENTES, R. Una metodologia para evaluar la capacidad de uso
de las tierras, primeros resultados. Montevideo, IICA,
1983. 46 p.
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RAMIREZ, R. Y ZAMORA, C. Archivo y estandares de documenta-
cidn de la informacidén del proyecto de seguro agrocrediti-
cio. San José&, Costa Rica, IICA, 1983. 99 p.

REGLAMENTO MODELO para la operacidn de cooperativas agropecua-
rias. Cayambe, MAG y Oficina del IICA en Ecuador, 1983.
p.var.

REINOSO, J. Avances del Proyecto Uso Racional de Laderas.
Huaraz, Oficina del IICA en Per@i, 1983.

. Los programas de desarrollo agropecuario en los

Andes del Peri. Lima, Oficina del IICA en Peri y CIID,

1983.

RENGIFO, G. Bibliografia sobre agricultura andina. Lima,
Oficina del IICA en Pert y CIID, 1983.

REUNION DE CONSULTA PARA LA ARMONIZACION DE CRITERIOS EN
REGISTRO Y ETIQUETADO DE PLAGUICIDAS PARA LOS PAISES DEL
AREA SUR, Santiago, Chile, 1983. Informe final. San
José&, Costa Rica, IICA-Programa de Sanidad Vegetal,
1983. p.var.

REUNION DE CONSULTA PARA LA ARMONIZACION DE CRITERIOS EN
REGISTRO Y ETIQUETADO DE PLAGUICIDAS PARA LOS PAISES DEL
AREA CENTRAL, la, San José, Costa Rica, 1983. Informe
final. San José, Costa Rica, IICA-Programa de Sanidad
Vegetal, 1983.

REUNION DE DIRECTORES DE SALUD ANIMAL DEL AREA ANDINA, 2a,
Lima, Peri, 1983. IICA. Ponencias, Resultados y Recomen-
daciones de Eventos Técnicos no. 269. 1983.

‘REUNION DE LA COMISION INTERAMERICANA DE SALUD ANIMAL, la,

México D.F., 1983, Memoria. IICA. Serie Salud Animal.
Publicacidn Cientifica, no. 5. 1983. 579 p.

REUNION DEL COMITE TECNICO AD-HOC EN SANIDAD VEGETAL PARA EL
AREA SUR, 3a, Santiago, Chile, 1983. Informe. Santiago,
Chile, IICA-Programa de Sanidad Vegetal, Area Sur, 1983.

REUNION DEL COMITE TECNICO REGIONAL DE SANIDAD VEGETAL DEL
AREA ANDINA, 3a, Cochabamba, Bolivia, 1983. Informe
final. IICA. Ponencias, Resultados y Recomendaciones no.
326, 1983. 29 p.

REUNION DEL COMITE TECNICO REGIONAL DE SANIDAD VEGETAL PARA
EL AREA SUR, 4a, Santiago, Chile, 1983. Informe. Santia-
go, Chile, IICA-Programa de Sanidad Vegetal, Area Sur,
1983.
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REUNION DEL CONSEJO ASESOR DEL PROMECAFE, 6a, Tegucigalpa,
1982. Informe. IICA. Ponencias, Resultados y Recomenda-
ciones de Eventos Técnicos no. 271. 1983.

REURION DEL CONSEJO ASESOR DEL PROMECAFE, 7a, San José, Costa
Rica, 1983. Informe. IICA. Ponencias, Resultados y Reco-
mendaciones de Eventos Técnicos no. 321. 1983. 45 p.

REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA,
2a., Kingston, 1983. Estado y dinfmica de la agricultura
y el desarrollo rural en América Latina y el Caribe. San
Joseé, Costa Rica, 1983. 62 p. Anexos: 35 p.

REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA,
2a, Kingston, 1983. Informe. IICA. Documentos Oficiales
no. 29, 1983, 182 p.

REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO DEL IICA, 3a, San Jose,
Costa Rica, Kingston, 1983, Informe. San José, Costa
Rica, 1983. p.var.

REUNION TECNICA SOBRE PEQUENOS PROYECTOS PARA EL DESARROLLO
RURAL EN HONDURAS, Tegucigalpa, 1983. Pequefios proyectos
para el desarrollo rural en Honduras. Memoria. IICA.
Ponencias, Resultados y Recomendaciones de Eventos Téc-
nicos no. 331. 1983. 82 p.

REUNION TECNICA SOBRE PERSISTENCIA DE PASTURAS MEJORADAS, 4a,
La Estanzuela, Uruguay, 1982. Persistencia de pasturas
mejoradas. Res(menes. Edit. por J. Garcia. Montevideo,
Convenio IICA-Cono Sur/BID, 1983. 124 p. (Difilogo V)

REUNIONES SOBRE POLITICAS DE ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL PARA
LA INVESTIGACION AGROPECUARIA, Montevideo, 1982, Brasilia
D.F., 1983. Informe. Montevideo, Convenio IICA-Cono Sur/
BID, 1983. 147 p. (Didlogo VII)

REYES CARMONA, M.F. Elementos metodolbdgicos para la seleccidn
de proyectos prioritarios de las entidades adscritas al
Ministerio de Agricultura. Contrato de Cooperacidn Téc-
nica Ministerio de Agricultura e IICA-Oficina en Colombia.
IICA, Publicacidn Miscelanea no. 437. 1983. 28 p.

ROJAS, M., O. Informacidn del Banco de Datos Agroclimiticos
de Costa Rica. San José, Costa Rica, IICA, Instituto
Francés de Investigaciones Cientificas y Técnicas de Ul-
tramar, Instituto Meteoroldgico Nacional, 1983. 2 v.

y ELDIN, M. Zonificacibén agroecoldgica para el cul-
tivo de cafia de azlicar (Saccharum officinarum) en Costa
Rica. IICA. Publicacidon Miscelanea no. 398. 1983.
112 p.
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ROTHSCHUH, J. et al. Guia técnica para el cultivo de palma

africana (Elaeis quineensis Jacq.). Convenio de Coopera-
cidn Técnica Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Re-

forma Agraria, Nicaragua e IICA-Fondo Simdn Bolivar.
IICA. Publicacidn Miscel&nea no. 433. 1983 40 p.
Coautores:s C. Alvarado H., M. Obando, R. Martinez Rodas
y C. Mufioz R.

. Guia técnica para el cultivo del pijibay (Bactris
gasipaes J.B.K.). Convenio de Cooperacidn Técnica Minis-
terio de Desarrollo Agropecuario, Nicaragua e IICA-Fondo
Simdén Bolivar. IICA. Publicacidn Miscelénea no. 445.
1983, 24 p.

Coautores: C. Alvarado H., M. Obando, R.Martinez Rodas y
C. Mufioz R.

RUIZ, S. Aplicacidn experimental de metodologia programada:

Trabajo de campo. Caracas, Oficina del IICA en Venezuela,
1983,

. Informe curso manejo de proyecto (Coro). Caracas,

Oficina del 1ICA en Venezuela, 1983,

. Informe curso manejo de proyectos (San Felipe).
Caracas, Oficina del IICA en Venezuela, 1983.

SAMANEZ, B. Sistema de informacidn catastral. Caracas, Ofi-

cina del IICA en Venezuela, 1983.

y APONTE, J. Sistemas de informacidn. Caracas, Ofi-

cina del IICA en Venezuela, 1983,

y BELLATIN, A. Metodologia para formulacidn POA.
Caracas, Oficina del IICA en Venezuela, 1983.

, GUILLORI, M. y BARROSO, R. Areas rurales de desa-
rrollo integrado de los valles de Aroa. IICA. Publica-
cidn Misceldnea no. 446. 1983. 70 p.

, LABRA, I. y ROJAS, A. Informe sobre laboratorios
experimentales y talleres de gestidn. Caracas, Oficina
del IICA en Venezuela, 1983,

y THEINAHARDT, E. PFortalecimiento de la cordinacidn

institucional. Caracas, Oficina del IICA en Venezuela,

1983.

SANCHEZ, A.L. Diagndstico del sistema y proceso de estadis-

ticas e informacidn agropecuaria. Programa de Fortaleci-
miento Institucional del MIDA. Convenio Ministerio de De-
sarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en Panami. Santiago
de Veraguas, Panami, 1983. p. var.
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SANCHEZ, A.L. Disefio de procesamiento de datos agropecuarios.
Programa de Fortalecimiento Institucional del MIDA. Con-
venio Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Ofici-
na en Panami. Santiago de Veraguas, Panama, 1983. 35 p.

. Disefio de un sistema de informacidn agropecuaria.
Programa de Fortalecimiento Institucional del MIDA. Con-
venio Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Ofici-
na en Panami. Santiago de Veraguas, Panamd, 1983. 49 p.

SARAVIA, A. Un enfoque de sistemas para el desarrollo agrico-
la. IICA. Serie Desarrollo Institucional no. 11. 1983.
265 p.

SARIEGO, J. Marco de referencia para una politica y una es-
trategia operativa de desarrollo social rural. Programa
de Fortalecimiento Institucional del MIDA, Convenio
Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Oficina en
Panamia. Santiago de Veraguas, Panami, 1983. 65 p.

. Plan de accidén para la capacitacidn y desarrollo
de formas asociativas campesinas de produccidn y servi-
cios. Guatemala, Oficina del IICA, 1983.

SEMINARIO DE INTERCAMBIO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION PARA
EL DESARROLLO RURAL; LA CAPACIDAD COMO ELEMENTO DE LA
COOPERACION TECNICA. 20., Santiago de los Caballeros, Rep.
Dominicana, 1982. Memorias. IICA. Ponencias, Resultados
y Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 320. 1983.
157 p. (Doc. PROPLAN-38)

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE FINANCIAMIENTO DE PEQUEROS PRO-
YECTOS DE DESARROLLO, Buenos Aires, 1982. Informe. IICA.
Ponencias, Resultados y Recomendaciones de Eventos Técni-
cos no. 324. 1983. 253 p.

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE GENERACION DE INFORMACION Y CAM-
BIO TECNOLOGICO EN LA AGRICULTURA, Vifia del Mar, Chile,
1981. Conferencias, comentarios, presentaciones. Monte-
video, IICA-Cono Sur/BID, 1983. 190 p. (Didlogo 1IV) .

SEMINARIO LATINOAMERICANO DE IRRIGACION, 7, Santiago, Chile,
1983. Primer anuncio. Santiago, Oficina del IICA en
Chile, 1983. 8 p.

SEMINARIO SOBRE COMERCIALfZACION DRI-PAN, Paipa, 1983. Docu-
mentos. Bogota, Oficina del IICA en Colombia, 1983.
p.var.
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SEMINARIO SOBRE PROBLEMATICA AGROPECUARIA DEL DEPARTAMENTO DE
PUNO-PERU, Puno, 1983. Informe del Seminario organizado
por la Oficina del IICA en Perfi, Colegio de Ingenieros
del Perfi, Universidad Nacional Técnica del Altiplano e
INIPA. 1IICA. Ponencias, Resultados y Recomendaciones de
Eventos Técnicos no. 325. 1983. 120 p.

SEMINARIO SOBRE ORGANIZACION INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL A NIVEL MICRO-REGIONAL, Santiago de
los Caballeros, Rep. Dominicana, 1983. Memoria del Semi-
nario auspiciado por la Secretaria de Estado de Agricul-
tura de Repliblica Dominicana, el IICA y el Centro de Ad-
ministracion del Desarrollo Rural. Santiago de los Caba-
lleros, Rep. Dominicana, Subsecretaria Técnica de Plani-
ficacidn Sectorial Agropecuaria, 1983. 516 p.

SEMINARIO SOBRE TECNOLOGIA DE TRIGO, La Estanzuela, Uruguay,
1982, Trabajos presentados. Edit. por R. Diaz y M.
McMahon. Montevideo, IICA-Cono Sur/BID, 1983. 179 p.
(Didlogo VI)

SEMINARIO TALLER SOBRE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA EN
PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL DE LA SIERRA CENTRAL DEL
ECUADOR, 1983. Memorias. Quito, SEDRI y Oficina del
IICA en Ecuador, 1983. 56 p.

SEMINARIO-TALLER SOBRE EL PAPEL DEL PLANIFICADOR EN LA CONDUC-
CION DEL DESARROLLO AGROPECUARIO RURAL-REGIONAL, Cocha-
bamba, Bolivia, 1983. Informe final. IICA. Ponencias,
Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 330.
1983. p.var. (Documento PROPLAN-40)

SERGILE, F.E. Petit guide pratique de propagation de arbres
fruitiers. IICA. Publicacidn Misceldnea no. 451. 1983.
75 p.

SHARMA, P.N. Y PORTO, E.R. Research strategy for the im-
provement of land and water resources of the semi-arid
tropics of northeast Brazil. Desarrollo Rural en las
Américas (IICA) 15(2):153-164. 1983.

SILVA. J.D. da et al. Diferenciacidn campesina y cambio
tecnoldgicos los productores de frijol en Sao Paulo. 1.
Resumen y estudio de cacao. 2. Consideraciones sobre
politica tecnoldgica a partir de un estudio de caso.
IICA. Publicacidn Miscelanea no. 391. 1983. 50 p.

SISTEMA DE INFORMACION PARA LA PLANEACION AGROPECUARIA A
NIVEL ESTATAL. Propuesta. México, D.F., Oficina del
IICA en México, 1983. 41 p.
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284 SOIKES CANEPA, R. Administracidn ganadera. In Curso sobre

285.

286.

287.

288,

289,

290.

291.

292,

293,

294.

Administracidon y Planificacidon de Empresas Ganaderas, San
Salvador, El Salvador, 1983. Administracidén y planifica-
cidén de empresas ganaderas. IICA. Ponencias, Resultados
y Recomendaciones de Eventos Técnicos no. 317. 1983,
Doc. 2: 6 p.

. Empresas ganaderas. In Curso sobre Administracién
y Planificacidén de Empresas Ganaderas, San Salvador, El
Salvador, 1983. Administracidén y planificacibén de empre-
sa ganaderas. IICA. Ponencias, Resultados y Recomenda-
ciones de Eventos Técnicos no. 317. 1983. Doc. 1l: 10 p.

TAFUR, R. Condiciones y consideraciones para la puesta en
marcha de proyectos agroindustriales. Bogotd, Oficina
del IICA en Colombia, 1983. " 13 p.

'
TAPIA, M. Los cultivos andinos. Minka (Peri) no. 10. 1983.

TONINA, T.A. Economia de los sistemas de produccidn ganadera
en explotaciones familiares. Lima, Oficina del IICA en
Perfi, 1983. 14 p.

. Enfoque econdmico para el desarrollo de unidades
de produccidn en comunidades campesinas. Huaraz, Oficina
del IICA en Perfi, 1983. 15 p.

, CHAQUILLA, E. y CHAQUILLA, O. Alternativas para
el desarrollo del sistema agroecondmico familia-predio en
Puno. In Seminario sobre la Problemitica Agropecuaria
del Departamento de Puno-Perfi, Puno, 1983. Informe.
IICA. Ponencias, Resultados y Recomendaciones de Eventos
Técnicos no. 325. 1983. pp. 5-17.

et al. Caracterizacidn econdmica de los principales
sistemas de produccidn ganadera en el A&rido mendocino.
Mendoza, Oficina del IICA en Argentina, 1983. 20 p.

et al. Productividad de cebada en comunidades campe-
sinas de Puno, Perli. Desarrollo Rural de las Américas
(IICA) 14(2).81-89. 1983.
Coautores: O. Chaquilla, E. Chahuares y A. Treffeison.

TORO, G. Elementos tedricos para definir una politica de
precios agropecuarios. Quito, Oficina del IICA en Ecua-
dor, 1983.

y KARZOW, R. Estrategias para atenuar o revertir

las actuales tendencias inflacionarias actuando sobre ar-
ticulos de origen agropecuario. Quito, Oficina del IICA
en Ecuador, 1983. 32 p.
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TORO, G. Politicas de investigacidn agropecuaria. Quito,
Oficina del IICA en Ecuador, 1983. 5 p.

. Sistemas de informacidn para anadlisis de politicas
y toma de decisiones. Quito, Oficina del IICA en Ecua-
dor, 1983. 7 p.

TRIGO, E. J. y PINEIRO, M.E. El financiamiento de la investi-
gacidn agricola. San José, Costa Rica, IICA, 1983. 51 p.
Editado también en inglés.

URIBE, G. Estatutos de la Unidn de Cooperativas de Produccidn
Agropecuaria de Cayambe. Cayambe, Oficina del IICA en
Ecuador, 1983. 11 p.

URIBE, M. y CANO, M. Catdlogo de publicaciones periddicas de
Biblioteca Rodrigo Pefia del IICA. IICA. Documentacidn e
Informacidn Agricola no. 125. 1983. 76 p.

y ALVEAR, A. Mil bibliografias en ciencias agricolas
y desarrollo rural. Bogota, Oficina del IICA en Colombia,
1983. 28 p.

URIZAR, M. T. Propuesta de la nueva organizacidn del Institu-
to Nacional de Agricultura de Divisa, Herrera, Panami.
Programa de Fortalecimiento Institucional del MIDA. Con-
venio Ministerio de Desarrollo Agropecuario e IICA-Ofici-
na en Panamid. Santiago de Veraguas, Panamad. 1983. 56 p.

VALENCIA, E. Logros de la investigacidon del trigo y triticale
en el Callejon de Huaylas. Huaraz, Oficina del IICA en
Peri, 1983.

VALLADOLID, J. et al. Diagndstico técnico agropecuario en
comunidades de Qasangay y Arizona, Ayacucho. Lima, Ofi-
cina del IICA en Peri y CIID, 1983.

VEGA LUNA, M. La coordinacidn y vinculacidn con el medio en
el manejo de proyectos y programas. IICA. Publicacidn
Miscelanea no. 417. 1983, 74 p.

. Un nuevo enfoque analitico del problema de coordi-
nacidén en el sector plublico agricola. IICA. Publicacidn
Miscelanea no. 416. 1983. 53 p.

ZURIGA, J. Recomendaciones para la conduccidén de semilleros
de maiz en el Callejdn de Huaylas. Huaraz, Oficina del
IICA en Perii, 1983.
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