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PRESENTACION!

Para el IICA en particular es motivo de
satisfaccion especial la publicacion de esta
Memoria. Ademas de representar la
materializacién visible de la contribuciéon de
numerosas personas |y gremios que
contribuyeron a hacerla realidad, el Taller al cual
se refiere la misma constituyé un avance
significativo dentro de la implementacién del
Convenio MAC/MIC/FEDECAMARAS/IICA en
cuyo marco se convocé y cuyos integrantes
auspiciaron y brindaron apoyo para su
realizacién. Firmado en 1997, dicho Convenio
recoge el propdsito de colaborar para promover
con el sector privado la articulaciéon y
competitividad de las principales cadenas y
circuitos agroalimentarios nacionales. Con los
talleres de café y carne bovina, ya realizados, el
de la Cadena de Produccién de Proteina Animal
que utiliza como insumos los Alimentos
Balanceados para Animales, representa la tercera

cadena en emprender dicho rumbo.

En el IICA, la cooperacién con tal esfuerzo
resulta algo natural por cuanto este ambito
temético hace parte de sus esfuerzos en diversos
paises. En Venezuela, dichas tareas se canalizan
como componente importante de su proyecto de
apoyo a la modemizacioén institucional para la

competitividad, marco dentro del cual también se

desarrollan apoyos a otras iniciativas
relacionadas como el de la Bolsa Agropecuaria.

Ante los albores de un nuevo siglo y milenio en
puertas y la intensificacion de la competitividad
econémica general, derivada de la globalizacién
en curso, revisten particular importancia las
nuevas modalidades de complementacion y
cooperaciéni dentro de las cadenas. Solo ellas
permiten asomar la posibilidad de un
posicionamiento duradero en los mercados que
los esfuerzos aislados y divididos no permiten
asumir. Los crecientes compromisos del pais, en
la OMC y en el ALCA como con los bloques
regionales, le plantean al pafs la obligacion de
prepararse para el funcionamiento econémico en
el contexto de mercados y comercio mas libres,
pero, por ende mas exigentes. Este proceso no es
facil por cuanto exige la reconciliacion de
intereses objetivos a veces contrapuestos en el
corto plazo y el cambio de los modelos mentales
subjetivos de los involucrados. Pero como lo
afirma un conocido proverbio chino: un viaje de
mil kilémetros comienza con su primer paso. Y
el camino que la cadena en referencia ha
empezado a transitar con el Taller representa
sin duda alguna un gigante paso efectivo en ese
largo transito necesario. Con la publicacion de
la respectiva Memoria, el IICA reafirma su

voluntad de acompafiar este recorrido.

1. Esta Memoria fue preparada por Carlos Machado y Milton Simoes del IESA, con edicién posterior por el
equipo del IICA; Eduardo Lindarte agreg6 la presentacioén y los comentarios finales .



La cadena de Produccién de Protefna Animal
constituye una importante area de los
agronegocios en Venezuela que se caracteriza
por su gran complejidad. En efecto en la misma
es posible distinguir un elevado nimero de
agentes econémicos que van desde los
productores primarios (maiz, sorgo, algunos
tubérculos, etc.), pasando por los transportistas,
fabricantes de  alimentos  balanceados,
productores de aves y cerdos (y en menor grado
otros animales como ganado de leche, perros,
gatos, aves, etc.), otros transportistas,
mayoristas, minoristas y finalmente la industria
procesadora de productos finales en grados
variables de elaboracién. Estos productos finales
pasan luego por una compleja red de
comercializacion antes de llegar "a los

consumidores finales.

Por otra parte es- necesario sefialar que en los
ultimos afios, en el contexto de la apertura
comercial, han surgido oportunidades de
exportacion que comienzan a ser explotadas,
pero de igual modo surge la amenaza de la
importacién de productos frescos, elaborados y

materias primas. Tradicionalmente Venezuela

1. Introduccion

ha sido un importador agricola neto con una
balanza comercial desfavorable y fuertemente
marcada por las importaciones en cereales,

oleaginosas y leche en polvo.

La complejidad del circuito se hace evidente a
través del elevado nimero de organizaciones
gremiales que estuvieron representadas en el
Taller que incluyen a FENAVI, FEPORCINA,
FEDECAMARAS, FEDEAGRO, CAVIDEA,
AFACA, AICAR y el Consejo Consultivo de

Alimentos Balanceados para Animales.

El gobierno nacional, , asf como los integrantes
del Convenio MAC-MIC-Fedecimaras-1ICA,
han considerado de elevada prioridad efectuar un
Taller con el propésito de analizar las
oportunidades, amenazas, debilidades y
fortalezas de esta cadena con el propdsito de
definir escenarios y lineamientos estratégicos
que eleven la competitividad de este sector de
los agronegocios y que reduzcan los altos niveles

de conflicto que lo han caracterizado.



En el desarrollo del taller se utilizé basicamente

la metodologia desarrollada por la GTZ de

Alemania con modificaciones introducidas por el

MAC, el IICA y el IESA a través de los

facilitadores del mismo. La metodologia se

sintetiza en las ldminas anexas y la misma
consistio en los siguientes pasos:

1  Reuniones previas con los co-facilitadores
y secretarios para familiarizarlos con la
metodologia.

2 Preparaciéon del material escrito (anexo) a
ser utilizado en el desarrollo del taller.

3  Preparaciébn y exposicion de dos
conferencias, una de caracter inaugural
donde se manejaron los principales
componentes de la competitividad en la
cadena y otra orientada a familiarizar a los
participantes en la metodologia a ser
empleada.

4  El taller se inicia con un ejercicio orientado
a construir una visién compartida de la
cadena. Esta debe satisfacer, como en
efecto se logré, a todos los asistentes.

5 La metodologia tiene ademds como
objetivos: (A) obtener, de participantes que
son agentes econonémicos activos en la
cadena, sus experiencias histéricas y
cotidianas para construir escenarios futuros
basados en la dindmica internacional de los
agronegocios en el contexto de la apertura
comercial y las normas que actualmente la
rigen; (B) la identificacion de los factores

extenos que influyen sobre la

2. Metodologia

competitividad del negocio (oportunidades
y amenazas); (C) identificacion de las
capacidades e insuficiencias de los distintos
agentes (fortalezas y debilidades).

6 Logrados estos objetivos se induce a los
participantes a efectuar un anélisis cuyos
productos centrales son: Los escenarios
futuros (uno optimista y otro pesimista) y
los lineamientos estratégicos que deben
orientar las acciones futuras, tanto del
sector piblico como de los agentes
econémicos, para elevar su capacidad
competitiva tanto en los mercados locales

como intermacionales.

El Taller fue desarrollado en las instalaciones del
IESA y dirigido por el Profesor Carlos Machado
Allison (Centro Internacional de Agronegocios)
y el Investigador Milton Simoes (Centro de
Estrategia y Competitividad). La coordinacién
general del evento estuvo bajo la responsabilidad
del Convenio MAC-MIC-Fedecamaras-1ICA
donde actué como Coordinador Principal Miguel
Saviroff (IICA) con la participacion en la
organizacién y realizacién de otro personal de
diversas instituciones’ . En la inauguracién del

mismo participaron los Ministros de Agricultura

2 Principal pero no exclusivamente y por orden
alfabético Mirtha Barreto (MAC), Luis Butté (MIC),
Luisa Elena Castillo (MAC), Celidé Gonzélez (MAC),
Estela Hidalgo (MIC), Eduardo Lindarte (IICA),
Marcos Martinez (MIC), Miguel Saviroff (IICA),
Carlina Pacheco (MAC), Doris Poleo (IICA), Gustavo
Rodriguez (MAC), Héctor Rodriguez (MAC), David
Toro (MIC) y Alfredo Veracoechea.



e Industria y Comercio, el Representante del
IICA en Venezuela y los representantes del
Presidente de Fedecamaras y del IESA, con

asistencia de mas de 100 personas incluyendo a

Siguiendo la metodologia del taller los
resultados correspondientes a cada mesa de
trabajo en relacion la Visién, Escenarios,
Oportunidades, Amenazas, Fortalezas vy
Debilidades fueron consolidados en un solo
documento y distribuidos en cada una de ellas.
Se recogieron nuevas observaciones o cambios y
para la sesién plenaria final cada relator y
secretario de mesa (grupo) tenia en sus manos la

informacién completa.

3.1. Visién

los directivos de todos las organizaciones

gremiales previamente mencionadas.

3. Resultados

En el caso de los lineamientos estratégicos la
misma dindmica del evento determiné que los
mismos s6lo fueran conocidos en la plenaria al
ser expuestos por los relatores. Sin embargo fue
satisfactorio observar que la plenaria acogié sin
mayores observaciones los lineamientos, de
hecho el producto final del Taller, y los aprobd
en formara undnime. Los responsables por la
conduccién del Taller han ordenado los
resultados estableciendo algunas categorias para

facilitar la lectura e interpretacion posterior.

Los asistentes al taller construyeron una visién compartida que fue aceptada en forma unanime. El texto de

la misma es el siguiente:

"Unu cadena integrada, especializada y capaz de adaptarse a la dindmica flexible de mercados

globalizados en un contexto de sostenibilidad. Basada en un marco legal confiable, reglas y

politicas consistentes sobre el tiempo, informacidn oportuna y pertinente, tecnologias de punta y

acuerdos internos que eleven la competitividad de todos los actores de la cadena y sus respectivos

productos utilizando con preferencia materias primas de origen tropical. Todo ello para satisfacer

las exigencias y necesidades de los consumidores nacionales y de los mercados fordneos en calidad,

cantidad y diversidad de productos".



3.2. Escenarios

Optimista

Pesimista

1. Politicas Publicas y Macroeconomia

1. Politicas Publicas y Macroeconomia

e Inflacién moderada

Inflacién similar o mayor

e Tenencia de la tierra regularizada

Mantenimiento de la inseguridad y control
estatal en la tenencia de la tierra

e Tasa de cambio equilibrada

Moneda sobrevaluada

o Politicas publicas coherentes y con incentivos
para la cadena

Politicas piblicas cambiantes y contradictorias

o Sistemas de informacion eficientes y oportunos

Informacién tardia e imprecisa

o  Gobierno promotor y no interventor

Gobierno proteccionista, discrecional,
intervencionista y normativo con baja
capacidad de inversion

e  Mejor infraestructura flsica (riego y vialidad) y
servicios publicos (telecomunicaciones,
electricidad, agua potable etc.)

Persiste subinversiéon y deterioro de la
infraestructura y los servicios pablicos

e Mejora la seguridad juridica

Seguridad juridica y corrupcién igual o peor
que en la actualidad

2. Calidad

2. Calidad

e Mejor calidad en las materias primas Yy
productos finales

Se manteniene el nivel actual de calidad

o Diversificaciéon y mejoria en los productos,
empaques y presentaciones

Se mantienen el nivel actual de diversificacién,
empaque y presentacion

e Consumidores satisfechos con fidelidad de
marca y preferencia por productos nacionales

Consumidores prefieren productos importados

e  Aumento en el consumo

Mantenimiento o reduccién en el consumo




Optimista

Pesimista

3. Produccién y Precios

3. Produccién y Precios

Mejoramiento de margenes de rentabilidad

Deterioro margenes de rentabilidad

Menores costos financieros

Iguales o mayores costos financieros

Precios nacionales competitivos e incremento
en los precios internacionales

Precios no competitivos o abatimiento de los
precios internacionales

Incremento capacidad adquisitiva de los
venezolanos

Estancamiento o reduccién de la capacidad
adquisitiva

Acceso a materias primas en el mercado
internacional a precios competitivos

Dificultades de acceso a divisas u obligacién
para adquirir materias primas nacionales a
precios no competitivos

Incremento de la superficie bajo riego y mejora
substancial de infraestructura y servicios

Mantenimiento de la superficie actual bajo
riego, deterioro y servicios piublicos
insatisfactorios

4

. Tecnologia y Normas Sanitarias

4. Tecnologfia y Normas Sanitarias

Generacién y aprovechamiento de Tecnologias
Propias

Abatimiento de la capacidad de generar,
transferir y dominar tecnologia

Aumenta el uso de tecnologias avanzadas o de
punta

Estancamiento tecnolégico

Empleo de tecnologia apropiadas al trépico
americano

Uso persistente de tecnologias foraneas no
adaptadas a condiciones locales

Aplicaciéon de normas sanitarias y ambientales
internacionales

Persistencia en la violacion de normas
sanitarias que definen productos de baja calidad

S. Aspectos Generales

5. Aspectos Generales

Aumento del PIB agricola y mayor fortaleza
politica y econémica del sector

Estancamiento o reduccién del PIB agricola y
mayor debilidad politica y econémica del
sector

competitiva en los mercados
Mejor  capacidad  de

Insercién
internacionales.
negociacion

Debilidad en el proceso de insercion y baja
capacidad de negociacién




3.3. Oportunidades y Amenazas

Oportunidades

Amenazas

1. Clima y geografia

1. Clima y geografia

e Adecuada ubicacion geografica y clima estable

Fuerte estacionalidad combinada con escaso
aprovechamiento del agua

e Diversidad de ambientes y suelos

Bajo ajuste de los cultivos a las zonas
agroecoldgicas

2. Energia

2. Energia

e  Costo usualmente menor que en otros paises

Estandarizacion del precio a nivel internacional

3. Produccién y Precios

3. Produccién y Precios

e Potencial de acceder a mercados
internacionales

Incapacidad de acceder a mercados
internacionales por elevados precios internos o
medidas  proteccionistas. Ingreso  de
competidores por politica de apertura.

e Poblacién en crecimiento

Estancamiento en la tasa de crecimiento de la
poblacion

e Habitos de consumo internos apropiados

Cambios negativos en los habitos de consumo

e Nichos de mercado ain no desarrollados

Incapacidad de acceder a nuevos nichos de
mercado

e Desarrollo de nuevos canales de
comercializacion y detallistas

Estancamiento en el desarrollo de nuevos
canales de distribucién y detallistas

e Productos substitutivos de origen tropical
disponibles

Baja capacidad adquisitiva de los consumidores

4. Recursos Humanos y Tecnologia

4. Recursos Humanos y Tecnologia

e Disponibilidad razonable de recursos humanos
calificados y tecnologia en el pais

Dificultades para retener recursos humanos
calificados y desarrollar tecnologia en el pais

Bajo nivel del sistema educativo




Oportunidades

Amenazas

S. Politicas Pablicas e Infraestructura

S. Politicas Pablicas e Infraestructura

Existencia de legislacién y organismos para
impedir competencia desleal

Fragilidad de algunos instrumentos legales para
facilitar inversion externa

Apertura petrolera

Incremento de costos impositivos

Debilidades en el desempeiio de los agregados
comerciales en el exterior

Estructura juridica en situacion de colapso y
elevada  cormipciéon.  Posibilidades  de
competencia desleal

Inseguridad personal y juridica

Deficiencia en los controles sanitarios

Serios problemas en la infraestructura de riego
y vialidad rural.

Inconsistencia en las politicas y acciones del
Estado

6. Aspectos Generales

e 6. Aspectos Generales

[ ]

Potencial de alianzas con nuevos inversionistas

Exclusion de pequefios productores primarios y
agroindustrias pequefias de las alianzas
estratégicas




3.4. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

Debilidades

1. Produccién

1. Produccién

e Capacidad de produccion primaria durante todo
el afio para los que poseen riego

Capacidad industrial y tierras ociosas

e Amplia disponibilidad de tierras propias para
aumentar produccioén primaria

Ineficiencia de algunos productores y
agroindustrias en la produccién

e  Menor costo de la infraestructura en relacién a
otros paises

Costos elevados por economfa de escala afectan
a algunos productores y agroindustriales

e Capacidad industrial instalada suficiente para
incrementar produccién

Precio de materias primas no competitivo frente
a mercados internacionales

e Eficiencia en la produccién y comercializacion
avicola

Precio de algunos productos finales no
competitivo frente a ciertos pafses

Margenes de utilidad excesivos en algunos
puntos de la cadena

Alimentos balanceados no competitivos en
precio frente a algunos proveedores
internacionales

2. Exportacién e Importacién

2. Exportacién e Importacién

e Cierta capacidad y experiencia limitada para
incursionar en mercados foraneos

Experiencia muy limitada en mercados
fordneos

Baja competitividad, en promedio, frente a
competidores del exterior

Escasa preparacion estratégica para competir en
mercados internacionales

Escasa participaciéon de los agentes de la
cadena en negociaciones, ferias y mecanismos
de promocioén internacional

Elevada dependencia de insumos importados
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Fortalezas

Debilidades

3. Mercados Locales

3. Mercados Locales

Buen conocimiento del mercado local

Ineficiencias en el sistema de comercializacion

[ ]

Sistema de distribucién bastante eficiente

Deficiente uso de herramientas de mercadeo y
publicidad para incrementar el consumo en
algunos agentes econémicos de la cadena

Baja  explotacion del segmento de
consumidores mas orientado por calidad y
presentacién que por precio.

Alta dependencia industrial de la produccién
porcina por bajo consumo de producto fresco.

4. Recursos Humanos y Tecnologia

4. Recursos Humanos y Tecnologia

Dispunibilidad  de  recursos  humanos
capacitados en éreas técnicas y gerenciales en
algunos agentes de la cadena

Dificultades para preservar recursos humanos
calificados

Disponibilidad de recursos humanos en algunos
centros de investigacion.

Dificultades para captar recursos humanos en
algunos agentes econémicos de la cadena

Dominio de tecnologfa fabril en la cadena

Algunos productores con bajos rendimientos
por no dominar tecnologfa

Algunos productores primarios, de aves y
cerdos dominan tecnologias modernas

Uso inapropiado de suelos

Una buena proporcién de animales de buena
calidad genética

Reducido empleo de tecnologfas de bajo
impacto ambiental. Problemas sanitarios

Potencial de productos substitutivos de origen
tropical cuya tecnologia de produccién es
razonablemente conocida

Bajos parametros productivos y reproductivos
en cerdos

Deficiencias técnicas en las cadenas de frio

Deficiencias técnicas e incumplimiento de
normas sanitarias en el transporte

Bajo rendimiento promedio en el cultivo de
maiz y sorgo




Fortalezas

Debilidades

4. Recursos Humanos y tecnologia (cont.)

4. Recursos Humanos y Tecnologia (cont.)

Bajo estandar de calidad en algunos productos
terminados y presencia de enfermedades
infecto-contagiosas

Uso de productos de bajo contenido nutricional
en la produccién de cerdos

Carencia o Subutilizaci6én de sistemas de riego

Problemas sanitarios en varios puntos de la
cadena

S. Importancia Econémica

S. Importancia Econémica

La cadena posee gran importancia econémica y
representa una fraccion importante agricola e
industrial

Su importancia es disminuida por dificultades
en la concertacion y las escasas alianzas
estratégicas

6. Funcionamiento de la Cadena

6. Funcionamiento de l1a Cadena

Algunas alianzas y procesos de integracién en
funcionamiento tanto en aves como en cerdos

Bajo de nivel de organizaciéon entre los
distintos agentes de la cadena e inexistencia de
mecanismos de informacién entre los circuitos
de la misma.

Capacidad de adaptacion demostrada ante
inestabilidad econémica de los 1ltimos afios

Ausencia de visién de conjunto y capacidad de
planificacion estratégica en la cadena.

La cadena ha iniciado un proceso de
concertacion entre posiciones inicialmente
divergentes

Inexistencia de una plataforma comin de
negociacién con el gobierno nacional y en los
foros internacionales.

Existe cierta diversificacién en los productos
terminados y la capacidad para aumentarla en
respuesta al mercado

Incumplimiento de acuerdos, falta de politicas
comunes y de un cdédigo de ética en el seno de
la cadena. Frecuente convivencia con la
corrupcién

Exceso de intermediarios y otras ineficiencias
en los circuitos y en la cadena como un todo

Domina una cultura reactiva sobre la visién de
mediano y largo plazo

11
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4.1 Acuerdo Central de la Plenaria

Més que un lineamiento estratégico los cuatro
grupos y la plenaria acogieron una importante

4. Lineamientos Estratégicos

proposicién relacionada a la continuidad de las
actividades orientadas a la consolidaciéon de la
cadena y el seguimiento a los lineamientos
acordados. El texto de la misma es el siguiente:

“Formalizacion de una estructura organizativa que genere identidad e
integracion de la Cadena de Produccion de Proteina Animal y que tenga
la responsabilidad de transformar en acciones especificas los

lineamientos aqui aprobados.”

4.2 Lineamientos Estratégicos.

Lineamientos Estratégicos

1. Recursos Humanos

2. Produccién y Productividad

Diseflar y ejecutar programas de capacitacién
para los distintos eslabones de cadena dirigidos
a elevar la capacidad de gestion.

Efectuar estudios de zonificacion agroecol6gica
y mejor aprovechamiento de los recursos
naturales para elevar rendimientos e
incrementar sostenibilidad de la producci6n.

Crear un Fondo orientado a los procesos de
capacitacion de recursos humanos dentro de la
cadena

Promover investigaciones y estudios dirigidos
al andlisis de nuevos productos de alto valor
energético y alimentario de origen tropical, asf
como mejoramiento genético y control de
calidad de insumos.

Establecimiento de convenios y
aprovechamiento de la capacidad instalada de
institutos de educaciéon superior, técnica y
organizaciones especiales como el CIARA y el
INCE, asf como organismos internacionales.

Promover y desarrollar mecanismos de
informacién tecnolégica y de mercado para los
integrantes de la cadena.

Fortalecer el desempefio de los productores
primarios mediante asistencia técnica calificada
y promover el desarrollo del mercado de
servicios tecnolégicos.

Estimular y facilitar el acceso a materias primas
€ insumos a menores costos.




3. El Contexto Legal

4. Las Politicas Pablicas

Recopilar, sintetizar y distribuir entre los
integrantes de la cadena los textos de los
acuerdos internacionales relacionados al
comercio de los rubros de interés.

Promover el desarrollo de politicas publicas
concertadas que favorezcan el desempefio de la
Cadena y tanto en el mercado interno como en
sus aspiraciones de exportacion

Efectuar estudios para identificar la necesidad
de nuevos instrumentos legales en funcién de
los intereses comunes de la Cadena.

Constituir un equipo negociador que debe
recibir capacitacion y delegacién para
participar en las negociaciones internacionales
junto a los representantes del gobierno.

Demandar el eficiente concurso del Estado en
el desarrollo de la vialidad agricola, la
ampliaciéon significativa de las zonas bajo
riego, servicios aduaneros y seguridad juridica.

Fortalecimiento del estado de derecho, eficaz
combate a la corrupcién y a las practicas ilicitas

5. Mejoramiento de la Infraestructura

6. Tecnologias

Mejorar, en concertacién con el Estado, las
cadenas de frio, centros de almacenamiento,
dep6sitos aduanales y sistema de transporte.

Promover investigaciones y estudios dirigidos
al analisis de nuevos productos de alto valor
energético y alimentario de origen tropical.

Moderizar las instalaciones de produccién
animal y centros de beneficio adecudndolos a
las normas sanitarias internacionales

Desarrollar programas de mejoramiento
genético en la produccién primaria, cerdos y
aves.

Promover, de comin acuerdo con el Estado, los
Almacenes Generales de Depésito.

Desarrollar una politica propia de transferencia
de tecnologfa dentro de la cadena

7. Exportaciones e Importaciones

8. Orientacién al Cliente y Consumidores

De comun acuerdo con el gobierno identificar
nichos de mercado y oportunidades de
exportacion.

Desarrollar acciones para elevar la calidad,
presentacién de los productos finales y en
general una cultura de orientaci6n al cliente.

Desarrollar alianzas estratégicas y promover
politicas orientadas a concertar importaciones
de inSumos y materias primas que permitan a la
cadena competir con el mercado internacional.

Desarrollar campaifias publicitarias objetivas
para informar al puiblico y promover el
consumo de los productos generados por la
Cadena.

13
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9. Competitividad

10. Inversiones y Acuerdos Comerciales

Promover, definir y contrar un estudio de la
competitividad de la Cadena

Propiciar un clima adecuado para el incremento
de las inversiones en la Cadena.

Promover actividades orientadas al desarrollo
de alianzas estratégicas en la cadena.

Aprovechar oportunidades de la apertura
petrolera para fortalecer

11. Cédigo de Etica

12, Bolsa Agropecuaria

Diseflar un cédigo de ética que regule las
relaciones intra e inter eslabones de la Cadena
de Proteina Animal.

Promover y apoyar el desarrollo de la Bolsa
Agropecuaria




Los participantes del Taller constituyeron un
selecto grupo de lideres cada uno en su campo.
Ello sin duda alguna contribuyé a una franca y
excelente dindmica de trabajo cuyos frutos
excedieron ampliamente a las expectativas
iniciales. Los resultados cubrieron no solamente
un detalle preciso y organizado de los temas
preliminares de base (escenarios y analisis
FODA) como de los definitorios y normativos
propuestos (visién y lineamientos estratégicos).
Adicionalmente, avanz6 en aprobar una
propuesta inicial para formalizar una estructura
organizativa encaminada a proporcionarle
identidad,

autogestionaria al desarrollo de la cadena.

integracion 'y  operacionalidad

Como en todo el trabajo, en el analisis FODA
resalta el enfoque integral aplicado al desarrolio
de los temas. Los grupos de trabajo abordaron
la construccién inicial de escenarios optimista y
pesimista de referencia, contemplando para ello
cinco categorfas, a saber: i) politicas publicas y
macroeconomfa, ii) calidad, iii) produccién y
precios, iv) recursos humanos y tecnologfa, y v)
aspectos generales.  Bajo oportunidades y
amenazas (factores externos) se trataron seis
rubros: i) clima y geografia, ii) energia, iii)
produccién y precios, iv)recursos humanos y
tecnologfa, v) politicas publicas e infraestructura,
y vi)aspectos generales. Dentro del tratamiento
de fortalezas y debilidades (factores internos) los
grupos consideraron seis grandes aspectos:
i)produccién, ii) exportacién e importacion, iii)

mercados locales, iv) recursos humanos vy

5. COMENTARIOS FINALES

tecnologia, v) importancia econémica, y vi)

funcionamiento de la cadena.

Con base en el amplio enfoque seffalado, los
lineamientos estratégicos esbozados para el
proceso aportan asimismo un tratamiento
integral de la problematica recogida en 30
planteamientos agrupados bajo doce rubros o
titulos. Los mismos cubren desde los aspectos
de recursos y talento humano necesarios; de
produccién productividad, competitividad y
tecnologfa; de infraestructura, contexto legal y
politicas  piblicas; de exportaciones e
importaciones,  inversiones y  acuerdos
comerciales, orientacion a consumidores vy
clientes y Bolsa Agropecuaria; para extenderse al
disefio de un nuevo cédigo de ética para la
cadena. La amplitud de los mismos conforma un
ambicioso cuadro referencial para las tareas
futuras. De otra parte, los responsables por la
conduccion del Taller y la redaccion de la
Memoria efectuaron un cuidadoso y organizado
trabajo profesional, todo lo cual ha redundado en
beneficio de contar con un claro y efectivo
documento final. Por fuera de la agenda formal
recogida en la Memoria, otro avance logrado lo
conformé la constitucion de un Grupo de
Trabajo para proseguir los esfuerzos y dar
seguimiento a lo planteado. Posteriormente al
Taller, pudo asimismo constatarse el desarrollo
de un clima favorable de cooperacién entre los
integrantes. Es nuestro deseo que el impetu
alcanzado pueda mantenerse y extenderse en el

tiempo, en berreficio de todos.

15
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