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18 de setiembre de 1970

Senores

Miembros de la Junta Directiva

Instituto Interamericano de Ciencias Angcolal
s.u.

Estimados senores:

Por intermedio del Dr. Jose Emilio G.
Araujo, Director General del IICA, nos permitimos ele-
var a conocimiento de los distinguidos Miembros de 1la
Junta, 01 informe de la Comision Asesora, creada por
Resolucion IICA/JD-658-30.

Esta Resolucion pide a la Comision
Asesora una evaluacion del Instituto y analizar sus
principales problemas, aaI como estudiar su posible
curso de accion en la dacada que recien se inicia.
Hemos decidido poner un mayor enfasis en la segunda de
estas dos tareas, en atencion a las aiguiontos razones:
primero, de la lectura de la Resolucion interpretamos
que la Junta Directiva concede una menor importancia a
la evaluacion y una mayor a los aspectos o.pocificoo
indicados en el numeral cuarto de la Rclolucion, y
segundo, el tiempo en que nos parecio _prudente cumplir
nuestra tarea no permitia hacer un analisis detallado
de la labor del IICA en su primer cuarto de siglo de
existencia.

De acuerdo con lo ootablccido, los
miembros de la Comision hemos actuado unicamente a
titulo de expertos independientes y no como represen-
tantes de gobierno o de alguna institucion. Hemos
trabajado teniendo en mente la grave responsabilidad
que se nos confirio y la necesidad de encarar, con ur-
gencia y realismo, los problemas agricolas de Ameérica
Latina.
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La complejidad de los problemas ana-
lizados hizo que no siempre hubiera unanimidad en el
enfoque de las tesis planteadas. Sin embargo, en to-
do cuanto finalmente se recomienda en este informe, se
obtuvo un amplio consenso. Las minutas y documentos
anexos que constituyen el Segundo Volumen de este in-
forme, recogen en su mayor parte las opiniones verti-
das por los miembros de la Comision. Unicamente han
dejado_de firmar este informe aquellos Miembros de la
Comision que por razones ajenas a su voluntad, no pu-
dieron participar en las reuniones de trabajo.

En el cumplimiento de nuestra_tarea,
nos propusimos mirar el futuro mas que escudrinar el
pasado, nos hemos concentrado en lo esencial, en los
grandes problemas y en las orientaciones basicas del
Instituto, mas que en los pormenores. A pesar de dis-
poner de un lapso de tres anos _para realizar esta la-
bor, los Miembros de la Comision hemos considerado con-
veniente completar nuestra tarea en el menor tiempo po-
sible, atendiendo asf el ruego del actual Director del
Ingstituto y de la Junta _Directiva, de presentar este
informe con la antelacion necesaria para ser puesto en
conocimiento de los Miembros de la Junta Directiva en
la proxima reunion a verificarse en noviembre de 1970.

. . _ La Comision sesiono en las ciudades

de San Jose, Mexico, Washington, Bogoti y Rio de Ja-
neiro. Hemos estado en contacto con las oficinas de

la sede central del IICA y con sus dos centros de apoyo:
el TIICA-CEI y el IICA-CIRA; tuvimos oportunidad de con-
versar con personeros de las organizaciones OEA, CIAP,
CIECC, BID y BIRF, en Washington, y con funcionarios

de la Fundacion Rockefeller y de 1la Pundacion Ford, en
New York. Asimismo, miembros de la Comision se reunie-
ron en la sede de la oficina de la FAO para America
Latina, en Santiago de Chile, con el Subdirector Ge-
neral de la FAO y Representante Regional para America
Latina y con algunos de sus tecnicos. Mienbros de 1la
Comisgion participaron en la Novena Reunion Anual de la
Junta Directiva celebrada en Mar del Plata. Entre los
miembros de la Comision se distribuyo la tarea de visi-
tar las Direcciones Regionales del IICA en Guatemala,
Lima y Montevideo. En total se visitaron las represen-
taciones oficiales de once paises miembros del Instituto.
Quisimos de esta manera recopilar el maximo de informa-
cion, tanto de dentro del IICA y sus dependencias, como
de los organismos mas Intimamente relacionados con el.
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En esta oportunidad deseamos dejar cons-
tancia de nuestro agradecimiento a los funcionarios de
las instituciones antes mencionadas, por la forma gentil
en que fuimos recibidos y la colaboracion valiosa que
nos dieron en el cumplimiento de nuestra tarea.

Dejamos tambien atenta constancia del
irrestricto apoyo recibido de parte de 1la Direccion Ge-
neral del IICA, para llevar a cabo nuestra labor. Pri-
meramente en la persona del Ing. Armando Samper y mas
recientemente en la del Dr. Jose Emilio G. Araujo. Asi-
mismo, reconocemos la valiosisima ayuda prestada por el
Sr. Rogelio Coto Monge, Director de la Oficina de Rela-
ciones Oficiales, quien tuvo a su cargo la coordinacion
de las labores de la Comision Asesora con el personal
del Instituto, asi como la organizacion de las diferen-
tes reuniones que se celebraron. Esta colaboracion y
ayuda facilitaron grandemente las labores de la Comision.

Los miembros de 1la Comision Asesora
quedamos a la entera disposicion de la Junta Directiva,
prestos a aclarar o elaborar mas ampliamente las suge-
rencias y opiniones vertidas en este informe. Al mismo
tiempo deseamos agradecer a la Junta Directiva la opor-
tunidad que nos brindo de integrar esta importante comi-
sion del IICA.

. Con muestras de nuestra mas alta consi-
deracion y estima,

':6!2 Zi' kz) CZ'“ 4104 ) Q/ﬂ/ﬂ/[
Frederick N. Andrews Gigyi 9i:}paf'de la Pena

Gil Chayeryi Rodgiguei\\\ Horacio C.j)/ciberti

2{.._..:‘4___—-4 d— 5

Eduardo Lizano Fait "Roberto Meirelles de Miranda
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Primera Parte

EL IICA HASTA 1970

El IICA, creado para propiciar el desarrollo agropecuario
del continente, representa uno de los esfuerzos multinacionales

mas fructiferos de los paises americanos.

Los programas del Instituto llenan necesidades sentidas de
la agricultura y los paises miembros derivan beneficios impor-
tantes de sus actividades. Esto ha dado como resultado que ac-
tualmente todos los paises latinoamericanos sean miembros de la
institucion y ademas le hayan proporcionado un apoyo financiero
creciente.

La Comision observo tres cambios fundamentales, ocurridos
en el IICA desde su creacion. El primero fue de tipo geografi-
co: el Instituto se inicio como un centro de ensenanza agricola
para graduados ubicado en Turrialba; luego, en una segunda eta-
pa, el IICA ampliﬁ su campo de accion, comenzo a tener mas con-
tacto con la agricultura y hoy cuenta con oficinas en 15 paises,
que prestan servicios a 20 Estados miembros; ahora se inicia pa-
ra el Instituto una tercera etapa, que es la de llegar a ser
efectivamente el organismo especializado de la OEA en asuntos
angcolas.

El segundo cambio fue de enfasis: se refiere a la importan-
cla creciente que se ha dado a los aspectos sociales en los pro-
gramas del Instituto. Este proceso culmino con el establecimien-

to del IICA-CIRA en Bogota, dedicado precisamente al estudio y a
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la capacitacion de personal en la solucion de los problemas ru-
rales que obstaculizan el desarrollo. En el futuro tiene que
buscarse un equilibrio entre las necesidades materiales del hom-
bre, la conmservacion de los recursos naturales y la solucion de
los problemas politicos y sociales de los agricultores; si se
llegara a descuidar algunos de estos aspectos, por favorecer a
los otros, posiblemente se presentarfan futuras crisis.

Finalmente, el tercer cambio ha sido de metodo: consiste
en que el IICA ha relegado a segundo término la accion directa
para darle primacfa a la accion indirecta, mediante el fortale-
cimiento de las instituciones nacionales pertinentes.

Estos tres cambios han permitido al IICA mejorar su efi-
ciencia en unos campos e innovar en otros, en beneficio de 1los
palses. Pero esto tiene actualmente un limite impuesto por el
tamano de la Institucion, en relacion con la amplitud de los
programas, que no le permite intensificar sus servicios.

La Comision estima que los problemas institucionales, ad-
ministrativos y financieros deben analizarse a la luz de las de-
cisiones que adopten los Estados miembros. E1l Instituto ha sido
y sera lo que los gobiernos de los palses deseen. No se puede
pensar ni aspirar a un Instituto fuerte y eficiente si se le es-

catiman apoyo y recursos.
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Segunda Parte

LOS FACTORES CONDICIONANTES

La accion del IICA en la decada que recien se inicia esta
determinada en gran medida por las modificaciones y cambios en
las circunstancias y por la concepcian que se tenga sobre la

funcion de las instituciones y organizaciones internacionales.

I. Nuevas Circunstancias
En anos recientes las circunstancias ante las cuales

ha tenido que actuar la institucion han sufrido ciertas

transformaciones.

A. La tecnologia agricola no ha llegado a la America Lati-
na con el caudal necesario y por consiguiente la agri-
cultura latinoamericana se mantiene en condiciones pre-
carias. Por otra parte, es indispensable generalizar la
aplicaciSn de nuevas tecnologias, sin descuidar los pro-
blemas humanos que esta aplicacian genera. Se requiere
entonces realizar la "revolucion verde" pensando en el
hombre como destinatario final de los beneficios que
produzca.

B. El Sistema Interamericano del cual el IICA forma parte,
ha experimentado modificaciones apreciables en los ulti-
mos anos. Tres de ellas merecen destacarse:

1. La organizacion actual de la OEA consta de tres con-

sejos: uno politico (el Consejo Permanente), uno
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economico (el CIES) y otro cultural y cientffico

(el CIECC). Esta nueva estructura de la OEA plan-
tea a la Junta Directiva del Instituto el problema
de precisar su ubicacion dentro del Sistema. La
labor de la institucion tiene aspectos tecnicos y
economicos, y por ello deberia tener vinculaciones
con el CIES y el CIECC. Sin embargo, sus relaciones
dentro de la OEA han sido canalizadas hasta ahora
por medio del Consejo que en la Carta reformada ha
pasado a ser el Consejo Permanente.

Tres paises han ingresado recientemente a la OEA:
Jamaica, Trinidad-Tobago y Barbados. Otras nacio-
nes, como el Canadi, han mostrado interés en formar
parte del IICA. Esto supone una posible reestructu-
racion de la composicion de las diferentes zonas de
opergcian, a fin de mantener el adecuado equilibrio
interno de la institucion.

El hecho mas importante, sin embargo, que ha ocurri-
do dentro de la OEA es el creciente reconocimiento
que se hace del IICA como organismo especialiszado
del Sistema Interamericano para asuntos agricolas.
No se trata de ningun cambio juridico, ya que desde
1949 ha tenido este caracter, pero en la realidad y
para efectos pricticos, no era considerado como tal.
Ahora la situacion cambia radicalmente. El1 Secreta-

rio General de la OEA, en su exposicion al Consejo
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c.

de la Organizacion (15 de diciembre de 1969) indi-
co: "He comenzado pues, por tratar de reducir las
actividades en los sectores de los cuales se encar-
gan otras organizaciones... En agricultura, por
ejemplo, a la cual se da prelacion actualmente en

el campo del desarrollo, la OEA cuenta con el Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas. No hay
necesidad, en consecuencia, de que la Secretarfa Ge-
neral mantenga su propio programa agricola. Debemos
fortalecer al Instituto y ampliar su radio de accion
para que cubra todos los aspectos de esta actividad
primordial". Este planteamiento enfrenta al IICA
con un panorama nuevo ya que se sugiere no solo que
el Instituto realice funciones que en la actualidad
lleva a cabo la Secretaria General, sino que ademas
se pide reforzar la institucion.

VEn relacion con este planteamiento la opinion
de la Comision coincide con la del Secretario Gene-
ral de la OEA. Sin embargo, considera esencial man-
tener la autonomia jurIdica, academica, financiera
y administrativa del Instituto; esta consciente por
otra parte, de que al ampliarse su actividad, se de~

ben aumentar sus recursos financieros.

Las formas y procedimientos de la ayuda tecnica y finan-
ciera del exterior, se encuentran en franca revision.

La asistencia tecnica directa a los paises, ejecutada
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durante los ultimos 25 anos, esta terminando su mision.
Esto incide en la manera de actuar de las instituciones
internacionales que suministran la ayuda. Sin embargo,
la Comision reconoce la necesidad de apoyar y fortalecer
las instituciones hemisfericas como el IICA, 1la OPS y el
BID, en las cuales los paises miembros del Sistema Inter-
americano pueden ejercer mayor influencia que en las de
alcance mundial.

El proceso de integracion es una de las principales ca-
racteristicas de la America Latina contemporanea; el
Mercado Comun Centroamericano, la ALALC, el Grupo Andino
y CARIFTA son realidades. Siendo la integracion de la
agricultura posiblemente el aspecto mas diffcil y tras-
cendental de ese movimiento, la institucion tiene que
prestarle debida atencion. Esta nueva circunstancia
condiciona y determina la accion del IICA y por ello
deberia darle apoyo preferente a proyectos de caracter
multinacional que tiendan a estimular y fortalecer los
diversos movimientos de integracion. Debe ser tarea per-
manente del Instituto examinar los procesos de integra-~
cion llevados a cabo en el Continente, a fin de compren-
der mejor el proceso de integracion multinacional y par-
ticipar en la formacion de expertos en esta materia.

La agricultura de los paises latinoamericanos ha experi-
mentado en los ultimos anos cambios institucionales im-

portantes. Se han creado oficinas de planificacisn
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II.

nacional, se han establecido o fortalecido institucio-
nes de reforma agraria, de credito agropecuario, de
desarrollo rural, escuelas para graduados em agricultu-
ra, etc. El grado de evolucion de estas instituciones
varia de pais a pa{s, pero este nuevo marco institucio-
nal tiene que ser tomado en cuenta por el IICA. En
efecto, la Comision opina que los organismos nacionales
son el principal medio a traves del cual la institucion
debe llevar a cabo sus programas. Por ello es menester
que se mantenga la accion tendiente al fortalecimiento
y mejoramiento de las instituciones nacionales del sec-

tor agropecuario.

La Funcion de las Organizaciones Internacionales

Estas nuevas circunstancias obligan al IICA a hacer un
alto en el camino para replantear objetivos y enfoques, re-
visar metodos y programas y, por ende, examinar su propia
organizaciSn.

Antes de abocarse al analisis de los objetivos del
Instituto en la decada de los anos setenta, es necesario se-
nalar algunas caracteristicas que una institucion internacio-
nal como el IICA debe reunir.

A. La accion ha de ser multinacional. La labor de las ins-
tituciones internacionales debe centrarse en aquellos
programas que trasciendan el ambito nacional, es decir

que sean de tipo multinacional. Por lo general, los
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paises no estan en condiciones de efectuar este tipo de
proyectos aun cuando sean de gran importancia para el
desarrollo de los paisea considerados individualmente.

B. La accion ha de ser complementaria. Una institucion
internacional deberia ayudar a los paises miembros solo
a realizar aquello que estos no puedan hacer. La insti-
tucion internacional debe terminar su ayuda y modificar
sus programas tan pronto como el pa{s pueda continuar la
accion por su propio esfuerzo. Esto implica que la tarea
de una institucion internacional, con respecto a progra-
mas especificos, deba ser siempre de caracter temporal;
cuanto mayor exito tenga un programa, se justifica mas
prontamente que la institucion internacional concluya
su participacion.

C. La accion debe ser de apoyo. La institucion debe sumi-
nistrar ayuda a los pa{aea para capacitarlos a realizar
por s{ mismos lo que en la actualidad ellos no pueden
hacer a cabalidad; de donde se infiere el enfasis en la
formacion y capacitacian humana y en el desarrollo y for-
talecimiento de las instituciones nacionaiea. La accion
directa se justificarfa solo en casos muy particulares,
en aquellos ambitos aun no cubiertos por los paises; en
este caso la institucion actuaria para capacitarlos de
modo que puedan con sus propios medios llevar a cabo es-

tas labores. Se justificaria tambien en aquellas acti-
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vidades en las cuales las economias de escala son de
magnitud tal que las actividades no podr{an efectuarse
en cada pals sin ocasionar un desperdicio de recursos.
La accion debe ser esgecifica. Los programas deben ser
claramente delineados, deben ser especificos y evitar
la multiplicidad de objetivos. La institucion no debe
intentar resolver todos los problemas, sino determinar
cuales son los mas importantes y urgentes para concen-
trar en ellos sus esfuerzos.

La accion debe ser receptiva. La institucion debe res-
ponder a las necesidades de los Estados miembros. Sus
programas deben-reflejar las prioridades establecidas
por los paises, lo cual no significa que la institucion
deba cambiarlos constantemente. En consecuencia, los
programas del IICA deben responder a las necesidades de
los diferentes Estados miembros y ademas deben ser de
naturaleza tal que se perciban los beneficios que se de-

rivan de ellos.
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Tercera Parte

EL IICA EN LA DECADA DE 1971 A 1980

Puntos de Referencia de la Junta Directiva

En esta seccion la Comision da su opinion sobre los
planteamientos especificos que la Junta Directiva tuvo a
bien formularle en el parrafo 4 de la Resolucion IICA/JD-
658-30.

A. El IICA debe constituirse en la principal agencia de

la OEA para asuntos angcolas, en atencion a las prin-

cipales razones siguientes:

1. Para el desarrollo agricola latinoamericano es con-
veniente que una institucion internacional se dedi-
que al estudio de los problemas que plantea la agri-
cultura y el medio rural.

2, Desde el punto de vista administrativo comnviene
evitar duplicaciones en cuanto a las labores que
se realizan a nivel internacional en el campo
agr{cola.

3. En la America Latina se ha creado una gama de ins-
titueiones especializadas de caracter multinacional
encargadas de aspectos especificos del desarrollo
del continente. Dentro de este esquema mal podria
faltar un organismo especializado en asuntos agrico-

las y de desarrollo rural.
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4. Desde el punto de vista juridico, el IICA ha sido
desde hace muchos anos, en la letra, el organismo

especializado en asuntos agricolas de la OEA.

El reconocimiento real y efectivo del Instituto
como el organismo especializado de la OEA en asuntos
agricolas no debe, en criterio de 1la Comision, impli-
car cambio alguno en su situacion juridica, financiera
y administrativa, como se menciono anteriormente. Sin
perjuicio de su identidad, las lIneas de accion y los
programas del Instituto deben estar coordinados con 1los
de la OEA. La Comision interpreta el concepto de orga-
nismo especializado en los siguientes terminos: el
IICA sera el organismo de consulta de la OEA y del Sis-
tema Interamericano en asuntos relativos a la agricul-
tura y al desarrollo rural; debera asumir la iniciativa
para proponer medidas a los Estados miembros; ejecutara
los proyectos agropecuarios acordados por la OEA, y de-
sarrollara sus propios proyectos dentro del marco de
accion y politica acordados por sus srganos directivos.
La Comision considera conveniente que el TICA actue co-
mo organismo de colaboracion y coordinacion en los pal-
ses del hemisferio, en relacion con proyectos y progra-
mas de otros organismos internacionales, gobiernos y
entidades interesadas en el desarrollo agricola de 1a
regiSn. Sin embargo, es necesario diferenciar las di-

versas organizaciones.
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Nacionales. Al IICA podria encargarsele la ejecu-
cion de muchos de los proyectos que algunos pa{ses
desarrollados, como los Estados Unidos, el Canada

0 los miembros de la Comunidad Economica Europea,
tienen en la America Latina.

Organismos internacionales. Entre ellos el mas im-
portante para el IICA es la FAO. La Comision preve
dos etapas diferentes. En una primera, que podria
iniciarse de inmediato, se buscarfa: (1) una estre-
cha coordinacion de programas del IICA con los de

la FAO, creando una comision mixta para elaborar un
programa de trabajo anual y coordinar y supervisar
su ejecucion; (1ii) equiparar las condiciones (sa-
larios, etc.) de trabajo del IICA con las de la FAO,
a fin de facilitar la formacion de equipos de traba-
jo y el intercambio de personal entre ambas institu-
ciones. En una segunda etapa, a mas largo plazo, se
trataria que el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo encomiende al IICA la ejecucion de sus
proyectos en America Latina. Esta estrecha colabo-
racion, en una primera etapa, y la designacion del
IICA como agencia ejecutora de los programas del
PNUD en America Latina, en una segunda, encuentran
justificacian en el deseo de economizar recursos,
evitar la duplicacion de labores y establecer el or-
den de prioridades de las necesidades mas apremian-

tes, de acuerdo con el criterio de los latinoamericanos.
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Es criterio de la Comision que el IICA deberia
mantener relaciones mucho mas estrechas con otros
organismos internacionales de las Naciones Unidas,
como la CEPAL y el ILPES, para poder diagnosticar y
analizar mejor los problemas agricolas de 1la America
Latina, asi como coordinar la preparacisn y capaci-
tacion de personal tecnico.

Organismos de integracian. El IICA debe participar
activamente en el proceso de integracian latinoame-
ricana. Para este fin debe suministrar apoyo y ayu-
da, especialmente en proyectos de caracter multina-
cional, a los diversos organismos de la 1ntegrac15n,
y debe coordinar con ellos, por ejemplo el BID y el
INTAL, el estudio de los problemas vinculados con la
integracion en el sector agropecuario. Esta labor

se facilita por cuanto el IICA tiene ubicadas sus di-
recciones regionales precisamente en las mismas ciu-
dades (Guatemala, Lima y Montevideo) en donde se en-
cuentra la sede de los principales movimientos de in-
tegracian (Mercado Comun Centroamericano, Grupo An-
dino y ALALC).

Organismos profesionales. El1 IICA ha sido en buena
medida el promotor y el organizador de importantes
organizaciones profesionales de America Latina tales
como ALEAS, ALAF. Estas organizaciones son de gran

interes y la Comision cree que el IICA debe continuar
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dandoles apoyo, incluyendo financiero, por algunos
anos mas, hasta lograr su consolidacion definitiva.
5. Fundaciones privadas. Las fundaciones privadas, es-
pecialmente las estadounidenses, participan activa-
mente en dos campos de gran interes para el IICA, a
saber: 1la educacion y 1la investigacion. La Comi-
sion considera necesario tratar de establecer un ma-
yor contacto con estas fundaciones. De acuerdo con
las entrevistas que los miembros de la Comision rea-
lizaron existen varias posibilidades: (i) desarro-
llar programas conjuntos, por ejemplo una investiga-
cion sobre frijoles en Turrialba, (ii) participa-
cion de las fundaciones en programas del IICA, (iii)
ejecucion, por parte del IICA, de programas de las
fundaciones, por ejemplo el mejoramiento de institu-
ciones de ensenanza y (iv) el IICA podra ofrecer
a las fundaciones su apoyo logistico para la ejecu-
cion de sus programas con el objeto de cubrir mas
ampliamente los paises de 1la region.
La Comision estima que el Instituto debe participar solo
de manera excepcional en 1la elaboracion de proyectos na-
cionales de pre-inversiSn de organismos financieros. En
todo caso, el IICA debe limitar su participacian prefe-
rentemente a proyectos de ambito multinacional que esten

dentro de sus lineas de accion.
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La Comision es del criterio de que el desarrollo de las
instituciones nacionales ha de ser preocupaci&n primor-
dial del IICA. Para cumplir este objetivo el Instituto
puede;

1. Estudiar la organizacion institucional y analizar
la politica agricola de los paises miembros;

2. Hacer estudios comparativos entre instituciones si-
milares en diferentes paises;

3. Reforzar en el IICA-CIRA los cursos de administra-
cion publica relacionada con el desarrollo y la po-
1itica agricolas; y

4, Realizar seminarios, reuniones y mesas redondas de
administradores pﬁblicos que trabajan en institucio-

nes del sector agropecuario.

Para alcanzar estos objetivos el Instituto utiliza-
ri, entre otros, metodos de trabajo como los siguientes:
gestiones y promociones, demostraciones, seminarios, cur-
sos cortos, cursos universitarios regulares, cursos de
posgraduacian, ensayos de campo, investigaciones de la-
boratorio, encuestas, etc.

La opinion de la Comision sobre los aspectos especificos
de organizacian y estructura del Instituto se encuentra
en la Tercera Parte de este informe. Sin embargo, la

Comision desea dejar claramente establecido en este punto,

que cualquiera fuere el sistema de organizacian que se
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adopte, este debe tener dos caracteristicas basicas:

de una parte, resguardar la dignidad y propiciar la ini-

ciativg del personal profesional a fin de lograr su ma-

ximo rendimiento y disponer asi de un personal altamente
responsable; de otra parte, permitir una evaluacion per-
manente y sistematica de todo el personal del IICA.

En relacion con el presupuesto, la Comision no tie-
ne elementos de juicio para determinar en cuanto deben
incrementarse los ingresos del Instituto en el futuro
proximo. Los aumentos dependen fundamentalmente de los
nuevos programas que la Junta Directiva llegue a aprobar.
La Comision se permite hacer cuatfo recomendaciones con-
cretas:

1. La Junta Directiva no deberia aprobar nuevos progra-
mas o encomendar nuevas funciones si simultaneamente
no arbitra recursos adicionales o decide cual activi-
dad descontinuar o reducir.

2. La remuneracianvy condiciones generales de trabajo
del personal del IICA deben ser similares a las de
otras organizaciones dedicadas a labores comparables.

3. El ITICA es una institucion multinacional de colabora-
cion y solidaridad y como tal corresponde que invier-
ta sus recursos en funcion de la necesidad y trascen-
dencia de sus programas y no con criterio de retorno
de los aportes nacionales. Los programas desarro-
llados en cada pais son solo accidental y circuns-

tancialmente nacionales. Solo el caracter plurina-
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cional de sus programas justifica la existencia
de una institucion de tipo internacional.

4. En la medida en que la Junta Directiva acepte que
el IICA se haga cargo de programas que le traspase
la OEA, debera preocuparse por que cuente con los
recursos para ejecutarlos.

La opinian de la Comision sobre 1la posible participa-

cion del IICA en actividades relacionadas con la comer-

cializacion de productos agricolas, se encuentra en la

Tercera Parte de este informe.

Un aspecto que preocupa a la Comision es el relativo

desconocimiento que existe del IICA. La Comision con-

sidera necesario iniciar cuanto antes un programa de
informacion sobre la labor y los programas del Insti-
tuto. El aumento en los gastos que este programa re-
presente estaria plenamente justificado al permitir
que los servicios del IICA fueran utilizados con mayor
frecuencia y en mejor forma por 1los paises miembros.

En otras palabras, la labor del IICA seria mas fructi-

fera.

I11. Lineas de Accion

A.

Introduccion. Para establecer los objetivos del IICA

en la decada de los anos 70, la Comision tomo en consi-
deracion las indicaciones que al respecto da la Conven-
cion constitutiva y los factores determinantes del pro-

greso del sector agricola.
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FEl Articulo II de la Convencion indica que "los
fines del Instituto seran los de estimular y pro-
mover el desarrollo de las ciencias agricolas en

las Republicas Americanas mediante la investiga-
cion, la ensenanza y la divulgacion de la teoria

y de la prictica de la agricultura, asi como de

las otras artes y ciencias conexas". Este articulo
ha sido interpretado por la Junta Directiva de 1la
siguiente manera: '"estimular y promover el incre-
mento, la difusion y la aplicacion de la teoria y

de la practica de la agricultura, asi como de 1las
otras artes y ciencias conexas, como medio fundamen-
tal para apoyar los esfuerzos de desarrollo economi-
co y social que realizan los Estados miembros". El
cometido del IICA, asi entendido, da un margen satis-
factorio de accion al Instituto ya que sus programas
pueden tener un ambito muy amplio y cubrir multiples
aspectos de los problemas agricolas, tanto desde el
punto de vista cientifico y tecnico, como desde el
social y el economico. De acuerdo con este enfoque
actualizado, la Comision considera que el objetivo
fundamental del Instituto es contribuir al desarro-
1lo de los paises miembros mediante el mejoramiento
de la produccion agropecuaria. Es decir, que no se
debe promover la produccion como un fin en si mismo,
sino que el incremento de esta debe ser considerado
como instrumento para lograr un desarrollo nacional

que eleve la dignidad humana.
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Entre las prioridades del IICA, la accion indirec-
ta ha de primar sobre la directa; esta debe reser-
varse para casos de excepcion. Dentro de la accion
indirecta la Comision recomienda poner enfasis, pri-
mero en los programas multinacionales y luego en el
desarrollo de las instituciones nacionales.

Los intensos esfuerzos que han dado por resultado la

revolucion verde y el analisis del problema del sub-

desarrollo, que se ha efectuado en los ultimos aﬁos,
han permitido identificar los principales aspectos
que determinan el progreso de la agricultura y de
los agricultores. Sin indicar orden de prioridades,
ellos son los siguientes:

a) La educacion en sus diferentes niveles (técnica,
intermedia, universitaria, posgraduacion).

b) La produccion, comunicacion y aplicacion de 1la
tecnologia (investiéaciﬁn, extensian, documenta-
cion e informacion).

c) La comercializacion.

d) El financiamiento de la produccion.

e) La politica agricola (diagnostico, analisis, pro-
gramacion).

f) La organizacion institucional del sector agrope-
cuario.

g) La tenencia de la tierra y la organizacion cam-
pesina.

h) La integracion multinacional.
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B. El papel del IICA en estas diferentes areas de accion

seria el siguiente:

1.

Educacion. Este ha sido el campo en que el IICA
ha tenido una participacion mas destacada. La con-
tribucion de la educacion en el proceso del desa-
rrollo agricola y del cambio social en general, es
de tal importancia y es tanto lo que aun queda por
hacer, que el IICA debe redoblar esfuerzos por au-
mentar su accion en esta area de trabajo. Se pro-
pone lo siguiente:

a) S1 bien hasta hace poco se justificaba que el
Instituto tuviera un Centro de Ensenanza e In-
vestigacion propio, en la actualidad este no es
el caso. Cada vez es mayor la cantidad de pai-
ses que tienen escuelas para graduados y cuyo
interes primordial es recibir ayuda del IICA pa-
ra mejorarlas y reforzarlas. A este asunto la
Comision le dio maximo estudio y despues de un
examen sistematico se permite recomendar la adop-
cion de un plan para que en un plazo maximo de
cinco anos el Centro de Fnsenanza e Investigacian,
con todas sus instalaciones y propiedades, sea
transferido paulatinamente a los paises e insti-
tuciones interesadas en aprovechar las facilida-
des existentes. El plan debera contemplar apoyo

financiero decreciente y las medidas necesarias
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para evitar que se produzca un deterioro de la
institucion antes de completar el proceso de
transferencia. Fsta recomendacion esta basada
sobre los principios de temporalidad y subsidia-
ridad de la accion de una institucion como el
IICA.

En cuanto a la investigacion, pareciera
tambien mas conveniente que el Instituto ponga
mas enfasis en el enfoque institucional: capa-
citar a los paises para hacer investigacion y

no llevarla a cabo directamente.

Ya sea que se ejecute la transferencia del
CEI, o que no hubieren paises o instituciones
interesados en obtenerla, el Instituto deberﬁ,
dentro de un plazo de dos anos, descontinuar
los programas de baja prioridad o traspasarlos
a algun pals o institucion que se interese por
ellos. En el caso de que no se haga la trans-
ferencia, el Instituto mantendra los programas
prioritarios, unicamente por un plazo maximo de
cinco anos.

Las decisiones sobre interrupcion de pro-
gramas deberan ser comunicadas con suficiente
antelacion a los gobiernos, al personal del IICA

y a los estudiantes.
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Asumir el liderazgo en la concepcion, elabora-
cion y puesta en marcha de un vasto programa de
educacion agricola para el decenio 1971-80, que
involucraria los niveles de ensenanza intermedia,
universitaria y de posgraduacion. En un progra-
ma de esta naturaleza, por su magnitud y comple-
jidad, deberfan participar otras organizaciones
como la UNESCO, el BID, la FAO, el BIRF, la AID

y las fundaciones. El IICA seria la agencia eje-
cutora, y actuaria con la ayuda de un comite eje-
cutivo integrado por representantes de las diver-
sas entidades participantes.

Dedicar mas recursos a la labor de ayuda y asis-
tencia en el campo de la ensenanza agricola. En
relacion con la superior la Comision recomienda
que el IICA propicie el estableéimiento de un
consejo latinoamericano integrado por represen-
tantes de los centros de ensenanza agrfcola a
nivel de posgraduacion, semejante al "Council of
Graduates Schools" que existe en los Estados Uni-
dos. Entre sus funciones estarfan: 1la coordina-
cion de programas, la acreditacion de cursos, la
asesoria tecnica en cuanto a programas, la prepa-
racion de planes de expansion y asesoria para su
financiamiento. E1 IICA se harfa cargo de la se-

cretaria de este consejo latinoamericano.
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Investigacisn. El IICA no deberia tener una accion
directa en el campo de la investigacion, sino orien-
tar sus esfuerzos al fortalecimiento institucional

y tecnico de esta labor.

Su accion debe encaminarse a dar asistencia en
organizacian y administracion de centros de investi-
gacion en el ambito nacional, en la coordinacion de
la investigacion en el ambito regional y multinacio-
nal y en la fijacion de prioridades.

Documentacion e informacion. Poco se avanzaria si
los resultados de la investigacion no se difunden.
Este es un campo en el cual el IICA ha sido un pio-
nero y debe continuar siendolo. La funcion de docu-
mentacion e informacion se caracteriza por grandes
economias de escala. Dificilmente se puede esperar
que un pais solo establezca un servicio de esta natu-
raleza, en forma completa. Por lo tanto, el IICA
debe propiciar el establecimiento de un moderno sis-
tema de documentacion e informacion agricolas en el
continente. Este sistema estaria integrado por di-
ferentes centros de documentacion nacionales y regio-
nales. El1 Centro de Documentacion y Biblioteca que
el IICA tiene actualmente en el CEI formara parte del
sistema. E1 material bibliogrﬁfico acumulado en 1la
biblioteca del CEI es de incalculable valor para el
establecimiento de este sistema. La administracion
del sistema y del Centro de Documentacion del IIC4

deberan estar en la sede de la Direccion GéneraI;:AL ’

3
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Extension agricola. La extension agricola dentro
de las actividades del IICA ha venido a menos. Es-
to se debe a la escasez de recursos y a la falta de
un enfoque satisfactorio para llevar a cabo la ex-
tension agricola. Sin embargo, se trata dé una de
las necesidades mas sentidas de los paises y mas
importantes en la estrategia del desarrollo agrico-
la. Es por ello que se considera conveniente que
el IICA vuelva a dar atencion a esta actividad, de-
sarrollando una metodologia adecuada a las circuns-
tancias propias de los pa{ses de America Latina.
Comercializacion. La Comision considera oportuna
la participacisn del IICA en este campo, en vista
de la importancia que reviste para el desarrollo
agropecuario. La accion del IICA se concentraria
en la preparaciBn y capacitaciEn de personal, en
el analisis de los problemas de comercializacion y
ademas, debera estudiar los problemas que surgen
del proceso de integracién economica latinoamericana.
Esta accion se llevarfa a cabo en coordinacion
con otras instituciones que tengan programasg simi-
lares.
Financiamiento. Este aspecto tiene una importancia
primordial para el desarrollo agropecuario, pero se
estima que el IICA no debe tener en el una ingeren-

cia directa; sin embargo, si debe participar en 1la
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capacitacisn de personal y en el asesoramiento para
formular politicas y programas de credito rural.
Existen instituciones internacionales que sumi-
nistran asistencia financiera o técnica, para incre-
mentar los recursos crediticios a disposicion de los
agricultores latinoamericanos y mejorar las institu-
ciones de credito agricola.
Politica agricola. Este es un campo en el cual el
IICA tendra necesariamente que actuar, al asumir las
funciones de organismo especializado de la OEA en
asuntos agr{colas. El IICA debe dedicarse al anali-
sis de la situacion agricola de America Latina en ge-
neral, y de los paises en particular; asi podria par-
ticipar en los estudios de palses del CIAP, asesorar
a los diferentes Estados miembros, coordinar la tarea
de otras organizaciones internacionales cuya labor
tiene relacion con el desarrollo agricola del hemis-
ferio como la FAO, el BID, el BIRF, las fundaciones,
y aportar sugerencias a la OEA. Otras instituciones
tambien laboran en este campo (CEPAL, FAO), lo cual
exige una estrecha coordinacion a fin de no duplicar
esfuerzos.
Estudio de la administracion publica del sector agro-
pecuario. Un aspecto al cual se le ha dado una impor-
tancia creciente en los ultimos tiempos es el de la

organizacion institucional que debe existir para pro-
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mover el desarrollo agropecuario. En vista de la
complejidad de los problemas agricolas, en todos
los paIses existe un gran numero y variedad de ins-
tituciones relacionadas con la agricultura.

El IICA ha dedicado ciertos recursos a este
tema, pero en el futuro debera dar mas asesoramien-
to a los paises.

Desarrollo rural. En atencion a la importancia de
este tema el IICA considero necesario establecer un
instituto latinoamericano -el ITICA-CIRA en Bogota-
para dar ensenanza, asistencia técnica y realizar
investigaciones. Aqui tambien el IICA debe abando-
nar la accion directa y poner enfasis en la accion
indirecta y de asistencia a los paises. Al igual
que con el CEI,'el Instituto debera buscar la manera
de trasladar paulatinamente el CIRA a las universi-
dades colombianas o a un grupo de universidades de
la regian; entonces el IICA podria concentrar sus
esfuerzos en el mejoramiento de los centros nacio-
nales de ensenanza para capacitar personal y reali-
zar investigacion, y en el fortalecimiento de las
instituciones dedicadas al desarrollo rural.
Integracion. Los diversos esfuerzos multinacionales
de integracion economica que se llevan a cabo en el

continente ponen en evidencia la trascendencia del

tema para el IICA. La Comision opina que el Instituto
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debe participar activamente en el analisis y en la
busqueda de soluciones a los multiples y complejos
problemas agricolas que plantea la integracion. E1l
Instituto tiene un papel importante que desempenar,
en coordinacion con el BID y el INTAL, en el estudio
y analisis de los problemas que se plantean, la ca-

pacitacion de personal y la ayuda a los organismos

multinacionales de integracion en 1la solucion de los

problemas.

La Organizacian del TICA

De acuerdo con el inciso 4e. de la Resolucion que crea

la Comision Asesora, esta se permite sugerir las siguientes

medidas relativas a la organizacion del Instituto:

A.

De los Cuerpos Directivos. Con relativa frecuencia en

los foros internacionales se apunta la necesidad de to-
mar una accion vigorosa y energica para acelerar el pro-
greso agricola. Los Ministros de Agricultura como Con-
ferencia Especializada Interamericana, considerada en la
Carta de la OEA, deberfan participar en la elaboracion
de la politica agricola continental y asumir el papel de
Brgano superior del Instituto como instrumento de esta
politica. La Comision recomienda que el IICA tome la
iniciativa y la responsabilidad de organizar una reunion
de Ministros de Agricultura cada dos anos, para lo cual

debe proveer los medios, incluyendo los financieros. En
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esta reunion los Ministros cumplirian dos importantes

funciones:

l. Como Conferencia Especializada Interamericana exa-
minarian la situacion de la agricultura americana
y formularian la politica correspondiente.

2. Como organismo superior del IICA, evaluarian 1la
labor que este cumple, harfan recomendaciones so-
bre programas, adoptarian medidas para promover la
institucion como instrumento de desarrollo creado
por los gobiernos y aprobarian el programa-presu-

puesto bienal.

La Comision tambien recomienda que la Junta Direc-
tiva, integrada por los Representantes de 1los paises
americanos en el Consejo Permanente de la OFA, por dele-
gacian del organismo superior, continue actuando como
tal, con las funciones que le corresponden, de acuerdo
con la Convencion constitutiva y ademas se encargue de
la coordinacion del IICA con los otros 5rganos y orga-
nismos del Sistema.

La Comision recomienda integrar el Comite Adminis-
trativo previsto por la Convencion, a fin de que realice
las funciones de asesorar al Director General, estudiar
el proyecto de programa-presupuesto bienal y actuar como
comision tecnica de la Reunion de Ministros de Agricul-

tura. Este Comite Administrativo estaria formado por
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tecnicos designados por la Reunion de Ministros de
Agricultura en atencion a sus capacidades personales
y no actuarian por mandato de ningun gobierno ni ins-
titucion.

En vista de una posible duplicacion de funciones
entre el Consejo Administrativo y el Consejo Tecnico
Consultivo, 1la Comision sugiere se estudie la conve-
niencia de que este ultimo cese en sus funciones.

La Comision considera que la puesta en marcha de
las recomendaciones precedentes requiere un estudio
juridico de la situacion y la adopcion de medidas que
necesitan la aprobacion de los gobiernos. Aun cuando
esta accion sea dificultosa y demorada, no debe elu-
dirse el problema, ni posponerse su solucion. Si fue-
re necesario modificar la Convencion de 1944 y derogar
el Protocolo de Enmienda de 1958, estas medidas deben
ser estudiadas de inmediato y puestas en practica lo
antes posible. Mientras se efectue la tramitacion de
estas modificaciones, convendrfa aprobar, con la buena
voluntad de los gobiernos, un regimen transitorio por
via de una Resolucion Ejecutiva, que permitiera poner
en vigencia las medidas propuestas que irfian incluidas
en la nueva modificacion a la Convencion constitutiva.

De la Direccion General. La organizacion de la Direc-

cion General debera adecuarse para cumplir las funcio-

nes mas amplias y complejas sugeridas en este informe.
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Tendra a su cargo la administracion general del Insti-
tuto, 1la ejecucisn de los programas y las relaciones
con otras instituciones.

De los Centros de Apoyo. La Comision sugiere que los

dos centros de apoyo del IICA sigan ubicados en Turrial-

ba y en Bogota, mientras se transfieren a los paises e

instituciones interesados.

De las Direcciones Regionales. La Comision encuentra

acertada la ubicacion de las Direcciones Regionales

(Montevideo, Lima y Guatemala). Las funciones de 1las

Direcciones Regionales deben ser:

1. Mantener un estrecho contacto con los movimientos
de integracion regional, los cuales tienen las ofi-
cinas centrales en las mismas ciudades en que estan
ubicadas las Direcciones Regionales del IICA.

2. Reducir los gastos de Operacian del IICA al evitar
que todas las decisiones se tengan que adoptar en
la Direccion General.

3. Obtener el maximo rendimiento del personal asignado
a cada Direccion Regional, ya que se le puede mante-
ner ocupado, durante todo el ano, deSplazEndosele de
un pais a otro.

El tema de las Direcciones Regionales evoca el de las

oficinas nacionales o unidades operativas nacionales.

Se observa la tendencia en muchos Estados miembros de

que exista un nucleo de profesionales en cada pais. si
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esto significa que el IICA deba tener en todos los
paIses un tecnico para cada programa, esto conduciria
a un desperdicio de recursos, ya que en muchos casos
no se justifica asignar un tecnico de un programa de-
terminado en un paia durante todo un ano. Los tecni-
cos adscritos a los programas del IICA son mejor uti-
lizados si se distribuyen regionalmente. La Comision
apoya la descentralizacion de los servicios que brinda
el Instituto, lo cual no debe significar la atomizacion
de sus tecnicos a lo largo del continente.

La Comision reconoce que 81 bien los programas del
IICA son de caracter multinacional, se ejecutan a tra-
ves de las acciones concretas en los paIses. Es mas,
se constata que los programas del IICA no tienen 1igual
importancia en cada pais ni se pueden aplicar en forma
semejante en cada uno de ellos. Por ello el exito del
IICA depende en buena medida del conocimiento que se
tenga de los palses miembros, de donde se deriva la con-
veniencia de su presencia en los diferentes paises. E1l
numero y las caracteristicas del personal diferira evi-
dentemente de un pais a otro. Para la Comision es im-
portante dejar en claro que los nucleos nacionales no
son sustituto de las Direcciones Regionales, sino sus
complementos. Asi, mientras la Direccion Regional da
amplitud a los programas del IICA en un conjunto de

paises, los nucleos nacionales le daran profundidad.
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E. De las Oficinas Especiales. Al asumir el IICA las
funciones de organismo especializado de la OEA para
asuntos agricolas, sus relaciones con otras institu-
ciones se multiplican. Habra labores adicionales de
planeamiento, de coordinacion y de ejecucion que nece-
sitan mayores contactos. Sera necesario expandir 1la
oficina de Washington para mantener mejores relaciones
con la OEA, el CIAP, el CIECC, el BID, el BIRF, las
fundaciones y el Departamento de Agricultura de Estados
Unidos. Igualmente, habra que estudiar la conveniencia
de reforzar y dar un caracter especial a otras oficinas

para coordinar las relaciones con FAO, CEPAL e ILPES.

COMENTARIO FINAL

La prioridad de los diferentes asuntos que comprende este
informe, puede modificarse de acuerdo con las circunstancias;
empero la Comision no abriga duda alguna respecto a la conve-
niencia de reforzar al 1ICA dentro de una perspectiva de forta-
lecimiento de las instituciones continentales. Un conjunto de
organizaciones especializadas de alcance continental es, de
acuerdo con el punto de vista de la Comision, una condicion ne-
cesaria para un Sistema Interamericano eficaz que pueda ser fac-

tor determinante del progreso.

Rio de Janeiro, Brasil, dieciocho de setiembre de mil

novecientos setenta.
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OEA/Ser. L/I
IICA/JD-658-30 (espaifiol)
25 abril 1969

Original: espaifol

RESOLUCION SOBRE LA CREACION DE UNA COMISION ASESORA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva en varias de sus reuniones anuales
ha manifestado su inquietud respecto a los problemas que han
surgido en el desarrollo del Instituto, y a la relacidn entre
las actividades del Centro de Enseiianza e Investigacidn y las de
los Programas descentralizados del Instituto;

Que la Junta Directiva, en su Resolucidon IICA/JD-602-9-7
de la VI Reunidn Anual y su Resolucidn IICA/JD-634-8 de la VII
Reunidn Anual, solicitd estudios e informes sobre este particu-
lar, los cuales fueron oportunamente presentados por el Direc-
tor General;

Que el progreso que se estd realizando en la agricultura
latinoamericana, del cual son pruebas el desarrollo de las ins-
tituciones, los programas nacionales y otras reformas, sefiala
que seria deseable efectuar una amplia evaluacidn de las acti-
vidades realizadas y de las metas a cumplirse en la prdoxima dé-
cada, de manera que los programas puedan responder, en la forma
mds eficaz posible, dentro de un régimen de prioridades, a las
necesidades de desarrollo agricola de los paises miembros;

Que los diversos informes presentados a la VIII Reunidn,
hacen que sea deseable llevar a cabo un andlisis de las activi-
dades de todo el Instituto, con miras a determinar, sobre base
objetiva, la contribucidn mas apropiada y efectiva que pueda ha-
cer esta organizacidn, con los recursos puestos a su disposicidn
por los gobiernos y otras fuentes, al desarrollo agricola de Amé
rica Latina;

RESUELVE:

1. Crear una Comisidn Asesora de alto nivel que haga una
amplia evaluacidn de las actividades del Instituto y
elabore un plan sobre las orientaciones que deba te-
ner en el futuro con el fin de contribuir de la manera
mas eficaz, dentro de un régimen de prioridades, a las
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necesidades de desarrollo agricola de los paises miem-
bros conforme a las politicas trazadas por los Presiden-
tes de América en su declaracidén de Punta del Este.

La Comisidn Asesora estara integrada por siete (7) miem-
bros sin vinculos presentes o pasados con el Instituto,

y la duracidn de sus actividades podrd extenderse hasta

por tres afios,

Visto el interés de la Junta en conocer sugestiones de
la Comisidén Asesora para discutirla y ponerla en practi-
ca inmediatamente si asi lo considera conveniente, la
Comisidn rendira informes parciales con destino a la No-
vena y Décima Reuniones Anuales de la Junta Directiva

de manera que su informe final pueda ser estudiado a

mds tardar durante su Undécima Reunidn. La Direccidn
del Instituto enviard estos informes a los gobiernos y
Representantes Titulares con 60 dias de anticipacidn a
las Reuniones de la Junta Directiva.

Entre los términos de referencia para el trabajo de la
Comisidn Asesora, la Junta Directiva sefiala principal-
mente los siguientes:

a. Conveniencia de que el IICA sea fortalecido para
que se constituya en la principal agencia de 1la
OEA para asuntos agricolas.

b. Conveniencia de que el IICA actiile como organismo
de colaboracidon y coordinacidn en los paises de la
América Latina, en relacidn con proyectos y pro-
gramas de otros organismos internacionales, gobier-
nos y entidades interesadas en el desarrollo agri-
cola de la regidn.

c. Conveniencia de que el IICA actie como organismo
de asesoramiento té&cnico a los Proyectos de Inver-
8ion de organismos financieros para el desarrollo
de programas agricolas especificos en los paises
miembros.

d. Sistemas mds indicados para que los paises miem-
bros del Instituto puedan desarrollar adecuada y
progresivamente sus propias instituciones y promo-
ver el intercambio de sus experiencias y conoci-
mientos.

e, Sistemas de organizacidn, estructura y financiamien-

to que permitan al Instituto una accidon eficaz y opor-

tuna en la ejecucidn de sus actividades.
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f. Conveniencia de que el Instituto participe en ac-
tividades relacionadas con la comercializacion,
industrializacidn y tecnologia de productos agri-
colas como etapas finales de los programas de de-
sarrollo de la producciodn.

g. Los demds que mediante consulta con los Gobiernos
y con otras instituciones involucradas en el de-
sarrollo agricola de la América Latina, la comisidn
considera conveniente incluir en su trabajo.

La Direccidn General del IICA proveerd los gastos de las
reuniones, viajes y trabajos relacionados con la Comi-
8idn Asesora, con cargo al Fondo General de Trabajo.
Asimismo proveera servicios secretariales, administra-
tivos y t&€cnicos que ella considere necesarios, ya sea
del personal del Instituto o mediante contratos a cor-
to plazo s8i fuere necesario.

La primera reunidn de la Comisidn Asesora sera convoca-
da por el Director General inmediatamente quede inte-
grada. De alli en adelante, la misma Comisidn estable-
cera su propio reglamento y sistema de trabajo.

La Comisidn Asesora serda designada por un grupo de tra-
bajo integrado por seis (6) representantes titulares

de los paises de la Amé&rica Latina en la Junta Direc-
tiva (dos por cada una de las Zonas) y el de los Esta-
dos Unidos de América siguiendo el siguiente procedi-
miento:

a. El1 grupo de trabajo se integrara durante la pre-
. sente reunidn de la Junta Directiva.

b. Los Ministros de Agricultura directamente o por
conducto de sus Representantes Titulares envia-
rdn cada uno antes del 30 de mayo del presente
afio al Director General, una lista de candidatos
no mayor de quince personas con sus correspondien-
tes curriculums vitae.

c. El grupo de trabajo sera convocado por el Director
General inmediatamente sea posible después del 30
de mayo, con el fin de efectuar la seleccidén e in-
tegracidon de la Comisidn Asesora.

Para la seleccidn de los candidatos e integracidn de
la Comisidén, el grupo de trabajo tendrd en cuenta prin-
cipalmente los siguientes términos de referencia:
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Que por lo menos tres tengan amplia experiencia y
conocimientos sobre los problemas de la América La-
tina.

Que por los menos tres sean ejecutivos, con amplios
conocimientos y experiencias en problemas econdmi-
cos y sociales internacionales o nacionales.

Que por lo menos dos tengan condiciones académicas
y experiencia sobre desarrollo de la ciencia y la
tecnologia con referencia a la Educacidn, Capacita-
cidén y Entrenamiento en diferentes niveles.

Que por lo menos uno, tenga experiencia en la orga-
nizacidn y funcionamiento de organismos internacio-
nales.

El grupo de trabajo si lo considera conveniente, designara
miembros suplentes o alternos con el fin de salvar la posibili-
dad de no aceptacidn o retiro de alguno de los expertos designa-
dos para integrar la comisidn asesora.
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INTEGRANTES DE

LA COMISION ASESORA

TITULARES

Dr. Frederick N. Andrewvs

Vice President for Research
and Dean

Office of the Dean of Graduate
School

Purdue University

Lafayette, Indiana 47907 - USA

Dr. Gabriel Baldovinos

Asesor Técnico de 1la

Subsecretaria de Agricultura

Secretaria Agricultura y
Ganaderia

México D.F., México

Dr. Virgilio Barco Vargas
World Bank

1818 H Street, N.W.
Washington D.C. 20433 - USA

Sr. Juan Bazo Santa Maria
World Bank

1818 H Street, N.W.
Washington D.C. 20433 - USA

Sr. Francisco de Sola

H. de Sola e Hijos Sucesores
Apartado Postal No. 53

San Salvador, E1 Salvador

Ing. Agr. Rubens Araujo Dias
Director

Instituto de Economia Agricola
Caixa Postal 8114

Sao Paulo, Brasil

Ing. Agr. Horacio Giberti
Consultor

LATINOCONSULT ARGENTINA S.A.
Emilio Mitre 71, 3° A

Buenos Aires, Argentina

ALTERNOS

Dr. Tony G. Cunha

Professor and Chairman

Department of Animal Science

Institute of Food and Agricultural
Sciences

University of Florida

Gainesville, Florida 32601 - USA

Dr. Gil Chaverri Rodriguez
Decano

Facultad de Ciencias y Letras
Universidad de Costa Rica

San José, Costa Rica

Dr. Rodrigo Llorente Martinez
Gerente General

Banco Cafetero

Bogota, Colombia

Dr. Juan Francisco Villarreal

Director

Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educacidn Superior

Apartado Aéreo 6319

Bogota, Colombia

Lic. Eduardo Lizano Fait

Vice-Decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas

Universidad de Costa Rica

San José, Costa Rica

Prof. Roberto Meirelles de Miranda

Diretor do Escritdrio de Pesquisa e
Experimentagao (EPE)

Ministerio da Agricultura

Brasilia, Brasil

Dr. Lowell S. Hardin

The Ford Foundation

320 East 43rd Street

New York, New York 10017
USA
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