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Parte I

INTRODUCCION

Se describe el Valle del Mantaro, lugar donde esta ubicado Pucaria, ya que el
dinamismo de esta comunidad no puede desligarse del que es propio del Valle.






CAPITULO 1

INTRODUCCION

Con el transcurso del tiempo, todas las sociedades cambian sus mo-
dos de vida, habitos, costumbres, formas de pensar; en otras palabras, su
cultura. El ritmo de cambio es un factor variable. En unas sociedades
es rapido; en otras es lento. En unas se espera y es bien recibido; en
otras acontece, pero se le desdefia. Cambia también la estructura de las
sociedades; hay grupos que se forman y se deshacen; cambian las rela-
ciones entre los grupos, cambian las formas de gobierno, las clases so-
ciales y asi sucesivamente. El ritmo de este cambio es también variable.

El presente es, esencialmente, un estudio de cambio social y cul-
tural. Explora algunos cambios recientemente ocurridos en una comu-
nidad localizada en el altiplano peruano, en la que aparecieron esponta-
neamente o bajo la direcciéon de agencias oficiales; asi como los procesos
comprendidos en esos cambios, y el por qué de los mismos.

Pucarai, la sociedad o comunidad objeto de este estudio, es general-
mente considerada como una de las mas progresistas del Valle del Man-
taro, en la Sierra Central del Perii (ver mapa del Perd, pag. 16). El
Valle, es a su vez, considerado como una de las regiones serranas mas
dinamicas del Peri. El estudio de Pucara puede ser de interés, no so-
lamente para el cientifico, sino también para los que estan interesados
en programas de accién, en la promocion de cambios.

El dinamismo de Pucara, con la relativa abundancia de intentos
de introduccion de cambio, por parte de las agencias oficiales, ofrece al
cientifico un mayor nimero de alternativas para la investigacion en el
campo del cambio social dirigido. Por otro lado, el analisis de los pro-
cesos incluidos en el cambio social y cultural, es siempre de actualidad
para los que seriamente estan empenados en el “mejoramiento” de las
comunidades. Sabido es de los muchos intentos que se hacen por intro-
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ducir cambios en comunidades rurales, nuevas variedades en los culti-
vos, adecuados métodos de administracion de fincas o fundos, técnicas
para conservacion de suelos, nuevos habitos de alimentacién, de salud,
sobre la vivienda. Algunos de esos intentos de cambio echan raices y
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crecen; otros prenden, pero se marchitan y mueren; otros nunca germi-
nan. Otras veces, sin intentarlo nadie conscientemente, ocurren cambios
que gradualmente, sin direccién explicita, transforman a una sociedad.
Hay quienes claman por cierto determinismo social, es decir, que las so-
ciedades siempre cambian, y que es preferible dejar que el cambio siga
su curso natural, sin interferir con él. De otra parte, hay quienes cla-
man por la necesidad de una direccién constante del cambio. El area de
cambio social y cultural ha sido y seguira siendo de interés cientifico, a
la vez que pragmatico.

El presente estudio tiene tres objetivos principales:

1.

Escribir una monografia sobre una de las comunidades del Va-
lle del Mantaro y contribuir asi al caudal de conocimientos que
se tienen sobre esta importante area geografica, que estd en
proceso de transculturacién. (74, 10, 11, 1, 28).

Analizar casos concretos que abarquen procesos de cambio, prin-
cipalmente de cambio dirigido, y coniribuir asi a las teorias
sobre cambio social y cultural (69, 55, 59, 29, 42, 44).

Senalar la importancia de ciertos factores sociales, culturales,
y psicolégicos en la promocién de cambios, en la esperanza de
que éstos, explicitamente, sean considerados por las agencias
de cambio en el planeamiento de sus programas. Por lo con-
siguiente, este estudio va dirigido, tanto al hombre de ciencia
como al hombre de accién.

Cuatro criterios fueron tomados en cuenta en la seleccién de la
comunidad que iba a ser objeto de estudio:

1.

Que fuera “progresista”, es decir, que el cambio fuera de un
ritmo mas o menos acelerado.

Que un numero considerable de agencias oficiales hubieran tra-
tado o estuvieran tratando de introducir cambios en la comu- °
nidad.

Que tuviera una poblacién no mayor de 2.000 habitantes, de
manera que no se tuviera que trabajar con muchas gentes, ya
que los recursos de tiempo y econémicos eran limitados. '

Que estuviera, de ser posible, cerca del lugar en que el Insti-
tuto Interamericano de Ciencias Agricolas (Zona Andina del
Proyecto 39 del Programa de Cooperacién Técnica de la O.E.A.)
lleva a cabo otros estudios.
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Con base en entrevistas hechas en Lima y en el Valle a personas
que se suponia que conocian la regién, se seleccionaron para ser visitadas
13 comunidades a lo largo del Valle: Huaripampa, al extremo norte, y
Muquiyauyo, Matahuasi, Mito, Sicaya, Quilcas, Hualhuas, Chongos Bajo,
Viques, Huayucachi, Pilcomayo y Huayao, y Pucar, al extremo sur del
Valle. (Ver plano del Valle). En cada uno de estos lugares, ex-
cepto en dos, se entrevistd a dirigentes y autoridades, sobre la organi-
zacion social y econémica de la comunidad. Finalmente, Pucara fue se-
leccionada como la comunidad para el estudio. Los trabajos de campo
comenzaron en junio de 1954.

Foto 1 - Pampa de Sicaya, 1954

Se entrevisté a una muestra representativa, del 20% de los jefes
de familia (79 informantes), usando un formulario preparado para los
efectos (ver Apéndice B). La muestra fue estratificada por lugar de re-
sidencia de los jefes de familia y tomada al azar. Usando guias, se en-
trevistd también a grupos de informantes en relacion con procesos espe-
cificos de cambio en la agricultura, la tenencia de la tierra, en gobierno,
en estratificacion social, etc. Se llevaron libros de campo sobre obser-
vaciones diarias de interés para el estudio. En la recolecciéon de la in-
formacién, el autor fue asistido por un estudiante del Instituto de Etno-
logia de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Esta primera
fase del estudio terminé en junio de 1955.

Se hicieron visitas cortas a la comunidad en los afos 1957, 1959,
1960, 1961 y 1962. A través de estos anos se mantuvo correspondencia
con varios informantes de dentro y fuera de la comunidad, en relacién
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con los procesos de cambio ocurridos en Pucara. En diciembre y enero
de 1961-62, un estudiante de la Universidad Comunal del Centro, nativo
de Pucara, recogié alguna informacién adicional para este estudio.*

Esta publicacién esta dividida en tres partes. En la Parte I, la
Introduccion, se hace una descripcion del Valle del Mantaro, donde esta
localizada la comunidad de Pucara. Por un lado, el “dinamismo” de
Pucara no puede desligarse del “dinamismo” del Valle; por otro, una des-
cripcién del Valle le permitird al lector ver hasta qué punto es Pucara
representativa de esa region.

La Parte II, La Comunidad de Pucari, concuerda con el primer
objetivo del estudio: escribir una monografia sobre una comunidad en
el Valle. Consta esta parte de siete capitulos que describen las carac-
teristicas de la poblacidén, sus sistemas de gobierno y de estratificacion
social, la agricultura, la familia, la religién y, por ultimo, los sistemas
de educaciéon. En el ultimo capitulo se describen varias de las agen-
cias que, en una forma u otra, han tratado de promover cambios en la
comunidad.

La Parte III esta relacionada con el segundo objetivo del estudio:
el analisis de casos concretos, que abarquen procesos de cambio. Se pre-
sentan y discuten, con cierto grado de intensidad, tres casos en parti-
cular, uno relacionado con un programa de crédito agricola supervisado,
otro en relacion con granjas comunales de ganado, y por altimo, otro
relacionado con la intensificacion de un cultivo, el de hortalizas. Se des-
criben, con menor intensidad otros casos que suponen cambio.

La Parte IV esta relacionada con el ultimo objetivo del estudio,
sefialar la importancia de ciertos factores sociales, culturales, y psicolo-
gicos, en la promocion de cambios. Después de un resumen del estudio
de Pucara y las conclusiones de éste para Pucara y el Valle, se hara un
intento de utilizar ese estudio para hacer generalizaciones que trascien-
dan el marco local de Pucara y el Valle. Se dara relieve a lo cientifico-
tedrico y lo pragmatico.

* Para mayores datos sobre la metodologia relacionada con este estudio, véase el Apéndice A,
(Notas sobre Metodologia).
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CAPITULO II

EL VALLE DEL MANTARO

Localizacién

El Valle del Mantaro, llamado asi por el rio Mantaro que lo baiia,
esta localizado en el departamento de Junin, uno de los 23 departamen-
tos en que estad dividido el pais. Tiene aproximadamente unos 70 kilé-
metros de largo por un ancho variable de 4 a 5 kilometros en la parte
mas estrecha, hasta aproximadamente 15 kilémetros en la parte mas an-
cha. Su elevacion sobre el nivel del mar fluctia entre los 3,200 y los
3,500 metros. Pon el norte, el Valle esta conectado con Tarma, la Oroya
y Cerro de Pasco, por carretera de transito permanente; al sur esta co-
nectado por carretera con el departamento de Huancavelica. El Valle
comienza en la ciudad de Jauja y se cierra al sudeste entre Chongos,
Huacrapuquio, Viquez y Pucara. Esta rodeado por regiones de la puna, que
tienen altitudes aproximadas de 4.500 metros. El Valle del Mantaro se en-
cuentra aproximadamente a 12 grados al sur de la linea ecuatorial, pero
de}ﬁdo a su altitud tiene un clima relativamente frio. (Véase mapa del
Valle).

Clima

El Valle tiene dos estaciones bien marcadas: la de lluvias, llamada
invierno, que se extiende desde octubre hasta abril; y la seca, llamada
verano, desde mayo hasta setiembre. La precipitacion media anual es
aproximadamente de 739.2 milimetros de lluvia (29 pulgadas). Ocurren
heladas en casi todos los meses del afio, excepto en el periodo comprendi-
do entre enero y marzo. La temperatura media anual es de 11.79°C; la
minima media, es de 4.8°C; la maxima media, es de 19.9°C* (73).

¢ Estas cifras corresponden a los datos registrados en la Estacién Meteorolégica de Huayao;
los datos que corresponden a la Estacién en Jauja son 553.7 milimetros, 11.419C; no hay
datos sobre las medias, minima y maxima. Huayao estda a una altura de 3.342 metros sobre
el nivel del mar; Jauja, a 3.394 metros.
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Poblacién

Este Valle es el mas densamente poblado de los Andes peruanos. En
1961 se calculaba la poblacién de las cuatro provincias de Junin: Yauli,
Jauja, Concepcion y Huancayo, en 377.369 personas. De esta poblacién, la
inmensa mayoria reside en el Valle.* (El censo de 1940 clasificaba la po-
blacion de Huancayo, Jauia y Yauli como “india”, en los porcentajes de
61, 55 y 46 respectivamente.**) De un estudio hecho por Arguedas (10)
se desprende que la poblaciéon del Valle es la mas urbana, la que habla
mas castellano y la que tiene un nivel educacional mas alto en toda la
Sierra peruana. Usando los datos del censo de 1940, Arguedas ha compa-
rado provincias representativas de los departamentos de Sierra: Puno
(San Romaéan), Cuzco (Canchis), Ayacucho (Lucanas), Junin (Jauja y
Huancayo), Ancash (Carhuaz), Apurimac (Andahuaylas), en términos de
tres caracteristicas variables —“Rural-Urbana”, “Con Instruccion-Sin Ins-
truccién”, “Idioma: Castellano-Quechua”. Las graficas siguientes (Nos. 1,
2 y 3) muestran diferencias entre la poblacién del Valle (Jauja y Huan-
cayo) y la de regiones andinas al norte y al sur. A pesar de que la
poblacion del Valle no es completamente uniforme en sus caracteristicas
— siendo la de Jauja mas “castellana” que la de Huancayo— de las gra-
ficas se desprende el alto grado de mestizaje cultural de la poblacion del
Valle en general, cuando se la compara con regiones andinas peruanas
similares.

Tenencia de la Tierra

El Valle es region de pequefios propietarios. Hay muy pocas pro-
piedades grandes o “haciendas”. Para la provincia de Huancayo, por
ejemplo, en el censo de 1940, solamente 13 centros poblados se registra-
ron como haciendas y 11 como fundos “grandes”, en los 11 distritos de la
provincia ubicados dentro del Valle. (77, 60)***. De esas haciendas, mu-
chas son de ganado y estin en la puna. Calculos estimativos para todo
el Valle sefialan que el fundo de tamafno familiar promedio tiene apro-
ximadamente unas 2.6 hectireas de terreno de cultivo, ademas de las
cuales, el operador de fundo dispone aproximadamente de 9.6 hectareas
de terreno de puna, cubierto de pastos naturales. Por otro lado, calcu-
los también estimativos, para la provincia de Huancayo, indican que hay
un promedio de 1.71 hectareas de tierra de cultivo y 6.01 de terrenos de
pastos por unidad de familia (77, 60, 47). Casi todas las comunidades
disponen de terrenos comunales que no pueden ser vendidos. Estas tie-
rras son, en su inmensa mayoria, terrenos de pastos naturales locali-
zados en la puna. Los pastos son administrados principalmente en for-
ma comunal. Los terrenos de cultivo que poseen las comunidades, son

Perd. Direccién Naclonal e Estadistica y Censos. Resultados preliminares del Censo de Po-
blacién de 1961,

- ** No se consiguié la informacién para 1961. Esta clasificacién de “india” no tiene mayor valor
desde el puntc de vista racial; si refleja diferencias culturales, tomando como conceptos
ideales lo “autéctono’ y lo ‘‘europeo’.

*¢* No se consiguieron los datos comparativos para 1961.
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explotados cooperativamente por grupos de operadores, o en forma in-
dividual, a base de arrendamiento.

La ausencia relativa del sistema de hacienda y la prevalencia de
la pequefia propiedad, han sido de gran importancia en el desarrollo so-
cio-psicolégico del hombre del Valle. La evidencia acumulada seniala que,
a diferencia con lo que ha acontecido en otras regiones serranas del Perq,
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instituciones tales como las del pongaje, el colonazgo y el yanaconaje*,
no han tenido arraigo en el Valle. Por lo tanto, el sistema de relacién
de tipo feudal “amo-sirviente” no ha sido patrén cultural de importancia
en el Valle,

¢ Pongaje se refiere a la costumbre existente de que las familias “indigenas” en una hacienda
tenfan que proveer de sirvientes a la familia del hacendado.
Colonazgo se refiere al sistema por el cual, a cambio del derecho a explotar un pedazo de
tierra en una hacienda, el “indigena” tiene que trabajar en la haclenda en forma gratis
por determinadcs periodos de tiempo.
Para informacién adicional sobre estos patrones culturales, ver: II, p. 120; y 70.
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Uso de la Tierra

El Valle es una zona principalmente agricola. Como cultivo uni-
versal y basico se clasifica en primer lugar la cebada. El trigo, las papas
y el maiz ocupan también posicion de importancia. El Ministerio de
Agricultura estim6 que durante el ano 1951-52 se sembraron 69.267 hec-
tareas de terreno en 42 distritos del Valle, en la forma como se detalla
en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 1

SUPERFICIE ESTIMADA DE TODOS LOS CULTIVOS SEMBRADOS EN EL
VALLE DEL MANTARO (47)

1951 - 52
Cultivos Hectareas
Trigo 19.085
Cebada 20.308
Maiz - 6.665
Maiz (1) 456
Papas 17.441
Papas (1) 607
Habas 864
Habas (1) 111
Arvejas : 670
Quinua 280
Olluco 503
Mashua - 318
Oca 308
Verduras (1) 312
Lino 130
Pastos
Alfalfa 7
Alfalfa (1) 707
Avena 90
Avena (1) 26
Alcacer 284
Alcacer (1) 94
Heno (1) 3
Total 69.276
Pastizales naturales 256.150

(1) Irrigado*

* De acuerdo con las estimaciones hechas por el Ministerio de Agricultura, menos del 4¢,
de las tierras cultivadas del Valle estan bajo riego. Esta estimacién puede ser baja. En un
estudio del Valle hecho por el Dr. A. B. Lewis, del Servicio Internacional de Fomento, se
hizo un croquis general de las 4areas bajo irrigacién, que lleg6 a cubrir més de un tercio
del 4rea del piso del Valle (77).
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El promedio de rendimiento de las papas en 1953, de acuerdo con
las estimaciones del Ministerio de Agricultura, fue de 8.1 toneladas por
hectarea; cebada, 1.3 toneladas por hectarea; trigo, 1.5 toneladas por hec-
tarea; maiz, 1.3. toneladas por hectarea. (77).

Lima, con su creciente poblacién, constituye el mercado principal
para la produccién agricola del Valle. De acuerdo con informacién re-
ciente, el departamento de Junin, del que el Valle es la region de mayor
productividad, abastece el mercado de Lima en las proporciones si-
guientes:*

Producto Porcentaje del Total
Papa blanca 28%
Papa amarilla 70
Ollucos 71
Alcachofa 45
Apio 55
Arveja verde 58
Choclo 39
Espinaca 79
Lechuga redonda 67
Zanahoria 96

Desde 1908, todo el Valle esta conectado con Lima por ferrocarril,
que cubre una distancia de 332 kilémetros.** En 1938 se concluy6 la cons-
truccién de la carretera central, de 313 kiléometros que conduce de Lima
a Huancayo. Se calcula que mas de la mitad estd pavimentada. Esta
carretera, lo mismo que el ferrocarril, tiene que subir a alturas superio-
res a los 4.800 metros, antes de descender a Lima. El viaje de Huan-
cayo a Lima tomaba un promedio de 8 horas en 1955. El contacto de
la poblacion del Valle con Lima ha sido y es muy intenso. Excepto do-
mingos, el ferrocarril hace dos viajes diarios entre Huancayo y Lima.
El transito de autobuses y de camiones es bastante alto. Se calculé que
en 1953, un promedio de 80, entre camiones y autobuses, viajaron diaria-
mente a Lima.***

La poblacién rural agricola se encuentra por lo general concentrada
en aldeas, en vez de vivir en forma aislada.

* “Abastecimiento de productos agricolas en la campafia 1959-60 Mercado Mayorista de Lima”,
citado en 58, p. 6.

¢** En el afio 1892 llegd el ferrocarril a la Oroya; entre 1903 y 1908 se construyédr el tramo Oroya-
Huancayo.

¢e* Arguedas (12, p. 38), cita que en el periodo comprendido entre el 13 de enero y el 28 de
diclembre de 1953, viajaron a Lima 28.188 carros, entre autobuses y camliones.
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Huancayo

Las divisiones politicas de mayor importancia en el Pera son las si-
guientes: departamento, provincia, distrito y anexo. En el Valle estan
localizadas Huancayo, capital del departamento de Junin y de la_pro-
vincia de su nombre, asi como otras dos capitales de provincia: Jauja
y Concepcion.

Foto 2 - Calle Real Huancayo, 1962

La ciudad de Huancayo; ademas de ser capital del departamento
y capital de provincia, es también capital de distrito (el de Huancayo).*
(Ver tofografia N® 2). Es la ciudad mas importante del Valle y, desde
el punto de vista econdmico, quizas lo sea de todos los Andes peruanos.

* La Provincia de Huancayo tenia en 1961, 35 distritos. Para informacién sobre Huancayo
y el Valle, véase: 72, 21, 71, 76.
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Fotografia aérea de Huancayo

Es una ciudad de enorme crecimiento. La poblacién (urbana) censada
en 1940 fue de 26.729 habitantes; en el censo de 1961, la ciudad mostréd
una poblaciéon de 46.014 habitantes.* (Véase fotografia aérea).

Como capital departamental, Huancayo es la sede de la autoridad
politica mas alta en el departamento, el Prefecto, quien representa en
esa division politica al Presidente de la Republica y al Gobierno. Como
capital de provincia, Huancayo alberga las oficinas del Subprefecto, asi
como la Gobernacion, que corresponde al distrito de Huancayo. (Ver

¢ Censo de 1940 y resultados preliminares de censo de poblacién de 19861.
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mapa de la provincia de Huancayo). En la ciudad también se encuentra
la Corte Superior de Junin (para el departamento) y un Juzgado de
Primera Instancia (para la provincia), al igual que la Tercera Regién de
Policia para el Departamento y una unidad del ejército, el Batalléon de
Inf:imterii\i Ic\lflariscal Caceres N? 43. La dibcesis de Junin radica también
en la ciudad.

La ciudad de Huancayo esta conectada por carretera con Pampas
(provincia de Tayacaja, departamento de Huancavelica) desde la década
del 20. Esta via es la antigua Carretera Central, que unia a Huancayo
con Pampas y Ayacucho hasta antes de la inauguraciéon de la nueva ca-
rretera en 1924, yendo por La Meiorada. Estd conectada también, por
ferrocarril, con la ciudad de Huancavelica. Estuvo conectada por carre-
tera con la Zona de Satipo, en la Montafia, hasta el afio 1947, en que un
terremoto destruyé este camino.

Foto 3 - Feria dominical Huancayo, 1962
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Foto 4 - Feria dominical

En el afio 1956, Huancayo tenia 136 fabricas, 118 talleres, 42 ofi-
cinas de representaciones, 17 hoteles, 35 restaurantes, 5 lineas urbanas de
autobuses y 3 cinematdgrafos. Esto puede dar una idea de la dinamica
de la ciudad (12). Datos de 1953 sefialan que en ese afno las fabricas
y talleres de Huancayo emplearon a 2.787 personas que constituian el
82% de los empleados industriales de la ciudad (47).

Una de las instituciones de mayor importancia econémica para la
ciudad, todo el Valle y provincias cercanas, es la llamada Feria de Huan-
cayo, que comienza en las ultimas horas de las tardes de los saba-
dos y se prolonga casi todo el dia domingo. (Ver fotografias Nos. 3 y 4).
La feria como institucion tiene mas de 100 anos de existir; probable-
mente data de la época de la Independencia. En 1956, en los dias arriba
sefialados, ocupaba unas doce cuadras de la avenida principal. En siete
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de ésas habia puestos de venta en cuatro frentes, formando dos pasajes
en media calle. Ademas de estas cuadras, ocupaba algunas calles anexas
a la avenida, para la venta de comidas, coca, etc.
En la feria se venden zapatos, muebles, sombreros, tejidos, ropa
hecha, frazadas, articulos de plateria, de ferreteria, comestibles, articulos
de arte popular, etc. Muchos de estos articulos son manufacturados en
el Valle, dando asi impulso a empresas econémicas de la regiéon. Por
otro lado, vienen muchos articulos de las diferentes regiones del Perq,
el norte, el sur, la Costa, la Montana, etc. (17, 12).
Cuenta Huancayo, desde 1960, con una universidad, la “Universi-
dad Nacional del Centro del Peru”*; dos grandes colegios de secundaria,
la Gran Unidad Escolar de Varones, Santa Isabel, y el Colegio Nacional
de Mujeres, Nuestra Sefiora del Rosario. Ademas cuenta con el Instituto
Agropecuario, el Instituto Industrial Femenino y varios Institutos de Co-
mercio. Cerca de Huancayo se encuentran la Escuela Normal de Varo-
nes, en Chupaca, y la Escuela Normal de Mujeres, en Palian.
‘ Hay tres sucursales de bancos comerciales de Lima, un banco re-

gional local y una oficina regional del Banco de Fomento Agropecuario
del Peru. EIl Ministerio de Agricultura tiene una oficina regional desde
la que se administran programas de investigacion, tanto en la parte agri-
cola como en la pecuaria. El Servicio de Extension Agricola mantiene
oficinas en el lugar.** Hay tres diarios, La Voz de Huancayo, El Tiem-
po y Correo, y una revista, Visién del Peru.

Al finalizar la primera fase de este estudio en 1955, habia en la
ciudad una Unidad Sanitaria Departamental, cuya funcién principal era
atender denuncias sobre plagas en el departamento; y una Unidad Sa-
nitaria Provincial, compuesta de un médico y una obstetriz (s6lo para
la ciudad de Huancayo). Se supone que debia proveer servicios gratui-
tos a toda la gente de la provincia que asi lo solicitare. La Unidad fun-
cionaba en la oficina particular de un médico. Habia ademas un Dis-
pensario Antituberculoso, un Dispensario Materno-Infantil y un Servicio
Antivenéreo Mixto; también un Hospital. Tenia Huancayo unos 28 mé-
dicos, aproximadamente 60 obstetrices y 15 dentistas.

En 1959 se crearon por ley las Areas de Salud, con sede en las ca-
pitales de departamento, y los servicios de salud existentes fueron reorga-
nizados. El Area de Salud de Junin consta de una Jefatura y dos Uni-
dades de Salud, una de las cuales esta localizada en Huancayo (la otra
en Tarma). El organismo directivo del Area de Salud es el Comité Téc-
nico, compuesto por 9 profesionales, 3 médicos especialistas en salud pu-
blica, un ingeniero sanitarista, un odontélogo sanitarista, un médico ve-
terinario especialista en salud publica, una enfermera sanitarista, un es-
tadigrafo y una educadora en salud publica.

¢ Esta Unilversidad en su etapa inicial tuvo una orientacién muy marcada hacia todo lo
relacionado con las “‘comunidades tradicionales”, recibiendo respaldo moral y econémico de
éstas. Se le llamé “Universidad Comunal del Centro”. A fines de 1961 la Universidad
fue nacionalizada, y empezé a llamarse la Universidad Nacional del Centro.

** Para la época final del presente estudio los servicios agricolas, tanto del Ministerio de
Aggcultura como del Serviclo Cooperativo Interamericano de Produccién de Alimentos
(SCIPA) estaban en proceso de reorganizacién.
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La Unidad de Salud de Huancayo abarca las provincias de Huancayo,
Concepcién y Jauia. Como dependencia de esta Unidad estd en Huan-
cayo el Hospital Regional Centro de Salud “Daniel A. Carrion”; este
hospital supervigila el funcionamiento de postas médicas y puestos asis-
tenciales y preventivos en varios distritos donde ya han sido establecidos.

Muy cerca de Huancayo se encuentra PUCARA, la comunidad ob-
jeto de este estudio. '

Resumen

El Valle del Mantaro, de unos 70 kilémetros de largo por un ancho
variable de 5 a 15 kilémetros, estd localizado en el departamento de
Junin, a alturas entre los 3,200 y los 3,500 metros sobre el nivel del mar.
Su precipitacion media anual es de 739.2 milimetros y la temperatura
media anual es de 11.79°C.

Es el Valle mas densamente poblado de los Andes peruanos. Tiene
la poblacién mas urbana, mas “castellana” y de mas alto nivel educa-
cional de toda la Sierra peruana.

Es una zona eminentemente agricola, de pequeiios propietarios, ca-
racterizada por la relativa ausencia de grandes haciendas. La cebada,
el trigo, las papas y el maiz son los productos de mayor importancia eco-
némica. Lima es el mercado principal para los productos del Valle. El
contacto entre estos dos lugares es sumamente estrecho.

Huancayo, ciudad dinamica de poblacion que crece a un ritmo muy
acelerado, es el centro poblado mas importante del Valle y, desde el punto
de vista econémico, quizas de todos los Andes peruanos.






Parte II

LA COMUNIDAD DE PUCARA

“(Comunidad es) cualquier grupo de
personas que viven juntas, que sienten
que pertenecen al grupo, de modo que
comparten, no tal o cual interés parti-
cular, sino una serie total de intereses,
lo suficientemente amplia y completa
como para incluir sus vidas”.

En los siete capitulos que siguen se describe a Pucara estructural y cul-
turalmente. De un lado, se analizan las caracteristicas de la poblacién (las
demograficas y las relacionadas con la estratificacion) y la organizacién guber-
namental que existe. De otro lado, se discute io relaclonado con la agricultura,
la familia, 1a religién y la educacién. Se incluye una descripciéon de institu-
ciones o agencias que tratan de promover cambios. Esta informacién descrip-
tiva hara mas tangible la discusion posterior, de procesos de cambio en Pucari,
que se analizan en la Parte III.
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CAPITULO I

POBLACION

La comunidad de Pucard esta ubicada en el extremo sur del Valle
del Mantaro, a una distancia de 13 kilémetros de la ciudad de Huancayo.
Comienza en una de las extremidades del Valle, a 3,342 metros de altitud
y trepa por los cerros adyacentes que mueren en la puna a altitudes de

Foto 5. La Comunidad, 1962
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Foto 6. Una calle de Pucard.

mas de 4,000 metros. La mayoria de las casi 400 familias del lugar, o
aproximadamente 1,900 habitantes viven agrupados centralmente en ca-
sas de adobe, techadas con tejas.* En la periferia del pueblo hay alguna
dispersién en la ubicacion de las viviendas. (Véase aerofotografia).

En el centro del pueblo estan localizados la Iglesia, el Conceio Mu-
nicipal, el puesto de la Guardia Civil, varias tiendas y viviendas, todos
de frente a una plazoleta, con su fuente de agua, donde pasan los auto-
buses, donde una vez por semana se celebra “mercado”, donde con ma-
yor frecuencia se congrega la gente. Calles estrechas y adoquinadas co-
nectan a la plazoleta con los diferentes barrios del pueblo. (Ver foto-
grafias 6, 7, 8).

®* De acuerdo con la encuesta soclolégica realizada en 1954, se estimé la poblacién del
Centro de Pucard en 1750, Esta cifra inclufa unos barrios aledafios, de aspecto mas ‘rural’
que urbano, donde vivian unas 19 famillas. Un informe no oficial suministrado al autor,
basado en el Censo de Poblacién de 1961, sefialaba la poblacién del “Centro” (excluyendo
a8 los anexos) en 1987. Los resultados preliminares del Censo (de caracter oficial) sefialan
la poblacién ‘‘urbana” de Pucard. en 1025.
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Foto 7. Una calle en Pucard, 1954.

Pucard no es una poblacién aislada. Desde principios de la dé-
cada del 20 esta conectada con Huancayo por una ancha carretera sin
asfaltar. Varias empresas de autobuses recorren este trayecto a distin-
tas horas del dia. También hay una estrecha carretera hasta la pobla-
cion de Pampas, en el departamento de Huancavelica.* En 1955 habia
servicio interdiario de autobuses hacia este lugar; ya en 1961, el servicio
era diario.

El poblado tiene servicio interdiario de correos y diario de telé-
grafos, aunque el volumen de correspondencia recibida es bajo.** No hay

¢ Poblacién de Pampas en 19840: urbana 1,922; rural, 12, 125.

¢* Durante la época inicial del estudio en 1955, en una semana escogida al azar, se recibié un
total de 24 cartas, 14 *‘oficlos”, 2 peri6édicos y un “papel” de negocio. Se despacharon, por
8{:0 lado, 9 cartas y 7 oficios. Se estaba recibiendo un promedio de 2 - 3 telegramas por
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servicio de teléfono. En 1955 no habfa servicio de electricidad, pero a co-
mienzos de 1961 se inauguré una planta eléctrica.*

A pesar de no haber sistema de acueducto, el pueblo dispone de
suficiente agua, gracias a varios manantiales que desde hace aproxima-
damente 20 afos han sido acondicionados en forma de pilas o fuentes,
en los diferentes barrios.

Hay un parque de recreo, con jardines de flores, pero éste usual-
mente se mantiene cerrado, y es visitado con poca frecuencia por la po-
blacion. También hay una piscina, desde 1945.**

Foto 8. Una calle en Pucard, 1962.

* Véase Capitulo XIII, el “‘caso” de la planta eléctrica.
¢¢ Véase Capitulo XIII, el “caso’” de la piscina.
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En 1955 ya existia escuela primaria completa, para varones, con
matricula aproximadamente de 250 alumnos, y otra escuela para nifias,

con una matricula aproximada de 100. En 1960 se unieron ambas escue-
las para constituir la Escuela Fusionada N? 522.

Caracteristicas de la Poblacién
" Raza

El Censo de Poblacién de 1940 clasificé a Pucard como “india” en
un 87% y como “mestizo-blanca” en un 13%. (La provincia de Huancayo

fue clasificada como “india” en un 66.8%). (Ver fotografias 9, 10, 11, 15 y
16). . ‘ ;

Idioma

La poblacion es bilingiie; habla el castellano y el quechua. La fre-
cuencia en el uso de un idioma u otro varia con el sexo. Las mujeres usan
de preferencia el quechua (77% de las amas de casa); los varones el cas-
tellano (69% de los varones jefes de familia). (Véase Cuadro N° 2). -

CUADRO N°¢ 2

IDIOMA DE USO PREFERENTE DE LOS VARONES JEFES DE FAMILIA
Y AMAS DE CASA, POR SEXO
PUCARA, 1954*

Varones Jefes de Familia Amas de Casa
Idioma
Numero | Porcentaje Nimero Porcentaje
Quechua 20 31 55 M
Castellano 44 69 16 23
Total 64 100 71 100
Edad y Sexo

La poblacién es preponderantemente joven; en 1954 casi el 70% era
menor de 30 afios. Habia en ese afio aproximadamente igual numero de

* 81 no se dice lo contrario, l1as generalizaciones de tipo estadistico sobre Pucaré se basan en
1a muestra de 79 familias, que fue tomada al azar.
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CUADRO N° 3

EDAD Y SEXO DE LAS PERSONAS EN PUCARA, 1954

Masculino : Femenino Total
Edad
(Aiios)
Nimero |Porcentaje] Nimero |Porcentaje] Nimero |Porcentaje|
0- 4 29 7.6 26 6.9 55 14.5
5- 9 30 7.9 21 5.5 51 13.4
10 - 14 25 6.6 24 6.3 49 12.9
15-19 16 4.2 19 5.0 35 9.2
20 - 24 14 3.7 18 4.8 32 8.5
25 - 29 18 4.8 20 5.3 38 10.1
30 - 34 9 2.4 7 1.8 16 4.2
35 -39 7 1.8 13 3.4 - 20 5.2
40 - 44 8 2.1 6 1.6 14 3.7
45 - 49 8 2.1 12 3.2 20 5.3
50 - 54 9 2.4 11 2.9 20 5.3
55 - 59 4 1.1 5 1.3 9 2.4
60 - 64 2 0.5 5 1.3 7 1.8
65 - 69 4 1.1 2 0.5 (] 1.6
70 - 74 0 —_— 1 0.3 1 0.3
75 y més 5 1.3 1 0.3 (] 1.6
Gran total 188 49.6 191 50.4 379 100.0

mujeres que de varones. (Véanse Cuadro N? 3 y Grafica N? 4). En 1961 ha-
bia una proporcién de hombres mas baja (94 hombres por cada 100 mu-
jeres)**

Tasas de Nacimiento y Mortalidad
En 1953 hubo 75 nacimientos, lo que constituye una tasa bruta de 40;

en 1954, 95 nacimientos, tasa bruta de 50. Las respectivas tasas brutas de
mortalidad fueron de 22 y 24.

Ritmo de Crecimiento Poblacional

El ritmo de crecimiento de la poblacién era alto en la época inicial
de este estudio. A pesar de no haber ocurrido inmigraciéon en nimero sig-

* Resultados preliminares del Censo de Poblacién de 1961.
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Grafica N°® 4

DISTRIBUCION DE MUESTRA DE 79 FAMILIAS DE
LA POBLACION POR EDAD Y SEXO

PUCARA, 1964
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Foto 8A. La Iglesia Catélica, Pucard, 1962.

nificativo, en los 14 afos, comprendidos entre 1940 y 1954, la poblaciéon au-
ment6 en un 15%* La informacion posterior, tomada del censo de pobla-
cién de 1961, de ser valida, sefiala un gran descenso en la poblacién.

Lugar de Nacimiento
La estabilidad de la poblacion es alta. De los varones jefes de fami-

lia, en 1954, un 89% nacieron en Pucarad. De las amas de casa un 79%
nacieron en Pucara. (Véase Cuadro N°¢ 4).

* 'T. Lynn Smith en un andlisis que hace sobre crecimiento poblacional considera que
un crecimiento de 7.2 en una década es rdpido (67).
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LUGAR DE NACIMIENTO DE LOS JEFES DE FAMILIA Y AMAS DE CASA

CUADRO N° 4

PUCARA, 1954

Lugar de Nacimiento

Varones Jefes de Familia

Amas de Casa

Nimero Porcentaje Nimero Porcentaje
Pucara 57 89.1 57 79.1
Otros lugares en la
Sierra 6 9.4 14 19.5
La Costa 1 15 1 1.4
Total 64 100.0 72 100.0

De los jefes de familia no nativos del lugar, la gran mayoria (85%)
habian residido en el lugar por mas de 20 afios.

“Alfabetismo”

Existe un grado alto de “alfabetismo”, que es mas acentuado en la
poblacién masculina. En 1954 el 81.2% de los varones jefes de familia in-
formaron saber leer y escribir. En cambio, de las amas de casa s6lo un
36.1% informaron saber leer y escribir. (Ver Cuadro N° 5).

CUADRO N° 5

“ALFABETISMO” DE LOS VARONES JEFES DE FAMILIA Y LAS AMAS DE
CASA SEGUN OPINION DE ESTOS

PUCARA, 1954
Jefes de Familia Amas de Casa

“Alfabetismo”

A Nimero Porcentaje Nuimero Porcentaje
Lee y escribe 50 78.1 23 32
Lee o escribe 2 3.1 1 1.4
Analfabeto 11 17.2 45 62.5
Desconocido 1 1.6 3 41
Total 64 100.0 72 100.0




Foto 9. Una vecina de Pucard, 1954




Estado Civil

Aproximadamente, el 75% de la poblacién mayor de 15 afios eran o
habian sido casados, por lo civil, por la iglesia, o sin la intervencién de nin-
guna de estas dos instituciones en 1954. (Véase Cuadro N° 6).

CUADRO N° 6

-ESTADO CIVIL DE PERSONAS MAYORES DE 15 ANOS, POR SEXO

PUCARA, 1954
Masculino Femenino
Estado Civil
Ndmero Porcentaje Nimero Porcentaje
Soltero 29 28 30 25
Casado 66 65 69 57
Conviviente 5 5 4 3
Civil 20 20 21 17
Iglesia 39 38 42 35
Desconocido 2 2 -2 2
Viudo 6 6 17 14
Separado o
divorciado 1 1 5 4
Total 102 100 121 100

Movilidad

Principalmente por asuntos de indole econdmica, los pucarinos es-
tan en contacto frecuente con otras poblaciones. Por ejemplo un 73% de
los jefes de familia asistian con regularidad a la feria que semanalmente se
celebra en Huancayo. La asistencia a ferias en otros lugares es también
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marcada. (Ver Cuadro N? 7). Como se indicé en la seccién sobre “thmo
de Crecimiento de la Poblacién”, puede estar ocurnendo un marcado éxo-
do. (Ver nota al pie de la pégma 37).

CUADRO N° 7

ASISTENCIA DE LOS JEFES DE FAMILIA, VARONES O MUJERES, A FERIAS
EN PUEBLOS DEL VALLE DEL MANTARO O CERCANOS.
. (19 INFORMANTES)

PUCARA, 1954
Feria
Asistencia
- Nidmero Porcentaje del Total

Huancayo 58 73
Sapallanga 35 44
Pasos 19 24
Huayucachi 15 19

A pesar de que la poblacién local es virtualmente nativa del lugar,
ha tenido, sin embargo, contactos bastante estrechos con Lima, a 326 kilo-
metros de distancia. El 90% de los varones, jefes de familia, habian traba-
jado en Lima, en su mayona como peones en el cultivo de hortalizas. De
las amas de casa el numero es menor; sélo 55% habxan visitado a Lima, en
trabajo o de paseo.

Ocupacién

La agricultura es la ocupacién principal de los pucarinos. Un 77 %
de los jefes de familia, varones o mujeres, dependian para su sosteni-
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miento principalmente de la agricultura. De este grupo, el 90 % eran pro-
pietarios. (Véase Cuadro N? 8).

CUADRO N° 8

OCUPACION PRINCIPAL DE LOS JEFES DE FAMILIA DE PUCARA 1954

Ocupacién Numero Porcentaje
Agricultura 61 (i
Propietario 55
Peén 4
Pastor 2
Comercio — Negocio 11 14
Propietario 8
Empleado
Trabajo Especializado 4 5
(Carpintero, chofer,
costurera, etc.)
Otros 2
Desconocido 1 1
Total 79 100
Resumen

Pucara es un poblado de casi 400 familias (en 1954), aproximadamen-
te con unos 1900 habitantes, localizado al extremo sur del Valle del Manta-
ro. Esta conectado con Huancayo por carretera desde hace aproximada-
mente 40 afios, y desde época mas reciente, con la poblacion de Pampas,
en el departamento de Huancavelica.

El censo de 1940 clasificé a sus habitantes como “indios” en un 87%,
que es mas alto que el promedio estimado para la provincia de Huancayo.
El 70 % de la poblacién tenia en 1954 menos de 30 anos de edad. Se habla
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Foto 10. Una vecina de Pucard, 1962

en el lugar, tanto el castellano como el quechua y un alto porcentaje de
los jefes de familia han asist‘do a la escuela.

Pucara es una poblacién con un alto grado de estabilidad. Son los
habitantes, en su inmensa mayoria, nativos del lugar y casados a tem-
prana edad. Sin embargo, es una poblacién de bastante dinamismo. Un
80 9% de los varones jefes de familia en 1954 habian trabaiado en Lima.
La ocupacion principal es la agricultura, dependiendo basicamente de
ella para su sostenimiento un 77 % de las familias.

Pucara es esencialmente un poblado de pequefios propietarios.

50




CAPUTULO IV

GOBIERNO

Toda sociedad valoriza altamente ciertas formas de conducta, cier-
tos conceptos, objetos y situaciones, que convierte en normas de su exis-
cia. A manera de ilustracion, se puede valorizar la propiedad privada, la
tierra, un sistema politico, cierto estado de salud; la “educacién” para to-
dos; un tipo de familia —la unién “eterna” de dos cényuges con bendicion
de la Iglesia; una cruz, una bandera, etc. En conexién con estos valores,
se puede creer que el respeto a la propiedad privada, la operacién de una
democracia “representativa” o “popular”, la observancia de ciertas nor-
mas de higiene, la educacién formal de la juventud, etc., son “indispen-
sables” en la formacién y supervivencia del tipo de sociedad ideal.

La sociedad se organiza en ciertas formas para asegurarse de que
esos valores o creencias o normas sean promovidas, y de que no haya vio-
lacion de ellas. De hecho, aunque muchos de esos valores pueden emanar
de grupos jerarquicamente altos y tener mayor significado para ellos, se
procede suponiendo que son validos para toda la sociedad.

Para la promocién de valores o metas se crean instituciones, tales,
por ejemplo, la escuela —para “educar”, para “nacionalizar” al individuo;
los hospitales, los bancos, el sistema de contribuciones o impuestos, etc.
por otro lado, para armonizar la conducta de grupos e individuos por los
derroteros que se han sefialado como “buenos”, como los que conducen a
mayor bienestar, y para ejercer vigilancia sobre el cumplimiento de las
normas, se organiza la “fuerza”; esto es, se instituyen sistemas de autori-
dad. Castiga la sociedad a los padres que no envian sus hijos a la escuela;
se persigue y se castiga a los que destruyen la propiedad, a los “comunis-
tas” en algunos lugares, o a los “capitalistas”, los “facistas” o los ‘“reac-
cionarios” en otros; a los que profanan la bandera nacional; se les niega
la oportunidad de nuevo matrimonio religioso a los que rompen una union
“eterna”, y asi sucesivamente.

Para lo que se supone que sea una forma mas eficiente de promo-
cién y vigilancia, se establecen ciertas divisiones o agrupaciones en la
sociedad, y dentro de esas agrupaciones, se crean posiciones a las que
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se les asigna poder o autoridad. Quienquiera que ocupe una de esas po-
siciones, mientras lo haga, tendra el derecho de sefialar derroteros para
la sociedad y de ejercer vigilancia sobre la conducta de los otros. A esta
organizacion de la sociedad se le llama gobierno.

El concepto de gobierno es bastante amplio como se desprende de
la anterior discusién, y en este capitulo se tratara solamente de ciertas
instituciones “politicas” y “comunales”.

El gobierno politico de Pucara comprende la Gobernacién (Gober-
nador y Tenientes—Gobernadores), la Guardia Civil, el Concejo Munici-
pal (Alcalde, Sindicos, etc.) y los jueces; el gobierno comunal comprende
al Personero de la Comunidad, las Juntas de Barrio y la Junta Directiva
de la Comunidad. El Concejo Municipal y la Junta Directiva de la Comu-
nidad tienen funciones de “promocién” local, es decir, de formular ciertas
metas para la comunidad, por ejemplo, la construccién de caminos y es-
cuelas, el mantenimiento de obras publicas, etc. La Gobernacién, la Guar-
dia Civil y los jueces constituyen la “fuerza organizada” y tienen funcio-
nes de vigilancia.

Gobierno Polftico

Pucara es un distrito politico que comprende al pueblo de Pucara
propiamente, que es su centro, y a los anexos: Asca, Raquina, Suclla,
Marcavalle, Chucos, Mariscal Castilla (antes Ichu, Cullhuas y Casacan-
cha), Dos de Mayo (antes Chucospata), Pucapuquio, Talhuish, La Liber-
tad (antes Antala), César Valleio (antes Batana) y Pachachaca. La eleva-
cion a categoria de distrito data desde el afio 1919, y significa para el pue-
blo, tener una oficina de Gobernador, un Alcalde con un Concejo Muni-
cipal y Jueces, todos con jurisdiccién no solamente en el pueblo, sino tam-
giién Cen llos anexos que componen el distrito; ademas, un puesto de la Guar-

a Civil.

El Gobernador

El gobernador es el ejecutivo “politico” del distrito, nombrado di-
rectamente por el Prefecto del Departamento. Es practica usual en su
nombramiento, que se le sometan al Prefecto.listas de nombres de per-
sonas de la comunidad que se supone sean aptas para el puesto y que,
después de las averiguaciones y comprobaciones pertinentes, se extienda
el nombramiento correspondiente. No obstante, el proceso que se sigue
no es uniforme. En algunos casos, ciertas autoridades del lugar someten
nombres, como también pueden hacerlo ciudadanos particulares que gocen
de prestigio. La posicion se ocupa ad-honores.

Se supone que el Gobernador sea responsable del mantenimiento
del orden en el pueblo, asi como en los anexos. Rifnas, dafios a la propie-
dad, delitos de menor cuantia, litigios, etc., caen bajo su jurisdiccion. Pue-
de imponer hasta 24 horas de detenciéon en asuntos relacionados con la
violacién del orden. Casos de mayor importancia que no puedan ser re-
sueltos por el Gobernador, tienen que ser sometidos a la Subprefectura
de Huancayo, donde se decide el tramite judicial a seguirse.

Para ayudar al Gobernador en lo relacionado con la poblacién cen-
tral de Pucara, hay cinco tenientes—gobernadores, uno por cada barrio de
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los cinco en que esta dividido el pueblo. En la préctica, estos funcionarios
no desempeiian tareas especificas, son més bien posiciones de nombre. En
cambio, los gobernadores si cuentan en los anexos con los tenientes go-
bernadores, para el mantenimiento del “orden” en esas divisiones politi-
cas. Los tenientes gobernadores son nombrados ad-honores por el Pre-
fecto.

En el desempefio de sus funciones, la Gobernacion tiene la coopera-
cién de la Guardia Civil. Las relaciones entre estas dos agrupaciones son
algo ambiguas. Algunos de los gobernadores pasados son de opini6on que
la Guardia Civil estd bajo sus ordenes; en cambio muchos guardias ci-
viles opinan lo contrario.

La Guardia Civil

Existe en el lugar un puesto de la Guardia Civil, con su comandante,
y tres guardias. En 1955 el comandante era un sargento; en 1961, un cabo.
Este personal no es nativo del lugar y esta sujeto a traslados frecuentes, a
tono con las necesidades del servicio nacional. Para la época inicial del
estudio, recibia durante un afio adiestramiento especial en Lima, en la
Escuela Nacional de Policia. La Guardia Civil es directamente respon-
sable ante la Jefatura de Linea de la Guardia Civil, en Huancayo. En
general tiene responsabilidades similares a las asignadas al Gobernador:
el mantenimiento del orden del lugar. Ademas, la Guardia Civil es res-
ponsable de hacer cumplir las disposiciones de la Ley del Servicio Mi-
litar Obligatorio, particularmente en lo que atafie a los movilizables. (De
acuerdo con esta ley, este servicio es obligatorio para todos los peruanos
habiles, de 20 a 50 afios de edad. A base de sorteo, se determina si un
inscrito ingresa en el Servicio Activo del Eiército, la Marina o la Aero-
nautica. Los que no son admitidos a la fase activa del Servicio, deben
durante dos anos, cumplir dominicalmente el servicio de movilizables).

Jueces

Ha¥ dos Jueces de Paz en el lugar, que literalmente son los “pacifi-
cadores” locales. Atienden los casos “civiles” de menor cuantia, tales como
pequenos dafios a sembrios, conflictos en los deslindes de terreno, peque-
nos robos, etc. Los casos civiles de mayor importancia son enviados a
los Juzgados apropiados de Huancayo. Los casos criminales o de “sangre”
son muy infrecuentes, y de acontecer son vistos por el Juzgado correspon-
diente de Huancayo.* Los casos tratados por los Jueces locales usualmente
no envuelven multas o detenciones.

Los Jueces son nombrados directamente en Huancayo, por el Presi-
dente de la Corte Superior de Justicia, previa recomendaciéon de los Juz-
gados inferiores. No hay recomendacién oficial por parte de las autorida-
des locales para cubrir estas plazas, pero los Jueces son personas de la lo-
calidad. Se supone que el Juez dedique todo su tiempo a actividades co-
nectadas con la posicion. El Estado no le paga a este funcionario, pero
le permite cobrar por los servicios de “notariado” que realice, asi como
también aceptar bonificaciones que se le quieran hacer por ayudar en la
solucién de conflictos.

¢ En el afio anterior al comienzo del estudio, 1953, ocurrieron dos casos de muerte: un ho-
micidio en que el protagonista principal no era nativo del lugar; un accidente automovilis-
tico en el que murié6 una persona.
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El Alcalde y el Concejo Municipal

El Alcalde es la maxima autoridad politica de tipo “administrativo”
que tiene el lugar. Es también nombrado por el Prefecto del Departamen-
to y en forma parecida a la del Gobernador — se someten listas de nombres
de personas de la localidad, se confrontan los “antecedentes” de esas per-
sonas y se extiende el nombramiento. El Alcalde vela por la eficiente
marcha de los “servicios” municipales: mercado local, sistema de riego,
parque, museo, plazas de deporte, la organizacion de fiestas nacionales,
ete.

En sus funciones, el Alcalde tiene la ayuda de un teniente alcalde,
un regidor, un sindico de rentas, y otro de gastos. Todos componen el
Concejo Municipal, siendo el Alcalde Presidente de este Concejo.* El Con-

" cejo es nombrado por el Prefecto, previa presentacion de una lista de per-
sonas elegibles, suscrita por el Gobernador y la Guardia Civil. Con ante-
rioridad al nombramiento, se investigan los “antecedentes” de estas per-
sonas. El nombramiento es por un ano, al cabo del cual se supone que re-
nuncien; en la practica sin embargo, las posiciones se ocupan por mas
tiempo.

El Concejo tiene funciones definidas por reglamento, como seria de
esperar. Se comenta, entre muchos que han ocupado esas posiciones, que
estas reglas no se leen, no se estudian, y que en la practica no se toman
muy en serio. Las posiciones se ocupan ad-honores. El Concejo es el
cuerpo legislativa local. Sus ordenanzas son comunicadas al pueblo usual-
mente a través de los llamados “bandos” — un concejal recorre el pueblo
acompaiiado por el toque de tambores y cornetillas, leyendo la ordenanza
en los lugares donde usualmente se concentra mayor poblacion.

Para atender los gastos en que se incurre en los diferentes servicios
municipales, el Concejo percibe rentas a través de las licencias que expide
para la apertura de establecimientos comerciales, a los negociantes en ver-
duras, a los que venden en la feria de Pucara los martes, y por concepto
de inscripciones en el Registro Civil y el uso del riego.

Gobierno Comunal

Para asuntos relacionados con propiedades de la comunidad, tales
como las tierras de pastoreo y algunas de cultivo, y con el cumplimiento
de ciertas normas prehispanicas, tales como la asistencia a faenas para tra-
bajos de beneficio comunal, Pucara dispone de un tipo adicional de go-
bierno: el comunal. Aunque la existencia de este tipo de gobierno se re-
monta a la época prehispanica, su legitimacién data, sin embargo, del afio
1941 cuando Pucara recibié reconocimiento oficial, de parte del Gobierno
Nacional, como “Comunidad de Indigenas”. Este reconocimiento implica,
entre otras cosas, que el Estado garantiza la integridad de las propiedades
de la comunidad, que son “imprescriptibles, inalienables e inembargables”,
se crean nuevas posiciones de indole politica como el Personero de la Co-
munidad, y se le da reconocimiento a otras posiciones comunales (si ya

¢ No hay mucho acuerdo. entre los pasados miembros del Concejo, en cuanto a la composi-
cién de éste. Unas veres se dice que hay dos regidores, otras que uno, que hay o no hay
representante o delegado de la comunidad. Desde agosto de 1961 el Concejo funciona con
ocho miembros, incluyendo posiciones nuevas, de inspectores de obras publicas, higiene, etc.
El desconocimiento scbre la estructura formal, puede ser sintomético de una estructura
con poca cohesién y sin una orientacién definida.

54



existen) o se crean esas posiciones, por ejemplo: la Junta Comunal* (61).
No se pagan impuestos por la propiedad comunal.

Hay dos requisitos basicos para solicitar “reconocimiento” de una
comunidad: que la comunidad tenga existencia “inmemorial” y que dis-
ponga de tierra comunales, debidamente catrastadas (que se tengan pla-
nos inscritos de ellas). Ambas condiciones eran ampliamente satisfechas
por Pucara en el afio 1941, ya que desde el afio 1933 se habia levantado un
plano de las tierras comunales, y la comunidad si tiene existencia “inme-
morial”. Documentos existentes sefialan que ya para principios del sigle
XVIII habia una poblaciéon debidamente establecida en el lugar que ocu-
pa hoy Pucari, con tierras asignadas a unos cuatro ayllus. Pucara figura
también en la historia del Peri por cuanto en ese lugar, durante la guerra
con Chile en el afio 1882, se realizaron combates de importancia. También
el mariscal Céaceres, un héroe nacional, se aloié en una de las casas del lu-
gar, la que ha sido reconstruida por el pueblo y declarada “monumento”,
Casa Historica Mariscal Caceres.

Antes de ser Pucara reconocida como “Comunidad”, sus tierras co-
munales estaban bajo la administracion del Concejo Municipal. Es opinion
generalizada entre muchos pucarinos que esta administracion estaba con-
duciendo a la pérdida de las tierras comunales, las que “...estaban s‘endo
despilfarradas por las autoridades;. ...algunos compraban tlerras aunque
no tuvieran titulos; otros usaban esas tierras por afios, y después se con-
sideraban con derecho a seguirlas usando y venderlas...”** Al tratar la
Iglesia de vender terrenos que consideraba propios pero que eran recla-
mados como “comunales” por grupos de pucarinos, se suscitd un conilic-
to, a raiz del cual se pidié reconcimiento para Pucara como “Comunidad
de Indigenas”. Se cre6 entonces la posicion de Personero de la Comunidad
y se reconoci6 oficialmente al Gobierno Comunal***.

El Personero

El Personero es la Autoridad Comunal maxima del lugar, representa
a la Comunidad ante los diferentes poderes del Estado en los reclamos que
pueda haber contra ésta; en los juicios en que pueda estar envuelta la
comunidad, en conflictos que puedan suscitarse con otras comunidades,
etc. Es el celador o guardian de la propiedad comunal, asi como de otros
derechos de la Comunidad. Es nombrado por cuatro anos por voto po-
pular, en una asamblea de comuneros, convocada por la Junta Directiva
de la Comunidad, y presidida por un funcionario de la Direccién de Asun-
tos Indigenas (del Ministerio de Trabaio y Asuntos Indigenas). La po-
sicién se ocupa ad-honores. El Personero debe ser comunero y tener re-
sidencia permanente en la localidad (61). En la practica, sin embargo,
algunas de las autoridades de Pucara, comunales y politicas, aunque man-

¢ Hasta el 30 de abril de 1958 habfa un total de 219 comunidades ocficialmente reconocidas
como tales en las provincias de Huancayo, Concepcién y Jauja. De éstas, un 65 % ya
habfa sido reconocida a la época del reconocimiento de Pucaré. (Fuente: Padrén de las
Comunidades de Indigenas oficialmente reconocidas en la Republica, por Departamentcs.
Direccién General de Asuntcs Indigenas, Divisién de Proyectos, Topografia y Catastro del
Ministerio de Trabajo y Asuntos Indigenas, pp. 55—63)

** De una entrevista con un residente del lugar.

**s Como seria de esperar, hubo grupos locales que no estaban muy de acuerdo con las ges-
tiones encaminadas al reconocimiento. Este movimiento ha ocurrido en muchas otras
comunidades del Valle del Mantaro con anterloridad y con postericridad a lo ocurrido en
Pucard, asf como también en otras reziones del Peru. Mishkin (57) informa sobre lo mismo
en otras comunidades de origen quechua.
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tienen una residencia en Pucari, mantienen otra en Huancayo y pasan
alli una gran parte de su tiempo.

Son comuneros los jefes de familia (hombres o mujeres) nacidos en
Pucara, o los extrafios residentes en el lugar y casados con personas de
la localidad.

La Direccion General de Asuntos Indigenas, que es el vinculo mas
directo entre la Comunidad y el Gobierno Nacional, fue creada en 1937
y funciona al presente en el Ministerio de Trabajo y Asuntos Indigenas,
en Lima. Esta agencia es la dependencia del Estado mas directamente re-
lacionada con los asuntos de poblacién “indigena” (61) Se encuentra en
Huancayo la Oficina Regional para el Centro del Peru, que es la oficina
de Asuntos Indigenas con la que el Personero de Pucara estd mas direc-
tamente relacionado.

Las Juntas de Barrio y la Junta Directiva de la Comunidad
Desde 1941 la Comunidad esta dividida en cinco zonas o barrios: Ma-
riscal Caceres, Veintiocho de Julio, San Pedro, Progreso y San Lorenzo.

Antiguamente la division del pueblo era en dos barrios: “Janay Barrio”
(barrio de arriba o alto Pucara) y “Hu]ay Barrio” (barrio de abajo o bajo

Foto 11. Construccién de un campo por faena comunal, 1954
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Pucara). El Janay Barrio comprendia las areas de Salamanca, Uclo, Mal-
co-Pata y la Plaza Principal, y el Hulay Barrio las de Huancapata, San
Pedro, Quinuapata, Toro Plaza, Rumichaca y Quichque. Posteriormente
el pueblo se subdividi6 en cinco barrios: Uclo, Salamanca, San Pedro, Toro
Plaza y Quichque. Al ser reconocida la Comunidad, estos nombres fueron
cambiados a Mariscal Caceres (Salamanca), Veintiocho de Julio (Uclo),
San Pedro, Progreso (Toro Plaza) y San Lorenzo (Quichque).

Cada barrio tiene una Junta de Barrio, compuesta de un presidente,
un secretario, un tesorero y a veces dos vocales, posiciones que se ocupan
ad-honores. Estos funcionarios son electos por los comuneros del barrio,
en votacion abierta, para un periodo de uno a dos afios. Se supone que
la Junta de Barrio vele por todo lo que signifique “progreso” para el ba-
rrio. La Junta organiza a los comuneros del barrio para lo relacionado
con faenas comunales, en beneficio del barrio y de la Comunidad (Ver
fotografias 11 y 12).

Cada presidente de una Junta de Barrio es a la vez Delegado del
Barrio a la Junta Directiva de la Comunidad, en calidad de vocal. El Pre-

Foto 12. Construccién, por faena comtfnal, de la casa histérica
“Mariscal Cdceres”, 1962.
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sidente de la Junta es a la vez el Presidente de la Comunidad y es elegido
por votacion publica, a viva voz, en asamblea general de comuneros. La
Junta consta de su presidente, un vice-presidente, un tesorero, un secre-
tario, un fiscal y cinco vocales, cargos que se supone deben renovarse ca-
da dos afios. Se ocupan ad-honores. Tiene a su cargo todo el manejo de
los asuntos relacionados con las tierras comunales —arrendamientos, co-
bro de cuotas, etc., y las faenas relacionadas con la construcciéon o mante-
nimiento y desarrollo de obras de beneficio comunal, tales como escuelas,
caminos, sistema de riego, calles, “monumentos”, cooperativas, etc.

La administracién de las tierras comunales sitia a la Junta Direc-
tiva como una entidad comunal muy ,(fuerte en el lugar, desde €l punto
de vista econémico, ya que tiene sus propias rentas. La Comunidad ha
sido fuerte contribuyente econémico en obras para el pueblo, tales como
la construccion de la piscina, de la Casa Historica Mariscal Caceres, del
nuevo cementerio, etc.

En conexién con las faenas, que constituyen una responsabilidad
principal de las autoridades comunales, convendria hacer algunos comen-
tarios adicionales. Las faenas constituyen un sistema obligatorio de tra-
bajo gratuito de todos los comuneros, en obras que se supone que bene-
ficien al pueblo en general. La razbén explicita que se da, para haber
dividido originalmente al pueblo en cinco harrios, hace referencia a la
facilitacidén de los trabajos comunales. Se razoné que, para algunas faenas,
cada barrio podria salir a trabajar un dia, completandose asi cinco dias de
trabajo por semana, y que en el sexto dia podrian salir a trabajar aquellos
comuneros que no hubiesen podido hacerlo antes; se suponia que el sép-
timo dia era para “descanso”.*

En Pucaré las faenas todavia constituyen una fuerza social de gran
potencial. En la encuesta llevada a cabo en 1954 entre los jefes de familia,
un 85 % de éstos manifestaron su aprobacion a tal costumbre, agregando
que no se deberia abolir; un 80 % mencionaron que se deberia castigar a
los comuneros que no cumplieran con tal obligacion; un 90 % considera-
ron que no se deberia pagar a los comuneros por su trabajo en las faenas.
Es practica usual cobrarles una suma en dinero a los que no cumplen con
la obligacién de colaborar en las faenas. Se puede cumplir yendo perso-
.nalmente el comunero, o enviando a un familiar que lo sustituya, o pagan-
dole a un peén para que haga el trabajo correspondiente. Cuando la obra
en ejecucion es de interés general para el Distrito, como por eiemplo, la
construccién de una escuela o de un camino, es obligacién para los comu-
neros de los anexos, ayudar también en estos trabajos. Las autoridades co-
munales y politicas de Pucar4, en consulta con las autoridades correspon-
dientes de los anexos, deciden sobre el asunto.

El siguiente relato, extractado de un diario de campo, puede dar una
idea de la vitalidad de esta fuerza social de la comunidad y de los proble-
mas comprendidos en su uso. Se hace referencia a una faena para la cons-
truccion de un tramo de camino-carretera, que uniria a Pucara con otra
comunidad vecina, la de Huayucachi:

“...Anoche hubo reunién de la Junta Directiva para acordar lo
relaclonado con la faena de hoy. Hubo muy poca concurrencia;
sélo asistieron los de la Juta, con excepcién de dos delegados que

* Informacién dada al autor por un dirigente local que mayor participacién ha tenido en
asuntos comunales.
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estuvieron ausentes, y cuatro o cinco personas maés, entre ellas
el personero.

...El Presidente de la Junta no pareci6 ser muy eficiente (en la
direccién de la reunién); a menudo preguntaba a X sobre pro-
cedimiento y era interrumpido por Y, para corregir el procedi-
miento. Se aprobé que la carretera se construyese por la via “vie-
ja”, que tuviese 8 metros de ancho, que se enderezaran los ‘co-
dos’ y que se saliera a la faena a las 8 am.

...En la faena, esta mafiana, estaban representados los barrios
de San Lorenzo y de San Pedro (el barrio Progreso estaba en
otra faena, haciendo adobes para el “panteén” de un sefior comu-
nero); habia muy pocos comuneros de Mariscal Céaceres (el ba-
rrio mas numeroso en poblacién) y pocos (pero més que de Ma-
riscal Céceres) del 28 de Julio... Hubo varias discusiones agrias
entre los comuneros; por ejemplo: los del Barrio San Lorenzo
se quejaban de que Z no queria que se enderezara mucho un
‘codo’. El Delegado del barrio decia que de no ceder A, el barrio
no trabajaria. El sefior B, del barrio de San Pedro, decia que el
camino costaria mucho trabajo si se seguia por donde se estaba
haciendo y que se deberfa ir a trabajar més arriba... Algunos
comuneros cristicaban a los ‘mandones’ que, no trabajan, se
dedican a caminar y dar 6rdenes... Habia un pelotén bastante
nutrido del anexo de Raquina... El Personero, que habia que-
dado de estar en la faena a las 8 a.m. no se presentd en la ma-
fiana... Aparentemente no se habia notificado a todos los co-
muneros en los distintos barrios.

(Observacién hecha seis dias méas tarde, sobre la misma faena):
...Hoy han salido todos los barrios y todos los anexos con ex-
cepcién de ... y ... Del anexo de ... vino gente caminando dos
leguas (aproximadamente 10 kilémetros), entre ellos, nifios co-
mo de 12 afios, en sustitucién de sus padres. Los del anexo ...
trajeron musica, un hombre que tocaba la ‘tinya’ y el flautin y
la corneta de cachos... Habia como 4 kilometros de distancia
del pueblo al Gltimo lugar que marcaron (para seguir trabajan-
do). Mafiana no viene gente de los anexos, vendran quizds el
lunes... El Personero llegé como a la 1 p.m., queria conseguir
fotografias de la faena para enviar a ‘La Voz de Huancayo' y
a la prensa de Lima, para ‘ver si se consigue ayuda’. ... Hubo
bastante friccién entre algunos barrios; por ejemplo, los de
... no querian hacer una acequia que les correspondia, pues a
juicio de ellos, los del barrio... ‘habian trabajado muy mal’, y
‘nosotros no queremos hacerlo siempre bien y que otros no lo
hagan asfi’.

...En la mafiana estuvieron juntos varios miembros de las au-
toridades, politicas y comunales... habia chicha, traida por
los comuneros de algunos barrios...”

En relacién con la faena a que se ha hecho referencia, se sefala que
en los trabajos iniciales realizados en la construcciéon del camino—carre-
tera, y que fueron observados por el autor, no hubo intervencién de in-
genieros civiles ni de agentes oficiales del Gobierno Nacional. Todo fue
obra de los comuneros. Sin embargo, por parte del Personero, se hicieron
gestiones ante el Gobierno Nacional, mediante un diputado del Depar-
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tamento, para conseguir ayuda del Ministerio de Fomento. Pero todavia,
ocho afios después, Pucara no tiene carretera que la una a Huayucachi.

Los Varayos

Los varayos eran un tipo especial de gobierno comunal que existi6
en la regién central del Peru, aparentemente de origen autbctono, pero
con influencia espafiola (57). Hay evidencia de que para el afio 1919 to-
davia existian varayos en Pucara*. El sistema de varayos incluia varias
posiciones, las de alcaldes de vara, de regidores y de campos. Los alcaldes
de vara (varayos) constituian la autoridad comunal maxima del lugar.
Para llegar a ser varayoc se tenia que haber servido como campo y como
regidor y ser de las personas de mayor edad en la comunidad. Los varayos
trabajaban en estrecho asocio con las autoridades politicas de ese enton-
ces, los tenientes-gobernadores. Los regidores eran una especie de “jue-
ces”, que trataban de resolver problemas relacionados con la familia, ta-
les como disgustos entre conyuges, con los hijos, etc. Cuando salian en
misién de “juez”, podian hacer uso de la “vara”. Los “campos” eran jé-
venes, con funciones parecidas a las de un policia. Cuidaban de que no
se hiciera dafno en las chacras. No usaban “vara”, sino un latigo, cuando
iban en mision oficial. v

Estas autoridades comunales seleccionaban a los priostes, capitanes,
etc. en conexion con las fiestas de los santos, que se mencionaran mas
adelante; avisaban para las faenas, etc.

Para esta época el pueblo de Pucara estaba dividido en los dos ba-
rrios que se mencionaron anteriormente. (La linea de divisiéon la cons-
tituia la caretera actual que va hacia Pampas). Existia para cada barrio
un alcalde de vara, cuatro regidores y ocho campos; o sea, dos alcaldes
de vara, ocho regidores y 16 campos para el poblado de Pucara. Aparen-
temente el prestigio de la institucién de los varayos, por lo menos entre
las clases dirigentes de Pucar4, iba en disminucién. En todo caso, en opi-
nién de algunos informantes que conocieron este sistema, la autoridad de
los varayos estaba supeditada a la autoridad politica.

En el afio 1921 se aprobd un decreto nacional que prohibia la insti-
tucién de los varayos en el Centro del Peru, factor que aceleré su desa-
paricién del ambiente social pucarino (61). Algunos informantes men-
cionan que todavia para el afio 1928, habia en Pucara campos, regidores y
alcaldes de vara, pero ya sin mando.

Relaciones entre el Gobierno Politico y el comunal

Antes del afio 1919, fecha de la elevacion de Pucara a la categoria
de Distrito, las autoridades politicas del lugar las constituian el Teniente-
Gobernador y el Agente Municipal. Estos trabajaban en asocio con los
Varayos, quienes eran sus subordinados, y con ambos tipos de autoridad
se “gobernaba” al pueblo.

En 1919 se crearon autoridades politicas de mayor rango; la Gober-
nacion, el Concejo Municipal, y casi simultineamente, como se mencioné
antes, se decret6 la eliminacién de los Varayos.

* Existe una fotografia tomada durante las ceremonias en la inauguracién del Distrito en
1919, donde aparecen dos varayos, con sus respectivas varas.
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En el periodo comprendido entre 1919 y 1941, el Alcalde y el Conce-
jo constituian la autoridad de mayor ingerencia en los asuntos adminis-
trativos de Pucara. Eran estas autoridades las que tenian responsabilidad,
ademas de las funciones mencionadas anteriormente, en el manejo de los
terrenos de la comunidad ya que no habia autoridad comunal reconocida
oficialmente. Son frecuentes las criticas que se hacen de las autoridades
politicas de ese entonces, tanto por grupos de alto como de escaso presti-
gio en la localidad, en cuanto al manejo o administraciéon de las tierras co-
munales.

Como se menciond anteriormente, la situacién llegé a un punto cul-
minante en 1941. Con el nombramiento, en ese afio, de nuevas autorida-
des politicas, que tenian una orientacion diferente a las anteriores en
cuanto al manejo de las tierras comunales, se suscité un conflicto con la
Iglesia, por terrenos que ambos reclamaban como suyos. Las nuevas
autoridades politicas (el Concejo) se apropiaron de algunos lotes de terre-
no de la Iglesia. Esta, temiendo que se habia iniciado un proceso de “con-
fiscacion” de todas sus tierras, optd por venderlas a personas influyentes
del lugar. Es creencia bastante generalizada que ciertas gentes de la lo-
calidad, con intereses creados, aconsejaban a la Iglesia la venta, para que
asi se evitara la “confiscacién”. Como consecuencia de este litigio, las au-
toridades recién nombradas fueron destituidas. Sin embargo, la venta
de los terrenos no llegé a consumarse, ya que grupos de comuneros im-
pidieron que los compradores se posesionaran de las tierras. A raiz de esto
hubo un fuerte movimiento en el pueblo, para que se solicitara a la Di-
reccion de Asuntos Indigenas el reconocimiento oficial de la localidad co-
mo “Comunidad de Indigenas”. Tal reconocimiento fue otorgado. A partir
de ese instante las tierras comunales, que eran la fuente principal de in-
gresos del Concejo Municipal, pasaron a ser administradas por las auto-
ridades comunales recién instaladas. El Personero, de reciente nombra-
miento, se constituyd, para los comuneros, en la primera autoridad. Sobre
este particular es de interés sefialar que, en la época inicial de este estu-
dio, un 56 % de los comuneros consideraban la posicion de Personero co-
mo la de mas importancia en el lugar; al Alcalde, un 27 %; al Presidente
de la Comunidad un 17 %. :

En forma general, cada una de las autoridades actuales conoce sus
responsabilidades: el Gobernador y la Guardia Civil, al igual que los Jue-
ces: el mantenimiento del orden; el Alcalde: la administracion de ciertos
servicios; la Junta Comunal: la administracién de la propiedad comunal;
el Personero: el mantenimiento de los “derechos” de la Comunidad. En
lo especifico, hay bastante margen para la invasion de esferas, por ejem-
plo, la aseveracion de personas que han ocupado la Gobernacion: “Yo man-
do a la Guardia Civil”; la aseveracidén de la Guardia Civil: “El Gobernador
no nos manda a nosotros”.

Las responsabilidades inherentes a cada posicién, asi como también
la importancia o prestigio de cada puesto, es algo variable en la regién
del Centro de Peru, como observa Mishkin (57).

Las reldciones entre el Personero de la Comunidad y la Junta Comu-
nal han sido siempre estrechas. Entre la Personeria y el Concejo Munici-
pal no siempre han sido estrechas. Detras de esta distancia que ha existi-
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do por tiempos, se encuentran factores de personalidad, acentuados por
actitudes de recelo de una parte hacia la otra, que datan desde antes de
1941*. Sin embargo, en la solucién de problemas especificos, hay bastante
cooperacion entre las distintas autoridades. Por ejemplo, en la construc-
cién de un camino, ya sea que la idea original parta del Personero, del
Alcalde o de la Junta Comunal, hay consulta entre todos. Para movilizar
a la poblacion local se necesita consultar a los Delegados de los Barrios
o a la Junta Comunal, si es que la idea parte del Alcalde. Para faenas en
“servicios” que dependen de la Alcaldia, habria que consultarle al Alcal-
de. Para el uso potencial de la “fuerza” habria que consultar con el Go-
bernador.

Sobre este particular, es de interés sefialar que en la época inicial
del estudio la autoridad politica disponia de menores recursos econémicos
para las labores que deseaba llevar a cabo, pero si era la que administraba
el uso de la fuerza, para hacer eumplir aquellas disposiciones que se juz-
garen necesarias. La autoridad politica tiene todo el respaldo del Estado.

“...Salimos hacia el Barrio Mariscal Céceres, acompafiando al
Alcalde, al Teniente-Alcalde, al Gobernador, al Jefe de la Guar-
dia Civil, a ... a ..., en misién de ‘multar’ a aquéllos que no
hubieran cumplido con una ordenanza que existe, de barrer el
frente de la casa, hasta media calle, los martes y los viernes.
Las multas han sido de 5 soles. En una calle hubo discusién aca-
lorada entre el Alcalde y un joven que aparentaba tener unos
18 afios. Alegaba el muchacho, en forma rebelde, que él habia
cu(:npndo con la disposicién. Sin embargo, la autoridad no per-
dié el caso...

...Una de las autoridades dice que a fuerza de multas hay
que ensefiarle a la gente a vivir decentemente... Se mencioné
que todas las casas en Pucard deberdn estar pintadas con yeso
para el dia..., so pena de multa...

(El Presidente de la Comunidad), (el Vicepresidente de la Co-
munidad), (el Gobernador), (el Teniente-Gobernador),..., ..
y nosotros acompafidndolos, hemos recorrido algunas calles pa-
ra ver quienes no habian puesto bandera (en ocasién de una
fiesta patriética); eran muchos y se fue anotando quienes eran,
pues tendrian una multa de 5 soles...**

En cambio, la autoridad comunal si disponia de algunos recursos pa-
ra llevar a cabo obras, pero no tenia el control de la fuerza que, en ciertas
ocasiones, podia juzgar conveniente tener. De manera que hay fuerzas
dentro de la comunidad que empujan a las distintas autoridades del lugar
a tener cooperacion entre si. (Ver fotografia 13).

Como se ha mencionado anteriormente, con excepcién de la Guar-
dia Civil, todas las posiciones de autoridad (politica o comunal) se ocupan
ad-honores. Se concibe que esta situacién conduzca al desempefio de
las funciones en una de las dos formas siguientes: a) el individuo se dedica
de lleno a ellas, desatendiendo las funciones que tenga en otras posiciones;

* Desde 1941 s6lo dos personas han ocupado la Personeria.

** Tomado de los diarios de campo. Se ilustra el uso de la fuerza para hacer cumplir disposi-
clones administrativas y la identificacién entre las varias autoridades.
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Foto 13. Autoridades de Pucard en la inauguraciéon de una calle, 1954.

b) el individuo las ocupa de nombre, sin preocuparse mayormente por su
desempefio. En el primero de los casos, una consecuencia es el sacrificio
“econémico” del individuo; en el segundo, una alta ineficiencia en el des-
empefio de las responsabilidades. En Pucara hay evidencia de que ocu-
rren ambos tipos, con las consecuencias que se mencionan.

Resumen

Para promover la observancia de ciertos valores, normas y creen-
cias que tiene un grupo y sin los cuales cree que su supervivencia, desde
el punto de vista cultural, es imposible, la sociedad se organiza y estable-
ce sistemas de gobierno. Se discuten dos tlpos de gobierno en Pucara: el

“politico” y el “comunal”.
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Desde 1919, Pucara es un distrito politico que comprende al pueblo
o centro de Pucara propiamente dicho, y a doce anexos. Como distrito,
el poblado tiene un Gobernador, un Concejo Municipal y dos Jueces; ade-
mas tiene un puesto de la Guardia Civil. Se discuten las responsabilidades
inherentes a las distintas agrupaciones o posiciones politicas.

Desde 1941, y a raiz de un litigio entre comuneros y autoridades
politicas y eclesiasticas, Pucara esta oficialmente reconocida como “Comu-
nidad de Indigenas”. Esto sinifica, para la comunidad, el goce de ciertos
privilegios, como la exencion del pago de ciertas contribuciones a la pro-
piedad comunal y la creacién de nuevas posiciones — la de Personero, las
Juntas de Barrio y la Junta Directiva de l1a Comunidad. Este cambio im-
plica que la administracién de las tierras comunales, que proveia la mayor
renta al gobierno local, pas6 de manos del Concejo Municipal a la Junta
Directiva de la Comunidad. Se describen las responsabilidades inherentes
a las diferentes posiciones comunales y también lo relacionado con una de
esas responsabilidades — las faenas comunales.

Por ultimo se discuten las relaciones que hay entre el gobierno co-
munal y el politico.



CAPITULO V

ESTRATIFICACION SOCIAL

Todo grupo humano, sociedad o comunidad, diferencia a sus miem-
bros, les asigna mayor o menor valor, mayor o menor prestigio, tomando
como base, caracteristicas sobre las cuales hay en el grupo cierto consenso
en cuanto a su conveniencia. Puede haber variabilidad entre sociedad y
sociedad con respecto a la valorizacién de esas caracteristicas. A manera
de ejemplo, en algunas sociedades la raza, o la pigmentaciéon de la piel,
puede darle o restarle valor al individuo; puede ser la edad, el sexo o la
ocupacién: pueden valer mas los “viejos” que los “jovenes”, los varones
que las mujeres, los profesionales que los artesanos; los nativos del lugar
pueden ser preferidos a los extrafios; los de més alto nivel educativo a los
“analfabetos”; los que hablan cierto idioma a los que no lo hablan; los
“ricos” a los “pobres”; las autoridades a los que se dejan “mandar”; los
catdlicos a los protestantes; los de ciertas familias antiguas a los que no
tienen “antigiiedad”. La posicién total de un miembro en la sociedad, o su
posicion en la estructura general de esa sociedad, estd determinada por la
suma de las posiciones respectivas que el individuo ocupa con respecto a
esas caracteristicas que la sociedad valoriza.

En relacién con algunas de esas caracteristicas, es muy poco con lo
que el esfuerzo del individuo puede contribuir para su ascenso en posi-
cién social. Se habla entonces de posicién o status “adscrito” o heredado.
Si se nace “indio” o “cholo” en una sociedad que no valoriza esa caracte-
ristica, el individuo tendra esa desventaja al tratar de mejorar su posi-
cidn; si no se es “nativo”, o si se es mujer, o si no se pertenece a las “an-
tiguas” familias, se estara en desventaja, si las caracteristicas que se tie-
nen no son apreciadas. Por otro lado, puede haber otras caracteristicas va-
lorizadas por la sociedad, que le permitan al individuo, a través de su es-
fuerzo, subir en posicién. La “educacién” puede ser un ejemplo; también
la acumulacién de medios econémicos. Se habla entonces de posicion ad-
quirida, no heredada (51).

El analisis de una sociedad, desde el punto de vista de posicién o sta-
tus social, siempre sefiala la divisién de esa sociedad en grupos, estratos,



o clases sociales, y se puede apreciar que los miembros de un estrato exhi-
ben entre si cierto grado de homogeneidad en sus caracteristicas. A ma-
nera de ejemplo, los de la clase mas alta pueden ser simultineamente “ri-
cos”, “educados”, “poderosos”, de “buena familia”, etc.; los de la clase
mas baja pueden ser “pobres”, “analfabetos”, “seguidores”, “pueblo”, etc.
Esta similitud de caracteristicas, que son mas o menos mesurables, sefiala
también cierta similitud con algo que es mas sutil, menos sujeto a medi-
cién, tal como habitos o costumbres y “estilo de vida”.

Algunas sociedades estan rigidamente estratificadas; es decir, hay
marcada separacién entre las clases, y se restringe el movimiento de in-
dividuos de una clase a otra; se diria que en esas sociedades hay mayor
énfasis en status adscrito o heredado. En otras sociedades hay mayores
oportunidades de movilidad social para el individuo; es decir, de cambiar
de clase. Estas sociedades estan menos rigidamente estratificadas.

Cuando cada cual en la sociedad estd satisfecho con su posiciobn —
los mas privilegiados, creyendo que el privilegio es “una recompensa de
Dios por buenas obras” y los menos privilegiados, creyendo que su condi-
cién se debe a “un castigo de la Providencia” o porque seran “los escogi-
dos para la Gloria”, la sociedad disfruta de un periodo de estabilidad so-
cial. Cuando los “descontentos” con su posiciéon encuentran los medios
apropiados que les permiten subir en la escala social, se estd forjando
en la sociedad un mecanismo que ayuda a la estabilizacién social. Cuando
los “descontentos” no encuentran en la sociedad el mecanismo apropiado
para subir, la sociedad lleva en si la semilla del cambio; mientras mas au-
menten los “descontentos” y no aumenten las avenidas para cambio, ma-
yores peligros se presentan para la estabilidad social. Por otro lado, cuan-
do los descontentos rechazan la validez de las caracteristicas que dan pres-
tigio, esto es, cuando no existe consenso sobre las caracteristicas, en el
grado en que el nimero de los descontentos aumente, mayor sera la ten-
dencia a la inestabilidad social.

El estudio de la estratificacion social es, no solamente de interés
cientifico, sino también practico. A manera de ejemplo, una comunidad de
grandes terratenientes y de una “peonada contenta” presenta cuadros muy
diferentes, con caracteristicas de orden practico para programas de ac-
cion, que una comunidad de grandes terratenientes y de una peonada des-
contenta. Por otro lado, ambas presentan un cuadro muy diferente al de
una comunidad de propietarios, donde las distancias entre las clases no
son tan marcadas. T. Lynn Smith hace muy atinadas observaciones en
cuanto a los efectos negativos en el desarrollo de las personas, al vivir ba-
jo sistemas de tipo hacienda (68). Para el hombre de sensibilidad social
que trabaja en programas de accidn, el estudio de la estratificacion puede
ser de mucha utilidad; puede sefialarle con quién o con quiénes conviene
trabajar, a quién o a quiénes no debe desconocerse, y asi sucesivamente.
P A continuacién se presenta un cuadro de la estratificacién social en

ucara.

LAS CLASES SOCIALES

Por clase social se entiende, para los efectos del presente estudio, un
grupo de individuos con ciertas caracteristicas similares (por ejemplo, ni-
vel educacional, nivel econdémico, etc.) y un “estilo de vida” parecido; hay
un alto grado de consenso en la sociedad, sobre el nivel jerarquico de este
grupo en la escala local de prestigio. Se aclara que el estudio de estrati-

66



ficacién se hizo sin tomar en consideracion a la sociedad general peruana;
por lo tanto, los niveles de estratificacion de Pucara no corresponden a los.
niveles jerarquicos en Huancayo o en Lima.

Un reconocimiento impresionista de la poblacién, muestra facxlmen-
te dos grupos o clases sociales bastante definidos: a) el de los “notables”
“visibles”, nombre que localmente se le atribuye a la clase mas alta; y b)
el de los “1nd1genas” nombre que con alguna frecuencia se le otorga lo-
calmente a la clase mas baja. Entre estas dos clases, que son bastante bien
definidas, existe un grupo numeroso de comuneros, que constituyen una
clase intermedia. No es evidente que haya rigidez en las clases.

Un estudio formal sobre estratificacién, que se llevé a cabo usando
el método de “jueces”*, revel6 la conceptualizacién por éstos de cuatro
grupos sociales : una clase alta pequefia, que comprende como a un 9 % de
la poblacion; una segunda clase que comprende aproximadamente al 29%
de la poblacién; una tercera clase, de 44%, y por ultimo, la clase mas
baja, de un 18% de la poblacién. Siguiendo la orientacién teérica que
divide la sociedad en clases alta, media y baja, y dado que —como se se-
fialara— las diferencias entre los dos grupos intermedios no son muy mar-
cadas, se les llamara a estos grupos: Clase I (alta); Clase IIa y IIb (me-
dia) y Clase III (baja). (Ver Grafica N? 5).

CLASES SOCIALES
% de las familias

PUCARA
1954

I 9%

IIa 29 %

IIb 4 %

I 18 %

® Ver Apéndice A, Notas sobre Metodologia.
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El Cuadro N? 9 muestra ciertas caracteristicas de la clase mas alta
de Pucara (I) en el orden en que fueron mencionadas por los “jueces”.

CUADRO N° 9

. CARACTERISTICAS DE LA CLASE ALTA DE PUCARA MENCIONADAS
POR 10 “JUECES”

1954
Caracteristicas Nimero de Menciones

Preparacién académica alta 8
“Sociabilidad” 7
Posesiéon de experiencia politica

(ser autoridades) 6
Tener capital . 2
Ser innovador 1

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la caracteristica mas
mencionada por los jueces fue la de “preparacién académica alta”. Esta
caracteristica puede estar mas asociada a “posicion adquirida” que a “po-
sicién heredada”. La caracteristica “sociabilidad” se refiere principal-
mente a lo relacionado con “estilo de vida”. Por otro lado, la tenencia
de ““‘capital” no es mencionada con mucha frecuencia. Es significativo
que Pucara tiene un cuerpo de profesores relativamente numeroso y que
oficialmente la ensefianza es obligatoria. En principio se provee, por lo
tanto, un mecanismo que le permite al individuo ascender en la estructura
social, haciendo menos rigida la separacién entre clases.

El Cuadro N° 10 muestra las caracteristicas de la clase mas baja de
Pucaré (III) en el orden en que fueron mencionadas por los “jueces”.



CUADRO N°* 10

CARACTERISTICAS DE LA CLASE SOCIAL MAS BAJA DE PUCARA
MENCIONADAS POR 10 “JUECES”
1954

Caracteristicas Numero de Menciones

Analfabetos
No innovadores
“Chacrero”
“Mas quechua”
Sexo femenino

=N NN WS

Pobreza

Como se aprecia en el Cuadro N? 10, la caracteristica que recibié
mayor numero de menciones fue la de “analfabetismo”. La relacionada
con capital recibié pocas menciones. Es de interés notar que tres “jue-
ces” mencionan como caracteristica el que los miembros de esta clase no
sean “innovadores”; en cambio si se menciona (por un “juez”) que la
clase mas alta es mas “innovadora”. Sobre este particular se menciona
que de los 10 miembros de la Sociedad Agricola Pucarina, que se men-
ciona en el Capitulo XI, seis pertenecen a la Clase Social I; tres a la Ila;
uno a la IIb; ninguno a la IIIL

Algunas Caracteristicas de las Clases Sociales

Para la anterior clasificacién de la poblacién de Pucara en clases
sociales, se hizo uso de métodos subjetivos: se pregunt6 a 10 “jueces” cémo
clasificarian ellos a las familias de Pucara, con base en su valor o pres-
tigio local. EI presente analisis sefiala, en forma objetiva, algunas carac-
teristicas de esas clases sociales, tales como raza, educacién, posicién eco-
némica y otras.

Raza

Como se apunté anteriormente, la poblacién de Pucard fue clasi-
ficada en el Censo de 1940, como 13% mestiza y 87% “indigena”. Esta
clasificacién no se basa en criterios exclusivamente raciales, sino en cri-
terios raciales y culturales. Siendo la clasificacién hecha por un enu-
merador que no es culturalmente un “indigena” y si un mestizo, se puede
presumir que éste clasifique, a aquéllos que mas se asemejen a él cultu-
ralmente, los “visibles” como “mestizos”, y al resto como “indigenas”.
Quizds no sea coincidencia que, en Pucara, localmente, se clasifique en
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Clase Social I, por los “jueces”, sdlo un 9% de la poblacién, y que los
del Censo clasifiquen como “mestiza” a un 13%.

Educacién

Como se sefiala en el Cuadro N? 11, hay una relacién directa entre
educacion (escolaridad) y Clase Social. El 85.7 por ciento de los jefes de
familia de la Clase Social I, tienen instruccion mas alla de la primaria,
mientras que de la Clase Social III, no hay un solo jefe de familia que
tenga tal nivel educativo. No hay ningin analfabeto en la Clase Social
I, mientras que el 71.4 por ciento de la Clase Social III son “analfabetos”.

CUADRO N° 11

EDUCACION DE 79 JEFES DE FAMILIA POR CLASE SOCIAL
PUCARA, 1954

- Clase Social

(Grados de 1 IIa b Im Total

Escuela)

N¢ % Ne| o Ne % Ne| % Ne| %

Primaria
0 0 0 1 4.4 1 20,010 | 71.4 |18 | 22.8
1-2 0 0 3 13.0 8 22.9 2 14.3 | 13 16.4
3-6 1 14.3 | 13 56.5 | 19 54.3 0 0 33 | 41.8
Media
7 o més 6 85.7] 5 21.7 1 2.8 0 0 12 15.2
Desconocido 1| 4.4 2 14.3 3 3.8
Total 7 ]100.0 |23 |100.0 { 35 [100.0 | 14 [100.0 ( 79 |100.0

Aunque no se hizo un estudio sistematico sobre este aspecto, la evi-
dencia sefiala que los miembros de la Clase Social I, en un grado signi-
ficativamente mayor que en otras, tienen una visién del mundo, que tras-
ciende las fronteras locales. Por ejemplo, se pregunté a la muestra
de 79 informantes que en caso de tener que irse de Pucara, qué lugar
e§cogeria para vivir.* De la Clase Alta (I), de 7 informantes, 4 men-
cionaron a Lima, Huancayo y a un pais extranjero como lugares en los

- ® Ver Apéndice B, el Cuestionario, pregunta N? 100.
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que querrian vivir; 3 no. concebian la idea de vivir fuera de Pucara. De
la Clase Baja (III), de 14 informantes, 2 mencionaron a Huancayo y la
Oroya; 8 no concebian la idea de vivir fuera de Pucara; 4 no entendieron
la pregunta o no respondieron. Debidamente anotadas en libretas de
campo del autor, aparecen preguntas ,discusiones y comentarios en torno
a la politica de los Estados Unidos y Puerto Rico, de la Argentina y de
Chile, de Costa Rica y Guatemala y de Europa, en menor grado.

Posiciéon Econémica — Tenencia de la Tierra

De la Clase Social I, un 71.4% de los Jefes de familia tenian mas de
3 hectareas de terreno de cultivo; de la Clase III, nadie tenia tal cantidad
de tierra y el 50% no tenian tierra o sb6lo poseian menos de 1 hectarea (ver
Cuadro N° 12). Hay, por lo tanto, una relacion directa entre tenencia
de la tierra y clase social.

CUADRO N° 12

TENENCIA DE LA TIERRA DE LOS 79 JEFES DE FAMILIA
POR CLASE SOCIAL

PUCARA, 1954

Tenencia Clase Social

(N® de 1 I1a ‘ITb 1 Total
hectireas

que se

posee) Ne % N°| % N | % Ne | % Ne %
0 0 0 4174 1 29| 2| 14.3 7 8.9
Menos de

1 Ha. 0 0 2 8.7| 14 | 40.0 5 | 35.7] 21 | 26.6
1-29 2 28.6 | 10 43.5 16 45.7 5 35.7 33 41.8
3-5.9 3 42.8 6 | 26.1 4 11.4 0 0 13 16.4
6 0 més 2 28.6 1 4.3 0 0 0 0 3 3.8
Descono-

cido 2 14.3 2 2.5
Total 7 |100.0 | 23 |100.0| 35 |100.0 | 14 (100.0 | 79 |100.0

Es de interés notar que atun incluyendo la Clase Social mas baja,
el 62% de los jefes de familia son propietarios de tierra, y tienen mas de
una hectarea de terreno de cultivo. El autor oy6 comentarios hechos por
miembros de la Clase Alta, en el sentido de que en Pucara, en contraste
con lo que ha acontecido en otros departamentos serranos, no ha habido
el sistema de pongaje, el patrén cultural sirviente-amo hacendado; en el
mismo sentido, la “humillacion” que se refleja en conceptos tales como
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“misti”,* “tayta”,** “nifio”,*** etc., no existe en Pucari, en contraste con
lo que aparentemente sucede en otras comunidades del mismo valle.
Lenguaje

Hay también una relacién directa entre lenguaje y clase social.
Como se aprecia en el Cuadro N? 13, el castellano es el lenguaje de uso
preferente en el 85.7% de los hogares de Clase Social I, mientras que

en aquéllos de Clase Social III, el quechua es el lenguaje de preferencia
en el 78.6% de los hogares.****

CUADRO N° 13

LENGUAJE DE USO PREFERENTE EN 79 HOGARES POR CLASE SOCIAL
PUCARA, 1954

Clase Social

Lenguaje I

IIa IIb I Total

Ne % N | % Ne % Ne % Ne %
Castellano 6 85.7 |15 | 65.2 11 31.4 0 0 32| 40.5
Quechua 0 0 6| 26.1| 22 | 62.9| 11 78.6 | 39 | 49 4
Ambos 1 14.3 2 8.7 2 5.7 1 7.1 6 7.6
Desconocido 0 0 0 0 0 0 2 14.3 2 2.5
Total 7 (100.0 | 23 {100.0| 35 [100.¢ | 14 |100.c | 79 |100.0

Sexo

Hay una relacién directa entre sexo y clase social. Todos los je-
fes de familia en la Clase Social I son varones; en cambio, en la Clase
Social III, el 57% de los Jefes de familia son mujeres (véase Cuadro No.
14). Como se mostr6é en el Cuadro N? 10, 2 de los 10 “jueces” especifi-
camente mencionaron el sexo del jefe de la familia como una de las ca-

s “Mistl”, término de deferencia que se aplica al “blanco”. En quechua significa ‘“‘mis-
terio”, “niebla’.

ss “Tayta”, término de deferencia; significa en quechua ‘‘padre”, *“amo"”.

ess “Nifio"”, término de deferencia; usado con los hijos de los patronos, equivale a “sefiorito”.

®see PpPara material comparativo, sobre Muquiyauyo en la provincia de Jauja, ver: I, ‘p. 82-92.
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racteristicas de la Gltima clase social. Como se sefialard en el Capitulo
VII, “La Familia y Niveles de Vida”, la mujer es de caracteristicas més
indigenas que el hombre.

CUADRO N° 14

SEXO DE LOS 79 JEFES DE FAMILIA, POR CLASE SOCIAL
PUCARA, 1954

Clase Social

Sexo 1 Ila IIb m Total
N % N | % Ne % Ne | % Ne %
Masculino 71100.0 | 22 | 95.7 | 31 | 88.6 6 | 429 | 66 | 8.5
Femenino 0 0 1| 4.3 4 | 11.4 8 | 57.1 ]| 13 | 18.5
Total 7 1100.0 | 23 (100.0 | 35 |100.0 | 14 |100.0 | 79 | L00.0
Edad

En general parece que las personas de més prestigio en el pueblo se
encuentran en las edades arriba de los 40 afios. (Véase Cuadro N¢ 15).
O dicho en otras palabras, la juventud no contribuye positivamente a
tener una posicién alta en la escala de prestigio social. Dos de los jue-
ces al clasificar a la poblacién hicieron referencia al factor juventud —
edad, con respecto a la Clase Ila - IIb.

Lugar de Nacimiento

El Cuadro N? 16 sefiala que todos los jefes de familia de la Clase
Social I, en la muestra, habian nacido en Pucara. Por otro lado, es comiin
oir entre personas que por sus caracteristicas son de Clase Social 1, que
“la mayoria” de ellos son de “afuera”. De hecho, algunas de las perso-
nas mas prestigiosas en el lugar no han nacido en la localidad. Es de
interés notar que un numero significativo de familias de la Clase I, o
tienen residencia adicional en Huancayo, o tienen algin pariente muy
cercano que vive en este lugar, y que por lo tanto pasan buena parte de su
tiempo en Huancayo. Se puede decir, por lo tanto, que el no ser nativo
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CUADRO N° 15

EDADES DE 179 FAMILIAS, POR CLASE SOCIAL
PUCARA, 1954

Clase Social

Edad I Ia 11 I Total
N° % Ne % Ne % Ne % N¢ %
20 - 29 1| 143| 8 (349| g| 229 0| o 17 | 21.5
30 - 39 0| o 5| 21.7] 9| 257 3| 214 17 | 21.5
40 - 49 4 | 571 4| 173 17 (2.0 2| 14.3| 17 | 21.5
50 - 59 1 14.3 ]| 6 | 26.1 6 | 17.1 2 | 14.3) 15 | 19.0
60 o0 més 1| 1430 0 5| 14.3] 5| 3.7| 11 | 13.9
Desconocido | 0 0 2 | 14.3 2 2.6
Total 7 |100.0 |23 |100.0 | 35 |(100.0 | 14 |100.0 { 79 |100.0

del lugar no es un factor excluyente para pertenecer a la Clase Social
mas alta.

Por otro lado, hay alguna evidencia de que entre los grupos socia-
les de menor prestigio puede haber prejuicio contra el extrano. Algunos
que pertenecen a esta clase hacen observaciones en ese sentido.

Religién

A pesar de no haber estudiado sistematicamente la relacion entre
Clase Social y religion, hay alguna evidencia en el sentido de que el ser
protestante es un factor negativo, aunque no excluyente, para pertenecer
a la Clase Social I.

Poder: Autoridad e Influencia

Se entiende por poder la capacidad para ejercer direccién o influen-
cia sobre otros. El poder puede ser de dos tipos: el autoritario —de auto-
ridad, y el no-autoritario. En el primer tipo, el poder reside en la posicién
que se ocupa dentro de una estructura de indole formal; en el segundo ca-
so el poder estriba o esta relacionado con caracteristicas que tiene la per-
sona y que en cierto momento o en ciertas situaciones lo capacitan para
ejercer el poder, o ejercer liderazgo, o influencia.
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CUADRO N° 1686

LUGAR DE NACIMIENTO DE 79 JEFES DE FAMILIA, POR CLASE SOCIAL
PUCARA, 1954

Clase Social

Lugar de I IIa 113 m Total
Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
Pucari 7 (100.0 |21 | 91.3| 20 | 829 | 10 | 71.4| 67 | 84.8
Otros 0| o 2| 87| 8| 171| 3| 21.4]| 11| 1309
Desconocido | 0 | 0 0| o o| o 1| 72| 1| 13
.
Total 7 |100.0 [ 23 | 100.0 | 35 {100.0 | 14 |100.0 | 79 {100.0

Como se senal6 en el Cuadro N? 9, uno de los atributos de las fami-
lias de Clase Social I que fue mencionado por 6 de los 10 jueces, es que el
jefe sea o haya sido de las “autoridades” en el pueblo. Practicamente to-
dos los jefes de familia de la Clase Social I, si han tenido cargos de im-
portancia en el pueblo, bien en conexion con la Gobernacién, el Concejo
Municipal, o cargos altos en los organismos comunales*.

Durante la encuesta con las 79 familias, se les pregunté a los jefes
de familia sobre personas de mayor influencia en la localidad.** Las
dos personas con el mayor nimero de menciones (59% y 53% respectiva-
mente del total de menciones) eran o habian sido autoridades tanto comu-
nales como politicas. Ambas habian nacido fuera de Pucara. Por sus ca-
racteristicas eran incuestionablemente de la Clase Social I.***

Por otro lado, de 7 personas que fueron mencionadas como influ-
yentes en su barrio (que estan en la muestra de los 79) cinco son de Clase
Social I.**** Se puede afirmar, por lo tanto, que la Clase Social I es la que
suple a la localidad, en mayor proporcién, de sus autoridades y liderazgo
en general.

* BSe excluye de este Ultima categoria a los delegados de barrio, quienes nunca fueron men-
cionados como de Clase Social I.

¢®* Ver: Apéndice B, Cuestionario, preguntas Nos. 78, 79.
¢** Ninguna de ellas estd en la muestra de 79 familias.
¢ses Estas personas recibleron el 25% o més de menciones de gente de su barrio.
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Relaciones entre las Clases Sociales

No hay en Pucaréa un sistema rigido de clases. Sin duda, los de Cla-
se Social I, en su mayoria, estin conscientes de su posicién y se autonom-
bran “visibles”, “notables”, etc. Por otro lado, hacen referencia a la Cla-
se Social III en términos “indigenas”, “plebe”, “pueblo”, etc. Entre estas
dos clases si hay gran diferencia en las caracteristicas que se mencionaron
anteriormente, asi como en “estilos de vida”. Pero la diferencia entre
Clase Social I y IIa, y entre IIa y IIb, y entre IIb y III, es cuestion de gra-
do. Un anilisis parcial del patron de visitas de los 7 miembros de la Clase
Social I revela que cuatro de ellos mencionan a familias de Clase Social
IIa, ademas de las de Clase I, como aquéllas con las que tienen mayores
relaciones sociales. En actividades sociales tales como matrimonios, fiestas
religiosas, muertes, etc., se puede apreciar la ausencia de barreras fuertes
entre las clases sociales.

Resumen

Todo grupo humano asigna superior o inferior posicion o prestigio
a sus miembros, de acuerdo con la posesién o el grado de posesién, de cier-
tas caracteristicas: raza, edad, sexo, ocupacioén, etc. Las caracteristicas pue-
den variar de una sociedad a otra. El analisis de una sociedad humana re-
velara la existencia de clases sociales, y de cierta homogeneidad en ca-
racteristicas de cada clase social.

Un estudio sobre la estratificacion social en Pucara, a base de “jue-
ces” permitié clasificar a la poblacién en tres clases sociales, dos bastante
bien definidas, la I (de los “visibles”, “notables”, etc.) y la III (de los “a-
nalfabetos”, los “indigenas”). La Clase I comprende a un 9% de las fa-
milias del lugar; la IIa a un 29%; la IIb a un 44%, y la ultima, la III, a
un 18%. La caracteristica mas mencionada por los jueces, como que dis-
tinguia a la Clase I, fue la de “mayor preparacién académica”; la mas
mencionada para catalogar a la Clase III, fue la de “analfabeta”.

Un analisis sobre ciertas caracteristicas de las clases sociales revela
que la Clase I, en comparacién a las otras, es méas “mestiza”, tiene un ni-
vel académico mas alto, tiene mejor posicién econémica, habla mas caste-
llano que quechua, y tiene mayor poder (politico o de tipo influencia). Es-
ta clase tiene vinculos culturales fuertes con Huancayo y tiene un hori-
zonte social que trasciende al Valle y aun al Perua.

A la inversa, la Clase Social III se compone de familias en condi-
ciones econémicas precarias, que hablan mas quechua que castellano, que
tienen un nivel educativo bajo, o lo que es lo mismo, un alto grado de
analfabetismo, que tienen un horizonte social mas limitado, y que son, en
su condicién cultural actual, menos propensos a “innovar”.

En medio de estos dos polos hay un grupo intermedio, las Clases
Sociales IIa y IIb; la Ila, menos numerosa que la IIb, y mas cercana a la
clase alta. En general se puede decir que ninguna de las clases sociales
de Pucara es impermeable, no hay un sistema rigido de estratificacion. No
hay grandes intereses econémicos dentro del pueblo, no hay élites inte-
lectuales, casi todos hablan y tienen influencia del quechua, y hay un ve-
hiculo altamente valorizado, la educacién, que es relativamente accesible
a toda poblacion.
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CAPITULO VI

AGRICULTURA

Las actividades relacionadas con la tierra y su uso, con los cultivos
y los animales, constituyen la base de la economia de Pucarid. Ademas del
interés que este tipo de actividades tiene para el técnico en agricultura,
desde el punto de vista de desarrollo agricola, la informacién es potencial-
mente Gtil para los organismos o personas que tratan de promover el desa-
rrollo de la poblacién rural, o el levantamiento de los niveles de vida.

Entre los técnicos se habla mucho y en forma pesimista con respec-
to al minifundio en el Valle del Mantaro, el fraccionamiento de la peque-
fia propiedad y las consecuencias que esto tiene para la operacién eficien-
te de las tierras. En los parrafos siguientes se presentara un cuadro sobre
la situacién de las tierras de propiedad particular en Pucara: su division
en pequefios fundos, la subdivision de éstos en pequeiios lotes, y las for-
mas generales de explotacion de la tierra.

En forma mas optimista se habla en el Valle de las tierras comu-
nales y sus potencialidades para el desarrollo socio-econémico de la region.
Mas adelante se presenta también un cuadro sobre la situacién de las tie-
rras comunales de Pucara, tanto dedicadas a cultivos como al pastoreo.
Puede asi el lector conjeturar sobre las potencialidades reales de esas tie-
gas para el elevamiento de los niveles de vida de las 400 familias de

ucara. |

Se discuten asi mismo ciertos valores de la poblacién rural de Pu-
cara, que tienen o pueden tener relacion con programas agricolas; como
también se arroja alguna luz sobre la validez de ciertas creencias que se
sustentan sobre el trabajador agricola del Valle.

Por Gltimo, se presentan ciertos problemas agricolas, tal como son
vistos por los agricultores y se discute sobre las fuentes de informacion
agricola mas usuales, estando implicito que algunas de estas fuentes pue-
den ser de gran importancia en la solucién de esos problemas. Se mencio-
nan dos industrias que utilizan productos agropecuarios.

77



A. TENENCIA Y USO DE LA TIERRA

1. La Propiedad Privada

a. Nimero de Propietarios y Tamaiio de los Fundos

Como se mencioné anteriormente (Véase Cuadro N° 8, pagina N?
47) un 77% de los jefes de familia, varones o muieres, dependen para su
sostenimiento principalmente de la agricultura. Sin embargo, sin impor-
tar el grado de dependencia de la agricultura, un 91% de los jefes de fami-
lia poseen por lo menos un pequeiio lote de tierra de cultivo. El 64% de
los propietarios poseen una extensién de tierra menor de 2 hectareas (véa-
se Cuadro N? 17). Sélo un 7% poseen una extensién mayor de 6 hectareas.

CUADRO N° 17

TAMANO DE LA PROPIEDAD (TIERRAS EN USO) DE LOS
AGRICULTORES DE PUCARA

1954

- Nimero de Porcentaje

Tamafio de 1a Propledad agricultores del total
\

Menos de 1 hectarea 28 39
1 a 1.9 18 25
2 a 3.9 15 21
4 a 5.9
6 o mas
Total 72 100

Sé6lo un 20% de las tierras de cultivo estan en manos de propieta-
rios de mas de 6 hectareas, como se puede apreciar en el Cuadro N° 18. Son
casi inexistentes los “grandes” terratenientes.
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CUADRO N° 18

AREA TOTAL Y USO DE LAS TIERRAS DE CULTIVO
POR TAMANO DE LOS FUNDOS

PUCARA, 1954
Hortalizas Otros Cultives Total

Tamafio de

los Fundos | voge |9 del| N° de | % del |nNe total

hectdreas | total | hectireas total de Has. %

Menos de

6 Ha. 147 17.2 | 536 63.10 683~ | 80.30
6 Ha. o méas 83 9.8 84 9.90 167 19.70
Total 230 27.0 620 73.00 850 100.0

La agricultura de Pucara es basicamente de pequefios propietarios.

b. Fraccionamiento de la Propiedad

Un 65% de los agricultores tienen su propiedad dividida en 5 o mas
lotes (véase Cuadro N? 19) que por lo general no tienen continuidad entre
si.

También es de interés observar que un 43% de los agricultores tie-
nen lotes fuera de Pucara, propiamente dicho; principalmente en los
anexos cercanos, aunque también hay algunos en lugares lejanos.

CUADRO N° 19

NUMERO DE LOTES UTILIZADOS POR LOS OPERADORES

DE PUCARA
1954
Nimero de lotes por “Fundo” Numero de operadores Porcentaje
1 2 3
2 — 4 ‘ 24 33
5 — 17 21 29
8 — 10 10 14
11 — 13 6 8
14 o mas 9 13

Total 72 100



Si se recuerda también que un 64% de los propietarios tienen sola-
mente una propiedad de tamafio menor de 2 hectareas, se pueden apreciar
las consecuencias de esta divisién, desde el punto de vista de la eficiencia
en la operacién de las tierras. .

c. Formas de Adquisicién de la Propiedad
Uno de los factores que contribuyen al fraccionamiento de la pro-
piedad, es el patrén principal en la adquisicién de las tierras: la HEREN-

CIA. Como se aprecia en el Cuadro N° 20, en el 78% de los casos, la
HERENCIA ha sido la forma més importante de adquirir tierras.

CUADRO N° 20

FORMAS DE ADQUIRIR LA PROPIEDAD EN PUCARA

1954

Nimero de Porcentaje

Forma agricultores del total
Herencia 38 53
Herencia y compra 18 25
Compra 14 20
Cesién 1 1
Desconocida 1 1
Total 72 100

La propiedad de una familia proviene tanto de lo que fue legado
por sus padres al varén jefe de la familia, como también de la herencia
que proviene de la linea materna. Esta propiedad, que usualmente se en-
cuentra en diferentes lugares, es a su vez legada a los hijos. A la muerte
de los padres, si no ha habido divisién anteriormente y no hay testamen-
to, la propiedad se puede dividir en forma judicial o extra-judicial, en
partes iguales, entre el numero de hijos, varones y mujeres. La cita si-
guiente, tomada de una entrevista, presenta vividamente el problema del
fraccionamiento:

“... Mi tia abuela ----= «---- , al morir hace
poco, ha dejado una yugada (0.33 Ha.) en terreno
secarrén que seri dividida entre siete herederos”.

Por muchos afios, la adquisicién de tierras por compra ha sido
préctica usual en el lugar y tendia a ir acentuindose. Asi, un 50% de los



agricultc;res que habian adquirido tierras por compra, informan haberla
adquirido durante el periodo comprendido entre los afios 1950-55. (Véase
Cuadro N¢ 21).

~ CUADRO N°¢ 21

‘ANOS EN QUE LOS OPERADORES ADQUIRIERON POR COMPRA LOS
ULTIMOS DOS LOTES
PUCARA, 1954

. Nimero de Porcentaje

Periodo Operadores* del Total
Antes 1919 3 9
1920 - 29 2 6
1930 - 39 12 38
1940 - 49 18 56
1950 o después 16 50

Sin embargo, siendo los lotes cominmente de un tamano pequefio y
siendo adquiridos en diferentes lugares y no necesariamente contiguos a
los que se tienen, esto no cambia apreciablemente el patrén de fracciona-
miento.

d. Organizacién y Operacion de los Fundos

i) Formas de Operacién: El 88% de las tierras de cultivo de pro-
piedad particular era operado por sus duefios, como se aprecia en el Cua-
dro N 22. El sistema de arriendo no era usual.

CUADRO N¢ 22

FORMAS DE OPERAR LA TIERRA EN PUCARA, 72 AGRICULLTORES,
PORCENTAJE DEL TOTAL

1954

. Numero de Hectareas Porcentaje
Forma de Operacién que poseen del total
Dueno 150 88
Anticresis 8 5
A partir 7 4
Arriendo 5 3
Total 170 100

* Véase cuadro anterior, 32 agricultores. (Compra, y Herencia y Compra).
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ii) Los Cultivos: las hortalizas. Son las hortalizas el cultivo prin-
clpal del lugar. Aproxunadamente unas 230 hectareas o el 27% de las tie-
rias laborables estan en uso casi continuo, dedicadas al cultivo de hor-
telizas, por el 80% de los operadores. Se siembra entre otras, cebolla, es-
pinaca, alcachofa, zanahorias, col, betarraga, remolacha y coliflor. Por fa-
milia, el promedio de hectareas dedicadas a hortalizas, es de 0.78 hectareas.

Aunque las hortalizas han sido cultivadas desde hace muchos afios,
ﬁg embargo desde la década de 1930 se intensificé su cultivo. (Ver Cuadro

23).

CUADRO N° 23

ANO ESTIMADO POR 48* OPERADORES DE PUCARA DESDE
QUE SIEMBRAN HORTALIZAS EN FORMA INTENSIVA

1954
Afio Nimero de agricultores Porcentaje del total
1920 — 29 2 4.2
1930 — 39 16 33.3
1940 — 49 17 35.4
1950 13 27.1
Total 48 100.0

Una de las fuentes de importancia para la intensificacion del culti-
vo de hortalizas en Pucara, es la experiencia adquirida en las haciendas de
Lima, en las que muchos pucarinos trabajaron en épocas anteriores. (Ver
Cuadro N©¢ 24).

CUADRO N° 24

OPINION DE LOS AGRICULTORES SOBRE LAS FUENTES DE LAS
CUALES APRENDIERON A CULTIVAR HORTALIZAS
65 AGRICULTORES

PUCARA, 1954
Fuente Numero de agricultores Porcentaje
Vecinos del lugar 38 58
Haciendas de Lima 23 35
SCIPA 1 2
Otros 3 5
Total 65 100

® No hay informacién sobre 10 operadores en hortalizas.
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La diversidad de hortalizas en cultivo es bastante alta. Un 76% de
%)g gu)ltivadores de hortalizas siembran mas de 7 especies. (Ver Cuadro
5).

Las 230 hectareas de hortalizas estan divididas en 825 lotes. El ta-
maifo promedio del lote mayor que posee un agricultor es de 0.25 de hec-
tarea; el tamafio promedio del menor, de 0.125 de hectarea.

Resumiendo, un grupo grande de agricultores siembra un numero
alto de especies de hortalizas en un area reducida, que a la vez esta sub-
dividida en pequefiisimos lotes, sin continuidad entre si.

CUADRO N°¢ 25

NUMERO DE ESPECIES DE HORTALIZAS QUE SIEMBRAN
LOS OPERADORES DE PUCARA

1954
Nuimero de Especies Numero de operadores Porcentaje
1 — 3 4 . 7
4 — 6 ‘ 8 15
7T — 9 16 28
10 — 12 20 36
13 o mas 7 12
Desconocido 1 2
Total 56 100

Otros cultivos: arvejas, maiz, trigo, etc. Aproximadamente unas 620
hectareas de terreno de cultivo se dedican a la siembra de otros cultivos.
El maiz, la cebada, las arvejas, el trigo y las papas, son sembrados por un
numero considerable de agricultores. (Véase Cuadro N? 26).

Estos cultivos son, basicamente, de temporada. El area dedicada a
ellos esta dividida en unos 1,735 lotes. El tamano promedio del lote mayor
es de 0.33 de hectarea, tamafio que es mayor al respectivo lote promedio
de hortalizas. Arguedas (II) menciona datos que son de interés hist6~
para el afio 1582 la produccion de maiz era la mas importante d~’ ..
y el trigo y la cebada estaban en periodo de ensayo. ' v—g\z’.

& Y
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CUADRO N° 26

CULTIVOS PRINCIPALES POR NUMERO DE AGRICULTORES
QUE LOS SIEMBRAN. 72 AGRICULTORES
PUCARA, 1954

Cultive Numero de agricultores l;::c,erl:?:le

Maiz : 63 88
Arvejas 60 83
Cebada 59 82
Hortalizas 56 78
Trigo 55 76
Papas 44 61
Habas 30 42
Mashua (Tropaeolum

tuberosum, R. et P.) 20 28
Olluco (Ollucus tuberosus, Laz.) 20 28
Oca (Oxalis tuberosa Mol.) 12 17
Lino 12 17

iii) Periodos de Siembra y de Cosecha: Los meses de setiembre a
diciembre son los de mayor actividad agricola en relacién con las siem-
bras; en setiembre y octubre: maiz, cebada, arvejas, trigo, papas, etc. En
noviembre y diciembre, ademas de continuar con algunos de los cultivos
mencionados, se siembran hortalizas intensivamente, que requieren pe-
riodos mas largos para su cosecha, aunque, como se apunté anteriormente,
las hortalizas son un cultivo permanente, y por lo tanto, se siembran y
cosechan continuamente.

En los meses de enero a marzo, los de mayor precipitacién, el ritmo
de las actividades decrece, para aumentar de nuevo en los meses de co-
secha intensiva: de abril a junio. Los meses de julio y agosto, de los mas
secos y frios en el afio, son los mas inactivos desde el punto de vista agri-
cola. -

iv) Aperos de Labranza: Para voltear la tierra se utiliza ge-
neralmente la yunta de bueyes, toros o novillos, con el yugo y el arado,
Uamado “taclla”. En los terrenos altos, de la puna, en vez de usar la

-ta de animales se utiliza, para voltear la tierra, el “pico” y el “shuque”
}',u ‘aui taclla”. El “shuque” es un instrumento de madera muy dura,
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generalmente de chonta, que se manipula con las manos y un pie. Se
usa el azadén principalmente en el cultivo de la papa; la rejilla, en la
cosecha de papas, ollucos, mashua, etc.; el lampén o pala, para remover
la tierra y en el riego; el zapa pico, principalmente en el riego de las hor-
talizas; el rastrillo, para limpiar y emparejar las tierras de almacigos; la
cuchilla, para la deshierba de las hortalizas; la hoz, para cortar pasto, la
siega del trigo, cebada, etc. Recientemente se ha estado usando el tractor
para voltear la tierra y también en la cosecha de trigo, cebada, etc., sus-
tituyendo a los caballos y asnos que pisaban en las “eras”; también se
usa ahora la trilladora; pero el uso de maquinaria esta relacionado con
los agricultores que tienen mayores extensiones de terreno.

v) Riego y Terrenos de Secano: Pucari cuenta con varios manan-
tiales permanentes y un rio cercano al pueblo, factor que permite regar
una considerable parte de sus tierras de cultivo. Muchas de las tierras
bajas del pueblo, como también las altas mas cercanas se riegan si tienen
un manantial en sus proximidades.

Las tierras regadas se cultivan intensivamente todo el afio y se de-
dican, de preferencia, a la siembra de hortalizas.

Desde el ano 1952-53, el Concejo Municipal local tiene la responsa-
bilidad de administrar el sistema de riego.* Este Conceio nombra “to-
meros” para cada uno de los manantiales y para aquellas secciones del
rio utilizadas para riego. Los tomeros controlan el uso del agua desde
fines de agosto-setiembre hasta noviembre o diciembre. Asignan a los
agricultores el dia y la hora en que pueden regar, previo pago de una
pequeifia contribucién (1-2 soles en 1955).

No hay vigilancia estricta y hay queias sobre ineficiencia. Muchos
agricultores riegan de noche, no sélo por las ventajas técnicas que esto
- pueda tener, sino para evitar inconvenientes en el uso del agua, tales
como que le corten el uso del agua en el momento menos conveniente.

En los meses sin control formal, la gente personalmente se pone
de acuerdo en cuanto al uso del agua.

Las tareas relacionadas con el mantenimiento del riego se hacen
en forma gratuita y cooperativa por la poblacién agricola, la que es ci-
tada para tales faenas por las autoridades locales.

Por el contrario, los terrenos de secano, que dependen de las llu-
vias para su uso, no estan en cultivo todo el afio, rindiendo por lo gene-
ral una sola cosecha al afio. Se siembra en estos terrenos, como se men-
cion6 anteriormente, maiz, papas, arvejas, cebada, trigo, etc.

vi) Mercados: El 64% de los productores de hortalizas informa-
ban que dependian del mercado de Lima para la venta de sus productos.
Se ha usado significativamente el mercado de Lima, para hortalizas, des-
de la década de 1930, como se ve en el Cuadro N° 27.

® Antes de 1952, el sistema de riegos estaba a cargo de un tomero” (adminstrador-cobrador)
nombrado por la Direccién de Aguas (del Ministerio de Fomento) de Huancayo.

85



CUADRO N° 27

ANO CITADO POR 37 CULTIVADORES DE HORTALIZAS DESDE
QUE USAN EL MERCADO DE LIMA

PUCARA, 1954
Aiio Numero de agricultores Porcentaje
1935 - 39 4 11
1940 - 44 7 19
1945 - 49 10 27
1950 16 43
Total 37 100

Casi la mitad de los productores (45%) venden gran parte de su co-
secha en Pucara a compradores locales o de Huancayo, que la pueden trans-
portar a Lima. Para otros cultivos, principalmente el de arvejas, se de-
pende también del mercado de Lima. Un 60% de los agricultores ihfor-
maron que dependian de este mercado.

Al igual que para las hortalizas, el mercado de Lima se ha usado
por un numero considerable de afios. (Ver Cuadro N¢ 28).

CUADRO N* 28

OPINION DE 43 OPERADORES DE VARIOS CULTIVOS, EXCLUYENDO LAS
HORTALIZAS, SOBRE EL ANO DESDE CUANDO USAN EL MERCADO DE LIMA

PUCARA, 1954
Aiio Nimero de agricultores Porcentaje del total
Antes de 1920 1 2
1920 — 29 2 5
1930 — 39 11 26
1940 — 49 : 10 23
1950 o mas 13 30
Desconocido 6 14
Total 43 100

Lo usual es, al igual que para las hortalizas, vender en Pucara a
compradores locales 0 a compradores de Huancayo.

Huancayo tiene marcada importancia en la comercializacién, tanto
de las hortalizas, como de los otros productos, no sélo en el sentido de ser
punto intermedio en el camino hacia Lima, sino también como centro fi-
nal de consumo. Un 69% de los agricultores jefes de familia que asisten
regularmente a la feria dominical de Huancayo, informaron vender alli
la mayoria de sus productos. Muchas familias comentaron que desde la
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“medianoche” se hacian los preparativos para ir a la feria. En las tareas
relacionadas con la venta de hortalizas, la mujer ocupa un lugar de pre-
ferencia.

En los meses de diciembre a junio, los domingos por la tarde, los
martes y los jueves, hay “mercado” hacia Lima. En esos dias, los camio-
nes de propiedad local, (asi como los de Huancayo) se estacionan en el
centro del pueblo para transportar productos hacia Lima, principalmente
hortalizas y arvejas. Hay compradores de Pucara y de Huancayo, siendo
mayor el nimero de los primeros. No es lo usual que vengan compradores
directamente de Lima, aunque esto si fue frecuente anteriormente, y aun
es factible. En la actualidad la mayoria de los camiones pertenecen a pu-
carinos. Entre los compradores, tanto de Huancayo como de Pucara, hav
mujeres. La carga va directamente al mercado mayorista de Lima. En los
meses de relativa escasez de productos agricolas, Huancayo constituye el
r:;er,(,:ado principal, al igual que otros lugares del Valle donde haya “fe-

as” .

vii) El Hombre en la Produccién: Durante todo el afio, en mayor
o menor grado dependiente de la intensidad y ritmo de las actividades, la
familia, como un todo, participa en las labores de produccién.

En épocas de menor intensidad en las actividades, el pequefio pro-
pietario se basta a si mismo con su familia inmediata y prescinde de ayu-
da exterior. El trabajo empieza temprano en la mafiana y termina en ho-
ras avanzadas de la tarde, siendo lo usual que el agricultor almuerce en
sus tierras, para continuar posteriormente su trabajo. Debido a que los
lotes pueden estar bastante retirados de las viviendas, la hora de comen-
zar los trabajos es variable, sobre todo cuando el agricultor estd solo con
su familia.

“YO) ..o vvnnnen me levanto a las 5 a.m. a darles comida a los
animales. A las 6 se levantan mi esposa y mi hija a preparar el
desayuno... que tomo a las 7 am.... (éste) consta de un té de
manzaniila o toronjil o café de cebada, con cebada tostada... A
las 7:30 me voy a la chacra, hablendo antes chaccheado*... a
las 10 descanso por unos 15 minutos, chaccheando de nuevo...
de 1:00—1:30 p.m. tomo la merienda que me traen de la casa,
papas, maiz... chaccheo de nuevo... trabajo hasta las 5 6 las
6 y regreso después a la casa a descansar... como a las 7. sopa
de cebada o de arvejas... Si hay necesidad trabajo después (de
la comida)...**

En épocas de gran actividad agricola, particularmente en las de
siembra y cosecha de cebada, trigo, maiz, etc., el pequeiio propietario uti-
liza mano de obra adicional a la de su familia inmediata. Un 90% de los
operadores mencionaron ayuda de personas ajenas a su familia inmediata.
Se utiliza casi en igual forma a otros parientes (88%) y a “peones” por
“uyay”*** o por pago (83%). Es practica usual trabajar cooperativvamanta
sin pago en moneda (uyay). Hay un sistema de ayuda mutua, a
cual un agricultor pequerio recibe ayuda de otros agricultores, :
parientes mas lejanos o particulares, y a la vez queda compromu
devolver mas tarde esa ayuda, cuando se le solicite. Casi un 7
agricultores locales informan practicar este sistema de ayuda muf
do se dispone de esta mano de obra adicional, es usual para el
receptor, proveer de alimentacién y de coca a sus cooperadores. ]

®* Refiérese al uso de la coca.
*e RExtracto de un diario de campo.
ses “Ayiidame hoy, que después te ayudaré cuando ti me lo demandes”.
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Jjos pueden comenzar a las 9:00 a.m. y terminar a las 5:00 p.m., con perio-
dos de descanso variables, para chacchear y almorzar.

Si el agricultor es “grande”, su necesidad de mano de obra ajena es
mas fuerte. Particularmente en las épocas de siembra y de cosecha de-
pendera de peones a pago, que puede conseguir en el pueblo o en los “dis-
tritos” anexos. En épocas de siembra lo usual es recibir el salario en efec-
tivo, en cantidad que depende del sexo del trabaiador, a lo que se agrega
alimentacién y coca*. Para la cosecha pueden recibir el pago en efectivo o
en productos de la cosecha, mas la alimentacién y coca. Se sigue un hora-
rio similar al anterior, de 9:00 - 5:00. Es practica comin trabaiar hasta las
11:00 y descansar, para chaccheo, por media hora (mishkipa); almorzar a
la 1:00 p.m. y tener otro descanso (lliptapay) a las 2:30 p.m. En general
se trabaja como cinco horas. Como los terrenos, particularmente los de
secano, estan poco retirados del pueblo, se regresa de las chacras después
de las 5:30 p.m.

En las épocas de mucha actividad agricola, particularmente en las
de cosecha, hay una especie de éxodo general de la poblacién hacia las
chacras. Dueiios de pulperia, de autobuses, etc., dejan estas labores, a ve-
i:\;:: pt;r dias, para dedicarse a las actividades agricolas. (Ver fotografia

14).

de cosecha, Pucard, 1955

sara el varén.
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Es interesante notar que un 43% de los agricultores poseen terrenos
(lotes) fuera de los limites inmediatos del pueblo, teniendo que caminar
hacia los distritos “anexos” o lugares mas distantes.

El uso de la coca en los trabajos agricolas es generalizado; aunque
no es lo usual entre los agricultores econémicamente mas prosperos. Se
chacchea antes de comenzar labores y también mientras se trabaja. Como
se menciond anteriormente, cuando hay concentraciones de trabajadores,
se proveen periodos especificos para descanso y chaccheo.

Como se sefialard mas adelante, dentro de las actividades agricolas
la “fiesta” ha ido decreciendo. Anteriormente, por ejemplo, era usual re-
coger el trigo y la cebada al son de musica y bailes; esta practica es poco
frecuente al presente.

viii) Crédito: Como un 50% de los agricultores jefes de familia ob-
tenian en 1954 préstamos de particulares; mientras que en el Banco de
Fomento Agropecuario, era s6lo un 8.3% de agricultores los que solicitaban
préstamos. La actitud de estos prestamistas era, en su mayoria, desfavora-
ble a la institucién bancaria, también era desfavorable a la institucién la

?\Icgzigud de un grupo considerable de los no-prestamistas. (Véase Cuadro
9).

ix) Adopcién de Algunas Practicas Agricolas Recomendadas: Abo-
nos. Un 64% de los agricultores locales citan el uso de guano de islas, prin-
cipalmente en conexién con el cultivo de las hortalizas, como también,

CUADRO N°? 29

ACTITUD DE 79 JEFES DE FAMILIA HACIA LA INSTITUCION
BANCARIA LOCAL

PUCARA, 1954
Actitud
Jefes de | Favorable Neutral | Desfavorable| No Hay Total
Familia Informacion

Ne¢ % Ne %o N¢ % Ne % Ne %

Presta-
mistas 2 2.5 0 0 4 5.1 0 0 6 7.6

No-pres-
tamistas | 17 21.5| 18 22.8| 23 29.1| 15 19 3 92.4

Total 19 24.0| 18 22.8 | 27 34.2] 15 19 79 | 100
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aunque con menor frecuencia, en los otros cultivos. Algunos comenzaron
a ngar el guann en 1a década de 1920 nartienlarmente en eanexién ean su

mo una entidad que dedic6 muchos esfuerzos a la introducciéon del guano
de islas en la localidad. Se comenta que al principio este Ministerio lo re-
galaba, que hubo recelo entre algunos comuneros para recibirlo, atin gra-
tis, por temor a que esto pudiera conducir a “impuestos”. Posteriormente
fue cambiando esta actitud. Conviene sefialar que en el lugar se usaba an-
teriormente el estiércol.
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Insecticidas: Aunque casi un 70% de los agricultores indican que
conocen los insecticidas, s6lo un 28% citan su uso. Como se aprecia en el
Cuadro N? 32, el SCIPA es la fuente mas citada como origen de la difu-
sion y adopcion de los insecticidas.

CUADRO N°* 32

FUENTES CITADAS POR 47 AGRICULTORES EN EL CONOCIMIENTO Y
ADOPCION DE LOS INSECTICIDAS

PUCARA, 1954
Conocimiento sin
adopcién Adopcién
Fuente
Nuamero Porcentaje Numero Porcentaje

“SCIPA” 18 66.7 11 55
“Vecinos” 5 18.5 2 10
Fundos en Lima 3 11.1 3 15
Casas comerciales — —_ 4 20
Desconocido 1 3.7 — —
Total 27 100.0 20 100

Traccion mecanica: Como es de esperarse en tierras tan subdivididas
como son las de Pucarj, el uso de traccién mecéanica es bajo. Sélo un 13%
de los agricultores en una forma u otra habian usado tractores en sus pre-
dios. La mayoria de los agricultores, un 74%, tenian una actitud favorable
hacia el uso de tracciéon mecanica. El SCIPA y la escuela local, pero prin-
cipalmente la primera, eran los organismos mas conectados con el co-
nocimiento sobre el uso de tractores.

Conservacion de suelos: Por estar Pucara rodeado de tierras altas
siempre hay el peligro de la erosién rapida de estas tierras. Con la aper-
tura del mercado de Lima para las arvejag y arvejones, se dio impulso a
estos cultivos que ya desde la década de 1920 venian cultivandose, aunque
en pequefla escala. Muchos de los cerros contiguos al pueblo, que anterior-
mente eran usados para el pastoreo de animales, empezaron y ain siguen
siendo cultivados. Sélo un 3% de los agricultores informaron haber oido
hablar sobre practicas de conservacion de suelos. Con posterioridad al afio
1955, la comunidad acordd llevar a cabo un plan de reforestacién, con ar-
boles de eucalipto, en algunos terrenos que ésta reclamaba como suyos.
Para esto se contaba con un préstamo a largo plazo y con la asesoria de
una agencia oficial. Por encontrarse que estos terrenos estaban en litigio,
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segin mencionaron dos informantes, no se otorgé el préstamo y no se des-
arroll6 el plan de reforestacion, a pesar de que se le dio publicidad al plan
como si fuera un hecho. A los comienzos de 1962 se resolvié este litigio fa-
vorablemente para la comunidad y “... Al dia siguiente de llegada la re-
solucién suprema correspondiente acudieron al SIPA, con quienes acorda-
ron la siembra de 5,000 plantas de eucalipto y otros arboles para tener en
el futuro un bosque comunal y comercial. Pocos dias después fueron en
faena comunal al trasplante con dos orquestas y medio pueblo...*

B. LA PROPIEDAD COMUNAL

1. Tierras de Cultivo

La comunidad posee terreno propio para cultivo dentro o inmedia-
tamente cerca de sus limites. Los calculos varian desde 25 a 40 hectareas.
La mayor parte de estos terrenos son de pampa, situados en la parte baja
de Pucara; el resto esta localizado en las alturas inmediatas al pueblo.
“Cuarenta” hectareas de estas tierras han sido delimitadas y de ellas hay
planos. En las alturas inmediatas posee la comunidad, sin planos, unos tres
lotes aproximadamente de dos hectareas. (Ver Cuadro N? 33).

CUADRO N°¢ 33
TIERRAS DE LA COMUNIDAD DE PUCARA CERCANAS A LA POBLACION
CENTRAL
1954
Localizacién y nombre del terreno ** Extension

Terrenos de la Pampa
Luichus Pampa 187,178 m2 (Otros calculos = 10 Ha.)
Huallpahuay - Sucuycha*** 95,650 m2 (Calculos 3 Ha.)
Huallpahuay - Muyanan**** 43,962 m2

Yacunna 33,708 m2
Hacienda Ucllo 6,179 m2 (Otros calculos = 4 Ha.)
Terrenos en las Alturas Inmediatas

Yuncas 7,508 m2

Ullmishpata 8,702 m2

Santo Domingo 9,966 m2

Padre Eterno***** 13,837 m2

Culumantas 3 -4 yugadas aproximadas
Amaru-Puquio lyugada (Calculos = 1 Ha.)
Olosinga 1 yugada

¢ Comunicacién personal, por carta. Para mayor informacién al respecto, consultar direc-

tamente al autor del presente estudio.

** No hay acuerdo entre los informantes que han dado informacién en cuanto a estos nombres.
*** Una gran parte de estas tierras fueron cedidas, sin titulo, a la escuela, que las usaba.
**¢® Un panteén se -ha hecho en parte de estos terrenos.

¢¢%e* En uso por un Estadio de Deportes.

92



Como se desprende del Cuadro N? 33, parte de estas tierras, que
son aptas para cultivo, estdn siendo usadas con otros fines. Todas estas
tierras fueron adquiridas de la iglesia y tienen simultaneamente nombres
de santos. Por eiemplo, en el terreno conocido por Luichos se encuentran
secciones que se conocen como San José, Rosario, Santa Isabel y San Lo-
renzo. Si se compara la extension de las tierras comunales de cultivo, con
las de propiedad privada, se aprecia lo pequeinio del tamano de las tierras
de cultivo comunales (ver Cuadro N? 34).

CUADRO N° 34
TIERRAS DE CULTIVO COMUNALES Y PARTICULARES
PUCARA, 1934
Tenencia de la tierra Nimero de hectdreas Porcentaje
Propiedad comunal 42 4.5
Propiedad particular 850 95.5
Total ‘ 892 100

No hay informacién especifica sobre la extension del terreno de
cultivo que posee la comunidad en las alturas (casi a los 4,000 metros) y
distante varias horas de la poblacién central. Calculos brutos mencionan
desde 35 hasta 60 hectareas. Es pequefio el numero de pucarinos que siem-
bra en las alturas. La distancia mas la incertidumbre de las cosechas (por
las heladas, por ejemplo) no estimulan su uso. Algunos de estos terrenos
usan, en cambio, los trabajadores de la Granja de Ovinos que mantiene la
comunidad de Pucari, en esa region.

2. Pastos Comunales

No ha habido medicion precisa de las tierras dedicadas principal-
mente a pastos, que la comunidad posee en las alturas. Los calculos bru-
tos que hacen algunos comuneros varian desde 2,000 hectareas hasta mas
de 5,000 hectareas. Los nombres de Sumabamba, Chaquicocha, Casacan-
cha, Cuncayu, Uchcuchiwaco y Palupuluyo, entre otros, se asocian con
los terrenos de pastos cerca de Pucara; los de Patala, Yauricocha, Chicchi-
cancha y Chao, con los terrenos de la puna bastante distantes de la pobla-
cion central. Como en el caso de las tierras de cultivo no hay acuerdo en-
tre los informantes en los nombres de los terrenos de pasto. Los que se
citan son sélo una muestra (ver: Plano de los Terrenos de las Comunida-
des de Pucara y Anexos, p. 104).
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Documentos existentes sefialan que ya para el afio 1714 los varios ay-
1lus* que habitaban Pucara habian recibido por asignacion de una sefiora
de nombre Catalina Huanca, y con la sancién de las correspondientes au-
toridades de Lima, una cantidad considerable de tierras en el pueblo y
en las alturas. Algunas de estas tierras, las llamadas de Cofradias, fueron
asignadas a la lglesia y sobre ella pesaban clausulas especiales en las que
se prohibia su venta, donacion o hipoteca**.

3. El Papel de las autoridades politicas, eclesidsticas y comunales en
su evolucién.

Desde 1919 hasta 1941 todas las tierras sin duefios particulares, y
que se supone pertenecian a la comunidad, estuvieron bajo el control del
Concejo Municipal con anterioridad a esta época, cuando Pucara era solo
un anexo de Sapallanga, bajo el control de las autoridades municipales
correspondientes. Como Pucara era un anexo de “categoria” ya se ha-
bian deslindado tierras con Sapallanga.

Por extenderse algunas de estas tierras a considerables distancias
de la poblacién central, no estar claramente delimitadas y no contarse
con adecuados medios de transporte, el control sobre su uso fue siempre
dificil y motivo constante de descontento. Se cita con frecuencia, dando
nombres especificos, que muchos pucarinos comenzaron a sembrar en los
terrenos comunales mas cercanos, adquirieron “derecho” al uso de estas
tierras, que posteriormente vendieron legalmente a pucarinos de clase
econémica alta y que tiene el concepto de “propiedad”; también, que no
era infrecuente que las autoridades politicas locales hicieran uso de su
posicién para aduefiarse de tierras comunales o para permitir su uso a
extrainos.*** Sobre este Gltimo punto, se cita que en muchas ocasiones al-
gunas de las autoridades politicas permitian el uso de las tierras de pas-
toreo, localizadas en la puna (Patalad por ejemplo; ver mapa de las tierras
comunales, pagina 93a) a personas extrafias, a cambio de que éstas cui-
daran de los ovinos de las autoridades. De hecho se suscitaron algunos
conflictos entre los pucarinos y los “usurpadores” de estas tierras, algunos
como el del afio 1916, de caracter algo violento.

Sin entrar a juzgar la completa objetividad de estas aseveraciones,
se puede decir que hay una creencia local bastante generalizada entre los
grupos menos privilegiados econémicamente, en el sentido de que algu-
nas de las autoridades politicas locales no tuvieron el celo necesario en
la administracién de los bienes comunales. En este sector de la pobla-
cion se fue desarrollando una actitud negativa, de recelo, hacia las au-
toridades politicas, o quizas hacia ciertas personas de gran influencia que
frecuentemente gravitaban hacia posiciones de autoridad. La situacién
llegé a su punto culminante en el afio 1941, cuando a raiz de un conflicto

* Los ayllus eran grupos de familia, unidas consanguineamente (familla extensa), que habi-
taban un mismo lugar. Para mayores informes, ver: 18, pp. 487 - 99 - 64, pp. 253 - 56.
*¢ La Catalina Huanca a que se hace referencia se supone que era descendiente de Incas y
y fue duefia de una considerable parte de las tlerras en el Valle del Mantaro. Ver: 61,
partes que tratan sobre la evolucién en la propiedad comunal.
®¢¢ Durante la época inicial del estudlo la comunidad tenfa en proceso de resolucién por los
Tribunales un litigio con una familia del lugar, por terrenos aproximadamente de 300 hec-
téreas, segiin cdlculos locales. La mayor parte de este terreno es de pastos naturales. Este
1itigio fue resuelto en favor de la comunidad, en 1961, como se mencioné anteriormente.
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con la iglesia, surgi6 un movimiento para poner las tierras comunales di-
rectamente en manos de la comunidad.

Las tierras de cultivo centrales, llamadas de las Cofradias, que ha-
bian sido asignadas originalmente a la iglesia, se conservaron como pro-
piedad eclesiastica hasta el 1941-43.* Estas tierras estaban localizadas en
diferentes lugares de Pucara, todas muy cercanas, o dentro de la pobla-
cion central misma. Ademas de su nombre quechua, llevaban nombres
de santos, y las gentes del vecindario creian que el producto de su uso
estaria dedicado al santo respectivo, por ejemplo, a san José, a santa
Isabel, a la Virgen de Cocharcas, a santo Domingo, etc. La Iglesia au-
“torizaba el usufructo de estas tierras a comuneros, los priostes, quienes
en cambio se comprometian a ofrecer a los santos ciertas fiestas. Para
muchos comuneros estas fiestas llegaron a significar un tren de gastos
excesivo, y el numero de priostes potenciales disminuyd considerable-
mente. Como consecuencia, no siempre eran cultivados los terrenos de los
santos, e invitaban a su usurpacién parcial. En un lugar como Pucar4, don-
de la tierra es escasa, tal situacién invitaba a un grupo a usurparla, con
las consecuentes quejas, francas o solapadas, de los comuneros. Posterior-
mente la iglesia opt6 por arrendar los terrenos a comuneros particulares.
Al principio la cuota de arriendo era baja, pero al aumentar el numero de
solicitantes aumenté el precio. Como era de esperar, entre quienes se sen-
tian con derecho al uso de estas tierras, y no resultaron agraciados con el
arrendamiento, se desarrollé cierto descontento.

En 1941, el Concejo Municipal bajo un liderato nuevo, agresivo,
tom6 un terreno dedicado a los santos para la construccién de una es-
cuela. Creyendo que este terreno no era suficiente, se tomaron otros dos
lotes adicionales, los que también pertenecian a los santos. Ciertos gru-
pos locales sembraron rumores entre las autoridades eclesiasticas, en el
sentido de que el Concejo tenia programada la apropiacion de todos los
terrenos de la iglesia. Surgié entonces un conflicto entre el nuevo Con-
cejo y la iglesia, conflicto de corta duracion, ya que el Concejo fue exone-
rado por las autoridades politicas de Huancayo. La iglesia entonces vendi6
los terrenos a personas de mucha influencia en el lugar, de la clase privi-
legiada. Hubo una protesta popular, de caracter algo violento, que impidid
consumar la venta; es decir, que los compradores tomaran posesién de las
tierras. Los comuneros las reclamaban como suyas y no le recqnocian po-
der a la iglesia para venderlas. Surgié entonces un juicio y posteriormente
un arreglo o transaccion, bajo la cual las autoridades comunales, que se
instituyeron en esta misma época, se comprometian a pagar una suma de
dinero a favor de la iglesia, que les cedia las tierras.** Muchos comuneros
cumplieron con el acuerdo, tomado entre ellos, de donar individualmente
una suma de dinero; el restante se consiguié a través del arrendamiento
de los terrenos. Se firmé una escritura en 1943, en que declaraba la iglesia
no tener ya propiedades.

En 1942, todas las tierras comunales de cultivo y de pasto, pasaron
a ser administradas por un Comité de Administraciéon de Bienes Comu-
nales, que estaba formado por cinco miembros: el Personero, el Presi-
dente y el Tesorero de la Comunidad y dos representantes del Concejo

®* La asignacién de tlerras a las Cofradfas, que fue politica colonial, data desde la cuarta
década del Biglo XVI. Ver: 1, pp. 51-81.

** Para informsacién adicional ver Capitulo IV ‘“Gobierno”.



Municipal. Posteriormente, por desavenencias entre el Conceio Muni-
cipal y la Junta Comunal, se eliminaron las posiciones correspondientes
al Concejo, y la administracion de las tierras comunales qued6 exclusi-
vamente en manos de las autoridades comunales.

Este patron de litigio entre la iglesia y los comuneros, por tierras
de las Cofradias, ha sido comin en el Valle, asi como también en otras
regiones del Perii. A manera de ilustracion, en Sicaya, lugar que queda
cerca de Huancayo, en 1925-26 los comuneros se apoderaron de los terre-
nos de la iglesia, terrenos que posteriormente pagaron (11). En ese mis-
mo afno la comunidad de Chupaca, también cerca de Huancayo, compré
los terrenos de la iglesia. Al otro extremo del Valle, en Muquiyauyo, la
comunidad compré los terrenos de Cofradias en 1938. El litigio en algu-
nos casos cobr6 visos de violencia (1).

4. Organizacién y Operacién de las Tierras Comunales
a. Formas de Operacién

Basicamente ha habido s6lo una forma de explotar la tierra comu-
nal: el arrendamiento. Mientras estuvieron bajo el control de la igle-
sia las tierras de las Cofradias, eran dadas en arriendo a los priostes, a
cambio de dar éstos una gran fiesta al respectivo santo. Despues, el pago
del arriendo era el gasto en que se incurria en una misa al santo; por
ultimo las tierras eran arrendadas a particulares a cambio de pago en
dinero. El numero de arrendatarios en este periodo era bajo, y el frac-
cionamiento de las tierras era también bajo.

Al pasar estas tierras a control de la comunidad, en 1941-43, su
arrendamiento qued6 a cargo de la Junta de Bienes Comunales, antes
mencionada. En este periodo inicial los terrenos fueron arrendados por
periodos de duraciéon variable (1 - 3 afios) a grupos de comuneros en
cada barrio, siendo el pago por adelantado, para asi dlsponer de fondos
con qué completar la deuda con la 1g1e51a. Se intent6 asignar perma-
nentemente tierras a cada barrio, y que fuera el Delegado del Barrio el
que las distribuyera y cobrara la renta entre los residentes, pero no tuvo
éxito. (En la practica era y es el Tesorero de la Comunidad el que tiene
la responsabilidad de arrendar las tierras a los diferentes comuneros y
el que se encarga de la dificil tarea de cobrar el arriendo).* A los soli-
citantes se les asignaba, por lo general, un pequefio lote; la cuota de a-
rrendamiento era variable.** Después del arrendamiento inicial por 3
afnos ,lo usual era el arriendo por un afio. De manera que el patréon de
fraccionamiento de las tierras se introdujo para esta época.

En 1948 se form6 una Cooperativa de Produccion y Venta apro-
ximadamente con unos 100 socios. Se intenté operar cooperativamente,
en vez de particularmente, a base de arriendo de una considerable parte

¢ Los terrenos de mayor extensién (ver Cuadro N? 33), estaban divididos en secciones més
pequefias que eran llamadas por el nombre de santos; estas secclones a la vez eran sub-
divididas en pequefios lotes de un méximo promedio de 0.33 de hectdrea. A manera de
{lustracién: Liuchos con una extensién aproximada de 187,178 m2, comprendia los lotes
de San José, Santa Isabel, San Lorenzo, etc. y éstos a la vez estaban subdivididos en sec-
ciones més pequefias,

¢¢ Desde 10 hasta 32 soles, antes de 1953.



de estas tierras. La Cooperativa, sin mbargo, no tuvo éxito y los terre-
nos se siguieron arrendando en forma particular a individuos de la co-
munidad.*

En 1953, la mayoria de estos terrenos fueron arrendados por una
sociedad particular de 10 personas, la Sociedad Agricola Pucarina, para
ser operados como unidad (ver Capitulo XI). En 1957 fueron operados
por la comunidad, como una unidad; y en 1961, comenzé de nuevo cierto
grado de fraccionamiento.

En resumen, las tierras de Cofradias eran arrendadas inicialmen-
te por un numero de personas relativamente pequefio, los priostes, y no
estaban fragmentadas; al pasar directamente a manos de la comunidad,
fueron explotadas por un numero grande de personas, y fueron fragmen-
tadas; Gltimamente estaban siendo explotadas sin fragmentacién por un
numero pequeiio de personas, pero posteriormente se inicié cierto grado
de fragmentacion. '

Como se apunt6 anteriormente, todas las tierras comunales de Pu-
cara, a excepciéon de las de Cofradias, estuvieron bajo el control del Con-
cejo Municipal hasta 1941, y posteriormente bajo el de la Junta de Bie-
nes Comunales. Las pocas tierras de cultivo de las alturas inmediatas,
que no estan siendo operadas por la Sociedad Agricola Pucarina (SAP)
en lotes pequerios, son arrendadas en forma individual a comuneros de
Pucara. No sélo los comuneros de Pucara, sino también los de los dis-
tritos anexos o comunidades comprendidas en el distrito de Pucara, tie-
nen derecho a usar las tierras de cultivo de las alturas (muchas de ellas
en la region de la puna, casi a los 4,000 metros).** El namero de agricul-
tores de Pucara que siembra en las alturas es, no obstante, reducido.
Para sembrar en esos terrenos se debe pagar una suma pequena a la
Junta de Bienes Comunales.

Todos los terrenos de pasto que estan en uso son propiedad de la
comunidad y todos los pucarinos, de la poblacion central como la de los
anexos, t'enen derecho a su uso gratuito. Hoy hay una “coperativa” la-
nar, compuesta por miembros de la comunidad y sus anexos.*** Esta coo-
perativa se ha reservado el derecho exclusivo de utilizar ciertas extensio-
nes de pastos en las alturas.

b. Tipos de Explotacién

Los terrenos de cultivo cercanos a la poblacion central, que son
de secano, no se han dedicado a hortalizas y si a los otros cultivos que
son comunes, tanto en Pucarid como en el resto del Valle del Mantaro:
maiz, cebada, arvejas, trigo, papas, etc. En los terrenos distantes, por
ejemplo en Patala, se siembra mas papa. Cuando los terrenos han sido
explotados por un namero alto de comuneros, en forma individual, la
diversidad de cultivos ha sido alta. En cambio, cuando la decisiéon en
cuanto a la siembra de los terrenos ha recaido en pocas personas, el ni-

¢ Algunos informantes mencionaron que cumplié uno de sus propdsitos: “la estabilizacién de
precios de productos agricolas’.

¢¢ Teéricamente todas las tierras del distrito de PucardA son administradas por la Junta de
Blenes Comunales. En la préctica las tierras cercanss a los anexos scn usadas por los
comuneros de esos anexos. Se dice que algunocs anexos desean que a ellos se les asignen
determinadas tierras comunales.

ese Ver Capitulo XII “Las Granjas Comunales’.
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mero de cultivos es ba]o Por ejemplo, a raiz de la formacion de la Coo-
perativa de Producciéon y Venta que se fundé en 1948, los terrenos co-
munales que se sembraron se dedicaron a papas y arvejas. En 1953, al
ser arrendados por la SAP, los terrenos comunales se destinaron exclusi-
vamente a la siembra de papas, y en 1954, a la siembra de papas y arvejas.

c: El Hombre en la Produccién

Cuando la mayor parte de los terrenos comunales de cultivo esta-
ban bajo el control de la iglesia y bajo la operacién de los priostes, la
eficiencia en el trabajo era baia, segun la opinién de un gran nimero
de pucarinos. La explotacién de las tierras estaba en intima relacién
con los asuntos religiosos, y habia mucha “fiesta” envuelta en las ope-
raciones agricolas. No se les pagaba a los trabajadores. El periodo de
los priostes se asocia frecuentemente con el recuerdo de “fiestas”, en co-
nexién con los trabajos. Es comun oir decir: “Habia tantas fiestas, de
varios dias de duracién, como habia priostes y terrenos de santos”. Es
creencia general que los priostes iban con frecuencia a la bancarrota y
que la situacién llegb a tal extremo que nadie queria ser prioste, o arren-
datario “religioso” de las tierras.

El grado de eficiencia parece haber aumentado cuando los terrenos
fueron arrendados a particulares, para la explotacion particular. Enton-
ces hubo demanda por las tierras.

Al pasar los terrenos a la comunidad, en 1941, se inici6 su fraccio-
namiento; entonces, casi una cuarta parte de la poblacmn fue la que a-
rrend6 pequefios lotes en estos terrenos, para ser operados en forma par-
ticular.

Al crearse la Cooperatlva de Compra y Venta en 1948, hubo un
intento parcial por consolidar algunos lotes. La operacién cooperativa de
estos lotes no tuvo éxito y una de las razones que se aducen para el fra-
caso es la ineficiencia en el trabajo, tanto desde el punto de vista admi-
nistrativo, como desde el de rendimiento en el trabajo.

... Para el cultivo de los sembradios se creyd conveniente dar
a los comuneros 5 soles para que hicieran el trabajo, pero mu-
chos mandaron a sus hijos o0 a otros peones que no saben traba-
jar y que lo hacen despacio... y muchos que recibieron los 5
soles no fueron al trabajo... Como el trabajo de los dirigentes
en la Cooperativa fue gratuito... (algunos no quisieron trabajar.”*

Cuando entré la SAP a administrar los terrenos comunales hubo un
nuevo intento de introducir eficiencia en el uso de la mano de obra: un
administrador de los terrenos, a sueldo; una forma de pago a los traba-
jadores, diferente a la usual; aumento de sueldo y eliminacién de la ali-
mentacién y coca.

d. Créditos y Practicas Agricolas Recomendadas

Cuando los terrenos de cultivo comunales estuvieron bajo el con-
trol absoluto de los pucarinos, su operacion sigui6é las lineas generales de
explotaciéon de los terrenos particulares. Desde 1953 hasta 1961 se es-
tuvieron operando las tierras bajo la asesoria del SCIPA y con el respal-

¢ Tomado de una entrevista.
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do de crédito del Banco de Fomento Agropecuario. El Banco hizo prés-
tamos, y el SCIPA dio asistencia técnica con respecto a los cultivos, téc-
nicas que obligatoriamente tenian que ser adoptadas: uso de mecanizacién
agricola, seleccion de semillas, uso de abonos, insecticidas y fungicidas,
aspectos ‘sobre comercializacién y precios, etc.

C. TENENCIA Y USO DE ANIMALES

1. La Propiedad Privada

Como se puede apreciar en el Cuadro N? 35 casi el 50% de la po-
blacién posee bovinos, equinos y porcinos, en nimero por lo menos de
uno. Hay relativamente pocos ovinos.

CUADRO N° 35

TENENCIA DE ANIMALES DE 79 FAMILIAS DE PUCARA, 1954

Nimero de Animales Nﬁmero de Familias Porcentaje
Bovino
0 38 48.0
1 10 13.0
2 12 15.0
3 10 13.0
4 - 10 8 10.0
10 o més 1 1.0
79 100.0
Ovino
0 58 74.0
1 - 4 8 10.0..
5 -9 4 5.0
10 o mas 9 11.0
9 100.0
Porcino
0 43 54.0
1 17 22.0
2 12 15.0
3 -5 7 9.0
9 100.0
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Numero de Animales Nimero de Familias Porcentaje

Equino
1] 35 4.0
1 20 25.0
2 18 23.0
3 - 6 6 8.00
9 100.0

Cuyes o Cobayas

0 32 40.0
1 - 4 10 13.0
5 - 9 16 20.0
10 -15 14 18.0
16 o mas 7 9.0
) 79 100.0

Conejos
0 1 90.0
1 - 2 5 6.0
3 0o mas 3 _ 4.0
79 100.0

Aves
0 26 33.0
1 - 4 27 34.0
5 - 9 15 14.0
10 o mas 11 14.0
79 100.0

Los bovinos y los equinos se utilizan en conexién con las faenas a-
gricolas; son bestias para trabajo. Los porcinos, al igual que las aves, co-
mo alimento. El cuy se utiliza como alimento, en ocasiones o fiestas espe-
ciales; pero también su uso es muy generalizado en conexién con el trata-
miento de ciertas enfermedades. Los ovinos son apreciados por su lana y
también como alimento; es la carne de ovinos la mas consumida en el lugar.

Como se seiialé anteriormente, nadie en la comunidad posee tierras
de pasto, y el pasto en las tierras comunales es natural. Un 53% de los
poseedores de animales de trabajo informaron que hacian uso de los pastos
comunales para la alimentacion de su ganado. No obstante, ésta no es una
practica exclusiva. Es practica comin en el lugar, por ejemplo, dejar que
los animales visiterr las chacras o lotes de los vecinos y se alimenten de lo
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que encuentren en ellas; un 71% de los poseedores de animales de trabajo
informaron que seguian esa practica.

No hay preocupacién general por el mejoramiento de razas en los
animales de propiedad particular. De los agricultores que poseen bovinos,
s6lo el 7% mencionan que tienen animales “cruzados”; de los que poseen
equinos, sélo el 2%; y de las familias que crian aves, s6lo el 2% informan
tener determindas razas.

2. La Propiedad Comunal

Aprovechando los terrenos de pasto en Patala, desde 1945 hay en
Pucara una sociedad de tipo cooperativo para la cria de ovinos: La Gran-
ja. La sociedad se compone de 235 comuneros, de los cuales 45 son de los
anexos del distrito de Pucara. Se contaba en 1961 con unas 2,054 cabezas
de ganado fino. La orientacién técnica de esta empresa estid a cargo de la
Seccion de Ovinos del Banco de Fomento Agropecuario. En la operacién
de esta empresa, aparentemente se ponen en practica las mejores practi-
cas recomendadas. La diferencia entre el ganado de la Granja y el ganado
de propiedad particular es notabilisima. (Ver Capitulo XI).

Ostensiblemente con el interés de aprovechar terrenos de pasto muy
accidentados, se formé en 1955 otra sociedad cooperativa: La Granja de
Caprinos. (Ver Capitulo XI).

Para aprovechar las aguas de una laguna que pertenece a la comu-
nidad, en 1951, un grupo grande de pucarinos, tanto del centro como de
los anexos, sembré aproximadamente 800 truchas en ese lugar. La laguna
queda a una distancia del pueblo de aproximadamente 2 - 3 horas a caba-
llo, y a una altura de 4,140 metros .(Véase Capitulo XIII).

Las empresas pecuarias que se administran en forma cooperativa,
reciben la constante asesoria de técnicos del Ministerio de Agricultura y
del Banco de Fomento Agropecuario. Desde el punto de vista econémico,
la calidad de los animales es muy superior a la de los del pueblo. Hay pro-
blemas de administracién a los que se hara referencia posteriormente.

D. CREENCIAS Y VALORES RELAéIONADOS CON LA
AGRICULTURA

Quedaria inconcluso el cuadro que se ha intentado presentar sobre
la agricultura del lugar, si no se hiciera mencién de otro tipo de factores,
— ciertas creencias y valores — que aunque no son agricultura propia-
mente de acuerdo con la interpretacion corriente del término, si influyen
en ella. A menudo se oyen opiniones de algunos agentes de cambio, en el
sentido de que el “indigena” (o el “indio”) es muy apegado a su tierra, de
que es “haragan”, que le gusta mas la fiesta que el trabajo —, por otro
lado se habla de la “tristeza del indio”, que es supersticioso en su agricul-
tura, mezclando con ella su religién; que “ancestralmente” es cooperador,
etc. Se han hecho varias observaciones que se presentan a continuacién, y
que en conjunto arrojan alguna luz sobre el status de las creencias rela-
cionadas con la tierra, el trabajo y la fiesta, la religion en la agricultura
y la cooperacion.
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1. La Tierra

La tierra representa uno de los valores cardinales de Pucara. Un
60% de los propietarios, de los que se tiene informacién, mencionaron su
“chacra” como una de las cosas que mas echarian de menos si se fueran
a vivir a otro lugar.* Cualquier situacion que se defina como conducente
a la pérdida de ésta, pone inmediatamente en juego un sinnumero de me-
canismos para su defensa. De acuerdo con los jueces de paz locales, el li-
tigio por la divisién de la tierra, la propiedad particular, constituye uno
de los asuntos que mas llegan a su atenciéon. Se recordaran ademas los
conflictos por tierras comunales, habidos entre grupos considerables de co-
munales, habidos entre grupos considerables de comuneros y autoridades
politicas, eclesiasticas, haciendas, y personas de influencia en la localidad.
Entre ciertos grupos locales, quizas los mas, la palabra “hacienda” tiene,
entre otros significados, uno equivalente a usurpacion de tierras del pue-
blo. A menudo se oyen acusaciones en el sentido de que ciertas empresas
0 personas quieren convertirse en “haciendas” o hacendados, a expensas
de los terrenos comunales. Esto predispone a percibir estas situaciones en
forma negativa, y puede traer como consecuencia la resistencia al desa-
rrollo eficiente de las tierras.

A manera de ilustracion de los conflictos que se suscitan por la tie-
rra, y del potencial de violencia que esto encierra, se cita a continuacién
un extracto de un diario de campo. Se hace referencia a una reunién en
una comunidad vecina a Pucara.

“...La comunidad... necesita tener pastos y tierras comunales,
pues lo que tiene es sumamente deficiente... todos (los comu-
neros) han aceptado con entusiasmo ir el martes, y llevaran
sus semillas y ademés, teniendo en cuenta que lo méas impor-
tante es tomar posesiéon de esas tierras, para impresionar .....
(las autoridades comunales) defenderan hasta el final a los co-
muneros que resulten de alguna manera atacados... lo im-
portante es provocar el conflicto...”

Otro indice del significado que tiene la tierra, lo constituyen las é-
pocas de siembra y cosecha intensiva. En estas ocasiones hay un éxodo ca-
si total de la poblacién hacia las chacras, siendo bastante frecuente que
los comerciantes cierren sus negocios por largas horas, a veces por todo
el dia, y se dediquen exclusivamente a trabajar la tierra; mas aun, algu-
nos duefios de empresas las abandonan momentaneamente para dedicarse
a los cultivos.

2. El Trabajo y la Fiesta

Es creencia local que con la intensificacion del cultivo de las horta-
lizas en la década del 30, el ritmo de actividades agricolas aumenté en Pu-
cara, disminuyendo simultineamente el tiempo que se dedicaba a “fies-
tar”. La evidencia tiende a confirmar esta creencia. Parece ser cierto tam-
bién que con la eliminacién del patrén cultural “prioste-fiesta al santo”,
se aceler6 la tendencia a la eliminacion de las “fiestas” de las actividades
agricolas. Cuando el terreno de que se dispone para sembrar es pequefio,
(y ésta es la generalidad de los casos en Pucara) no hay mayores oportu-

® Ver pregunta N° 99 del Cuestionario (Apéndice B). Diez informantes no contestaron.

102



nidades para reunir a grupos de gentes y hacer “fiestas”, tomando como
motivo la agricultura. En el caso de los pocos “grandes” agricultores, la
oportunidad si se presenta, pero el grado de “fiesta” es escaso. No se quie-
re dar la impresion de que las faenas agricolas son completamente auste-
ras, dedicadas exclusivamente al trabajo. Se mencion6 anteriormente, so-
bre el ritmo del trabajo en las chacras, que se dependia de mano de obra
pagada. Pero siendo casi todos los jefes de familia de Pucara poseedores
por lo menos de un pedazo de tierra, tienen motivos que los halan hacia
ella. A manera de ilustracién, durante la época de este estudio — que coin-
cidi6 con los de cultivo intensivo y cosecha — fue necesario visitar a los
agricultores, o bien temprano en la mafana, a veces a las 5, o bien entra-
da la tarde, a las 6, pues a otras horas estaban los agricultores en las cha-
cras.

Una de las fiestas mas largas que hay en el pueblo, es la de Santia-
go, que envuelve a un numero muy alto de gente, y que se sigue celebran-
do posteriormente en algunas de las comunidades vecinas, con participa-
cién de algunos pucarinos. Esta fiesta, sin embargo, cae a fines de junio en
la época mas muerta del afo, desde el punto de vista de las actividades
agricolas.

Un recorrido por el pueblo en los largos meses de cultivo y de co-
secha, e intentar hacer visitas en las horas que se supone son de trabajo,
convencen al visitante de que la creencia en la “haraganeria” del “indige-
na” no se aplica al pueblo de Pucara.

3. La Religién

Convendria apuntar que no se hizo un estudio sistemético sobre la
influencia de las creencias religiosas en la agricultura; lo que se expone,
son impresiones personales del autor, que necesitarian mayor evidencia
para ser corroboradas.

La influencia de la religién formal en la agricultura del lugar, de-
cay6 marcadamente en 1941, al pasar las tierras de los “santos”, a ser pro-
piedad comunal. El mero hecho del litigio con las autoridades eclesiast:cas,
fue un sintoma de que la influencia de la religion formal era escasa, o que
iba en descenso.

En cuanto a la parte informal de la religién, nunca oyé el autor co-
mentarios sobre conflictos que se suscitaran entre las creencias locales de
orden religioso sobre practicas de siembra, cultivo y cosecha, o crianza de
animales, y las recomendadas por las agencias extra-locales de asistencia
técnica al agricultor. Se presume que estas dos ultimas estan totalmente
desprovistas de creencias religiosas. Dos ejemplos pueden hacer esto mas
claro: las fiestas de Santiago y de san Lucas, que tienen raices religiosas.
En la de Santiago, se hacen ciertas ofrendas a un “Dios de los Cerros”, el
Tayta Huamali; se le pone cintas o aretes al ganado, se sefialan los ani-
males. Se espera que esto contribuya a que haya abundante pasto y a que
aumenten los animales. En la de san Lucas, se pinta de indiferentes colo-
res — verde, azul, rojo — a los animales; se le ponen banderas y flores al
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ganado y se lleva a voltear la tierra. Es concebible que pueda introducir-
se informacién agropecuaria nueva sin crear conflicto con creencias lo-
cales sobre agricultura.

4. La Cooperaciéon

Se valoriza altamente la “cooperacién” en casi todos los grupos lo-
cales. La “cooperacion” estd intimamente relacionada con el concepto de
“comunidad” o de lo comunal, que tienen hondo arraigo en la poblacién.
En lo que corresponde a la agricultura propiamente, se han dado varios
ejemplos que sefalan la importancia de la “cooperacién”: la ayuda mutua
en las faenas agricolas, el mantenimiento del sistema de riego, el sistema de
cultivo bajo la operaciéon de los priostes, la siembra de truchas, la admi-
nistracion de las granjas cooperativas, etc. Conviene sefialar que este ti-
po de “cooperacion” es mas “tradicionalista” que “racional” — se hace
por costumbre, no por premeditacion.

5. El Dinero

A pesar de que quizas sea esto lo obvio, se menciona que el dinero
constituye un valor fundamental para los pucarinos. La comunidad se ha
integrado a una economia del mercado; tiene vinculos econdémicos muy
fuertes con Huancayo y con Lima. Un porcentaje alto de los jefes de fami-
lia han trabajado por dinero en las haciendas en Lima, y en el presente, es
alto el numero de pucarinos que trabajan en Lima. Todas estas condicio-
nes hacen pensar que el dinero es un valor importante, es una fuerza mo-
tivadora de gran potencia.

Es muy frecuente oir entre muchos pucarinos acusaciones contra
personas que ocupan posiciones de influencia o de autoridad, en el sentido
de que no se ha sido celoso en la custodia de los dineros del pueblo, de que
se “roba”. Las acusaciones se repiten a tal grado, que podrian conside-
rarse como “un patrén” cultural. Esto puede ser indice del valor que se
le asigna al dinero.

E. PROBLEMAS Y FUENTES DE INFORMACION AGRICOLA
1. Problemas Agricolas

a. De los Cultives y de los Animales

adamente el 50% de los agricultores mencionaron casi es-
tener “problemas” en relacién con sus cultivos, fue mayor
1enciones de las enfermedades siguiéndole en orden los fac-
; (heladas, sequias, etc.). (Véase Cuadro N¢ 36).
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CUADRO N° 36

PROBLEMAS MENCIONADOS POR 37* OPERADORES DE PUCARA
EN RELACION CON SUS CULTIVOS

1954
Nimero de Porcentaje
Problemas Menciones del Total
Enfermedades en los cultivos 22 60
Factores climaticos 18 48
Factores econémicos (mano de obra,
seguridad de la cosecha, etc.) 7 18
Factores tecnolégicos (abono,
semillas, etc.) 3 8

A preguntas especificas en relacion con enfermedades en los cul-
tivos, el numero de agricultores que informaron tenerlas fue mucho ma-
yor. Un 85% de los 58 operadores, de los que se tiene informacién, co-
municaron tener enfermedades en las hortalizas, y de éstos, el 72% in-
formaron estarlas combatiendo.

El nuimero de agricultores que informaron tener enfermedades en
otros cultivos fue alto (73%). Se mencionaron enfermedades de todos los
cultivos. Las enfermedades de mayor nimero de menciones son el “otushcu-
ro” o “gusanera” (gusano que ataca a diferentes cultivos), la “roya” o
“uchu uchu”, que ataca principalmente al trigo (cubriendo a la planta de
un polvillo amarillento), y la “rancha”, que ataca principalmente a la
papa.

Para todas las clases de animales mencionadas anteriormente (bo-
vinos, equinos, etc.) se menciona en mayor o menor grado un numero
alto de enfermedades.

b. De la Tierra

Un problema fundamental en la explotaciéon de las tierras comuna-
les, es la ausencia, en la mayoria de los casos, de documentos legales pre-
cisos, que senalen los limites de estas tierras. Las unicas tierras que
han sido debidamente deslindades, y sobre las que hay escrituras, son las
que antiguamente estaban bajo la administracion de la iglesia. Los co-
muneros creen saber, por costumbre y tradicién, cuales son los limites de
sus tierras. Sin embargo, la “costumbre y tradicion” quizas no sean su-
ficiente fuertes y precisas ante la otra “costumbre” nacional — la ley.
Por cuestiones de tierra, ha habido largos conflictos con las autoridades
municipales locales, con individuos de la comunidad que tienen o han
tenido bastante influencia local o con las haciendas vecinas. Algunos de
estos conflictos ain no han sido resueltos y pueden constituir, mientras
los limites de las tierras no sean legalmente estipulados, focos potenciales
de violencia.

* De los 72 operadores de la muestra, 27 no mencionan problemas y no ha_y informacién sobre 8.
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2. Fuentes de Informacién Agricola

Casi la tercera parte de los operadores informaron que consultaban
con personas del lugar, en casos relacionados con la solucion de problemas
agricolas, tales como enfermedades o plagas en los cultivos. Los “amigos
— vecinos” constituyen la fuente de consulta mas importante. (Ver Cua-
dro N°@ 37).

CUADRO N* 37

CUADRO N* 38

FUENTES DE AFUERA DE LA LOCALIDAD CONSULTADAS POR 25
OPERADORES DE PUCARA EN LA SOLUCION DE PROBLEMAS
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CUADRO N* 39

ACTITUD DE LOS JEFES DE FAMILIA DE PUCARA HACIA

EL SCIPA
Actitud ‘ Numero de Agricultores Porcentaje
Favorable 38 48.1
Neutral 7 8.9
Desfavorable 6 7.6
No hay informacién 28 35.4
Total 79 100.0

F. INDUSTRIAS AGROPECUARIAS

En 1954 existia en Pucara una curtiembre de propiedad de un pu-
carino que habia estudiado en el extranjero. Se empleaba a varios obre-
ros. La stbita muerte de esta persona en ese afo, trajo el cierre de la
curtiembre hasta 1962, cuando fue reabierta bajo la direccion de un téc-
nico limefio, empleando a tres obreros locales.

En 1962 se establecié en Pucara una fabrica de escobas, bajo la di-
reccién de un joven pucarino quien habia perdido la vista. Se empleaba
a cuatro obreros locales.

Resumen

La agricultura, en el sentido amplio de la palabra, que incluye tan-
to a los cultivos como a los animales, es la base de la economia de Pucara.
Un 77% de los iefes de familia del lugar tiene como fuente principal de
ingresos la agricultura. El capitulo trata esencialmente sobre la tierra
y su uso.

Un 91% de los jefes de familia del lugar poseen por lo menos un
lote de terreno para cultivo. El 64% de los propietarios disponen de una
extensién de terreno menor de 2 hectareas. Soélo un 7% disponen de mas
de 6 hectareas y los fundos mayores de 6 hectareas constituyen sélo un
20% de las tierras de Pucara.

La divisién de la propiedad es muy marcada. El 65% de los pro-
pietarios tienen divididos sus “fundos” en mas de cinco lotes, que no tienen
continuidad entre si. Un 43% tienen lotes fuera de Pucara. El patrén
que existe sobre la herencia de la propiedad, contribuye grandemente al
fraccionamiento de las tierras.

El 88% de las tierras de cultivo, de propiedad particular, son ope-
radas por sus duefios.
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Las hortalizas, cultivadas principalmente a base de riego en el 27%
de las tierras laborables, constituyen el cultivo principal. Arvejas, maiz,
trigo y cebada, cultivos de temporada, constituyen otros renglones agri-
colas de importancia.

Los meses de setiembre a diciembre son meses de gran actividad
agricola, en relacién con la siembra de los cultivos de temporada y de al-
gunas hortalizas. De enero a marzo, con las lluvias, decrece la actividad
agricola, para intensificarse de nuevo en los meses de abril a junio, que
es periodo intensivo para las cosechas. Julio y agosto son periodos re-
lativamente muertos.

Lima y Huancayo constituyen los principales mercados para la agri-
cultura de Pucari. Se informa que el 64% de los productos dependen
principalmente del mercado de Lima.

La cooperacion en faenas agricolas es norma bastante generalizada
en el lugar.

La comunidad posee unas 25 - 40 hectareas de terrenos de cultivo
dentro o cerca de sus limites “urbanos”. Pero las tierras comunales de
cultivo constituyen sélo un 4.5% del total de las tierras de cultivo. La
comunidad posee también de 2,000 a 4,000 hectireas de terreno de pas-
toreo. Los terrenos comunales estan siendo operados a base de arren-
damiento.

Por discordias relacionadas con la posesién de los terrenos comu-
nales ha habido mucho litigio entre autoridades y entre éstas y perso-
nas particulares.

Casi el 50% de los jefes de familia poseen bovinos, equinos y por-
cinos en nimeros por lo menos de uno; hay pocos ovinos. Una sociedad
de tipo cooperativista tiene arrendada una gran parte de los pastos co-
munales.

Se discute el valor social o cultural que para los pucarinos repre-
senta la TIERRA, la cooperacién y otros factores.

Por Gltimo se mencionan problemas agricolas de los cultivos y los
animales, y las fuentes de informacién agricola mas frecuentes.
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CAPITULO VII

LA FAMILIA Y LOS NIVELES DE VIDA

La familia es un grupo primario basico, universalmente conocido,
que tiene, entre otras funciones, la de la reproduccién y cuidado de la
especie humana. Provee a sus miembros de los alimentos, la vestimenta
y el albergue necestrios para la preservacion de la salud. Es también
funcién principal de la familia educar a los nuevos miembros de una so-
ciedad, en los valores, las creencias y las normas de conducta que esa
sociedad considera indispensable para su supervivencia.

El conocimiento de la familia y de las diferentes modalidades exis-
tentes, es de interés no solamente para los estudiosos de la ciencias so-
ciales, sino también para los que tienen a su cargo programas de accién.
Se reconoce que para introducir cambios en las areas tradicionalmente
asignadas al hogar: la vivienda, la salud, la alimentacién y el vestido, es
ventajoso conocer las costumbres y la estructura de la familia. También
se reconoce que aun para cambios relacionados con la agricultura, un
conocimiento de la familia puede ser de vital importancia (20, 5, 6).

En los parrafos que siguen se hara una descripcién de la familia de
Pucara: la pequefia o nuclear, que comprende a dos conyuges y sus hijos,
y la grande o extensa que comprende ademas, hermanos, abuelos, tios,
etc. Se presentard ademas informacion sobre algunas areas que general-
mente se asocian con el hogar y con el concepto de niveles de vida: la
vivienda ,el vestido, la alimentacién y la salud.

A. La Familia Nuclear
1. Ntmero de Miembros

El tamafio de la familia, o el nimero de miembros que la com-
ponen, es un dato de interés practico para los programas que tienen que
ver con el “mejoramiento” de la familia. A manera de ejemplo, en igual-
dad de condiciones, una familia de 5 miembros tiene mayores probabili-
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dades de tener un nivel de vida alto que una de 8 miembros. La familia
pequefia de Pucari, la nuclear, tenia en 1954 un promedio estadistico de
4.8 miembros. (Véase Cuadro N 40).

CUADRO N 4

FAMILIAS DE PUCARA SEGUN LOS MIEMBROS QUE LA INTEGRAN

1954
Nﬁl::rfa dlgml::ialri:onas Niimero de Familias Porcentaje
1* 9
2 . 9
3 14 18
4 8 10
5 15 19
6 12 15
8 6 8
10 o més 2 9
Total 79 ' 100

El promedio estadistico para la Provincia de Huancayo, que incluye
lo urbano y lo rural, segin el Censo de 1940, fue de 4.15 personas por
familia. La familia de Pucara, por lo tanto, no diferia en tamafio, en
forma significativa, de la de Huancayo.

2. Tipo de Unién o Matrimonio

De acuerdo con el estudio, en el 77% de las viviendas de Pucara,
ambos troncos de la familia, el varén jefe y la ama de casa, vivian bajo
el mismo techo. (En el 14% de las casas, vivia s6lo uno de los coényu-
ges, habiendo fallecido el otro; en el 7%, el jefe era “soltero”).

¢ Una sola persona estaba ocupando la vivienda; la persona era *soltera” o *“viuda”, y no
tenia méas dependientes viviendo en la casa.
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Como se indica en el Cuadro N? 41, de las familias en que ambos
coényuges vivian juntos, un 70% eran casados por la iglesia; un 25% eran
casados civilmente y un 5% vivian en estado de “convivencia”.

Los tres jefes de familia, bajo la clasificacién de “convivientes” —
que aparece en el Cuadro N® 41 — son de Clases Sociales IIb y III. No
es infrecuente entre las clases sociales de posicion inferior, el que los
conyuges vivan por un tiempo como “convivientes”, se casen posterior-
mente por lo “civil” y, en el transcurso de varios afos, se vuelvan a casar
por la iglesia.

CUADRO N 4

EDADES DE 61 JEFES DE FAMILIA* POR TIPO DE UNION
O MATRIMONIO

PUCARA, 1954

Tipo de Unién
Edad Casado Casado por

Conviviente Civilmente la Iglesia Total

Neo % Ne % Ne % Ne %
20 - 24 2 3.3 1 1.6 1 1.6 4 6.5
25 - 29 0 0 8 13.1 4 6.6 12 19.7
30 - 34 7 1.7 0 0 6 9.8 7 11.5
35 - 39 0 0 2 3.3 5 8.2 7 11.5
40 - 4 0 0 1 1.6 6 9.8 7 11.5
45 - 49 0 0 0 0 (] 9.8 (] 9.8
50 o mas 0 0 3 5.0 15 24.6 18 29.5
Total 3 5.0 15 24.6 43 70.4 61 100.0

Como fuera de esperar, y como lo comentan los pucarinos, las ce-
remonias en conexion con el matrimonio varian de acuerdo con la clase
social. A pesar de que no se hizo un estudio sistematico sobre este as-
pecto, por el interés que esto pueda tener, se incluye a continuacién un

* De la muestra de 79 familias, hay 6 jefes ‘‘solteros”, 11 viudos y no hay informacién sobre 1.
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extracto de las notas de campo, en relacién con una boda:* (Ver foto-

grafia N? 15).

Ceeen Fulano de tal (quien era ya casado por lo civil y tiene
2 hijos de 5 y 2 afios respectivamente) se casé antier en la ma-
fiana en la Iglesia de Huancayo. Desde entonces comenzé la
celebracion de la boda. Nos tropezamos con él (ayer en la ma-
fiana) y se nos invité a casa de (x) donde habia una orquesta
y se estaba bailando y bebiendo ...... nos invitaron para el al-
muerzo, pero no fuimos, quedando de ir a la casa de (los des-
posados) a la 1. PM. ...... Fuimos a esta casa a las 2:30 P.M.
y todavia no habia llegado la comitiva, aunque ya habia gente
reunida y se servia licor. Habia un grupo grande de mujeres

Foto N9 15. Boda, Pucard 1955

¢ La informacién que se recogié de diferentes informantes sobre las ceremonlas en conexién
con el matrimonio es muy variable, y por no haberse definido patrones, no se la presenta.
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sentadas en frente de una pared ...... (més tarde llegsaron los
desposados). ...... A la mesa principal estaban sentados el Al-
calde, el Gobernador, los dos Jueces de Pag, los padrinos “legiti-
mos”, los padrinos de arras, los “novios” y otros. De adorno en
la mesa habia platones con pan dulce hecho en forma de dife-
rentes figuras, rodeado de toda clase de frutas. Habia licor de
muchas clases: anis, crema de melocoton, cerveza, cafia. cofiac,
vermut, vino, etc. y en bastante cantidad. Comenzé el ‘ban-
quete’ que cosistio de papas en puré con pique (picante), sopas,
arroz con gallina, cuy, otra vez gallina, pero en trozos grandes,
...... nos regresamos y no sabemos si hubo aleun otro plato
...... hubo llanto en la mesa, de uno de los padrinos y de
................ Se me dijo que los visitantes traen licor como
regalo, y que la comida para el banquete se hace en las casas
de {:sﬁves%lnos y la familia, y que hay completa cooperacién pa-
ra esta...... ”,

(De acuerdo con lo manifestado por un miembro de la Clase I pre-
sente, este patrén no es el usual en las bodas de la Clase Alta).

3. Caracteristicas de los Cényuges
Como se aprecia en el Cuadro N? 42, las diferencias entre los varo-

nes jefes de familia y las amas de casa son bastante significativas, social y
culturalmente.

CUADRO N° 42

ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LOS VARONES JEFES DE FAMILIA Y LAS
AMAS DE CASA DE PUCARA — 1954

Varén Jefe Ama de Casa

Caracteristicas
Porcentaje del Total Porcentaje del Total

Nativo de Pucara 89 79
Lee y escribe 78.1 32
Usa el castellano de preferencia 69 23
Ha visitado Lima 90 55
Calzado (usa zapatos) 95 52
Vestido “occidental”* 100 4. 1%*

Desde el punto de vista de Clase Social, la mujer de Pucara tiene
mas caracteristicas “indigenas” que “occidentales”. En idioma, en nivel e-
ducacional y en vestido, ocupa una posicién muy diferente a la del hombre.
Si se toma en consideracién que es la muijer, el ama de casa, la que gsté
en mayor contacto con los nifios en las edades formativas, la que cria y
“educa” en alto grado, se podran apreciar las consecuencias de tal situa-

* Para explicacién sobre los vestidos ver péginas 121 - 123.
¢ No son nativos del lugar.
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cién, en los procesos de “occidentalizacién” de la poblacién. A manera de
ilustracion, a pesar de que el 69% de los varones jefes de familia usaban de
preferencia el castellano (ver Cuadro N? 2, pagina N? 30) el lenguaje prin-
cipal del hogar, era quechua en el 51% de los casos. (Ver Cuadro N? 43).

CUADRO N°? 43
LENGUAJE PRINCIPAL DEL HOGAR
PUCARA, 1954
Lenguaje Numero Porcentaje
Quechua 41 51
Castellano 32 40
Uso indistinto de ambos 6 9
Total ’ 79 100

Como se sefialara en el Capitulo IX, la escuela es un potente factor
en el proceso de occidentalizacion. Sin embargo, en el caso de las mujeres
se presenta un serio problema; la tendencia general es enviar a las ninas a
la escuela por menor numero de afios que a los varones. Una observacién
de las maestras de la escuela local es que las alumnas se “occidentalizan”
mientras estan en la escuela, pero que se vuelven a “indigenizar” cuando
regresan al seno de la familia y pierden el contacto con la escuela.

En cambio, los varones si estan en la escuela por periodos de tiem-
po mas largos. Hay alguna evidencia de que ellos trasmiten al hogar, a la
madre, algunas de las cosas que aprenden en la escuela. De 10 amas de
casa estudiadas intensivamente, sobre aspectos del hogar, 3 mencionaron
que habian aprendido a rezar de sus hijos escolares, quienes a su vez lo
habian aprendido en las clases de religion en la escuela.

No obstante la discusion anterior que demuestra una posicién de la
mujer, inferior a la del hombre, hay alguna evidencia que sefiala que, si
bien el hombre tiene la autoridad en el hogar, la mujer, sin embargo, tie-
ne gran influencia en muchas decisiones relacionadas con la familia. La
mujer es, por lo tanto, un elemento activo. A manera de eiemplo, en mu-
chos casos, la mujer es la negociante en verduras. En muchos casos de los
que se tiene evidencia, particularmente, en casos de las clases mas altas,
la mujer es la que guarda y distribuye el dinero.

B. La Familia Extensa
Los parrafos anteriores se referian especialmente a la pequeiia fa-
milia de Pucari, a los conyuges y los hijos. Una descripcion de la familia

quedaria incompleta si no se mencionaran las conexiones de esta pequefia
familia, las consanguineas y las politicas, con la familia grande o extensa.
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1. Relaciones con otros miembros de la familia consanguinea - extensa,
en el poblado

Es de interés notar que el 10% de las familias del lugar comparten la
vivienda con otros miembros de la familia extensa (Ver fotografia N? 16).
Como se menciond anteriormente, el 90% de las familias reciben ayuda en
las faenas agricolas, de personas que no forman parte del pequefio nicleo
familiar, y en el 88% de los casos se menciona la ayuda de otros parientes
en esas tareas.

2. “Miembros Ausentes”
Un 43% de las familias mencionan tener miembros ausentes del ho-

gar. En poco mas del 50% de estas familias, el miembro ausente se en-
cuentra en Lima. Huancayo es el lugar de migracién citado en segundo lu-

Foto 16. Familia numerosa. Tres generaciones, Pucard, 1954
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gar. (Muchos de los que viven en Huancayo visitan a Pucara con regular
frecuencia). La mayor proporcién de los ausentes se encuentra entre las
edades de 16 - 33 afios; los hijos, varones o mujeres, casi en igual propor-
cién (15 - 14), son los miembros ausentes en la mayoria de los casos. Casi
un 9% de las familias informa al “jefe” como ausente.

3. Familia Politica - Compadrazgo

Un 85% de los jefes de familia informaron tener compadres. De éstos,
la gran mayoria (84%), informaron tener de 1-3 compadres, que general-
mente, (en el 75% de log casos), no pertenecian a la familia consanguinea.
Se tenian compadres casi en igual proporcién en Huancayo y en Pucari
(55% y 50% respectivamente); también habia en Lima, aunque en menor
grado (16%). Se les llama compadres a los padrinos en bautizo, en “corte-
de-pelo”,* en confirmacién y en matrimonio de los hijos.

4. Hermanos de Juramento

De los varones jefes de familia, un 36% informaron tener “Hermanos
de Juramento”, que en su mayoria (56%) eran residentes de Pucara. Este
tipo de relacién familiar también existia entre las mujeres.

En general, hay hermanos, hijos o padres de juramento. Las personas
envueltas en este tipo de parentesco prestan juramento, con frecuencia,
ante un cura y con padrinos, o ante testigos, de guardarse el mismo grado
de respeto y consideracién como si fueran hermanos, hijos o padres.

“...Un hombre o una mujer que no tenga padre o madre puede
decirle a una persona que le haga las veces de éste, es decir que
lo sustituya. Para esto busca a dos personas como testigos y
se hace un juramento, ya sea en casa del hijo o del padre. Des-
de ese momento se guardan todo respeto y el padre ejerce toda
la autoridad de ‘tayta” en el nuevo hijo. Este y los hijos del
padre de juramento, son ‘hermanos’...”**

C. Niveles de Vida de la Familia

Se ha definido nivel de vida como los bienes y servicios usados o con-
sumidos por una familia en el proceso de vivir. Esto incluye aspectos ma-
teriales, tales como alimentacion, vivienda, vestido, medicinas; y los in-
materiales, tales como la recreacién, y la seguridad (53). Bajo este con-
cepto de nivel de vida, se presentara informacién sobre cuatro areas ge-
nerales: la vivienda, el vestido, la alimentacion y la salud en Pucara.

1. La Vivienda

El 91% de los jefes de familia eran propietarios de la vivienda que
ocupaban en 1954. Es casi universal el uso de adobe en la construccién de

¢ Para informacién sobre la ceremonia de ‘‘corte-de-pelo”, ver pédgina N? 133.
¢¢ Diarioc de campo.
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la vivienda en Pucard. Como se puede apreciar en el Cuadro N° 44, la in-
mensa mayoria de las casas tienen un corredor que esté localizado al fren-
te de las habitaciones, altos que se usan con frecuencia para almacenar
granos, papas, etc., un patio y una cocina aparte de los dormitorios. (Véa-
se Grafico N? 6 y fotografia N° 17). Las viviendas son techadas con tejas
en su inmensa mayoria. Quedan algunas todavia techadas de paja.

CUADRO N? 4

CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA DE 78 INFORMANTES*

PUCARA, 1954

Porcentaje del Total

Caracteristicas que la Poseen
Corredor 95
Altos 0 mélcam** 82
Patio 98
Corralén para animales 38
Cocina aparte 84
Techo - tejas principalmente 90
Techo sélo de paja 16
Piso de tierra unicamente 78
Piso de tierra con otro material 16
Excusado 8

GRAFICO N° 6

DISTRIBUCION DE LOS CUARTOS EN VIVIENDA DE DOS FAMILIAS

PUCARA, 1954
Habitacién .§ Corredor H:Pg:f' Hgibg;a- Cocina
=
[=]
Habitacién O
Patio

Pared
7\

Entrada de la calle

* No hay datos sobre un informante.

** Especie de segundo piso que se utiliza en muchos casos para almacenar productos agricolas,

herramientas, etc.
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Foto 17. Vivienda, Pucard, 1962

Es creencia generalizada que el cultivo de las hortalizas, al proveer
a las familias de los fondos necesarios, aceler6 el uso de la teja como ma-
terial para los techos. Hay evidencia que para 1919 habia en el lugar un
grupo grande de casas techadas de paja.* El proceso parece haberse ace-
lerado después de 1938, habiendo un numero considerable de jefes de fa-
milia que mencionaron la época, a partir de ese afio, como de mucha im-
portancia en este proceso.

En términos estadisticos, existia en la vivienda un cuarto para cada
3.2 personas, pudiendo ser la proporcién ain mas alta.** Los cuartos son
generalmente oscuros, en muchos casos carecen de ventanas y, usando co-
mo marco de referencia la vivienda occidental moderna, tienen un sistema
de ventilacién deficiente.

® Una fotografia tomada en la inauguracién del Distrito de PucarA en 1919, muestra muchas
casas techadas de paja, aunque las casas alrededor de la plaza tenfan tejas; la iglesia tenia
techo de zinc. Alguncs de los informantes mayores mencionaron el uso de tejas en el lugar
desde los comienzos del afio 1870.

¢¢ Por error en la recoleccién de datos en las 79 entrevistas de la muestra, no se sabe a clencla
clerta sl aquellos informantes que compartian la vivienda con otra familia mencionaron
el numero de cuartos usados solamente por ellos o el numero total de habitaciones de la
casa. (Ver: Apéndice B, pregunta N? 76).
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Como se puede apreciar en el Cuadro N? 45, un 55% de las viviendas
disponian de sélo una habitacién-dormitorio.

CUADRO N? 45

TAMANO DE LAS VIVIENDAS DE PUCARA
1954

Nimero de Habitaciones Numero de “Viviendas” Porcentaje del Total

44 55.2
22 28
6

2 2.5
1 1.3
4

N W W N

Total 79 100.0

Se incluye, a continuacién, una breve resefia descriptiva de una vi-
vienda visitada:

“...A la entrada (de la casa) hay un patio grande sin ningin
cultivo. Al fondo estda la casa, de dos pisos, construida de ado-
be, techo de tejas; hay varios cuartos y un corredor, abajo y
arriba. El piso es de tierra y los cuartos son pequefios, oscuros,
sin ventilacién, con el techo muy bajo. Un dormitorio que ob-
servé, estaba oscuro; la unica ventana que tenia estaba cerrada
y una gallina tenia ahi su nido. Habia dos camas, mis o me-
nos bien tendidas. Un nifio de un afio y cuatro meses estaba con
fiebre y dormia en una de ellas...*

Como se deduce del Cuadro N? 44, s6lo un 8% de las familias dis-
pone de las facilidades del excusado. La practica usual era en 1955 ha-
cer las necesidades biolégicas en el patio de la casa o en el campo abier-
to, en las chacras, y aiin en la calle, en la oscuridad de la noche.

* Diario de Campo.
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Como se puede apreciar en el Cuadro N? 46, el factor Clase Social
esta asociado con ciertas caracteristicas que se consideran deseables para
la familia, tales como piso que no sea de tierra y la posesién de un ex-
cusado.

CUADRO N°¢ 46

DISTRIBUCION POR CLASE SOCIAL DE CIERTAS CARACTERISTICAS
DE LAS VIVIENDAS. 78 FAMILIAS*

PUCARA, 1954

Clase Social
I I IIb I

Nimero de Nuamero de Numero de Nimero de

Familias Familias Familias Familias
1. Piso de ladrillo o
madera 2 0 0 0
2. Posesién de excusado 3 1 1 1

Como se ha mencionado anteriormente, las actividades cooperativas
son altamente valorizadas en la comunidad, y en conexién con la vivienda
ex’ste la costumbre del SAFACASA (Ver fotografia N° 18). El safacasa
consiste en la construccién de viviendas a base de la ayuda de vecinos y
amigos. Toda la mano de obra para la construccién de una vivienda es
gratuita. El constructor aporta, a cambio, la coca, el licor, y la comida para
los trabaiadores. Se ayuda sin un compromiso obligatorio de devolver esa
ayuda, aunque si queda implicita cierta reciprocidad para futuras activi-
dades que se puedan emprender por los “cooperadores”. Toda la planifica-
cién de la obra, direccién, trabajadores, etc. estd en manos de personas lo-
cales. Es de interés notar que algunos pucarinos de gran influencia en el
lugar sugirieron el uso del SAFACASA para introducir cambios en la vi-
vienda:

“...La gente de Pucard es emprendedora. Lo que les falta es
que le cambien sus costumbres, habitos da vida... por ejemplo,
en Pucard hacen casas grandes pero no saben disponerlas bien
y distribuirlas con salas, dormitorios, comedor... para hacer es-
tos cam‘b.los serd necesario obligarlos a que sigan clertos patro-
nes...”

(Por otro lado, aparentemente bajo la influencia de técnicos de Li-
ma, se construyd en Pucara una vivienda de cierto disefio, diferente a la
local. La esperanza de los limenos era, de acuerdo con su sentir, que este

* No hay informacién sobre un informante.
** Tomado de un libro de notas de campo; opinién de un alto dirigente de la Comunidad.
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Foto 18. El Safacasa, Pucard, 1954

patréon fuera observado por los pucarinos y sirviera de modelo para otras
viviendas. Las nuevas construcciones que vio el autor en su altima visita
a la comunidad, no muestran imitacién del “modelo”).

2. El Vestido.

Hay una gran diferencia entre hombres y mujeres en cuanto a la
“occidentalizacion” de sus respectivas indumentarias. Las mujeres usan
una vestimenta que es menos “limefa” que la de los varones.

Varones: Durante las horas del dia, el hombre usa como ropa exte-
rior un pantaléon de lana, al igual que un saco de este mismo material o
un “overall” y “chompa”.* Esta ropa es, por lo general, de color oscuro si

* BSe le llama chompa & un abrigo de lana (‘‘sweater”).
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no negro. La apariencia es rustica si se toma el patréon urbano como refe-
rencia, pero tiene marcada apariencia “occidental”. En las noches, un 94%
de los varones, jefes de familia, usaban el poncho como abrigo.

Un 95% de los varones jefes de familia usaban calzado, y la mayoria
de éstos usaban ojotas o sandalias, siempre u ocasionalmente.

Segun algunos informantes de mayor edad, para la época de la crea-
cién del Distrito (1919), “medio pueblo usaba pantalén abierto” -(en las
partes extremas inferiores de las “piernas”). Esto se consideraba como un
rasgo “indigena”. Las autoridades de ese entonces iniciaron campafias coer-
citivas para obligar a los nativos a cerrar o coser la parte inferior del pan-
talén. En la actualidad este tipo de pantalon es de uso muy infrecuente en
Pucara.

Mujeres: El traje mas corriente en el poblado es el llamado “cen-
tro”. Un 87% de las amas de casa informaron que lo usaban continuamen-
te o de preferencia. El “centro” es basicamente una pollera confeccionada
de pafio, generalmente azul o negro. Este centro va de la cintura hasta
unos 20 centimetros antes del talon. Al hablar de “centro”, se incluyen
también otras piezas de vestir:

a. Dos o tres fustanes, de bayeta, pafios de lana o lanilla, de dife-
rentes colores, algunos “plumillados”, o sea, bordados a mano en
la orla, y otros ribeteados solamente con telas de algoddn ta-
les como el tocuyo. Estos van de la cintura hasta las pantorri-
llas, a manera de polleras, unos sobre otros. (El “centro” va en-
cima de los fustanes, cubriéndolos totalmente).

b. Blusa o “monillo”, para cubrir el tronco y los brazos. Es de se-
da floreada la primera, o de un solo color el segundo. Hay bas-
tante variedad en blusas y monillos, desde los lujosos con apli-
caciones de bordados, lentejuelas y botones finos hasta los co-
rrientes y baratos. Cual sea el usado, depende de la Clase So-
cial de la persona.

c. “Lliclla”, pafio rectangular aproximadamente de 55 x 30 centi-
metros, que se pone en la espalda, encima de la blusa. Unas es-
tan confeccionadas de “castilla”, otras de tela llamada “piel”,
ribeteadas con seda, otras de telas mas baratas. Como adorno
llevan, sujetando la “lliclla”, imperdibles o “tipques” que pue-
den ser de oro, plata o metal corriente.

d. Sombrero de paja, para cubrir la cabeza. Esta hecho de paja fi-
na, manufacturado en el norte del Peru (Piura, Tumbes, etc.),
arreglado al gusto de los clientes por sombrereros especializa-
dos de Huancayo. Como adorno llevan alrededor de la copa una
cinta negra ancha con unos lazos en forma de mariposas.

Pueden usar también una “llamacata” o manta para cargar, y un
mandil o delantal.
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Otro traje usado en Pucara, aunque con menos frecuencia, es el “co-
tén”* Sélo un 22% de las amas de casa informaron de su uso. El cotén es
una prenda a manera de tunica con mangas cortas, que cubre todo el cuer-
po. Es confeccionado de una tela que se llama bayeta — lana de llamas o
de ovejas, tejida en telares rusticos, y que se tifie de negro. A la altura del
pecho, en la “V” que forma el cuello, lleva bordado un “corazén” con hi-
los de color rojo en fondo negro. Al hablar del cotén se incluyen también
otras prendas:

a. Fustanes de bayeta, uno o dos y hasta tres, debajo del cotén.

b. Manta (“pullo cata” o “huasa cata”), de lana de ovejas, tejida
rusticamente, para cubrir la espalda.

c. “Huachacu”, faja de un ancho de 8 - 10 centimetros, de lana, u-
sada a la cintura, dando dos vueltas.

d. “Maquicha” o manga que cubre el antebrazo, o sea del codo has-
ta la base de la mano. Son dos mangas unidas por una cinta de
lana de unos 50 centimetros de largo, pasando por la espalda y el
cuello, para sujetarlas a los brazos. Las “maquichas” estan con-
feccionadas de bayeta y bordadas con distintos motivos — flo-
res silvestres, pajaros, mariposas, culebras, etc.

e. Sombrero; es usualmente de lana de ovejas, o de alpaca o vi-
cuia.

Actualmente el cotén es usado por algunas sefioras ancianas, no asi
por gente joven y parece estar en proceso de desaparecer. El traje se usa
para disfraces en algunas fiestas, como la de carnaval. Se comenta en el
lugar que el cotdn fue el vestido de mayor uso hasta poco antes de 1930.

En la actualidad muchas de las mujeres que trabajan en el campo,
principalmente de las clases mas bajas, usan una modificacion del cotén y
fustanes de bayeta.

De las amas de casa, s6lo un 52% usan calzado.

3. Alimentacién

Como se puede apreciar en el Cuadro N? 47, el consumo de proteinas
de origen animal es relativamente bajo; el de carbohidratos es alto.

Como también se puede apreciar en el mismo cuadro, el consumo
de hortalizas es alto. Esta observacion viene a contradecir una creencia
bastante generalizada entre muchos pucarinos de la Clase Alta en el sen-
tido de que la poblacion consume muy poco de las hortalizas que produce.

. cotén précticamente ha desaparecido de la regién norte del Valle. Ver: I, pp. 150-54.
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CUADRO N©* 47

CONSUMO “FRECUENTE” (DIARIO O SEMANAL) DE ALIMENTOS, POR
GRUPOS, SEGUN INFORME DB LAS FAMILIAS DE PUCARA.

1954
Porcentaje de
Alimentos Familias que
lo Consumen

Proteina Animal

Carne de ovino 58

Carne de res 13

Pescado 10

Leche : 36

Queso . 21
Proteina Vegetal

Arvejas 73

Habas 74
Carbohidratos y Grasas

Papas 97

Maiz 92

Cebada 85

Trigo - pan 81 - 84

Arroz 68

Avena 64

Azacar 99

Fideos 83

Manteca vegetal 65

Manteca de cerdo 67

Mantequilla 10
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CUADRO N¢ 47 (Continuacién)

Porcentaje de
Alimentos Familias que
lo Consumen

Hortalizas
Cebolla ; 100
Lechuga 97
Zanahoria 96
Col 96
Apio 87
Coliflor 86
Acelga - 86
Betarraga 80
Espinaca 78
Nabo 78
Mashua 64
Olluco 64
Rabanito 53
Zapallo 49
Alcachofa 46
Oca 43
“Hortalizas chinas” 28

Frutas
Naranjas 67
Limones 63
Platanos 62

Condimnetos
Comino 93
Culantro 91
Aji 74
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El consumo de yerbas aromaticas estimulantes, tales como la man-
zanilla, el toronjil, el té, etc. es bastante generalizado en toda la poblacidn.
El consumo de la coca es casi universal entre las clases sociales me-
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Quizés no esté demas sefialar que las costumbres relacionadas con
la alimentacién, tales como horas de comida, alimentos que son consumi-
dos con mayor frecuencia, etc. estan relacionadas con la posicién social de
las familias®.

4. Salud

Un 87% de los jefes de familia entrevistados indicaron estar “con-
formes con su salud, sin embargo, hicieron mencién de las enfermedades
mas comunes en el lugar. Como se aprecia en el Cuadro N° 49, desde el
punto de vista de los pucarinos, las enfermedades relacionadas con las vias
respiratorias constituyen las dolencias mas frecuentes del lugar.

CUADRO N° 49

“ENFERMEDADES” CITADAS POR 75 INFORMANTES** COMO LAS MAS
COMUNES EN EL LUGAR

PUCARA, 1954 -
“Enfermedad” Numero de Menciones Porcentaje
Tos 48 64
Resfrio 39 52
“Chacho”*** 24 32
“Chaski” 21 28
“Aire” 20 27
Célico 14 18
“Debilidad” 13 17
“Tinko” 10 13
“Fiebre” 10 13
“Pampa-chala” 5 7
Reumatismo 5 7
Pneumonia 4 5

Por otro lado, el 41% de las defunciones ocurridas en 1953 se atri-
buyen, en el parte oficial que ostenta el Registro Civil, a enfermedades de
las vias respiratorias. De 41 defunciones ocurridas en ese afio, 9 se atribu-
yen a “tos”, 7 a pulmonia, y 1 a los “bronquios”. Como quizas fuera de es-
perar, el porcentaje de defunciones para los primeros anos de vida, es alto.
En los anos de 1953 y 1954, las defunciones de “parvulos”**** constituye-
ron respectivamente el 56% y el 71% del total de las defunciones.

* Para datos comparativos sobre la alimentacién en el Perd, ver: 19.
** No hay informacién sobre 4 informantes.
**¢ En la péigina anterior se definen éste y otros términos locales.
¢*¢* No hay en el Registro Civil en Pucarsé, una definicién precisa de qué edades estdn com-
prendidas en el concepto de “parvulo”.
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De acuerdo con muchos informantes, los nombres de “chacho”,
“chaski” y “pampachala” se refieren a unos sintomas similares: dolor en
el cuerpo y decaimiento fisico. Atribuyen estas dolencias al hecho de que
la persona pase por ciertos lugares humedos, tales como manantiales.
“Tinko” se caracteriza por una especie de vomitos, tanto de origen natu-
;al como sobrenatural: salir bruscamente de un sitio abrigado, o a “male-
icios”.

Como se aprecia en el Cuadro N? 50, la fuente mas consultada en el
tratamiento de enfermedades es el “CURIOSO” o curandero local. Sin em-
bargo, el médico constituye otra fuente de importancia. Durante el afo ini-
cial del estudio, un 31% de los entrevistados informaron haber visitado al
médico por lo menos una vez.

CUADRO N° 50

FUENTES CONSULTADAS POR 75 FAMILIAS DE PUCARA* EN EL
TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES

1954
Nimero de Menciones Porcentaje
“Curiosos” : 41 55
“Curiosos” y médico 20 27
Médico 11 15
Farmacéutico 2 2
Otros 1 1
Total % 100

El “remedio” mas generalizado en la localidad, que se usa para el
tratamiento de diferentes dolencias o males, es el CUY o coneijillo de in-
dias. En realidad el cuy, con el conjunto de creencias asociadas a su uso,
constituye un elemento cultural de gran importancia local.

D. Ritmo de la Vida Familiar

Como es de esperarse, la vida familiar desde que comienza el dia
hasta que termina, varia por clase social, y el contenido de ese dia varia
tanto por la clase socio-econémica de la familia, asi como también por el
calendario de actividades agricolas*. En las épocas de cultivo intensivo y
de cosecha, las faenas comienzan temprano y terminan tarde, y la familia
se mantiene casi todo el tiempo en la chacra.

Las actividades del dia comienzan, por lo general, de las cinco a las
seis de la mafiana, cuando el ama de casa prepara el desayuno, el almuer-

* Estas observaciones se basan en diez entrevistas llevadas a cabo con amas de casa de dife-
rentes clases por la sefiora del autor, ademés de las impresiones (del autor) a lo largo
de su permanencia en el lugar.
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zo o merienda (si es que no se regresa posteriormente, al mediodia), cuida
de los animales, limpia la casa, y si hay nifios de edad escolar, los prepa-
ra para la escuela.

El desayuno puede hacerse a las siete de la mafana, partiendo in-
mediatamente para las chacras toda la familia, si la época asi lo justifica.
En la chacra se almuerza “merienda seca”, “pachamanca”, o merienda que
les lleve algiin familiar. Se trabaja todo el dia, con los descansos que se
han mencionado en capitulo anterior, para regresar al hogar después de
las cinco de la tarde, a hacer la comida para toda la familia, que la pueden
tomar todos, simultaneamente, a las siete.

El trabajo de la mujer es intensivo, preparando los alimentos, cui-
dando de los animales —llevandolos a las chacras vecinas o picandoles yer-
ba, etc. (a no ser que tengan hijos que no asistan a la escuela y que pue-
dan hacer estas tareas), lavando la ropa, preparando las verduras para lle-
varlas al mercado de Huancayo, una, dos o tres veces por semana y desem-
pefiando el papel de negociante en verduras. Su tiempo de ocio brilla por
su ausencia.

La vivienda, como se mencioné anteriormente, no tiene muchos a-
tractivos materiales, usando el concepto occidental como marco de refe-
rencia, y su uso diario para actividades de ocio, no es patrén local. Por
otro lado, se reconoce un patron de vida mas “elegante” entre algunas fa-
milias de la Clase Alta.

Se puede decir, en forma general, que la familia de Pucara esta im-
pregnada de chacra a lo largo de su existencia. El noviazgo, el galanteo,
no se alimenta en la calle o en la visita al hogar, sino en la chacra.

Anteriormente los trabajos en las chacras estaban acompafiados de
mucha fiesta, pero este patron va en rapida decadencia. Como se vera en
el préximo capitulo, quizas las fiestas “colectivas”, de Santiago, los Car-
navales, etc. vienen a reemplazar este patrén en decadencia, proporcionan-
do a las familias cierto ocio.

Resumen

La familia es un grupo primario basico que tiene funciones especi-
ficas en el cuidado de la especie humana y en la educacién de sus miem-
bros en los valores de la sociedad.

La familia nuclear de Pucara tiene un promedio estadistico de 4.8
miembros y en esto no difiere significativamente del promedio para 1la
Provincia de Huancayo. Un 70% de las familias en las que viven los dos
conyuges han sido casados por la iglesia, un 25% por lo civil y un 5% son
convivientes.

De los dos conyuges, la mujer es mas “indigena” que el hombre en
varias caracteristicas, por eijemplo, en idioma, nivel educacional y vesti-
do. Esto tiene consecuencias negativas para el proceso de “occidentaliza-
cién” de la poblacion.

El 10% de las familias comparten la vivienda con otros miembros de
la familia extensa. La cooperaciéon entre familias es muy marcada.

Un 43% de las familias mencionan que tienen miembros ausentes, y
de éstos, poco mas del 50% estan en Lima, y el resto en Huancayo. Las
edades mas representadas son los grupos de 16 - 33 afios ,en casi igual pro-
porcién los varones y las mujeres.
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Un 85% de los jefes de familia informaron tener compadres en
Huancayo, en igual proporcion que en Pucard, y algunos en Lima. Un
36% informaron tener hermanos de juramento.

El 91% de las familias viven en casas de su propiedad. La mayoria
de las viviendas tienen corredores que estan localizados al frente de las
habitaciones, altos, patio y cocina; no tienen excusado. Hay un cuarto
para un promedio de 3.2 personas. Para la construccién de las viviendas
existe la costumbre del SAFACASA, la cooperacién de familias y amigos
en las faenas conectadas con la construccion.

Hay diferencia marcada entre la “occidentalizacion” del vestido para
el hombre y la mujer, siendo mas indigena el dltimo. El 95% de los
varones jefes de familia usan calzado, mientras que s6lo el 52% de las
mujeres no lo usan.

Se presenta un cuadro sobre el consumo de alimentos. Se consume
poca proteina animal y muchos carbohidratos. También se consumen las
hortalizas.

Las enfermedades de las vias respiratorias constituyen las dolen-
cias mas frecuentes en el lugar, siendo el 41% de las defunciones ocu-
rridas en 1953, atribuidas a estas dolencias. La fuente mas consultada
en el tratamiento de enfermedades es el “curioso” o curandero.

130



CAPITULO VI

RELIGION Y LA IGLESIA

La religién ha sido considerada en diferentes formas por diferentes
estudiosos de la materia. Para unos puede ser un sistema de creencias y
practicas relacionadas con el “significado de la vida”: todo lo que se re-
laciona con el origen y el futuro del hombre, con el “de dénde se viene
y hacia donde se va”, forma parte del sistema religioso. Para otros, re-
ligién es un sistema de creencias y practicas e instituciones que tocan a
lo desconocido; al hombre y sus relaciones con otros hombres, con el
Universo, con un Ser Supremo, sobrenatural. Otros ven la religién en
términos de sus funciones para el individuo y para la sociedad :es una
institucién social que introduce al individuo en las diferentes etapas de
su desarrollo biosocial, a los diferentes grupos sociales; la que le da, al
individuo, un cédigo de ética para actuar; y la que trata de mantener la
solidaridad o la cohesién de los grupos existentes.*

En el presente estudio se seguira la dltima orientacién, en cuanto
a la discusién de religibn. Se mencionaran dos tipos de actividades, las
relacionadas con las ceremonias que pueda haber en las diferentes etapas
del desarrollo biosocial del individuo, desde su nacimiento hasta su muer-
te, y las relacionadas con procesos encaminados a reforzar o aumentar
patrones de solidaridad o de cohesion de los grupos, tales como ciertas
festividades comunales.

En el primero de los casos, se describira lo que se hace en el naci-
miento de los hijos — para relacionarlos con el grupo, en su “confirma-
cién”, matrimonio, muerte, etc. Estos son los llamados “ritos de pasaje”,
o “actividades de naturaleza ritual que se desarrollan en respuesta a una
crisis que sobreviene de los cambios que especificamente afectan a un in-
dividuo” (53). '

En el segundo de los casos, se describira lo relacionado con ciertas
festividades de tipo comunal, tales como el Carnaval, la Fiesta de la Cruz,
y de Santiago. Estas fiestas son los llamados “ritos de intensificacion”

® Pars uns discusién més amplia sobre este tema, ver: 53, Cap. 12.
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o “las actividades de naturaleza ritual que se desarrollan en respuesta a
una crisis que sobreviene de los cambios que especificamente afectan a
todos los miembros de un grupo”. (53)

Al describir los ritos de pasaje y de intensificacién, se dara énfasis
a la parte externa de la ceremonia, es decir, a lo exotérico, sin entrar
en el significado esotérico que puedan tener para los pucarinos. Con
los pucarinos pasa lo que es corriente en todas las sociedades: a través
del tiempo se olvida el significado original de la ceremonia, y mecani-
camente se sigue su forma.

Por ser el Peru oficialmente una nacidn catélica, y tener la Iglesia
Catélica gran influencia en la vida nacional, se describira primeramente
la posicion de la iglesia en la vida de Pucara, para deducir su influencia
en la vida local. Se presume que los patrones que se siguen en la co-
munidad, tienen elementos “occidentales”, esto es, hispanicos, al igual que
elementos autdctonos de la regioén, que se remontan a la época precolom-
bina. En la descripciéon no se analiza este aspecto.

A. La Iglesia Catélica

La comunidad de Pucara tiene una iglesia Catdlica, con su casa
cural adjunta, frente a la plaza principal del pueblo. (ver fotografia N?
19) Tiene ademas dos capillas ,en los barrios de San Pedro y San Lo-
renzo. Sin embrago, no tiene sacerdote que resida en la localidad. Un
afio antes del comienzo de este estudio, vivié un sacerdote en la localidad,
durante medio afio, siendo posteriormente trasladado a otra parroquia.
En 1961 se nombré otro parroco residente, quien vivié6 en el lugar por
varias semanas, yéndose luego a Huancayo, desde donde atiende la pa-
rroquia de Pucara. De manera que los servicios en la iglesia de la lo-
calidad son infrecuentes. Para la época inicial de este estudio, s6lo habia
en el lugar una congregacion religiosa, las Hermanas del Perpetuo So-
corro. Sin embargo, esta congregacion no se mostraba muy activa du-
rante el afio, excepto en junio, cuando se hacia cargo de una novena.

Este patréon de aparente desapego a la Iglesia no parece ser muy
raro en la regién de Huancayo, ain analizindolo desde el punto de vista
histérico. Arguedas, (11) comparando la region de Huancayo con otras,
sefiala que “la pequeiia iglesia que se edific6 (en Huancayo), asi como el
convento dominico que se construyé hacia 1554, fueron destruidos por el
tiempo y no queda ahora de ellos ni vestigios ...... (en su lugar) se
construy6 un vasto local que fue sala de espectaculos primero, alojamien-
to de feriantes después, plaza de mercado indigena mas tarde y, final-
mente, el mercado mayorista y minorista actuales. ...... (En la actua-
lidad) la unica iglesia importante que tiene fue edificada en las postri-
merias del siglo XVIII”,

Como se ha apuntado anteriormente, un vinculo fuerte entre la
comunidad y la Iglesia fue roto en 1941, cuando la iglesia perdi6 la ad-
ministracion de las tierras de cofradias. Como se recordara, esas tierras
estaban divididas en lotes, que llevaban nombres de santos. Los lotes
eran arrendados a los priostes, quienes se comprometian a celebrar una
fiesta al respectivo santo .

Raez, (62) en una monografia de la provincia de Huancayo escrita
a fines del siglo XIX, refiriéndose al espiritu religioso de la poblacién

132



y su relacién con las fiestas, comenta que “(para) la mayor parte de los
indios ...... su unico deber religioso es celebrar casi todo el afio fiestas
de los santos, luego embriagarse hasta el extremo de cometer mil inmo-
ralidades y crimenes”. Descontando la exageracion que pueda haber en
tal comentario, si puede decirse que el patron de fiestas a los santos, con
el consumo de licor correspondiente, fue patrén comun en Pucara hasta
la década del 20 y parte del 30, cuando comenzé ya a decaer, para ser
suspendido en 1941, al pasar los terrenos de las cofradias a ser adminis-
trados por la comunidad. Sin duda, este altimo hecho sirvié para ace-
lerar el alejamiento entre los sacerdotes y el pueblo.

Es de interés notar que, aproximadamente desde los comienzos de
la década del 40, hizo su aparicion formal en el lugar la Iglesia Protes-
tante. En la actualidad existen en Pucara poco menos de 25 familias pro-
testantes. No hay iglesia; los servicios religiosos se llevan a cabo una
vez por semana, en casas particulares, cuando llega un pastor de Huan-
cayo.

A pesar de que el contacto formal entre los pucarinos y la Iglesia
Catdlica, a través de los sacerdotes, ha sido y es relativamente infrecuen-
te, se nota, sin embargo, la influencia de la Iglesia en la vida del pueblo,
particularmente en lo relacionado con los ritos de pasaje y de intensifi-
cacién, que mencionamos anteriormente.

B. Ritos de Pasaje

A continuacion se hacen breves descripciones de lo que es comiin
en Pucara con relacién a ciertos ritos de pasaje.

1. Bautismo

De acuerdo con la creencia oficial de la Iglesia, el bautismo es un
nuevo nacimiento de orden sobrenatural, que hace del “infiel” un cris-
tiano y lo incorpora a la Iglesia (27). Es practica usual en la localidad
bautizar a los infantes en los primeros tres afios de su vida. Durante
la época inicial del estudio y anterior a ésta, el infante era llevado a bau-
tizar en Huancayo, por los padrinos y los padres. La celebracién “social”
de este suceso estaba determinada por la posicién social de la familia.
Los de clase social baja no hacian celebracién; los de clase social mas
alta, hacian un almuerzo con invitados; y los de clase social todavia mas
alta, podrian amenizar el almuerzo con orquesta y baile que se prolon-
garia hasta la noche.

2. Corte de Pelo

Esta es una ceremonia de origen precolombino, no catélica, bas-
tante corriente en la localidad, principalmente en las clases mas bajas.
Los padres del nifio, cuando éste esta en edades que pueden fluctuar
entre el primero y tercer afo, buscan a uno o dos padrinos para que
éstos sean los primeros en cortar una cantidad pequeiia de pelo del niro,
comenzando por la frente. Al nifio se le puede amarrar el pelo en ca-
dejos .con cintas. Antes de iniciar el corte, el padrino debe depositar
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una cantidad de dinero y luego llamar a los diferentes invitados que haya
en la fiesta, diciendo “Usted sefior (o sefiora) ayideme a cortar este pe-
‘lito”. El invitado, antes de cortar el pelo, debe dar una cantidad de
dinero que le puede haber sido fijada. Asi se sigue llamando a los in-
vitados hasta que se termina el corte. El dinero recogido se supone que
es del nifio, y sus padrinos se convierten en compadres de sus padres.
Las ceremonias del corte de pelo se pueden hacer con mayor o menor

mpa, con orquesta, baile, etc. Antiguamente la ceremonia estaba re-
‘lacionada con la de darle un nombre al nifio.*

3. Confirmacién

De acuerdo con la crencia oficial de la Iglesia, la “confirmacién”
completa la cristianizacién del individuo. El bautismo lo inicia en la re-
ligién y la confirmacion le “confirma” esa fe (27). La ceremonia es ad-
ministrada por un obispo, y en muchos lugares se ocostumbra hacerla
cuando el individuo tiene alguna instruccién en religién, a pesar de que
esto no es practica universal. En Pucard se confirma a los nifios de di-
ferentes edades, cuando llega el obispo, que no era muy frecuente en la
~ época inicial del estudio, de acuerdo con todos los informantes que sumi-
nistraron datos al respecto. La confirmacién no es ocasion para fiesta
en ninguna clase social, y los padrinos para la ceremonia se escogen “en
la puerta de la iglesia, al que caiga a esa hora”.

4. Primera Comunién

La primera comunidn, segiin las normas de la Iglesia, se debe hacer
cuando el individuo tiene ya “uso de la razén”, que se supone ocurra
después de los siete afios (27). Para esto se somete al individuo a un
periodo de instruccion religiosa. Simbélicamente, el nifio se compromete
-a seguir o a cumplir con todas las leyes de la Iglesia. En Pucara no es
practica corriente hacer la primera comunién, excepto en las familias
de clase social més alta, y ain en estos casos, se depende mucho de la
educacién académica a que se someta a esa persona. Si el individuo
estd en un colegio de ensefianza en Huancayo, es probable que haga la
primera comunién; no asi en el caso contrario. Si el individuo es de
clase social bien alta, es posible que la ceremonia siga el patrén comin
a muchos grupos peruanos: en el caso de las nifas, vestido blanco, uso
‘de un rosario y un libro de misa, distribucién de estampas y una pequefia
feczﬁgiéél-desayuno. Sin embargo, esto altimo no es lo corriente en la

ocalidad.

5. Matrimonio

Para la iglesia, el matrimonio es una de las instituciones méas im-
portantes y constituye una “santificaciéon” de la unién entre dos cén-
yuges, que los autoriza para “engendrar pia y santamente la prole” (27).
Como se informé anteriormente (ver pagina N 111, Cuadro N° 41), el

* Para informacién adicional ver: 16, pp. 32 y otras; 64, pp. 282 y otras; 57, pp. 433 y otras.
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70% de las familias cuyos dos cényuges vivian, habian sido casadas por
la iglesia. Por otro lado, como también se mencioné, el 25% de.los ma-
trimonios se habian efectuado sélo por lo civil, requisito legal que existe
en el Peri, y el 5% eran convivientes. En forma general, puede decirse
que la unién inicial de tipo “conviviente” es mas corriente en las clases
socialmente mas bajas (por ejemplo, las familias de la muestra para este
estudio, en estado de “convivencia”, pertenecian a las Clases Sociales
IIb y III); en estas clases sociales, de la “convivencia” se pasa al ma-
trimonio civil, antes de llegar al matrimonio religioso. El matrimonio
civil es una sencilla ceremonia en el Concejo Municipal, con la presen-
cia de padrinos y parientes, seguida luego de una comida sencilla, en
la casa de los padres del varén, con el consumo correspondiente de li-
cores. Se pueden recibir como regalos, por parte de los padres de los
novios, lotes de terreno o animales. El matrimonio religioso se celebra
en la iglesia, y después de esta ceremonia se acostumbra hacer una pe-
quefla recepcion-almuerzo, con licores. Con frecuencia entre la ceremo-
nia civil y la religiosa, transcurren varios afios, y hay varios hijos ya
de por medio (ver fotografia N? 15). Entre el estado de “conviviente”
y el matrimonio civil pueden transcurrir semanas, meses y hasta afios.

Entre las clases sociales mas altas, la I y la Ila, es costumbre co-
rriente el “maqui-mafiay”, o pedir la mano de la novia. Esto lo hacen
los padres del varén, acompafnados de algunos parientes, quienes van a
la casa de los padres de la muchacha elegida, con botellas de licor, que
sirven a sus anfitriones antes de entrar en el objetivo de su visita. En
ese dia quedan fijadas las fechas para el matrimonio civil y religioso. La
ceremonia civil se lleva a cabo en el Concejo Municipal, seguida del con-
sumo de algunos licores, cuya calidad esta determinada por la posicién
socio-econémica de los conyugues. Después, cada uno de los conyuges se
retira a su casa.

El matrimonio religioso se realiza en los dias posteriores al civil
El vestido de los novios varia con la posicién social de éstos y su grado
de mestizaje cultural. Puede variar desde un vestido negro o azul ma-
rino para el novio, y para la novia, una pollera blanca, “lliclla blanca”,
“blusa 0 monillo blanco” y una mantilla blanca para la cabeza, hasta el
uso de guantes blancos por el varén, coronas, etc.,, es decir, toda la ves-
timenta occidentalizada para los novios. A la ceremonia religiosa le si-
gue un almuerzo en la casa del novio y una comida en la de la novia,
con una o dos orquestas. Al dia siguiente del matrimonio puede reali-
zarse la “palpa”, ceremonia en la que los parientes y amigos de los cén-
yuges, al son de musica y en una mesa donde se encuentran los novios
y los padrinos, van dejando sus aportes en dinero, documentos sobre ce-
sién de terrenos, animales, objetos de uso doméstico, herramientas, etc.
Durante la reunion se toma licor. En los matrimonios de clase bien
alta, los parientes y amigos de los novios pueden haber enviado los re-
galos con anticipacion a la boda, y por lo tanto, no se celebra la “palpa”.

El grado de elaboracion y de occidentalizacién de las ceremonias,
en conexion con el matrimonio religioso, estad intimamente relacionado
con la clase social a la que se pertenece. Mientras mas alta sea la clase
social, mas se acercan las ceremonias a lo “limefio”.

La informacién de que se dispone indica que hay variaciones en
estos dos patrones que se han descrito ligeramente; también, que la “con-
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vivencia” es un patrén que se han descrito ligeramente; también, que la
‘“convivencia” es un patrén menos corriente que 20 6 30 afios atras. Al-
gunos de los informantes mayores del pueblo mencionan que, para la
época de la creacién del Distrito, era frecuente que las autoridades hi-
fitiran “redadas” de convivientes, que eran obligados a casarse por la
glesia.

6. Muerte

De acuerdo con la Iglesia, la muerte es la consecuencia natural de
la unién de un alma que es inmortal a un cuerpo que es corruptible. Los
funerales religiosos constituyen los ultimos deberes de caridad de la Igle-
sia para con sus feligreses (27), y en forma resumida, comprenden ora-
ciones en la casa del difunto, marcha hacia la iglesia con el rezo o canto
de oraciones, oraciones en la iglesia, marcha hacia el cementerio y ora-
cion en este ultimo lugar (ver fotografia N° 20).

El patrén basico que se sigue con motivo de la muerte de un adulto
en Pucara, con las modificaciones que se sefialaran luego, es el siguiente:
el cadaver es velado usualmente por dos dias y una noche, pudiendo ha-
cerse también por dos noches, en casos especiales como la espera de un
pariente ausente, habiendo sido antes vestido con sus mejores ropas y
puesto en una caia o ataid, rodeado de velas. Al velorio asisten parien-
tes y amigos, y el tiempo se pasa en rezos, que pueden ser dirigidos por
un rezador “profesional”; comiendo, bebiendo, chacchando y hablando,
como seria de esperar. Al dia siguiente el cadaver es llevado al cemen-
terio o pantedn, entrando poco antes a la iglsia. En la marcha hacia el
pantedn se sigue la costumbre que se conoce como el “jamapay”, que
consiste en hacer altos cada una, dos o tres cuadras, en el perimetro
‘“urbano”, y cada 200 a 300 metros en la campifia. En estas paradas, que
pueden ser de 10 minutos, muieres acompaiiantes sirven a los hombres
licor, y hay rezos. En el panteén, antes del entierro en la fosa, y al
salir del lugar, se vuelve a consumir licor. Después del entierro algunos
amigos y parientes acompanan a los mas allegados del difunto hasta
el domicilio donde se continiia tomando licor, chacchando, comiendo y
hablando. Durante esa noche se recoge toda la ropa del difunto, tanto
la de vestir como la de cama, para velarla en lo que se llama el “chun-
cay”, que consiste en pasar esa noche contando cuentos, chascarrillos, a
la vez que se ingiere licor, se chacchea, o se come. A la mafana si-
guiente se efectia el “pichachi”, que es el lavado de las ropas del di-
funto que habian sido recogidas en la noche anterior. Todas estas ropas
se llevan al rio donde son lavadas por las amistades del difunto, no por
sus parientes. Mientras se secan, se reza y se construye con piedras
del rio una pequefia casita (“huasi”’) o pequefia choza, capillita, donde
se colocan hojas de coca, cigarrillos, flores de retama y una cruz. Hay
la creencia de que el alma del difunto ha de venir a consumir el conte-
nido de la casita. Luego unos se retiran a sus casas y otros acompafian
a los deudos a su domicilio. Al transcurrir 9 a 10 dias del entierro, al-
gunos celebran el “chunca pun” o misa recordatoria, acto después del
cual van al cementerio a depositar ofrendas florales.

Hay variaciones sobre el patrén anterior, dependiendo de la clase
social a la que se pertenece. Mientras mas alta sea la clase, mayor ela-
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boracién y lujo habra en la capilla ardiente para el velorio y en la caja
o ataud para el difunto. Por lo general, las clases altas tienen mas pro-
babilidad de contratar los servicios de un sacerdote para una misa en
la iglesia, con oportunidad de la entrada en ésta del féretro en marcha
hacia el cementerio, y ain de hacer que el cura acomparie al difunto
hasta el camposanto; de que la iglesia toque “dobles” de campanas, y de

Foto 20. Ceremonia funeraria, Pucara, 1954

servir licores mas finos. Hay alguna evidencia de que los miembros de
la clase mas alta, ven en forma despectiva algunas de estas costumbres.
Por ejemplo, un informante cité6 que en un entierro habido de un miem-
bro de la clase alta, su familia se habia ofendido cuando alguien le su-
girié que se llevara a cabo el “chuncay”. Mientras mas baja sea la clase
social, menores seran las probalidades de usar un cura en el entierro, de
hacer el “chunca pun”, etc.
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Los parientes mis cercanos del difunto, o sea los padres, los hijos
o los hermanos, usualmente se visten de negro en sefial de duelo, por
un periodo que varia entre uno y dos afios.

El siguiente es un extracto del diario de campo, sobre un entierro
observado:

PP Llegué a las 9 a.m. y habia poca gente. Me dijeron que
‘X’ (pariente cercano del difunto) estaba todavia durmiendo.....
Aparecié X y parecia muy apenado. Me dijo:
‘Mejor que se me hubiera muerto en vez de (el difunto)
...... Maés tarde llegé ‘Y’ (amigo de la casa), quien al cabo de
~un rato me invité a pasar al cuarto donde estaba el difunto.
El difunto estaba flanqueado por muchas velas prendidas; la
caja tenia una tapa con cristal, abierta, y se le veia la cara.....
En el patio, donde estidbamos, habia en una esquina un grupo
de mujeres pelando papas, zanahorias y cebollas. Mas tarde
‘Y’ salié y trajo consigo apios (que entregé a las mujeres). Tan
s6lo vi a una persona llorando, por un momento. Era una an-
ciana. Es costumbre (a juzgar por lo que vi) tocarse la espalda
y decir ‘Te acompafio los sentimientos’. Siguié llegando mucha
gente. Entre los varones se suscité una discusién animada en
cuanto a las ‘fechorias’ de ‘Z’ Cuentan y no acaban de sus ......
Siguié llegando gente ...... El entierro estaba sefialado para
las 10 y no se sali6 sino hasta las 12 ...... Habia mucha in-
tranquilidad por saiir, y algunos decian: ‘Ya es tarde y tene-
mos que hacer’ ...... 1 salir, todavia no se habian tocado las
campanas de la iglesia ...... (No se entr6 a la iglesia) ......
Hubo varias paradas eny el camino hacia el cementerio; se ponfa
el ataid encima de una caja y (se rezaba). Habia entonces
reemplazos de cargadores. A veces nadie queria reemplazar, i.e.,
nadie fue voluntario ...... Al llegar a la puerta del panteén
hubo otra parada larga y (rezo) ...... Se fue a la fosa y alli
hablé ‘A’ ...... Al momento de bajar la caja ‘X’ estaba por otro
lugar y no esta observando. (‘B’, otro pariente muy allegado al
difunto) tampoco observaba. Ninguno de estos dos llor6. Si
lloré otra persona a mis espaldas (desconocida para mf) ......
Al despedirme de ‘X’ (pues ‘C’ y ‘D’ me preguntaron si me re-
gresaba con ellos), éste me dijo que me esperara un momentito
para tomar algo. Tenia en sus manos una botella de aguar-
diente sin abrir ............... . ...l

El patrén que se sigue en la muerte de un nifio es diferente. Por
lo general se le viste de blanco y la caja es también blanca. El velorio
es mas corto, s6lo una noche, y no se hace ni el “chuncay” ni el “picha-
chi”, ni el “chunca pun”. Si puede celebrarse misa, dependiendo de cuén
alta es la clase social a la que se pertenece.

Los ritos que se han descrito anteriormente, de bautismo, corte de
pelo, confirmacién, matrimonio y muerte, corresponden a épocas criticas
para el individuo, en su relacién con la sociedad; comprenden el periodo
desde su incorporacién hasta su separacién del grupo. El organismo bio-
légico se convierte en un ente social, en un miembro de la sociedad cris-
tiana al bautizarse, y esa ocasién se celebra; también se celebra la oca-
sion en que €l toma compafiera para procrear otros miembros que se
mcorgo(!l'aran a la sociedad cristiana; y por ultimo, su separacién de la
socieda
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C. Ritos de Intensificacién:

PPN Las tradiciones y las costumbres, asi como el idioma y
1a religién son parte esencial del alma de los pueblos ...... 8i-
guiendo la tradicional costumbre legada a nosotros por nues-
tros antepasados, este pueblo ha venido celebrando todos los
afios las tradiclonales (fiestas religiosas) ...... Precisa que ha-
gamos un alto en los afanes de nuestra brega diaria para unir-
?1“ t:s identificarnos en la satisfaccién y el regocijo de estas
estas ...... re

Se mencioné en el capitulo sobre Agricultura que la poblacién de
Pucara trabaja intensivamente en las faenas agricolas durante todo el
afio, salvo en periodos més inactivos a principios de afio, por las lluvias,
y a mediados de afio, después de la cosecha. Se mencion6é también que
el periodo dedicado a “fiestas” habia disminuido considerablemente, adu-
ciéndose que uno de los factores conectados con este fenémeno ha sido el
cultivo intensivo de hortalizas durante casi todo el afio.

En conexién con el patrén de fiestas, una observacién de interés
historico es la hecha por don Manuel Pardo en su “Estudio sobre la Pro-
vincia de Jauja” (11), escrito en 1840 ...... “recogida la cosecha se in-
vierte lo que haya producido en fiestas y aguardiente, y la tierra y los
habitantes descansan los ocho meses restantes”. Réez, (62) como se men-
cioné anteriormente (pagina N? 164), escribiendo a fines del siglo XIX
hace una observacién similar, “...... (el) deber religioso (de los indios)
es celebrar casi todo el afio fiestas de los santos, luego embriagarse ......

La evidencia sefiala que este patrén si prevalecié en Pucara hasta
épocas relativamente recientes, pero que en la actualidad no es el patrén
mas comun en el lugar. En forma general puede decirse que la pobla-
cion estd activa casi todo el afio, en sus chacras, preocupada con sus asun-
tos particulares, en vez de los comunales.

No son muchas las oportunidades que tiene la poblacién local
para reuniones de tipo comunal, es decir, reuniones en las que los dife-
rentes grupos de la comunidad estén en interaccién social. No hay “bai-
les de sidbado”, ni misa de domingo, ni fiestas caseras con frecuencia.
Qué tipos de actividad hay en la comunidad que promueven la interac-
cién entre los grupos, la solidaridad comunal?

Se ha sefialado que una de las funciones importantes de la religién
es aumentar la solidaridad de los grupos, reforzando el apego de los in-
dividuos a ciertos valores y simbolos de esos grupos (53). En Pucari,
son de origen religioso varias de las actividades grande que promueven
mayor interaccién entre los diversos grupos de la comunidad, esto es,
entre los miembros de un grupo de Pucara y sus anexos y aun mas alla.
Son varias de estas actividades las que se conocen como ritos de inten-
sificacion y, a las que se hara referencia en los parrafos que siguen —
el Carnaval, la Fiesta de la Cruz, y el Santiago. Es de interés notar que
la primera y la ultima de estas fiestas caen en periodos en que relativa-
mente hay poca actividad agricola.

® Plestas Patronales en San Sebastidn, Puerto Rico, 1963.
Extracto de uns proclama del Alcalde. El subrayado es del autor.
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1. Los Carnavales

Las fiestas de tipo “carnaval” tienen un origen que data de la
mas remota antigiiedad. En cuanto al cristianismo se refiere, ha sido
corriente, a través de la historia, la unién de festividades catélicas con
otras actividades, tales como bailes populares, mascaradas, comilonas. Pu-
cara no ha sido una excepcién de este patrén histérico.

Desde el punto de vista oficial de la iglesia, se consideran dias de
carnaval el domingo, lunes y martes que preceden al Miércoles de Ce-
niza. (27). En Pucara, sin embargo, los dias destinados a la fiesta gene-
ral en el pueblo son tres, comenzando con el Miércoles de Ceniza y si-
guiendo en los dos dias posteriores, jueves y viernes. Algunos barrios
continian la fiesta el sabado (llamado “Pasachi”) y el domingo (“Huma
Jampi”). Los carnavales constituyen una de las fiestas mas populares,
en la que participan la mayoria de los pucarinags, siendo corriente que
los pucarinos ausentes regresen al lugar para la celebracién de estas
fiestas.

De hecho, los carnavales comienzan aproximadamente un mes an-
tes de lo fijado en el calendario. Es costumbre entre algunos grupos de
la poblacién, el que jovenes, varones y mujeres, jueguen a los “carna-
vales” en la época en que se realiza la desyerba del trigo y la cebada, o
el recultivo de la papa; es decir, en los descansos de las tareas y al fina-
lizar la jornada de trabajo en esos dias. Al regreso al domicilio las mu-
jeres pueden ir cantando huaynos* en coro, y los varones bailando al
frente. Se acostumbra para esta ocasion que los jovenes se pinten la
cara, las manos y los pies.

También para esta época algunos grupos de jévenes llevan su ga-
nado a las alturas para cantar y bailar alla, y realizar el llamado “ta-
canacuy”, que es un acto de pelea simulada entre los pucarinos y jéve-
nes de la comunidad de Sapallanga que han acudido al lugar con simi-
lares propositos.

En los tres dias de los carnavales propiamente dichos, se celebran
fiestas en cada barrio y un concurso folklérico para toda la comunidad.
Para organizar la fiesta en cada barrio hay un “prioste” y una “priosta”
y varios mayordomos.** El prioste tiene entre sus obligaciones el dar
alojamiento y comida a los musicos que haya para la fiesta del barrio, in-
vitar a sus “mayordomos”, amigos y demas personas del barrio al desa-
yuno, almuerzo y comida que se ofrece en la ocasion, tener licores, asi
como chicha de jora para el consumo de sus visitantes. La “priosta” se
encarga de adornar un arbol de guinda que se utiliza para el “corta mon-
te” ,asi como preparar la cantina y la comida que se consumira en el
“corta monte”. Los “mayordomos” son los encargados de buscar la or-
questa para los tres dias y pagarla por partes iguales.

Con anticipaciéon al Miércoles de Ceniza, los “mayordomos” de los
diferentes barrios contratan las orquestas, y las personas que deseen bai-
lar en “pandillas” o grupos ya organizados mandan a confeccionar sus
trajes de disfraz o los alquilan. Los varones acostumbran el disfraz de
“huanca”*** y las mujeres de “cotdon”.

¢ Balle tipico de las regiones serranas (andinas).
s FEstas posiclones son similares a las que existian en los terrenos de la Iglesia, en conexién
con las fiestas a los Santos.
ess Nombre que se le da a los antiguos indigenas de Huancayo.
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El Miércoles de Ceniza empieza oficialmente la fiesta en la casa
del prioste del barrio, con un gran almuerzo o banquete para los “ma-
yordomos”, amigos y personas visitantes del barrio;. almuerzo amenizado
por una orquesta. Una vez terminado el banquete sale la “pandilla” del
barrio a pasear por las calles del pueblo ,bailando el “huaylas”. En igual
forma lo hacen las pandillas de los otros barrios, con sus respectivas or-
questas, yendo a la plaza principal del pueblo asi como también a los
otros barrios.

El jueves es el dia del Concurso Folklérico, organizado por el Con-
cejo Municipal y con premios en dinero efectivo, trofeos y “diplomas de
honor”. Asisten a este acto las distintas “pandillas” de Pucara, asi como
también otras de pueblos vecinos, como Sapallanga, Huayucachi, Huaman-
marca, y aun del mismo Huancayo. Desde temprano en la tarde, y ante un
jurado especial que debera hacer las calificaciones correspondientes, se
presentan las distintas “pandillas” en un escenario o plataforma, construi-
da de madera frente al edificio municipal. Las calificaciones se hacen to-
mando como criterios la autenticidad de los disfraces, la ejecucion del Con-
junto Orquestal, la armonia en la ejecucion del baile “huaylas”, etc.

El viernes por la mafiana salen las pandillas hacia las chacras, con
la finalidad de cortar un arbol de guinda y llevarlo hacia sus respectivos
barrios, donde lo plantan para llevar a cabo el “corta monte”. El “corta
monte” se efectiia después de un gran almuerzo. Consiste este acto en
lo siguiente: los que forman. la “pandilla”, en parejas, bailan alrededor del
arbol que ha sido previamente adornado por la “priosta” con frutas, bote-
llas de aguas gaseosas, globos, confites, etc.; cada pareja, utilizando un ha-
cha o un machete, va dandole cortes al arbol en forma rotativa, mientras
se baila. El arbol podra caer al golpe de cualquiera de las parejas que es-
tan golpeandolo. La pareja que lo tumbe se convertiran en los priostes—
prioste y priosta— para el proximo ano. Esta pareja es felicitada por la con-
currencia. Entonces los nuevos priostes compran botellas de licor, con las
que buscan, de entre los presentes, a sus futuros “mayordomos”. Para
esto, el futuro “prioste”, botella en mano, se acerca donde un amigo o pa-
riente y le dice que se ha fijado en él para que le ayude el préximo afio a
realizar la fiesta; si el abordado recibe la botella, es ya considerado de an-
temano “mayordomo”, bajo palabra de honor. El no cumplir con esta obli-
gacion contraida, seria mal visto en el barrio.

Algunos barrios acostumbran hacer misad a las cruces de su barrio
en cualquiera de estos tres dias, y el pago del cura y los adornos para efec-
tuar una procesion, corren por cuenta de la “priosta” y los “mayordomos”.

2. La Fiesta de la Cruz

La fecha central de esta fiesta es el 3 de mayo y se realiza en honor
de una inmensa cruz que durante todo el afio permanece en la cumbre del
cerro San Cristobal, al pie del cual se encuentra enclavada la poblacion
de Pucara. Durante los Gltimos dias del mes de abril, esta cruz es traida a
la iglesia, por un “prioste” acompanado de un grupo considerable de per-
sonas, (en la fiesta presenciada por el autor, habia 23 hombres), para ser
repintada y cambiada de “pafnos”, es decir, cambiarle los que se le habian
puesto el afio anterior. Durante ocho noches se realizan en la iglesia “sal-
ves” en su honor, a las que acuden pucarinos, a rezar y prender velas.
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El 3 (aunque esto puede variar de acuerdo con la disponibilidad del
cura), se queman fuegos artificiales y se hacen preparativos para la pro-
cesién del siguiente dia, que llevara de nuevo la cruz al cerro. Por donde
ha de pasar la procesion, se hacen arcos con ramas adornadas con papeles
de colores vistosos. Los mayordomos estan a cargo de los arcos.

El 4 de mayo por la mafiana se realiza una misa en la iglesia, ter-
minada la cual, la cruz es sacada en hombros y llevada en procesién al ce-
rro. Se extracta, a continuacion, del diario de campo :

“... Be tocaron las campanas para la misa, que se celebr6 cer-
ca de las 11 para terminar a las 11:30. La iglesia estaba llena
de gente. Las maestras con las discipulas, entonando himnos
religiosos, ocupaban un gran numero de las bancas. Sentadas
en el suelo habia muchas “indigenas” que con frecuencia pren-
dian velas. Aqui y alld chiquillos que lloran y madres que les
dan el pecho. Un perro que entra al altar, da varias vueltas y
hay que sacarlo con alguna violencia. Un sermoén sobre los tiem-
pos de santa Elena y el descubrimiento de las TRES CRUCES
en el Monte del Calvario. Afuera cohetes... Después de la misa,
procesiéon con la cruz, que mide como 25 pies de largo por 10
de ancho y 5 a 6 pulgadas de espesor, la que es llevada en hom-
bros, por la comitiva, hasta el cerro, que puede estar a los 4,000
metros de altitud”.

Una vez colocada la cruz en su pedestal, en el cerro, empieza un bai-
le al son de los “huacras”, instrumentos musicales que con sus sonidos es-
tridentes marcan los compases del contoneo de la gente.

El 5 de mayo se lleva a cabo el “Allasqui Pahay” que es el lavado,
en el rio, de las tripas de un buey sacrificado; buey de propiedad del prios-
te. Aqui concurren parejas de bailarines e invitados, al son de las “hua-
cras”. El buey sacrificado sirve para darles de comer a los invitados,
siendo la carne preparada en diferentes formas.

Esta fiesta de mayo se celebra en muchos otros lugares cercanos a
Pucara y aun en Huancayo, pero no constituye una fiesta tan popular co-
mo el Santiago, que se describira a continuacién.

3. Fiestas de Santiago

En la dltima semana de julio, el periodo después de la cosecha que
es la época econémicamente mas inactiva en el lugar, se celebran las fies-
tas en honor al Apéstol Santiago. De acuerdo con la Iglesia, oficialmente
el Dia de Santiago es el 25 de julio; sin embargo, las ceremonias en co-
nexiéon con esta festividad comienzan en la noche del 24, cuando se hace
el “velacuy” en las casas en las que festejan al Santo. El “velacuy” con-
siste en preparar una mesa tendida en el suelo, con mantas, sobre las que
se ponen, entre otras cosas, hojas de coca esparcidas, que simbolizan el
ganado, cintas de lana que han de servir de “zarcillos” a los animales, ti-
jeras y cuchilla que han de ser utilizados en poner los “zarcillos”, licores,

asas, caramelos y cigarrillos. Todo esto es velado con velas o ceras hasta
a medianoche, cuando las personas mayores toman de la mesa algunos
licores, hojas de coca, pasas y otras cosas y van al cerro més cercano, des-
de el “Tayta Huamali”. Aqui buscan una cueva pequefia donde tienden
un mantel y ponen las cosas que trajeron, vaciandolas luego en el lugar,
aparentemente en sefial de pago y agradeciimento al Cerro (Tayta Hua-
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mali) para que éste siga produciendo buenos pastos para la alimentacién
del ganado. Luego de estas ceremonias, los participantes regresan a sus
casas. Aqui recogen la mesa, atando las mantas con su contenido, para ha-
cer en la tarde el “cinta chicuy” o puesta de cintas y prosigue la fiesta.
Siendo todavia de madrugada, el dia 25, las personas que participan en la
fiesta salen a los corrales, donde estan los animales, a hacer el “lucy-lucy”,
que consiste en prender manojos de paja seca y pasarlos ligeramente sobre
las pieles de los animales. Hay una creencia de que en esta madrugada,
Santiago pasa por el cielo, pasando revista de quiénes estin cumpliendo
con sus mandatos, y se encienden las teas para que se vea mejor lo que se
hace. Una vez terminado el “lucy-lucy” con los animales de la familia, se
va donde los vecinos a hacer lo mismo, cantando y bailando al son de las
cornetas de cacho y las “tinyas”, que son una especie de panderetas; en

Foto 21. La Fiesta de Santiago, Pucard, 1954
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algunos casos se usan cornetas de carrizo, el “llungur”, instrumento he-
cho de una cafia hueca, de la selva. Esto dura hasta 6 6 7 de la mafiana. En
conexién con esta parte de la fiesta, se cita lo siguiente, tomado de un dia-
rio de campo:

“... En toda la noche se oy6 musica por las calles, cantos pa-
recidos a los que se oyen en Huancayo para la fiesta de la cruz.
Hoy en la mafana, a las 7, habia todavia un grupo de parejas
bailando y bebiendo en la tienda de —————, al son de mu-
sica. Una sefiora tenia una guagua a la espalda, y con él bai-
laba. El nene estaba despierto y no lloraba. Otra sefiora le da-
ba el pecho a su guagua. Todas las parejas parecian estar e-
brias”.

Después los participantes regresan a sus casas para tomar chicha,
algunos alimentos, y quizas para dormir algo antes de proseguir con el
“cinta chicuy”.

Después del almuerzo en familia, se preparan en las casas las “hua-
llas” que son especie de collares que han de poner al cuello de los anima-
les y que contienen frutas diversas: yacones, (Polymnia Sonchifolia), nis-
peros, naranjas, etc.; asi como panecillos preparados de harina de trigo en
forma de roscas. Terminada la tarea se dirigen al campo, donde con anti-
cipacién han sido llevados los animales, y toman consigo las cosas que ve-
laron la noche anterior, las “huallas”, los licores, la chicha. En el campo
se tienden las mantas y con otros parientes se hace una gran mesa alre-
dedor de la cual se sientan los festejantes para realizar el “Quinto Aclay”
que consiste en escoger de la mesa las hojas de coca mas sanas, y contan-
do todas en conjunto, dicese que calculan si el ganado va a aumentar o no
en el proximo ano. Esta cuenta de hojas, es motivo para “multas” de tra-
gos, si se escogen hojas malas (“ganado” que no es propio). (Ver fotogra-
fia 21).

Realizado el “Quinto Aclay”, vienen las ceremonias del “Cinta Chi-
cuy”, que consisten en ponerles en las orejas de los animales las cintas de
lana que fueron veladas en la noche anterior, usando las tijeras, cuchilla
y aguja que también fueron veladas. Al mismo tiempo se cuelgan al cue-
llo de los animales las “huallas”. Viene después la ceremonia del “Ucha
Shuhuy”. Hay diferentes variantes de esta ceremonia. Se puede poner chi-
cha en unas grandes vasijas, y los jovenes, varones y mujeres en parejas,
se acercan a los envases para tomar un poco del liquido, dejando un poco
en sus bocas, que luego se rocian en sus caras. Mientras esto se hace, otros
cantan y bailan a su alrededor. También se pueden poner monedas en una
palangana con agua, y esperar a que vrones o mujeres, jovenes o nifios,
intenten sacarlas con la boca. Después del “Ucha Shuhuy” viene el “Ala-
pacuy”, que consiste en correr por el campo a los animales, acto en el que
los duefios de los animales van arrojando sobre éstos nisperos y cancha,
que es recogida con griteria por los chiquillos, quienes también van qui-
tando del cuello de los animales las “huallas” para comérselas.

El 26 de julio, los duefios de animales que pastan en la puna, pue-
den preparar un almuerzo para sus pastores, que regresan a las alturas. A
éstos se les obsequian tragos, articulos de primera necesidad y “huallas”.
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Foto 22. Dia de los muertos, Pucard, 1954

El 1° de agosto, aquellas personas que no festejan el Santiago, pue-
den hacerlo, llamandose esto la “Octava”. Se realizan casi todas las cere-
monias, excepto el “lucy-lucy”.

El autor presencié las festividades de Santiago en 1954; cinco dias
antes de la festividad principal ya habian comenzado a salir por las calles,
principalmente en las noches, las parrandas con musica de cornetas y
“tinyas”; dos dias antes de las festividades, las autoridades del pueblo y
los directivos de la Granja Comunal fueron a la puna a celebrar alla el
Santiago. Los preparativos relacionados con la fiesta, tales como la com-
pra de articulos para la “mesa”, de flores, etc. comienzan desde mucho an-
tes del 25. Es conveniente sefialar también que hay variaciones con res-
pecto a las ceremonias que han sido descritas anteriormente, que muchas
de las familias mas mestizas del pueblo, las de clase social alta, no cele-
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- bran el Santiago personalmente, si pueden asistir a las fiestas como invi-
tados, y expresan que ellos “no creen” en eso. También se debe sefialar
que en las fiestas del 25, acostumbran venir a Pucara, para la época ini-
cial del estudio, personas de los anexos, a celebrar la fiesta con los pu-
carinos.

También se celebran en el lugar las fiestas patronales, en agosto, en
honor a San Lorenzo y la Octava de Cocharcas, una fiesta en honor a la
Virgen de Cocharcas, que ocurre en setiembre, a los ocho dias de haberse
iniciado en Sapallanga una fiesta de renombre en todo el Valle del Man-
taro. La fiesta de Sapallanga dura unos cinco dias, y a ella va casi toda la
poblacién de Pucara. En noviembre 2, se celebra el Dia de los Muertos y
es costumbre ir al cementerio a visitar las tumbas (Ver fotografia N° 22).
Las fiestas de Pascua y Afio Nuevo, son fiestas intimas, de la familia.

Las ceremonias o fiestas descritas anteriormente, el Carnaval, la
Fiesta de la Cruz, y el Santiago, son ejemplos de lo que se llama ritos de
intensificacién. Son éstas, ceremonias que tienen como consecuencia, pa-
ra la sociedad, reforzar los vinculos entre los varios grupos que la compo-
nen. En estas festividades se sumerge el individuo y sale a relucir lo co-
lectivo, lo que pertenece a muchos, al grupo. No solamente se nota en es-
tas fiestas mayor interaccion entre los pucarinos, sino también entre los
pucarinos y los comuneros de otras localidades vecinas a Pucara.

Resumen

Se conceptud la region en términos de sus funciones con respec-
to al individuo y la sociedad, como una institucién que introduce al indi-
viduo en la sociedad, y que le da solidaridad o cohesién a ésta.

En conexién con las funciones de la religién para con el individuo,
se discutieron los llamados ritos de pasaje o sean, les ceremonias que pue-
den haber en una sociedad, para las diferentes etapas del desarrollo bio-
social del individuo, desde el nacimiento hasta la muerte. Se discutieron
las ceremonias de bautismo, corte de pelo, confirmacién, primera comu-
nién, matrimonio y muerte.

En conexion con las funciones de la religién para con la sociedad, se
discutieron los llamados ritos de intensificacién o sean, actividades de na-
turaleza ritual que afectan a todos los miembros de un grupo. Se descri-
bieron las festividades llevadas a cabo para el Carnaval, la Fiesta de la
Cruz, y las Fiestas de Santiago Apoéstol,

Todos los ritos descritos tomaron como punto de partida la Iglesia
Catdlica, notandose la influencia relativa de ésta en la vida del pueblo.
En conexién con la Iglesia se hizo notar que en el lugar hay tres templos,
pero no hay parroco residente y que los servicios en la iglesia son infre-
cuentes. La influencia formal de la Iglesia no es muy profunda, y en esto
Pucara parece no diferir mucho de patrones similares en Huancayo .
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CAPITULO IX

EDUCACION Y LOS ORGANISMOS
O INSTITUCIONES PARA CAMBIO

Se entiende por educacién, el proceso a través del cual se trasmite
en una misma meneracion, o de generacion a generacion, la herencia cul-
tural de un grupo. La herencia cultural comprende el conjunto de valores,
creencias, destrezas y habitos que un grupo posee; esto es, lo que influye
en el comportamiento de ese grupo asi como el comportamiento en si.

La educacién puede ser planeada y dirigida o incidental. En la pla-
neada, idealmente se establecen objetivos claros y se buscan los medios a-
propiados para conseguirlos. Los medios pueden ser de diferente indole,
desde el mas democratico, donde no se “impone”, donde se procede al rit-
mo de aprendizaje de la gente, el cual es variable, hasta el mas autocrati-
co, donde “la letra con sangre entra”. La educacion incidental se caracte-
riza por la ausencia de objetivos para su difusion, y en consecuencia, por
el uso no racional de medios. En una situacién dada, el aprendizaje ocurre,
pero la situacién no ha sido disefiada con propésitos de educacién. “Edu-
cacion dirigida” y “educacién incidental”, son conceptos diametralmente
opuest?s, aunque en la practica, mucha de la “direccién” puede ser “inci-
dental”.

La Educacién, como ha sido definida, es un proceso para dotar de
cultura a un grupo, o cambiarle la cultura (5). Toda sociedad tiene agen-
cias o instituciones con funciones de educacion, tales como la familia, la
Iglesia, el grupo de amigos intimos, la escuela. Es a través de estas agru-
paciones que el individuo obtiene los primeros conocimientos sobre su
cultura, que internaliza conocimientos y patrones de conducta o modifica
los ya existentes. Hay otras fuentes para educacién, principalmente de los
adultos; en el ramo de la agricultura se puede citar a los Servicios de Ex-
tension Agricola; en los aspectos politicos, a algunas agencias tales como
la Municipalidad y la Guardia Civil; en los aspectos de salud, las Unida-
des Sanitarias o de Salud Publica, y asi sucesivamente. Sobre estas ulti-
mas agencias, cabe sefialar que sus propositos especificos pueden no ser
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de indole educacional; sin embargo, en la accion que ellas desempefian, en
forma incidental y en mayor o menor grado, se logran ciertos cambios en
el comportamiento de las personas; esto es, ocurre aprendizaje.

En el presente capitulo se discute el papel que desempefian en la
educacién de los pucarinos, varias de las agencias o instituciones que son
de caracter oficial o formal. Aunque el papel de la familia y del grupo de
amigos intimos es de mucha importancia en la educacién, por ser el enfo-
que del presente estudio el cambio dirigido, no se discutira lo relacionado
con la influencia educativa de los grupos informales. Por su orden, se dis-
cutira sobre agencias o instituciones de educacion formal, tales como la es-
cuela y la universidad; las agencias o instituciones agro-econémicas, como
el Servicio de Extensién Agricola y el Banco de Fomento Agropecuario;
las de salud; las politicas (Guardia Civil, Municipalidad, etc.). También se
discutira la influencia educativa de ciertos medios de comunicacién en ma-
sa, asi como la influencia que ejerce sobre la educaciéon de los pucarinos la
ciudad de Lima. Por ultimo se comentara sobre algunas de las caracteris-
ticas de los agentes de cambio, o personal que trabaja en esas instituciones
y su relacién con los intentos de cambio.

A. Agencias o Instituciones de Educacion Formal

1. La Escuela

Después de la familia, la escuela tiene el papel mas importante en
Ja educacion de los pucarinos. Como se podra deducir de lo que se ex-
pone mas adelante, la escuela es el organismo de mayor influencia en la
“occidentalizacion” de la poblacién; esto es, en el intento de educar de
acuerdo con los valores y habitos propios de los grupos dirigentes de Lima.
A manera de ejemplos: el concepto del Pert, como patria, y toda la secuela
de creencias asociadas con este concepto; el uso del castellano, como el
medio principal de comunicacidn; la reafirmacién de las creencias y ha-
bitos asociados con la Iglesia Catélica.*

a. Datos Generales

Se puede afirmar, con bastante seguridad, que todos los pucarinos
residentes en la localidad han nacido en tiempos en que ya existia en el
pueblo por lo menos una escuela. Esto significa que la localidad ha con-
tado con escuela por mas de ochenta afos, ya que uno de los informantes
de mayor edad (80 afios) con bastante prestigio en el pueblo, informé que
asistié6 a la escuela en Pucara, en el lugar en que hoy se encuentra el
Concejo Municipal. Si se observa el Cuadro N? 51 se notara, ademas, que
casi el 81% de los adultos mayores de 21 anos, han asistido a la escuela
por lo menos durante un ano.

* Para un enfoque sociolégico sobre problemas y perspectivas de la educacién en Latinoamé-
rica, ver: 40.
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CUADRO N° 51

ULTIMO GRADO DE ESCUELA DE LOS ADULTOS MAYORES DE 21 ANOS,

POR SEXO.
PUCARA, 1954
Masculino Femenino Total
Ultimo Grado Completo
Ne % Ne % Ne %

Primaria

0 16 19 59 58 75 41

1 9 10 9 9 18 10

2 7 8 10 10 17 9

3 16 19 13 13 29 15

4 5 6 0 0 5 3

5 15 18 6 6 21 11

6 1 1 1 1 2 1
Secundaria

1 5 6 0 0 5 3

2 4 5 0 0 4 2

3 3 4 1 1 4 2

4 0 0 0 0 0 0

5 3 4 1 1 4 2
Superior 0 0 1 1 1 1
Total 84 100 101 100 185 100

Como también se puede observar en el Cuadro N? 51, el porcen-
taje de mujeres mayores de 21 afios que no han asistido a la escuela es
de 58%; mucho mayor que el de los varones. Si bien las facilidades de
escuela han existido por mucho tiempo para ambos sexos —primeramente
en forma de escuela “mixta”, y aparentemente desde el ano 1923 hasta
1960, en forma separada, el uso de esas facilidades por el elemento fe-
menino ha sido restringido.

La escuela de Pucara hace esfuerzos por la castellanizacién de la
poblaciéon a través de la ensefianza directa de la escritura y lectura del
castellano, asi como por el uso de este idioma en toda la ensefianza es-
colar. Los maestros hacen un esfuerzo constante para evitar que los ni-
fos, mientras estdn en la escuela, usen el idioma quechua; atn en los
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recreos velan porque el uso del castellano sea observado. Si se recuerda
(Cuadro N¢ 43, pagina N? 114) que en el 51% de los hogares, el quechua
es el lenguaje preferido y que constituye el medio de comunicacion para
el 7% de las amas de casa (Cuadro N? 2, pagina N? 41), se podra apre-
ciar la importancia de la escuela como vehiculo en la ensefianza del cas-
tellano.

También la escuela pone énfasis en dotar al estudiante de cono-
cimientos y creencias relacionadas con el Peri y en general: su historia,
geografia, leyendas y simbolos de importancia nacional. La orientacién
parece ser hacia el Peri moderno, blanco-mestizo, en vez del Peru anti-
guo, “indigena” o autéctono. La educacién no se concreta solamente al
aula, sino que se aprovechan fiestas nacionales, excursiones y actividades
similares, para reafirmar los valores nacionales. En este aspecto la es-
cuela cuenta con el respaldo activo de las entidades politicas de la loca-
lidad, tales como la Municipalidad y la Guardia Civil.

Otro aspecto sobre el que se imparte ensefianza en la escuela es
el relacionado con la religiéon catdlica. Oficialmente se asigna una hora
por semana a esta materia, siguiendo un programa que viene desde el
Ministerio de Educacién en Lima. Es practica diaria también el rezar
y cantar himnos religiosos. Ademas, principalmente para los periodos de
“confirmacién”, la escuela toma parte activa para colaborar con el Obispo
catdlico, en esa empresa.

La escuela enfoca también aspectos sobre Matematicas, las Cien-
cias Naturales y Fisicas, sobre salud e higiene.

El niamero de afios de estudio ofrecidos en Pucara ha variado con
el tiempo, como se aprecia en el Cuadro N 52.

CUADRO N* 52

ANOS DE ESTUDIO OFRECIDOS EN PRIMARIA Y NUMERO DE ESTUDIANTES,
POR ANOS SELECTOS, POR SEXO.

PUCARA, 1954
Ao Aiios Ofrecidos Estudiantes Varones Estudiantes Mujeres
1923 1 — 2 63 38
1930 1 — 3 83 32
1935 1 — 4 142 —*
1936 1 5 143 —*
1940 1 — 5 176 —*
1945 1 6 174 —*
1950 1 — 6 193 —*
1952 1 — 5 219 —*
1954 1 — 5 289 98

* No aparecieron 108 datos sobre mujeres para esos afios.
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El aumento en la matricula de varones es mucho mas acelerado
que en la de mujeres, como se puede observar en el cuadro anterior (N? 52).

b. La Escuela de Varones (1954-55)

A partir de aproximadamente el ano 1945, la Escuela de Varones
tomé un giro hacia la orientacion vocacional, con el nombramiento de
maestros especiales para la fase agricola, carpinteria y “pequefias indus-
trias”. Paulatinamente, esta orientacién se fue consolidando, (particu-
larmente en lo relacionado con la agricultura) con la adquisicion de al-
gunos terrenos, de animales de trabajo, herramientas, semillas, etc. Ofi-
cialmente, en el ano 1950 la Escuela de Varones se convirtio en Escuela
Rural Prevocacional. De hecho esto significo que la educacion de los
varones tuvo un enfoque mas “practico”, menos “intelectualista”. Apa-
rentemente preparaba al estudiante para entrar a escuelas vocacionales,

Foto 23. Escuela de Varones
(Vista desde el patio)
Pucard, 1955
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poniéndolo en desventaja, por otro lado, para proseguir estudios aca-
démicos.* )
En la época inicial del presente estudio, la Escuela de Varones con-
taba con una serie de instalaciones relativamente amplias, en compara-
cién con la Escuela de Nifias y otras escuelas pre-vocacionales en el Valle
del Mantaro. Tenia un edificio principal, una seccion “vocacional”, un
numero de aulas en el patio, y un edificio para los servicios sanitarios (ver
Grafico N? 7 y fotografias 23, 24, 25, 26)**

Foto 24. Interior de un aula
Escuela de Varones
Pucard, 1955

El edificio principal, donde esta la Direccion de la Escuela, empezé
a construirse en los afios 1941-42, y sin terminar se comenzd a usar en
1945. Fue terminado en 1951, y oficialmente puesto en uso en 1951-52.

La seccién que incluia los talleres, la granija y el refectorio (Sec-
cién Vocacional) fue construida en 1952. En la época inicial del estudio
esta seccién ain no habia sido completamente terminada, es decir, es-
taba en su estado rustico. Los cuartos-corrales para gallinas, coneios y
cuyes tenian muy pocos animales. Habia en el patio un tanque para
patos, que no habia sido usado todavia; habia tres palomas sin palomar.

¢ En el Valle del Mantaro existian en 1961, 24 escuelas pre-vocacionales para varones.

®¢ No son muchas las escuelas en el Valle con las caracteristicas de la de Pucaré, en cuanto
e la construccién en sf y el numero de aulas. (Comunicacién personal de uno de lcs maes-
tros de Pucard, nativo del Valle).

153



Cinco de seis aulas en el patio fueron construidas en los afios 1951-
52. También lo fue el pabellon para los servicios sanitarios, que tenia
cinco excusados, dos urinarios, seis lavamanos y dos duchas. En conexién
con estos “servicios” se anota que para la época inicial del estudio, esta-
ban fuera de uso la mayor parte del tiempo, significando esto que las
correspondientes necesidades biolégicas de los estudiantes eran satisfe-
chas en las chacras vecinas a la escuela.

Estas instalaciones para la escuela han sido construidas por la accién
comunal, a través de las faenas, con dinero aportado por las autoridades
locales, politicas y comunales, con aportaciones del Ministerio de Educa-

Foto 25. Alumnos de la Escuela de Varones
Pucard, 1955

cién para la compra de puertas, ventanas y el acabado, y por ultimo, en
el caso de las aulas y los servicios sanitarios, con dinero adicional apor-
tado por la escuela misma, de las entradas por concepto de sus cultivos
con los alumnos.

La Escuela de Varones tenia en el afio 1954, 11 profesores y 289 es-
tudiantes. Habia, por lo tanto, un promedio de 26 estudiantes por maes-
tro. De los estudiantes, 203, o el 70%, eran de Pucara propiamente; el
resto provenia de los anexos.*

¢ Habia escuelas ‘“mixtas” para los dos primeros grados, y de ‘“transicién’. en varios de los
anexos: Raquina, Suclla, Pachachaca, Marcavalle y Chucos.
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Foto 26. Cuerpo de profesores
Escuela de Varones
Pucard, 1954

La distribucion de los estudiantes por grado era la siguiente:

Grado Nimero

Transicion p
1 53

2 58

3 46

4 31

5 30

289

La escuela disponia de terrenos de siembra, en un total de 4.3/4
hectareas de los cuales 1.1/4 hectarea estaba adiunto a los edificios prin-
cipales. Del tercero al quinto grado habia instrucciéon agricola dada por
el maestro de agricultura, aparentemente siguiendo un programa. Este
programa deberia incluir nociones sobre suelos y abonos, horticultura, jar-
dineria, arboles y bosques, herramientas, avicultura y algo sobre veterina-
ria. La escuela tenia siembras comerciales de cebolla, ayudando los alum-
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nos en las distintas fases del cultivo. Aparentemente, se utilizaba esta expe-
riencia con fines didacticos. Disponia también la escuela de un tractor
y su arado (40 HP), que era manejado por el maestro de agricultura. Este,
ademas de arar los terrenos escolares, daba servicio comercial a distintos
agricultores de Pucara y de otras comunidades en el Valle del Mantaro.

Igualmente que en lo agropecuario, se impartian conocimientos so-
bre “pequenas industrias” en los grados del tercero al quinto. Esto in-
cluia nociones sobre herreria, zapateria, hojalateria, ceramica y pintura.
Posteriormente, se llegaron a impartir nociones sobre peluquerias, aun-
que no en forma constante. Habia un profesor de carpinteria y otro de
“industrias”.

c. La Escuela de Ninas (1954-55)

Contrariamente a lo que ocurria en la Escuela de Varones para
esta época, no habia mestros especiales en la Escuela de Nifias. Se im-
partian nociones sobre “Economia Domeéstica”, principalmente en lo re-
lac’onado con costura y bordado, pero esto hacian las mismas profesoras
que tenian a su cargo la parte académica de la ensefianza.

No habia un edificio central que albergara a la Escuela de Nifas.
A esta escuela se le permitia el uso de dos salas que estan en el primer
piso del Conceio Municipal y de otra habitacion en la antigua Casa Cural.
La escuela tampoco disponia de servicios sanitarios. '

Habia 3 profesoras para un alumnado de 98 estudiantes; en otras

palabras, habia 33 estudiantes por maestra. De las estudiantes, 89, o sea
el 909, eran de Pucara; el resto provenian de los anexos.

d. La Escuela de “Transicién” (1954-55)

Habia una Escuela de Transicion; escuela “mixta”, a cargo de una
profesora, que estaba funcionando en la localidad desde los tres aiios an-
teriores al estudio. En la época inicial del estudio habia 54 alumnos, de
los cuales s6lo 7 eran varones. La escuela operaba en un edificio de pro-
piedad particular, frente al parque del pueblo. El edificio no tenia cielo
raso, el p'so era de tierra, y no contaba con facilidades de servicio sa-
nitario. La escuela tenia dos secciones A y B. La orientacién era si-
milar a la de un kindergarten, aunque si se esperaba que los alumnos al
ser promovidos al primer grado supieran leer y escribir. Es conveniente
mencionar que la Escuela de Varones tenia una secciéon de “Transicién”
con una matricula de 71 varones.

e. Escuela fusionada N° 522 (1958-61)

En el afio 1959 se inicié el “Plan Experimental de la Coeducacién”,
propugaado por el Director de la Ecuela de Varones y con el respaldo del
Ministerio de Educaciéon.* Se fusionaron la Escuela para Varones, la

¢ Es de Interés mencionar que en 1956 el Director de la Escuela de Varones fue becado a los
Estados Unidcs donde permanecié un afio visitando centros de ensefianza de ese pafs.
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Escuela de Nifias y la Escuela de “Trasicién”, operando todas en el an-
tiguo local de la Escuela de Varones. Se suponia que, ademas de la parte
propiamente pedagdgica, la escuela cooperara en el desarrollo de la co-
munidad siguiendo una orientacién similar a la de los nucleos escolares
en la regién sur del Peri. A comienzos de 1961 funcionaban en la es-
cuela 13 secciones, ocupando cada una un aula independiente. Los cuar-
tos para gallinas y conejos fueron eliminados, asi como la cocina, el co-
medor y el taller de industrias. Estos cuartos fueron reacondicionados
para aulas de clase o para bodegas. En el patio fue construida, ademas,
un aula de clases. El pabellén de los servicios sanitarios se destind pa-
ra uso exclusivo de las nifias, se cavaron ademas algunos hoyos o
pozos negros al aire libre, para uso de los varones. El tanque para pa-
tos permanecia desocupado y con aspecto de abandono; no habia palomas.
Se continuaba usando el tractor con su arado.

Habia en 1962 un total de 425 alumnos, de los cuales 249 eran va-
rones y 176 nifias. Si se comparan estas cifras con las de 1954, se notara,
por un lado, un notable descenso en la matricula de varones (ver pagina
154) y por otro, un notable aumento en la de ninhas (ver pagina 156).

No se hizo ningan estudio sobre la reaccién de los varios grupos de
Pucara con respecto al “experimento” de coeducacion. Comentarios ais-
lados sefialan que hubo reacciones negativas, como quizas fuera de es-
perar.

Por otro lado, al finalizar el afio escolar de 1961, la Escuela Fu-
sionada estaba pasando por una aguda crisis. Por conflictos entre la
escuela y algunas autoridades locales, se retir6 de su cargo al Director,
hecho que vino a crear hondos conflictos en el seno del cuerpo docente
con repercusiones en la administaracién de la escuela.

Una comunicacién al autor, de mayo de 1962, menciona que:

P En una asamblea general de comuneros, autoridades y
maestros de la Escuela Fusionada acordaron unanimemente cons-
truir un local escolar para la Escuela de Nifias en terrenos ubi-
cados en el Barrio Progreso ...... trabajos que empezaran a
partir del 19 de junio (1962) por acciéon comunal ...... ”

La construccién comenzé en la fecha sefialada y asi empez6 el
fin del “experimento” en coeducacién.

f. La Escuela como Institucién de Cambio

Es dificil evaluar las consecuencias que para la comunidad tienen
todas las actividades de la escuela. Como se apunt6 anteriormente (ver
Cuadro N? 51), casi el 81% de los adultos mayores de 21 afios habian asisti-
do a la escuela por lo menos durante un afio. Como puede observarse en
el Cuadro N? 53, hay la tendencia a que un numero proporcionalmente ma-
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yor asistan a la escuela. Por ejemplo, aproximadamente un 80% de la po-
blacion de edad escolar (6-14 afios) habian asistido o estaban asistiendo a
la escuela. El presente estudio no permite predecir los resultados de esta
tendencia, en términos de las orientaciones citadas previamente, sobre cas-
tellanizacién de la poblacién, el concepto de “nacién” y lo relacionado con
religion. Sin embargo, es muy probable que la escuela si influya en estos
aspectos, que Pucara se “castellanice” mas y mas en el futuro inmediato.

Tampoco se ha intentado medir la influencia de la escuela en la “na-
cionalizacién” de los pucarinos. Es evidente al observador que las clases
dirigentes de Pucara, que son también las clases de mayor contacto con la
escuela, tienen un alto grado de “conciencia nacional”. Sin embargo, no
es posible, a través del presente estudio, medir los alcances en este senti-
do. La descripcién que sigue, tomada de un diario de campo, puede moti-
var algunas dudas con respecto a la intensidad de la “nacionalizacién” en
un numero considerable de pucarinos.

“...Anoche hicieron el paseo de antorchas (que significa el
principio de la celebracién de las fiestas patrias a fines de ju-
lio). Los alumnos de la Escuela Prevocacional marcharon por
algunas calles precedidos por su banda de guerra. Hubieran an-
dado por la plaza y nadie hubiera presenciado su desfile si no
hubiéramos sido nosotros... Hoy dia, a las 11 AM., estaban en
formacién los alumnos de la Escuela Prevocacional, la Escue-
la de Mujeres y la Escuela Mixta; ademés, Movilizables en ni-
mero de 20, todos uniformados. En el balcon del Municipio, que
servia de tribuna, estaban los maestros, el Alcalde, el Goberna-
dor, las autoridades de la Junta Comunal, el cabo de la Guardia
Civil, nosotros y otros méas. En cambio, el publico que presencid
desde la plaza fue muy poco. En la esquina de ————— y en la
de ————, junto al KIOSKO y al pie de la torre de la iglesia,
se notaban grupos pequefios de mujeres... y algunos hombres.
Pero junto a la fuente del centro de la plaza habia un grupo que
parecia el mayor de los citados, que estaba formado por varo-
nes... al parecer del pueblo, que no son de los “visibles”. Eran
como quince... (En resumen)... la celebracién del 28 de julio
fue vista por una cantidad minima de pucarinos. Casi todo fue
entre los que estuvieron en el balcén”.

No se estudi6 especificamente la influencia de la escuela en la trans-
misién de conocimientos religiosos. Sin embargo, hay alguna evidencia que
sefiala que si es influyente. Como se mencion6 en el Capitulo VII, pagina
N¢° 109, de 10 amas de casa estudiadas intensivamente sobre aspectos del
hogar, 3 mencionaron que habian aprendido a rezar a través de sus hijos
escolares, quienes a su vez lo habian aprendido en las clases de religion en
la escuela.

Como se recordara, a partir del afio 1945 la Escuela de Varones tomé
un giro hacia la orientacién vocacional, rodeando a los estudiantes de di-
versas posibilidades de trabajo, que les permitirian descubrir por si mis-
mos sus propias vocaciones para un supuesto ingreso a las escuelas técnicas.

189



Sin embargo, de los 57 egresados de la Escuela para Varones, desde el afio
1950 al afio 1954, solamente 7 ingresaron a escuelas técnicas: 2 para adqui-
rir adiestramiento en “industrias” y 5 en comercio. De los 50 restantes, 5
ingresaron a la escuela secundaria “académica” (Ver Cuadro N¢? 54).

CUADRO N° 54

PGSICION DE LOS 57 EGRESADOS DE LA ESCUELA DE VARONES DE PUCARA,
EN LOS ANOS 1950-54

PUCARA, 1955

Posiciéon Numero

Trabajador en la agricultura local
Trabajador en Lima, Oroya o “Montafia”
Estudiante, secundaria académica
Estudiante, secundaria comercial
‘Estudiante, secundaria técnica
Chofer

“Empleado”

Ejército

Tractorista

Sastre

Peluquero

Ebanista

Obrero

Otro

Desconceido

h‘h‘NHHHHD—'&C«’C«’NU‘U‘Og

Desocupado

Total

(3]
3
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De la Escuela de Nifias habian egresado en el periodo 1951-54, 17 es-
tudiantes. En el siguiente Cuadro N? 55 se muestra la posicién de las egre-
sadas en 1955.

CUADRO N¢ 55

POSICION ACTUAL DE 17 EGRESADAS DE LA ESCUELA DE NINAS DE
PUCARA, ANOS 1951-54

PUCARA, 1954
Posicién Nimero
Trabaja en conexion negocio agricola 11
Estudiante, Escuela de Comercio 3
Estudiante, Escuela Secundaria Académica 1
Estudiante, Escuela Industrial 1
“Empleada” (Huancayo) 1
Total 17

Como se aprecia en el Cuadro N° 55, 5 de las 17 egresadas habian
proseguido estudios superiores.

Puede aceptarse como cierto que la escuela es un organismo de fun-
damental importancia en la educacion de los pucarinos; ayuda a trasmitir
a los jovenes, conocimientos sobre el idioma castellano y sobre el concepto
del Pera como nacion, amén de otras cosas que universalmente se ense-
nan en las escuelas occidentales (Aritmética, nociones de Ciencias Natu-
rales, etc.). Se sefiala en particular lo relacionado con idioma y con nacio-
nalismo, por cuanto en lo que a estas areas se refiere, la escuela es quizas
de mayor importancia que el hogar. La escuela también trasmite a la po-
blacion escolar conocimientos sobre religion, y posiblemente también a
la poblacién adulta, en forma indirecta.

Desafortunadamente, el contacto que la mayoria de los jovenes pu-
carinos tiene con la escuela es de corta duracioén y esto es un factor que li-
mita la eficiencia de la labor de la escuela. Por otro lado, el contacto de
la escuela con las familias de Pucara es limitado, y esto afecta la estabi-
lidad de los cambios que la escuela trata de introducir. A manera de e-
jemplo, algunas maestras hacian la observaciéon de que las alumnas, mien-
tras estaban en la escuela, seguian costumbres “occidentales” (habitos de
higiene, vestido, etc.) pero que las “perdian” al abandonar las aulas para
reintegrarse de lleno al hogar.

En el pasado ha habido intentos de parte de los maestros para rela-
cionar la escuela con la comunidad, a través de charlas para adultos, cla-
ses nocturnas de alfabetizacion y la participacion activa de la escuela en
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la vida agricola del lugar.* Hay ademés alguna evidencia en el sentido de
que grupos significativos de familias, creen que la escuela podria ayudar-
les en la ensefianza sobre aspectos de agricultura, de alimentaciéon y de
salud.** Sin embargo, se presentan varios problemas con respecto al pro-
posito de aumentar la influencia de la escuela entre los adultos de Pucara.
El trabajo con la comunidad representaria un esfuerzo adicional de los
maestros, que les consumiria horas fuera de las de labor académica. Sin
haber incentivo econémico, un programa de esta indole descansaria en
“jdealismo” y los maestros del lugar no estaban imbuidos en 1955, salvo
algunas excepciones, de tal espiritu.* Ademas, las facilidades de alojamien-
to (vivienda y alimentacién) del lugar no son consideradas por los maes-
tros como muy satisfactorias ,cosa que no los atrae a vivir en el lugar. Por
otro lado, las facilidades de transporte hacia fuera de Pucara, en 1955 pre-
sentaban dificultades para la permanencia en el lugar, después de las 5
de la tarde.

)

2. La Universidad del Centro

Como se mencioné anteriormente, en 1960 se inauguré en Huancayo
la “Universidad Comunal del Centro del Peri” con una orientacién muy
marcada hacia todo lo relacionado con las comunidades “tradicionales”.
Recibié gran respaldo moral y alguno econémico de parte de muchas co-
munidades del Valle, incluyendo en esto a Pucara. En visitas que el autor
hizo a la universidad, pudo notar la presencia de “comuneros” en el edifi-
cio de la universidad. Con motivo de la organizacién de cooperativas, gru-
pos de pucarinos tuvieron la asesoria de profesores de la universidad. A
fines de 1961 proseguian estudios en la universidad 7 estudiantes de Puca-
ra, 4 de ellos en la Facultad de Ciencias Sociales.

Sin embargo, es muy temprano para saber el impacto que esta uni-
versidad pueda tener en la vida de Pucara, como en la de otras comuni-
dades del Valle. A fines de 1961, la universidad estaba siendo sacudida por
conflictos internos que amenazaban su vida. Fue nacionalizada a raiz de
éstas desavenencias, y empezé a llamarse la Universidad Nacional del

entro.

3. Otras Universidades

Datos obtenidos de varios informantes de Pucara, pero no confirma-
dos por el autor, mencionan que hay por lo menos 5 egresados de uni-
versidades nacionales, 3 de los cuales ejercen la profesion n Lima y 2 en
Huancayo. Hay ademas 2 egresados de universidades en el extranjero, que
se quedaron a vivir en los paises hacia donde fueron a estudiar. Hay un

* Hubo charlas sobre ‘“alcoholismo’, labor agricola de la escuela. Anterior y posteriormente a
la época de este estudio, se iniciaron clases nocturnas de salfabetizacién. Con la compra del
ltmctox' y arado la escuela intenté relacionarse mas directamente con la agricultura del
ugar.

¢¢ Se les pregunté a los informantes sl a juicio de ellos la escuela podria serles de ayuda en
la agricultura, la salud y la alimentacién. Desafortunadamente no se consiguié inform-
cién categérica de todas las 79 familias. En lo agricola, 32 familias creyeron que la escuela
podria ayudarles; en lo de salud, 26; en lo alimentacién, 18.
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egresado de una escuela militar, que ejerce funciones en Huancayo y 5
egresados de escuelas normales, uno de los cuales llegé a ejercer la Di-
reccion de la Escuela Fusionada de Pucara en 1961.

Con respecto a estudiantes pucarinos que al finalizar este estudio
estaban matriculados en otras universidades, esto es, excluyendo la .Uni-
versidad Comunal del Centro, se menciona que habia 2 en Lima —uno en
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y otro en la Universidad
Agraria, y otro en una universidad de Trujillo, al norte. Habia ademas tres
estudiantes en escuelas normales.

B. Instituciones Agroeconémicas

1. El Servicio de Extensién Agricola

El Servicio de Extensién Agricola, el SCIPA, como comunmente se
le ha conocido, es una entidad de orientacién basicamente educativa. Tra-
ta de educar a las familias rurales ,tanto en aspectos sobre agricultura co-
mo también en los relacionados con el lugar. En 1954 el Servicio de Ex-
tension Agricola era una dependencia del Servicio Cooperativo Interame-
ricano de Produccion de Alimentos (SCIPA). El SCIPA era a la vez un or-
' ganismo cooperativo de tipo bilateral entre el Gobierno del Peru, a tra-
vés del Ministerio de Agricultura, y el Gobierno de los Estados Unidos de
Ameérica. En 1955 se reestructuraron los servicios agricolas para el Valle
bajo el Plan de Fomento del Valle del Mantaro. Ademas de la division de
extensién, existian bajo este plan, divisiones de crédito agricola supervi-
sado, ingenieria agricola, mecanizaciéon agricola (el “pool” de maquina-
ria), informaciéon y divulgacién, sanidad animal, etc. En 1961, a raiz de
una reestructuraciéon del SCIPA, el Servicio de Extensién entré a formar-
parte de un nuevo organismo, el Servicio de Investigacién y Promocion
Agraria (SIPA).

La oficina de Extensién, que opera en Huancayo, es la entidad edu-
cativa, extra-local, con la que los pucarinos han tenido mayor contacto en
los iltimos afios. Tenia esta oficina, durante la época inicial del estudio en
1954, 3 técnicos en agricultura y un técnico en el ramo de mejoramiento
del hogar que se suponia sirvieran a todo el Valle del Mantaro.

En 1955, a raiz de un estudio econémico previo llevado a cabo en el
Valle por la “International Development Service” de Nueva York, se cred
el Plan de Fomento del Valle del Mantaro, del que vino a formar parte la
extensién en el Valle. Se organizaron 4 oficinas mas para el Valle, en Jau-
ja, Concepcién, Sicaya y Chupaca. Se nombraron 5 agentes agricolas adi-
cionales y se hacian gestiones para nombrar otro técnico en el ramo de
mejoramiento del hogar. Sin embargo, en 1961 habia sélo 2 oficinas en ope-
racién en el Valle, una en Huancayo y otra en Jauja.

En el aspecto agricola, la oficina de Huancayo ha tenido mucha in-
fluencia en la trasmision de conocimientos y en la adquisiciéon de destre-
zas. Como se apunt6 en el Cuadro N? 32, el SCIPA es citado como la fuen-
te mas importante en el conocimiento y en la adopcién del uso de insec-
ticidas, por un 67% y un 55% respectivamente, de una muestra de infor-
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mantes. E1 SCIPA fue mencionado, ademas, como la fuente principal en
el conociimento del uso de tractores para el arado. Para la solucién de pro-
blemas agricolas, (lo que se supone que educa al agricultor), el SCIPA
fue mencionado (Cuadro N¢ 38, pagina N? 106) como la fuente mas con-
sultada de fuera de la localidad.

En la época inicial del estudio, asi como a través de todo el periodo
comprendido en el presente informe, el contacto entre los técnicos agrico-
las del SCIPA y Pucara era sumamente estrecho, por virtud de un “ensa-
yo” sobre crédito agricola supervisado, que se realizaba en la comunidad
y del cual se informa con mas detalle en el Capitulo XI.

En 1954 la agente de mejoramiento del hogar inici6 labores en Pu-
cara, con la formacién de un Club de Mejoramiento del Hogar, que tenia
una matricula aproximada de 20 muchachas. El contenido principal de la
enseflanza era en los campos de la costura y la cocina. La cooperacién brin-
dada por las autoridades y otros elementos “visibles” del pueblo, fue alta.
Se le provey6 al Club de local, con una mesa y sillas; se formé un “Comi-
té de Ayuda” al Club, compuesto por algunas autoridades y otros “visi-
bles” del pueblo, quienes se sefialaron contribuciones para ayudar al Club.
En reuniones de autoridades, en las que el autor estuvo presente, se llegé
a discutir muy favorablemente acerca del Club. El Club se reunia dos ve-
ces por semana y no siempre estaba presente la mejoradora del hogar, co-
sa que no era comprendida ni apreciada por los elementos directivos de la
localidad. Conviene sefialar que en esta época la mejoradora del hogar te-
nia responsabilidades en todo el Valle, aunque en la practica habia con-
centrado esfuerzos en 9 distritos, uno de los cuales era Pucara, a un extre-
mo del Valle; otro era Muquiyauyo, al extremo opuesto del Valle (ver
Mapa del Valle).

2. El Banco de Fomento Agropecuario del Peri

El Banco de Fomento Agropecuario se credé en 1951, con la fusién
en una sola entidad, del Banco Agricola, la Corporacién Peruana del Ama-
zonas y la Junta Nacional de la Industria Lanar. A través del crédito y de
cierta asistencia técnica, el Banco trata de estimular el desarrollo agrope-
cuario del pais. Lo relacionado con financiacién de cosechas, conservacién
y almacenamiento de productos, nivelacion de tierras, riego, mejoramien-
to de pastos, mejoramiento de ganado, etc. cae dentro de esferas que son
de interés del Banco.

Los pucarinos han tenido contacto con el Banco desde 1940, a travAs
de los créditos comerciales, y desde 1945, con la antigua Junta Nacional
de la Industria Lanar, que al incorporarse al Banco se convirtié en el De-
partamento de Fomento de la Industria Lanar. Aunque la orientacién de
la Junta no es explicitamente educativa, sino mas bien de “fomento”, su
labor si tiene consecuencias en el orden educacional, a través de la asis-
tencia técnica que otorga en conexion con el establecimiento de granjas
comunales. (Véase Capitulo XII).

Como se senaldé en el Cuadro N°? 39, habia en 1954 una actitud fa-
vorable hacia el SCIPA, entre un nimero considerable de las familias del
lugar, principalmente en la parte relacionada con la agricultura. Entre el
elemento directivo de la localidad, sobre el que se tiene evidencia, habia
una actitud favorable hacia el trabajo de mejoramiento del hogar. En
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términos positivos esto significaria que, si no ha variado la actitud en el
transcurso de los afios, potencialmente el SCIPA tiene buen ambiente so-
cial para tratar de introducir con éxito innovaciones en lo agricola y en
algunas areas relacionadas con el hogar. Sin embargo, se puede cuestionar
el grado de impacto en términos de cambio, de la labor de extensiéon por
lo menos en la parte de mejoramiento del hogar. No se habian hecho es-
tudios precisos sobre la vida de las familias en Pucara, sobre habitos y
aspiraciones en lo relacionado con salud, alimentacién y vivienda. Y la
educacién en relacion con algo que no se conoce puede ser de poco impac-
to. Por otro lado, la seleccion de las educandas, que no habia sido hecha
tomando en consideracién su posicién estratégica dentro de la comunidad,
no era una gran garantfa en cuanto a sus alcances dentro de la comunidad.*®

El Departamento cuenta con los servicios de un ingeniero agré-
nomo que estd a cargo de los préstamos pecuarios y de su control, un
veterinario que tiene responsabilidad principal en lo relacionado con sa-
nidad animal, y 5 peritos agropecuarios, o “comisionados” como se les
llama, que estan a cargo de la venta de los productos de la ganaderia, y
que tienen también responsabilidades de supervisién, en diferentes zo-
nas de granjas. Usualmente, por lo menos un técnico del Departamento
visita todos los meses las granjas comunales, para la cuenta de anima-
les, atencién de la salud de éstos, la conservacion de pastos, la contabili-
dad, etc. Son también regulares las visitas de técnicos en febrero y mar-
zo, en conexibén con la esquila de animales, en mayo para los bafios, en
junio para el apareamiento y en noviembre y diciembre para la paricién.
En principio, los técnicos deben venir cuantas veces se les solicite. No es
raro que los técnicos se queden a dormir en las granjas, compartiendo
el mismo tipo de vida de los comuneros directivos que visitan la granja.

Se ha logrado introducir en la granja un nuimero alto de practicas
mejoradas en el manejo de ganado fino. Sin embargo, para los efectos
practicos, estas técnicas no se han extendido al manejo del ganado ci-
marrén que vive fuera de la granja. En otras palabras, a pesar de que
hay conocimientos sobre précticas mejoradas, no hay “adopcion” de és-
tas, en cuanto al ganado criollo se refiere.

La actitud de los pucarinos, sobre todo de los grupos dirigentes,
sobre los que se tiene evidencia, es muy favorable hacia la Junta Lanar.
Esto significa que potencialmente esta agencia estard en buenas condi-
ciones para impulsar mayores cambios en lo relacionado con lo pecuario
en Pucara.

3. Las Ferias

A poca distancia de la comunidad de Pucara, en la época inicial del
estudio, se llevaba a cabo una feria casi cada dia de la semana, en Huan-
cayo los domingos, los lunes en Huayucachi (en el mismo Pucara los
martes), los miércoles en Chongos Bajo, los jueves en Sapallanga y Si-
caya y los sdbados en Chupaca y Pampas. Las ferias son basicamente
“mercados” mas o menos de un dia de duracién. En el Valle, la feria
dominical de Huancayo, es la mas importante, como se apunté anterior-
mente.

* En 1962, la especialista en mejorémlento del hogar tenia la cooperacién activa, en Pucaré,
de una “lider voluntaria” quien era estudiante de ciencias sociales de la Universidad del
Centro, y ademés tenia fuertes vinculos familiares en la comunidad.
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Como se sefial6é en el Cuadro N? 7, la asistencia de pucarinos a esas
ferias, particularmente a la de Huancayo, es notable; a esta ultima asis-
ten dominicalmente casi tres cuartas partes de los jefes de familia de
Pucara.

En su estudio sobre la Feria de Huancayo, Arguedas (12), provee
material ilustrativo sobre la influencia de la feria en el desarrollo in-
dustrial de las comunidades del Valle, citando especificamente los casos
relacionados con la zapateria y la ropa hecha, en Julcin y Sicaya, y la
produccion textil en Hualhuas.

C. Instituciones o Centros de Salud

Aunque la orientacién de las instituciones o centros de “servicio”
no es explicitamente hacia la educacién, sin embargo, si se mencionan
a continuacion algunos centros de ese tipo, pues en la practica, muchas
de las actividades asistenciales o de servicio, pueden tener un residuo de
educacién. Por otro lado, muchas veces el “servicio” si tiene explicita-
mente funciones de educacion. Por ejemplo, en lugares como Costa Rica
y Puerto Rico, las agencias de salud publica tienen un papel de impor-
tancia en aspectos relacionados con la familia, tales como la prevencién
de enfermedades. Esto necesariamente supone intentos para educar.

Aunque en Pucara la fuente mas importante en lo relacionado con
el tratamiento de enfermedades es el empirico o “curioso” local, sin em-
bargo un grupo significativo de pucarinos consulta con los médicos en
Huancayo, en lo relacionado con salud (ver Cuadro N? 56).

CUADRO N° 568

FUENTES USUALES MENCIONADAS POR 75 INFORMANTES EN EL
TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES

PUCARA, 1954
Fuente Ntmero Porcentaje
Curiosos 41 54.7
Médicos 11 14.7
Curiosos y médicos 20 26.7
Farmacéuticos 2 246
Otros 1 1.3
Total 75 -100.0
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Un 30% de los informantes mencionaron que habian visitado al
médico por lo menos una vez durante el afio 1954. (Ver Cuadro N? 57)

CUADRO N?* 57

VISITAS AL MEDICO DURANTE EL ANO 1953 MENCIONADAS POR
75 INFORMANTES

PUCARA, 1954
Numero de Nimero de

Visitas Informantes Porcentaje
0 52 70
1-2 14 19
3-4 4 5

5 o més 5

Total 75 100

En 1954 existia en Huancayo una Unidad Sanitaria Provincial, con
orientacién béasicamente de tipo servicio o asistencia. Sin embargo, en
la préctica la conexién de este centro con Pucara, era minima. Como se
mencioné anteriormente a partir de 1959, se crearon por ley, en todo el
Perd, Areas de Salud con sede en las capitales de departamento. En prin-
cipio, la orientacién de als Areas es hacia la prevencién, a través de edu-
cacién. El Area de Salud de Junin consta ademas, de una Jefatura y de
dos Unidades de Salud, una de las cuales es la Unidad de Salud en Huan-
cayo. Como dependencia de la Unidad es Salud de Huancayo, al nivel lo-
cal, funcionan entre otras unidades, las postas médicas, los puestos asis-
tenciales y preventivos y las postas sanitarias.

Las postas médicas son puestos para asistencia médica gratuita, ge-
neralmente ubicados en las capitales de provincia, y que estan atendidos
por médicos u obstetrices. Los puestos asistenciales y preventivos estin
uibicados en los distritos; estan generalmente a cargo de un enfermero
o un sanitario. Su misién principal es prevenir epidemias y en casos
menores dar alguna asistencia. Las postas sanitarias estin ubicadas en
los distritos; estan a cargo de un sanitario o una auxilar de enfermeria.
Se supone que su misién principal sea “asistencia” y “educacién sani-
taria”, mediante charlas periddicas.

En Pucara, en 1960, la comunidad acondicioné un local para que
fuera usado como posta sanitaria. Esta posta fue atendida por un “en-
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fermero” local, y era visitada de vez en cuando por médicos. A fines de
1961 la posta sanitaria se habia cerrado y no estaba prestando servicios
a la comunidad. En 1962 si habia ya una enfermera, quien residia en
Huancayo, pero viajaba diariamente a Pucara. Se suponia que los dias
lunes llegaria un médico.

D. Entidades o Instituciones Politicas

1. La Guardia Civil

Como se sefialé en el Capitulo IV, sobre Gobierno, la Guardia Civil
coopera con las otras autoridades politicas del lugar en la imposicion de
sanciones para “educar” a la poblacion en el cumplimiento de ciertas
normas locales, escritas o no escritas. Por otro lado, la Guardia Civil
aprovecha casi toda concentracion de personas, en relacién con asuntos
publicos, para reforzar los valores politicos de la nacion. Los “vivas al
Per?” son muy frecuentes en estas concentraciones, como intentos de
crear un espiritu nacional en la poblacion.

‘.. Al irse a iniciar la pesca. y en plan de bienvenida a la
comitiva. el Sargento de la Guardia Civil hizo que todos se
quitaran el sombrero y que se cantara el himno nacional. La
mayoria de la gente que formaba este grupo, quizds méas de 100,
cantaba el himno. Se terminé con varios ‘vivas’ al Perd ...... ve

La Guardia Civil es también responsable de la fase de movilizables,
del Servicio Militar Obligatorio. Como se informé anteriormente, de a-
cuerdo con la Ley del Servicio Militar Obligatorio, es obligaciéon de todo
peruano, entre las edades de 20 y 50 anos, prestar alguna forma de ser-
vicio militar a la nacion. A base de sorteo se determina si un inscrito
ingresa en el Servicio Activo, ya sea en el Eiército, la Marina o la Aero-
nautica. Los que no son admitidos a la fase activa del Servicio, deben
cumplir el sevicio de movilizables. De la poblacién masculina de Pu-
cara, entre las edades de 20 a 50 anos, un 82% informaron haber servido
en el cuerpo de movilizables. Un 9% informaron haber servido en el Ser-
vicio Activo.** '

La instrucciéon a los movilizables es impartida todos los domingos,
durante cuatro horas, por el Sargento de la Guardia Civil en los meses
de abril a noviembre, inclusive. El contenido de estos cursos llega de
la Jefatura del Ejército y basicamente consta de nociones sobre educa-
cion fisica, “drill”, “armas y tactica”. Se hace un esfuerzo constante por
educar en ciertos valores nacionales: la Bandera, la Patria, el Himno Na-
cional. Hay severas sanciones por faltas injustificadas, desde 24 horas
de calabozo hasta incorporacién inmediata a Servicio Activo.***

¢ Extracto del diario de campo; se hace referencia a la siembra de truchas que se menciona
en el Capitulo XIII.

*¢ 8% Informaron no haber servido; un 2% no informaron sobre este aspecto.

*s* Para comentarios scbre la supuesta Iinfluencia de la ley del servicio militar obligatorio
en Guatemala, ver: 13, pp. 151-52.
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2. El Concejo Municipal

Hay muchas pruebas de que las autoridades municipales con la
cooperacion de otras autoridades politicas, han tratado de “educar” a la
poblacién para que ésta siga ciertas costumbres. Se comenté en el ca-
pitulo sobre La Familia, que las autoridades existentes para el afio 1919
“iniciaron camparias coercitivas para obligar a los nativos a cerrar o coser
la parte inferior del pantalén”. También para esa época habia “redadas”
de aquellas parejas que vivian en estado de convivencia, para hacerlos
casar por la Iglesia. En el capitulo sobre Gobierno se dio eiemplos de
cémo las autoridades procedian en algunos casos para hacer cumplir cier-
tas ordenanzas. A pesar de que no se ha estudiado intensivamente la na-
turaleza de aquellas disposiciones que se quiere hacer cumplir, sin em-
bargo, es muy probable que se trate de hacer cumplir, quizas redactan-
dolas en forma de ordenanza, aquellas costumbres que a las autoridades
les parezcan deseables. Por ejemplo, en el capitulo sobre Religion se
mencioné la costumbre del ‘chuncay’, en conexién con las ceremonias en
la muerte. Una de las autoridades del pueblo menciond lo siguiente:

C e Yo (Alcalde) aboli, por ‘decreto’, 1a costumbre (del ‘chun-
cay’) ...... algunos quisieron seguirla, pero yo pedi la ayuda
de la Guardia Civil, metimos a varios al calabozo y ahi te pa-
ralizé6 todo. Ya para el aiio volvié a surgir de nuevo y
srlial' seguidg. practicAndose. Después no intervino la Guardia Ci-

......

Se puede afirmar que en lo relacionado con educacién civica (ce-
lebracién de las fiestas, la bandera, etc.) las autoridades politicas coo-
peran estrechamente para tratar de inducir cambios hacia lo que se con-
sidera nacional. )

Hay en la localidad un “Museo de Pucara” en el que se exhibe,
entre otras cosas, armas usadas en la guerra entre Peru y Chile, ocurri-
da en 1882. Hay en el museo donaciones de varias familias de Pucarj,
que las autoridades muestran con bastante orgullo a los extraiios al lugar.

3. La Direccién de Asuntos Indigenas; La Personeria de la Comunidad

Como se informdé anteriormente, la Direccion General de Asuntos
Indigenas fue creada en el afio 1937 y funciona en el Ministerio de Trabajo
y Asuntos Indigenas, en Lima. La Oficina Regional para el Centro del
Perii esta localizada en Huancayo. La Direccién tiene una Divisién de
Organizacién de Comunidades, en Lima, que auspicia la creacién y orga-
nizacién de granjas, y en sus reglamentos se menciona la educacién para
la introducciéon de técnicas. En la practica, sin embargo, la labor de esta
agencia en Pucari, se limita principalmente a la revisién de los libros de
cuentas de la Granja de Ovinos, cuando esto es solicitado por los socios
o las autoridades locales; a su participacién en la inauguracién de ciertas
obras, y, en general, a servir de enlace entre la Personeria de la Comuni-
dad y el Gobierno Nacional.

* Extracto del diario de campo.
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Por otro lado, el Personero de la Comunidad es una persona de mu-
cha influencia, y en la préctica los personeros de Pucara han sido promo-
tores de cambios. Esta importancia del Personero ha sido reconocida por
las autoridades de Lima. Durante la época inicial del estudio tuvo lugar
en Lima un Ciclo de Orientacién para personeros de comunidades “indi-
genas”, al que asisti6 el Personero de Pucara. Este ciclo fue de una se-
mana de duracion y comprendi6 entres otras cosas discursos, visitas a mu-
seos, a algunos ministerios y a otros lugares considerados por los orga-
nizadores del ciclo como de interés, demostraciones sobre procedimientos
y técnicas agropecuarias, visita al Presidente de la Republica, etc. Se
suponia que este ciclo les permitiria a los personeros ilustrar a los comu-
neros “en el mejor desempeno técnico de las labores agricolas, ganaderas
y del trabajo de la tierra”. Sin entrar a juzgar la eficacia de este ciclo,
se podria decir que el hecho de llevarse a cabo, constituye un reconoci-
miento de la importancia potencial de la Personeria de una Comunidad,
en la promocién de cambios.

4. Los Partidos Politicos

No se estudi6 sistematicamente la militancia de los pucarinos en par-
tidos politicos. Durante la época inicial del estudio, en 1954-55, no se ha-
cian planes para elecciones nacionales y los comentarios de caracter poli-
tico-nacional no eran frecuentes. Sin embargo, si habia conciencia de
“politica” entre las clases dirigentes de Pucara. Por ejemplo, al fundarse
la Sociedad Agricola Pucarina (ver Capitulo XI), se pensé en llamarla
“cooperativa”, cosa que se descart6 por las implicaciones de orden politico
que eso podria tener en el ambito nacional. Se supuso que se les podria
identificar con cierto partido y que esto podria serles perjudicial

Durante la época final de este estudio se estaba en plena campana
electoral para elecciones nacionales. Tres de los lideres mas fuertes de la
localidad militaban en diferentes partidos politicos, pero se decia que el
“pueblo” se inclinaba a cierto partido. Sin embargo, no se explord este
altimo aspecto.

E. Medios de Comunicacion en Masa

Potencialmente, los medios de comunicacién en masa, entre otros, la
prensa, la radio, la television y el cine, son de importancia para la insti-
tuciéon de cambios. A través de estos medios se pueden difundir conoci-
mient(:is y aun trasmitir destrezas, ademas de ayudar en la modelacién de
actitudes.

En Pucara, en la época inicial del estudio, no se recibian regular-
mente los diarios de Lima; no habia una agencia que los distribuyera. Los
informantes que los leian debian comprarlos personalmente en Huancayo
o adquirirlos de uno que asi lo hiciera, en la capital de la provincia. Esto
significa que el nimero de lectores de “diarios” tenia que ser reducido.
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Mientras que un 55% de los informantes afirmaba que leia periddicos, la
proporcién que informaba hacerlo “diariamente” era de s6lo un 13%. (Véa-
se Cuadro N? 58).

CUADRO N¢ 58

FRECUENCIA DE LA LECTURA DE PERIODICOS SEGUN OPINION DE
LOS JEFES DE FAMILIA — 79 INFORMANTES.

PUCARA, 1954
Frecuencia Nimero Porcentaje del Total
(0 36 : 45
“Diario” | 10 13
“Semanal” 18 23
“Raro” 15 19
Total 79 100

Habia para esta época inicial un periédico local, diario, editado en
Huancayo, pero éste tampoco tenia una distribucién ordenada. Se envia-
ban 15 nameros a la localidad, que eran vendidos, si la distribucién la ha-
cia un muchacho por la manana; si se esperaba a venderlos en la tarde, la
venta no era muy segura.

En 1955, calculos hechos por una de las autoridades del pueblo, fi-
jaban en 10 el nimero maximo de radios de bateria que habia en el pueblo.
Como se recordara, para esa época no habia alli servicio de electiricidad.
Para esa época, hizo la television su aparicion en el Peri, pero todavia no
habia llegado al Valle del Mantaro.

No habia en el lugar salas de cine, y durante la época inicial del es-
tudio, lo nico relacionado con proyecciones que se vio en Pucarj, fue la
de unas transparencias de colores, sobre el pueblo, hecho que atrajo hacia
la plazoleta del lugar un considerable namero de personas, lo suficiente
para llenar casi la plazoleta que se encuentra en el centro del poblado.

En 1962, con la instalacion del alumbrado eléctrico aumenté consi-
derablemente en el pueblo, el nimero de radios. Ademas, empresas de
cine de Huancayo, venian a exhibir peliculas.
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F. La Gran Lima

1. Lima “Econémica”

Lima, con sus haciendas que la rodean, es una fuente significativa
en la introduccién de cambios. Como se mencioné anteriormente, el 90%
de los varones jefes de familia en 1954 habian trabajado en Lima; y de las
mujeres, amas de casa, un 55% habian estado en esa metrépoli, bien fuera
trabajando o de paseo. Como se sefialé en los Cuadros N? 24 (pagina N°
82), N? 30 (pagina N® 90 y N? 32 (pagina N? 91), un numero significativo
de pucarinos consideran a “Lima” como fuente de importancia en lo rela-
cionado con la siembra de hortalizas, el uso del guano y de insecticidas,
para mencionar algunas de las practicas agricolas sobre las cuales se in-
quirié en el estudio.

En lo agricola, por lo menos, se puede concluir que Lima ha sido
de importancia en la adquisicion de conocimientos que pueden traducirse
en mayores cambios para la comunidad. Por otro lado, Lima, como cen-
tro enorme de poblacién, ha constituido un gran mercado para las hortali-
zas de Pucari, asi como también para otros renglones agricolas locales.
Esto altimo ha actuado como una gran fuerza adicional en la promocién
de cambios. Puesto en otras palabras, el conocimiento adquirido, las des-
trezas adquiridas, pudieron ser puestas en ejecucién merced al estimulo
provisto por el mercado.

Lo anterior sefiala cambios introducidos en Pucara, en forma indi-
recta, por procesos encaminados a otros fines, los de la comercializacién.
Ni las haciendas costefias iniciaron programas de adiestramiento en téc-
nicas agricolas para que los pucarinos las usaran a su regreso en su co-
munidad, ni los pucarinos fueron hacia Lima con ese fin. El resultado
no fue planeado. Por otro lado, ha habido intentos para introducir cam-
bios a través de entidades no econémicas de Lima.

2. Lima “Cultural”

Aunque no se ha estudiado este punto expresamente, si se tiene co-
nocimiento de que, desde que las migraciones de trabajadores hacia las
haciendas fue una realidad, han existido en Lima asociaciones de puca-
rinos, o clubes, con fines “culturales” y de ayuda mutua. Del diario de
campo se extrae la siguiente cita:

. L Menciona (el Personero de la Comunidad) que (en su
iltimo viaje a Lima) se habia reunido con la colonia de pucarinos
¥y que éstos le habian prometido invertir los fondos que tenian,
y otros que se procurarian, para obsequiar al pueblo de Pucaré
unos equipos y aparatos para el proyectado parque infantil...”.

Por otro lado, es de interés mencionar que en 1956 se organizé en
Lima un grupo de “Amigos de Pucara”, compuesto de “técnicos jévenes
de diferentes especialidades”, con el propé6sito fundamental de “formar un
cuerpo consultivo para asesorar (a los pucarinos) en sus planes generales
de desarrollo”. Los miembros de esta asociacién son profesionales de di-
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ferentes campos, de extraccién no pucarina, animados por propdsitos de
“servicio” a Pucard. Miembros de esta asociacién han viajado a Pucara
en diferentes ocasiones y mantienen estrecho contacto con los aconteci-
mientos locales. Han tomado interés en ver que los tramites que tenga
pendientes la comunidad en Lima, se aceleran. Han puesto énfasis en la
preparacion de “dirigentes” rurales, para servicio posterior a la comuni-
dad, gestionando y consiguiendo para éstos becas de estudio tanto para
Lima y otras regiones del territorio nacional, como para el exterior. Be-
cados han viajado a México y a Chile. En general, el grupo trata de
actuar como un agente catalitico para promover el desarrollo socio-cultural
de Pucara. Al finalizar este estudio en 1962, la asociacion todavia per-
duraba y estaba activa. ‘

-

G. Los Agentes de Cambio

Sin duda, un eslabén importante en la introduccién de cambios es
el agente de cambio, en si. Es a través de él, en muchos casos, que flu-
yen hacia la poblacién rural, las recomendaciones de las entidades oficia-
les. Entre otras, se dictaran tres caracteristicas que pueden ser determi-
nantes del éxito de un agente en la introduccion de cambios: su prepara-
cién técnica, es decir en aquellas materias que va a ensefiar; su prepara-
cién en métodos de ensefianza y su actitud o predisposiciéon hacia la po-
blacién en que se supone que €l sirva o trate de educar. Un “excelente”
técnico, que desconozca metodos de ensefianza adecuados y que a la vez
tenga una actitud de desprecio hacia la poblaciéon en que sirve, no tiene
grandes probabilidades de éxito; de igual manera, el “excelente” técnico
que “sabe” ensefiar, pero que desprecia a sus clientes, tendra menos pro-
babilidades de ser exitoso. Por el contrario, un “técnico” que desconozca
su materia y los métodos para ensefarla, tendra grandes dificultades atn
estando dotado de la mejor “buena voluntad” hacia sus clientes. A conti-
nuacién se presenta un cuadro sobre la situacion de varios grupos de agen-
tes de cambio que con mayor intensidad operan en Pucara.

1. Preparacién Técnica

De los 14 maestros de las Escuelas de Varones, de Nifias y de Tran-
sicién, que tenia Pucara en 1955, 10 en la fase académica, tenian el titulo
de Normalista Rural o Urbano, que equivale a 11-13 afios de escuela; uno
no tenia titulo. En la fase de educacién técnica o vocacional, 2 eran gra-
duados de escuelas técnicas y uno sélo habia completado su educacién pri-
maria. '

De los 4 técnicos que trabajaban en la Agencia de Extensién, en

{‘9855, 2 eran Ingenieros Agrénomos, uno Perito Agricola y otro Norma-
ista.

De los 7 técnicos del Departamento de Fomento de la Industria La-
nar, uno era Ingeniero Agrénomo, otro Médico Veterinario, y 5 eran
Peritos Agropecuarios.

173



2. Preparacién en Metodologia

Es de suponerse que los maestros, por lo menos los de la parte aca-
démica, por ser esa su especializacién, han recibido adiestramiento en mé-
todos de ensefianza. Por otro lado, los agentes del Servicio de Extension
son también sometidos, en una u otra forma, a un adiestramiento en mé-
todos de ensefianza. (El personal del Banco de Fomento Agropecuario no
es sometido a diestramiento formal en “métodos”. Si discute en sus reu-
niones periddicas, “problemas” en el trabajo, que tocan la fase de “meto-
dologia”*).

3. Actitud de los Técnicos

No se hizo ningin estudio sobre las actitudes de los técnicos hacia
los pucarinos o poblaciones similares en el Valle. A manera de hipdtesis
se aporta informacion sobre el lugar de origen de los técnicos, en térmi-
nos de Sierra o Costa, pues esto puede tener relacion con actitudes.

Comunmente se habla en el Peru de tres regiones geograficas bas-
tante distintas entre si, incluyendo también diferencias significativas en
la cultura de sus gentes: la Costa, la Sierra, y la Montana. Es muy comin
observar entre los costefios cierto grado de animosidad, o de actitud ne-
gativa, hacia lo “serrano”, particularmente si el costefio proviene de un grupo
sociocecondémico privilegiado. ;Tiene, el costefio que trabaja en la Sierra,
predisposiciones negativas que reducen su eficiencia.**

Por otro lado, un costefio que vivia en la Sierra, le hizo la obser-
vacién al autor, de que “el serrano culto es el peor enemigo de sus pro-
pios conterraneos...” Sin duda, el nacimiento en la Sierra, en una clase
culta, no necesariamente conlleva una predisposicién favorable hacia po-
blaciones socialmente bajas.

De los 14 maestros que trabajaban en Pucara en 1955, todos eran
serranos. De los 4 técnicos en la Agencia de Extensién de Huancayo, 3
provenian de la Costa y uno era de la Sierra. En 1961, de los 7 técnicos
del Departamento de Fomento de la Industria Lanar, 6 eran serranos, uno
era costeino.

Resumen

Se entiende por educacion el proceso a través del cual se trasmite
en una misma generacién, o de generacién a generacion, la herencia cul-
tural de un grupo. Aunque el papel de la familia y del grupo de amigos
int:mos es de mucha importancia en la educacién, no se discuten éstos en
el capitulo, que estd dirigido principalmente al papel que tienen en la
educacion algunas agencias o instituciones formales u oficiales.

* De una entrevista con un alto funcionario del Banco,

*s Se le informé al autor de un agente rural (de extensién) que envié a su chofer a dar una
charla a unos ‘‘indigenas”, mientras é1 lefa una novela policial en el vehiculo. Al ser pre-
guntado, por el que hizo la observacién, sobre los factores que habjan mediado para que él
enviase al chofer, dio dos razones: 1) él no sabia quechua, mientras que el chofer sf lo
sabfa, cosa que contribufa a mejor comunicacién; 2) a é1 no le gustaba ir a trabajar con
“indios plojosos’.
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Se pone especial énfasis en educacion a través de las entidades con
las que Pucara esti en una u otra forma vinculada a “Lima”. Hasta
cierto punto, estos vinculos son casi sinénimo de vias de comunicacion de
la comunidad con el mundo exterior: la Escuela, el Servicio de Extension
Agricola, el Departamento de Fomento de la Industria Lanar, la Guardia
Civil, la Direccién de Asuntos Indigenas, las Unidades de Salud Publica,
la Prensa, las Ferias, etc. Algunas de estas Agencias o instituciones son
de orientacién basicamente educativa, y planean y dirigen el cambio que
se intenta introducir. Otras agencias producen cambios incidentalmente,
sin planear.

La Escuela es el nicleo de mayor influencia en la “occidentali-
zacion” de los pucarinos, esto es, en la tarea de dotarlos del concepto de
Pert como patria, tal como es interpretado por los grupos dirigentes de
Lima; en el uso del castellano como el medio principal de comunicacién,
y en la reafirmacidon de las creencias y habitos asociados con la Iglesia
Catoélica. Ha habido escuela en el lugar por mas de 80 afios, y casi el
60% de los adultos mayores de 21 afios han asistido a la escuela por lo
menos durante un ano. En todo momento la proporcién de mujeres que
tienen contacto con la escuela es mucho menor que la de varones. La
tendencia es que un nimero mayor de pucarinos ingresen a la escuela.

En lo agricola-econémico, se discutié lo relacionado con el Servicio
de Extensién Agricola, que es la agencia agricola que méas influencia ha
tenido en la poblacion. También se discutio el Banco de Fomento Agro-
pecuario y las Ferias.

Se discuti6 el papel de las instituciones relacionadas con la salud,
tales como las unidades sanitarias y los consultorios médicos.

Entre las agencias politicas que tienen influencia en la educacién,
se discuti6é a la Guardia Civil, el Concejo Municipal, la Direccién de Asun-
tos Indigenas y los partidos politicos.

Se discutié también el papel de ciertos medios de comunicacién en
masa y el del area metropolitana de Lima, asi como ciertas caracteristicas
de los agentes de cambio, que conducen a eficiencia en el cambio.
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Parte III

CAMBIOS SOCIO-CULTURALES

Usando como modelo teodrico el concepto de SISTEMA SOCIAL y teniendo
como informacién de fondo la descripcién previa de la estructura social y la
cultura de Pucari, se analizan, en términos de los procesos que se producen
% d; sus gonsecuencias, varios intentos para producir cambio en la comunidad

e Pucarai.

Desde el punto de vista cientifico, con el modelo tedrico se trata de “uni-
versalizar” las investigaciones ilevadas a cabo en Pucara; esto es, relacionarlas,
a través de una orientacién tedrica, con trabajos similares en el campo de los
cambios socloculturales.

Desde el punto de vista de accion social, el modelo teérico puede ser 1til
al hombre que dirige programas de acciéon, en varias formas: seiialindole, a
través de diferentes experiencias reales (los “casos”), ciertas “uniformidades”
o “similitudes” (las “categorias” en el modelo) en la accién social, particular-
mente la acciéon que se supone sea altamente organizada; seiialindole también,
sistematicamente, las consecuencias de manejar situaciones sociales en ciertas
formas (los procesos en relaciéon con esas categorias) que, en muchas ocasiones,
no son las anticipadas por éL
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CAPITULO X

SISTEMAS SOCIALES Y CAMBIO SOCIO-CULTURAL

A. CAMBIO SOCIAL Y CULTURAL

En los capitulos anteriores, que corresponden a la Parte II de este
estudio, se ha presentado una monografia de Pucara, en la cual se des-
cribe su poblacidn, los sistemas de gobierno y de estratificacion social, su
agricultura, la familia, la religion y los sistemas de educacién. A pesar
de que en esa parte se han enfocado ciertos cambios habidos en la lo-
calidad a través de los afios, el propésito principal no ha sido el de en-
trar a analizar los procesos de cambio. Ha sido mas bien el de descri-
bir en forma general aspectos sociales y culturales de Pucara. Corres-
ponde a la Parte III la presentacion de casos o situaciones concretas que
significan cambios sociales y culturales y el analisis de los mismos, con
cierto grado de intensidad.

Para una mejor comprensién de las situaciones que se presentan
en los proximos capitulos, dado que algunos de los lectores pueden no
ser muy versados en las ciencias sociales, es necesario elaborar un poco
sobre los conceptos de sociedad y cultura, de cambio social y cultura, que
estan intimamente relacionados.*

1. Sociedad

Por sociedad se entiende, para los efectos de este estudio, un grupo
organizado de individuos que posee un mismo modo de vida, o que posee
costumbres, tradiciones o actitudes comunes y sentimientos de unidad. -
Este concepto puede aplicarse lo mismo a un grupo pequeno, sencillo, co-
mo es el nucleo familiar, que a otro grande y complicado como lo es una
comunidad. Implica cierta permanencia en las relaciones sociales entre
los miembros,. o cierta continuidad de interaccion. La primera parte de

¢ Para informacién adicional sobre SOCIEDAD y CULTURA, CAMBIO SOCIAL y CULTURA,
ver: 51, 41, 48, 5, 33.
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esta definicién, la relacionada con organizacién, implica en primer lugar
las metas (del grupo), y en segundo lugar, la division de actividades en-
tre los miembros, para conseguirlas. Puesto en otros términos, organiza-
cién implica en lo mas elemental, metas y posiciones o status. Dentro
de este concepto de sociedad, o de sistema social como también se le pue-
de llamar, estan incluidos los grupos altamente organizados — como lo
son un equipo de futbol, una cooperativa agricola, una escuela, una me-
tropoli moderna — y los que tienen un menor grado de organizacidén, ta-
les como los comparnieros de juego, el grupo de tertulias, y una pequefia
aldea de campesinos. La segunda parte de la definici6n, la que se re-
laciona con el modo de vida o tradiciones comunes, implica la existencia
de una cultura comun.

2. Cultura

Cultura ha sido definida en disti.'t-- formas; como “las maneras
comunes de vivir’ de un grupo, el “mod» de “1da” de una sociedad, “la
parte del ambiente que hace el hombre’, :tc. Al hablar de cultura se
puede tener en mente dos niveles de “cosas’: ' material y lo inmaterial;
por ejemplo, una vivienda (lo material) y "~ . patrones de conducta re-
lacionados con ella (inmaterial); un radic (lo material) y su uso (lo in-
material); etc. En el presente estudio, . interés esta en las distintas
formas de la cultura inmaterial: en condu. a, habitos, maneras de hacer
las cosas, asi como en las metas que persigue un grupo, sus creencias y
normas, pues esto da base y regula la conducta de ese grupo. Es eviden-
te la relacion entre sociedad y cultura. No hay sociedad sin cultura, ni
cultura sin sociedad. Es por esta razén que en adelante se hara uso del
concepto de sistema social, que abarca simultaneamente, tanto los aspec-
tos de “sociedad” como los de “cultura”.

3. Cambios Sociales y Culturales

Por cambios sociales se entenderan los cambios en la organizacién
o estructura de los grupos, por ejemplo la creacién de nuevas posiciones
en un grupo, la modificacion de posiciones, o de relacién jerarquica en-
tre éstas. Por otro lado, por cambios culturales se entenderan los cam-
bios en los patrones de conducta, en las formas de hacer las cosas, en los
habitos del grupo. Los cambios en las metas, en las creencias que sus-
tenta el grupo, implican cambios de conducta y por lo tanto, son tam-
bién cambios culturales. El primer tipo de cambio cultural es observa-
ble, se puede ver; el segundo no es observable directamente, se infiere.
Sin duda, cambios sociales y culturales casi siempre van acompafiados,
aunque teéricamente pueden acontecer en forma separada.

En las sociedades contemporaneas hay un gran interés por cam-
biar las maneras de ser, los habitos o las costumbres de determinados seg-
mentos de la poblacion, esto es, de cambiar CULTURA. Los medios que
se usan en el intento de cambio, pueden ser de tipo indirecto e imper-
sonal, tales como la radio, la prensa, la television y el cine; o directos
y personales, tales como la escuela y el gran nimero de agencias publicas
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Foto 27. Un intento de introduccién de cambio

Representantes del Banco de Fomento Agropecuario, la Direccién de Asuntos
Indigenas, la Iglesia Catélica, las Autoridades Locales y el Pueblo.

Pucard, 1955

y privadas cuyo personal trabaja directamente con grupos humanos. (Sin
duda, la escuela asi como otras entidades pueden hacer uso de los medios
de tipo indirecto). Los programas para el desarrollo socioeconémico de
un area, para el mejoramiento de la agricultura y de las condiciones de
vida de una poblacién, son principalmente del tipo directo.

La forma en que se utilizan los medios para el cambio, directos e
indirectos, es un factor variable. En unos casos se conocen los procesos
comprendidos en el cambio, y a base de planeamiento se trata de guiarlos,
de darles “direccion”. Al otro extremo, se desconocen los procesos, el
“plan” no tiene mayor relacién con las probables consecuencias, y la “di-
reccién” es solamente figurativa. Demas estad decir que continuamente
ocurren cambios culturales, en forma esponténea, es decir, sin haber sido
planeados previamente.

No es posible afirmar categéricamente que los medios de tipo di-
recto son mas eficientes que los indirectos, ni viceversa; esto puede variar
con la naturaleza del grupo que se intenta cambiar. Tampoco se puede
afirmar que la “direccién” de los procesos — tal como esto se practica
en un alto numero de agencias de cambio — es mas eficiente que la au-
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sencia de “direccién”. No obstante, la suposicion basica del presente es-
tudio, es que la DIRECCION del cambio hace mas eficientes los proce-
sos de cambio. A través de los proximos capitulos se tratara de hacer
maés evidente qué se entiende por DIRECCION del cambio.

B. SISTEMAS SOCIALES

Los “casos” que se presentan en los proximos tres capitulos compren-
den cambios, o intentos por crearlos, en lo social y en lo cultural. Se
analizaran, hasta donde el tipo de situacién lo permita, usando el modelo
tedrico de sistemas sociales elaborado por Loomis (52,8). De acuerdo con
este modelo, un grupo organizado o un sistema social, puede ser anali-
zado en términos de sus partes o elementos y de ciertos procesos que ar-
ticulan a esas partes.* Entre las partes de un grupo organizado y los
procesos correspondientes, que se consideran en este estudio, se mencio-
nan las siguientes:

1. las Metas del sistema, y su formulaciéon y consecucién;

las Posiciones (Status) y su desempefio (Papel);

w

el Poder o Autoridad y los procesos relacionados con la toma
de decisiones y el ejercicio de liderazgo;

el Rango Social y las maneras de otorgarlo;

4

5. las Normas y los procesos relacionados con su aplicacién;

6. las Creencias y Sentimientos del sistema y su “confirmacién”;
7

las Sanciones (recompensas y castigos) y su aplicacién;

8. las Facilidades (o medios materiales) y su uso.

' Las partes o elementos dan un cuadro estatico del sistema; los pro-
cesos dan un cuadro dinamico, sefialan el funcionamiento del sistema.
Para mayor claridad se discute a continuacién lo que se entiende por cada
una de estas categorias. La discusion se hace principalmente desde el
punto de vista teérico, sin embargo en algunos lugares se haran algunas
derivaciones practicas, por el interés que esto pueda tener para el hom-
bre interesado en “acci6n”.

1. Metas, su Formulacién y Consecucién

Metas u objetivos, son lo que los miembros del sistema esperan
conseguir a través de la interaccién apropiada, y pueden variar desde las
muy generales hasta las muy especificas; desde, por ejemplo, “mejorar
el nivel de vida de la poblacién rural”, hasta “construir un sistema de

* Para el uso del modelo de Loomis en una investigacién de campo llevada a cabo en Costa
Rica, ver: Arce (7).
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agua potable”; desde “tener ratos de diversién”, hasta “hacer un picnic
al ‘lugar x’”. Las metas constituyen la “Raison d’etre” del grupo. En
el caso de sistemas sociales formales, tales como un hospital, un banco
agricola o una agencia de extension, las metas son explicitas, oficiales y
casi siempre estan escritas. Si el sistema es informal, como un grupo de
tertulia o los compaiieros de juego, las metas son implicitas y no estaran
escritas.

Es, de interés notar que en los sistemas sociales formales, ademas
de los objetivos oficiales, explicitos, escritos, hay también objetivos in-
ternos, no verbales, no escritos, que son de mucha importancia en el
funcionamiento del sistema. A manera de ejemplo, una meta formal, ex-
plicita de un sistema puede ser “ayudar a las clases pobres”; una meta
implicita, informal, del mismo sistema, puede ser ganar prestigio en la
comunidad, (como un benefector del pobre); una meta explicita puede
ser “ayudar al agricultor a aumentar sus ingresos”; una implicita puede
ser, ayudar a la institucién o agencia a que se pertenece, a consolidarse
(para asi asegurarse un puesto o trabajo).

Sin duda, para un analisis completo de las metas de un; sistema, hay
que considerar tanto las formales u oficiales como las informales, y ade-
mas saber como se formulan esas metas y qué pasos se dan para conse-

guirlas.
Desde el punto de vista de accidn, se hacen las siguientes derivacio-

a. En igualdad de condiciones, la claridad y especificidad en las metas
de un sistema estan asociadas positivamente con el grado de eficiencia
en su funcionamiento;

b. En igualdad de condiciones, la ausencia de conflictos entre las metas
oficiales y las informales (del sistema y de los individuos que lo com-
ponen en sus diferentes niveles) esta asociada con el grado de eficien-
cia;

c. La participaciéon de los miembros de un sistema en la formulacion de
las metas de ese sistema estid asociada positivamente con el grado de
cohesién interna del sistema.

2. Posiciones y su Desempeiio (Status - Rol)

Para conseguir las metas del sistema los miembros que lo componen
tienen que llevar a cabo ciertas actividades. Sobre cada individuo hay cier-
tas expectativas, hay ciertas cosas que él debe hacer, en otras palabras, él
tiene responsabilidades. Se le llama STATUS a la posicién que ocupa un
individuo, con sus responsabilidades. Se puede hablar del STATUS del te-
sorero, de presidente, de maestro, de cocinero, etc. sin pensar en los indi-
viduos que ocupan esas posiciones. El grado de especificacion del STATUS
varia con la naturaleza del sistema. En uno de tipo formal, la tendencia es
a mayor especificacién; en el informal ocurre lo contrario. Rol es la parte
dinamica de STATUS y comprende lo que el individuo realmente hace con
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base en las expectativas. Un estudio sobre STATUS-ROL debe compren-
der lo estatico-descriptivo sobre STATUS; qué se debe hacer (responsabi-
lidades) en una Posicidn, cudles son las caracteristicas de la persona que la
desempefia; y lo dindmico: como se recluta a esas personas; como se les
trasmiten las responsabilidades; c6mo las desempefian; como se les super-
visa, etc. Esto Gltmo es més facil de observar en un sistema social formal
que en uno informal.

Desde el punto de vista ideal de la eficiencia en el funcionamiento
de un sistema social formal, y en relacién con el desempefio de responsa-
bilidades en las posiciones del sistema, varias condiciones son deseables.
Primeramente, una definicién clara de las metas o fines, y en segundo lu-
gar, una definicion clara de las posiciones necesarias y sus respectivas res-
ponsabilidades, que conduzcan a la consecucion de esas metas. Posterior-
mente vendré el reclutamiento de las personas mas aptas para ocupar esas
posiciones en términos de ciertas caracteristicas; la aceptacién por parte de
esas personas de las responsabilidades propias 'de sus respectivas posicio-
nes; aceptacion para las otras personas que ocupan las restantes posicio-
nes; el adiestramiento que permita cumplir en las responsabilidades, y la
supervisién del individuo en el desempeiio de éstas.

3. Poder-Autoridad y Formas de Ejercerlo

En cualquier sistema social hay alguien que manda mas que otros,
que ejerce mas influencia que otros. Poder o autoridad es un atributo de
ciertas posiciones; por encontrarse presente, en mayor o menor grado en
todo sistema social, se le distingue como un elemento aparte. Poder es el
dominio que se ejerce sobre otros. Cuando ese dominio es por derecho,
cuando es por virtud de la posiciébn que se ocupa formalmente, se le llama
autoridad.

En este caso, los subalternos reconocen la legalidad del poder. Hay
otras formas de dominio no autoritario, el de “coercion” y el de influencia.
En el primero de los casos el dominio es de tipo violento, en el que se en-
gendran situaciones de miedo; en el segundo, el dominio no es de tipo
violento, puede depender de ciertas caracteristicas que tenga la persona,
que se consideran socialmente deseables. En un sistema no bastaria un
estudio del poder, con sélo concretarse a describir “quien es quien” en
dominio. Seria necesario estudiar también la forma en que se ejerce ese
puder.* Un analisis de los procesos relacionados con la toma de decisiones
puede revelar “quiénes mandan”, y “cémo mandan”, y las repercusiones de
esto en los que son mandados.

En los sistemas sociales formales, el poder es de tipo autoritario; en
los informales, de tipo no autoritario. Sin embargo, el problema es mas
complicado. En sistemas formales puede haber ambos tipos de poder, el
oficial o autoridad y el informal o no autoritario. Si ambos tipos no resi-

¢ En el presente estudio se considera como lider tanto aquella persona que ejerce dominio por
virtud de la posicién que ocupa (autoridad), como la que lo hace por “influencia’.
Para una discusién sobre consecuencias en el funcionamiento del grupo, del uso de distintas
formas de ejercer dominio, ver: White & Lippitt (78).
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den en las mismas personas, y si hay conflictos entre éstas, se puede
presentar problemas en el funcionamiento del sistema. :

Desde el punto de vista ideal, para eficiencia, aquellas posiciones
con responsabilidades de “direccion”, deben tener suficiente poder o au-
toridad que permitan su desempefio eficiente. La legitimidad del poder en
esas posiciones deben ser reconocida por los “dirigidos”, de lo contrario se
presentaran conflictos. Asociada intimamente con el atributo de poder, se
encuentra la forma de ejercerlo. Sobre este aspecto, una clasificacion que
se menciona frecuentemente y que resulta util es la trilogia: formas au-
tocratica, democratica y laissez-faire. Se supone que la eficiencia en el
uso de una forma estd determinada por la naturaleza del grupo. En un
grupo cuyos miembros estén acostumbrados al trato “democratico” en los
varios sistemas sociales a que ellos pertenecen, la forma autocratica se-
ria menos recomendable que la democratica y viceversa.

4. Rango Social y las Formas de Otorgarlo

Se ha afirmado con bastante frecuencia, por parte de los supuestos
conocedores del asunto, que una de las necesidades de tipo social mas fun-
damentales para el individuo, es la del RECONOCIMIENTO: ser “alguien”
para la sociedad, ser considerado “importante”. En conexion con esta ne-
cesidad, todo sistema social cataloga a sus miembros en términos de su im-
portancia para el sistema, les da rango: unos son “jefes”, otros “asisten-
tes” o “auxiliares”, unos del “circulo de intimos” alrededor del dirigente,
otros del “mont6n”. El desconocimiento de este principio sociolégico pue-
de tener consecuencias negativas para el funcionamiento de un sistema
social. Es de interés conocer “quien es quien” en RANGO; también cono-
cer como se otorga el RANGO. ;Asciende uno en rango a base de méritos,
por vejez, por factores extrafios al sistema?

5. Las Normas y su Aplicacién

Para los efectos de este estudio, se entiende por NORMAS las ma-
neras aceptadas por un grupo, las maneras “legitimas”, de hacer las cosas
en ese grupo. Se menciondé anteriormente que cada posicion tenia ciertas
responsabilidades que tenia que cumplir quien la ocupara. Normas son
las formas aceptables para cumplir con esas responsabilidades.

Se supone que las Normas, regulan lo relacionado con las Metas, las
Posiciones, el uso del Poder, las Sanciones, etc. La tendencia en los sis-
temas formales es a codificar o escribir el mayor nimero de normas; lo
contrario de lo que ocurre en los sistemas informales, donde las normas
no estan escritas. Es de interés observar, o aclarar, que aiin en los siste-
mas formales hay un cédigo de normas no escritas, informales, que regu-
lan ciertas fases de la conducta de los miembros.*

Ver: Homans (45), el Capitulo 3 especialmente, pp. 60 y siguientes: se demuestra como las
normas informales determinaban la cantidad de artefactos eléctricos que se hacia en una

fAbricey de la Western Electric Company, en Chicago, E.U.A.; ademés ver, Roethlisbenger &
Dickson (63).
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En cualquier estudio que se haga de las normas, es importante co-
nocer tanto las escritas como las no escritas; asi como el grado de cum-
plimiento de ellas y las circunstancias bajo las cuales se cumplen. Puede
ser norma escrita, de una agencia, que los empleados cesen de trabajar a
las 5 de la tarde. ;Qué sucede cuando uno lo hace a las 4:45, cuando esta
presente el jefe u otros empleados? Es de interés también conocer los
procesos en la formulacién de las normas, en la trasmision de éstas a los
componentes del grupo.

Contribuye a la eficiencia en un sistema social el que haya normas
claras para regular los diferentes procesos en el funcionamiento del siste-
ma, y que éstas sean cumplidas. Por otro lado, contribuye a que sean cum-
plidas, el que sean conocidas y aceptadas por los diferentes niveles o sub-
grupos del sistema, para los que esas-normas tengan significado.

6. Creencias (y Sentimientos) y su Confirmacién

Por Creencias se entienden opiniones, ideas o juicios que se susten-
tan, o proposiciones sobre el universo, que se aceptan como verdaderas. Lo
importante es la aceptacion de la proposicién o del juicio como lo verda-
dero; no si objetivamente es o no valido, pues para los miembros si lo
es. Si Creencia es de tipo intelectual (lo que “sabemos” del universo),
Sentimiento es la parte emotiva de la Creencia; denota el grado de inten-
sidad con que se sustenta la Creencia.

En todo sistema social se desarrolla un camulo de creencias, propias
de ese sistema, que pueden tener diferente arraigo entre los miembros. En
el grado en que existan muchas creencias, sustentadas con gran emocién
por los miembros, en ese grado hay mayor cohesién en el sistema. Creen-
cias y sentimientos comunes unen al sistema. Diversidad en creencias y
en sentimientos le restan unidad o cohesion al sistema. En una agencia
en la que un numero considerable de los miembros “pierde la fe” en su
cuerpo de diirgentes (conflicto en creencias, y en el grado de profundidad
con que se sustentan) el funcionamiento tiene tendencias a debilitarse.

En los sistemas formales puede ser relativamente facil describir las
creencias, los oficiales por lo menos, a través de una lectura de su material
informativo. En un servicio de extension, por ejemplo, las creencias en el
sistema corresponden a lo que comunmente se llama “la filosofia de ex-
tension”, que puede encontrarse en su material divulgador. Cuando el gra-
do de intensidad con que se sustenta un camulo de creencias es profundo,
ocurre lo que se ha llamado “MISTICA”.

Por otro lado, es de interés conocer cémo se confirma, en el sistema,
la “veracidad” de la creencia. En el grado en que éstas se confirman con-
tinuamente, mayor profundidad tendra la creencia. A manera de ejemplo,
en Costa Rica, para muchos catélicos, la fe (creencias profundas) que tie-
nen en la Virgen de los Angeles (la patrona nacional) es de gran arraigo

"y se sigue consolidando y haciendo mas profunda a medida que ocurren
ciertos acontecimientos que confirman creencias sobre los milagros de la
Virgen. Durante el transcurso del afio 1962 una goleta de pescadores, sin
agua ni provisiones, estuvo perdida y a la merced de las olas y el viento
por 78 dias, en el océano Pacifico. De los 5 tripulantes originales, uno pe-
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reci6 en la odisea. Mientras estuvo a la deriva, barcos pasaron cerca de la
goleta sin percatarse de su existencia. Finalmente la goleta fue avistada
por un barco que, por razones ajenas al caso, se habia desviado de su ruta.
Los sobrevivientes vieron en su rescate un milagro de la Virgen de los
Angeles: “Veiamos barcos pero no nos rescataban hasta que hace 3 dias
la Virgen de los Angeles nos envi6 este capitan y este barco”.* No siem-
pre ocurre esta “confirmacion” de las creencias. Puede haber gran fe
(creencia profunda) entre los miembros de un sistema formal en cuanto
a lo que el sistema puede hacer en determinadas actividades; sin embargo,
los resultados continuos de esas actividades pueden dar al traste con esas
esperanzas, hasta minarlas, con resultados de baja moral, y eventualmen-
te con el fracaso del sistema. Lo relacionado con creencias y sentimientos
es de gran influencia para la moral del grupo. Es de interés, por lo tanto,
conocer las creencias; pero también los procesos relacionados con su “ve-
rificacion” ;qué se hace para “confirmar” aquello en lo que se cree?

Tanto desde el punto de vista de la estabilidad social, como del cam-
bio social, las creencias son de gran importancia, ya que condicionan la
conducta del individuo. Un sistema social compuesto por grupos que por-
tan creencias (y sentimientos**) que difieren entre si, tendria poca cohe-
sién y pugnaria siempre por romperse. Si en el proceso de interaccién so-
cial, dentro del sistema, las experiencias refuerzan las creencias origina-
les de cada uno, la pugna se haria mayor. Si por el contrario, se cambian
esas creencias conflictivas o se modifica la intensidad de los sentimientos
envueltos en ellas, podria iniciarse un proceso hacia la mayor cohesién del
sistema.

7. Sanciones y su Aplicacién

Por sanciones se entienden los procedimientos que existen en el sis-
tema, para que los miembros no se desvien de los objetivos del sistema,
las responsabilidades de las posiciones y las normas para el desempefio de
éstas. En el orden positivo, sanciones incluye las “recompensas” del siste-
ma; en el negativo, los “castigos”. En un sistema formal, los ascensos de
posicidn, los aumentos de sueldo, el mejoramiento de las condiciones de
trabajo son, entre otros, recompensas; el congelamiento en una posicién,
el congelamiento de sueldo, etc. son ejemplos de castigos. En un sistema
informal, ejemplos de “recompensas” son la amistad del dirigente, la ad-
misién de uno al circulo de los intimos, la “palmada en la espalda”; de
castigos, el ostracismo y la burla. Se sefiala que en una agrupacién formal,
ademas del sistema formal de sanciones, existe el informal, y que la ma-
nera de aplicarlos tiene gran importancia en el funcionamiento total del
sistema social. Dependiente de la forma de hacerlo, se puede recompensar
sin que le quede al recompensado ningun residuo de agradecimiento; se
puede castigar sin que le queda al castigado ningiin resentimiento.

® Ver: Diarlo La Nacién, San José, Costa Rica; “Nufragos Costarricenses Relatan su Odisea”,
30 de junio de 1962; p. 1, 16-18.

¢* S8e utiliza el concepto de sentimiento” en forma que lo hace muy ligado al concepto de
“setitud”.
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8. Facilidades y su Uso

Se entiende por este concepto los medios usualmente, aunque no ex-
clusivamente, de indole material, que utilizan los miembros del sistema
para alcanzar los objetivos de éste. El concepto de FACILIDADES puede
ser de mayor utilidad en el andlisis de sistemas sociales que propugnan
programas de desarrollo socioeconémico, en los cuales los medios materia-
les alcanzan gran importancia. Como es obvio, no sélo es de importancia
conocer las facilidades que haya, sino las formas de utilizarlas.

La anterior exposicion sobre SISTEMAS SOCIALES ha senalado
los elementos del sistema, asi como algunos procesos que los articulan. La
divisién del sistema en términos de elementos, se hace especificamente pa-
ra fines analiticos, ya que en el funcionamiento concreto de un sistema,
todas sus partes estan entrelazadas. Al hablar de RANGO no puede uno
apartarse de POSICION, de SANCIONES, de CREENCIAS, etc.; lo mismo
podria decirse con respecto a cada elemento o parte del SISTEMA.

Un proceso no mencionado anteriormente como tal, y que es vital
para el funcionamiento del sistema, es el de COMUNICACION. Por co-
municacién se entienden los procesos relacionados con la trasmisiéon entre
los miembros del sistema, de informacién, 6rdenes y decisiones, y el en-
tendimiento que de esto se tiene por los miembros del sistema.

Se puede concebir que la “comunicacién” es eficiente cuando el men-
saje que se quiere trasmitir es interpretado por la persona o grupo a quien
va dirigido, en la forma en que quien lo envia desea que sea interpretado.
La comunicacion eficiente presenta serios problemas, particularmente
cuando las personas o grupos que quieren “comunicarse” ocupan posicio-
nes muy disimiles en la estructura general de la sociedad; por ejemplo, en
el caso de los “comuneros” con los “ingenieros”. Lo escrito y lo “hablado”
puede tener un significado para los receptores del mensaje (determinado
por sus creencias y sentimientos hacia el que lo envia, por la forma de re-
daccidn, el tono de la voz o los gestos de quien lo trasmite) muy diferente
de lo que deseaba qulen envid el mensaje. Por otro lado, inconscientemen-
te la forma de enviar el mensaje— la redaccién o el tono de la voz o los
gestos, pueden ser portadores de creencias y sentimientos que complican
la eficiente comunicacion.

, Es evidente que ningiin sistema social se desenvuelve aisladamen-
te de otros sistemas. En virtud de estar un sistema compuesto de miem-
bros, quienes a la vez pertenecen simultineamente a otros sistemas, hay
una mterdependencxa o enlace entre diferentes sistemas sociales. Una coo-
perativa (como sistema social) no puede deshgarse de la comunidad don-
de opera, ni de la agencia nacional que la auspicia. Una oficina local de ex-
tensién agricola no puede olvidarse, excepto a costa de perjuicios en su
funcionamiento, de la comunidad rural a que sirve ni de la agencia na-
cional de que es parte. A esta interconexién entre sistemas llama Loomis*?
“enlace” o “conexion” entre sistemas. La ‘“conexion entre sistemas” puede
mirarse como elemento o parte estatica, o como proceso. En el primer ca-
so es descriptivo de los enlaces que existen entre sistemas; en el segundo,
muestra como operan esas conexiones.

Cuando originalmente se recogi6 la informacién, que se presenta en
forma de “casos”, no se pens6 en su analisis usando el modelo teérico de
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SISTEMAS SOCIALES. Como consecuencia, para ciertas categorias los da-
tos que se recogieron resultan incompletos y por lo tanto el analisis final
ha tenido que ser parcial. No hay intento de probar ninguna hipétesis.
Béasicamente lo que se hace es organizar la informacion recogida siguien-
do un modelo teérico que pone énfasis en ciertas variables: status - rol,
creencias, etc., y sefialar las consecuencias de ciertas acciones para cam-
bio sociocultural. Mas alin, en el analisis el énfasis recae, principalmente,
sobre el papel que tienen las agencias oficiales, al nivel local, en la intro-
duccién de cambios socioculturales.*

Este Gltimo punto puede ser de interés teérico-practico. Es numero-
sa la literatura sobre la estructura y funcionamiento de “organizaciones
formales” que operan en los paises mas econémicamente desarrollados.
Es escasa, sin embargo la informacién sisteméatica que se tiene sobre este
mismo asunto, de los paises menos- desarrollados econémicamente.** Al
presentar informacién sobre el funcionamiento de agencias oficiales en
paises menos desarrollados, se contribuye con informacién comparativa,
que es util para las teorias sobre “organizacién social”. Simultineamente,
al proveer una “radiografia” sobre cémo se actiia por los agentes y las
consecuencias de esta accion para los fines de las agencias, se provee in-
formacién que puede ser util a las agencias en su autoanalisis.

C. USO DE CASOS

En los cuatro préximos capitulos se presentan, en forma de “ca-
sos”, varios acontecimientos ocurridos en Pucara: el establecimiento de
un programa de Crédito Agricola Supervisado, la organizacion y funcio-
namiento de una Granja Comunal de Ovinos y Caprinos. En forma mas
sucinta se presentan cinco situaciones: la Construcciéon de una Piscina,
una Siembra de Truchas, la Organizacién de una Empresa Comunal de
Transportes, el Establecimiento de Alumbrado Eléctrico en Pucara y la
adopcién del Cultivo Intensivo de Hortalizas. Con excepcién del caso re-
lacionado con las hortalizas, que se presenta en el Capitulo IV, todos com-
prenden cambios promovidos en una forma u otra por agencias formales,
con mayor o menor “direccién”.

_Por “caso” se entiende, en este estudio, una situacion que haya ocu-
rrido, que ilustre cambios sociales y culturales, de hecho o por intentos.***

¢ Para un enfoque distinto, con éfasis en los recipientes del camblo, ver: 31, 32, 3.

** Bobre este particular, el Instituto Interamericano de Cilencias Agricolas de la OEA ha he-
cho varios estudios sobre la estructura de los Servicios de Extensién de algunos paises la-
tinoamericanos y tiene planes para ligar este tipo de estudio al funcionamiento de las
agencias al nivel local. Ver: 23, 22, 25, 24.

**¢ Para libros sobre ‘casos”, ver: 69, 59, 9.



La presentacion de los casos siguientes se hara siguiendo un patrén
similar:

1. una descripcién de la situacién general en la comunidad, que origina
el problema por resolver (o los intentos por introducir cambio);

2. una descripcién de los pasos llevados a cabo para resolver el “pro-
blema”;

3. los resultados de la accién emprendida;
4. un anélisis de la situacién; y v
5. las conclusiones del caso.

El analisis se hara, hasta donde lo permita la situacién, usando el
esquema teérico de SISTEMA SQCIAL.
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CAPITULO XI

EL CREDITO AGRICOLA SUPERVISADO

La situacién que se describe y analiza a continuacién tiene como -
_ foco central la operacion de un programa de Crédito Agricola Supervisa-
do en Pucara, durante los nueve afios comprendidos entre 1953 y 1962. Es-
te programa ha tenido como agencias auspiciadoras al Servicio de Exten-
sién Agricola y al Banco de Fomento Agropecuario y ha operado en varias
comunidades del Valle. Sin embargo, lo que sigue, hace referencia sélo a
lo que ha acontecido en Pucara.

A. Situacién-Problema

Como se apunté en el Capitulo VI, el 77% de los iefes de familia de
Pucara dependen para su sostenimiento principalmente de la agricultura,
y en general, el 91% de los jefes poseen por lo menos un pequeiio lote en
cultivo; hay ademas tierras de pastoreo, de tenencia comunal. :

Dos caracteristicas de importancia estan asociadas a la tenencia par-
ticular de la tierra: el minifundio y el fraccionamiento de los pequefios
fundos. El 64% de los propietarios disponen de una extensién de terreno
menor que 2 hectareas. S6lo un 7% disponen de mas de 7 hectareas, pose-
yendo este grupo el 20% de las tierras de cultivo. El 65% de los propieta-
rios tienen su fundo dividido en 5 o mas lotes, que no tienen continuidad
entre si; muchos de éstos, fuera de los limites de Pucara.

Esta situacion problematica que ocurre en Pucara, de pequefia pro-
piedad fraccionada, es comuin también al Valle del Mantaro, y tiene con-
secuencias negativas para la operacién eficiente de las tierras. Significa,
entre otras cosas, la imposibilidad de usar ciertos tipos de traccién meca-
nica y por lo tanto, la continuacién en el uso de los arados de palo (tac-
lla o chaqui taclla) y los ingresos bajos, que hacen dificil la adopcion de
practicas mejoradas que demanden el uso de capital (la adquisicion de se-
millas mejoradas, de fertilizantes, de fungicidas e insecticidas, etc.), y
pérdida de tiempo en visitar los diferentes lotes. Todo esto esta directa-
mente relacionado con los niveles de vida inferiores.
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La comunidad de Pucara, al igual que muchas otras en el Valle, po-
see también terreno propio para cultivos, dentro o inmediatamente cerca
de sus limites, con una variacion en los calculos, desde 25 hasta 40 hec-
tareas. Desde 1941 hasta 1952, estos terrenos fueron operados en igual
forma que los particulares, a base de arriendo de pequefios lotes para la
explotacién particular por parte de los comuneros, en nuimero aproxima-
do de 100. Los terrenos comunales son inalieriables, no pueden ser vendi-
dos ni hipotecados. .

Aunque el cultivo principal son las hortalizas, sin embargo, en co-
mun con todo el Valle, es considerable en Pucara el nimero de agriculto-
res que siembran maiz, cebada, trigo y papas. Lima y Huancayo son los
mercados principales que absorben la produccion de Pucara.

El programa de Crédito Agricola Supervisado que se describe mas
adelante, tal como fue originalmente concebido, fue un ensayo en crédito
supervisado para entre otras cosas, “crear sujetos de crédito” entre los
comuneros, introducir nuevas practicas agricolas, y tratar de consolidar la
propiedad fragmentada y explotarla en forma mas eficiente. La explota-
cion eficiente conlleva la adopcién de practicas agricolas mejoradas, prac-
ticas sobre administracién de fundos y uso de capital. La “técnica”, agri-
cola y administrativa, iba a ser provista por la agencia local del Servicio
de Extensiéon Agricola; y el capital, por la sucursal del Banco de Fomento
Agropecuario del Peru.

B. El Desarrollo del Programa de Crédito*

1 Primer Afio (1953 — 54)

Es dificil saber de quién la idea original de establecer un proyecto
de Crédito Supervisado en Pucara. Tanto el Servicio de Extensién como
la Sucursal del Banco de Fomeénto Agropecuario, (a través de uno de
sus dos mas altos dirigentes de ese entonces, el Subadministrador) y
uno de los comuneros de Pucara, (el Personero en ese tiempo), recla-
man para si tal honor. El hecho es que las tres partes concurrentes, par-
ticiparon originalmente con tal grado de intensidad, que asignar a una
de ellas mayor responsabilidd en la empresa carece de significado so-
cial. El Servicio de Extension tenia y tiene preocupacién oficial por la
introduccién de nuevas técnicas que redunden en beneficio del agricul-
tor, de su familia y de la comunidad rural; el alto dignatario del Banco,
en mencidén, habia estado anteriormente vinculado al SCIPA, (agencia
de la que dependia el Servicio de Extension), tanto como agente agrico-
la asi como en calidad de especialista en economia agricola y tenia vivo
interés en la “educacion” agricola de los comuneros; el Personero tenia
un largo historial de actividades que seglin se supone beneficiaban a la
comunidad. Las ideas de las dos agencias oficiales encontraron un cam-
po social fértil en la Personeria de la Comunidad.

* El programa de crédito supervisado es s6lo uno de los programas de crédito, que desarrolla el
Banco, y desde el punto de vista de la magnitud del capital involucrado, es de importancia
secundaria para el Banco.
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El objetivo fundamental del proyecto, tal como fue originalmente
concebido, era el de, a través del Crédito Supervisado, educar a los agri-
cultores en las ventajas y beneficios de las técnicas modernas de cultivo
y en el uso del capital. Como objetivo secundario, pero también de mu-
cha importancia, existia el de la consolidacion de tierras, para una ex-
plotacion mas eficiente. Razonaban (principalmente uno de los promo-
tores originales) que, de tener éxito este ensayo de consolidacién, esto
podria conducir a modificar el patrén de operacién de las tierras en el
Valle.

La idea original era trabajar como unidad, una gran parte de las
tierras de cultivo de la comunidad. Con eso en mente, el Comité de Ad-
ministracién de Bienes Comunales, con la aprobacién de la Personeria
de la Comunidad, no renovo el arrendamiento por el cual aproximada-
mente unos 100 comuneros tenian alrededor de 21 hectareas de terre-
nos comunales. Habia el acuerdo tacito entre estos funcionarios comuna-
les, los del Banco y los del Servicio de Extension, para llevar a cabo el
ensayo de Crédito Supervisado, el primero de su género en el Valle del
Mantaro y probablemente en el Peru (58).

Se encontré inmediatamente un problema legal: de acuerdo con
la legislacion indigenista, las tierras comunales son inalienables, no se
pueden embargar. Esto parecia ofrecer dificultades para un préstamo del
Banco, ya que esta agencia exigia garantias, y para ciertos tipos de présta-
mo era lo usual que fueran las tierras que seiban acultivarlas que res-
pondieran por el préstamo. Para obviar esta dificultad se acordé orga-
nizar una “cooperativa” de comuneros, que seria la que arrendara los
terrenos comunales, que iban a ser dedicados al cultivo de la papa. El
préstamo se haria por un afio, para ser renovado al segundo y al tercero.
Si de acuerdo con el criterio de las agencias oficiales, al finalizar
el primer afio no se podia pagar el préstamo, por causas ajenas al con-
trol de los accionistas, se les renovaria el préstamo por un segundo afio,
sin ningln perjuicio para ellos. Si por el contrario, la pérdida era por
malos manejos del proyecto, se les obligaria a pagarlo a su vencimiento.*

Hay informacién conflictiva sobre las funciones explicitas del gru-
po o “cooperativa” que se intentaba organizar. De acuerdo con un nu-
mero considerable de comuneros, en el ano de 1955, los accionistas de
la agrupacién pondrian como garantia para el préstamo, sus terrenos
particulares. Sin embargo, de acuerdo con informacién provista por per-
soneros del Banco y del SIPA, la inica garantia para este tipo de préstamo
esta constituida por la cosecha, no la tierra; el grupo existia para arrendar
terrenos que no poseia.

El Personero de la Comunidad se dedic6 inmediatamente a conse-
guir de las autoridades locales y de la comunidad en general, el apoyo
para el proyecto; asi como también, accionistas para la “cooperativa”. Su
plan inicial, que no se llevé a cabo, fue que dos personas de cada barrio,
de preferencia los delegados, formaban la agrupacion que iba a explotar
los terrenos comunales; que salieran los barrios en faenas para los tra-
bajos, y que el dinero que- se ganara se empleara en obras para el barrio
o en otras de beneficio general.

* Un perito agropecuario del Banco visitaba periédicamentq los cultivos para constatar el “buen
uso’ de) dinero del préstamo.
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No hubo oposicién organizada al proyecto, ni de las autoridades co-
munales ni de las politicas. Se llegé a convencer a algunos delegados de
barrio para que entraran a formar parte de la “cooperativa”; sin embar-
.go, al ser presentados al Banco sus nombres para la aprobacién, fueron
rechazados por éste, por considerarlos como “riesgos”.

Se cité a reuniones a los comuneros, para informarles del arriendo
de los terrenos comunales, y para tratar de conseguir su respaldo para
el proyecto que se organizaba. En algunas de estas reuniones habia re-
presentacion de una de las agencias oficiales que auspiciaban el proyec-
to. Se sefalaban en estas reuniones las supuestas ventajas del proyecto:
las grandes ganancias econdmicas que resultarian; la educacién a que
daria lugar, la transformacién de agricultura “empirica” a la técnica, a tra-
vés de los “ingenieros” del SCIPA, la posibilidad de que los barrios y la
comunidad ganaran suficiente dinero, que permitiera seguir adelante con
el proyecto descontinuado para dotar a la comunidad de alumbrado eléc-
trico, etc. Sin embargo, la asistencia a estas reuniones no era muy gran-
de; y a veces se desarrollaban las sesiones en un clima de bastante hos-
tilidad. Habia acusaciones contra ciertas autoridades comunales en el
sentido de que estaban entregando a gentes de afuera las tierras de la co-
munidad; que se queria hacer “hacienda a costa de los comuneros, etc.
Se citaba a otras reuniones de comuneros, se tocaban las campanas de la
iglesia avisando, y no llegaba la gente.

Se siguidé con la campafia para conseguir socios, pero con grandes
dificultades. Muchas de las personas a quienes se invitaba decian que si
asistirian, pero a la hora de ir a firmar, rehusaban hacerlo o no se encon-
traban presentes. De muchos se apoderd el temor en el sentido de “que
podrian perder sus lotes particulares”, en caso de que la “cooperativa”
fracasara. Por otro lado, el Banco rechazé a otras personas que ya habian
firmado. Una de las personas rechazadas, por ejemplo, era de las mas
influyentes en el lugar. Era una de las dos personas que en la
encuesta sobre liderazgo (ver Capitulo V, pagina N° 65) sali6 menciona-
da como de las mas influyentes en el lugar, por el 53% de las familias.
(Sobre el particular se menciona que muchos de los rechazados alegaron
dsconocer las razones del Banco para su rechazo). Todo el proceso para
reclutar socios se desarrollé en un ambiente de denconfianza, celos, acu-
saciones de fraudes, etc.

En vista de que ya habian llegado las lluvias y era técnicamente
aconsejable arar cuanto antes los terrenos, se empezd a arar tierras de la
comunidad, con los tractores del “pool” de maquinaria agricola del SCI-
PA, en Huancayo. Pero todavia habia dificultades en conseguir los socios
para la “cooperativa”, factor que era necesario para conseguir el présta-
mo.

Aqui surgié un conflicto con la escuela. Se empez6 a arar un te-
rreno que la escuela reclamaba como suyo, y esto trajo dificultades. A la
escuela se le ofrecié en cambio un terreno localizado en la parte mas al-
ta de Pucara, con lo que no estuvo de acuerdo. Hubo quejas a las auto-
ridades escolares en Lima; informes de aqui a las autoridades politicas
de Huancayo, y eventualmente se prescindié de usar esos terrenos. Los
terrenos en cuestion estaban adyacentes a los que la “cooperativa” iba a
usar en sus siembras. (Posteriormente hubo desacuerdos entre la escuela
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y el SCIPA, por el monto que la escuela debia pagar por la arada de los
terrenos en cuestién, y por la detencién del Director de la Escuela en
Huancayo. Finalmente hubo un arreglo financiero).

Para formar la “cooperativa”, se tuvo que reclutar practicamente
“a la fuerza” a los socios, segin lo manifestado por informantes locales,
dado lo avanzado del tiempo y la necesidad de tener la maquinaria ad-
ministrativa necesaria para continuar los trabajos emprendidos. A la
agrupacién que se organizé se le dio el nombre de SOCIEDAD AGRICO-
LA PUCARINA (SAP), descartandose lo de “cooperativa”, por temor a
que se le identificara con el “aprismo”.* La SAP se organiz6 con diez
miembros. El Personero de la Comunidad fue electo Presidente; se nom-
braron también un Secretario y un Tesorero; el resto fueron considerados
como Vocales. Verbalmente el Agente de Extensién asigné responsabilida-
des a cada uno de los miembros y dio instrucciones sobre el uso de insec-
ticidas, fertilizantes, maquinaria, reclutamiento y direcciéon de los traba-
jadores, etc. A cada uno se le asigné también mayor responsabilidad en
la supervisién de los trabajos en un lote determinado.

Se suscité otro problema administrativo: el representante del Ban-
co exigi6 que se nombrara a un recomendado suyo como administrador
del proyecto, pagado con fondos del préstamo. Hubo oposicion a este
nombramiento, tanto por parte de los miembros de la SAP como de la
Agencia de Extensién, alegandose que el administrador iria a desempefiar
funciones analogas a las ya asignadas a los de la SAP. El representante del
Banco lo creia necesario, tanto desde el punto de vista econémico, (ase-
gurar eficiencia en las operaciones para mayor garantia del préstamo) co-
mo del educativo. Se esperaba que el administrador viviera en la loca-
lidad, y que educara a los de la SAP en la administracion de “grandes
negocios”. Se acepto la exigencia del Banco por cuanto todavia no se ha-
bia concretado el préstamo y ya se habia incurrido en mucho gastos y
compromisos (arado, semillas, etc.). El administrador llegé a Pucara en
la segunda quincena de octubre.

El Banco también exigi6 que la SAP otorgara un “poder” al
Agente de Extensién para manejar el dinero del préstamo, la compra de
semillas, de abonos, pago a los trabajadores, etc. Hubo tal autorizacion. El
Banco finalmente otorgd un préstamo aproximadamente por 150,000 soles,
al tipo usual de interés: 9% (inclusive los recargos).

Se convino en que la comunidad iba a arrendar las tierras por 5
afios, y que recibiria, por concepto de arriendo, el 20% de las utilidades
habidas al finalizar el primer afio de actividades; igual irfan a recibir,
en proporcion, aquellos agricultores particulares que quisieran arrendar
sus tierras a la SAP. El resto de las utilidades iba a ser repartido, por par-
tes iguales, entre los socios de la SAP.

Conseguir trabajadores dentro de Pucara, para las actividades de
la siembra, fue un problema. En primer lugar, la época de la siembra
intensiva, a fines de octubre y en noviembre, coincidia en Pucara con la
época de gran actividad agricola en la que toda la comunidad estaba ocu-
pada. El cultivo de la papa, en la escala que se estaba llevando a cabo,
requeria mucha mano de obra; desde 60 trabajadores, hasta un maximo

* Del APRA —Alianza Popular Revolucionaria Americana; partido politico que operaba en ese
tiempo en la clandestinidad.
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de 300. Por otro lado, habia personas de influencia que eran antagdnicas
al proyecto y que aconsejaban a los comuneros no cooperar en las acti-
vidades. Otro factor inicial que no ayudaba en el reclutamiento de tra-
bajadores, fue el intento de cambiar la forma de pago. En vez de pagar
por adelantado los trabajos, como era la costumbre, se introdujo el ha-
cerlo al finalizar la semana. De la escasez de trabajadores fueron cul-
pados ciertos presuntos lideres de la “oposicién”. El representante del
Banco se quejé a las autoridades politicas locales, hubo detenciones de
estos supuestos lideres en el puesto de la Guardia Civil y el Gobernador
impartio ordenes a los anexos para que de estos lugares llegara gente a
trabajar en la siembra. Posteriormente vinieron a trabajar al proyecto
comuneros de Pucara, individualmente, y por barrios.

El funcionamiento de la SAP, como tal, tuvo serias dificultades des-
de su comienzo, las que fueron agravandose con el tiempo. En primer
lugar, aunque se citaba para reuniones, la asistencia a éstas era muy es-
casa, haciéndose muy dificil la discusién de asuntos propios del proyecto.
Por otro lado, se desarrollé un grave conflicto entre los miembros de la
SAP y el administrador. Hubo quejas al Agente de Extension en el sen-
tido de que el administrador “no conocia el cultivo de la papa” y que ese
desconocimiento estaba creando problemas técnicos en el cultivo, pues no
se hacia lo debido. Que el administrador “no les ensefiaba lo que se de-
bia hacer”, y que “tampoco los dejaba hacer”. En otras palabras, se ar-
guia que el administrador ejercia un completo monopolio sobre el desa-
rrollo de las actividades, que no les daba a los de la SAP oportunidades
para aprender, y que interferia con el desempefio de las responsabilida-
des que se les habia asignado por la Agencia de Extension. Causaba irri-
tacion también lo que parecia ser (para los de la SAP) una identifica-
cion del administrador con el Banco, en vez de identificarse con la agru-
pacién que le estaba pagando, la SAP. Por ultimo, el conjunto de actua-
ciones del administrador era de tipo violento, cosa que tenia a los de la
SAP en un estado casi permanente de ansiedad y frustracién. El Agente
de Extensién aconsejé a los de la SAP que formalmente le pidieran a él,
por escrito, la destitucion de este funcionario; destitucion que él llevaria
a cabo. Sin embargo, el temor impidié que esto se hiciera. Después de
seis meses en el desempefio de sus deberes, en abril, sali6 el administra-
dor de Pucara bajo una acusacion de homicidio.

Al irse el administrador, sus funciones recayeron en los miembros
de la SAP, para las cuales estaban insuficientemente preparados. Se hi-
cieron las cosas pero con un grado de eficiencia bajo. Hay quejas de que
“todos querian mandar”. Algunos miembros de la SAP se ausentaban,
viajando atn a Lima, por asuntos personales, y otros se volvian me-
nos activos, amparandose en el principio de que si otros no trabajan, ;por
qué me voy a matar yo?” Afortunadamente, desde el punto de vista de las
operaciones, varios miembros si se dedicaron integramente a las activida-
des de la SAP. Conviene sefialar que a través de todo el proceso, la Agen-
cia de Extensién provey6 continua asistencia técnica al proyecto. En las
épocas de mayor actividad, era frecuente que hubiera un Agente de Ex-
tensién desde las siete de la mafiana hasta avanzadas horas de la' tarde.

Acontecié también que el alto dignatario del Banco, que fue uno
de los promotores del proyecto de Crédito Supervisado, cesé en sus fun-
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ciones en el Banco. Esto significé, de hecho, el rompimiento de un vincu-
lo informal fuerte entre la SAP y el Banco, ya que este funcionario go-
zaba de cierta simpatia entre los miembros de la SAP.

Desde principio de junio hasta comienzos de julio, se llevé a cabo
la cosecha y la venta de la papa. A pesar de que se empez6 a sembrar
tarde y que desde marzo casi no llovid, aparentemente perjudicando al
cultivo, el rendimiento fue alto, de 11,480 kilos por hectarea. Mas del
doble del rendimiento promedio del pais. Los precios fueron bajos, pero
no tanto para causar un desastre economico. La papa de primera y de se-
gunda categoria fue vendida a compradores que directamente vinieron a
Pucari, al sembrio. No llegaron oportunamente compradores para la pa-
pa de tercera categoria y, tomando como punto de referencia el precio a
que se habia convenido su venta con un comprador que no aparecio, se
acord6 distribuirla por partes iguales entre los miembros de la SAP, en
el entendido verbal, de que de hacer falta dinero para el pago final del
préstamo, cada socio entregaria la papa que habia recibido, o de lo con-
trario, su costo en dinero efectivo.

Cuando ya se habia vendido toda la cosecha, en julio, y se habia
almacenado semillas para la siembra del préximo afio agricola, en octu-
bre, se encontré con que no habia suficiente dinero para cubrir el monto
total del préstamo que se vencia en ese mes. Faltaban aproximadamente
16,000 soles. Ocho miembros de la SAP, en comisién, y el Agente Agri-
-cola, visitaron el Banco en solicitud de que se les permitiera pagar con
fondos del préstamo que se haria para la nueva siembra. El Banco, sin
embargo, se adhirié estrictamente a las reglas escritas y exigido el pago
en la fecha de su vencimiento. Como concesion final, les dio hasta fines
de agosto, pero explicindoles que pagarian un recargo sobre el saldo. La
Agencia de Extensién aconsej6 el pago en la forma mas rapida, para evi-
tar que a la SAP se le pusiera en “lista negra”, y que les fuera a afectar
para el préximo préstamo.

Inmediatamente después de la visita al Banco, en un clima de alta
tension, se pensé en vender la semilla que se tenia almacenada y “olvi-
darse del proyecto, pero por consejo del Agente de Extensién algunos to-
maron la decision de tratar de reunir dinero con base en las papas que
cada uno de ellos habia recibido bajo compromiso de pago o devolucién.
Esta decision, sin embargo, no lleg6 a hacerse efectiva; hubo reuniones
y mas reuniones, cargadas de antagonismo hacia el Banco, y finalmente
se decidi6 vender casi toda la semilla para pagar. Esto significaba venta
a los precios bajos del final de la cosecha, para comprar semillas a pre-
cios mas altos en el transcurso de uno o dos meses, si se seguia con el
proyecto.

La presentacion del informe final sobre el estado de cuentas del
proyecto, esto es, el balance de operaciones, fue motivo de conflictos in-
ternos. De acuerdo con el informe escrito habia aproximadamente unos
18,000 soles de utilidades, de los que unos 600 soles eran utilidades en efec-
tivo; el resto incluia el costo actual de equipo ya usado, el costo de las pa-
pas de tercera categoria que se habian repartido entre los socios, y el
costo de una poca semilla. Entre los socios de la SAP, miembros de las
autoridades politicas y comuneros en general, unos “vieron” el informe
y las cifras en “La Voz de Huancayo”, (el diario local), en la oficina del
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Servicio de Extensiéon en Huancayo, u “oyeron” de labios del Agente de
Extension, o de “fulano de tal”, lo relacionado con las utilidades. Para
unos se habia ganado 18,000 soles y querian saber dénde estaba esa “pla-
ta”; para otros no habia ganancias y por lo tanto no era necesario pa-
garle a la comunidad por el arrendamiento de las tierras. Aqui se sus-
cité una lucha por el dinero que no existia, con quejas de ciertas auto-
ridades politicas locales a las autoridades politicas de Huancayo, acusa-
ciones y contra-acusaciones; deseos de pagarle a la comunidad — de parte
de algunos socios de la SAP; deseos de no pagar y consejos en ese sen-
tido, de otros; problemas en cuanto al pago a algunos particulares que
habian brindado en arriendo tierras para el proyecto.

La decisién final fue entregar a la comunidad cierto equipo, como
garantia de pago posterior y pagarla en papas a algunos arrendatarios
particulares.

Al finalizar el primer afio no se perdié el interés por proseguir con
el proyecto en el siguiente afio. Con excepcion de un socio, todos que-
rian seguir en la SAP. Sin embargo, el interés de cada uno de los socios
en particular, en el sentido de que los otros continuaran en la SAP, era
muy variable. La mayoria se decidi6 por dos o tres asociados que desea-
ban que contiunaran en la SAP, aunque el resto no permaneciera. Fue
deseo unanime que el Servicio de Extension prosiguiera con la asisten-
cia técnica, pero que a los socios se les diera mayor ingerencia en el ma-
nejo de los asuntos de la Sociedad. La actitud negativa hacia el Banco
continué.

Al proyecto se le dio publicidad a través de la prensa nacional.

2. Segundo Aio (1954 - 55)

Los procesos relacionados con el cultivo, la siembra y la cosecha en
los terrenos comunales, fueron muy similares a los del afo anterior, pero
con ciertas variaciones. Hubo mayor interés que el afio anterior en per-
tenecer a la SAP, es decir, no hubo que reclutar “a la fuerza” a los socios.
Se penso, llevando la iniciativa el antiguo Personero, quien ya habia ce-
sado en sus funciones, que se hiciera una “cooperativa”, con representa-
cién oficial de cada barrio. Se decidié, en reuniones llevadas a cabo pa-
ra asuntos de organizacion, que se consiguieran 5 personas de cada barrio,
dandoles preferencia a los delegados, para formar una cooperativa de 25
personas.

No hubo oposicion a este proyecto y se consiguieron las 25 perso-
nas, incluyendo delegados de barrio y algunas autoridades politicas. Sin
embargo al llegar los nombres al Banco, muchos fueron rechazados como
“riesgos”, dando esto origen a multiples conflictos internos. En las reu-
niones llevadas a cabo la critica al Banco fue volienta, a veces enfilandose
también a aspectos de la Agencia de Extension. Estas reuniones se de-
sarrollaban en ambiente de tensién, con criticas acres a las agencias aus-
piciadoras, presentacién de renuncias de “socios”, no aceptacién de esas
renuncias, instancias para desconocer la ingerencia del Banco en lo admi-
nistrativo, retiros de personal de las reuniones, etc.
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Aun sin haberse constituido la nueva SAP, debido a lo avanzado del
tiempo, en octubre, se organizaron comisiones de “socios” para atender lo
que se avecinaba: almacenamiento de semillas, de guano, insecticidas, con-
trol sobre el uso de la maquinaria, etc. Estas tareas se distribuyeron en-
tre los que tenian mas perspectivas de quedarse en la SAP, aunque ofi-
cialmente ésta todavia no estaba constituida. Se comenzd a arar el te-
rreno antes de haberse constituido la SAP, y sin estar los “socios” ente-
rados de “donde” se iba a arar, en qué dias, etc. Vino el tractor y de
corrido ar6 20 hectareas. El “controlador” de la maquinaria, de la SAP,
no se presento.

La arada de los terrenos comunales fue motivo para reactivar los
disgustos anteriores con la escuela. El Director de la Escuela pidi6 que
se usara el tractor de la escuela en la arada de los terrenos, gestioné con
las autoridades escolares de Lima para que influyeran en el sentido de
que el SCIPA usara ese tractor, pero por dos razones de supuesto orden
técnico, no se le llegd a usar. Esto fue también motivo de discusiones
agrias en el seno de la SAP.

Antes de otorgar el préstamo, el Banco, como en el afio anterior,
exigi6 que la SAP autorizara al Agente de Extensién para todo lo rela-
cionado con el maneijo de los fondos y la direccién técnica del proyecto.
En el ambiente de desconfianza que habia, también esto fue recibido co-
mo una “imposicién” que se deberia rechazar. Hubo quejas en el sen-
tido de que no se les daba responsabilidad a los comuneros, que se les
trataba como “nifios”, “bajo tutela”, que eran objeto de un “experimento”
para darle “prestigio a la Agencia de Extension, etc. Sin embargo, final-
mente se acepté lo propuesto por el Banco, recnociéndose por un grupo
dentro de la SAP que habia que seguir las orientaciones técnicas de la
Agencia de Extension.

Se acord6 modificar el patrén anterior de arrendamiento de los te-
rrenos comunales. En vez de pagar a la comunidad un 20% de las uti-
lidades, se le pagaria una suma total de 5,000 soles, la mitad al comienzo
de las actividades y lo restante al finalizar la cosecha. Los socios de la
SAP se encargarian de conseguir el monto para el arrendamiento y aqué-
llos que no quisieran o no pudieran contribuir con algo dejarian de per-
tenecer a la SAP. Se suponia que esta medida eliminaria de la SAP a
aquéllos que “esperaban recoger frutos sin trabajar”.

Al final de cuentas, la SAP quedd constituida por 12 socios, 5 de
los cuales habian sido socios en el afio anterior; 7 eran nuevos.* La Pre-
sidencia de la SAP recay6 en la misma persona que la ocupaba anterior-
mente. El monto del préstamo fue aproximadamente de 75,000 soles. Se
cultivaron 10 hectareas de papas y 10 de arvejas.

No habiendo un “administrador” como el afio anterior, tales funcio-
nes recayeron sobre los socios de la SAP, habiendo siempre uno o dos
socios que trabajaban mas en ese sentido. La asignacién de responsabili-
dades fue de tipo verbal y en su desempefio se presentaron problemas
similares a los del afio anterior, aunque en menor grado, por la experien-
cia ya adquirida.

¢ Informaci6én oficial del SCIPA sefiala como 15 el numero de socios. La informacién recogida
por el autor en 1955, sefiala el numero como 12.
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No hubo problemas serios en el reclutamiento de trabajadores. De-
bido a las excesivas lluvias la cosecha de arvejas no dio los rendimientos
que se esperaban, pero aun asi fueron altos. La cosecha de papa produjo
un rendimiento mas alto que el afo anterior, llegando casi a 15,000 ki-
los por hectarea. '

Se le pagé al Baneo a su debido tiempo y la SAP qued6 con una
utilidad aproximadamente de 76,000 soles. (Ver fotografia N? 28).

Foto 28. Reparto de utilidades en el segundo arno

Proyecto de Crédito Agricola Supervisado
Pucard

Cortesfa N
Bervicio de Extensién Agricola, Peru.
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3. Tercer Afio (1955 - 56)

La SAP fue integrada este afio por 11 socios. Se introdujeron mo-
dificaciones en la forma de operacion, aparentemente para dar mayor res-
ponsabilidad a los socios e ir disminuyendo la del Agente de Extension.
Los prestatarios le dieron una autorizacién escrita a uno de los miembros
de la SAP, al igual que al Agente de Extensién, para que actuaran por
ellos en lo relacionado con las finanzas.

Se sembraron 25 hectareas de terreno, 22 dedicadas al cultivo de
la papa y 3 al cultivo de quinua (Chenopodium quinoa). En este afio
como en los posteriores, la decisién sobre qué sembrar se tomaba entre
los comuneros y el Agente Agricola, y la iniciativa usualmente partia del
Agente pensindose posiblemente en la rotacién de cultivos. El préstamo
que se solicité fue aproximadamente de 175,000 soles y las utilidades ha-
bidas después de la cosecha fueron aproximadamente de 39,000.

Al finalizar el afio el Agente Agricola fue ascendido a Supervisor
del Programa de Crédito Agricola Supervisado, que ya comprendia a
otras comunidades, ademéas de Pucara.

4. Cuarto Afio (1956 - 57)

Llegdé un nuevo Agente Agricola principal a la Oficina de Exten-
sibn en Huancayo. (Entre él y el Supervisor se atendia al proyecto de
Pucard). Once socios integraron la SAP. Se sembraron aproximadamen-
te 24 hectireas de terreno, 9 de papas, 9 de quinua y 6 de cebada. El
préstamo solicitado fue aproximadamente de 95,000 soles. Un patrén que
se puso en vigencia para la “administracién” de los terrenos, consisti6 en
que se nombrara a un comunero local como “administrador” de la SAP,
hasta cierto punto, formalizando algo que ya se venia haciendo. A este
funcionario le asigné el Agente Agricola ciertas responsabilidades tales
como las de llevar “control” sobre los jornales, llenar planillas y pagar,
lo relacionado con el almacenamiento y uso de materiales, el conseguir
trabajadores, el velar porque ciertas actividades de indole técnica (por
ejemplo, cuando pulverizar) se llevaran a cabo a su debido tiempo, etc.
El “administrador” o mayordomo recibia remuneracién por los dias que se
dedicaba a actividades de la SAP, pagandosele mas de lo que usualmente
se pagaba a los jornaleros. Ademas se le hizo socio de la empresa.*

Los rendimientos por hectarea fueron muy altos, el de papas mas
de dos veces el promedio nacional, el de cebada tres veces, (4550 Kls./Ha.)
y el de quinua cuatro veces el promedio nacional (3,700 Kg./Ha.). Las
utilidades fueron aproximadamente de 198,000 soles. (Ver fotografia N°? 29).

Con la asesoria del Agente de Extensién y el respaldo econdémico
del Banco se decidi6 comprar una hacienda de unas 1,500 hectareas, la
Hacienda Callaccasa, que estaba en venta, cosa que era del conocimiento
de algunos comuneros.

¢ B8obre este particular hoy informacién, que no ha sido corroborada. en el sentido de que
a este administrador ya se le consideraba "Socio’’ desde el 29 afio de operaciones.
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Foto 29. Cosecha de Papas

Proyecto de Crédito Agricola Supervisado
Pucard

Cortesia
Servicio de Extensién Agricola, Peru.

El fundo queda en tierras mas calidas que las de Pucara, como a
horas en carro, mas hora y media a pie. Se dio un monto de unos 120,000,
150,000* soles, para pagar el resto en varios afios. Como es de suponer,
este hecho tuvo amplia publicidad en la prensa nacional.

5. Quinto Ano (1957 - 58)

La compra del fundo trajo para los de la SAP acusaciones entre los
comuneros en el sentido de que se habian convertido en “hacendados”.
A raiz de esto surgié un movimiento en el pueblo para que la comunidad
“recogiera sus tierras” y las explotara ella misma. Algunos de la SAP
quisieron ir a juicio con la comunidad pues el contrato por cinco afios
no habia expirado, pero por consejo de algunos comuneros y del SCIPA,
desistieron de tal idea.

La comunidad, por medio de su Personero y de la Junta Comunal,
con la colaboracién del Servicio de Extension, solicité un préstamo para

* Hay contradiccién en los datos sobre este particular, dados al autor.
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operar sus tierras. En asambleas populares, los comuneros acordaron
trabajar los terrenos comunales por barrios, y a través de faenas. Las
utilidades serian usadas para obras de beneficio comunal. En este as-
pecto, parece haber existido, al nivel local, distintos pareceres: la Agen-
cia de Extensidn, simpatizando con que se pagara jornales a los comu-
neros —como acontecia en la SAP; y el Banco por lo contrario, en el sen-
tido de que todas las utilidades fueran entregadas a la Comunidad y no
se pagaran jornales. El proyecto estaria bajo la supervisiéon de la Agen-
cia de Extension, igual que en la SAP. Todo lo relacionado con la or-
ganizacion de las faenas para los trabajos, era responsabilidad de la Junta
Comunal; no habia “administrador” para este proyecto. En la practica,
el Presidente y el Tesorero de la Comunidad eran los funcionarios mas
activos; también el Personero.

Se otorgd un préstamo aproximadamente de 45,000 soles, para la
siembra de unas 21 hectareas; 6 de papas, 4 de quinua, 10 de cebada y
una de arvejas. Se obtuvo una utilidad aproximada de 88,000 soles que
ingres6 a la Teoreria de la Junta Comunal, para ser invertida posterior-
mente en obras publicas, tales como la construccién de la Casa Histérica
Mariscal Caceres, la construcciéon de un nuevo cementerio, la planta eléc-
trica, etc., etc. y también para su inversién en la Empresa de Transportes
Comunales (ver Capitulo XIII).

Por otro lado, la SAP continué existiendo. Sus socios aportaron a
la empresa pequefios lotes de cultivo y arrendaron otros, hasta hacer un
total aproximadamente de 10 hectireas. Estos lotes, sin embargo, no te-
nian continuidad entre si. La agrupacién hizo un préstamo al Banco, apro-
ximadamente por 60,000 soles,para cultivos en estas tierras particulares
y también en el fundo propio. Se sembraron 17 hectareas, 4.5 de papas,
12 de maiz y 0.5 de arvejas. Al finalizar la cosecha hubo una utilidad
aproximadamente de 47,000 soles.

Conviene sefalar que empezd a cristalizar cierta politica de las
agencias oficiales, principalmente del Servicio de Extensién, en cuanto
a los programas de crédito supervisado para el Valle del Mantaro, de los
que los de Pucara formaban parte. Por escrito se menciona que se se-
guiria un proceso de preparacién de los prestatarios, delegando en ellos
mayores responsabilidades, de manera que en el transcurso de varios afos
el Servicio de Extensién abandonara a los grupos o tuviera una interven-
cién muy limitada, para atender a otros sectores. En caso de que fuera
necesario, por la superficie bajo cultivo o por capacidad econémica de
los mismos, como en el caso de Pucara, los prestatarios contratarian un
capataz o ayudante de campo, quien estaria bajo las ordenes de los Agen-
tes de Extensién. Se continuaria eil trabajo con grupos particulares de
agricultores y con las comunidades. Se ofreceria el mayor nimero de
demostraciones, con fines educativos, de manera que los agricultores ad-
quirieran las conocimientos necesarios que les permitieran desenvolverse
sin la ayuda de los Agentes de Extension. Se educaria a las “comunida-
des” en el uso de las ganancias o utilidades que hubiera.
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6. Sexto Aifio (1958 - 59)

Acordé la comunidad proseguir con el proyecto anterior. Los tra-
bajos seguirian bajo la responsabilidad de las autoridades comunales, con
la asesoria del SCIPA. El trabajo se realizaria por barrios mediante fae-
faenas comunales. Contrario a lo estipulado en el afio anterior, y por
protestas de los comuneros sobre el trabajo gratis,acordaron las autorida-
des comunales que el 50% de las utilidades fuera a la Tesoreria de la Co-
munidad y el otro 50% a los barrios. Las utilidades se aplicarian a obras
publicas. Todos los barrios salieron, en mayor o menor grado, excepto
uno que por desavenencias internas se neg6 a hacerlo. Se hizo un présta-
mo del Banco por la suma aproximada de 41,000 soles, para sembrar 22
hectareas de terreno, 8 de papas y 14 de cebada. Se obtuvo una utilidad de
77,000 soles. Tres barrios compraron vehiculos para la Empresa de Trans-
portes Comunales. (Ver Capitulo XIII).*

La SAP hizo un préstamo de 61,000 soles para cultivar 44.5 hecta-
reas, en terrenos particulares y en los del fundo. Sembré principalmen-
te arvejas, asi como papas, quinua y maiz. Las utilidades fueron de
18,000 soles.

Se firmé un acuerdo entre el SCIPA y el Banco de Fomento Agro-
pecuiario formalizando las relaciones que existian en el Programa de Cré-
dito Agricola Supervisado, que hasta entonces eran mas bien de tipo ver-
bal. El objetivo basico del convenio era el de “elevar la produccion agri-
cola y pecuaria del pais y mejorar el nivel de vida de la poblacién rural”.

El Agente Agricola principal de la Oficina de Huancayo, con quien
los pucarinos habian estado en estrecho contacto desde 1956, fue ascen-
dido a Supervisor Regional del Programa de Crédito Supervisado del
Valle y de regiones circunvecinas en los Departamentos de Ayacucho y
Huancavelica. (Esta posicién era financiada con fondos del SCIPA). Otro
Agente vino a reemplazarlo. El antiguo Supervisor fue trasladado a otra
posicion en Lima.

7. Séptimo Afio (1959 - 60)

La comunidad hizo un préstamo aproximadamente de 48,000 soles
para trabajar las 22 hectareas, de papas, cebada y arvejas. Las utilidades
fueron muy bajas, aproximadamente de 1,000 soles, que fueron a parar
a la Tesoreria de la Comunidad. Hubo quejas entre algunas de las au-
toridades, en el sentido de que los comuneros no estuvieron muy confor-
mes con dar la mano de obra gratis y que no trabajaron con ahinco du-
rante los procesos de cultivo, siembra y cosecha.

La SAP hizo un préstamo de 70,000 soles. En este periodo el “admi-
nistrador” de la SAP se retir6 de su puesto. Se alega por socios de la SAP
que se tuvo poca supervision del SCIPA. Las utilidades fueron muy -es-
casas.

* B8 de interés sefialar que' la comunidad de Pucari. para *“‘cooperar” con la comunidad vecins,
de Asca, que le habfa soliictado ayuia. le prestd. en semillas, aboncs, etc. lo equivalente &
sproximadamente 3 000 soles.
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- 8. Octavo Aiio (1960 - 61)

Hubo mucha apatia de parte de los comuneros para cultivar los te-
rrenos comunales, excepto uno de los barrios, San Pedro, que decidié or-
ganizarse en “Cooperativa San Pedro”, para trabajar los terrenos que an-
teriormetne se les habia asignado. Este barrio es el mismo que habia re-
husado trabajar en la campaiia de 1958-59. La “Cooperativa”, que tenia 25
socios, gestioné un préstamo ante el Banco, que no les fue otorgado direc-
tamente. Aceptaron que la Comunidad les diera parte del préstamo que
ésta obtendria para la campafa de ese afio, no en dinero, sino en semillas,
insecticidas, etc. Los otros barrios decidieron trabajar sus respectivos te-
rrenos y la comunidad hizo un préstamo al Banco. Informan algunas au-
toridades locales que fue la falta de cooperacién entre los comuneros de
los otros cuatro barrios, y los enconos personales, lo que llev6 al desastre
sus cultivos. Los cultivos de San Pedro, por otro lado, dieron una utilidad
de 21,000 soles. Se dice que este grupo trabajé incansablemente, a través
de todo el afio. Como el préstamo habia sido hecho a la comunidad y no
al grupo de San Pedro, con el esfuerzo de los comuneros de San Pedro tu-
vo que pagarse el préstamo. Los arreglos entre la comunidad y el grupo
San Pedro eran internos, y no oficiales ante el Banco. S6lo quedaron unos
3,000 soles que ingresaron a la Tesoreria de la Junta Comunal, por con-
cepto de arriendo de los terrenos, y no al barrio. Se deshizo la “Coopera-
tiva San Pedro”.

Por otro lado, la SAP hizo un préstamo al Banco por 55,000 soles,
pero con escasa supervisiéon. Al final de la cosecha no se pudo pagar todo
el préstamo. ‘

9. Noveno Aio (1961-62)

En 1961, el SCIPA reorganizé su Programa de Crédito Agricola Su-
pervisado. Se eliminé la posicion de Supervisor Regional del Programa.
Las oficinas de Extension Agricola en el Valle si podian continuar con al-
gunos proyectos de crédito, pero en forma restringida es decir, a lo que el
agente podia hacer ademas de sus tareas regulares. Se adujo que un ob-
jetivo fundamental del SCIPA, en conexi6n con el crédito supervisado, era
probar su utilidad y factibilidad en el area, y que eso se habia logrado.

Al comienzo del afio agricola, por no concretarse nada en escala
“comunal”, se alquilaron los terrenos de la comunidad, por ese afio, a va-
rios arrendatarios particulares, entre los que figuraban algunas autori-
dades. No se solicité dinero al Banco. '

La SAP no gestioné tampoco préstamo del Banco, pero si obtuvo un
crédito de una casa comercial en Huancayo.

10. Resultados

Al finalizar nueve afios de actividades, los resultados del proyecto
de Crédito Agricola Supervisado de Pucarad podrian resumirse en tres
categorias: Impacto educativo (agricultura y crédito, la familia, la comu-
nidad); Impacto en la cohsolidacién de tierras; Impacto como demostra-
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cién de lo que se puede hacer con los recursos con que se cuenta en el
Valle.

a. Impacto Educativo (agricultura y crédito, familia, comunidad).

La agricultura y el crédito: al finalizar el primer afio de actividades.
en 1954, se le pregunt6 a una muestra representativa de los agricultores
jefes de familia de Pucara, sobre la influencia ejercida en ellos por los
trabajos realizados por la SAP-SCIPA. El 50% de los informantes sobre
los que hay informacion mencionaron especificamente que habian apren-
dido nuevas cosas, tales como el uso de insecticidas, de fungicidas y de
_ fertilizantes, asi como también nuevos métodos en el cultivo de la papa.
(De los que aprendieron a usar insecticidas un 43% los estaban usando
en su chacra).

En los ocho afos subsiguientes, el contacto de los pucarinos con el
“Crédito Agricola Supervisado”, ha sido mas intenso. Ademas del cultivo
de la papa, se han llevado a cabo labores en otros cultivos, que son de im-
portancia para Pucara, y que los pucarinos también conocen, las arvejas.
el maiz, la cebada y la quinua. Es de presumir que los pucarinos también
han aprendido en estos afnos, nuevos métodos en el cultivo de todos estos
productos.

Como se recordara, un objetivo muy mencionado, tanto por el
SCIPA como por el Banco, es la creacion de “sujetos de crédito”. Se con-
siguié la siguiente informacion sobre el niimero de prestatarios del Ban-
co que hay en Pucara, a partir del afio agricola 1959-60: '

Aio Niimero de Prestatarios
1959 — 60 24
1960 — 61 31
1961 — 62 29
1962 — 63 28

No se consiguié informacién sobre los ;afios anteriores. Si puede ser
significativo que de los 28 prestatarios del altimo afio, 23 0 un 82% son
prestatarios del Banco desde los afios posteriores a la iniciacién del pro-
grama de crédito supervisado.

La familia: No hay pruebas de que en forma sistematica se haya
intentado coordinar la parte agricola con la parte del hogar. No ha habido
educacién de la familia para el consumo de los ingresos adicionales que
han provenido del proyecto de crédito. Tanto el SCIPA como el Banco es-
tan conscientes de esta situacién, y se informé al autor gque entre ambas
agencias hubo conversaciones preliminares para incluir en los nuevos cré-
ditos algo relacionado con la “educacion para el consumo”.
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La comunidad: En los cuatro afios en que la comunidad hizo uso
del crédito supervisado, tuvo utilidades aproximadamente de 170,000 soles.
Estas fueron invertidas en la Empresa de Transporte Comunales que esta-
ba fracasando, en la terminacién de la “Casa Histérica Mariscal Caceres”,
en la adquisicién de un lote para la construccion de la Escuela de Niiias,
en contribuir para la construccién de la planta eléctrica, en pagar viajes
a Lima a algunas autoridades, en conexidén con litigios comunales. La in-
formacion que se tiene es que no ha habido educacién sobre el uso de
fondos comunales.

b. Consolidacién de Tierras

En los primeros ocho aiios de Crédito Supervisado se consiguié ope-
rar la mayor parte de las tierras comunales en Pucara, las de cultivo, co-
mo una unidad. En e} altimo afio las tierras volvieron a ser explotadas en
forma individual, aunque no con el grado de fraccionamiento anterior al
crédito. Falta por ver el uso futuro que se les dé.

Por otro lado, los del grupo de avanzada de Pucara, la SAP, dispu-
sieron, en Pucara, de 10 hectareas de terrenos de cultivo, que eran el pro-
ducto de arrendamiento de chacras particulares y el aporte de una chacra
por cada socio. Estas 10 hectareas eran trabajadas para beneficio colecti-
vo de los socios. Este grupo disponia también del Fundo Callaccasa, antes
mencionado, de unas 1,500 hectareas.

Al finalizar el presente estudio, las 10 hectareas de terrenos de par-
ticulares, en Pucara, habian revertido a su antigua forma de operacién —
el fraccionamiento.

c. Demostracién de Uso de Recursos

Lo que comenzé en Pucard como arriendo de terrenos comunales
por un grupo particular de agricultores, para ser explotados siguiendo téc-
nicas modernas y usando suficiente capital, produjo rendimientos muy
por encima de los promedios nacionales, y dej6 utilidades considerables.
Esta experiencia fue seguida por otros grupos y por otras comunidades.

La comunidad de Pucara decidi6 hacer lo que un grupo particular
habia hecho, y posteriormente hasta un barrio de la comunidad decidié
hacer para si lo que otros habian hecho.

Por otro lado, hasta 1960 lo hecho en Pucara en Crédito Supervi-
sado se habia llegado a hacer, en mayor o menor grado en otras dieciséis
comunidades del Valle o &reas cercanas: Huayao, Marcatuna, Orcotuna,
Huachac, Huancas, Sicaya, Chongos Bajo, Sapallanga, Hualhuas, Viquez,
Asca, Quilcas, Nahuinpuquio, Paca Paccha, La Esperanza y Huamanguillo.

C. ANALISIS
En los parrafos anteriores se ha intentado sefialar la estrecha interde-

pendencia entre la agencia local del Servicio de Extensién, la Sucursal del
Banco de Fomento Agropecuario, la Sociedad Agricola Pucarina y la comu-
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nidad de Pucari, en el proyecto de Crédito Agricola Supervisado. Esta co-
nexién entre sistemas sociales se hara mas evidente a través del anélisis
que sigue. Aunque el eje central del anlisis sera la combinacién SAP-co-
munidad de Pucarj, se tocara continuamente a las agencias oficiales coaus-
piciadoras, que son parte integrante del proyecto.

Para el analisis del proyecto se utilizara el modelo teérico de SIS-
TEMA SOCIAL elaborado por Loomis2. El analisis es de tipo cualitati-
vo, no cuantitativo, ya que originalmente la recoleccién de datos no se
hizo teniendo como orientacién teérica el citado modelo®.

1. Metas; Formulacién; Consecucién

Usualmente las metas que se formulan en una organizaciéon ema-
nan o estan intimamente relacionadas con el sistema de creencias oficia-
les, o principios filoséficos de esa organizaciéon. A pesar de que lo rela-
cionado con CREENCIAS se discutira luego, se menciona aqui lo con-
cerniente a creencias oficiales, ya que éstas estan ligadas principalmen-
te a las metas oficiales.

Una lectura de documentos oficiales (58,34) y entrevistas al per-
sonal directivo del SCIPA y del Banco, que esta vinculado al programa
de crédito supervisado, seiiala un alto grado de similitud en ideas sobre
“crédito supervisado”. Se cree en ambas agencias en la interrelacion de
factores sociales y econdémicos en el desarrollo agricola y poblacional de
un area, y en la necesidad que hay de formular metas tanto de tipo eco-
némico como social; se cree en la superioridad del enfoque “finca (o fun-
do), hogar y comunidad”; se cree en las ventajas y desventajas del tra-
bajo con ciertos grupos marginales y sub-marginales; en la necesidad de
educacién para el consumo de ingresos; en la temporalidad del crédito
supervisado, etc.

Esta filosofia oficial comiin es un producto del adiestramiento a
que en una forma u otra ha sido sometido el personal de crédito del Ban-
co y del SCIPA, a través de seminarios nacionales e internacionales, vi-
sitas de observacion a otros paises, asesoramiento de consultores que han
trabajado en programas de crédito supervisado en los Estados Unidos,
etc. Una comunién de ideas puede allanar el camino para que las metas
que se formulen tengan mayores probabilidades de ser aceptadas por
las entidades cooperadoras.

a. Metas

Las metas son los objetivos que se persiguen a través del sistema
social, y pueden variar desde las muy especificas hasta las muy difusas;
desde las oficiales (del sistema) hasta las informales y no escritas (del
sistema) y las personales (de miembros del sistema).

°* Para dos ejemplos de andlisis de tipo cuantitativo, ver: 4, 39.
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(1) Agencia - Servicio de Extensién

Con relacién a las metas oficiales fijadas para el proyecto por la
Agencia de Extensién, la lectura de documentos oficiales, las entrevistas
personales y la asistencia a reuniones en la comunidad, durante los dos
primeros afios del proyecto, no muestran metas definidas a largo plazo,
excepto que el proyecto era un ensayo de Crédito Supervisado que se con-
tinuaria por varios afios.* Si es evidente que, en general, desde el punto
de vista de Extensién el proyecto perseguia:

(a) educar a los agricultores en practicas agricolas (una meta de tipo
muy general, que es comin a casi todos los Servicios de Extensién
Agricola);

(b) educarlos en el uso del crédito;

(¢) dar una “demostraciéon” de lo que pueden hacer las comunidades
para su beneficio.

A partir del afio 1957, y al comenzar a trabajar con comunidades, habia
otra meta: “educar” a la comunidad en el uso de las utilidades que tu-
viere.** El que se iba a hacer anualmente, es decir, las metas a corto pla-
zo, era un asunto por decidirse al comienzo del afo.

No se indagé sobre metas informales, ni desde el punto de vista de
la agencia ni del de las personas que la integraban.

(2) Sucursal - Banco de Fomento Agropecuario

Al igual que en el caso anterior, el estudio de documentos y las en-
trevistas personales sefialan una meta oficial difusa —contribuir al desa-
rrollo agropecuario de un area y una mas especifica: “hacer sujetos de
crédito”. Posteriormente aparece como meta general mejorar el nivel de
vida de la poblacion rural.

No se indagbé sobre metas informales de la organizacién como tal.
Sin embargo, si habia una meta personal, del representante del Banco,
al comienzo del proyecto. Este sefior perseguia “educar” a los agriculto-
res en los beneficios de una administracién técnica de sus tierras conso-
lidades, ensayando primero con un perito agropecuario, para luego, a
medida que el nimero de hectareas de terreno aumentara, poder susti-
tuir al perito con un ingeniero agrénomo. Esta meta era de tipo general;
era mas bien una orientacion hacia el futuro del proyecto, de parte del
representante del Banco.

* De acuerdo con informacién suministrada por la Agencia en 1962, hacia sélo un afio que se
hacfan programas con metas a largo plazo.

®* En 1956-57 se comenzd a trabajar con las Comunidades de Sapallanga y de Sicaya.
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(3) La SAP

El objetivo principal de la SAP, quizds como consecuencia del én-
fasis que le dieron los patrocinadores iniciales del proyecto, principal-
mente al hacerse dificil conseguir socios para la agrupacién, era “hacer
dinero”. En todo momento se hablé de las ganancias que iban a resultar
del ensayo, y los de la SAP tenian eso como orientacién. Por otro lado,
también existia para muchos como meta la “educacion en practicas agri-
colas”. Esto se ilustra por el comentario de uno los socios en el primer
afio:

“... Asi como los extranjeros que saben producir tan bien en
la agricultura, que producen tanto y tan bien, que vienen des-
de tan lejos esos productos y son mas baratos que los que pro-
ducimos nosotros... Por eso me meti al proyecto, para apren-
der como se hacen esos trabajos..."*

No se indagd explicitamente sobre metas informales de la SAP,
ni como organizacién, ni de sus socios en forma personal.

4) Las Autoridades Politicas y Comunales

Dos de los miembros originales de la SAP, en el primer afo, eran
simultaneamente autoridades comunales de alta jerarquia. La prueba se-
fiala que éstos, al igual que otros miembros de las autoridades politi-
cas, mostraban interés en el proyecto, por la ganancia que iba a entrar
a la comunidad para inversién en obras comunales. Por otro lado, habia
también interés en estas personas en que el pueblo de Pucara sirviera
como ejemplo de “desarrollo”, para otros pueblos del Valle.

(5) La Comunidad (el “Pueblo”)

Con base en el testimonio que se tiene, no es posible hacer afirma-
ciones categéricas en cuanto a la orientacion del “pueblo” hacia el pro-
yecto. En el primer afio de funcionamiento, la comunidad no “perteneci6”
al proyecto, importandole muy poco lo que le sucediera. En cierto nucleo,
cuya fuerza se desconoce, si se puede afirmar que en este afio implici-
tamente existia como meta “hacer fracasar” a la empresa. Sin embargo,
el testimonio sefiala que, con el correr de los afios, el pueblo si se vinculé
al poryecto y senalaba como metas, tanto lo relacionado con ganancias
individuales, como lo relacionado con ganancias para la comunidad, que
fueran invertidas en obras comunales.

* De una entrevista a uno de los soclos fundadores.
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b. La Formulacién de Metas

La prueba sefiala que era la Agencia local de Extension la que
formulaba las metas operantes a corto plazo. Podian discutirse algunas
metas con miembros de la SAP o con las autoridades comunales, por ejem-
plo, qué y cuanto sembrar, con quiénes trabajar (para “educar”), pero
basicamente era la Agencia de Extension la que formulaba metas; los
otros aprobaban, inclusive el Banco.

Se mencioné anteriormente la orientaciéon imprecisa de las metas
que se formulaban para largo plazo y, la resultante improvisacién de lo
que se formulaba para corto plazo. Es muy probable que en la formulacién
de metas no se analizaran éstas y se vieran sus inconsistencias, o las con-
secuencias de su realizacién para la poblacion. A manera de ejemplo: si el
objetivo fundamental de extension, para sus trabajos en Pucara, iba a ser
“educar en practicas agricolas” ;era necesario para eso emprender un pro-
yecto de crédito, o podrian obtenerse resultados similares usando otros me-
dios? Si el objetivo iba a ser “educar en el uso de crédito” ;podria desligar-
se esto de un objetivo complementario, “conseguir que los agricultores si-
guieran usando las facilidades de crédito del Banco” una vez que extension
se retirara? En conexidén con este punto ;qué relaciones deberia haber en-
tre el uso de crédito y la tenencia de la tierra? ;Seria el “crédito” de im-
pacto para agricultores que poseyeran meno de 2 hectareas de terreno (el
64% de los agricultores de Pucara?). Por ejemplo, ver las caracteristicas
de los miembros de la SAP en el primer ano de operaciones (stalus-rol).
.Seria necesario consolidar tierras para impacto? ;Deberia el Banco asu-
mir un papel activo en cuanto al proyecto? Es decir, ;qué otras cosas de-
beria hacer el Banco, ademas de dar el dinero? ;Qué relacion habria entre
la compra del fundo Callaccasa y las metas generales del proyecto? Si el
objetivo iba a ser (como menciond un agente), “probar la utilidad y fac-
tibilidad” del “crédito supervisado”, en el Valle ;era necesario un ensayo
para probar esto? Si lo era jen cuanto tiempo y cémo se probaba? Como
se recordara, a los comienzos del proyecto el representante del Banco tuvo
como una meta para el proyecto, el que a los comuneros se les ensefiara
sobre “administracion de fundos”. (El testimonio sefiala que esto era des-
conocido por la Agencia de Extension). ;Se iban a adiestrar “administra-
dores” para chacras de dos hectareas? ;Por qué se trajo entonces a un pe-
rito agropecuario y se visualizaba la posibilidad de que fueran ingenieros
agrénomos los futuros administradores? Si la meta iba a ser “hacer plata”,
i{qué medidas de eficiencia podrian tomarse que tuvieran resultados posi-
tivos? ;Por qué a los comienzos de la SAP no hubo acuerdo entre todas las
partes en el nombramiento de un administrador?

Estas preguntas sefialan que en el proceso de formulacién de
las metas, éstas no fueron suficientemente analizadas por las agencias in-
teresadas en el proyecto, para darles la precision necesaria que las convir-
tiera en guias de las actividades. Mas aiin, en ausencia de una orientacién
especifica a largo plazo, las metas que se formulaban para el momento,
tenian el caracter de improvisaciéon. Y la improvisacién no necesariamen-
te conduce a la meta deseada (suponiendo que haya tal meta).
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La formulacién de metas de tipo muy general parece tener por con-
secuencia el permitir que inicialmente individuos o grupos en una empre-
sa trabajen en armonia, es decir, tiende a sumergir conflictos latentes.
Por ejemplo, entre los miembros de un programa de desarrollo rural, hay
pocas probabilidades de desacuerdo con las siguientes metas: mejorar el
nivel de vida, mejorar la salud, mejorar la agricultura. Si pueden surgir
los desacuerdos, cuando para “mejorar la agricultura” o para “crear su-
jetos de crédito” se le quiera asignar a un Servicio de Extensién cierta
meta mas especifica que incluya actividades de “vigilancia”, de “fomento”
o de “servicio”. En el caso especifico de Pucara, no hubo desacuerdo entre
los diferentes grupos que colaboraban en el proyecto, en lo relacionado
con la formulacién de las metas oficiales: introducir nuevas practicas agri-
colas, crear sujetos de crédito, mejorar el nivel de vida de la poblacién
rural, etc. Por otro lado, hay prueba de que cuando la meta general se
convirtié en algo mas especifico si se presentaron desacuerdos. Por ejem-
plo, no habia desacuerdo entre el Banco y el SCIPA en cuanto a “crear
sujetos de crédito”, en forma general. Si habia desacuerdos cuando impli-
cita o explicitamente se especificaban ntimeros de sujetos, aumentando
estos numeros sin que aumentara el nimero de agentes rurales para “edu-

r”. Si de antemano, sin improvisacién, se formularan metas especificas
entre las agencias, se aumentarian las probabilidades de que las metas es-
tuvieran de acuerdo, desde el punto de vxsta operacional, con los recursos
de que se dispone.

c. La Consecucién de las Metas

Una justificacién teérica para formular metas a largo plazo es que,
por lo general, los cambios que se esperan en un programa no necesaria-
mente se pueden conseguir en un aio calendario ;y que siendo largo el
proceso se es realista haciendo planes a largo plazo. Por otro lado, para
conseguir metas a largo plazo es necesario realizar ciertas etapas que, en
conjunto, contribuyen hacia la consecucion de la meta final. Estas etapas
se convierten en metas a corto plazo. Debido a que muchas agencias ofi-
ciales operan con presupuestos anuales y que, con frecuencia, para conse-
guir ciertas metas se necesita de recursos econémicos, se podria conside-
rar de conveniencia el formular metas que coincidieran con el afio calen-
dario, ademas de las de largo plazo.

En relacién con los procesos encaminados a conseguir las metas, se
puede decir que, teéricamente, metas precisas, a corto y a largo plazo,
permiten con mayor facilidad sefialar qué actividades se deben empren-
der para conseguirlas. Si bien las metas generales conducen también a ac-
tividad, sin embargo debido a que hay menos “direccion” (pues el fin es
impreciso), se hace mas dificil el control de esa actividad. Por otro lado,
si la meta es imprecisa, siempre se puede tener la sensacion de que se esta
alcanzando, cuando en realidad lo alcanzado puede distar mucho de lo que
implicitamente se desea.
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Tomando como punto de partida las metas generales de los diferen-
tes grupos incluidos en el proyecto, se puede decir que en mayor o menor
grado se consiguieron casi todas las metas: hubo “educacién”* en practicas
agricolas, en el uso de crédito y, hasta cierto punto, en el manejo o ad-
ministracion de tierras consolidadas; hubo también una “demostracién” de
lo que se puede hacer (por grupos y por comunidades) en tierras “con-
solidadas”; se contribuy6é a desarrollar (o explotar mas eficientemente)
una determinada area. (No se intent6 educar en el consumo de las uti-
lidades que tuvo la comunidad). ;Qué significa todo esto para el desa-
rrollo de Pucara, de otras comunidades?

En forma mas especifica se puede decir que en lo relacionado con
la educacién en practicas agricolas si hubo adopcién de éstas; y que en
las areas en que trabajo el proyecto, los rendimientos por hectarea para
diferentes cultivos se aumentaron considerablemente. Si se toma como
ejemplo relacionado con el uso de insecticidas (ver pagina N¢ 201), se
deduce que otras practicas aprendidas por los agricultores en el proyecte
habréan sido pustas en ejecucion en las chacras particulares, que los ren-
dimientos se habran mejorado, y los ingresos habran aumentado.

En cuanto a Crédito, durante los nueve anos de estar en vigencia
el proyecto, tanto grupos particulares de pucarinos, como las autoridades
y los comuneros en general, conocieron la forma en que opera el Crédito -
Supervisado en el Valle. Sin embargo, ni las autoridades comunales ni
la SAP estaban usando el crédito del Banco al finalizar este periodo. Si
lo estaban usando agricultores particulares.

Durante los tres primeros afios del proyecto, los miembros de la
SAP estuvieron “administrando” la empresa y es de suponer que algo
aprendieron sobre “administracion”. Posteriormente se contraté a un “so-
cio-administrador” quien por tres afos desempefi6 esas funciones. Hay evi-
dencia de que en la administracién del Fundo Callaccasa, que perte-
nece a la SAP, se presentaron serios problemas de administraciéon.** Esto
puede arrojar dudas sobre la eficacia de los “conocimientos” y “destrezas”
en administraciéon de fundos, que hayan adquirido los miembros de la
SAP.

Con respecto a la “demostraciéon” de lo que pueden hacer las co-
munidades con sus terrenos, sin duda hubo tal demostracion y otras co-
munidades del Valle emularon lo hecho en Pucara.*** Sin embargo es
cuestionable el grado de impacto de esta emulacion. Para la Zona del
Centro, en 1955 se otorgaron préstamos en cinco lugares distintos; de esos,
en 1959 solamente uno, Pucara, seguia con los préstamos. Para la misma
Zona en 1956 se otorgaron préstamos en ocho distintos lugares; de esos
en 1959, solamente dos, incluyendo a Pucara, continuaban con préstamos.
(Sobre este particular, uno de los agentes, pioneros en materia de crédito,
mencioné que la idea original era la de no mantener un proyecto de cré-

* Muchos educadores consideran que ha habido ‘‘educacién” o aprendizaje cuando se han
adquirido conocimientos, destrezas o habilidades, o se han cambiado actitudes.

** De acuerdo con informacién provista al autor, se comenzé la administracién del fundo usan-
do un sistema rotativo — un soclo iba a ‘“administrar” por un mes, éste era seguldo por
otro y asi sucesivamente. Se razoné que la falta de continuidad en las labores creaba pro-
blemas de administracién y se contraté a un administrador, extrafio al grupo. No estuvieron
los soclos satisfechos con la labor de este administrador, se le retird del cargo, y se con-
tinué con el antiguo sistema rotativo. -

ee* Tedricamente existe la posibilidad, que no ha sido explorada en este estudio. de que la

emulacién fue originada por sugestién consciente o inconsciente, de l1a Ageneia de Extensién,
sin que las comunidades conocieran de lleno lo realizado en Pucaréd
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dito supervisado por mas de tres afios, en un mismo lugar. No obstante,
por haberse comenzado en Pucara y ser los vinculos con la comunidad
mas fuertes que con otras, se le tenia “engreida”, es decir, se continud
trabajando ahi por mas de tres afios).

Ha habido consolidacion de tierras, las comunales y las de varias
chacras particulares. Sin duda, se contribuy6é a desarrollar, o a explotar
mas eficientemente una determinada area, las 20 hectareas de tierras co-
munales de cultivo y las 10 hectareas de terrenos particulares. Sin em-
bargo, en el ultimo afio de este estudio las tierras comunales comenzaron
a ser trabajadas en forma fragmentada y las particulares volvieron a su
antigua forma de operacion.

De las utilidades habidas como resultado de las actividades lleva-
das a cabo con la asistencia del Crédito Supervisado, una gran parte se
utilizé para la compra del Fundo Callaccasa, otra parte fue a parar a las
arcas comunales para su inversion en obras de beneficio comunal — una
de éstas fue la Empresa Comunal de Transportes, que no tuvo mayor éxito
(ver Capitulo XIII).* :

Se menciond anteriormente que la formulaciéon de metas de tipo
general tiende a sumergir, al comienzo, conflictos latentes entre los gru-
pos o individuos que componen una empresa. En otras palabras, los con-
flictos latentes pueden desarrollarse mientras se llevan a cabo actividades
para conseguir la meta. Puede existir acuerdo entre los miembros sobre
una meta general, pero no haber acuerdo sobre qué constituye un indice
.de éxito en la consecucién de la meta. Unos pueden estar satisfechos con
lo alcanzado; otros no, ya que el logro de la meta esta sujeto a la inter-
pretaciéon personal de cada individuo. Por otro lado, los desacuerdos en
cuanto a la consecucion de metas pueden crecer hasta minar las bases del
sistema. A manera de ejemplo: al finalizar el primer afio de operaciones
de la SAP, con utilidades bajas, la consecuciéon de la meta (“ganar dine-
ro”) fue interpretada en forma variada, tanto por los miembros de la SAP
como por las autoridades locales y el “pueblo”. Las ganancias no se ajus-
taban a lo que se habia esperado y publicamente se hicieron comentarios
en la localidad que de crecer, habrian podido llegar a minar las bases
cooperativas- del sistema. Algunos comuneros llegaron a argiiir que la
Agencia de Extensién parecia “tener interés en inflar los resultados del
proyecto” (la consecucién de la meta “ganancia”), para que éste se man-
tuviera en pie y diera “prestigio” a los agentes (meta informal, perso-
nal); ademas, que la Agencia vendia productos comerciales y alquilaba
maquinaria (“pool” de maquinaria del SCIPA) y por lo tanto, les con-
venia mantener el proyecto en operacién (meta informal de la Agencia)**
(De acuerdc con informacion provista por la Agencia, no ha sido politica
suya vender equipo o productos a los agricultores. Se ha alquilado algiin
equipo, pero a precios mas bajos que los usuales).

¢ Dos ex-directores de la empresa estimaron que habfa habido pérdidas que se aproximaban
a 300,000 soles.

*¢ Bobre este particular se hacen dos observaciones: 1) muchos de los Serviclos de Extensién
en Latinoamérica han sido de creacién bilateral entre el Goblerno de los Estados Unidos y
los respectivos paises. Por razones ajenas al caso, ha habido conflicto entre los Servicios
y otras agencias nacionales y muchas veces el Servicio se siente compelido a legitimar su
posicién dando a conocer sus logros. En el grado en que lo “informado” no corresponds

fielmente a lo realizado, pueden presentarse problemas a los “Servicios”; 2) un punto que
se ha debatido entre 1os extensionistas es st un Servicio de Extensién debe vender equipo o
material propio para us6 en la agricultura.
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Pueden ser de interés varios comentarios finales sobre algunas de
las actividades que se llevaron a cabo en el proyecto. Desde el punto de
vista de ciertas orientaciones teéricas sobre cambio socio-cultural y “ac-
cién”, algunas de las actividades que se emprendieron estaban refiidas
con las metas que se perseguian, es decir, no eran las mas recomendables
(5). Por ejemplo, si un obietivo fundamental del proyecto era la educa-
cién de los comuneros en practicas agricolas, el antagonizar a grupos fuer-
tes de la localidad y a algunos lideres — como aconteci6 en los dos pri-
meros afios del proyecto, no eran actividades que facilitaban la consecu-
cion de esa meta. Los arrestos, detenciones, rechazos del Banco, etc. ten-
dian a crear resistencias entre los futuros “educandos”. Si un objetivo
fundamental era, en cambio, la educaciéon en Crédito, de manera que éste
fuera usado “permanentemente” por los pucarinos, los sentimientos de
hostilidad hacia la agencia bancaria que se reforzaron en los dos prime-
ros afios del proyecto, no contribuian a que los comuneros fueran esti-
mulados hacia el uso del crédito que proveia el Banco. Los rechazos del
Banco, la situacién de las semillas en el primer afo, tendian mas bien a
reforzar una imagen negativa de la Agencia. Por otro lado, si se pensaba
en la “consolidacién” de tierras, las dificultades en el pago por el arriendo
de los terrenos comunales y los particulares, en el primer aho, no eran
un estimulo posit.vo para que otros comuneros intentaran arrendar tie-
rras. Otro ejemplo de interés: si se pensaba “demostrar” lo que pueden
hacer las comunidades para su beneficio, hubiera sido aconsejable comen-
zar el proyecto siendo la comunidad, y no un grupo particular, la que
explotara sus tierras para el beneficio colectivo. Posteriormente, cuando
la comunidad comenzé a explotar las tierras comunales, hubiera sido
aconsejable la “educacion” en el consumo de las utilidades. También el
nombramiento de un administrador de reconocida competencia hubiera si-
do preferible si se intentaba “hacer plata”. Pero esto era menos nece-
sario si se esperaba educar en “administraciéon”, a no ser que fuera el
supuesto administrador el “profesor” de los comuneros, en esta materia.

Estas aparentes inconsecuencias en procedimiento o conflictos entre
lo deseado y las actividades que se emprenden para conseguirlo pueden
tener su origen en la naturaleza misma de las metas o en el abandono de
éstas, por las agencias, como puntos de orientacion para las actividades
que se emprenden. En primer lugar, puede ser que, cuando en empresas
en que varias agencias cooperan, se trabaja con varias metas generales
que no son debidamente analizadas, las actividades resultantes lleven en
si, en forma latente, un alto grado de conflicto. Por otro lado existe la
posibilidad de que se formulen metas pero que a la hora de tomar deci-
siones aquéllas no sean explicitamente consideradas.

2. Creencias

En el analisis que sigue, se discuten varias creencias que existen
entre los comuneros de Pucara y que. a iuicio del autor. tienen aplica-
bilidad al desarrollo del proyecto de Crédito Supervisado. Por supues-
to, esto no quiere decir que todos los comuneros las sustentan, y con igual
grado de intensidad. Sin duda, también, la lista no puede ser exhaustiva.
Ademas, se discuten creencias de la misma naturaleza, que son comunes
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entre los grupos de orientaciéon “occidental” o “limefia”, sobre los co-
muneros en general, o los “serranos”, y se hace la misma advertencia.
Por Gltimo se discuten creencias dentro del grupo SAP. En general, los
individuos que componen el proyecto son portadores de creencias que
son comunes a otros grupos a los que ellos pertenecen. Estas creencias,
a la vez, influyen en su conducta dentro del proyecto.

En cuanto al desarrollo del proyecto se analizard la “confir-
maciéon” o no “confirmacién” de algunas de estas creencias y su funcién
en la cohesion del proyecto. Este analisis es de tipo cualitativo y muy
general ya que el concepto bajo estudio no fue una de las variables que
se tomaron en consideracién al recoger inicialmente la informacion.

a. Creencias entre los Comuneros

Las siguientes creencias, entre otras, predisponen a muchos pucari-
nos a actuar en formas que son de importancia para el desarrollo de cual-
quier programa de mejoramiento agricola y rural:

(1) Hay una creencia, de gran profundidad (sentimiento), en el
sentido de que las “haciendas” se hacen a costa de los pequefios
propietarios, de los comuneros, para explotarlos y despojarlos
de sus tierras. La mencién de “hacienda”, en relacién con los
terrenos comunales, predispone a los comuneros en forma ne-
gativa hacia cualquier empresa. Si la consolidacion de tierras
es definida como “hacienda”, por un lider, y se aplica ese con-
cepto al sistema social, seria rechazado.

(2) Hay otra creencia general que satura muchas de las actividades
relativas al uso de fondos. Se podria resumir en la si-
guiente forma, como lo hizo un comunero, “lo que hacen (in-
genieros, pucarinos y también los extranjeros) es ver la ma-
nera de lucrar ...... en todas partes hay robo”. Una de las
primeras acusaciones que se hacen cuando una empresa no
marcha econémicamente en la forma esperada, es la de que
ha habido “fraude” o robo.

(3) Hay la creencia de que la “cooperativa” es uno de los siste-
mas de organizaciéon mas ajustados a su idiosincracia. Asociado
con esto, la “cooperacion” es altamente valorizada. En relacion
con estos dos puntos se hace la observaciéon de que la definicién
que se le da a “cooperativa”’, no es necesariamente la misma
que se le da en el “occidente”, en términos racionales. Por otro
lado, la “cooperacion” que impera en Pucara, es de tipo “tra-
dicional”, en vez de “racional”.

(4) Teniendo Pucara una agricultura de tipo comercial, el dinero
es altamente valorizado y constituye una potente fuerza de mo-
tivacion.

Con respecto a las dos agencias oficiales co-auspiciadoras del pro-

yecto, se cree en general en la competencia de la Agencia de Extensién
y en los conocimientos que ésta les puede brindar, y en sus buenas intencio-
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nes. En general hay un sentimiento favorable a extensién. Por otro lado,
las creencias que se tejen alrededor del Banco, no le son favorables. Se le
teme porque “les puede confiscar la tierra”, porque “no les tiene mise-
ricordia”. *

b. Creencias entre Grupos de Orientacién “Occidental”

Los siguientes adjetivos caracterizan al comunero, de acuerdo con
la opinién de muchos “limefios”: vago, ocioso, ignorante, ebrio, “fiestero”,
“nino” (inmaduro), “emocional”, desconfiado, “no tiene seriedad”, “no se
puede confiar en él1”,

No se sabe, ni se estudié, qué influencia pudieran tener entre el
personal técnico de las agencias auspiciadoras estas creencias. Como se
recordara, muchos de estos técnicos son de orientacién “occidental”. El
personal del Servicio de Extensidén, que se supone que es de naturaleza
educativa, ha sido sometido, con mayor o menor intensidad, a alguna orien-
tacién en las ciencias sociales. Por otro lado, sabiendo de las dificulta-’
des que se presentan para cambiar actitudes, se desconoce el impacto que
este adiestramiento pudiera haber tenido en el cambio en creencias y
sentimientos.

c. Creencias - la SAP

Para muchos en la SAP, pero no para todos, la “técnica es supe-
rior a la tradicion” (y en lo normativo “hay que seguirla”). Los que
aceptaban esta premisa no tuvieron inconveniente en aceptar, sin poner
mayores objeciones, muchos de los consejos de la Agencia de Extensi6n,
que reiiian con algunos de sus sentimientos. Por ejemplo, cuando se
auspiciaba entre autoridades de la comunidad y algunos comuneros que
se usara el tractor de la escuela en vez de usar el del “pool” del SCIPA,
muchos de la SAP no estuvieron de acuerdo con esto, pues “la técnica
sefalaba que era mejor tractor y mas eficiente” el del SCIPA. Cuando
hubo sugerencias de comprar cierta semilla de papa mas barata que la
que aconsejaba la Agencia de Extension, o abonos quimicos, muchos en
la SAP explicaban su desacuerdo con base en la necesidad de seguir lo
“técnico”. _

En mayor o menor grado, en general, el sentimiento entre los so-
cios era favorable a la Agencia de Extension; en general, desfavorable
al Banco.

d. La Confirmacién de Creencias

Casi hasta la terminaciéon del segundo afio de Crédito Supervisado,
no se oyeron en la comunidad comentarios en que se mencionaba el con-

* BEn la préactica, las situaciones de extrema tirantez entre el Banco y comuneros de Pucard
no han sido frecuentes, y se le reconocia al Banco cierta ‘‘justicia” en su forma de proce-
der. 8in embargo, para la época en que el autor residia en Pucard, la percepcién del Banco
era ‘‘negativa’. Conversaciones posteriores con algunos comuneros hacen creer, al autor,
que esta imagen se va cambiando.

** Para informacién sobre creencias y actitudes hacia los serranocs que pueden portar los
costefios de grupos socio-econémicos privilegiados, ver: 38, pp. 60-61, 63-64, 66-67, 70-71.
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cepto de “hacienda”, para significar la consolidacién de los terrenos co-
munales. Los informes posteriores, de los que se tiene conocimiento, no
muestran pruebas en ese sentido, haciendo suponer que la creencia
perdié cualquier fuerza orginal que pudo haber tenido. Sin embargo,
en el quinto afio de operaciones se reavivaron acusaciones de “haclenda”
contra las actuaciones de los de la SAP.

De distinta manera, las acusaciones sobre malos manejos, lucro per-
sonal, etc., que se oyeron durante los dos primeros afos, con mayor o
menor intensidad se han seguido escuchando en afios posteriores. Es muy
probable que en los afios en que hubo pocas utilidades, saliera el espec-
tro de la “estafa” a campear por Pucara.

Como se informé anteriormente, al formarse la SAP se pens6 en lla-
marla “cooperativa”. En su segundo afio, también se comenzé a usar
este término, y ultimamente, en el afio de 1960, un barrio de Pucara se
organiz6 en “Cooperativa San Pedro”, para explotar los terrenos que se
les habia asignado. A pesar de que ha habido varios fracasos en la ope-
racién de cooperativas, ha persistido el atractivo del concepto. Sin em-
bargo, hay algiin testimonio de que el atractivo de “cooperativas” puede
estar perdiendo empuje, a juzgar por la siguiente comunicacién personal:

“Hasta antes de la creacién de la cooperativa ,
habia en los comuneros bastante entusiasmo por formar (coope-
rativas), pero después de la pérdida sufrida en esta empresa, pa-
rece que muestran clerta desconfianza, al extremo de que algu-
nos cuando son requeridos para participar en otra cooperativa
dicen, eso es para que se lo aprovechen algunos sabidos; ya es-
tamos cansados de ser explotados...... »

La “fe” que en los dos primeros afos existia por la Agencia de
Extensi6n, continuaba existiendo; y explicitamente se mencionaba, cuan-
do se inquiria sobre el tema, que de continuarse con el proyecto se ten-
dria que contar con cierta asesoria de los Agentes de Extensién. Se re-
conocia que se estaba “aprendiendo”. Por otro lado, la experiencia con
el Banco durante el primer afio y comienzo del segundo, si bien no con-
firmo6 las expectativas de que se perderian los terrenos, si causé bastan-
tes enojos entre los comuneros, para mantener el sentimiento de descon-
fianza y recelo hacia el Banco. No se dispone de informacién sobre este
aspecto en los afios posteriores.

En los dos primeros afios se confirmé en su mayoria la fe de los
socios de la SAP por la superioridad de la técnica. La informacién que
se tiene sobre los afos posteriores, hace suponer que las “ventajas de la
técnica” seguian prevaleciendo entre muchos comuneros. Las situacio-
nes que conducian a pocas utilidades, no eran definidas como “errores”
de la técnica, sino como errores administrativos en el “manejo” de las
situaciones. :

No hay informacién sobre la situacion de las presuntas creencias
de los técnicos sobre los comuneros, al finalizar los nueve anos del pro-
yecto. Quizds no sea arriesgado decir que, de no continuar los comune-
ros haciendo uso de las facilidades de creédito, a ellos se les echara mucho
de la culpa, y que se repetiran los adjetivos mencionados anteriormente,
como justificacién de lo que acontezca. Hay alguna prueba en este sentido:
la “culpa” es de los comuneros, no de las agencias).
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Un altimo comentario: al formarse la SAP, la fuerza mayor para
darle cohesion al grupo fue la esperanza de “hacer dinero”. Al finalizar
el primer afno, todos los socios, excepto uno, deseaban continuar en la
empresa, pero en gran parte, con otros compaferos. La composicién de
la SAP en el segundo afio incluyd a cinco de los socios fundadores (50%
de éstos) y siete nuevos.  En el ultimo afo, habia ocho de los socios del
segundo afo y cuatro nuevos. La informacién sobre estos ultimos afios
sefiala discordias internas y la inconformidad de que unos u otros miem-
bros estén en la SAP. En los afios de grandes utilidades las disensiones
disminuyen; en los de pocas utilidades, aumentan. Podria decirse que una
fuerza determinante del estado de cohesiéon es el “dinero”. Por otro la-
"do, se recordaran los conflictos entre los comuneros, cuando las tierras
eran operadas para su “propio beneficio”, en el sentido de si daban o no
su tiempo gratis para los trabajos, si recibian o no utilidades, no para el
barrio o la comunidad, sino para ellos. Todo esto sefiala la importancia
del “dinero” en la comunidad, como fuerza de motivacion.

3. Status - Rol

Como se menciond anteriormente, en el primer afio de operaciones
no hubo metas precisas u orientacién bien definida para el proyecto.
Es de esperarse que si la orientacién no esta clara, puede ocurrir lo mis-
mo con respecto a la definicién de responsabilidades de las diferentes po-
siciones que se supone existan para conseguir las metas.

En forma general las responsabilidades del Agente de Extension
fueron definidas antes de comenzar el proyecto; él tendria a su cargo to-
da la “asistencia técnica”, que incluia aspectos tanto técnicos (ensefianza
agricola) como administrativos (ayudar a organizar a los comuneros, ha-
cer los arreglos para la adquisicién de semillas, maquinaria, el pago de
jornales, etc.). '

El Banco proveia el capital y esperaba de su representante de alto
rango y de sus peritos que en forma general vigilaran por el buen uso
de los fondos. En el primer afio de operaciones esta responsabilidad
general, al aplicarse a lo especifico, gener6 discordia, tanto con los de la
SAP, como con otros comuneros y con el propio SCIPA. En el segundo
afio se corrigié esta situacion.

Al comienzo del proyecto no hubo una definicién clara de las po-
siciones que irian a ocupar los comuneros y que eran necesarias para
llevar a cabo el proyecto, excepto en términos generales: la formacién
de un grupo de prestatarios, con su directiva, los que llevarian a cabo
ciertas tareas de indole “administrativa”: velar por el buen uso de in-
secticidas, etc., controlar las diferentes actividades; ayudar a conseguir
trabajadores, etc. El reclutamiento fue puesto en manos locales y las
dos caracteristicas, de hecho, para determinar si un comunero se conver-
tia o no en socio, era su valentia en firmar y su aceptacién por el Banco.
Se descart6 la idea propuesta por un comunero de que los socios de la
SAP fueran personas de influencia en la comunidad. Como resultado,
aunque todos los socios orginales de la SAP hacian algo de agricultura,
muchos dependian para su sostenimiento, principalmente de actividades
no agricolas: dos eran comerciantes, uno tenia un puesto politico como
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cobrador de impuestos, otro era carpintero, uno se mantenia en Huan-
cayo como mecanico de automéviles, otro tenia camiones de carga para
servicio a Lima, otro era jornalero.

Este era el personal reclutado, a quien habia que adiestrar en sus
responsabilidades. El adiestramiento fue verbal, diciéndosele a cada uno
queé deberia hacer.

La decision del representante del Banco de que se nombrara un
administrador, extrafio al lugar, que fue atacada por los de la SAP y
por el SCIPA, fue finalmente aceptada. Las responsabilidades asigna-
das a esta posicion por el representante del Banco, constituyeron dupli-
cidad con lo asignado a otros miembros de la SAP. Ademas iria a “edu-
car” a los comuneros, de acuerdo con el representante del Banco, tarea

ue le correspondia al Agente de Extensién; de nuevo hay un conflicto

ge responsabilidades. Por otro lado, el individuo que vino a ocupar la
posicién, no era “técnico” en el cultivo que se iba a ensayar en el pro-
yecto, la papa, ni técnico en “educacién”. El reclutamiento se hizo, por
lo tanto, sin tomar en consideracion mayormente las caracteristicas de la
persona que iba a ocupar la posicion, en términos de las responsabilidades
por desempeiiar.

La supervisién en relaciéon con el desempeiio de las responsabili-
dades no fue eficiente, en el primer afio. De hecho hubo interferencia
en el desempeno de funciones, hasta la partida del administrador.

“Yo practicamente no desempefié mi labor porque vino (el ad-
ggustrado’f) a hacer las labores que me hubieran correspon-
0...... )

Al finalizar el primer afio de operaciones, la opinién generalizada,
tanto entre los de extension como entre los de la SAP, era que lo escaso
de las utilidades, se debia a la “falta de control” de las operaciones. Los
de la SAP, casi unanimemente decian:

“Ahora todo el mundo dice que no hubo control; bueno hubiera
sido que nos los hubieran dicho antes y nos hubieran ensefiado
(a ‘controlar’)”

En el segundo ano de operaciones, los procesos relacionados con la
definicion de obietivos y de las posiciones necesarias, el reclutamiento de
socios, su adiestramiento y su supervisioén, fue similar al afio anterior. Se
suscité internamente, entre los miembros de la SAP, una discusién por la
definicién de responsabilidades del Agente de Extensién. Se arguia que
éste estaba arrogandose méas responsabilidades de las que eran convenien-
tes, si se pensaba que fueran los mismos pucarinos los que administraran
sus asuntos.* A lo ultimo se acepté por todos la definicién de la posicién,
dada por el Banco y por el mismo SCIPA, basindose en la creencia de que
eso era necesario para la “técnica”.

No hay suficiente informacion sobre las posiciones y su desempefio
en los subsiguientes afios, que permita un analisis especifico. Se menciona,
sin embargo, que hubo tres cambios de Agente Agricola, y tres en el ofi-
cial del Banco mas allegado al proyecto, y que esto trajo por consecuen-
cia modificaciones en los patrones de operar el proyecto; se nombré y

* B8e suscité discusién en cuanto a qué es ‘‘asistencia técnica” y ‘“‘administracién’.
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ces6 en funciones un “administrador” para la SAP. Por otro lado, desde
el comienzo del proyecto se hablaba continuamente de delegar mayores
responsabilidades en los comuneros hasta deiarlos -solos. Se les decia que
“dentro de uno o dos afios mas ustedes estaran solos”. A juzgar por lo
acontecido si hubo delegacién de responsabilidades, pero sin la debida pre-
paracioén para el desempefio de éstas.

En general, puede decirse que las metas sefialadas para el proyecto,
en Pucara, han carecido de la precision necesaria para conducir a un alto
grado de eficiencia; a tono con esto, que las posiciones no han sido clara-
mente definidas; cosa que puede conducir a redefiniciones, de acuerdo con
quien las ocupe; que no se han conseguido las “mejores” personas para
los puestos, muchas veces por los reglamentos oficiales del Banco, otras
veces por falta de tiempo para el planeamiento de toda la labor a llevarse
a cabo. Puede decirse también que para obtener eficiencia, los métodos
de ensefianza en la fase de “administracion”, no han dado los resultados
que hubieran sido deseables.

4. Poder y su Uso

Examinando lo acontecido en Pucara en los dos primeros afnos de
Crédito Supervisado, en términos del grado de aproximacién de lo “real”
a lo ideal desde el punto de vista de la eficiencia, se encuentran datos de
interés. La posicién de mayor poder dentro del proyecto era la del repre-
sentante del Banco, siguiéndole la del Agente principal de Extension, y
por ultimo, la del administrador de la SAP (en los primeros seis meses).
El poder de los miembros de la SAP era nominal. Como ejemplos del po-
der del Banco, tenemos: la cancelacion de presuntos socios de la SAP, de-
terminando asi quién podia ser socio; la exigencia a los de la SAP para
que le dieran un “poder” al Agente de Extensién, autorizandolo para ma-
nejar el proyecto; la exigencia de que se tenia que aceptar un administra-
dor nombrado por el Banco, en contra del parecer de los de la SAP y del
SCIPA. Ejemplos del poder del SCIPA: tenia a su cargo la direccién téc-
nica (asistencia técnica) del proyecto y dentro de lo técnico podria caber
practicamente cualquier asunto que el Agente creyera que era recomen-
dable para la eficiencia. Los miembros de la SAP eran tedricamente la
fuente del poder, que delegaban al Agente de Extensién.

Esta situacion, sin embargo, era conflictiva. El poder del Banco no
era reconocido como legitimo por los miembros de la SAP: se recordara la
insistencia en que se aceptaran como socios los que los comuneros deci-
dieran, pues “en esto no tiene que meterse el Banco”; ademas, el rechazo
del administrador, como una “imposicién” indebida, y la insistencia en
que éste tenia que obedecer a los de la SAP y no al Banco, el rechazo de
su “autoridad”. Por otro lado, la Agencia de Extensién cuestionaba ciertas
formas de eiercer autoridad que tenia el Banco. Como eiemplos de esto
ultimo: la recomendacion a los de la SAP de que se queiaran formalmen-
te del administrador para él destituirlo, asi también los comentarios que
hicieron algunos extensionistas, criticando el procedimiento seguido por
el Banco en lo relacionado con la venta de semillas de papa al finalizar
el primer afo, para saldar la cuenta.
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La autoridad del Agente de Extensién era debidamente reconocida
por los de la SAP, estando conscientes de que ellos se la habian delegado.
Igualmente, era el Banco el que habia exigido esa delegacién. Por otro
lado, la Agencia de Extensién si reconocia que la fuente de su autoridad
era el grupo de la SAP, en quienes en Gltimo caso residia el poder. Taci-
tamente habia tal reconocimiento por parte del Banco.

Esta situacion de desacuerdo en cuanto a la legitimidad del poder,
se referia exclusivamente al Banco, y durante los dos primeros afios de
operaciones fue causante de mucha pérdida de tiempo en reuniones car-
gadas de tension. No contribuyd, tampoco, en lo mas minimo, a cambiar
la imagen negativa que se tenia del Banco. Se menciona que legalmente
el Banco tenia poder legitimo, o autoridad para respaldar muchas de sus
actuaciones, aun algunas de las que podrian aparecer como arbitrarias.
Por ejemplo, la detencién de comuneros que se suponian contrarios al pro-
yecto, estan contempladas dentro de las atribuciones del Banco: “Las au-
toridades politicas prestaran el auxilio de la fuerza puablica siempre que
lo solicite el Banco de Fomento...”* Por otro lado, el uso de ese poder
por el Banco, interfirié con el desempefio de las responsabilidades del A-
gente de Extension: tuvo que aceptar a un administrador que no creia
necesario y tuvo que aceptar que los de la SAP pagaran el préstamo, en
el primer afio cuando se les exigid, sabiendo las consecuencias que eso po-
dria tener para la marcha del proyecto. En este primer afio se ilustra a
un dirigente de una empresa, con todas las responsabilidades de direccién,
pero sin toda la autoridad.

Si tuviera que clasificarse el eiercicio del poder ejercido por el
Banco y por el SCIPA en estos dos primeros afios, en términos de las ca-
tegorias ideales, el del Banco era méas de tipo “autocratico” y el del SCIPA
més del tipo “democratico”. No se tiene informacién sistematica sobre el
tipo de autoridad a que los pucarinos estan mas acostumbrados. Alguna
prueba sefiala uso autocratico de la autoridad. (Ver Capitulo IV).

La informacién en relacién con el poder y su uso en los afios pos-
teriores, no es lo suficientemente amplia y precisa que permita hacer ge-
neralizaciones de tipo categérico. Si se nota que la tendencia era a delegar
mayores responsabilidades a los de la SAP en la toma de decisiones, y
posteriormente a la comunidad (cuando ésta pas6 a administrar sus te-
rrenos con el uso de crédito). Se presume que hubo mayor uso de esa au-
toridad por parte de los comuneros. También parece haber menos uso de
su poder por parte del Banco.

5. Rango Social

No hay prueba de que el factor “rango social” haya influido en
una forma u otra en el desarrollo del proyecto a largo plazo, en el plano
local. De hecho, los puestos directivos de la SAP, y posteriormente, en la
administracién de las tierras por parte de las autoridades comunales, han
recaido en personas de gran prestigio local.

Por otro lado, en los dos primeros. afios del proyecto el Banco re-
chazé como socio a una de las personas de mayor prestigio o mas alto
rango en la localidad. La actuacion de esta persona hacia el proyecto tra-

* Articulo N° 57 de la Ley del Banco.
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jo ciertos conflictos (ver paginas Nos. 193 y 196) entre la SAP y ciertas
autoridades politicas, tanto locales como de la provincia de Huancayo. Por
otro lado, hay alguna prueba de friccion entre las agencias cooperado-
ras que sefiala problemas que tienen su origen en la falta de reconocimien-
to del RANGO, correspondiente a cada una de las agencias cooperadoras:
;cudl de las dos agencias es mas importante para el proyecto? ;se le otor-
ga a esa agencia, por la otra, el rango correspondiente? Se hacen a con-
tinuacion ciertas observaciones, con inferencias de tipo especulativo, so-
bre la relacién que el rango pueda tener en los programas de accion.

Los miembros del grupo de la SAP, el grupo fundador, eran predo-
minantemente representativos de las clases altas de Pucara. De los 10
miembros originales, 6 pertenecian a la Clase I, 3 a la Clase II y s6lo una
a la Clase III. Esta altima persona fue la que al finalizar el primer afio
no quiso continuar en el grupo. Por otro lado, las autoridades comunales
que fueron las que posteriormente operaron las tierras comunales, son
casi siempre de clase social alta. La clase social alta de Pucara es la mas
“castellana”, mas “educada”, mas “innovadora” y mas orientada hacia Li-
ma. Por otro lado, es ésta la clase social que estd mas en contacto con las
agencias oficiales, y es ademas un grupo en donde hay “moldeadores” de
opinién publica. En el grado en que las relaciones entre este grupo y las
agencias oficiales no sea satisfactorio, en ese grado se pueden esperar tam-
bién dificultades con otros grupos locales de la clase social inferior.

6. Normas

El Banco tenia normas claras con respecto a como hacer préstamos,
quién es elegible y quién no, cull es el procedimiento a seguir, cudndo y
cémo se paga, qué sucede si no se paga, etc. Estas normas eran también del
conocimiento del Servicio de Extension. Sin embargo, su grado de cono-
cimiento entre los de la SAP, era imperfecto. Hubo esfuerzo perdido entre
los de 1a SAP reclutando a quienes no eran “reclutables”, solicitando pré-
rrogas de pago que, de acuerdo con el Banco, eran “improrrogables”. Ha-
bia miembros en la SAP que esperaban “confiscacién” de su propiedad en
caso de pérdida de la SAP; otros aseguraban que eso no seria lo que se
haria, etc. De manera que muchas de las normas de operacion del Banco
no eran bien conocidas por los pucarinos.

La Agenc1a del Servicio de Extension tema sus normas, claras para
ellos, de como poner a funcionar el proyecto: qué gestiones se debian ha-
cer ante el Banco, cudndo y cémo arar, cuando y e¢émo sembrar, cémo cul-
tivar, cudndo y cémo cosechar, cuando saldar con el Banco. Como es de
esperarse, siendo el proyecto de nueva creacién, lo normativo no era del
conocimiento de los de la SAP y en esto hubo que adiestrarlos. Sin em-
bargo, los resultados en el primer afio no fueron muy satisfactorios, desde
el punto de vista de los comuneros. Como se recordara, hubo aseveracio-
nes en el sentido de que no supieron “controlar”, porque “no se les habia
ensefiado a hacerlo”. Por otro lado, las responsabilidades de los de la SAP
en la “administracién” del proyecto, eran relativamente pocas; de manera
que el nimero de situaciones que los podian hacer entrar en conflicto con
los “administradores” (los del SCIPA) en lo normativo, eran minimas.
El Banco no participaba en la “administraciéon” del proyecto, por lo gene-

223



ral, y por lo tanto su conocimiento o desconocimiento de las normas usa-
dastpor el SCIPA no tenia mayor consecuencia para la marcha del pro-
yecto.

Entre los comuneros se desarrollaron normas sobre el reclutamien-
to de socios para la SAP. Estas, como se incluye en la anterior discusion,
aparentemente no eran de conocimiento del Banco, y crearon conflictos en-
tre los comuneros y el Banco. No se sabe el grado de su conocimiento por
los del SCIPA, pero no hubo efectiva asesoria sobre este aspecto, por par-
te del SCIPA. Por otro lado, se establecieron normas con respecto a las
bonificaciones a la comunidad y a agricultores particulares por el uso de
terrenos. Estas fueron del conocimiento del SCIPA; se presume que no
eran de inmediato conocimiento del Banco, por cuanto no estaban direc-
tamente relacionadas con las responsabilidades del Banco en el proyecto.

No hay informacién adecuada y precisa sobre la operacién del pro-
yecto en los siguientes afios. Presimese que con el correr de los afios las
normas del Banco y del SCIPA fueron de mayor conocimiento para los
de la SAP. Por otro lado, al entrar las comunidades a hacer préstamos, se
codific6 en el SCIPA el procedimiento a seguir en la consecucién de prés-
tamos (58, pp. 35-37). Es de presumirse que por haber estado los pucari-
nos, autoridades y comuneros en general, vinculados al proyecto por tan-
tos anos, el grado de conocimiento de estas reglas era alto, al finalizar este
periodo.

Sobre este ultimo punto, es de interés notar que de acuerdo con lo
codificado por el SCIPA, los comuneros trabajarian gratis en faenas comu-
nales, por barrios, en la siembra de los terrenos comunales. Esto no fue
aceptado por todos los comuneros, causé conflictos y puede haber estado
detras del momentéaneo retroceso del ultimo afio de Crédito Comunal Su-
pervisado.

7. Sanciones (Recompensas y Castigos)

Qué recompensas se contemplaron en el proyecto para motivar a los
de la SAP y a los otros grupos asociados a permanecer en el sistema, a
cumplir con lo normativo, a lograr que ese fuera un “éxito”? ;Qué casti-
gos se contemplaron para las violaciones de lo prescrito?

En cuanto a la SAP se refiere, el incentivo principal fue lo econé-
mico (hacer dinero), y el secundario, “aprender” agricultura. Pero aparen-
temente, lo mismo ganaria en dinero el “gran cumplidor” como el “in-
cumplidor”. El incentivo era colectivo. Por otro lado, si por violaciones de
lo prescrito no se podia cumplir con las obligaciones contraidas con el
Banco (esto excluia factores fuera del control de los socios, tales como lo
relacionado con clima, precios, etc.) se contemplaba la posibilidad de que
todos los miembros respondieran ante el Banco con la cosecha (es decir
que no tuvieran ganancias) y se les pudiera poner en la “lista negra”.
También en este caso pagarian todos, “justos y pecadores”. El castigo era
colectivo. Este castigo, sin embargo, no era tomado en serio por algunos
miembros de la SAP. (Como decia uno de los socios-fundadores, al inicio
del proyecto, “el unico responsable del capital prestado es el Agente de
Extension”). También algunos comentaban que aunque “las propiedades
particulares respondian por el préstamo (cosa que no era cierta, pero que
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se creia asi), sin embargo, ya se les daria tiempo para pagar con su traba-
jo”. Habia, por lo tanto, el fantasma de un castigo que caeria, pero no
habia acuerdo unanime sobre lo que esto significaria. Por otro lado, no se
contemplaba castigo especifico por no poder cumplir con-la comunidad y
con los comuneros particulares, en el arriendo de las tierras; salvo, que
no se les volverian a arrendar las tierras. No habia incentivos particula-
res por el cumplimiento de normas ni castigos por el incumplimiento de
éstas. De hecho, en el primer afio, muchos se ausentaron de las labores pa-
ra irse a Lima, a Huancayo, en negocios particulares, mientras otros tra-
bajaron con creces en las labores del campo; todos aparentemente, goza-
rian en igual forma de las ganancias, o sufririan las mismas consecuencias,
de haber fracasado en los cultivos.

Posteriormente, al entrar la comunidad a explotar sus tierras, an-
tes en arriendo a la SAP, el incentivo para la comunidad (las autorida-
des) era econémico, ganancias para ser usadas en obras comunales. El
incentivo era colectivo, no individual. Por otro lado, el incentivo previsto
por las agencias de afuera para los comuneros era el de que la comunidad
y/o cada barrio adquiriera dinero para inversién en obras de beneficio co-
munal, en otras palabras, el incentivo era “servicio a la comunidad”. Se
dejaba la puerta abierta, no obstante, para que hubiera ganancias indivi-
duales, de poca monta. Esto se aproveché en Pucara para crear incentivos
mas altos: el 50% de los beneficios se distribuiria entre los comuneros que
trabajaran en el proyecto; el resto se destinaria a la comunidad. Sin em-
bargo, la insistencia en que los incentivos fueran el equivalente de “servi-
cio a la comunidad”, parece haber influido en la disminucién del interés
de muchos comuneros por trabajar intensivamente en el proyecto. Por
otro lado, no estando las tierras comunales como garantia del préstamo, y
si la cosecha, de hecho nadie exponia nada en caso de fracaso. Al igual
que en el caso de la SAP, los incentivos y los castigos eran colectivos. Esto
se ilustra muy vividamente con lo acontecido a la “Cooperativa San Pe-
dro”; trabaj6 con esmero, otros no trabajaron asi, y al fin fue “San Pedro”
el que pago. Datos sin confirmar sefialan, no obstante, que el Agente de -
Extension intenté establecer sanciones negativas para aquellos comune-
ros que no vinieran a trabajar y que no pusieran un reemplazo. Esta idea
no cristaliz6.

En cuanto a la Agencia de Extension el incentivo oficial era contri-
buir a la educacién agricola de los agricultores de Pucara. Por otro lado,
dada la gran publicidad que se le habia dado al proyecto, por los distintos
medios de comunicacién en masa, habia el incentivo adicional de mante-
ner en operacién el proyecto, por las consecuencias que un fracaso pudie-
ra tener para la Agencia (castigo).

Se desconocen los incentivos del Banco para mantenerse en el pro-
yecto, fuera de los propiamente econdmicos, como son el contribuir al
desarrollo agricola de un area, y el “crear sujetos de crédito”. Por otro
lado, a través de la gran publicidad que el proyecto tuvo, es de esperarse
que el Banco quisiera mantenerse en el mismo.

8. Facilidades y su Uso

A través de todo el proyecto de Crédito Supervisado, primeramente
con la SAP y después con la adicién de la comunidad, ha habido TIERRA



para cultivar, trabajadores para cultivarla, y capital. El capital ha hecho
posible la adquisicion de semillas, fertilizantes, insecticidas, maquinaria,
etc. Ha habido asistencia técnica — ensefianza en.una forma u otra, so-
bre el manejo y uso de los recursos. Ha habido mercados para los produc-
tos cosechados.

Al comienzo del proyecto, con la SAP, se presentaron problemas re-
lacionados con el “uso y manejo” (capacidad administrativa) de los re-
cursos o facilidades (tierra, capital y trabajo). Después de nueve afios se
suscitaban problemas similares; habia tierras, capital y mano de obra, pe-
ro faltaba aun la capacidad administrativa. El hombre no habia sido trans-
formado lo suficiente; no habia sido “educado” en forma tal, que le per-
mitiera avanzar como administrador por el camino que le traza la cultura
occidental.

9. Comunicacidén

La evidencia es amplia, en los primeros dos afios cuando se hicieron
observaciones casi continuas del desarrollo de los acontecimientos, sobre
las fallas o problemas en la comunicacion, tanto la escrita como la oral.
Tres ejemplos ilustran este problema; primero: la aseveracién por parte
de muchos comuneros, de que eran sus propiedades particulares las que
iban a garantizar el préstamo (con toda la secuela de malestar que se pro-
dujo en el reclutamiento de socios para la SAP); segundo: la interpreta-
cién dada por muchos en la SAP y en la comunidad al primer informe so-
bre el balance de operaciones, tanto a lo que se “oyé” de los propios Agen-
tes de Extension, como a lo que se vio por escrito. Las interpretaciones con-
dujeron en las reuniones a grandes “explosiones”, que no eran favorables
al SCIPA. Tercer ejemplo: al irse a negociar el segundo contrato con el
Banco por parte de la SAP, hubo violentas manifestaciones en contra de
las “imposiciones” del Banco, en el sentido de que se les excluia de ciertos
aspectos administrativos (en lo relacionado a finanzas). Muchos de los que
protestaban, y que ya habian firmado, “no habian leido” (o no habian vis-
to) una clausula en el contrato, que deshacia sus protestas. Una llamada
de atencién sobre esa clausula bast6é para aclarar el punto. Otro ejemplo:
en cierta reuniéon en la que estuvo presente el autor, entre comuneros y
un personero de las agencias oficiales, el “tono” de 007 o la forma de de-
cir las cosas del personero de esa agencia fue de tal naturaleza, que al sa-
lir de la reunién, los comuneros actuaron en forma contraria a lo que ellos
habian estado solicitando, a pesar de que en parte, habian conseguido lo
solicitado. El “tono” les comunicé algo que para ellos era ofensivo.

Conclusiones

Se ha senialado la conexién fuerte entre dos agencias oficiales, un
grupo particular de comuneros, y una “comunidad”, unidas en un proyec-
to comun para promover cambios. Lo que hace el Banco repercute en la
comunidad y en el SCIPA; lo que hace la comunidad repercute en el Ban-
co y en el SCIPA; igual sucede con respecto a lo que hace el SCIPA.

Si el proyecto tenia como un objetivo fundamental “educar” a los
comuneros_ en el uso de practicas agricolas, fue exitoso. Fuera de toda du-
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da, ha habido educacién en ese aspecto. Si un objetivo fundamental fue
“educar” en el uso de Crédito, o conseguir que los comuneros hicieran uso
de esas facilidades, se tiene que ser mas ponderado sobre los resultados del
proyecto. Si el propésito fue luchar contra el minifundio, podria decirse
que no se logré ese objetivo.

A través de todo el proceso, durante los nueve afnos de operacion,
ha habido capital, provisto por el Banco, ha habido tierras, provistas por
comuneros particulares y por la comunidad, ha habido trabajadores, de
dentro de la comunidad y de sus anexos, y ha habido “asistencia técnica”
provista por el SCIPA. Sin embargo, la Comunidad como tal dej6 de ha-
cer uso del Crédito y el grupo SAP tampoco lo estaba usando.

El uso de Crédito por los pucarinos requiere, entre otras cosas, un
mayor conocimiento por parte de éstos sobre las funciones o responsabi-
lidades del Banco en materia de crédito, y una actitud de mayor compren-
sién hacia esta agencia. A la inversa, requiere también un mayor conoeci-
miento del Banco sobre el “funcionamiento” de las comunidades, en tér-
minos reales, y no en suposiciones sin confirmar, y una actitud de mayor
comprensién hacia las comunidades. Se pone énfasis en que para eficien-
cia de operaciones, esto debe ser un proceso de doble via que conduzca a
mutua comprension. Por otro lado, también debe haber un mayor conoci-
miento de los pucarinos sobre las responsabilidades de la agencia local del
SCIPA para con toda la region del Valle y mas alla, que les permita no
esperar lo “imposible” de esa agencia. A la inversa, debe haber un mayor
conocimiento del SCIPA sobre el “funcionamiento” de las comunidades,
que le permita no suponer que los pucarinos tienen (en cultura) aquello
que realmente no tienen, y sobre lo que hay que “educarlos”. En esta for-
ma se llegara a la conclusion de que el trabajo de “educacién” demanda més
tiempo del que se emplea.

Por otro lado, para que la educacion en Crédito sea mas eficaz
debe haber mayor cooperacién activa de las dos agencias oficiales si es
que el proyecto es de ambas. Las decisiones de una agencia afectan a la
otra y a todo el proyecto, y si se toman unilateralmente, crean inconvenien
tes en el funcionamiento del proyecto.

En la suposicion de que en Pucarj, el uso eficiente de “Crédito” esta
condicionado a la tenencia de suficiente extensién de terreno se puede
concluir que, dado el caso del fraccionamiento de los terrenos, se debe
poner énfasis en la consolidacion de las parcelas particulares, para la ex-
plotacién conjunta (proceso dificil en si); en la continuacién de la ex-
plotacion de los terrenos comunales, como una unidad, o en ambas cosas
a la vez. En cualquiera de estos casos es necesaria la “educacién” de los
comuneros en administracién de fundos, en el sentido amplio, que abarque
aspectos de organizaciéon y aplicaciéon de técnicas (capacidad administra-
tiva). Esto presupone que los “maestros” tengan alta competencia en el
campo de la “administraciéon”, que a la vez sepan ensefiar la materia, y
que dispongan del tiempo necesario para ensefar.

La experiencia senala, que lo que se ha hecho por aumentar el “cono-
cimiento” del funcionamiento de agencias y comunidades, y por modificar
actitudes, si algo se ha llegado a intentar, fuera de lo incidental, no ha

* La reglamentacién del Banco para el Valle, establece una superficie minima de 10 Hs. de
papas, pars ser elegible por préstamo.
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producido resultados, sino negativos en algunos casos. Por otro lado, lo
que se ha hecho por educar en “administracion de fundos” no ha sido sufi-
ciente, los métodos de ensefianza no han sido eficaces para desarrollar la
capacidad administrativa en los miembros de la comunidad, o siquiera
entre los de la clase dirigente.

Un ultimo comentario tedrico: la direccién de los procesos de cam-
bio en la forma en que esto se ha definido en el presente estudio, implica
precision en la formulacién de las metas y el uso activo de éstas como
guia para las actividades que se emprenden. Implica también, un anali
sis de las metas, en términos de sus probables consecuencias para los gru-
pos cubiertos por ellas. En el presente caso no ha habido un alto grado de
direccién de los procesos de cambio. '
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CAPITULO XII

LAS GRANJAS COMUNALES: OVINOS Y CAPRINOS

A continuacién se describe lo relacionado con la estructura y el
funcionamiento de dos Granjas Comunales de tipo cooperativo: la de Ovi-
nos y la de Caprinos. La primera de éstas funciona desde el afio 1945; la
segunda desde 1955; pero ambas, fusionadas administrativamente. Actual-
mente, la agencia oficial de mayores conexiones con estas empresas es el
Banco de Fomento Agropecuario del Peru, a través de su Departamento
de Fomento de la Industria Lanar.

A. Situacién — Problema

Como se ha mencionado anteriormente, la comunidad posee terre-
nos de pastoreo en las alturas inmediatas al poblado central y en la pu-
na. Los nombres de Sumabamba, Chaquicocha, Casacancha, Cuncayo, Uch-
cuchiwako y Palupuluyo se asocian con los terrenos cercanos; los de Pa-
tala, Yauricocha, Chicchicancha y Chao con los terrenos de la puna, a al-
turas de 4,000 metros o mas. No ha habido medicién precisa de estas tierras.
Los célculos brutos que hacen los pucarinos sobre su extension, varian
desde 2,000 hectareas hasta casi 5,000 hectareas. Otros calculos oficiales
sitGan la cifra en 20,000 hectareas. (37)

Por extenderse algunas de estas tierras a considerable distancia de
la poblacion central, no estar claramente delimitadas y no contarse con
medios adecuados de transporte, la direccion de su uso fue siempre dificil,
y motivo de mucho descontento. Los conflictos por estas tierras, entre co-
muneros y “usurpadores”, tomaban caracter de violencia. El climax en
esta pugna por las tierras comunales, ocurri6 en el periodo 1941-43, cuan-
do, a raiz del conflicto entre grupos locales de comuneros, autoridades
politicas del lugar, y la Iglesia, las tierras pasaron a ser administradas por
un Comité de Administracién de Bienes Comunales. Esté comité era una
dependencia de las nuevas autoridades comunales, establecidas en ese pe-
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riodo. De hecho, esta situacion de ausencia de limites precisos en las tie-
rras comunales ha conducido de ausencia ocasiones, a litigios.

Si bien ha habido terrenos comunales propios para el pastoreo, en
forma general, la gran mayoria de los pucarinos nunca han hecho uso de
ellos. Como se aprecia en el Cuadro N? 59, individualmente, las familias
de Pucara poseen muy pocos ovinos. Un 74% de los jefes de familia no
poseen ovinos.

CUADRO N¢ 59 .
. TENENCIA DE OVINOS POR 79 FAMILIAS DE PUCARA 1954

Nimero de Ovinos Nimero (de Familias) Ezfc,;';::{"
0 58 74
5—9 4 5

10 o mas 9 1

_ Por otro lado, en forma individual, las familias de Pucara no poseen
ganado caprino.

La supuesta ineficiencia en el uso de los terrenos comunales de pas-
toreo, tanto desde el punto de vista individual como del comunal, y el
fomento de granjas comunales de ganado, como una solucion a este pro-
blema, habia sido advertido ya por agencias oficiales, como la Direccién
de Asuntos Indigenas, alla por el afio 1938. (37)

‘B. La Organizacién de las Granjas

1. La Grhnja Comunal de Ovinos

La formacion de la Grania Comunal de Ovinos fue un hecho en el
proceso general de la consolidacion de tierras comunales, ocurrido a prin-
cipios de 1945 pero iniciado formalmente en 1941. Esta Granija fue la pri-
mera de su tipo, organizada en el Valle del Mantaro. Una creencia muy
generalizada, entre los comuneros pucarinos, es que la Grania se organi-
z0 “para evitar que (una hacienda ganadera vecina) se apropiara de nues-
tros pastos”, a raiz de un conflicto por linderos, surgido con dicha hacien-
da. La preocupacion de los comuneros tuvo eco en la Seccion de Organi-
zacion y Economia Indigena, de la Direcciéon de Asuntos Indigenas, que
para ese entonces estaba impulsando la creacion de granias comunales ga-
naderas y agricolas, de tipo cooperativista. El criterio oficial inicial so-
bre las granjas mencionaba, como uno de sus objetivos fundamentales, evi-
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tar que las tierras comunales fueran desmembradas, tanto por comuneros
particulares como por colindantes no comuneros, es decir, por comuneros
bien imbuidos del concepto occidental de propiedad, como por comunida-
des y/o haciendas vecinas. (37)

Posteriormente, al entrar las granjas baio la jurisdiccién del Banco
de Fomento Agropecuario, el criterio ofic’al fue mas bien el de “crear
sujetos de crédito”.

En la organizacion de la Granja participaron, de una parte, las auto-
ridades comunales, en representacion de los comuneros, y de otra la Di-
reccion de Asuntos Indigenas. Todo lo relacionado con “asistencia técnica”,
una vez superada la etapa de organizacion, estuvo a cargo de la Junta Na-
cional de la Industria Lanar (J.N.L.L.), una entidad gubernamental auté-
noma, que posteriormente, en 1952, se convirti6 en el Departamento de
Fomento de la Industria Lanar, del Banco de Fomento Agropecuario del
Perq.

La Granja se organizdé con 81 socios o accionistas quienes aportaron
286 borregas “chuscas” como capital inicial. La comunidad le arrendé a
la nueva empresa parte de sus terrenos de pasto, particularmente en Pa-
tala, a unas 2 — 3 horas a caballo, del poblado. La J.N.LL. facilité 25 re-
productores finos, ademas, medicamentos gratuitos y materiales de cons-
truccion, como cemento, madera, teias, puertas. etc. para la posterior cons-
truccion, con mano de obra gratis suplida por los socios, de un galpén pa-
ra esquila y de un banadero apropiado.

Lo relacionado con asuntos de organizacion y administracion, la pre-
paracion del reglamento de la empresa, etc., estuvo a cargo de los perso-
neros de la Direccién de Asuntos Indigenas, quienes con la experiencia pre-.
via en este tipo de empresa, habian elaborado ya un reglamento “mode-
lo”, para servir de orientacion a las nuevas granjas. Se suponia que la “ad-
ministraciéon” de la Granja, los estados de cuenta, la distribuciéon de bene-
ficios, etc. serian llevados a cabo por lo socios, bajo la vigilancia de un
Inpector de Granias y un Contador de la Direccién de Asuntos Indigenas,
de Lima.

De acuerdo con lo reglamentado, la Junta daria las indicaciones téc-
nicas, a las cuales se sujetaria la explotacion de la Granja, comprometién-
dose ésta a acatarlas. La Granja, por su parte, deberia informarle mensual-
mente a la J.N.ILL., sobre la marcha general de la empresa, planillas de
recuento y movimiento de ganado. cuentas para ser contabilizadas, etc.
Para todos los trabajos ganaderos, tales como empadrar, descolar, marcas,
2astraciones, ventas, esquilas, la Granja solicitaba de la J.N.LL. la auto-
rizacion o visto bueno correspondiente, asi como también su contribucion
técnica y direccion de los trabajos.

Como se mencion6 anteriormente, en la J.N.ILL., se cuenta con los
servicios de un ingeniero agrénomo, un médico veterinario, y cinco peritos
agropecuarios o “comisionados”. Cada comisionado tiene responsabilida-
des de supervision para las distintas granjas en su zona de operacioén. Se
supone que, aproximadamente cada mes, un técn'co visite la Granja. '

La Junta provee no solamente constante asistencia técnica, sino que
también ayuda econémicamente a la Granja, a través de la venta de pro-

¢« De una conversacién con un alto personero del Banco.
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ductos, con una rebaja sustancial. La Junta ademas, contabiliza las cuen-
tas de la Granja, que le son remitidas mensualmente. Todo esto significa
una direccién bastante estrecha de las granjas por parte de la Junta Lanar.

Para la época inicial de este estudio, en 1955, la Grania tenia una
Junta o Comité Directivo, una Asamblea General de Accionistas y un
Cuerpo de Pastores. Ademas, contaba con los servicios periodicos de un
Contabilista en Huancayo. (Ver fotografia N° 30).

Foto 30. Granja de Ovinos.

La Junta Directiva estaba compuesta por 8 miembros: un Presiden-
te, un Vicepresidente, un Tesorero y un pro-Tesorero; un Secretario, un
Fiscal y dos Vocales. Entre esos 8 miembros deberian estar el Perso-
nero y el Presidente de la Comunidad. Entre los 8 se decidia la forma en
que iba a quedar integrada la Junta. Esta Junta, en forma por lo menos,
dirigia la marcha general de la Granja: formulaba el presupuesto anual
de gastos, designaba al personal de empleados y pastores e informaba a
la J.N.LL. sobre el funcionamiento general de la Granija.

Existia un reglamento que puntualizaba las responsabilidades in-
herentes a muchas de esas posiciones. La eleccion para esas posiciones era
hecha por la Asamblea General, por mayoria de votos, y teéricamente
cualquier socio podia ocuparlas. Era considerado como deber de un socio
aceptar la posicion para la que se le nombrare. Las posiciones se ocupa-
ban ad-honores.

La Asamblea General estaba compuesta por todos los socios accio-
nistas. Eran socios todos aquéllos que poseyeran acciones. La manera de
adquirir éstas acciones habia sufrido alguna variacién, desde el inicio de

* Las posiclones de Vice-Presidente, de Pro-Tesorero y de Fiscal, no estaban contempladas en
el reglamento oficial que fue provisto al autor por el Banco de Fomento Agropecuario del
Peri, Departamento de Fomento de la Industria Lanar.
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la Granja hasta ese afio. Al principio, la entrega de 5 borregas ‘“chuscas”,
por parte de un comunero, lo hacia socio de la Granja. En 1955 se deberian
conseguir animales con cruce o pagar lo equivalente. Para tratar de ga-
rantizar “iguales derechos, y la no existencia de privilegios”, un socio po-
dia tener hasta un maximo de 5 acciones, sin embargo tendria solamente
un voto en las asambleas. El nimero de acciones de un socio estaba limi-
tado por el nimero de miembros en su familia. |

En el reglamento oficial se le asignaban responsabilidades especi-
ficas a la Asamblea. Ademas, la matricula general deberia estar en condi-
ciones de servir con trabajo o con lo equivalente, para cualquier faena
que fuera necesaria en conexion con los trabajos de la Granja.

El ganado era atendido por 6 pastores y un mayordomo, todos contra-
tados de fuera de Pucara. Sus funciones dentro de la Granja estaban tam-
bién especificadas en el reglamento.

A pesar de que en el “reglamento” habia la posicion de “Adminis-
trador Rentado” de la Granja, esta posicion nunca habia sido ocupada. Se
suponia que semanalmente 2 mlembros de la Junta Directiva viajarian a
la Granja en plan de inspeccién, o “administraciéon”.

La Granja pagaba a un Contador de Huancayo para que mensual-
mente llevara los libros de la empresa.

De acuerdo con la reglamentaclon formal, anualmente se deberia
pasar un balance del negocio y las utilidades llquldas que resultaren se-
rian distribuidas en la siguiente forma: 10% para los fondos de reserva,
15% en beneficio de la comunidad, 75% para los accionistas. En el periodo
comprendido entre el afio 1945 — 55 hubo 3 repartos de dividendos. El
ultimo reparto dio aproximadamente lo equivalente a una borrega cruza-
da, por 5 acciones. Se les pidi6 en ese entonces a los socios que dejaran los
dividendos para la compra de animales finos y algunas construcciones que
eran consideradas necesarias, y no hubo mayor objecién de parte de ellos.

En el afio 1955 la Granja contaba con 235 socios, de los cuales aproxi-
madamente 25 provenian de los anexos. Habia 1,700 cabezas de ganado, un
galpén, una casa-administracion, y bafaderas. En ese aifio, 1,287 cabezas
de ganado fueron esquiladas, produciendo aproxidamente 42 quintales
de lana.

En 1961, La Granja contaba con 2,014 cabezas de ganado. No habia
habido mayores cambios en los reglamentos, excepto en lo relacionado con
la posesién de acciones, que desde 1956 se habia modificado en el sentido
de que el aporte original de una oveja equivalia a una accién. Sin embar-
go, no se modifico lo relacionado con el derecho a un solo voto por accio-
nista, sin importar el nimero de acciones que poseyera.

En los afos posteriores a la formacion de la Granja de Pucara, se
han organizado 16 Granjas de Ovinos en comunidades que estan en las
provincias de Huancayo y Jauja, del Valle.

2. La Granja Comunal de Caprinos

En 1955 se form6 una Granja Comunal de Caprinos, la primera de
su clase en el Valle. De acuerdo con un informante, directivo de la Gran-

* Informacién provista por el Departamento de Fomento de la Industria Lanar, Banco de
Fomento Agropecuario. Huancayo.
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ja de Ovinos, una sugestion suya, para que se aprovecharan con caprinos
los terrenos comunales muy accidentados que nec eran aptos para ovinos,
fue bien recibida por la Junta Directiva de la Granja. Por otro lado,
existia para esa época interés por utilizar algunos de esos terrenos, ya
que habian sido invadidos por gentes de una comunidad vecina. La idea,
pues, de formar una granja, tuvo simpatizantes inmediatamente, y una de
las altas autoridades comunales, un nuevo Personero, le dio todo el impul-
so. Se consigui6 apoyo parcial del Departamento de Fomento de la In-
dustria Lanar, ya que, como ellos mencionaron, su misién principal se
relacionaba con ovinos y no con caprinos.

En mayo de 1955 se inauguré la Granja con la presencia de altos
personeros del Banco de Fomento Agropecuario del Peri, (incluyendo el
veterinario y el ingeniero agrénomo de la Junta Lanar), representantes
de las autoridades eclesiasticas de Huancayo, de la Oficina Regional de

Foto 31. Inauguracion
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Asuntos Indigenas y de las autoridades locales, politicas y comunales (ver
fotografia N? 27). Después de la “bendncnon” de la Granja por un sacer-
dote, y de los discursos de la mayoria de los “altos” funcionarios, hubo
una pachamanca en terreno ubicados dentro del pueblo, amenizaba con
huaynos pucarinos por muchachas de la localidad. La concurrencia a es-
tas ceremonias fue principalmente de elementos de la clase alta de Puca-
réfb los visibles. Llevaron a la inauguracion aproximadamente unas 15
cabras.

Al dia siguiente de la inauguracién, en la manaana, salié por el pue-
blo un grupo de comuneros, en el que iban varias autoridades: el Persone-
ro, el Presidente de la Junta Comunal, y el Gobernador. La comitiva iba
al son de cornetas y de “tinyas” y portando el pabellon nacional (ver fo-
tografia N¢ 31). Se regres6 al anochecer. (Para esta época, también se le
comunicé al autor la idea que habia de hacer una granja de vacunos, para
utilizar otros terrenos que estaban en ligitigo).

"~ De acuerdo con informacién provista por uno de los fundadores de

la nueva Grania, se logré reunir inicialmente, unas 60 cabras, que fueron
llevadas a los terrenos de Huarisca, Huata y Chao.

Por gestiones de las autoridades comunales, se consiguié que la Ofi-
cina Local de Aunto Indigenas obsequiara 3 eiemplares de raza “fina”..

La administracién de la Granja de Caprinos ha estado a cargo de
la Junta Directiva de la Granja de Ovinos, y se rige por el mismo regla-
mento de ésta.

En 1961 habia aproximadamente 90 cabras, que eran atendidas por
un “administrador” y dos pastores. Hasta esa época no se habia vendido
ni beneficiado ninguna cabra.

No se tiene conocimiento de granjas comunales de caprinos que se
hayan establecido en ctras comunidades del Valle, en los afios postenores
a 1955.

C. Resultados

Al finalizar 16 anos de actividades en la Granja de Ovinos, varios
resultados son evidentes. En primer lugar, si se han usado los terrenos
comunales de pasto, se han aclarado los linderos entre esos terrenos y
los de comunidades o haciendas vecinas, y se han disminuido por consi-
guiente los conflictos y litigios por tierras comunales. Por otro lado, con
la ayuda econémica y técnica del Banco se ha establecido una empresa
comunal, que es motivo de gran satisfaccion para la mayoria de las fa-
milias de Pucara. Se comenzd con sélo 386 borregas y habia al finalizar
este estudio. 2,014 cabezas de ganado ovino fino, una casa de administra-
cién, un galpén para esquila y los bafaderos de animales y algunas pro-
piedades dentro de los limites de la poblacién central de Pucara. Los “ad-
ministraaores” (los miembros de las Juntas) que ha tenido la Gran]a, han
aprendido practicas pecuarias nuevas.

Al finalizar 6 afos de actividades en la Granja de Caprinos, la si-
tuamon se presenta insegura desde el punto de vista econémico; la pobla-
cién de cabras ha aumentado muy poco.
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D. Anilisis

Al igual que en el caso anterior, de Crédito Supervisado, el anélisis
que sigue utiliza como modelo tedrico el concepto de SISTEMA SOCIAL.
El analisis sera menos intensivo ya que se dispone de menor informacion
que en el caso anterior. Estando la Granja muy vinculada al Departamen-
to de Fomento de la Industria Lanar, y habiendo tenido originalmente
vinculos fuertes con la Direccion de Asuntos Indigenas, el analisis com-
prendera también a estas dos agencias co-auspiciadoras de la Granja.

1. Metas: Formulaciéon; Consecucién
a. Metas
(1) La Gran