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LA COMERCIALIZACION DEL CACAO EN COSTA RICA

Jorge Milton Ramirez*

El mercado interno costarricense se ha caracterizado, a través de los afios, por ser
un mercado tipico de competencia activa y libre, este sistema de mercado libre es menos
rlgldo que otros sistemas (tal es el caso de los mercados con sistemas de Caja de Estabiliza-
cién y Juntas de Mercadeo), pero no necesariamente es el mejor. Es necesario hacer ver
que en este sistema de mercado libre, el precio que un productor - exportador individual
u organizado, obtiene por su cacao, estd determinado por la accién del mercado mundial
y ho por el goblerno, lo cual hace una vinculacidn real y efectiva entre el precio del mercado
mundial y el precio que se paga al productor nacional.

La comercmhzacnon interna del cacao en Costa Rica, tanto para productores como
para compradores, paso por dlfncultades reales en los arios anteriores, cuando existian pocas
vias de comumcaclon y el Unico medio de transporte era el tren, hasta los afios actuales,
en que las dreas productoras se ha desplazado del Atlantico hacia la Zona Norte, la Zona
Sur y el Pacnfnco Central las cuales, en general, cuentan con buenas y aceptables vias de
comunicacion, asi como diferentes medios de transporte, factores ambos que facilitan la
comercializacioén actual.

Las politicas y acciones de compras, de los exportadores y de los industriales (actuando
como compradores), han sido dirigidas y encaminadas a lograr una captacion de cacao en
grano, que les permita a ambos, cumplir con sus respectivos compromisos de venta, tanto
interna como externamente.

Lo aislado de la Zona Atlantica, lo disperso de las dreas productoras, los dificiles
caminos de acceso, tanto para productores como para compradores, la falta de informacién
y capacntaclon hacia los productores, la mdmdualxzacnon del productor y su falta de organi-
zacion, asi como los altos costos en  que incurrian los compradores (exportadores e industria-
les) para obtener el grano, permmo el surgimiento de gran nimero de intermediarios cuya
funcion bésica en un principio fue:

1)  Servir de centro de acopio con instalaciones propias, tanto al productor como al com-
prador.

2)  Ayudar al pequefio productor que carecia de infraestructura a beneficiarle su cacao
(fermentarlo y secarlo) mediante un pequefio cobro que le permitiria cubrir su costo.

3) Ayudar a los compradores, al tenerles un cacao de mejor calidad y mayor volumen,
mediante el cobro de un diferencial sobre el precio, que fungia como retribucién a
la inversion y ganancia.

(*): Gerente de Produccién y Mercadeo Agricola, Costa Rican Cocoa Products, Co., S.A.
Documento presentado en el Seminario Regional sobre "El Manejo Poscosecha del Cacao".
Belmopan, Belice. 19 de mayo de 1990.






A pesar de no tener mdrgenes establecidos por su labor, el porcentaje de precio con
que cubrian estos intermediarios sus costos y sus ganancias (en conversacion sostenida con
varios de ellos y mi persona) se pudo estimar entre un 5 a 8% del precno establecido de
antemano. Esto fue asi entre los afios 1950 y 1980. A finales de la década del 80, existian
en el pais tres industrias y doce firmas exportadoras de cacao (Prod. Nal. 10 000 TM)

A partir de la aparicion de la monilia en Costa Rica y su posterior influencia negativa
en la produccnon, las situaciones de comercializacién de afios anteriores fueron cambiando
y surgieron intermediarios ya no con el afdn de servicio, sino con el afan desmedido de
lucro.

Es asi que en la década del 80, los intermediarios que no poseen infraestructura de
beneficiado, pero si tienen el transporte y el dinero para la compra, aprovechan dos factores
fundamentales:

1) la falta de capital de los productores y su necesidad de dinero pronto, y

2) la alta competencia por el poco grano (2 500 TMP) que afluye al mercado, de parte
de los compradores para establecer, en su afdn desmedido de lucro, castlgos al produc-
tor con promedios minimos de 12 puntos abajo del precio por kxlogramo y le "inflan"
el costo de adquisicién a los compradores con promedios también de 12 puntos sobre
el precio/kg. (En Costa Rica 1 punto equivale a ¢ 1.00).

Dada esa situacion, a finales del afio 87, los compradores (exportadores e industriales)
empezaron a cambiar sus politicas y estrategias de compras, al establecer sistemas y canales
que favorecieran directamente a los productores, estas politicas se han visto favorecidas
por el surgimiento de grupos organizados de productores (Cooperativas, Asociaciones de
productores, Centros Agricolas Cantonales, etc.) que en unos casos realizan toda la funcién
del beneficiado y en otros solo de acopio.

Para los cacaoteros viejos o productores de cacao, cuya siembra tenga mds de 15
afios de estar establecida, cuyo acceso al mercado sea aun dificil y que carezca de infraes-
tructura de beneficiado, sus relaciones con el intermediario - empresas serdn normales,
no ser4 asi para los nuevos productores de cacao, cuyos costos por:

adquisicion de tierras

alto financiamiento para las siembras
tasas de interés altas y fluctuantes
bajas productividades,

precios bajos, etc.

le hacen ver en el intermediario, un elemento innecesario que puede ser eliminado o despla-
zado, para que ellos, organizadamente, puedan tratar directamente con las empresas y
obtener ese margen para un mejor precio del cacao.






Las empresas compradoras también ven con agrado la creacién y funcién de los grupos

. . ¥4 . + & . .
organizados y han estimulado su formacion y.consolidacion, ofreciendo a la vez alternativas
que le permitan al productor obtener mayor y mejores precios.

La produccién global del cacao en Costa Rica, tiene como fuentes demandantes a

las siguientes empresas:

Costa Rican Cocoa Products
El Gallito Industrial Ltda.
Granex Internacional

Carlos Li y Cia.

Juan G. Shoerer

PROVESA

Hering y Hering

Industrial - Productor
Industrial

Exportador

Exportador

Exportador

Exportador

Exportador (Imp. - Exp.)






MODELO DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION
INTERNA DEL CACAO EN GRANO EN COSTA RICA

Productor grende de cecso - Productor medisno . Productor psquefio
. (mds de 100 he) (20 - 100 he) (menos de 20 he)

- . Intsrmedisrio
pequefio

Industrie : ¢ Exportador

FUENTE: ENRIQUEZ, G.A. Curso sobre el cultivo del Cacao.
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PROGRAMA DE INVESTIGACION, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN EL TRATAMIENTO POSCOSECHA DEL CACAO

"PROGRAMA CACAO - CITA"

Luis A. Jiménez Silva*

RESUMEN

El renacimiento de la actividad cacaotera en Costa Rica, sobre todo en regiones en
las que esta actividad no ha sido tradicional, ha provocado la necesidad de implantar pro-
gramas para el mejoramiento del tratamiento poscosecha del cacao producido, como Unica
posibilidad de participacion oportuna en un mercado mundial caracterizado por la sobreofer-
ta de cacao con calidades media y baja.

En respuesta a esta coyuntura, el Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimen-
tos (CITA), ha estructurado un Programa de Investigacion y Transferencia, desarrollando
tres Proyectos de Apoyo Especifico mediante los cuales se han logrado importantes avances
en el campo de la fermentacidn, el disefio de plantas beneficiadoras y la evaluacién de
la calidad del producto final, los que se describen brevemente en este informe.

Se espera que el Programa crezca ain mas en los préximos afios, de forma que se
beneficie todo el pais. Sin embargo, su desarrollo debe ser respuesta y no improvisacién,
por lo que la participacién coordinada y el apoyo de instituciones gubernamentales, financie-
ras, industriales y de investigacién es imprescindible.

SUMMARY

The renewal of the cocoa activity in Costa Rica, mainly on regions in which this
activity has not been traditional, has showed the necessity of implanting programs for the
improvement of the post-harvest treatment of the produced cocoa. This is the only
posibility of the country participation in a world market, which in characterized by the
over-supply of cocoa with medium and low quality.

In response to this situation the "Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimen-
tos, CITA" (Food Technology Research Center) has structured a Research and Technological
Transference Program, developing three Projects of Specific Support by which important
advances has been reached in the fermentation field, the design of pos-harvest treatment
plants and the evaluation of the final product quality, are described briefly in this report.

(*): Coordinador Programa Cacao - CITA. Documento presentado en el Seminario Regional
sobre "El Manejo Poscosecha del Cacao". Belmopén, Belice. 19 de mayo de 1990.






It is hoped that the Program will grow even more in the next years, in a way that
it could benefit the whole country. However such development should give adequate answers
and improvisation should be avoided. To reach such goal, the coordinated participation
and support of gubernamental, financial and industrial institutions are as necessary as the
required research.

INTRODUCCION

El inicio del Programa de Fomento Cacaotero en 1984 y la ejecucidon de una serie
de proyectos en diferentes regiones del pais, ha provocado el renacer paulatino de la activi-
dad cacaotera nacional, luego de su debilitamiento en 1979 con la aparicién de la monilia
(Figura 1). En la actualidad, bajo un nuevo enfoque organizativo y tecnoldgico, se pretende
lograr que dicho sector reasuma su papel como una de las principales actividades agropecua-
rias.

Este nuevo enfoque ha promovido el cultivo de variedades hibridas de mayor produc-
cién y resistencia a las enfermedades, principalmente en reglones, en las que el cultivo
no ha sido tradicional (68% del total cultivado), en tanto que la region productora por exce-
lencia, la Zona Atldntica, ha experimentado un retroceso importante (Figura 2 y Figura
3), debido principalmente a los problemas ocasionados por la moniliasis desde el final de
la década de los setentas (Jnmenez, 1989). Es importante asimismo observar, que junto
con la redistribucion de las dreas de cultivo, se ha dado en los ultlmos afios un
reordenamiento significativo de los estratos, aumentando la participacion en el total de
los estratos pequefios (menos de 10 hectéreas) y medianos (de 10 a 50 hectédreas) (Figura
4) (SEPSA, 1988).

Con la creacién del Programa Nacional de Cacao el afio anterior, se espera para el
quinquenio 89-93 la rehabilitacién de dreas con bajos rendimientos (14 000 hectéreas)
(SEPSA, 1988); lo que no solamente permntlra satisfacer la capacidad mdustmallzadora
del pais (7 200 TM), sino que también reactivard la exportacion.

Dada esta coyuntura, el Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos, CITA,
dio inicio en 1988, al Programa de Investigacién, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia
para el MeJoramlento del Beneficio del Cacao en Costa Rica (Programa Cacao - CITA),
con el propdsito de lograr un adecuado tratamiento poscosecha de la produccidn cacaotera,
de acuerdo a las posnblhdades técnico-econdémicas de los productores nacmnales, de forma
que se garantice la obtencién de un alto grado de calidad final que permitiria al pais compe-
tir en un mercado mundial caracterizado por la sobre-oferta de cacao con calidades media
y baja.

Luego de mds de dos afios de trabajo, el Programa se ha involucrado con Cooperativas
y Asociaciones de productores en las nuevas zonas de cultivo, que requerian urgentemente
de orientacidn para llevar a cabo el tratamiento poscosecha de sus crecientes produccnones.
Nacieron entonces los Proyectos de Apoyo Especifico, y por medio de estas experiencias
el Programa ha logrado, junto con los productores, importantes avances en el beneficio
y la evaluacion de calidad del cacao.






ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

El Programa Cacao - CITA, ha sido estructurado de forma que permxta validar la
tecnologia apropiada resultante de la mvestlgacnon en paxses con més experiencia en el
campo del tratamiento poscosecha, asi como, la realizacién de nuevas investigaciones y
desarrollos en concordancia con las caracteristicas y necesidades nacionales; para ser trans-
feridas a los productores posteriormente, como se observa en la Figura 6.

APORTES DEL PROGRAMA

Hasta el momento el Programa cuenta con cincos Proyectos de Apoyo Especifico,
a saber:

1.  Proyecto Cacao (COOPEFRUTA), Quepos

2.  Proyecto Cacao (COOPALSUR) - COOPROPALCA), Palmar Sur
3.  Proyecto Cacao (CEE - MAG), Puriscal y Parrita

4, Proyecto Cacao (CEE - UNCASUR), Osa, Golfito

5.  Proyecto Cacao (IDA - ASPROCA), Laurel

Por medio de estos Proyectos se ha logrado el desarrollo y validacion de equipos de
fermentacién (Fichas Técnicas 1 y 2), los que Junto con la capacitacién de los productores,
han permitido elevar el porcentaje de fermentacion del cacao seco en grano a niveles impor-
tantes, como ocurrié en las cooperatnvas cacaoteras de Palmar Sur y Quepos; donde se
han obtenido partidas con calidades superiores, en lo que se refiere al grado de fermentacién
(Figura 5).

El Programa, asimismo, ha participado en el disefio de instalaciones en procura del
adecuado beneficio del cacao, como el realizado para la planta beneficiadora de la Coopera-
tiva COOPEFRUTA, R.L., en Quepos, la que ya ha entrado en funcionamiento (Ficha Técnica
3), lo que ha permitido un aumento de la eficiencia operacional y la obtencién de cacao
de alta calidad.

Por otro lado, los Proyectos de Apoyo Especifico en Puriscal y Osa/Golflto, dada
su dispercion geografica, prometen aportar al programa valiosa experiencia en lo que se
refiere a una estrategia combinada de beneficio, en la que se dlsponga de unidades de bene-
ficio colectivo Acopio - Beneficio parcial para la fermentacion y el pre-secado (Unidades
AB, Ficha Técnica 4) y unidades de beneficio individual Beneficio - Acopio (Unidades BA),
en coordinacién con una unidad mayor para secado final, almacenamiento y comercializa-
cién.

Logncamente, cualquier avance en el proceso de beneficio de cacao, debe ir respaldado
por una evaluacién adecuada de la calidad que se logra. Por tal razén el Programa ha dedi-
cado una serie de esfuerzos en procura de obtenerla. En ese sentido se ha logrado mejorar
la exactitud y precision de la prueba de corte tradicionalmente usada, mediante la aplicacién






de un revelador del color (HC1 1 N), que hace virar por disminucién del pH, el color violeta
de las antocianinas (pH neutro) que denota un proceso de fermentacidn insuficiente o defi-
ciente, a rojo (pH dcido), facilitando enormemente su identificacion durante la lectura
de la muestra. Dado que tal procedimiento no ha sido utilizado nunca en la prueba de corte,
se conduce en la actualidad una investigacion més detallada con el fin de demostrar definiti-
vamente su utilidad y aplicabilidad. En conjunto con pruebas quimicas sencillas, tal proce-
dimiento, permite evaluar mds objetivamente la calidad final del cacao seco en grano (véase
Hoja de Evaluacion de Calidad del Cacao Seco en Grano).

CONCLUSIONES

Se espera que el Programa crezca ain ma&s en los préximos afios, de forma que se
beneficie no sélo a los grupos especificos, sino que también permita el mejoramiento del
tratamiento poscosecha del cacao en todo el pais y un mayor aprovechamiento de los subpro-
ductos del proceso, ya que se ha encontrado en el beneficio del cacao una actividad agroin-
dustrial de buenas perspectivas que unicamente requiere de la orientacidén, tecnificacién
y capacitacién adecuadas. Sin embargo, su desarrollo debe ser respuesta y no improvisacion,
por lo que la participacién coordinada y el apoyo de instituciones gubernamentales, financie-
ras, industriales y de investigacién, a nivel nacional e internacional, es imprescindible para
el éxito de éste o cualquier otro programa similar.

BIBLIOGRAFIA

1. JIMENEZ, L.A. 1989. Disefio de una Planta para el Beneficio del Cacao en la Zona
de Quepos. Proyecto Licenciatura en Tecnologia de Alimentos. San José,
Universidad de Costa Rica, Carrera Interdisciplinaria en Tecnologia de Alimentos.
176 p.

2. . 1989, Disefio de Unidades de Beneficio Colectivo AB: Opcién Final, Pro-
yecto Cacao - Puriscal / Parrita. San José, Universidad de Costa Rica, Centro
de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos. 34 p. :

3. LA GACETA. 7 de setiembre de 1988. Norma Oficial de Calidad para Cacao Seco
en Grano, Decreto N° 18408-MEC. San José: Imprenta Nacional.

4. SECRETARIA EJECUTIVA DE PLANIFICACION SECTORIAL AGROPECUARIA
(SEPSA). 1988. Programa Nacional de Cacao.






FIGURA 1: PRODUCCION DE CACAO SECO
EN GRANO COSTA RICA (PERIODO 73-88)
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FIGURA 2: CONTRIBUCION DE ZONAS DE
CULTIVO ATLANTICO Y RESTO DEL PAIS
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FIGURA 3: DISTRIBUCION POR ZONAS
AREA COMERCIAL (73 - 87)
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FIGURA 4: DISTRIBUCION POR ESTRATOS
AREA CULTIVADA (Ha) (73 - 84)

MED
34%

GDE
51%

1973

FUENTE: S8EPSA, 1988

MED
PEQ 43%,

\15%

PEQ
\17%

GDE
40%

1984






FIGURA 5: CALIDAD DE CACAO SECO
SEGUN EL GRADO DE FERMENTACION
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FIGURA 6: ESTRUCTURA DEL PROGRAMA
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FICHA TECNICA N° 1

FERMENTADOR EN LINEA DE CINCO CAJONES

Localizacidén: Coopalsur, Palmar Sur.
Financiamiento: CITA.

Materiales: Madera + Tornillos Tirafondo.
Dimensiones: § caiones en linea de 1x1x1 m.
Capacidad: aprox. 8000 maz./dia.

Calidad reportada: 50-70% de fermentacién.
Costo 1988: ¢ 245 (sin mano de obra).

FICHA TECNICA N° 2

FERMENTADOR EN CUADRO

Localizacién: Coopropalca, Palmar Sur.
Financiamiento: CITA.

Materiales: Madera + Tornillos Tirafondo.
Dimensiones: cajon de 0,9x0,9x0,6 m.
Capacidad: aprox. 900 maz./dia.

Calidad reportada: 60-80% de fermentaciodn.
Costo 1988: ¢ 75 (sin mano de obra).
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FICHA TECNICA N° 3

PLANTA BENEFICIADORA COOPEFRUTA, R.L.

Localizacién: Aguirre, Quepos.
Financiamiento: Fundacién Interamericana.
Dimensiones: 250 m2(1 etapa)-300 mz(II etapa)

Capacidad: 250 Ha (I etapa)-500 Ha (II etapa).
con 800 kgCS/Ha.aiio
Costo 1988: $ 18300 (I etapa).
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FICHA TECNICA N° 4

UNIDAD AB DE BENEFICIO COLECTIVO PARCIAL

Localizacion: Puriscal y Parrita.
Financiamiento: CEE/Na 82-12.
Dimensiones: 70 m

Capacidad: 50 Ha con 800 kgCS/Ha.aiio
Costo 1989: $ 4000
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‘ EVALUACION DE CALIDAD PARA CACAO SECO EN GRANO (CITA) l
LABORATORIO

1. Muestra: . . Humedad:

2. Fechas: Toma_________. . Cenizas:

Andlisis . Peso promedio:______g

. Zona: .
(Sur,Norte,Atléntica,Pacifica)
. Productor:

. Densidad:__ g/ml
. PH:

. Indice de FER.:______
. Area:______Ha.

. X de grasa:
. Material:

. Pto de fusién:_____Oc
. Cantidad muestreada:

. Pizarra:
. Dias de Reposo:

. Violeta:
. Dias de FER:
. 3/4 Violeta:
1/2 Café:

. 3/4 Café:

10. Dias de SEC:
11. Método de FER:

. Café:
12. Método de SEC

. Mohosos:

. Infestados:

. Germinados:

. Pla. o Mul.:______

. Materia ext.:

Score:___ . OBSERVACIONES
% de FER:_____.

. Clasificacién NNCSG:

. Clasificacién CITA:

CLASIFICACION







PROGRESO EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO DE MERCADEO AGRICOLA DE TOLEDO

Patrick Scott*
RESUMEN

El objetivo principal del Proyecto es establecer una actividad productiva viable orien-
tada hacia la exportacion entre los pequefios propietarios del Distrito de Toledo. Un segundo
propésito consiste en acelerar la transicién, la que ya se ha iniciado, de la agricultura tradi-
cional de "corte y quema" (milpa) a un sistema modificado a través de tecnologia mejorada,
practicas poscosecha y el establecimiento de sistemas viables de mercadeo.

Antes de completarse los meses de actividades del Proyecto, TAMP/VITA ha realizado
un considerable progreso hacia la realizacién de esos objetivos, establecidos en el contrato
con AID/Belice. Durante los restantes 14 meses del contrato, la actividad del proyecto
se concentrard primordialmente en el mejoramiento de los programas actuales de transfe-
rencia de tecnologia, pricticas de poscosecha y mercadeo y distribucién de insumos.

El Sistema Mejorado Integrado de Cosecha de Milpa (IMICS, por sus siglas en inglés)
continla como la mds importante actividad de transferencia de tecnologia. La técnica
IMICS ha sido implementada en siete Unidades Modelo de Fincas Demostrativas. Este tipo
de sistema productivo de finca incorpora el sembrado de cercos de drboles de leucaena,
a lo largo de las lineas de contorno, que sirve para proveer nutrientes al suelo, mejorar
su estructura y reducir la erosién. La técnica de produccién IMICS constituye un mejo-
ramiento sobre la tradicion de "corte y quema", es especialmente propicia para cultivos
comerciales permanentes como el cacao. .

Las intervenciones del Proyecto en poscosecha incluyen el mejoramiento de las técni-
cas de fermentacidn y secado del cacao, asi como de las practicas de trillado y secado
de arroz y achiote. Los métodos mejorados para la manipulacién de poscosecha de maiz
y frijol serdn el principal tema de una consultoria que tendra lugar en el préximo trimestre.

Los esfuerzos de mercadeo en el Proyecto han incluido el establecimiento de una
red para la recoleccién y envio rutinarios de la mayor parte del cacao producido por los
agricultores de Toledo. El cacao se lleva a uno de los tres centros multipropdsito de servicio
(CMSs), donde es vendido eventualmente a la Hershey.

(*): Agrénomo Principal, Proyecto de Mercadeo Agricola de Toledo. Documento presenta-
do en el Seminario Regional sobre "El Manejo Poscosecha del Cacao". Belmopan, Belice.
19 de mayo de 1990.






La venta al por mayor de insumos agricolas esenciales, por parte de los centros de
servicio a los detallistas, continia como una actividad del Proyecto. El subcontratista
de VITA, la Empresa de Belice para la Tecnologia Sostenida (BEST, por sus siglas en inglés)
continlia como responsable del entrenamiento de administradores para los CMSs y para
las Juntas de Asesoria a los Productores (JAPs).

Las actividades de transferencia de tecnologia en cacao, realizadas por medio de
visitas a las fincas, demostraciones y talleres de adiestramiento se han concentrado en
fermentacnon, secado, injertacién, control de insectos, ajuste y transplante de sombra.
El maiz, frijol, los vegetales y otras cosechas ocupan el 34% del total de actividades.

Las acciones de poscosecha incluyen talleres sobre manejo de grano almacenado y
construccion de depdsitos metdlicos para almacenamlento, asi como continuos esfuerzos
lo relativo al adiestramiento en servicio en fermentacion/secado de cacao en los 3 CMSs.

El mercadeo y la distribucién de insumos con BEST fueron terminados el 1° de febrero
de 1990, después de once meses. Este informe resumird los alcances de este Proyecto,
en orden de mantener el mercadeo cercano a los niveles esperados de desempeifio durante
los préximos once meses de ejecucidn.

VITA estd muy interesada en que el componente de mercadeo sea institucionalizado;
el proceso ha sido doloroso, por 1o que se pueden mostrar menos cumplimientos de los que
se habia previsto. En coordinacién y con la aprobacién de USAID/Belice, TAMP/VITA ha
hecho arreglos para contratar inmediatamente un gerente y un asnstente de gerencia para
manejar la administracién y las operaciones técnicas de los CMSs, asi como el presupuesto
del componente de mercadeo, que se extenderd hasta el final de la ejecucién del proyecto
en febrero de 1991.

EXTENSION Y ENTRENAMIENTO

Durante el trimestre los técnicos del Proyecto realizaron 273 visitas a las fincas,
18 talleres de adiestramiento y 97 demostraciones, para un total de 388 actividades de
extensién, en el Cuadro 1 se presenta la informacién por trimestre. El contacto con los
agricultores, por actividad, se presenta en el Cuadro 2, totalizando 1 358 actividades, inclu-
yendo visitas repetidas sobre otras actividades realizadas por los mismos agricultores.
En el Cuadro 3 se muestra el total de act1v1dades de adiestramiento dedicadas al cacao,
realizadas durante el trimestre en comparacion con otros cultivos.

ACTUALIZACION DEL ACREAJE DE CACAO

Esta se presenta a marzo de 1990. Se hizo una compilacién de las poblaciones, finque-
ros, nimero de acres sembrados (1 acre = 2 471 has), y la edad de las cosechas. El total
de acres dedicados al cacao es de 815,32,






ADIESTRAMIENTO / TALLERES

Durante el periodo se celebraron: a) un taller de adiestramiento, que fue atendido
por oficiales de extension de TAMP/VITA y el TSFDP/MOA, b) cuatro cursos de medio
dia de duracién sobre manejo del almacenamiento de granos en los CMSs y en la Oficina
PG de TAMP/VITA, y c) ocho talleres sobre fermentacion y secado de cacao, con la partici-
pacién de técnicos de campo, conducidos por el Agrénomo Principal.

El desempefio de las consultorias de los doctores John Polgreen, en adiestramiento
para la extension y Ted Granovsky en manejo del almacenamiento de granos, fueron practi-
cas puntuales y contribuyeron a resolver los problemas que el Proyecto enfrenta actualmen-
te. Sus médulos escritos proveen la informacién necesaria para la realizacién de los talle-
res, facilitando la labor de los técnicos.

VISITANTES

Se recibieron 155 visitas informales en la oficina de TAMP/VITA en Punta Gorda.
Entre otros, se recibié la visita de la Misiéon Agricola de China, Consultores de
USAID/Belice, Dr. Allen Hankins & Co., los que revisaron el Proyecto apoyado por la AID
en el distrito de Toledo. También se recibié a los sefiores Chris Stevenson y Richard Burn
de Hershey, Representantes del PNUD y de IFAD para el TSFDP y al seiior Dave Depner
del Proyecto New Forest/Washington, quienes investigaron sobre el establecimiento de
Leucaena en el IMICS.

OTROS CULTIVOS COMERCIALES

El COP presentd un articulo técnico sobre arroz en la Finca de la Estacion Central
de Investigacion del Ministerio de Agricultura, asimismo los agrénomos participaron en
la reunion de la Junta Nacional Asesora sobre Cacao y con BEIPU sobre la produccién de
gengibre. El arroz vendido por medio del complejo de molinos de BMB en Big Falls pasé
de 7,2 millones de libras a 3,5 en 1989. El gobierno esté preocupado por esta situacién.

La visita de los sefiores Richard Burn y Chris Stevenson también tuvo el propdsito
de evaluar la conveniencia del uso de los secadores solares de cacao por parte de VITA.
Aunque las facilidades del secador se demostraron y un productor ha alquilado el equipo,
se discutieron y compartieron algunos factores negativos que hardn que el secador no sea
atractivo para muchos finqueros. Estos factores son:

1) Los finqueros que poseen menos de 2,5 acres pueden manejar por si solos el secado
del cacao.

2) Las fincas que estdn a mas de una milla de los CMSs encuentran poco prictico secar
14 .
su cacao en el Centro. Ademas, el cacao necesita ser observado y mezclado por el
agricultor por cinco dias durante el secado.






3) La lluvia excesiva durante el periodo de cosecha (de octubre a mayo), hace el secador
de cacao menos efectivo.

Los sefiores Burn y Stevenson después de visitar con el Agrénomo el secador Samoa,
en la finca de Charles Kern en Big Falls, la que tlene 63 acres de cacao, recomendaron
la construccién de este secador. TAM/VITA manejara el secador con a.lgun grupo, mediante
un contrato de alqunler con opcién de compra. El sefior Burn también propuso adelantar
dinero a la Asociacién de Productores de Cacao de Toledo, para comprar almendras frescas
o hiimedas para transportarlas en grandes volimenes para ser fermentadas y secadas en
la finca de Hummingbird Hershey Limited, en Belmopén.

En relacién con el manejo poscosecha de granos y en adicién al trillado y ensilado
de maiz, el Consultor del Proyecto, Dr. Theodore Granovsky, demostré el uso de recipientes.
Veintidos toneles de 55 galones fueron convertidos en recxplentes con una boca ancha en
la parte superior y una salida en la parte de abajo para la expulsnon de los granos o almen-
dras. Algunos productores han reservado recipientes metdlicos para comprarlos posterior-
mente.

El Proyecto ha realizado suficientes esfuerzos para demostrar las diferentes facilida-
des para la poscosecha y se ha generado conciencia entre los productores que han mostrado
interés en arrendarlas o comprar las trilladoras de arroz y achiote y los recxplentes
metélicos para almacenamiento. Sin embargo, en el afio de desarrollo y promoc;on se ha
mostrado un escaso resultado en el arrendamiento de estas facilidades. La seccién de
mercadeo continuard demostrando las facilidades de poscosecha en algunos poblados
seleccionados.

MERCADEO

El Proyecto contmuara dando seguimiento a las ventas de cacao en Hershey y los
rechazos comenzardn de nuevo a partir de 1990 (no hubo reporte de Hershey en marzo).
De 1983 a 1989 los registros compilados y puestos al dia por Hershey muestran un aumento
promedio cercano al 52% por afio. Sin embargo, observando los acres plantados con hibridos,
en promedio, entre 1980 y 1988 (ver Cuadro 4), son 38 acres por afio, contrastando con
los 195,8 acres supervisados y plantados en 1989, lo cual implica un crecimiento del 515,6%.

Se puede esperar que las ventas de cacao aumenten significativamente a partir del
proximo afio, como consecuencia de las recomendaciones de précticas culturales adoptadas
por los productores y una razén rendimiento / ventas mayor en 1993, cuando el cacao sem-
brado en 1989 empiece a ser productivo comercialmente. El Proyecto durante el presente
afio, estd supervisando la venta al contado de semilla de hibridos clonados de polinizacién
abierta de Hershey de Belmopédn. Més productores estédn solicitando semillas de cacao.






MERCADEO / DESARROLLO DE SUMINISTRO DE INSUMOS

1) El Proyecto termind el subcontrato con la Empresa BEST el 15 de febrero de 1990.
El mayor problema fue el fracaso de BEST para ubicar un gerente permanente en
Punta Gorda desde que se firmé el contrato el 15 de junio de 1989. A la fecha, el
Proyecto est4 aiun esperando cargos por los meses de enero y febrero de 1990.

2) Tres series de reuniones de coordinacién, en las cuales participaron USAID, MOA,
BMB, TAMP/VITA y el TSDFP condu]eron a propuestas de algunas opciones. VITA
representada por el TAMP COP, expresé la necesidad de una enmienda al contrato
y la aprobacion de AID/Belice y VITA/Washington, en caso de que TAMP/VITA se
vea involucrada en cualquiera de las opciones presentadas para la decisién del gobierno
de Belice.

3) El Proyecto contraté el 1° de abril de 1990 un gerente y un asistente de gerencia
para los CMSs con la aprobacién verbal de los sefiores Steve Szadek y Fred Hunter
de USAID/Belice, para que lleven a cabo las operaciones de los MSCs con el nuevo
proyecto de presupuesto presentado el 22 de febrero de 1990, seguido de una nota
el 6 de abril de 1990. Un plan anual de trabajo para las actividades de mercadeo
sera incorporado en la programacién de operaciones del proyecto. Esto estard disponi-
ble en abril.

4)  Se esta solicitando el préstamo para la distribucién de insumos y la coleccién de semi-
- . %4 g o ¥ o %4 . .
lla. El equipo de mercadeo recién contratado recibio informacion diariamente sobre
el proyecto e hicieron visitas de orientacion a los CMSs.

USAID/Behce estd en la mayor disposicion de apoyar la fusiéon TAMP/VITA con TSFDP,
aunque esto podria requerir enmiendas y acuerdos sobre contratos entre las instituciones
involucradas. Cualquxer decisién que se tome alterara la actual operacion de los CMSs
y especxalmente si se materializa la organizaciéon cooperativa propuesta para éstos, la que
tendrd personeria legal, con su status oficial, reconocida por el gobierno de Belice y una
junta de directores para cada CMS, la que tendra a su vez un representante, el que formara
parte de un cuerpo federado para todos los CMSs.

La Junta Asesora de Productores (JAP) tiene, en este momento capital y negocios
para manejar los CMSs, tal y como se visualizé en el disefio del Proyecto 'I‘AMP, tiene
la desventaja de no estar mcorporado como un grupo legalmente registrado. Ningun miem-
bro de la JAP puede asumirse como responsable por los fracasos en la administracion en
caso de que alguno sea designado para ocupar la responsabilidad. Asi, el COP propuso orga-
nizar el TAMP/VITA y los CMSs del TSDFP en cooperativas independientes. Seria importan-
te conocer la reaccion inmediata del gobierno sobre la base de las opciones recomendadas.
Se informé a los CMSs y JAP de este desarrollo y estdn a favor del movimiento de creacién
de una cooperativa.






Tratar con el desarrollo de los grupos de base, del pueblo, es un nuevo estilo de vida
para todos los técnicos y trabajadores. Los grupos de base ven el desarrollo en una forma
més pequefia de la que hablan los millones del proyecto. Si ellos no perciben cémo el proyec-
to los beneficiard, entonces no conocerén que el proyecto existe.

Los grupos de base sélo pueden ver el desarrollo a través de un contacto personal.
Se debe caminar con él, hablar con él y ser capaz de venderle la tecnologia que le permitira
desarrollarse financieramente a él y a su familia. El miembro de los grupos de base no
ve al mundo como un todo, su mundo es su familia. Se debe conocer lo que el productor
quiere, no lo que el técnico quiere. La mayor parte de las veces sus deseos no corresponden
con los del funcionario del Proyecto. Debe darse al individuo del grupo de base lo que él
quiere y no lo que el técnico piensa que €l quiere. En la mayoria de los casos sus deseos
no son los suyos. Si se desea alcanzar los logros al finalizar el proyecto, no se deben dese-
char estos detalles, debe agregarse un pequefio porcentaje que permita un cambio en su
desarrollo.






CUADRO 1

CONCENTRACION DE ACTIVIDADES

(ENERO - FEBRERO - MARZO)

ACTIVIDADES DE CAMPO

MESES VISITAS TALLERES DEMOSTRACIONES NUMERO TOTAL
A FINCAS ENTRENAMIENTO DE
ACTiVIDADES
ENERO 81 3 34 118
FEBRERO 93 7 44 144
MARZO 99 8 19 126
TOTAL 273 18 97 388
CUADRO 2
PARTICIPACION DE PRODUCTORES
MESES VISITAS A TALLERES DE DEMOSTRACIONES NUMERO DE
FINCAS ADIESTRAMIENTO PRODUCTORES
ALCANZADOS
ENERO 157 42 261 460
FEBRERO 167 102 151 420
MARZO 204 161 113 478
TOTAL 528 305 525 1 358







AL CACAO EN COMPARACION CON OTROS CULTIVOS

CUADRO 3

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DEDICADAS

CULTIVO M E S E 8
ENERO FEBRERO MARZO
CACAO 57 68 66
OTROS 43 32 34
CUADRO 4
ACREAJE DE CACAO

Bdad  (Ado) Hlbrido  Local  No clasificado Imnjertado  TOTAL
10 1980 --  81.67 81.67
9 1981 badad o.os o-o‘
8 1982 6 0.65 . 6.65
1 1983  11.16 0.52 17.68
6 198 41U 5.6 52.94
5 1985  90.12 0.68 90.8
§ 1986 29.5¢  11.85 41.39
3 1987 5.3 1.22 6.52
z “88 “.55 .- lloss
1 1989  195.89 5.61 ! 2035
Desconocida 156.19 8.31 18 242.56







MESA REDONDA

A. PRESENTACION DE INFORMES DE LOS GRUPOS






1.

2.

3'

4.

PREGUNTAS - GUIA PARA LOS GRUPOS DE TRABAJO

INVESTIGACION:

iCudles temas deben ser las prioridades de la investigacion sobre tecnologia
poscogecha? ) ..
Especificamente, ;cual informacion técnica necesitamos desarrollar o mejorar?

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y EXTENSION:

6Cua.les son las prioridades de transferencna de tecnologia?

6Que tipos de programas serdn més beneficiosos para los productores de cacao?
6Qulenes tienen las responsablhdades"

¢Cudl es el rol de las organizaciones privadas, de las agencias gubernamentales,
del sector educativo y de la industria chocolatera?

CAPACITACION:

;Quién necesita la capacitacién? (exportadores, compradores, oficiales del
goblerno, intermediarios, productores extensnomstas, etc.)

6Que forma de capacitacion serd més util para cada grupo?

(Cuél es el papel de la industria en la capacitacién de los compradores y produc-
tores?

COMERCIALIZACION:

,,Cuales son los problemas claves de la comercializacién nacional / regional?
iCudles son las causas de estos problemas? (politicas, piblicas, escala o costos
de produccnon, falta de tecnologla, demanda local, etc.)

;Cudles recomendaciones especxflcas tiene?

;Recomienda usted la promocmn del consumo doméstico de productos elaborados
a nivel local? En caso de ser asi, como? quién tiene la responsabilidad?

MERCADEO:

,,Cuales son los problemas claves en el mercadeo del cacao?

,,Cuales soluciones recomienda?

¢Cudl es el papel de la industria, de los gobiernos, de los productores y asociacio-
nes?

:Qué recomienda sobre la cooperacién regional, estableciendo algunas normas
centroamericanas de cacao?






GRUPO DE TRABAJO A

Coordinador:  Walter Rodriguez

Relator: Luis A. Jiménez S.

Participantes: Walter Rodrlguez

1.

Luis A. Jiménez
Rosalind Martinez
Alvaro Aragén
Julian Blucha
Ricardo Moller
Enrique August

RELATORIA

INVESTIGACION

De acuerdo a la opinion de los mlembros del grupo los siguientes temas deben
ser las prioridades de investigacién sobre tecnologia poscosecha:

COSECHA, QUIEBRA Y DESGRANE:

Alternativas tecnoldgicas para el cultivo vrs. costos.

Previsién real de cosechas.

Alternativas mecénicas para qunebra y desgrane de mazorcas.
Determinacién de condiciones dptimas de materia prima (cacao en baba).

FERMENTACION:

Validacién y dimensionado de equipo para fermentacién en concordancia con
las caracteristicas y necesidades particulares de los productores.

Determinaciéon del procedimiento Sptimo para la fermentacién de cacao en
respuesta a los requerimientos del mercado.

SECADO Y ALMACENAMIENTO:

Validacién y evaluacién (eflclencna y costo) de equipos de secado que respondan
alas posxblhdades, caracteristicas y necesidades particulares de los productores.
Determinacion de condiciones y materiales 6ptimos para el empaque de cacao
seco en grano.

Evaluacion del control del ambiente interno del almacén para el aumento de
la vida til del cacao por comercializar.






3.

CALIDAD

Estandarizacién de criterios y procedimientos, a nivel del drea para la determi-
nacion de la calidad del cacao.

Integracion del drea hacia la obtencién de un alto grado de calidad final del
cacao.

TRANSFERENCIA Y CAPACITACION

En opinién del grupo la prioridad en transferencia de tecnologia deberia ser
lograr calidad del producto final, segin caracteristicas, posibilidades, necesida-
des y prioridades de los diferentes grupos, sin olvidar la forma de controlarla
y mantenerla.

Para el grupo, los principales problemas en la transferencia, se han debido al
poco aprovechamiento de los escasos recursos disponibles, la duplicidad de fun-
ciones y la deficiente coordinacién interinstitucional.

La solucion, en opinién del grupo, estaria en la organizacién, segin el siguiente
esquema:

1. Identificacién de la realidad, con la participacién de todos los sectores invo-
lucrados.

2. Definicién y estructuracién de politicas coordinadas, con la participacién
de todos los sectores involucrados.

3. Capacitacién y educacién general, con la participacion de instituciones esta-
tales.

4. Capacitacién y educacién especificas, con la participacién de instituciones
. . . . . %4 .
especializadas y en concordancia con la participacién descrita en el punto
anterior.

5. Mecanismo§ de control e insentivos adecuados, para la optimizacién de la
participacion de todas las partes involucradas.

En resumen, se considera que la participacién activa y coordinada de todos
los sectores es primordial, el qué, es lo que necesariamente debe ordenarse.

COMERCIALIZACION Y MERCADEO

Los problemas méds importantes en estos aspectos, se resumen de la siguiente
forma:

Variabilidad en la calidad final.

Participacion distorcionadora de los intermediarios.

Ausencia de mecanismos adecuados de estabilizacion y fijacién de precios.
Informacion y educacién poco disponibles.






]
Las causas son, entre otras, las siguientes:

Falta de informacién y comunicacién de las partes y entre las mismas.
Pirateria econémica de los que no tienen real interés en el futuro del sector.
Ausencia de un plan global.

Desconfianza entre las partes involucradas.

Como soluciones se sefialan las siguientes:

Aplicacién del plan global propuesto.

Integracién no politizada del area (Federacion del Cacao Centroamericano).
Motivacién hacia el consumo interno.

Coordinacién y eficiencia en la utilizacién de los recursos.






GRUPO DE TRABAJO B

Coordinador:  Jorge Milton Ramirez

Relator: Jorge Milton Ramirez

Participantes: Jorge Milton Ramirez

Jorge Baanante
Wilberto Cacho
Christopher Stevenson
Jorge Diaz M.

Patrick Scott

RELATORIA

En nuestro concepto las prioridades son:

1.

Trabajar sobre los aspectos de comportamiento poscosecha de los diferentes
materiales genéticos involucrados en la produccién y en las necesidades de los
compradores por medio de:

Investigacién
Adaptacién
Transferencia y
Ejecucion

asi como con el andlisis de: crédito, asistencia técnica y organizacién, unido
a algo fundamental: EDUCACION

Es importante también que la participacion del estado sea como el "buffer"
o "colchén" amortiguador, que regule y supervise las relaciones entre productores
y beneficiadores, y que sirva ademds como agente educacional para los producto-
res.

Las prioridades deben ser educacionales y los programas serdan de aprender ha-
ciendo, capacitacioén y visitas, mds asistencia técnica grupal. Las responsabili-
dades las tienen todos los grupos, estatales, industriales, productores, etc.
La CEAC (tipo ICAFE) cumple con las estipulaciones requeridades, siempre
y cuando sea independiente del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa
Rica.






3.

4.

Se necesita capacitacién para: compradores, oficiales de gobierno, productores
y extensionistas. La forma de capacitacion debe ser uniforme en su fondo o
contenido, pero flexible y adaptable en su forma. La industria debe ser la guia
con sus necesidades propias y las de otros. Consideramos que en el caso de
Costa Rica el CITA debe participar activamente y coordinar con Centro América
algunas normas de cacao que puedan regir como patrén.

Definitivamente es necesario negociar con exportadores o industriales y estable-
. . ¥4 . L4 . .

cer las mayores ventajas con esa negociacion bajo términos realistas de mercado,

sean los exportadores e industriales nacionales o transnacionales.
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