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INTRODUCCION

El objetivo general del 1ICA, interpretando los fines de su Convencién constitu~
tiva a la luz de las condiciones previstas para la década de los afios sefenta y den-
tro de una "Proyeccién Hemisférica y Humanista", es ayudar a los pafses a estimular
y promover al desarrollo rural, como medio para alcanzar el desarrollo general y el bie=-
nestar de la poblacién. Para lograr el bienestar de su poblacién en general, los pal-
ses americanos realizan esfuerzos de desarrollo econémico y social que comprometen
al sector pbblico y al sector privado, En cuanto a la poblacién rural en particular,
dichos esfuerzos se concentran en procurar el aumento de la produccién y en mejorar
el nivel y la distribucién de la demanda efectiva de bienes y servicios en lo referen-
te a alimentacién, vivienda, vestuario, educacidn, salud y recreacién,

El tipo de esfuerzos anteriormente citado es justificable, pero no es el Gnico de-
seable, Los palses necesitan también esforzarse por reducir la marginalidad rural que
se manifiesta, principalmente, en muy bajos indices de porticipacién de los campesi-
nos en la distribucién de los recursos productivos y en la toma de decisiones polfticas,
sociales y econ8micas; sin este tipo de esfuerzos complementarios, el desarrollo no
puede alcanzar un valor humanista y queda limitado a un simple crecimiento econémi-
co y mejoramiento material

Por lo tanto, la suma de estos dos tipos de esfuerzos es la que puede lograr,
para los pattes americanos, la clase de desarrollo nacional a que se refiere el cbje-
tivo genaral del IICA antes enunciado,

Dicho objetivo contiene también la nocién de bienestor gencral. Como el IICA
los percibe, el desarrollo y el bienastar deben ser procurados teniendo en mente el in-
dividuo y la sociedad. Desde el punto de vista del individuo, al desarrollo y el bie=-
nestar se expresan en mejoras sucesivas de los aspectos materiales y no materiales de
la vida de las personas. Desde ol punto de vista de la sociedad, es decir, de las re=-
laciones entre individuos y entre grupos, el desarrollo y el bienestar se expresan a
través de elementos como el grado de libertad que tienen las personas y las agrupacio=
nes, el grado de cohesién y consenso que alcanzan las colectividades, y el grado de
cooperacién y de paz en que viven los miembros de lo sociedad.

El objetivo general del 1ICA abarca, pues, los aspectos materiales y no materia=
les del desarrollo y del bienestar, y envuelve dimensiones tanto individuales como so-
ciales, El Instituto se empefiq, por lo tanto, en apoyar los esfuerzos que los pafses
americanos hacen por:

a. Aumentar la produccidn y lu productividad agricolas de manera que alcancen
tasas ajustadas al crecimiento demogréfico y de los ingresos, especialmetie de
los rubros que tengan poder de competencia en el mercado internacional y los
que confribuyan a mejorar la dieta de la poblacién,






Ce

Aumentar la capacidad de generar empleo en el sector rural de manera que guar-
de una relacidn proporcionada con el ritmo de crecimiento de la poblacién cam-
pesina activa.

Aumentar la participacién de la poblacién rural en el desarrollo, reduciendo su
marginalidad o tasas que permitan una transformacién continua y significativa
hacia un estado de plena oportunidad para todos los miembros de la colectivi-
dad rural activa,

"Plan General", 1ICA, 1970,






JUNTA DIRECTIVA DEL IICA

La Junta Directiva del ICA es el méximo organismo rector de la institucién,
Le corresponde fijor la polftica general del Instituto, aprobar o modificar sus pro=-
gramas o proyectos de accidn y realizar la evaluacién de los resultados, todo en
funcién de los intereses de las naciones americanas y en directo beneficio de elins.

Las reuniones anuales que efectba la Junta Directiva del IICA tienen el pro-
pésito de hacer el balance de lo que se ha hecho y fijor las metas de lo que se
pretende hacer.

La D&cima Reunién Anual de la Junta Directiva y la Decimosexta Reunién
Anual del Consejo T&cnico Consultivo del Instituto Interamericano de Ciencias Agrl=
colas, se efectuaron del 24 al 26 de mayo de 1971, en la civdad de Limg, Perd.
Participaron delegados de alto nivel de los Ministerios o Secretarfas de Agricultura
de los pafses miembros, Representantes Oficiales designados por los Gobiernos, t6c=
nicos de organismos internacionales cormo Fondo Especial de las Naciones. Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), lo Organizacién de los Estados Ame=
ricanos (OEA), el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) y el Programa
Interamericano para la Juventud Rural (PLJR).

Se aprobaron un total de quince importantes resoluciones dirigidas a fortale-
cer las actividades del [ICA en pro del desarrollo de la agricultura en América. En-
tre ellas podemos citar las referentes a: firma de un conirato para la transferencia
del Centro Tropical de Ensefianza e Investigacién (CTEl); relaciones de coordinacién
y cooperacidn; fondo rotatorio para la concesién de becas; creacién y financiamien=-
to de la Secretarfa Permanente de los Semilleros Panamericanos de Semillas; parti=-
cipacién de Barbados, Canad§, Jamaica y Trinidad=Tobago en el Instituto; programa
hemisférico de comercializacién agropecuaria y establecimicnto de un Gruno de Zs-
tudio sobre la Exfensién Agricola y la Reforma Agraria en Bolivia,






VI CONFERENCIA INTERAMERICAN A DE AGRICULTURA

Se roaliz8 en la ciudad de Lima, Perd, del 27 de mayo al 2 de junio, la
VI Conferencia Interomericana de Ministros de Agriculturg, convocada por el
Consejo de la Organizacidn de los Estados Americanos, y en cuya organizacién
participd el [ICA conjuntamente con la Secretarfo General de la OEA,

La V1 Conferencia Interamericana cont8 con la participacién de doce Mi=
nistros de Agricultura y de delegados especiales de pafsas miembros de la Or-
ganizacién de los Estados Americanos, funcionarios de alto nivel de la Organi=-
zacién de Estados Americanos (OEA), Banco Inferamericano de Desarrollo @1D),
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA (ICA), Organizacidn
Internacional del Trabajo (O1T), Comits Intergouvernementel pour les Migrations
Européenes (CIME), Corporacidn Andina de Fomento (CAF), Programa Mundial
de Alimentacién (PMA) y otros organisinos internacionales.

El temario de esta reunidn, tuvo como propSsito fundamental acelerar la
ejecucidn de las recomendaciones sobre desarrollo agrfeolq, contenidas en la
Declaracién de los Presidentes de América formulada en Punta del Este, Uruguay,
en abril de 1967, Se analizé el estado de la agricultura en América Lating o
través de las polfticas desarrolladas durante la década pasada; la probleméti-
ca del desarrollo agricola en lo concerniente a la produccién, tecnologia, mer=
cadeo, tenencia de la tierrq, el empleo, la migracién y la distribucidn del ingre=
so; la participacién del campesino, consideréndose el papel de las organizacio-
nes campesinas en forno a la actuadl realidad y a su aportacidn dentro del marco
evolutivo en que se encuentran; y, aspectos institucionales del desarrollo ogrico-
la. Se realizaron ademés, dos mesas redondas donde fueron analizadas las rela=
ciones del empleo, tecnologla y el ingreso, asi” como lo referente al mercadeo y
a la comercializacién.



Digitized by GOOS[(’,



SERVICIOS DELIICA AL ECUADOR

ANALISIS E INFORMACION DEL DESARROLLO RURAL

La informacién sobre objetivos, problemas y resultados del trabajo de las
instituciones agricolas es muy limitada en América Latina. Esto afecta la selec-
cién e implementacién adecuada de la asistencia téenica y financiera de los
organismos multilaterales que operan en la regidn. Por ello el LICA desarrolla
una serie de actividades tendientes a que los organismos de Planificacién y Coor=
dinacién de los pafses, realicen el diagnéstico del sistema institucional y de las
instituciones mds importantes que sirven al sector agricola. Al mismo tiempo, se
hacen esfuerzos para el fortalecimiento, procesamiento y generacién de la informa-
cién sobre las instituciones y la informacién técnica en general, ¢ través de un
Centro Interamericano de Documentacidn e Informacién Agricola.

— Las actividades que se desarrollaron en o con participacién del Ecuador en
esta lfhea de acci én fueron las siguientes:

Estudio sobre la Evolucidn de la Agricultura y de las Instituciones del Sector
Agrleola

Se reunié . y analiz8 la informacién pertinente para determinar la situacién
y tendencias dd desarrollo rural en el Ecuador.

Este estudio se actualizard y complementard anualmente para disponer de
antecedentes que permitan detectar los principales problemas de la agricultura y
de las instituciones del sector rural, a fin de formulor programas de asistencia
técnica que puedan ser de mayor utilidad e impacto para los diversos organismos
nacionales.

Primera Reunién de Bibliotecarios y Documentalistas Agri'colas del Ecuador

Del 13 al 15 de setiembre se Tlev8 a cabo esta reunidn, organizada por la
Oficina Nacional del lICA con el auspicio del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), la Facultad de Ingenierfa Agronémica y Medicina Veterina=-
riade la Universdod Central de Quito y la Asociacién Interamericana de Bibliota-
carlos y Documentalistas Agricolas (AIBDA).

Participaron en la reunién representantes de 11 bibliotecas agrfeolas del pal’s
y altas autoridades de la AIBDA. Entre las conclusiones a que se lleg8, cabe men=-
clonar las referentes a:  la coordinacién interbibliotecaria; edicién de catblogos
colectivos; y, la fundacién de una filial de la AIBDA en el Ecuador.
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Capacitacién a Bibliotecarios Agrfcolas

De febrero a junio se llev8 a cabo en Turrialbg, Costa Rica, el XIV Curso de
Adiestramiento de Bibliotecas Agricolas, al cual asistieron como becados por la
Zona Anding, los especialistas ecuatorianos: Natasha Cérdenas, de la Universidad
de Esmeraldas y Carlos Navas, del instituto Nacional de Investigaciones Agropecua=
rias (INIAP).

Estudio de la Situacién de las Bibliotecas Agri’colas de la Zonu Anding

Tuvo como objetivo realizar un diagnéstico de las bibliotecas y servicios de
documentacidn agricola en los pafses de la Zona Anding, para poder proponer una
accidn de desarrollo de dichos organismos.  Para el efecto se invastigaron en el
Ecuador, 19 unidades, tanto de universidades y organismos  de educacién agricola
superior, centros de investigacién agropecuaria, ministerios o dependencias oficia-
les, como asociaciones, sociedades y organizaciones privadas.

EDUCACION AGRICOLA

El NICA siempre ha tenido un interés especial en el fortalecimiento de la Edu-
cacién Agricola en América Lating, a todos los niveles. En su nueva estructura
operativa, el lICA trabaja aln més en este importante campo de accidn, a través del
andlisis de la situacidn de la educacibn agricola superior, el fortalecimiento de las
instituciones de educacién agri'colq, ol apoyo a la ensefanza de posgrado, el forta=
lecimiento de la ensefianza agrfcola de nivel medio y el apoyo a las instituciones de
extensién agrfcola. Enfasis especial se da a las asignaturcs relacionadas con las
ciencias sociales.

—  Las actividudes que se desarrdbron en el Ecuador en esta Ifhea de accidn
fueron lus siguientes:

Curso Nacional de Meiodologfa de la Enseflanza Universitaria

Este curso fue dado en Quito, en el local de la Oficina Nacional del IICA
en el Ecuador, del 23 de febrero al 10 de marzo. Asistieron 25 profesores de las
siguientes universidades: Técnica de Mandbi, Central de Quito, Técnica de Machalg,
"Luis Vargas Torres" de Esmeraldas y de Guayaquil.

El objetivo fundamental del curso fue el de instruir a los nuevos docentes de
facultades de agronomia, en la metodologla de la ensefianza moderna y métodos
para difundir la informacién recibida en sus centros de trabajo.
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Curso Nacional de Planificacién y Metodologia de la Asistencia Técnica

Esta actividad se realiz8 a solicitud del Centro de Reconversién Econémica
del Austro (CREA), del 15 al 31 de marzo, en Cuenca. Participaron 25 profesionales
de dicha entidad, que trabajan en el desarrollo rural en las provincias de Catiar,
Anzuay y Morona Santiago.

El curso tuvo por finalided capacitar a los funcionarios del CREA, en exten-

sién agricola y administracién rural, a fin de que cumplan mejor sus funciones de
fomento y organizacién de nuevas empresas.

IV_Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior

Con la representacién de 6 instituciones de enseflanza agri'cola superior del
pats, tuvo lugar en la ciudad de Portoviejo, Manabl, del 22 al 25 de junio, esta
reunidn organizada conjuntamente por la Zona Anding, la Universidacd Técnica de
Manabt, el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias y la Asociacién
Ecuatoriana do Instituciones de Educacién Agricola Superior.

Los 8 profesionales participantes, altos funcionarios de instituciones de ense-
fanza agrfcola superior, analizaron la situacién de la ensefianza agricola superior
y efectuaron las recomendaciones pertinentes, para un mejor desamollo de la admi-
nistracién y planificacién universitaria moderna.

Curso Nacional de Capacitacibn de Profesores de Colegios Agricolas

Esta actividad fue realizada por la Oficina Nacional del IICA en el Ecuador
y el Ministerio de la Produccién, en Latacunga; del 21 de setiembre al 8 de octu-
bre. Parficiparon 44 profesores que trabajan en los colegios agricolas dei Ministerio
de la Produccién.

La finalidad del curso fue la de contribuir al mejoramiento de la capacidad
tscnica y de los métodos de enseflanza moderna de los profesores de colegios agri™
colas. Con cllo se pretende obtener un mejor resultado en la labor de los profesores
en la formacién de profesionales de nivel medio en agricultura, que posteriormente
pasan a formar parte de las instituciones que tienen a su cargo el dasarrollo rural
del pafs.

Asesoramiento a la Facultad de Zootecnia de la Universidad T&cnica de Esmeraldas

Fue concluldo el asesoramiento a la Universidad Técnica de Esmeraldas, inicia=
do en julio de 1970, en aspectos de planeamiento curricular, otorgamiento de becas
a los profesores y guia en las investigaciones.
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El asesoramiento tuvo por finalidad contribuir al fortalecimiento institucional
en pro de las regiones de gran potencial en ganaderia, teniendo en cuenta la nece-
sidad de su produccién para el desarrollo de los pafses de la Zona Andina.

—  Reuniones internacionales a las que asistieron técnicos ecuatorianos:

1V Reunidn del Comité Asesor de Decanos de la Zona Andina

Tuvo lugar en Quito, del 24 al 26 de febrero, con la participacién de profaesio-
nales de Colombia, Ecuador y Venczuela, Asisti8 a esta reunién el t8cnico ecuato=
riano Ing. Agr. Rafael Jarre, Decano de la Facultad de Ingenierfa Agricola de la
Universidad Técnica de Manabf,

Se astudié la situacién actual de la Asociacién de Educaci 8n Agricola Supe-
rior de los patses integrantes de la Zona Andina y se analiz8 la nueva orientacién
del IICA a nivel hemisférico, asi’ como sus planes de trahajo en relacién con la edu-
cacién agrfeola superior en el campo de la zootecniq, dasonomi@, bibliotecas, mo-
todologia de la ensefionza y administracién de la universidad.

Reunién intemacional de Rectores y Decanos del Trépico Himedo Americano

En Belem do Par§, Brasil, dal 23 al 29 de mayo, sa realizé esta reunién como
primera actividad técnica del Programa del Trépico H6medo Americano, en coordi=
nacién con las Direcciones Regionales de la Zona Sur y Andina del lICA.

La reunién congregd a rectores, decanos y directores de Centros de Ensefian=
za Agricola Superior de los cinco patses de la Zona Andina y del Brasil, ast” como
a representantes de organismos federales y estatales de Brasil en el ramo de la edu-
cacién agricola, con sede en Belem. Asistieron los técnicos ecuatorianos, Ing. Agr.
Augusto Bueno, Decano de la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la Universi=
dad de Guayaquil y el Ing. Agr. Ivén Moreno, Decano de la Facultad de Ciencias
Agrépecuarias de la Universidad Técnica. "Luis Vargas Torres" de Esmeraldas.

El programa de actividades considerd exposiciones, conferencias y discusiones
de los siguientes temas: Asociacién Brasiiefa de Educacién Agricola Superior;
planificacién de la ensefianza agrfeola en los trépicos y su caracterizacidn; capa-
citacién do profesores para la ensefianza agricola superior en los trépicos; progra=-
mas de intercambio de profesores; planes de estudio; relaciones entre institucio=
nes de ensefanza agrfcola superior; y, diagndstico de bibliotecas del trépico ame=
ricano,
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Seminario Regional sobre Plonificacién de la Educacién Agrfcola Superior

Fue organizado por la Direccién Regional para la Zona Andina con la cola-
boracién de la Universidad del Zulia de Venezuelq, con la finalidad de promover
un mejor conocimiento de . los principios y técnicas de la planificacién aplicados
a la educacién agricola superior.

Se llev8 a cabo en Maracaibo, Venezuelq, del 1° al 4 de junio, con la par=
ticipacién de decanos y directores de instituciones de educacién agricola superior
en Bolivig, Colombig, Ecuador, Per6 y Venezuelq, asi como representantes de la
FAOQ, la UNESCO y autoridades venezolanas. Los técnicos ecuatorianos que parti=
ciparon fueron: Ing. Agr. Luis Aguirre, Decano de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Técnica de Mandbl; Ing. Agr. Rafael Bustamante, Decano de la Facul-
tad de Agronomia de la Universidad Técnica de Machala; Ing. Agr. Rafael Jarrg,
Decano de la Facultad de Ingenieria Agrfcola de la Universidad Técnica de Ma-
chalg; y, el Ing. Agr. Gonzalo Luzuriaga, Decano de la Facultad de Ciencias Agro-
ndmicas y Veterinaria de la Universidad Central del Ecuador.

—  Profesionales ecuatorianos capacitados en este afo:

Estudios de Posgrado en Turrialba

El Centro Tropical de Ensefianza e Investigacién (CTEl), en Turrialba, Costa
Rico, os la sede de la Escuela para Graduados del Instituto Interamericano de
Ciencias Agrfcolas. En el se ofrecen cursos graduados para estudiantes |atinoame=
ricanos en la especialidad de Cultivos y Suelos Tropicales; Ganaderfa Tropical;
y, Ciencias Forestales Tropicales.

La relacién de profesionales ecuatorianos que cursan estudios regulares en
Turrialba en el perifodo motivo del informe, es el siguiente:

Nombre Discipiina Patrocinador
Eduardo Armi jos Cultivos y Sualos Tropicales CTEl
Luis G. Chacén Ciencias Forestales Tropicales CTEl
Luis Freyre Ciencias Forestales Tropicales Zona Andina
Segundo Jadén Ciencias Forestcles Tropicales CTEl
Orlando Molina Ganaderfa Tropical INIAP-BID
Alfredo Samaniego Ciencias Forestales Tropicales Gob, de Holanda

Jaime Vera Cultivos y Suelos Tropicales INIAP=-BID
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Capacitacién de Posgrado en Planificacién Agricola

Se llevé a cdbo en Bogotd, Colombiq, del 4 de enero al 31 Jde diciembre, estan=-
do a cargo del personal del IICA-CIRA; concluird en el primer semestre de 1972,

Esta capacitacién se efectud en vista del marcado interds en la especializa-
cidn de planificacién agrfeolq, existiendo una demanda muy superior a las posibi=-
lidades de capacitacién. Participaron delegados de Bolivia, Colombia y Ecuador;
por este Gltimo pai’s asistié el Ing. Agr. Teodoro Viteri, de la Universidad Técnica
de Manabl.

Magister Scientige en el Area de Produccién Animal

El Programa Académico de Graduados de la Universicdad Nacional Agraria
"La Molina"del Perd, con el apoyo de la Direccién Regional del IICA, inicié en
abril el primer ciclo académico del curso en etapas para graduados en el Grea de
la Produccién Animal.. Con esta nueva modalidad se otorgar§ el grado de Magis=
ter Scientiae en Zootecnia a profesionales de los pafses integrantes de la Zona
Anding, sin el requisito de permanencia continua, mediante un adiestramiento inten=
sivo en tres ciclos académicos no contfhuos.

Para los zootecnistas dedicados a la docencia y a la investigacién, se ha
estructurado el Plan de Estudios de aste Curso, que comprende las &eas de produc-
cidén; nutricién; manejo de pastos; economia de la produccidn; comunicacién;
aconomia y planificacidn de la industria animal; y, extensién ganadera.

En el primer iciclo participaron los profesionales ecuatorianos: Ing. Agr. Luis
Zatizbbal y Dr, Sigifredo Saavedrqg, de la Universidad de Esmeraldas, asi como el
Dr. Manuel Carbojal de la Universidad Téenica de Manabi’,

—  Actividades realizadas a nivel regional de interés para Ecuador:

Estudio de !a Ensefanza en Zootecnia en la Zona Andina

Tuvo como objetivo resumir y analizar la informacién existente en las univer-
sidades para tener bases que sirvan para orientar las acciones futuras en la Zona
Andina. El trabajo incide principalmente en los planes de estudio y personal do=
cente de las universidades de Belivia, Colombia, Ecuador, Per6 y Venezuela, que
actualmente se consideran, entrc oftros, como factores limitantes de la formacidn
profesional y por ende del desarrollo de la Zootecnia.
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Textos v Materiales de Ensefanza

A trav8s de esta actividad el HHCA estimula la produccién de textos, manua=
les de laboratorio y otros materiales auxiliares de la ensefianza, adaptodos a las
condiciones y necesidades de nuestros pafses.

Durante 1971, el lICA ha promovido la publicacién de los siguientes libros:
"Reparacién de Motores de Tractores Agricoias” de Jaime Gilaidi; y “"Extensién
Agrfeola, Dinémica del Desarrollo Rural" de J. Ramsay, H, Frias y L.R. Beltrén,
3a. edicidn.

Asimismo se encuentran en proceso de impresién: "Organizacién y Adminis~
tracién de la Investigacién Agricola" de |. Arnon, trcducido al espafiol; "Primer
Libro de las Gramineas" de A. Chase y Z. Luces de Febres, 2a. ediciéf; y
“Cultivo de Ralces y Tub&rculos Tropicales" de A. Montaldo.

INVESTIGACION AGRICOLA

En el campo de la investigacidn agricola, el IICA define dos aspectos esen-
ciales para el desarrollo rural de nuestros puebles: la investigacién bioldgica de
tipo préctico, con aplicacidn répica de los resultados y la investigacién social
aplicada al desarrollo rural socioeconémico.

Ante la multiplicidad de instituciones de investigacién en América Latina
y la complejidad de los problemas que confrontan, el IICA encamina sus esfuer-
zos a nivel latinoamericano, al fortalecimiento de las instituciones, aprovechando .
sus recursos por medio del agrupamiento en regiones y campos especificos de inte~
rés. Do esta manera se apoyan y fomentan los esfuerzos cooperativos y se facili-
ta el intercambio de ideas y experiencias,

— Enesta lfhea de accién se realiz8 en al Ecuador la siguiente actividad:

Curso de Comunicaciones y Ensayos Regionales en Pastos y Forrajes

A solicitud del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP),
la Oficina Nacional del ICA en el Ecuador realizé este curso de Comunicaciones
para investigadores y su aplicacién en el drea especifica de pastos y forrajes.

Se realiz8 en la Estacién Experimental Pichilingue del INI AP, del 5 ol 9 de
julio, asistienclo 31 jefes de departamento de la mencionada institucién, Los te-
mas analizados se refirieron a los principios y sistemas de la corwunicacién y las
nuevas metodologias para transmitir conocimientos a los agricultores y ganaderos
del pals. Asimismo se analizaron las investigaciones agropecuarias y de extensidn
realizadas en Colombia y su aplicacidn en la produccidn ganadera.



Digitized by GOOS[(’,



—  Reuniones internccionales a las que asistieron t8cnicos ecuatorianos:

Reunién Internacional sobre Forrajeras de los Andes Altos

Se realizé en La Paz, Bolivig, del 8 al 12 de febrero, congregando a especia=
listas de Argenting, Bolivia, Chile, Ecuador y PerG, Particip8 el #cnico ecuatoria-
no Ing. Rafael Chambers de la Comisidn de Trigo.

Tuvo como prop8sitagy facilitar el intercambio de experiencias sobre las acti-
vidades de investigacién en pasturas alto andinas; examinar las posibilidades y
formas de establecer proyectos cooperativos de mejoramiento de pasturas; estable-
cer bancos de germoplasma; analizar la forma de intercambiar informacidn,
técnicos y germoplasma; y, seleccionar un comit8 asesor al Programa de los Andes
Altos,

Tercera Reunién Regional de Investigadores en Pastos y Forrajes Tropicales

Esta reunidn regional se realiz8 en el Centro Nacional de Investigaciones
Agropecuarias "Tibaitat§" (CNIA), Colombiq, el 22 y 23 de dbril. Asistieron los
ingenieros ecuatorianos Fausto Cevallos, Jorge Romé&n y Rubén Ruiz, del Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP).

El prop8sito bdsico de esta reunién fue conocer y evaluar lo realizado duran=
te 1970 y programar lo que deberé hacerse en el futuro en materia de pastos y fo-
rrajss, tanto o nivel nacional como regional, en los pafses integrantes de la Zona
Andina y Brasil, Asimisqo, se estudi8 el proyecto de los Bancos de Germoplasma,
preparado por el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), que se acor=
dé realizarlo con la cooperacién del IICA.,

Primera Reunidn Regional de Investigacién en Zootecnia

Fue realizada con el prop8sito de analizar la situacién de la investigacién
en zootecnia en los paises integrantes de la Zona Andina y la orientacién que
deberd dérscle en el futuro, especialmente en las &reas de alimentacién, nutricién
animal y reproduccién.

Esta primera reunién de directivos de programas de investigacién en produc=
cién animal, so realizé el 1° de mayo en el Centro Nacional de Investigaciones
Agropecuarias “Tibaitats", Colombia. Asistieron los técnicos ecuatorianos:

Radl de la Torre y Jorge Romén, del INIAP,
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Seminario Internacional sobre Administracidn de Instituciones de Invesﬁgocién

Se realiz8 con el objefivo de conocer los problemas administrativos que pre-
sentan las instituciones de investigacidn agricola de los palses que integran la
Zona Anding, para unificar criterios bésicos y facilitar la cooperacién y coordina=
cién interacional .

E! Seminario se llevs a cabo en Quito, del 8 al 13 de marzo y se trataron te-
mas referentes a estructuras orgénicas; planificacién; coordinacidn intra e inter=
institucional; financiamiento; capacitacién y manejo de personal; y, evaluacién.
Participaron los profesionales ecuatorianos, Ing. Fabian Portilla y Dr. Enrique Ampuero,
Director General y Subdirector, respectivamente, del Instituto Nacional de lnvestiga-
ciones Agropecuarias (INIAP),

—  Actividades reclizadas a nivel regional de interés para Ecuadors

Reunién Regional de la Comisién Técnica de Bancos de Germoplasma de Pastos
y Leguminosas Tropicales

Los delegados de los paises de la Zona Andina que integran el Comité
Técnico para la creacién del Banco de Germoplasma de Pastos y Forrajes Tropi-
cales, so reunieron en Cali, Colombiq, fos dias 28 al 30 de satiembre, para dejar
establecidas las bases del funcionamiento de dicho Banco, invitando a todos los
organismos inferacionales interesados a incorporarse a este equipo de manera
que se refuerce el apoyo que se presta a los programas nacionales.

FOMENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

El incremento de la produccién agricola por habitante y la produccidn de ali-
mentos, en América Lating, durante el periodo 1954/68, apenas alcanzaron cifras
promedio ligeramente superiores al incremento de la poblacién. Existen muchas y
variadas causas para esta situacién, Es necesario el aumento de la produccién y de
la productividad,

El IICA, asiste a los paises en los esfuerzos que redlizan para lograr aumen-
tos sostenidos en la produccién, tratando de ligar las accionas de los organismos
nacionales responsables de la planificacidn, con la investigacién biolégica y social,
provisién de insumos, asistencia t&cnicq, extensidn, crddito y comercializacién,
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—  Lc actividad que se realiz8 en el Ecuador en esta linea de accién fue la
siguiente:

Curso Nacional de Administracién Rural

Se llevé a cabo del 1° al 12 de marzo en Portoviejo, Manadb{" y tuvo como
prop8sito fundamenta! capacitar a 38 profesionales, profesores y egresados selec-
cionados de la Universidad Técnica de Manabl, en los princigios y técnicas de
la administracién rural .

De esta manera se procurd despertar la vocacién en la materia y escoger

entre los participantes a los que pudiera ampliar sus conocimientos, para dedicar-
e a la ensefianza y promocién de la adminisiracién rural .

Curso Interamericano sobre Programacién de Extensién Rural y Crédito Agropecuario

Se llev8 a cabo en Bogetd, Colombig, del 19 de abril al 25 de junio y fue
ofrecido por el ICA-CIRA, a 20 profesionales de Bolivia, Colombia, Costa Rica,
Chile, Ecuador, El Salvador, México, Panamd, Paraguay y Repdblica Dominicana.
Asistieron a este curso los t8cnicos ecuatorianos, Dr. Edmundo Cedefo, Delegado
Provincial del Ministerio de la Produccién en Esmeraldas; Ing. Agr. Francisco Ce-
vallos, Supervisor del Programa de Crédito Supervisado para Trigo del Ministerio
de la Produccién; Ing. Agr. Rafael Villafuerte, Jefe de Inspectores del Banco
de Fomento; o Ing. Agr. Luis Rodrfguez, Jefe de Proyectos de la Zona de
Chimborazo.

Los objetivos principales del curso fueron intercambiar informacidn sistemé-
tica sobre la situacién en que se encuentran actualmente los servicios de exten=-
sién agraria y crédito agropecuario; elaborar un diagnéstico sobre la problem&-
tica que genera la naturaleza y la forma de operar de esos servicios como parte
integrante de un plan nacional de desarrollo social; contribuir a la formacién de
bases para la formulacidn de un nuevo esquema conceptual, describiendo las res-
pectivas responsabilidodes de extensién agraria y crédito agropecuario en una
proyeccién humanista del desarrollo rural; revisar los principios y técnicas de
elaboracién de programas a nivel nacional de extensidn agraria y crédito agrope-
cuario en forma integrada al plan nacional de desamrollo; y, analizar la naturale-
za y metodologia de evaluacién para los programas de extensidn agraria y cré-
dito agropecuario dentro de un plan nacional de desarrollo.
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—  Profesionales ecuatorianos capacitados en este afio:

Capacitacién en Servicio en Colombia

El Instituto de Mercadeo Agricola (IDEMA), los Almacenes Generales de
Depésitos (NAGRIO), la Federacidn Nacionolde Arroceros, la Corporacién de
Abastos (CORABASTOS), los Supermercados Carulla y la Planta de Semillas |
(CRESEMILLAS) de la Caja Agrarig, de Colombiq, presta:on valiosa colaboracién
en la capacitacién en servicio de altos ejecutivos ecuatorianos.

Los aspectos generales que trataron fueron los de organizacién, administra=
cidn y labores de comercializacién agropecuaria en los organismos citados. Los
técnicos ecuatorianos, becados por el IICA, que asistieron a esta ccpacitacién
en servicio, del 27 de noviembre al 16 de diciembre, fueron: los ingenieros: Fran-
cisco Cevallos y Hugo Jarq, del Ministerio de la Produccién.

APOYO A LAS INSTITUCIONES DE INTEGRACION MULTINACIONAL

En este importantisimo campo de accidn, el IICA trabaja a trav8s del aseso-
ramiento @ los organismos regionales de integracibn y el fortalecimiento de los
organismos nacionales envueltos en el proceso de integracidn. Para ello el IICA
ya ha acumulado suficiente experiencia en este campo y trata de organizar vy sis-
tematizar sus actividades colaborando con los organismos de integracién en sus
estudios y andlisis relacionados con el sector agropecuario de los palses de Amé-
rica Latina,

— A nivel regional se realiz8 la siguiente actividad de interés para Ecuador:

Estudio sobre la Estructura Institucional de la Comercializacién Agropscuaria d=
Tos Pafses de 1a Zona Andina y Chile

Los principales objetivos del estudio fueron los de identificar las instiiucio=
nes que trabajan directamente con la comercializacién de producios agropecuarios;
y/0 que estén relacionados con el proceso de integracién regional, en los palses
de la Zona Andina y Chile; conocer la estructura, organizacién, funciones y po-
IMica de tales instituciones; evaluar las caracteristicas de las mismas asi como
sus relaciones con los sectores de la economi; y, lograr la informacién bésica
necesaria para promover y organizar reuniones nacionales de los Directores de
Comercializacién de los organismos de cada pats de la Zona Andina y Chile.
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Este estudio permitird detectar las necesidades de las instituciones y servi-
r§ de base para orientar la ayuda “técnica nacional e interacional de los pro-
gramas de capacitacién y asesorfl, para el fortalecimiento de lus instituciones
de comercializacién y demds organismos nacionales relacionados con el proceso
de integracién.

PROMOCION Y EJECUCION DE CAMBIOS ESTRUCTURALES

En este campo se han logrado avances positivos en diferentes pafses de Amé-
rica Lafina. Desgraciadamente, estos importantes progresos no han logrado el sufi-
ciente impacio en benaficio de la poblacién rural marginada y todavia no se ha i .
incorporado al campesino a la economia de consumo de los palses. El problema
del empleo en el medio rural y la eliminacién de la marginalidad, medionte el aumen=-
to de la participacién de la poblacién rural en el desarrollo, son objetivos priorita=
rios del lICA.

El HICA apoya bs esfuerzos nacionales en el campo de la planificacién, eje-
cucién y promocidn de los cambios estructurales, lo que incluye la atencién a los
problemas de estructura de tenencia de la Herrg, de la produccidn y de los servi=
cios de apoyo, con el fin de que cada dia se pueda incorporar a la sociedad un
porcentaje inayor de los marginados campesinos latinoamericanos,

—  Las actividades que se desarrollaron en el Ecuador en esta lthec de accién,
fueron las siguientes:

Segundo Seminario de Directivos de Servicios de Desarrollo Agropecuario del
Ecuador

Se realiz8 del 28 al 30 de junio, en Quito, participando 52 profesionales, en=
tre directores, administradores y gerenfes de instituciones naclonales relacionados
con el dasarrollo agropecuario y especialistas de organismos infernacionales de
cooperacién técnica.

Fue patrocinado por el Ministerio da la Produccién y organizado por la Ofi-
cina Nacional del IICA, con la colaboracidn de la Junta Nacional de Planifica=
cién, FAO, AID, BID y BIRF y la cooperacidn de ofros organismos nacionales e in=
ternacionales de asistencia #cnica y crediticic.
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Curso Nacional de Elaboracién de Proyectos de Colonizacién

El curso se¢ desarroll$ en la ciudad de Baftos, del 8 ul 18 de diciembre, con
asistencia de 24 profesionales delegados del IERAC, del Ministerio de la Produccién,
del Ministerio de Educacién y del Ministerio de Defensa.

Los objetivos fueron: adiestrar personal t8cnico con el fin de que el IERAC
y ofras instituciones cuenten con elementos preparados que les permita cumplir
eficientemente con las metas trazadas dentro de la polftica de la colonizacién y
muy especialmente, en la resolucién de los problemas especificos de la coloniza-
cién del Nor-oriente del pats; dar a conocer a los participantes la planificacién
de las actividades en el campo de la polftica colonfzadora y la ejecucidn de la
misma por parte del Gobiemo del Ecuador; analizar y divulgar la ley de Tiemas
Baldlas y Colonizaci8n; analizar especificamente el proyecto de colonizacién en
elaboracidn; y, andlizar las experiencias obtenidas dentro y fuera del pafs, con
proyectos de ayuda de colonizacién esponténeq, de proyectos planificados y pro=
yectos de colonizacién dirigidq, sistemas de fimnciomiento posible y ofras.

Asesorfa_al Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria_y Colonizacién (ERAC)

El IERAC solicit8 la asesorfa de un especialista del IICA en materia de re-
forma agraria y de colonizacidn, a consecuencia de lo cual hubo una casi diaria
colaboracién en la programacién y elaboracién de planes especificos; adiestra=-
miento en servicio del personal que trabaju en estos planes; asistencia a reunio=
nes y comisiones; consulta de los directores y funcionarios; programacién, ela~
boracidn y ejecucidn de cursos y clases; y, viajes al interior con funcionarios.

Esta asesorfa fue concluida el 30 de junio y tuvo por resultado una estrecha
colaboracidn y en las siguientes actividades: programa de emergencia para la co-
lonizacién del Nor-oriente; plan de aplicacién de la ley de dbolicién del preca-
rismo; nuevo plan caminero para el valle de Nangaritza; instalacién de nuevas
agencias del [ERAC en el Nor-oriente, con personal adiestrado por el lICA; regla-
mento para asentamiento de coloncs: metodologia préctica para el asentamiento
de grupos abori’genes; e, iniciacién de un plan orgénico para el inventario de re=
cursos y posterior colonizacién del nor-occidente de la provincia de Pishincha.

Asesorla cl Ministerio de la Produccién

Se elabord un informe sobre el desarrollo del hato bovino y un posible rendi-
miento econdmico en las distintas condiciones del pais. lgualmente se informs
acerca de los Glfimos conceptos de la opinién mundial con respecto a la "revolu=-
cién verde",

Se llevaron a cabo varios estudios y reuniones acerca de lc formacién de
emprasas agropecuarias campesinas, acordada entre el Ministerio de la Produccién,
la Gerencia Fiduciaria del Banco Central y el AID.
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—  Reuniones internacionales a las que asistieron t8cnicos ecuatorianos:

Curso Interamericano de Planificacién de la Reforma Aiaria

Participaron 18 profesionales de Argenting, Bolivia, Colombia, Costa Ricq,
Chile, Ecuador, Guatemala, México, Nicaragua, Panam&, Paraguay, Per y Vene=
zuvela, Asisti8 al curso el técnico ecuatoriano, Dr. Patricio Alvear, Economista
del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién. El curso fue ofre~
cido por el IICA-CIRA, en Bogot§, Colombia, del 19 de dbril al 25 de junio.

Las finalidades principales del curso fueron: analizar los sistemas de
planificacién de la reforma cgraria en los patses latinoamericanos; revisar los
principios, t8cnicas e instrumentos de planificacién y evaluacién de las reformcs
agrarias que se usan actualmente en los pafses americanos; pronover el enlace
entre la planificacién y evaluacién de la reforma ograria con la planificacién
y evaluacién del desarrollo rural y del nacional en general; y capacitar a los par~
ficipantes para que, al retornar a sus pafses, ofrezcan cursos similares fendientes
a multiplicar al nivel nacional el némero de planificadores y evaluadores de la
reforma.

Seminario Reg‘oncl Andino sobre Educacién Campesina Extraescolar

Este serinario, ofrecido por el ICA-CIRA, se efectud en Bogots, Colombiaq,
del 24 al 30 de octubre, con la participacién de funcionarios de, los patses de la
Zona Andina y de Guatemala, Brasil y Panamd. Participaron en él, los t&cnicos
ecuatorianos, Dr. Carlos R. Jaramillo, de la Misién Andina y el Dr. Femnando
Velasco, Director del Departamento de Educaciédn de la Central Ecuatoriana de
Servicios Agricolas.

Los objetivos del seminario se orientaron a propiciar la formulacién de bases
para la estructuracién de nuevas poltticas de educacidn campesina extraescolar
de acverdo con los cambios generados por la reforma agraria en América Lating;
intercambiar experiencias en este tipo de educacidn; y, difundir los trabajos pro-
ducidos en esta reunidn entre los gobiernos miembros del sistema interamericano
como contribucién al fortalecimiento de los organismos nacionales que tienen a
su cargo la educacién campesina y la reforma agraria.
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LA ADMINISTRACION DE LA POLITICA AGRICOLA

La experiencia acumulada por el HCA en los §ltimos afos, ha demostrado
que los esfuerzos de fortalecimiento institucional no solo deben dirigirse hacia
el aspecto #&cnico, sino que necasitan ser complementados con esfuerzos en el
fortalecimiento y mejoramiento de los aspectos administrativos del sector agrfcola
de los patses miembros. La planificaci 8n del desarrollo rural es sujeto de particu=
lar inter8s para alcanzar el desarrollo integral .

La planificacién ha recibido un refuerzo adicional, con la incorporacién, en
los programas de ensefianza de posgrado del IICA, de una especialidad en plani-
ficacidn agricola. Por otra parte, los esfuerzos de organizacibn y coordinacién
se centran mayormente en los Ministerios o Secretarfas de Agricultura y en los or-
ganismos de planificacién.

—  Las actividades que se desarrollaron en el Ecuador en esta Ifhea de accibn,
fueron las siguientes:

Curso Nacional de Programacién parc el Desarrollo Regional

Tuvo lugar en San Pablo del Lago y Quito, del 11 de enero al 20 de febrero,
con la participacién de 19 funciondrios del Ministerio de la Produccién,

El curso se orientd de acuerdo a las f8cnicas de programacién aplicada y se
realiz8 un trabajo eminentemente préctico, en el que los participantes integrados
en equipos interdisciplinarios, elaboraron un Programa de Desarrollo del &rea
“Moijanda". Este plan ha sido adoptado y puesto en ejecucibn por el Ministerio
de la Produccién con ligeras modificaciones, como un plan piloto y m&todo de pro-
gramacién, parc las dependencias de la Direccién de Desarrollo Agropecuario.

Curso Nacional de Programacién y Administracién de Empresas Agropecuarias

El curso fue solicitado por el Ministerio de la Produccidn con ei propSsito
de capacitar, en los principios y técnicas de programacién y adiministracién de
empresas agropecuarias, al personal profesional que se destacaré para el trabajo
de campo del programa elaborado con el Banco Central del Ecuador y que se em=
pezar§ a desarrollar en la cuenca del rfo Guayas.

Se realizé en Guayaquil del 12 al 30 de abril, participando 30 profesiona=
les, previstos para la ejecucidn de los propSsitos pertinentes.
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Curso de Preparacidn y Evaluacién de Proyectos Agricolas

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (ICA) y el Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID), conscientes de la necesidad de formar equipos de
técnicos nacionales, capaces de eldaborar y evaluar proyectos agricolas que cum-
plan con los requisitos necesarios para la justificacién de una inversién, firmaron
un convenio que establece un programa de capacitacidn en Prepcraciédn y Evalua-
cién de Proyectos de Desarrollo Agrfeola. El programa se compone de nueve ci=
clos en igual nGmero de pafses latinoamericanos. Los ciclos estédn constituidos
por dos efapas: una de cursos y otra de adiestramiento en servicio.

Es ast que la Oficina Nacional del IiICA en Ecuador y el BID en coordina=
cién con el Ministerio de la Produccién del Ecuador, realizaron en Givito, del 4
de octubre al 26 de noviembre, el Curso sobre Preparacién y Evaluacién de Proyec-
tos Agrfeolas. A este curso asistieron 30 profesionales ecuatorianos, entre ingenie-
ros agrénomos, ingenieros civiles, ingenieros forestales, médicos veterinarios y eco-
nomistas.

Los temas que se analizaron trataron sobre: proyectos agrfcolas; estudio da
mercado y comercializacién; elementos de eficiencia econdmica; elainentos del
diagn8stico; andlisis institucional; planificacién a nivel de lu unidad de produc=
cidn; gastos y financiacidn; administraci 8n de proyectos; evaluccidn; y, pre=
paracién de informes.

Durante el curso se prepararon tres documentos bésicos sobre proyectos reales
considerados prioritarios por el gobierno y seleccionados previamente, Los mencio-
nados proyectos fueron: Plantaciones Forestales Industriales, Repoblacién Ganade-
ray Palma Africana. De dstos se seleccionaron los dos Gltimos para cumplir la
etapa de adiestramiento en servicio que se efectuard en el primer semestre de 1972,

—  Reuniones internacionales a las que asistieron tcnicos ecuatorianos:

Primera Reunién de Jefes de Planificacidn del Sector Agropecuario de la Zona
Andina y Chile

Del 1° al 6 de febrero se llov8 a csbo en Lima, Perd, esta reunién con la par-
ticipacién de directivos de planificacién agropecuaria de Bolivia, Colombig, Chile,
Ecuador, Per6 y Venezuela, Participaron los técnicos ecuatoriancs, Crnl, Jaime
Durén, Director General de Planificacién del Ministerio de la Producciény Dr. Ma=
nuel Segovig, Jefe de la seccidn Desarrollo Rural de la Junta Nacional de Planifi=
cacién Econdmica.

Asistieron también como observadores, técnicos del Pccto Subregional Andino
del Acuerdo de Cartagena, Centro Interamericano de Exportaciones (CIPE), Banco
Interamericano de Planificacién (ILPES) y t&cnicos del IICA de ks Direcciones
Regionales para la Zona Andina y Zona Sur.
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Durante la reunién se trataron temas que versaron sobre aspectos generales
de la planificacidn, niveles de planificacién tanio en el sector interno como ex=
terno, participacidn del trabajodor agricola en el proceso de planificacién, asisten=-
cia tenica y financiera externa y terminologfa er planificacién agrfcola,

Curso Regional Intensivo sobre Administracién del Sector Péblico Agropecuario

Fue organizado por la Direcciédn Regional para la Zona Andina del IICA y
la Escuela Superior de Administracién Péblica del Per6, para altos directivos de
organismos nacionales del sector pdblico agropecuario que realizan actividades
de extensién, investigacidn, reforma agraria, desarrollo rural y crédito agrieola en
Bolivia, Colombig, Ecuador, Per6 y Venozuela, Asistieron los t8cnicos ecuatoria-
nos, Ing. Agr. Jaime Estévez, Director del Programa Nacional de Granos y Forra-
jes del Ministerio de la Produccién; Ing. Agr. Jaime Estrella, Asesor en Agricul-
tura del Ministerio de la Produccién; Dr. Luis Guerra, del Departumento de Estu-
dios del Banco Nacional de Fomento; e Ing. Agr. Jos8 Vallejo, Jefe Técnico
Administrativo del Ministerio de la Produccién.

Se realizé en Lima, Per6, del 18 de octubre al 13 de noviembre, analizén-
dose temas referentes a administracidn y desarrolloy comunicacién y dindmica
de grupos; teorfa administrativa; aspectos funcionales del sector agropecuario.y,
problemas espectficos de la administracién del sector agropecuario,
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FUNCIONARIOS ECUATORIANOS DEL IICA

ALVEAR, GUALBERTO, Lic. Bibliotecas, Bibliotecario del HCA-CIDIA, Turrialba,
Costa Rica.

BUITRON, VICTOR H., M.A., Jefe de la Oficinc Macional y Representante Ofi-
cial en Paraguay, Asuncién,

CAMACHO, CARLOS, Ph.D., Economista Agrfeola de la Direccidn Regional para
la Zona Norte, Guatemala,

CARRERA, HERNAN, Ec., Especialista en Planeamiento Regional del IICA-CIRA,
Bogots, Colombia.

FARGAS, JOSE, Ph.D., FitofisiSlogo del HCA-CTEI, Turrialba, Costa Ried. .

NAVAS, BOLIVAR GIL, Especialista en Educacién y Ciencias Sociales de la Ofi=-
cina Nacional del Ecuador, Quito.

MIRANDA, HELEODORO, Mag. Agr., Especialista en Investigacién Agricola de
la Direccidn Regional para la Zona Norfe, Guatemala,

NARANJO, GERARDO, Ph.D ., Especialista en Educacién de la DirecciSn Regio=
nal para la Zona Anding, Lir, Peré.

ORTIZ EGAS, JAIME, M.S., Microeconomista del IICA-CIRA, Bogotd, Colombia.

ROSERO, PABLO, Mag. Agr., Dasénomo=Manejo Forestal del IICA=CTEI, Turrialbg,
Costa Rica.

SORIA, JORGE, Ph.D., Jefe del Departamer.to de Cultivos y Suelos Tropicales
del ICA-CTEI, Turrialbg, Costa Rica.

URIBE, GERMAN, Ing. Agr., Especialista en Recursos para el Desarrollo de la
Oficina Nacional en Ecuador, Quito.

VALLEJO, NELSON, M.S., Jefe de la Oficina Nacional y Representante Oficial
en Bolivig, La Paz,

VOHNOUT, KAREL, Ph, D., Nutricionista del Departamento de Ganaderia Tropi-
cal del IICA-CTEI, Turrialba, Costa Rica.
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FUNCIONARIOS DEL IICA EN ECUADOR

RAMSAY, JORGE, Ing. Agr., (Chile), Jefe de la Oficina Nacional y Representan=-
te Oficial en el Ecuador, hasta el 14 de agosto.

CARDOZO, ARMANDO, Ph.D., Bolivia), Zootecnista, A parﬁr del 15 de agosto,
Jefe de la Oficina Nacional y Representante Oficial en ol Ecuador, Encargado.

GRAJALES, GUILLERMO, Ing, Comercial, (Colombia), Especialista en Proyectos Agr¥
colas, Quito.
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