


‘.1‘./" A A B A A B B B s e e e

b

23

eVEE000ER2S e

-
E
),
¢
-
Sl



RESUMEN

.- INTRODUCCION

N
Il.- MERCADO INTERNACIONAL DE FRUTAS Y
HORTALIZAS CONGELADAS |

1.— ANALISIS DE LA DEMANDA
2.— ANALISIS DE LA OFERTA
3.— ANALISIS DE LOS PRECIOS

4.— ESTIMACION DE LOS PRECIOS DE PARIDAD EN
PREDIO '

5.— OTROS PRODUCTOS Y MERCADOS

lll.- MERCADO INTERNACIONAL DE FRUTAS Y
HORTALIZAS FRESCAS

1.— NUEVOS RUBROS A INVESTIGAR:
" — MORRON
— OTROS: BERBIES, MELON

— OTROS MERCADOS

IV.- ACUERDOS FIRMADOS POR EL PAIS EN MATERIA
COMERCIAL

V.- CONCLUSIONES



N ) ] | ] | ] | ] ] ] ] | | | | | | | | = | == ] |




WHESEEESs s s ssSssEEn

BESUMERM

El trabajo que se presenta a continuacion pretende cubrir un area de
informacion en CALAGUA, para definir su esquerna productivo futuro,  Por
un lado se han experimentado en la region una serie de variedades ¥ manejo
de l0s cultivos a firy de establecer el potencial de las hortalizas aptas para el
congelado. Por ctro, el mercado internacional ha sufrido mutaciones cue es
preciso estudiar a fin de adecuar el planteo productivo e industrial,

El método de trabajo consistid en analizar las  publicaciones
disponibles a nivel del pais para realizar una puesta al dia del tema, Habida
cuenta de lo dificil que resulta recopilar informacion en nuestro pais, por el
grado de dispersion que posee, vy su arduo acceso, el resultado es en
general relativo, No obstante en el capitulo referente a resultados vy
conclusiones se establecen ciertas posibles lineas de trabajo a explorar.

Por tanta. el informe presentaco no pretende sustituir 1o gue resulta
indispensable a CALAGUA! la visita in situ de los mercados de desting, v [a
relacién directa con los eventuales compradores.  Aspectos como el
embalaje, las wvariedades, la presentacidn, el transporte, etc,  son
extremaclamente versatiles segun los mercados por 0 gue habra de
adecuarse el producto a la exigencia de éstos,

A continuacion  se  planteara un  resumen de las  principales
caracteristicas del mercado internacional de congelados ¥ las conclusiones
arribadas,

El mercado internacional de frutas ¥ hortalizas puede ser subdividido
segun el procesariento que sufra el producto en distintos” mercados: fresco
& procesado congelado, enlatado, deshicratado, exprimico,

La praoduccidn ¥ comercio de hortalizas v frutas frescas ha centrado
rivestro interés por la existencia del periodo fuera de estacidn, Entre los
meses de octubre ¥ abril no existe produccion local o ésta resulta con altos
costos por 1o que se procede a traer productos frescos desde paises del
hernisfario sur,
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Dentro del mercado de productos hortifruticolas procesados existen
cuatro ramas que compiten ¥ se complementan entre si por la obtencidn de
materia prima ¥ han presentado en los dltimos afios una evolucion diferente,

El mercado de congelado es junto con el de frescos el que presenta
mayor dinamismo gue las otras ramas productivas, Varios factores se han
conjugado para ello: el cambio en los habitos de la poblacidon hacia comidas
mas saludables, que permitent una mayor expectativa de -vida, el uso de
modernos sistemas de transporte que permiten llegar a destino en optimas
condiciones, la tendencia a comer en los lugares de trabajo, el uso de freezer
¥ hornos de microondas, etc.

Dos caracteristicas merecen destacarse en el mercado hortifruticola de
congelados:

—su gran dinamismo que lo identifica como un mercado
cambiante, y donde la innovacion tecnoldgica sobre  productos,
procesamiento ¥ presentacion es permanente;

—su gran concentracior:  practicamente  dos  empresas
controlan el mercado vy produccion en Europa v EE.UU.. Dichas empresas
participan en mayor o menor proparcion en las empresas locales europeas y
norteamericanas.

Cabe destacar que el mercado de productos congelados ha tenido un
desarrollo espectacular en la Gltima década,

El consumo de hortalizas congeladas se centra en paises
desarrollados v especificamente sectores de altos ingresos o el segrento
institucional, Las importaciones a nivel mundial han  crecido
ininterrurnpidamenite a una tasa anual del 9% entre 1981 v 1985 ¥ se espera
gue aun continlie creciendo, La proporcidn del comercio es mayor para las
hortalizas que para las frutas congeladas, Desde el punto de vista de los
productos el de mayor peso es [a papa (25 a 50% del total comercializado) v
en frutas 1a frutilla (50% del total comercializado),
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Si se analiza el mercado desde el punto de vista de los paises
importadores, es destacado el papel jugado por Japdn gue hace unos afios
apenas participabia del comercio, ¥ que actualmente insume el 20% del total
mundial comercializaco,

Ctros paises demandantes de gran peso se ubican en el area europea,
especialmente Alernania Federal, Feino Unido y Francia. Finalmente EE.UU, v
Canadd también importan volimentes crecientes de hortalizas v frutas
congeladas.

Los usuarios de esta demanda varian segun los paises, pelo existe
cierta tendencia de las frutas congeladas a ser consumidas por el sector
industrial ¥ en hortalizas congeladas por el sector domeéstico e institucional,

Se analizaron los valores a nivel mayorista (mercados europeo Y
estadounidense), de importacidn (Mercado Comuan, Japan, Estados Unidos)
Y e exportacion (Chile). Este fue uno de los puntos donde mas dificil
resultd trabajar, debiddo a la escasa informacion disponible en el pais acerca
de productos congelados en paises consumidores, 10 cual se cansidera
deberia ser mejorado a nivel de la DGCET.

Los niveles de precios son elevados para el esparago v frambuesa
{supericres a los 2 ddlares CIF por kilo) e intermedics para el coliflor, malz,
Fepoliito de Bruselas, frutilias, meldn v moras (de 1 a 2 ddlares CIF por kilo),

Las walores en predio para los productos congelados  fueron
estimados en base ai definicidn de un precio mayorista promedio de |0s
mercaclos, costos de internacion, flete rnaritimo, costos comerciales internos
con 5 ¥ 8% de comisidn de acuerdo a informe presentaca al B.1L.D..

Los precios a nivel de predio resultaron los siguientes para productos
congelados en U$S/Kgr con 5% y 8% de camisidn respectivamente:

Srveja 0,247 022
Chaucha 0,232 0.214
194 0.1e4

Coliflor Q.
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Repoliita Bruselas  0.311 0.293

Esparrago 1.744 1.674
Espinaca 0.032 0.022
Frutilla 0.373 0.347
Maiz 0.141 0.135
Zanahoria (Baby) 0.054 0.042
Papa 0.099 0.089

Se destacan nuevos productos: maiz entero, uva, mora, frambuesa,
morrdn roja y mezclas,

Los resultados y conclusiones del trabajo a nivel de congelados son
los siguientes:

* La necesidad de afinar los costos industriales y
comerciales seguin productos y calidades a fin de poder negociar con mayor
tranquilidad los precios de los productos. aAlgunos de ellos puede resultar
no rentable por si mismo, sino en una canasta diversificada;

* En papa, algunos paises exigen gue sea procesada en
planta diferente a la de las otras hortalizas por lo gue hatiia que analizar su
factibilidad o eliminacidrg

* Es convehiente ademas mejorar los sisternas de
informacidn estatal ¥ de la propia cooperativa (inscripciones en revistas
especializadas, Asociaciones Profesionales, etc.);

* No existen actualmente ningun tipo de estimulos
especiales a la exportacidry seria conveniente comenzar negociaciones a
rivel del Estado;

* En la cadena de distribucion ir planteando los distintos
controles a gue serd exigido el producto a fin de que las inspecciones en
puerto no pasen a ser un escollo a la salida del producto;

* CALAGUA debera adecuar su estructura institucional y
funcional a la tarea comercial. Por lo tanto la estrategia comercial (precios,
distribucion, promacion, etc.) deber ser exhaustivamente controlados,  La






planificacidn de largo plazo, la centralizacion de la responsabilidad de
" mercaclo en un Jefe Ejecutivo de mercado ¥ las ventas en un Ejecutivo de
Linea, asi como el drea de servicios de mercacdos debe ser analizada,
discuticia v formulacia previo el ingreso de producto a planta,

Si el mercado interacional de producto congelado es dinamico,
todavia lo es mas el de fresco, La evolucion en los sistemas de transporte y
de almacenamiento de productos, asi como las facilidades de transporte a
nivel de pasajeros han determinados carnbios en los consumos de productos
frescos. El conocimiento de los consumidores de nuevos y exodticos
productos, ¥ la gran competencia entre ofertantes, especialmente en el
periodo fuera de estacidn han actuado corno estimulos.

Los productos frescos analizados fueron Gnicamente el meldn, morrén
Y la frambuesa, productos en los que CALAGUA no habia incursionado.

* Se ha descartado en primera instancia el mormdn puesto que soporta
ruy poco el transporte aéreo,  Sus niveles de precios no serian suficientes
para justificar su envio por aire, En camhio se detectd la frambuesas ya que
Chile la exporta corn destino a EE.UU. en valores superiores a los 4 dolares
FOB el kilo,

¥ Una de las principales conclusiones en el caso de productos frescos
es la necesidad de profundizar % conocer el manejo post cosecha de los
praductos a ser exportados eh fresco, En este sentido la circulacion de aire,
las técnicas de preenfriado, el control atrnasférico ¥ otras madernas técnicas
deben ser conhocidas fehacienternente par la Cooperativa, Otros aspectos de
gran irmportancia son los residuos toxicos v el uso en produccion de
fitosanitarios no permitidos.

* Los valores a nivel del predio estimados fueron (en ddlares por kilo)
los siguientes con 5% ¥ 8% de cornision respectivarnetite:

Frutilla 1.064 1.025
Meldn (via adrea) 0.276 0,262
{via maritima) 1177 1.134



N N TE N N = - En I En I == = Y B R L -l el



1

TEEEEEESEEsNES

.- INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo dotar de elementas necesarios
a la Cooperativa CALAGUA para la implementacidon de su  proyecto
agroindustrial. La Cooperativa ya ha realizado su estudio de mercados en
base al cual armad la propuesta del B.L.D. De lo que se trata actualmente es de
conocer los cambios que el mercado de frutas v hortalizas congeladas han
procesado en los Gltimos afios,

Se pretende asimismo detectar nuevos productos congelados gue
puedan ser exportados por la Cooperativa v modificar actualmente las
rismas segun resultados experimentales,

Se realizara un primer bosgueja sobire la situacidn de 13 industria del
congelado a nivel.rmundial, el andlisis de la demanda v los precios en base a
la informacion disponible en Uruguay, A partir de estos datos, se estimardn
precios de paridad y costos de comercializacion hasta calcular un precio de
paridad en fabrica, Dicho precio serd insumo en el proyecto de produccion y
permitird tarbién seleccionar aquellos con mayor rentabilidad,

Asimismo se evaluaran los acuerdos firmados por el pais. en materia
comercial para congelado y las posibilidaces de disminucion de los niveles
arancelarios o de barreras de importacion en virtud de dicho acuerdo,

Finalmente se esbiozan las principales resultados del trabajo v las
conclusiones pertinentes a la accion futura por parte de la Cooperativa,






.- MERCADO DE FRUTAS ¥ HORTALIZAS
CONGELADAS

El procedimiento de congelacion preserva las propiedaces de la
rnayoria de los alimentos, Mediante el descenso de la ternperatura se detiene
la actividad de los microorganismos que deterioran los alimentos v la
actividad de los tejidos vivos se recduce en gran proporcion lentamente por la
congelacidn rapida. El acelerado descenso de la temperatura hace efectiva la
posibilidad que los liquidos intercelulares se enfrien sin alterar la estructura
celular,

La vida del producto es larga segun su naturaleza variando entre 6 y
20 meses,

La industria del congelacdlo se ha desarrollado lentamente, alcanzando
un real crecimiento en el decenio de los 60, Su impacto en la produccion de
frutas y hortalizas ha sido de gran significacion.

El mayor productor mundial es EE.ULU., pais pionero en el desarrollo
de la industria. Segun datos de PROCHILE mas del 75% de la produccidn de
frutas ¥ hortalizas congeladas se centran en EE.UL. al que siguen Reino
Unido (10%), Francia (7%), Holanda (5%) y Canada (3%).

El consurno se centra también en estos mercacdos conh tendencia
creciente segun puede observarse en el Cuadro No.1,

La produccion de congelado se ubica en una magnitud de 4:4
rillones de toneladas, 85% de las cuales coresponden a hortalizas v 15% a
frutas.

Resulta empero dificil cuantificar los niveles productivos de los paises
dlebido a la ausencia de cifras estadisticas acerca de su produccidn industrial,

Los alimentos congelados han sufrido cambios en lo que se refiere en
calidad: se han puesto de manifiesto pautas de consumo derivadas de las
faciliclacles de transporte de personas de un lado a otro del planeta gue son
influidas por alimentos que descubren en 10s paises gue van a visitar,



U U Ul IE e TS 2 - ——_—




La posibilicad de que estos alimentos puedan ser transportados y
conservados por periodos mas o menos largos, explica por o menos en
parte el gran incrernento en las ventas.

También influye en este proceso, la incorporacidn de la rujer al
mercacio de trabajo, 1a cual tiende a consumir alimentos gque le lleven menor
tiernpo de preparacion.  El consumo de comida en los lugares de trabajo, v
por tanto, los restaurantes y cantinas incrementen el uso de alimentos
congelados,

Por altimo las campafias publicidad han mostrado tener éxito en su
objetivo de hacer conocer ¥ promocionar los productos,

Entre los principales factores que influyen en la consumicidn de
alimentos congelados, existen las que coresponden a la cadena de
distribucion en el pais de consurnc:

—camaras refrigeradas para almacenamiento
—transporte refricjerado

—vitrinas a baja termperatura en el comercio minorista
—freezers en los hogares

Puede afirmarse cue entre las causas de mayor incidencia en el
consumno de fiutas v hortalizas congeladas (como se podrd apreciar mas
adelante las cifras expuestas), esta e cambio en los hahitos de la poblacidn
que se han inclinado hacia productos naturales de bajas calorias, con menor
azUcaf, con mas fibra con alto valor nutricional,

Es pues, un producto de consumo de hogares de altos ingresos per
capita ‘ya que la presencia del frio a nivel mas detallista es condicion
indispensable para comercializar el producto.

Con el perfeccionamiento de los sistemas de frio se logrd neutralizar lo
delicado del manipuleo del producto “obhservandose" las wentajas de su
"blancuea” a la vez que en las economias desarfolladas se generalizd el uso






El alto nivel de especificacion requerido por el congelado, a nivel de la
cadena de distribucién ha derivado en una concentracion del crecimiento
industrial clel congeladci preferentemente en EE.UU. v Europa Oriental ¥ mas
recienternente er Chile,

Si bhien Europa Occidental cuenta con un gran ndmero  de
glaboradores de alimentos congelados, existe gran concentracion de la
inclustria del frio-en un reducido namero de grandes empresas.  Dos
ernpresas importantes la UMILEVER v la MESTLE, estan establecidas
practicamente en casi todos los mercados de alimentos congelados en
Europa Occidental ¥ ocupan una posicion predominante en la mayoria de
ellos. Es asi que empresas como la Bird's Eye (controlada par UNILEVER)
v la Findus (controlada por la MESTLE) conhcentran cerca del 80% del
control del mercado rinorista en Reino Unido y un 50% a 55% del mismo en
Alernania Federal, Francia ¥ Suecia. '

Por fuera de estas dos multinacionales, empresas gjenas a la industria
tradicional de elaboracidn de alimentos han ingresado al mercado, Tal es el
caso de la Foss. Food v Youny's en Feino Unido, a la Danishh Thout
Producers, aAlguna de ellas se han especializado en determinados productos
mas caros de los que se pueden obtener un buen beneficio con un volamen
de ventas demasiacio reducido para interesar en grandes grupos.

El consumo de alimentos congelados (vegetales, frutas, carne,
pescados y mariscos, papa, pollo) en 12 paises de Europa alcanzd los 5
millones de toneladas en 1986, 6,5% par encima de [0 consumido en 1985,
El consumo per capita europeo es de alrededor de 15,8 kgrsfafio, siendo
Dinarnarca el exponente maximo con 31,4 kgrs. ¥ Espaiia el minimo con 4,9
kgrs.

La politica econdmica agricola (CEE) ha tenido un fuerte efecto sobre
la produccidn de arvejas congeladas en Inglaterra,  Por otra parte ltalia fue 13
unica que tuvo beneficios en sus ventas desde el desastre nuclear de
Chermobyl.  Asirismo se ha incrementacdo notablerente el consumo de
papa congelada llegando en Holanda a un consumo per capita de 4,4 kgrs,
por afio, |






Los principales paises consumidores de alimentos congelados a nivel
mundlial son Estados Unidos, Dinamarca sequidos por Reino Unido.

Bird's Eye estima que el volumen en este Gltimo pais aumentd un
13%, en tanto que el valor se incrementd en un 18%. En vegetales
especificamente 10s productos de mayor consumo fueron las  arvejas,
chauchas, repoliitos de Bruselas ¥ mezcla de vegetales, Un rubro gue crecid
especialmente es el esparrago, el repollo rojo con manzana, como productos
exoticos,

En papa, predomina en el mercado el itern de papas fritas (85%)
aungue Bird's Eye que domina el mercado estd tratando de imponer los
waffles en base a una agresiva politica de promacidn,

Alernania Federal presenta un amplio crecimiento del consumo de
alimentos congelados., Hubo rubros como espihaca gue decrecieron
fundamentalmente porgue la propaganda en base a tipologias como las de
Popeye no condijeron con las caracteristicas del mercado aleran. En cambio
presenta un aumento del orden del 9% las papas especialmente las tipo fritas
Y los otros vegetales congelados gue no soh espinaca, '

En Bélgica el consumo de congelados aumentd un 7% el afio pasado
alcanzando un record de 883 mil toreladas. El producto que por lejos
presenta el rnayor porcentaje de incremento es la papa (16.6%). Uno de los
problernas gue preserita la legislacidn francesa es la exigencia de que las
papas sean procesadas en plantas separacas de la de otros vegetales,
FINDUS unia de las companias ahastecedoras del mercado francés, importa
papas fritas de Holanda, Alernania, Bélgica v Luxernburgo, El precio ha sido
uno de los factores mas importantes de este boom, (Cuadros Mos. 1 ¥
2) '

El consumo per capita de Francia se ubicaba en los 15.9 kilogramos
por afio, ¥ en el afio 1986 ha alcanzado los 19.6 kgrs., nivel similar al de
Alemania Fecleral,

En Dinamarca el consumo de cangelados es de unos 31.4 kilogramos
per capita, compuesto en casi un 50% por vegetales congelados
productos derivados de la papa.
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En los Paises Bajos el consumo es actualmente de unos 14,7
kilogramos per capita, compuesto en casi un 50% por vegetales congelados
& productos derivados de la papa,

En la mayoria de los paises europeos citados la proporcion de mujeres
trabajando fuera del hogar supera el 36% (minimo rivel Holanda con el 26%
Y maximo Dinamarca con el 46%). Los hogares cuentan en su mayaria con
equipamiento para almacenar productos congelados (minimo Francia con
37% sobre el total de hogares ¥ maximo Dinamarca con el 80%).

1.- ANALISIS DE LA DEMANDA

El comercio internacional de productos hortifruticolas congelados se
concentra en los paises industrializados: basicamente Europa Occidental,
EE.UU., Canadd Australia vy MNueva Zelandia. En América Latina dicha
industria ha prosperado Unicamente en Argenting Venezuela y Mexico en
los dltimos 5 a 7 afios.

La demanda mundial de hortalizas congeladas es del orden de los 800
millones de ddlares (afio 1985) presentando tasas de crecimiento anual del
orden del 8% lo cual se traducen en un volimen para 1985 de mas 1,4
rillones de toneladas de producto.

El salto mas grande es el experirnentado por los paises desarollados,
tanto a nivel de exportaciones como de importaciones, En los Cuadros
Mos. 3. 4 ¥ 5 pueden apreciarse 05 volamenes transados entre paises
entre 1981 v 1985,

El principal importador mundial de hortalizas congeladas es sin duda a
lo largo de la serie analizada Japdn con un volamen de 130-140 millones
de ddlares anuales. Mo obstante en los dltimos afios han crecido
vertiginosamente las importaciones de Alemania Federal (120—130 millones
. de ddlares) ¥ Reino Unido {90—100 millones de ddlares)

El 90% de las importaciones mundiales registradas oficialmente se
enicuentran en paises desarrollados, especialmerite Ios europens,






Las papas congeladas constituyen la principal hortaliza de
importacidn, la mayor parte cortadas y preparadas listas para freir 0 vya
prefritas con un promedio de 20 a 40% en estos mercados, seguidas por las
arvejas y los porotos verdes que promedian un 10% cada uno, Las otras
hortalizas aparecen generalmente sin discriminar como "otras hortalizas" las
cuales comprenden un 30 a 40% del total,

Los principales usuarios de frutas y hortalizas congeladas varian en
cacdla mercado, pero en forma general el segmento industrial es el principal
consumicor de frutas congeladas ermpleandose para la fabricacion de
mermelaclas Y atros productos.

El segmento consumidor a nivel domeéstico es el principal uswuario de
hortalizas congeladas, Mo obstante el nivel institucional alisorve parte de las
rnismas por su notoria ventaja para la preparacion de comidas evitando asi la
costosa preparacidn de hortalizas frescas v obteniendo el mismo grado de
frescura, '

El uso industrial de productos congelados es importante, sobre todo
el de fruta congelada empleada en la industria de la pasteleria ¥ confiterfa, en
la preparacién de bases para yorurts, helados, etc,

Los abastecedores habituales son paises del drea desarrollada,
especialmente europea, a los que se agregan los paises del drea socialista v
Mueva Zelandia, asi como EE.UU, El 280% del abastecimiento es realizado por
paises industrializados del area europea y EE.UU, {(Cuadro Mo. G)

Las importaciones mundiales de frutas congeladas son relativamente
pecquefias en relacidn a las hortalizas, Mo obstante sus cifras son
particularmenite significativas, El contexto del comercio de frutas congeladas
presenta dos componentes: la fruta congelada sin adicidn de azdcar ¥ la fruta
congelada con adicion de azdcar,

Las cifras oel comercio de frutas congeladas con adicidn de azdcar
escasarnente superan los 29 mil ddlares, en tanta que la restante parte del
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comercio compiende 170—200 mil dolares anuales. Sin embargo el
comercio de estos Ultimos se encuentra estancado y en franco descenso
desde 1982 en adelante. (Cuadio No. 7)

Los pafses abastecedores son basicamente los mismos: EE.UU,,
Canadj, Polonia, Yugoslavia, Checoslovaquia, Brasil Corea, Chile, etc. El
principal exportador dentro de las frutas con azucsr es México, en el grupo
de paises sin azucar se destaca claramente Polonia,

Los principales importadores son Japon, Alemania Federal, Holanda y
Suecia segun puede observarse en el Cuadro,

'PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
1.— JAFPON

El consumo de vegetales congelados importados en el afio 1986
alcanz6 los 245 millones de ddlares, un 19% por encima del afio precedente
siendo abastecida fundamentalmente por paises del Pacifico: China, EE.UU,,
México ademas de Tailandia. (Cuadros Nos. 5 y 7)

Las ventas para uso industrial en cafeterias, restaurantes, hoteles y
escuelas asi como las ventas por menor en tiendas y supermercados ha
aumentado constantemente superando las 250 mil toneladas, y creciendo a
una tasa anual del 7%.

El incremento en el mercado doméstico ha sido abastecido por
importaciones que en orden decreciente son: papa, arvejas, chauchas y maiz
duice. Las importaciones constituyen mas del 70% del consumo doméstico,
tendencia que a inicios de la década del 80 era del 50%.

El consumo de congelado puede dividirse segun su uso en industrial
o doméstico. Una gran escala industrial de consumidores incluidos escuelas,
hospitales, FF.AA., hoteles, restaurantes y cafeterias son consumidores
habituales de congelados. Esto son vendidos a través de supermercados e
hipermercados. Se estima que el 60% de vegetales congelados son
destinados al uso industrial siendo los mayoristas los que manejan gran
parte de las importaciones.
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Los productos de mayor consumo en Japdn son:
—s$0ja: cue se importa de Taiwan v Corea;
—mezclas: de maiz. zanshoria, arvejas ¥ chauchas
importadas de
Australia, M. Zelandia, Canada y EE.UU,;
—raiz dulce;
—papas fritas.

En los Gltimos afios los japonenes han occidentalizado sus hibitos
alimentarios, ¥ cuentan con rmas tiernpo libre (consecuencia de su alto nivel
de ingresos) por lo que existe marcada tendencia a disfrutarlo, La industria
hotelera v de restaurantes han incrermentado considerablernente el uso de
vegetales congelados, como consecuencia de ello 13 pmducci::’m local ha
sido ampliamente superada por las impaortaciores,

2.— EE.U\.

La demanda de productos hortifruticola en EE.ULL depende de varios
factores. Recientemente se han identificado adernas de los clasicos cambios
de la cantidad v edad de la poblacidn. Se preve que el promedio de
crecimiento de la poblacidn de 1980 al 2010 serd inferiar. al operada entre
1950 v 1980. La edad promedio de la pablacidn aumentard de 20,6 afios en
1982 a 36,3 afios en el 2000. Generalrente cuanto mas longeva es la
poblacidn, mayor es el consumo de productos hortifruticolas,

~Por lo tanto se ha pronosticado que los consumidors para 1995
habran incrementado sus gastos de alimentacion en términos reales en un
36% fuera del hogar ¥ un 24% dentro del hogar, Este porcentaje varia a un
25,3% en frutas 'y un 26,8% en hortalizas.

Este incremento ha impactado las pautas de produccidn y tiene
importancia en el mercada interamericano pero también en el internacional,
Los avances techoldgicos han permiticdo mejoras sustanciales de los sistemas
de transporte, conservacion, mantenimienta, refrigeracion, ete., De esta
manera productos que se encuentran en diferentes zonas climaticas tienen
posibilidad de ser distribuidos en mercados distantes, Es posible ofrecer a
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los consumidores productos frescos que hasta ese momento no habian
podido obtenerse en zona, de forma gue una variada gama de los mismaos se
encuentran a la venta durante todo el afio. Este mismo hecho ha disminuido
el consumo de frutas envasadas, estimandose una tendencia creciente al
consumo de hortalizas frescas ¥ congeladas ¥ la disminucion en la demanda
cde verduras envasadas.

El ingreso al mercado estadounidense debe realizarse en base a:

—informacion al consumidor

— publicidad

—provision continua v calidad
—calidad de envases

—gusto y sabor adecuados al consumo
—productos de aspecto limpio

—walor nutritivo de los productos
—buen precio

En EEUU, las frutas y hortalizas son Ios menos reglados de los
productos agricolas. Mo existen programas de mantenimiento de precio
directo como existen en otros rubros agricolas.

Para colocar un producto se debe pagar un arancel fijado por la
Comision de Cornercio Internacional. La ley que entiende en materia de
aditivos artificiales en alimentos es la Food Druq and Cosmetic Act v 13
ley de Cuarenta Vegetal es la Plant Quanrantire Act.

El sistema comercial para frutas v hortalizas estadounidense es
compléjo, coh humerosas empresas dispersas que realizan gran variedad de
funciones, En 1964 aproximadamente el 9% de los productos hortifruticolas
fue comercializado por 394 cooperativas agricolas, La mayoria de los
productos hortifruticolas estadounidense se comercializa en supermercados.

En la figura No.1 puede observarse el flujograma de procedimiento de
exportacion.,

El producto es examinado en Aduana por la FDA, luego se toma una
rouestra ¥ si es satisfactoria el cargamento <e libera para ingresar en teritario






nacionhal. Si no-es satisfactoria se detiene el cargamento, segun la figura
No.1 lo que se plantee se destruye o se reacondiciona hasta lograr un nivel
satisfactorio.

El ingreso de frutas y hortalizas importados  se  produce
fundarnentalmente de Chile, México v Australia,

La fruta que mas se importa en forma congelada es la frutilla por
volimenes del orden de las 40 mil toneladas al afio, proveniendo en su
mayoria de México. En cantidades mas pequefias de Chile ¥ Polonia,
(Cuadros MNos. 8 ¥y 9)

Otras frutas i:ongeladas son los ardndanos vy las cerezas congeladas
- asi como "otras bayas",

El consumo per capita de frutas congeladas se sitha en los 1,2 a 1,3
kgrs. por afio. Se prefiere trabajar en hortalizas debido a que son menos
delicadlas que las frutas, su consumo per capita ha llegado a los 10 kgrs. per
capita anual, El mayor incremento se ha centrado en el maiz dulce, cebollas,
coliflores y brdccoli,

Para los productos congelados, uno de los principales segmentos de
mercado es el cnngcumidor domestico, donde el productor nacional obtiene
su mayor rentabilidad al vender el producto directarmente al consumo en
envases adecuados. '

Las preferencias en el mercado estadounidense son 1as siguientes:

—Frutillas: conéeladas en IQF o blogues, generalmente
adicionadas con azucar en proporcidh FRUTA/AZUCAR 4 a 1. El producto
en bloques puede ser entero o en mitacles,

—Moras: variacidn congelada en forma de IQF o en blogues.

—Frambuesa: variacidn cultivada en la costa oeste de
EE.UW., escacesas IQF. '
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—Bolas de meldn: Honey dew ¥ Cantaloupe congelada en
forma IQF,

—Esparragos: verde, este producto congelado por el rétodo
IQF, puede ser preparado en cortes v puntas o enteros, $eleccionadas por
tamafio,

—Chauchas: corte vertical u harizontal, congelados IQF.
—Hépallitos de Bruselas: calibre BO/EB0 0 menores
llamadas “Baby Brusel Sprout" congelados IQF v de colores vy tamafios

uniformes (IQF).

—iénahmias: rebanadas (sliced), en cubos (diced), .
onduladas (crinfled) (IGF).

—Broccoli: cortado o entera, (Congelamiento IQF).
—Haiz dulce: en granos o mazorca (IQF).
— Arvejas: por calibre v color (IQF).

—Espinaca: hojas enteras o cortadas, congelamiento en
bloques.

—Horrones colorados y verdes: en rodajas o cubos
(IQF).

Las importaciones se efectdan por intermedio de agentes o brokers
gue se conectan con los usuarios industriales e institucionales (productos
preparados ¥y envasados).

En los Cuadros Nos. 9 y 10 es posible observar las importaciones
estadounidense de esparragos v frutillas en los Qitimos afios, v el voldmen v
valor a nivel institucional y minorista en el afio 1986,

Las importaciones de esparragos en 1987 alcanzaron las 2.000
toneladas, en tanto las de frutillas las 34 mil toneladas. El principal
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abastecedor es México, producto sin duda de la instalacidn de empresas en
su territorio v las ventajas en flete hacia EE.UU.

En el Cuadro No.10 nos es posibile observar el nivel de las frutas v
hortalizas la proporcion de cada especie segun se trate del sector minorista o
institucional,

El predominio de la papa por sobre el resto de las hortalizas es amplio,
sequido por el maiz en niveles muy inferiores. En similares niveles se ubican
~la arveja, la chaucha, el bréccoli v la zanahoria,

A nivel de las frutas existe un amplio predominio de la frutilla.

3.— CANADA

Canada es el segundo productor mundial en un area de 10 millones
de km2 v una poblacidn de 25 millones de personas, 60% de las cuales
estan concentradas en Ontario ¥ Quebec.

El mercado canadiense de frutas y hortalizas, ha llamado la atencin
cle productores de paises en desarrollo. La llave del suceso gque han tenido
varios paises en la exportacion a Canad3, se debe fundamentalmente a:

—adecuado manipuleo v facilidad de stock

—sistema graduado de muestras

—mantenimiento de calidad en forma constante

—continuidad de la oferta

—material de empague adecuado a los tamafios v al tranporte
rnaritimo.

Es importante exarninar los patrones de cohducta de los tradicionales
ofertantes para tenef una presencia constante en el mercado canadiense.

El mercado canadiense posee condiciones muy buenas como son por
gjemplo la garantia de compra de volimenes. Algunos exportadores gue
tienen biuena reputacidn por su calidad en Canadd v su marca pueden utilizar

sta rmodalidad con lo cual se garantiza la compra,






Los ofertantes deben visitar Canada en forma de tener de primera
mano una buena impresion sobre las diferentes modalidades de arreglos con
rnas agentes.

Las organizaciones cooperativas pueden ser un buen vehiculo para
desarrollar  negocios de exportacidn con Canada. Inicialmente  los
productores —exportadores podiian concentrarse en exportar productos con
mayor potencial, para posteriormente al ganar experiencia expandir las
cosechas, el almacenamiento ¥ las actividades v las actividades comerciales.

El mercado presenta oportunidades sumamente efectivas debido al
creciente interés por la salud v nutricion de los canadienses v el interés de

nuevos tipos de cormida para tados los tipos de productos frescos, Se han
multiplicado los restaurantes vegetarianos y el tipo de comida natural,

El rnayor mercado potencial se encontraia en las ciudades de Toronto
vy Montreal que adicionalmente ofrecen facil acceso a la poblacién
estadounidense concentrados en el noroeste ce EE, UL

Un aspecto destacable del consumo canadiense de frutas Yy hortalizas
es el requerimiento por alta calidad v la apariencia wisual, Se estima gue el
50% de la produccidn fresca consumida en el pais es importada en especial
en el periodo de noviembre a junio, cuando se ha consumido lo producido
en julio—octubre.

El principal ofertante de productos frescos al Canada es EE.Uu. en
base a variadas condiciones climaticas, sofisticados métodos de manipuleo
distribucidn v agresivas téenicas de mercado,  En los Qltimos quince afios
también México ha sido un abastecedor importante.

Las oportunicdades para paises en desarrollo son multiples, debido a
los diversos factores ennurnerados.

La emigracion desde India, Asia y Vietham ha crecido enormemente en
las 2 udltimas décadas especialmente en Toronto v Montreal,  También las
vacaciones de habitantes del pais en paises tropicales que han increrentado
su gusto por frutas y hortalizas exdticas, Ejempla de ello ha sido el gran






suceso con el Kiwi, suministrado por Nuewva Zelandia. En base a alta calidad,
buen empaque e instrucciones respecto a su uso.  Los requerimientos
principales de Canadi en relacion a los productos son los siguientes:

— calidad
— afractivo visual
— apariencia brillante

Los canales de distribucidn a Canada se describe a continuacién en la
Figura No.2

BROKER

Agente que tanto hace de mayorista como importador, Mo toma posesion
fisica del producto, pero hace areglos para su envio, inspeccidn, venta, etc,
Recibe un % por esos servicios, "Selling Brokers" no son tan corunes pero
son agentes para productores particulares o regiones determinadas, For un
% el busca compradores y hace arreglos para colocarlo,

IMPORTADORES — MAYORISTAS

Son la clave del canal de distribucion arreglan el producto para envio
Y para su venta al por menor, Pueden combinar su actividad con el anterior,
y actllan como acopiadores,

CADENAS ‘SUPEH_I'HEHCADO

Tienen un gran rango de productos en los que trabajan aungue en
frutas v hortalizas son bastante limitados (mangos, palta, anand ciruela),
Los volimenes gque mueve son por demas interesantes ¥ le llegan a gran
cantidad de personas. Si se hace una buena promocion pueden venderles
otros productos.
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ALMACEMES ESPECIALIZADOS

Trabajan en un rango limitado de productos, y presentan una buena
oportunidad para colocar frutas y hortalizas,

FACTORES INSTITUCIOMALES

Existen en Canada una serie de regulaciones a través de:

_ —FOOD AND DRUG INSPECTOR (Health and walfare
Canacdla)
examinan residuos de plaglicidas v sustancias toxicas y
sustancias no permiticias.

—AGRICULTURE CANADA (Flant Amarentiie) cheguea
dafios en el producto.

Los productores uruguayos entran en la tarifa NMG por su carcter de
rniembro del GATT.

4.— C.E.E.

Las estadisticas sobre demanda de hortalizas congeladas por parte de
la C.E.E. se encuentran mas detalladas que en otros paises coma EE.UU, ¥
Canada. Es posible discriminar arvejas, chauchas, espinaca, alcaucil, frutilla,
frambuesa ¥ papa y la relacidn volumétrica entre especies,

En el Cuadro No. 10 es posible apreciar las importaciones e cada
uno de estos productos en el periodo 1983—1985. A excepcidh de la
espinaca que decrece en el periodo, los otros vegetales congelados
presentan crecimientos mas que significativos.

La demanda externa por arvejas se duplicd en tres afios de 50 a 100
- mil toneladas, siendo su origen las mayores compras de Alemania e Italia,






Las chauchas congeladas presentan un aumento del 50%, pasando
de 40 a 65 mil toneladas. Los paises gque son resposanbles de este
incrernento son bhasicamente Alemania Y Francia con aproximadamente la
ritad de las impartaciones registracias.

El consumo de espinaca congelada pareceria detenicla en el gje de las
40 mil toneladas anuales, v si bien Alemania presenta leves aumentas, los
rnismo no cubren disminuciones en otros paises, El Reino Unido es el dnico
pais que presenta un incrermento mas cue relevante del consumo de
espinaca congelada, {Cuadro No. 11)

Uno de los rubros de mayor proporcion en relacion al total de
vegetales congelados es la papa.

Finalmente el itern "otros vegetales” encierra las mezclas, el maiz dulce,
coliflor, broccoli etc. Estos representan un vollmen de 300 mil toneladas
anuales ¥ es rarcado su crecimiento (25% anual en tres afios).

Las frutas congeladas, se presentan en volumen superior a las 100 mil
toneladas anuales. La demanda se compone basicamente de  frutilla,
frambuesa y otras frutas, {(Cuadros Mos. 12 v 13)

El conisumo de frutillas se ha méas gue duplicado en el trienio pasando
de 25 a 64 mil toneladas commespondiendo |a tercera parte de dicha demanda
a Alernania Federal. Las frambuesas superan las 37 mil toneladas anuales,
aungue viene decreciendo el voltmen importado en el trienio,

La mayor parte de las bayas congeladas se destinan al consumo
industrial. e este caso son congeladas en blogue,  Las bayas congeladas
IQF se destinan al consumo institucional v al nivel doméstica,

Los paises que tienen la mayar proporcion en la demanda de frutas y
hortalizas congelaclas son Alemania Federal, Reino Unido v Francia,

El origen, es decir los paises abastecedores de la C.E.E. en hortalizas
congeladas han sicio fundamentalmente paises del drea socialista como
“ugoslavia, Hungria, Polonia, Bulgaria, paises desarrollados como Suecia v
EE.UU,, ¥ en un plana menor Chile v Taiwan.
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El segméntu industrial (reprocesadores /o reacondicionhadores de
productos importados a granel) constituye uno de los sectores de mayor
relevancia. Se incluyen en el mismo los fabricantes de platos preparacios
tanto para consumno doméstico como para fabricantes de platos preparados.

El segmento institucional es un usuario importante de estos
productos, los cuales son obtehidos mayormente de  industriales v
reprocesadores, Por su parte los consumidares domésticos adguieren el
producto en grandes supermercados o comercios especializados equipados
con vitrinas refrigeraclas pero en escasa proporcion llega a estos 11
productos importacios,

Los analistas de mercado sostienen gue considerando el proceso de
camkio en los habitos de consumo el uso de congelado se expande
répidamente.

Los valores CIF de importacion varian segan los paises demandantes.
Los productos de mayor valor son las frambuesas con 1,8 ddlares por kilo a
nivel CIF, la frutila 1,2 ddlares por kilo v el esparrago.  El resto de los
productos perrnanece en el eje de los 0,80 a 0,90 ddlares el kilo, {(Cuadro
No.10).

2.- ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta de alimentos congelados ha acompafiado el incremento de la
demanda. El mayor productor mundial de frutas v haortalizas congeladas es
EE.UW., pais pioriero en el desarrollo de la industria ¥ consumo de alimentos
congelados, A principios de los ochenta, EE.LUU, producia el 76% del total
de frutas y hortalizas congeladas a nivel mundial. seguido por Reino Unido
(10%), Francia (7%5), Holanda (5%) v Canadj (3%5).

En la totalidad de la oferta de congelados que circula en el comercio
internacional. que supera las 900 mil toneladas v los 800 millones de dolares
se destaca Holanda como el principal exportador que vuelca su oferta a
paises del Mercado Comun Europeo.
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EE.UU., es el segundo pais exportadar de hortalizas congeladas, v se
dirige fundarmentalmente a Japdn. si bien la mayor parte de los incrementos
se verificaron en paises desarrollados, los llamados "en desarrallo” presentan
gran dinamismo. La mayor parte de los productos congelados gue
adguieren los paises euwropeos soh provistos por paises miernbros del
Mercaclo Comdn Europeo, paises escandinavos, Estados Unidos v Canadj,
siendo importante destacar que parte de 13 demanda es atendida con
producciones propias de cada pais,

En Europa Occidental se encuentran gran ndrmero de elaboradores de
alinento congelado, no obstante en su mayor parte la industria del frio esta
en manos de un reducido ndmero de grandes empresas gue trabajan con las
economias a escala resultantes de la concentracion de capital. Dos empresas
(las mas grandes) UNILEVER y MESTLE estan establecidas practicamente
en casi todos los mercados de alimentos congelados de Europa vy ocupan
una posicidn predominante en la mayoria de ellos a través de su
participacion en empresas locales:

. PAIS UHILEVER HESTLE
R. UMIDO BIRD'SEYE 63 % FIMDUS 17¥
R.F.ALEMANIA LAGNESE IGLO 55 % por UNILEVER y MESTLE
FRANCIA, IGLO 23 FINDUS WX
SUECIA FIMDUIS S0 %
ITaLlg, . SOGES KBS~ 20% por ambas

FUEHTE: CEHTRO DE COMERCIO INTERNACIOHAL

Sih embargo la industria no tradicional ha ingresado al mercado es asi

que la empresa Tobacco es propietaria de la firma Ross Foods. En ltalia el

organismo estatal LR.L (Instituto Riconstruzione Industriale) controla las
cornpafiias Surgela y Frigocandia,

Otras empresas se han dedicado a la elaboracion de articulos caros en
tanto cue un importante sector de empresas pequefias ¥ medias compiten
con las marcas principales de los estabiecimientos donde se sirve comida,
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Los paises del drea socialista (Polonia, Hungria, Rumania, Bulgaria,
etc.) son abastecedores habituales de frutas congeladas al resto de paises
europeos a precios mas bajos que los regulares. En el drea de las berries
(frutillas, frambuesas, moras, arandanos, etc.) los paises de esta regidn son
abastecedores por excelencia,

Por otra parte se sefialan varios paises que estdn canalizando

- importantes inversiories en la produccidn de congelado (se refiere al universo

total de congelado). Tailandia, Australia, Nueva Zelandia, Taiwan, Brasil y
Chile,

Taiwan se ha visto beneficiado por una excelente reputacion como
mercado donde la industria del congelado se esta expandiendo. Ello ha sido
posible fundamentalmente por tres factores:

—rnantenimiento de la rmarca inglesa
—un muy huen nivel de embalaje
—rmuy buena maguinaria importada.

Taiwan se esta preparando para ganar NUevDs espacios en mercados
sumarnente exigentes como son Japian, EE.UU, y Europa,

Sin embargo el costo de la mano de obra calificada de Taiwan es de
U$S 15/dia frente a vecinos atractivos corno Tailandia en que sdlo alcanzan
U$S 3/dia. Es por eso que capitales japoneses se han trasladado a invertir
en modalidad de jbint—venture a paises del sudeste asidtico.

Singapur ofrece locacion estratégica para la instalacidn de industrias
congeladoras estratégicas. Sus exportaciones de congelados ha sido un
verdadero boom, expartando y reexportando al resto de los paises asidticos.
En este pais se han instalado empresas neo zelandesas en modalidad joint—
venture en el area-de congelados lacteos (ice—cream).

En Brasil el IBRAGEL (Insitituo Brasilero de alimentos Congelados)
estd encabezando un programa educativo para la industria congelada a fin de
mejorar aspectos de almacenamiento en frio, transporte v distribucion en
hoteles v restaurantes.”
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Turgquia es un exportador de alimentos congelados  (frutas v
hortalizas) a Europa a través de una trading MERKO A.S., entrando en la
C.E.E. con tarifas preferenciales.

Las frutillas exportadas por Turquia son la Senga, Sengana, Tioga,
Pocahontas ¥ Gorella, en IQF,  Algunos morrones son cortados en
rebanadas (sliced or dicecl) de la variedad California wonder (10jo) o copia,

Europa Occidental especialmente fa C.E.E. puede ser considerada
como casi autosuficiente en sus requerimientos de hortalizas, mas aun con el
ingreso de Grecia en 1981 v de Espafia Y Portugal en 1986. El comercio
dentro de la C.E.E. estd regido por la Politica Agricola Comun (PAG) v el
comercio con terceros paises sujetos a medidas de proteccion que varian por
pais y por temporada,

Sin embargo, problemas climaticas v costos elevados determinan la
existencia de corrientes de comercio continuas con terceros paises, dentro v
fuera de la region.

Las hortalizas congeladas que Europa se abastece son principalmente
arveja, coliflor, espinaca, repollo de Bruselas v papas que son productos de
bhajo costos v grandes volimenes, El mercado de choclo v brdcecoli son
muy significativos, aungue el interés por exportar esta fuerternente ligado a
las cosechas locales. Los proveedores habituales son lsrael Hungria,
Cahadd, EE.UL. v Sudafrica.

Uno de los paises que ha tenido creciente participacion en el mercado
internacional de congelados es Chile. Este pais ha desarrollado procuctos
congelados para exportacion presentados en blogues o IQF: moras, frutillas,
frambuesas castanas, coliflor, arvejas, alcachofa, etc.

Entre las exportaciones de hartalizas cabe destacar cue mientras &
principio de la década apenas alcanzaba los 20 mil ddlares, en el periodo
1986 —87 superaron el milldn de ddlares anuales.

El producto de mayor peso ha sido sin duda el maiz congelado, cuya
evolucidn mensual puede ohservarze en el Cuadro No. 14. En el afio
1986 fueron exportados 560 mil toneladas con un precio de 0,38 ddlares
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por Kilo, valor ampliamente superado en la temporada 87 con destino a
Europa y EE.UL) El maiz congelado se comercializa desgranado o en entero,
en este Ultimo caso se han incrementando natablemente las ventas en 1987,

Otras hortalizas exportadas recientemnente han sido 1a chaucha (194
toneladas), el coliftor (10 toneladas), el esparrago (10 toneladas) v el
pirnento rojo (300 toneladas), El principal desting del mordn rojo, el coliflor
% la chaucha han sido los Estados Unidos, (Cuadros Mos. 15, 16 ¥
17) -

En frutas congeladas el rubro de mayor incidencia en cuanto a
volUmen han sido las moras, que han pasado de 2,7 a 3,4 mil toneladas en
tan sélo un afio. La mora congelada es consumida en Europa v Estados
Unidos, aungue también en la region (Cuadro No. 18)

La frutilla piesenta una magnitud de 1500 a 1600 toneladas. Son
sorprendentes las cifras en relacion a frambuesa (que superan las 500
toneladas especialmenite el renglén donde se especifica en bajo forma de 1QF
0 blogques (Cuadros No. 19 y 20)

El destino de la frutilla v la frambuesa es fundamentalmente EE UL, v
Europa, aungue tarmbién se viene incorporando el mercado japonés.

El meldén congelado ha presentado fuertes corrientes increrentales
entre 1986 v 1987 alcanzando las 800 toneladas anuales (Cuadro No.
21)

Una de las primeras impresiones gque existen al conternplar las cifras de
exportacion chilena es el impacto tecnoldgico que ha sacudido al pais, desde
las cifras iniciales hasta en que se inserta exitosarmente en el mercado
internacional. La expansion ha sido enorme, desde los inicios en 1983 con
10 toneladas a unas 2800 toneladas en 1987, La exportacidn de frutas y
hortalizas congeladas constituye el 20% del volarnen v el 14% del valor FOB
de las exportaciones de hortalizas procesaclas, (Cuadro No. 22)
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Otro elemento de andlisis 1o constituye el hecho de que las
exportaciones se encuentran en el periodo de cosecha ¥ proximo post
cosecha de manera de minirnizar los costos financieros de stocuear el
producto,

En tercer lugar, existen en Chile 15 empresas vinculadas a los
productos congelados, de las cuales solo las cuatro principales exportaron
mas del 90% del voldmen volcado al mercado internacional,

De estas 4 empresas, dos tienen instalaciones propias v dos arriendan
infraestructura de frio, Una est3 orientada preferenternente a la exportacion
con convenios de largo plazo, Yy otra al mercado interno aungue aprovecha
las oportunidades de exportacion cuando se presentan. Dos empresas de
las que arriendan infraestructura de frio funcionan de preferencia para la
exportacion ccuh. programa de corto plazo v diversificadcs al maximo en
cuanto a mercados: Europa, Estados Unidos, Latinoamerica y Oriente.

El caso chileno ha impactado fuertemnente a3 los paises como Uruguay
debido no sdlo al crecimiento explosivo de sus exportaciones frutihorticolas
congeladas, sino también a la cercania geografica,

3.- ANALISIS DE LOS PRECIOS

La comercializacidn de frutas v hortalizas congeladas no constituye un
mercado transparente, No se poseen datos sobire precios de remate como en
el caso de los productos frescos.

Por lo tanto cuando se habla de de precio en productos congelados,
se referird fundarnentalmente a valores de exportacion (FOB Chile), de
importacion, de oferta de las companias distribuidoras o a nivel mayorista.

Los niveles de precios FOB utilizados en este trabajo coresponden a
Chile, pais que por su cercania y condiciones de armangue, se asernejaria
mas a las condiciones de Uruguay. En los Cuadros Nos. 17 y 22 es
posible observar una version resumida de los datos cuantitativos referentes a
exportacion ¥ sus corespondientes valores a nivel FOB,
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El rubro que indiscutidamente presenta un mayor valor por kilo es el

. esparrago, gue con destino a Europa alcanzd en 1987 un walor de U$S/Kgr.

2,08 para el periodo febrero— abril,

El segundd rubro desde el punto de vista de-los precios' es la
chaucha con U$S/Kgr. 0,85, destinada al mercado estadounidense en el
periodo febrero—mayo,

En un nivel intermedio se ubican sobre el gje de los U$S/HKgr. 0,80 el
meldn, y sobre |3 franja de U$S/Kgr. 0,60 3 0,80 las demas hortalizas.

El maiz congelado desgranado es exportado durante practicamente
todo el afio aunque con mas énfasis en fehrero a junio. La mazorca sdlo fue
exportada en 1987 desde febrero a mayo con destino a Europa v EE.UU,

El pimento rojo fue canalizado hacia mercados de ultramar en el
periodn mavo—julio, ¥ su principal destino fueron los Estados Unidos, Por
su parte coliflor se exportd en julio ¥ en agosto en los dos afios sucesivos,

Para el caso de las frutas congeladas, sucede |0 mismd cue en
hortalizas: un rubro de "despegue” ha sido sin duda la mora, cuyo volimen
de exportacidn es elevado v los valores er el orden de U$S/Kgr, 0,703 0,90
similar al resto de las berries congeladas, El periodo de exportacién se da
entre febrero y julio con rmayor intensidad,

Resaltan los valores de frutillas congelada del ditimo afio que
superaron el ddlar por kilo, es un producto gue se exporta practicamente
todo el afio can maximo volimen en enero—mavo. En los Cuadros Nos.
17 y 22 pueden observarse los valores FOB de Chile para cada producto.

Una sequnda fuente de informacidn la constituyen los datos relativas
a precios mayaristas ofrecidos en publicaciones especializaclas en el tema de
alirnentos congelados.

En el Cuadro No.23 pueden apreciarse los valores de mercado en
EE.UU. para cada una de las hortalizas congeladas segun su presentacidn
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(empague) a nivel minorista, o de consumidor ¥ a nivel institucional, Este
atimo es el que constituyen los hoteles, restaurantes, cantinas, hospitales,
etc., por lo tanto el valor por unidad de producto es menor gue en el caso
rninorista,

Los mayores valores entre las hortalizas cormesponden al esparrago
gue viene en brotes cortado, vy en ambos casos supera los 3 délares por
kilogramo. El segundo rubro 1o constituye el maiz desgranado con 1,5
dolares. A diferencia de los otros rubros el margen entre el maiz entero a
nivel instituciona! v minorista es muy elevado lo que nos indica que el
segrnento de usuarios del rismo se encuentra en log consumidores finales
para uso domestico,

La chaucha tiene valores del orden de los 0,9 a 1 ddlar por kilograma,
al gue siguen el brdccoli con U$S/kgr, 0.7-0,8. En la franja menor a 0,6
ddlares por kilo se encuentran la espinaca v las frutillas,  El walor CIF de
irnportacién de frutillas desde Ecuador ¥ México es de 0,95 y 0,71 ddlares el
dlo v se eleva a 1,10 ddlares en el caso de la frutilla originaria de Chile
(Cuadro MNo. 24)

La presentacidn del producto en EE.UU. varia segun el producto v el
segmento de usuarios a que estd destinado v la hortaliza puede ser
preparado de diferentes formas: entera, cortado, brotes o inflorescenicia,
rmezclas, {(Cuadro No. 25)

En Canadj las importaciones de congelados son crecientes v la
industria local se ha fortalecido en los ditimos afios,  Las importaciones
canadienses de hortalizas superaban las 18 a 20 mil toneladas por afio
provenientes de Estados Unidos, Israel ademas de México. Las frutas
congelaclas se situaron en el entorno a las 15 mil toneladas, 75% de las
cuales corresponden a frutilias,  En este ramo el principal proveedor ha sido
México y Chile adernds de Estados Unidos, Tanto México como EE,UU.
ofrecen una gran competencia a los exportadores de ultramar.

La actividad es llevada adelante por "bokers" que trabajan en base a
comisiones entre un 3 y 5%. Los usuarios institucionales comoa fabricantes
de vogurts, helados, mermeladas v lacteos son usuanios fundamentalmente
de frutas congeladas,
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En el Cuadro No. 26 es posible observar las caracteristicas del
mercado canadiense,

Finalmente, una tercera fuente de informacidn lo constituyen los
valores de importacidn v a nivel mayorsita en el continente europea, En el

- Cuadro No. 8 se aprecian los valores CIF en ddlares por kilogramos de las
- principales  hortalizas importadas par la C.EE. cuyas cifras han  sido

expuestas en el capitulo sobre dernanda,

El rukro que sostenidamente presenta mayores magnitudes es el
esparmago seguido por el alcaucil, ¥ en menores valores el choclo, broceoli,
morran ¥ meldn,

En el caso de paises europeos se trabajd con una serie de doce
meses, indicando la evolucion de los precios segun especie, presentacion vy
firrna vendedora para el mercado de Londres (Reino Unido),

Los Cuadros Nos. 27 y 28 peimiten apreciar por producto v
compania los diferentes tipos de envases utilizados,  Para ello se
seleccionarion 1a Bird's Eye Wall, la Findus, Froqual ¥ |a Ross.

Lo$ productos pueden presentarse bajo cuatro o cinco  formas
difererites por ejemplo las chauchas o porotos verdes pueden presentarse
enteros, cortados en trozos, horizontal o vertical, en rebanadas, elc. y en
distintos envases, (Cuadros No.s 29 y 30)

Los wvalores promedio para las hortalizas congeladas en Londres a
nivel mayorista alcanzarian los siguientes guarismos en ddlares por kilo:

— Alvejas 1.60
— Chaucha entera 1.95
cortada 1.10
— Coliflor 1.80
— Repallito Bruselas 1.60
— Esparrago 6.20
— Zanahoria baky 1.08
cortada 0. 900
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— Espinaca 1.30
— Frutillas 1.10
— Iaiz 2,10

4.- ESTIMACION DE LOS PRECIOS DE PARIDAD EN
PREDIO

La estiracion del precio de paridad en predio se realizd en funcidn de
una serie de datos correspondientes a:

— araniceles de importacion
— flete v sequro
— gastos bancarios, comigiones;

asi como estimaciones en los siguientes items:

— cos(os de internacidn en puertos de desting
— costos de transporte intermnos

— controles sanitarios

— coeficiente de conversidn industrial

— costo industrial mas empacue,

Los criterios con los que se trabajo fueron los siguientes:

~ estimacion de precios mayoristas en Europa

— impuesto del orden del 18% para frutas v hortalizas
congeladas, con costos de internacidn y manipuleo de 15%

— trangporte raritimo en contenedor refrigerado

— Comisién al exportador deun 54 8 %

— Gosto industrial ¥ coeficiente de corversidn segun provecto
original de CALAGUA, presentado al BID.

Los valores en predio 3 julio de 1983 pueden apreciarse en los
Cuadros Nos. 31 al 40.

Mo se han considerado en esta oportunidad reintegros del 18—-20%
como figuraban en el proyecto original del BID, debido a que la politica
acondmica aplicada actualmente ha eliminado los mismos, siendo sustituidos
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por devolucion de impuestos indirectos gue surgen conforme negociaciones
realizadas entre el sector productivo 3 el Estado. Si bien es probatle gque en
el margen de una politica de promocidn de exportaciones se plantearan una
devolucién de impuestos para productos congelados, no seria pertinente
utilizarla en el presente calculo,

Segun el proyecto presentado al B.LD., se habian estimado los costos
de procesamiento utilizados en dichao calculo se realizaron previo ajuste por
toneladlas totales adguirida como  materia prima v los  gastos  de
procesamiento incluyendo transporte a Montevideo v gastos de exportacidn
{ver cuadro de anexo).

Cabe destacar que este calculo permitid en aguella oportunidad estimar
los rargenes entre el costo de produccion, procesamiento y exportacian v el
precio factible de alcanzar en los mercados de destino,  La estimacidn del
costo de produccion a nivel del predio incluyd por lo tanto en los costos de
produccion los servicios cooperativos incluyendo  maguinarias, riego,
servicios de apoyo, mas los costos financieros,

Los precios estimados pueden apreciarse en el Cuadro MNo. 42
donde se trabajd en funcidn de la estimacidn de una comisidn de la
Cooperativa del 5% Yy 8%,

Los valores a nivel del predio reflejan la posicion del producto en el
rnercado internacional, v la estructura comercial propuesta, Por lo tanto, el
rubro gque surge con mayores precios en relacidn al resto es el esparrago
con 1,67 dolares por kilo a nivel del predio al que le sigue la frutilla con
0,385ddlares (en la alternativa de comisidn cooperativa del 8%%).

La alternativa 5 u 8% deberd ajustarse ex—post confarme la estructura
gue la cooperativa piense armar en el terma comercial,

En la franja entre los 100 v 200 ddlares por tonelada se ubican la
arveja, la chaucha, el coliflor v el brdccoli,.  Son inferiores a log 100 ddlares
por tonelada la espinaca ¥ la zanahoria. En esta Gltima cabe destacar que se
usaron los datos correspondientes a la zanahoria "baky" que es una hortaliza
pequefia ¥ muy tierna, También puede ser presentada cortada en rebanadas






_como flete, costo de procesamiento v costo

o lonjas (sliced), en cubos o dados (diced) o con terminacidn onculada
crinkled,
Sin ernbargo las tendencias del mercado son preferenciales hacia la zanahoria
pequefia cuyo valor estd un 30 a 40% por encirma del de las zanahorias
cortadas.

El valor de éstas no alcanzaria a cubrir los costos de comercializacion,
por 1o que su inclusion sdlo podiia plantearse en mezclas, Partiendo de un
valor de 800 ddlares la tonelada, el producto no soporta los costos fijos
de internacion,  Acn
eliminando las cornisiones de la cooperativa el producto no podria ser
exportado, Con las comisiones del 5% v 8% el producto arrojaria un margen
negativo de 19 y 28 ddlares por tonelada respectivamente.

w

Ello permitid reveer los precios, y estructura de costos de manera de
concluir gue ningun producto cuyo valor final @ nivel mayorista esté por
debajo del ddlar por kilo es factible de ser exportacdo por si mismo.

Finalmente, en el Cuadro Mo. 43 es posible apreciar la relacion entre
el valor actual estimado en julio de 1985 el valor estimacio en el provecto
presentado al B.LD. Las diferencias mas marcadas correspondiente a frutillias
Y repollitos de Bruselas.

En el primer caso, una de las causas de esta diferencia puede explicarse por
la dificultac de encantrar precios de frutilla, v por lo tanto se wtiliza el valor
para frutillas congelada en blogu sin adicidn de azacar, Mo estd claro si er el
provecto presentado al B.LD. se usd frutilla congelada IQF, de la cual

-carecemos de informacidn en materia de precios, va gue las estadisticas

engloban el congelado en forma total no discriminando valores,  Se estima
que la frutilla 1QF tiene un walor entre 20% superion al de la congelada en
hlogue,

5.- OTROS PRODUCTOS ¥ MERCADOS

Este punto permite avanzar acerca de nuevos productos y mercados
para el congelado. Destacarmos fundamentalmente a nivel de productos las
papas v las berries congeladas,
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a.— PAPAS

Las papas congeladas representan  una gran  proporcion  del
incrernento de las importaciones europeas v estadounidenses de productos
congelados, Se importan tanto fritas, peladas como saltadas. A modo de
gjemplo, en Reino Unido conhstituyen el 63% de las importaciones de
congelados. su Qrigen es preferentemente el Mercado Comin Europeo y se
realizan en pacuetes va destinados al comercio minarista con etigquetado vy
rmarca (narmalménte del importador), Entre los procesadores v distribuidores
se encuentran Findus, Bird's Eye Walls Ltd. v Ross Food Ltd.

El consumo de papas congeladas en diversas formas ha estado
incrementandose en forma sostenicda durante los Qltimos afios v constituye
un segmento del mercado con caracteristicas diferenciales respecto al resto
de los vegetales,

En primer lugar su ductilidad para ser presentado en forma variacly,
crudo o cocido, en croguetas, waffles, papas fritas Juliane, cubos, etc,

En los mercado de Morteamarica v Europa las papas congeladas son la
principal hortaliza de importacidn con promedios entre un 20 4 40% del total
e hortalizas importadas.

Los principales usuarios son el segrmento doméstico e institucional,

Las importaciones comunitarias de papa se ubican en las 450 mil
toneladas correspondiendo al 50% al Reino Unido v Alermania Federal, El
origen de dichas importaciones son los propios paises ewropeos, en papa es
realmente significativa la participacion de Holanda como abastecedor, pais
gue es adernas lider en el tema de la genética de esta hortaliza,

El volimen cde papa representa aproximadamente el 40% de las
importaciones totales de hortalizas congeladas (excluidas las frutillas v
berries),

En Canada, las importaciones de papas congeladas se sitdan en las 2
mil toneladas, 105 cual representa un 6 a 8% del voldmen total de hortalizas
importadas, La papa es traida desde Estados Unidos, Reino Unido v Francia,






El uso mas comun es en envase de polietileno conteniendo, 8 kors., % como
prapa frita.

En Alemania Federal Y Feino Unido, las importaciones de papa se
ubican en las 120 v 105 mil toneladas anuales, Las papas pueden
presentarse crudas para freir en cajas de cartdn de 1 kg., 0 cocidas para freir
eh el mismo envase,

Los valores CIF de papa congelada en la C.E.E. han estado eh el
orden de los 0,7 a 0,8 ddlares por kilogramo,

En el caso de EE.UU., los valores a nivel institucional se situaron en
0,56 ddlares para la papa frita y en 0,79 ddlares para el sectar minorista en el
afio 1986 v 1987,

b.— BERRIES
Con esta terminologia suele denominarse a las frutas del tipo de las
frutilias, fresas, frarnbuesas, moras, grosellas, etc.  En este punto, se

planteardn dos de ellas, la frambuesa y la mara,

La frambuesa es una hortaliza que imumpe al mercado internacional
hace pocos afios, Sus principales productares a nivel mundial son la URSS

Y los paises de Europa Oriental no obstante los proveedores a hivel mundial

son EE.UU. v Chile (fresco).

El producto congelado es utilizado por la industria lactea (yogurts,
helados) v la pasteleria, donde existen preferencias por las frambuesas
congeladas IQF de EE.UL. v Escocia,

En Canada un 15% de la produccidn se destina al congelado, no
obstante existen problemas de abastecimiento de su industria que se
encuentra en franco crecimiento. El periodo de produccion local es
surnamente corto o que obliga a Canada a impaortar el producto congelado
envasado a granel para posteriormente reprocesarlo o reenvasarlo, En este
caso han sido importadas descde EE.UL. o Escocia en forma congelada 1QF
sin adicidn de azlcar,
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En la C.E.E. el producto es importado en forma IQF con valores que
flucttan entre los 2 y 2,5 ddlares el kilo, Los abastecedores son Polonia v
Carada,

Las cifras de exportacion de Chile son realmente significativas, se
exportaron 93 mil kilos de frambuesa IQF, 86 mil kilos de frambuesa en
blogues, ¥ 483 mil kilos sin especificar,  Los valores unitarios de los
productos segtn esta presentacidn han sido de 1.12, 0,86 v 1,19 ddlares
por kilogramo respectivarnente.

La frambuesa congelada originaria de Chile se ha colocado en forma
fluida en los mercados europeos de Francia, Alemania Federal Bélgica, asi
como en Estados Unidos.

Las berries preparadas por el método de enfriamieriko rapido pueden se
presentadas en blogues, siendo colocadas en cajas previo al congelamiento
de manera que su proceso es en blogques sdlidos, En el proceso IQF cada
item es congelado en forma individual, Las situadas en.primer términc son
preferentemente utilizaclas por 1a industria de dulces para mermeladas de alta
calidad, Las frambuesas obtenida por el método K3F, en cambio, son
utilizadas por la industria del yoourt v pasteleria,

‘Los paises socialistas (Polonia, Yugoslavia, etc.) poseen una industria
altamente especializada, v se dirigen al sector industrial de los paises de
Europa Occidental. Las frambuesas y frutillas son importadas sin adicién de
azucar por aguellos paises donde el azdear tiene altos niveles de proteccion
como la C.E.E., o altas tasas arancelarias como Japdn,

El empacue es en bolsas de plastico de 5, 10, 15 o 20 kgrs., en cajas
de cartdn con saco de polipropileno,

- Otro producto que Chile se ha estado exportando en el afio 1986 vy
1987 es la mora congelada en voldmenes superiores a las 3,350 toneladas

con valores de 0.83 ddlares por kilo en 1937 (promedio anual) v de 0,85
ddlares por kilo en 1986,






El periodo de exportacidn de la mora congelada, acorde las cifras
publicadas por ODEPA, es el que se ubica entre los meses de febrero a abril,
en tanto que en la frambuesa dicho lapso ocurre entre abril v junio, en forma
paralela a la exportacion de fresco,

La mora presenta valores de 0.74 v 0,84 ddlares por kilogramo FOB
Chile, en el afio 1986 y 1987 respectivamente, siendo mayores los valores al
inicio del afio (fin enero—febrera) en relacidn a los restantes meses. Sus
mercados de destino son paises europeos: Francia, Bélgica, Holanda, fuera
dle éstos se dirige a EE.UU, y Argentina,

La presentacion de la mora es en caja de cartdn de 4,7 kilogramos con
12 pocillos de 225 grs. cada uno. Puede presentarse también en forma de
pulpa en fibrotambor de 100 kilogramos.

¢.— OTROS PRODUCTOS

Dos apreciaciones habiria que realizar en este punto, en relacion a
productos potenciales a analizar o profundizar la uva congelada y el malz
entero (mazorca), En el caso de uva congelada, es uno de l0s rubros de
exportacion del afio 18987 en Chile, si bien con valores infériores a las 138
toneladas en el periodo febrero— setierntre, Los valores FOB de exportacidn
de la uva congelada oscilan en los 0,5 a 0,6 délares por kilogramos. Es
probable que se trate de pulpa de uva, pero este dato no ha podido ser
confirmado.

El segundo producto a que se hacia referencia es el maiz entero o en
mazorca (maiz dulce) que se destina fundamentalmente al mercado
estadounidense. Con voldmenes en el afio 1987 de 1000 toneladas Yy
valores de 0,6 a 0,7 ddlares FOB Chile por kilogramao.

Finalmente una ditima consideracion referente al meldn congelado en
holitas v el pirmienta rojo congelado,  El primero de ellos constituye uno de
Ios productos exportados por Chile en un woldmen superion a las 800
toneladas anuales en el perioco felrero—julio (wer Cuadro Mo. 24). Las
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forma IGF v son preferenternente de uso institucional.  El destino del meldn
congelado es EE.ULL, Indlaterra y eventualmente Holahda,

En el caso del pimiento rojo se han realizado en el afio 1987 por parte
de los exportadores chilenos ventas Unicamente en el mes de mayo con
valores FOB en ddlares por kilo de 0,47, Durante el afio 1986 se exportd
pirniento rojo congelado de junio a agosto con valores similares al afio 1987,

La alcachofa o alcaucil congelado es otro de los rubros potencialrente
exportable, si hien las cifras de importacion no se encuentran abiertas a este
nivel, -

Se han detectado importaciones en la C.E.E., por parte de Francia
desde Espafa con valores CIF del orden de los 1,2 — 1,3 ddlares por kilo,

Ctro  elermento  interesante que aparece en  las  publicaciones
especiaglizadas 1o constituye la gran wvaredad de ensalacdas que  son
comercializadas. Dado el perfil expoartador de lacteos v arroz de Uruguay,
existen algunos tipos a considerar:

— Arroz, maiz dulce, arveja, zanahoria, en 12 paquetes de 12
onzas cada uno, con un valor de 2 ddlares por kilo,

— Arnoz, maiz dulce, pimiento, en 12 paguetes de 280 grs.
cada uno, con un *alor de 2,2 ddlares por kil

— Queso, cebolla ¥ papa en 12 paguetes de 225 grs. con un
valor de 3,7 dolares por kilograrnc,

d.— NUEVOS MERCADOS

La literatura- acerca del tema es unanime en sefialar como mercado
potencial al Japdn, “Varias circunstancias se han conjugado para ello: el
fortalecimiento de la moneda nacional {yen), la pujante politica comercial que
le permite superavits en sy balanza comercial, v los ingresos per capita






El woldrnen de produccion de productos congelados se ha ido
expandiendo, hacia las industrias, el sector institucional ¥ también las ventas
al por menor en tiendas v supermercados,

El consumo de vegetales congelados se situaba a inicios de la década
dlel 80 en 233 mil toneladas aumentando a una tasa anual de mas del 7%. El
incremento del mercado doméstico ha sido suplido por importaciones que en
orden decrecientes son las siguientes: papa, arvejas, chauchas ¥ maiz dulce,
El porcentaje de vegetales congelados oscila entre un 50 y un 60% del
consumo, ¥ se espera que la tendencia sea incremental prosiga en estos
hiveles e inclusive aurmente,

El 63% de los vegetales congelados se utilizan  en forma industrial en
Japadn. La industria hotelera v de restaurantes ha incrementado
considerablemente el uso de vegetales congelados, debido a los cambios de
hahito del pueblo japanés hacia una mayar occidentalizacian,

Uno de los productos gue merece destague es el maiz dulce cuyas
importaciones superan los 25 mil tone I as anuales con walores gue se
ubican en la franja de 0,7 a 0,8 dodlares CIF por guilograma,

Sus abastecedores habituales son EE.UU,, Mueva Zelandia v Australia
gue cubren el 95% de la dernanda, 80% comesponde a EE LU,

Este mercado ha sido abierta por Chile v Muewva Zelandia, v es posible
gue existan espacios para productos uruguayos, '
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.- MERCADO INTEBNACIONAL DE
HORTALIZAS FRESCAS

Este capitulo se incluyd en el presente trabajo al sdlo de fin de analizar
nuevos productos v mercados en funcidn de la canasta planteada por
CALAGUA. La combinacion fresco—congelado es una de las alternativas
manejadas por la Cooperativa, habiendo realizado un primer acercamiento al
terna en el correr del afio 1985 (informe del IICA en el marco del apoyo de
dicha institucidn al VERNQO).

Han sido eliminados los rubros gue extensamente trabajados ya en el
marco de la UAPAG, con publicaciones sobre los rismos. En este marco
entran la frutilla v el esparrago si kien se hard mencién a los mismos més
adelante. Por lo tanto, en materia de hortalizas frescas se seleccionaron tres
de ellas cormo potencialas: la frambuesa, el meldn 4 el mormdn o pimiento 1ojo.

La seleccion se realizd sobre un total de 8 productos, para los cuales
se analizaron determinadas variables que permitieron estimar el potencial
exportable:

— COTIZACION INTERMNACIOMAL

— COSTOS DE COMERCIALIZACION

— ESTACIONALIDAD

— PROBLEMAS POST — COSECHA

— COMDICIOMES DE COMERCIALIZACION
(calidad, normas para ingreso)

En funcidn de los pardretros estirmados se determind potencial alto,

~mediano ¥ bajo tanto para transporte aéreo como maritimo,  Las varibales
- permitirdn establecer como potencial estos tres productos.

a.— PIMIENTO ROJO

.o . . o e
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como los europeos 0 EE.UU, En el caso de paises en el continente europeo,
se ubica desde enero a abril, en tanto que en EE.UU. de febrero a abril,

En Europa, las importaciones de paises de la C.E.E. en el periodo
fuera de estacion, es decir desde octubre a abril oscila en torno a los 150—
170 mil toneladas.

Alemania Federal es largamente el principal importador europeo con
mas del 60% de la cifra mencionada anteriormente, Le siguen en orden
decrecierite Francia y el Reino Unido (Cuadros Nos. 44 a 46)

Los abastecedores habituales del mercado europeo son paises del
area: Grecia, ltalia, Hungria, Espafia y Turguia. Las importaciones en el
periodo fuera de estacion se realizan desde Cuba, Etiopia, Jamaica, Kenia,
Mali v Senegal. Las nuevas téchicas culturales han permitido ampliar el
periodo de produccion local europeo, por lo gue lo mas factible seria la
colocacion en febirera ¥ marzo.

En Alemania Federal el 85 a 90% de la demanda es pol morones
verdes, han sido rechazados aguellos gue van cambiando el colar,

El embalaje es en cajas de 6 kilos netos con las frutas envueltas
individualmente, |

Francia es el segundo importador europea de mardn, con tendencia a
incrementar los volumenes demandados, a pesar de ser un gran productor
de la hortaliza rmencionacla,

Las zonhas de aprovisionamiento se ubican en Espafia, ltalia v los
paises del area mediterranea, paises que han perfeccionado sus métodos de
praduccién en tineles o invernaculos de manera de exténder la estacidn de
produccidn en pre ¥ post—temporada. Los paises mas perjudicados por
estos avances tecnoldgicos son los abastecedores de ultramar como Cuba,
Senegal v Mali que han reducido drasticamente su presencia en el mercado,

Las preferencias del mercado son por los morores tipo California

o -——






Los valores CIF del rmorrdn en ddlares por kilogramo se sithan en el eje
de 1,5 ddlares por kilograro, (Cuadros Mos. 47 y 48),
Se estimaron los costos de exportar mormdn via aérea, con una conision del
8% por parte de la Cooperativa. La estimacidn global arroja un valor en
predio de 109 ddlares por tonelada de producto de expartacion, es decir de
la mejor calidad (Cuadro No. 49). El transporte aéreo recarga el costo de
comercializacidn en.mas de U$S 1000, — la tonelada, reduciendo al minimo
las posibilidlades de exportar el producto.

En el caso de Muewva York los valores maximos a nivel mayorista en el
periodo febrero — abril estan en la franja de 1.800 a 1.900 ddlares la
torelada, lo cual arrojaria un nivel de precios en predio similares a la
simulacion de la exportacion a Europa, Mo parece por lo tanto un rubro, en

primera instancia muy promisorio.

b.— MELONES

El meldn es un producto gue podria ser potencialmente exportable en
fresco por la Cooperativa, La demanda en C.E.E. ¥ EE.ULL es de magnitudes
considerables. En Europa el volamen es superior a las 100 mil toneladas de
los cuales 20% se realizan en el periodo octubre — abril,

Los melones consumidos en Europa son los Ogen ¥y  Galia
(israelies), los Charentais (Senegal) v los Tendral, con un valor CIF
puertos europeos en el eje de Ios 700 ddlares 13 tonelada,

El meldn francés "Charentais®™ que se produce principalmente en la
region de Cavaillor, es una de las variedades mas conocidas v de las que
mas se vende en plena ternporada en Suiza y Francia aungue también son
populares los melones Galia, Ogen ¥ Honey Dew.

El ernbalaje del producto es en gerneral caja de cartdn de 6 kilogramaos,
conteniendo 6 a 12 piezas, Su conservacion en condiciones adecuacdas de
ternperatura (2 a 10 2C) v humedad (35 a 80%) es de 2 a 6 semanas,






La produccion de melones Ogen en lzrael es de enero a febrero, los
Galia de abril a diciembre ¥ los Honey Dew de octubre a enero. Este pais
exporta a Europa desde su aeropuertos de Lad v Tel Aviv, o del puerto de
Ashdaod a 60 km. al sur de Tel Aviv. Desde alli se dirigen normalmerite a
Marsella que constituye su puerto de entrada aungue tambien lo hace por
Trieste, Rotterdarn v Dover,

En EE.UU, las importaciones son del orden de las 140 mil toneladas
anuales en el periodo.octubre — junio siendo el abstecedor por excelencia
México.

Existen un ndmero de diferentes variedades de melones en el mercado
comercial. Honey Dew, Casaba., Crenshaw, Persian, Canary ¥
Santa Claus.

Los melones Honey Dewt tienen su pico desde junio a octubre con
su punto mas bajo en diciernbre a febrero con un peso de 1,5 a 3 kilos por
meldn, El Casaba, Crenshaws ¥ Persian, Juan Canary, tienen el pico
productivo en agosto—setiembre, con un peso simnilar al antericr, el Casaba
es de pulpa blanca, el Crenshaw es color oro, el Persian verde oscuro Y el
Canary es de pulpa blanca,

La importacion de melones Cantaloups alcanzd en el afio 1987 las
142 mil toneladas entre dicierntre 4 enero v las 158 mil toneladas entre
setiembire — noviernbre Y enero — julio, Los Ogen y Galia se importan en
voldmen de 250 toneladas, entanto que los que no son de tipo
Cantaloupensis alcanzaron las 159 mil toneladas en el afio,

En EE.UL. el abastecirniento es realizado por los estados de Califorhia
Y Texas tanto los Cantaloups como los gue no pertenecen a este grupo.

Las variedades Cantaloups reconocidas son la Top Mark, PMR
45 y Magnun. Este grupo tiene las caracteristicas de su alta perescibilidad
+ el corto periodo de almacenaje posible,
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Los valores CIF en EE.UU. fueron en 1987 los siguientes de 0,20 a
0,40 ddlares por kilo, y los valores a nivel mayorista en el mercado de Nueva
York se encuentran en la franja entre 0,8 ¥ 1,10 ddlares por kilo para el
reticulado y 0,6 a 0,9 ddlares por kilo para el Honey. (Cuadro No. 51)

Histdricamente Chile comienza sus exportaciones de melones con la
variedad botanica jnadoius, especificamerite con el cultivar Honey Dew, o
meldn Tuna. Este cultivar presenta una duracion prolongada post—cosecha,
lo gue hizo ldgica su seleccion para los envios en barcos a partir de 1929
(Kraup, 1984). Sin embargo, en la medida que ha mejoiado la rapidez del
‘transporte maritimo no ha habido una mayor evolucion en los cultivares
exportados, aunque en las Ultimas temporadas se esta empezando a exportar

- otros tipos de melones, como la variedad botanica reticulatis.

Los.melones Honey Dew, si bien es cierto presenta una duracion
adecuada, son los de menor precio unitario en los mercados externas. En el
Cuadro se observa un precio promedio general de U$S 0.79/kg. para estos
melones y el el Cuadro No. 52 un precio promedio general de U$S
1,10/kg. para melones reticulados, ambos durante los primeros semestres del
atimo quinguenio en el mercado de Nueva York. Esta situacion de menor
precio relativo en el mercado estadounidense tarbién se ohserva con
relacién a otros tipos o cultivares como Crenshaw, Persian, Galia, etc.

En Europa sucede una situacion similar.  En Francia los melones
Honey Dew son de muy escasa significacion y en Alemania ¥ Reino Unido
los precios son entre 30 a 50% inferiores que los melones inodoros amarillos

como Juan Canario ¥ Tendral (ITC, 1987) los que también son de
buena conservacion.

Los antecedentes anteriores indican gue la exportacion de melones ha
demostrado una escasa evolucion y que el negocio podria ser mayor ¥ mas
atractivo incorporando nuevos cultivares y techologias, lo que hace

indispensable incluir esta especie dentro de las hortalizas a estudiar con fines
de exportacion.

El melon podria ser exportado por via aérea solo si su precio CIF en
Europa superara los 1.800 ddlares por tonelada, con lo que el retorno a nivel
del predio seria aproximadamente 250 ddlares. Este es un valor factible de
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sel alcanzado en Europa durante 1os meses de octubre a diciembre por meldn
de muy buena calidad. El producto debe competii con la oferta
centroamericana que es abundante v de muy biuena calidad,

En el caso de meldn por via maritima los ingresos a nivel del predio se
elevarian sustancialmente, 10 cual permitiia su ingreso en el dificultoso
mercado  estadounidense.  Chile ingresa a dicho mercado e franca
competencia con México, El Salvador, Republica Dominicana y Honduras,
permitiéndole superar los altos aranceles para ingreso a EE.UU, del 35%.
(Cuadro Nos. 51 y 52). Chile exporta mayormente las variedades
Honey y Cantaloup con valores FOB de 250 ddlares la tonelada.,

La estimacion de los precios en predio arroja las siguientes magnitudes
para meldn via aérea a Europa 262 dolares la tonelada v para meldn enviado
por mar a Europa 1,134 dolares por tonelada para una comision del 8%.
{Cuadro No. 53)

c.— FRAMBLUESA

La frambuesa fue uno de los rubros que mas alto potencial de

~ exportacion denotd del conjunto del los rubros analizados.

La produccidn raundial de frambuesa se encuentra  altamente
concehtrada en los paises del drea socialista: URSS, Polonia, Hungria v
Checoslovaquia.

La produccion mundial de frambuesa fue de 227 mil toneladas en el
afio 1984, El drea europea abarca un 88% del produccidn mundial, v
Nortearnérica. En el Cuadro No. 59 se detallan los principales paises
productores v los volimenes comespondiente.

La produccion de frambuesa en los Estados Unidos alcanza 13.00
toneladas métricas anuales, con una estacionalidad que se prolonga por
alrededor de 7 meses, entre fines de Mayo v Diciembre,  Las principales
zonas de produccisn son los Estados de Washington y Cregon,  Alrededor
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La produccion de la URSS es del orden de las 120 mil toneladas (45%
del total mundial) seguida por Polonia (25 mil toneladas), Alemania Federal

- (22 mil toneladas) ¥ Reino Unido (24 mil toneladas).

La dernanda por frambuesas frescas se concentran en diciembre a abril
donde llega a precios de 4 a 6 ddlares por kilo, En el periodo fuera de
estacidn solo llega Sudafrica, en tanto que el abastecirmiento regular 10
realizan Polonia (32%), Canadd (10%), Suecia, Yugoslavia, etc.

Es un cultivo que estd dirigido al consumo por parte de sectores de
altos ingresos.

Las importaciones norteamericanas de frambuesa fresca en los meses
cle Diciembre a Abril. son bastantes fluctuantes y de pequefio volimery entre
los afios 1978 y 1981, la importacidn promedio durante los referidos meses
fue de 3,3 toneladas métricas, en tanto, la importacion de frambuesa
congelada en 13 temporada 83/84 se estima solamente en 1,8 toneladas
rnétricas.

El grueso de la importacion de frambuesa fresca hacia Estados Unidos
proviene de Canada, ¥ por lo tanto ocurre en forma coincidente con la época
cle produccién en U.S. A,

En Francia los precios para la calidad superextra son del orden de los
3 a 3,5 ddlares por kilo, Se necesitarian entre 500 a 1000 kgrs, por sefmana
en cajas de cartdn de 125 grs.

Las exportaciones chileras, superaron en el afio 1987 las 600
toneladas concentradas en el periodo diciembre—marzo, Los valores fueron
en dicho afio del orden de los 4 ddlares por kilo a nivel FOB. La variedad
rnés extendida en la exportacion ha sido la Heritage, sequida por la Lioyd
George. Sin embargo los mas altos niveles de precios fueron para la
frambuesa Rasb con 8,2 ddlares el kilo a nivel FOB, seguido por la Palo
Colorada con 7,9 ddlares el kilo, {Cuadros Nos. 54 y 55)

Se estimaron los valores en predio para 3 frambuesa v arrojd una
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V.- ACUERDOS FIBMADOS POR EL PAIS

La revision acerca de los acuerdos firmados por el pais en materia de
congelado no arroja resultados significativos puesto que sdlo se ubicd al
rubro congelado como negociado en el Protocolo de Complementacion
Econdmica suscrito entre los gohiernos de Uruguay vy Brasil,

El rubro 07.02 (hortalizas congeladas) fue negociado por un monto
de 500 mil ddlares en cada uno de los siquientes itern: arvejas, espérragos,
espinaca, remolacha, las demas. La condicidn es qgue su despacho desde
Parand, Santa Catarina y Rio Grande do Sul estd prohibico,

En relacion. con Argentina el CAUCE agropecuario ha ofrecido
numerasas dificultades que dificultaron su implernentacian,

En los paises de Europa, EE.ULL v Canad3, el intercambio comercial
se realizaria dentro de las normas gue regulan su-actividad con terceros
paises. Por lo tanto los productos congelados v frescos gue se han tratado
en este trabajo no han ingresado en tramos del comercio méas favorable como

-

el Sistema Gereralizado de Preferencias (5.G.P.), etc.

Es posible que en la medida que el producto vava siendo colocado en
el mercado internacional estas barreras se abrar, Y puedan hegociarse
rnejores condiciones para las transacciones comerciales,  Adn dentro del
pais, podiia presionarse para gue exista una politica de fomento a la
produccion para exportacion via crediticia y de devolucion de impuestos.

FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS

ARANCELES PARA IMPORTACION

1.— C.E.E.

ESPARRAGO T16%
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WIELOM 10. nov. — 31 may.

To. jun, — 30 oct,

FRUTILLA, 10. ago. — 30 abr,

11%
11%

14%

sujeto a rinimo 3 ECU por 100 kg neto

To. may. — 31 jul.

2.— EE.UU.
ESPARRAGOS FRESCOS
15 set, — 15 now.
MELON

Cantaloupe 1o0.ago.— 15 set.
To.dic. — 31 mar,
Otro periodo

Ogen v Galia
To.dic.— 31 mar.
Qtro periodo
Qtros To.dic. — 21 mar.

Otro periado
FRAMBUESAS Y MORAS

FRUTILLAS 15 jun. — 15 get,
Otro periodo

FRUTAS Y BAYAS

FRAMBUESA,
FRUTILLAS
OTRAS BAYAS
UVAS

16%

5%

LIBRE

0,2 cvos % libra
0,75 cvos x libra

7%
14%
14%
%
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3.— CAMADA

OTRAS FRUTAS CONGELADAS
ESPARRAGO

REPOLLITO BRUSELAS

PAPA

OTRAS HORTALIZAS

4. — JAPOM

MaAlZ DULCE

2 cvos. por libra
22,5% ad.valor
15,0% ad.valor
LIERE

17,5%

17,2% (GATT)

FRUTAS Y HORTALIZAS CONGELADAS

ARANCELES PARA IIMIPORTACION

1.— C.E.E.

Legy. v hortalizas cocidas o sfcocer congeladas

Frutas " " ! "
Sin adicion de azdcar

FRESAS, FRAMBUESAS, GROSELLAS NEGRAS

MORAS

LAS DEMAS

Con adicion de azicar

2.— EE.ULL.

18 %

18 %
17,3%
19,5%

26 %

Hortalizas frescas o congeladas no reducidas en tamafio

CHAUCHA

ZaMaHORLA, menos 4 pulgadas
Citros

3.5 cvos X libra

1 cvo, ® libra
0,5 cvos % libra
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COLIFLOR S jun.— 15 oct, 5,5% ad valoren

Otro periodo 12,69 * °
MAIZ ENTERO o5yt v
ARVEJAS Tojul, — 30 set,  libra
REPOLLO BRUSELAS | 5% ad valoren
QTRAS oM "o

ESPARRAGOS 15 set. — 15 nhow,
Transportados por aire 5%
Otros 25%

Hortalizas frescas o congeladas cortadas

BROCCOL| — COLIFLOR 17,5% ad valoren

OTRAS 17.5% ad valoren
3.— CANADA

ESPARRAGO 55 %

MOFRRON 2 cvos X libra

MELOM LIBRE







V RBESULTADOS Y CONCLUSIONES

a.— RESULTADOS

Antes de analizar los resultados, se plantearan brevemerte los
objetivos del presente trabajo: N

—conocer las posibilidades actuales en materia de hortalizas
congeladas factibles de ser producidas por CALAGUA a nivel del mercado
internacional;

—detectar nuevos productos congelados que son comercializados en
mercados europeos, de EE.UU. y Japory

—analizar nuevos productos factibles de ser exportados en fresco,
conforme las épocas de produccion de CALAGUA. Determinal nuevos
mercados para los productos frescos.

En funcion de dichos objetivos se trabajd relevando la informacion
disponible en Uruguay en relacion al tema del conigelado, lo que implico
analizar publicaciones e informes que muchas veces no tenian que wver
directamente con el tema del congelado. Esto determind ciertas restricciones
en la informacion conseguida y por 1o tanto a los andlisis concretados.

A, continuacion se intentard sintetizar los principales resultados del
trabajo:

* El mercado de productos congelados ha tenido un desarollo
reciente basicamente en las dos Gltimas décadas. No deja por ello de ser un
rnercado sumamente dinamico. El consumo se centra en los paises
desarrollados donde el ingreso de la mujer al mercado de trabajo, el uso de
las microondas, los cambios de habito de la poblacion, hacia comidas fuera
del hogar, etc., han determinado crecimientos realmente espectaculares en la
demanda por alimentos congelados.

* Las importaciones mundiales de hortalizas congeladas se han
incrementado a una tasa anual del 9%, lo cual ha implicado que desde
1881 o0 1985 las impoitaciones alcanzaran los 780 millones de dolares
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anuales, Las impoitaciones de frutas congeladas con y sin adicion de azucar

han permanecido en cambio sin presentar muestras de crecimiento.

Si se comparan las ciffas por quinguenio, el crecimiento es mas que
significativo en hortalizas que escasamente superaban en promedio 1975—
79 los 200 millones de dodlares. Es considerable ademas el aumento de las
hortalizas en relacion a las fiutas, Hace diez afios la proporcidn de hortalizas
congeladas en el total (frutas y hortalizas congeladas) era del 57%,
actualmente supera el 70%, en términos globales.

La principal regidon importadora coresponde a paises industrializados,
especialmente el area europea, norteamericana y asiatica. Si se visuzaliza por
paises, el principal pais importador resultd Japdn (con mas del 20% del total
mundial), seguido por Alemania Federal, Feino Unido, Francia, Holanda,

‘Bélgica, Luxemburgo y Canada,

* Los paises mencionados anteriormente son en mayol 0 menor
medicda productores de frutas Yy hortalizas congeladas. La industria
procesadofa en el mercado local compite por la obtencidn de materias priras
con las otras industrias procesadoras como la conserveras ¥y deshidratadora.
Sin embargo existe una interrelacidon entre el mercado de los productos
frescos y los congelados. Los costos de produccion, el incremento en los
rendirnientos ¥ las reducciones en las areas cultivadas han determinado que
los productores locales de estos paises se inclinen por la venta en fresco.

- Por lo tanto, la industria local tenderd a abastecerse mediante importaciones,

tanto para reprocesarlo como para distribuirlo.

* Entre los rubros comercializados en el mercado de congelados, hay
uno (papa) que se destaca hitidamente al punto que su analisis ameritaria ser
realizado en forma separada del resto. La papa puede ser presentada de muy
diversas formas, preparadas para freir o fritas, Constituye entre un 25 y un
50% del total de hortalizas importadas. Se destacan asimismo las arvejas,
chauchas, zanahoria, alcuacil espinaca y mezclas. En frutas, el principal
producto es la frutilla que abarca casi un 50% del total, variando segun los
mercados ¥ sequido por la frambuesa, arandanos, cerezas, moras, meldn,
etc.

¥ Los principales usuarios varian segun los meicados pero puede .
afirmarse que el segmento industrial es el principal consumidor de frutas
congeladas, amplidndolos para la fabricacion de mermeladas y otros
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productos. Las hortalizas congeladas en cambio son absorvidas por el
sector doméstico, aunque el segmento institucional las utilizas cada vez mas.

* La posibilidad para los productos congelados de CALAGUA
parecerian sef buenas de acuerdo a las perspectivas de crecimiento del
consumo de congelados en los paises analizados. Mucho depender3 de la
promocion que la Cooperativa realice en los proximos afios.

De acuerdo al nivel de precios que han sido observados en el capitulo
anterior, existirian tres franjas claramente definidas:

PRODUCTOS DE ALTO YALOR ESPARRAGO (%)

‘(mds de U$S 2.— CIF) FRAMBUESA

PRODUCTOS INTERMEDIOS COLIFLOR (%) FRUTILLA (A)
(m3s de U3S 1.— CIF) MAIZ (%) MORAS

REP. BRUS. (%)

BROCCOLI (*) MELON
CHAUCHA (A)

PRODUCTOS DE BAJO VALOR ARVEJA (A)

(menos de U$S 1.~ CIF) ESPINACA
ZANAHORIA
PAPA

(*) Destacados como potenciales en trabajo de la Consultora Chilena
(Agosto 1988).

(A) Descartados como potenciales en tiabajo de Consultora Chilena
(Agosto 1988).






De acuerdo a ello la estrategia podria pasar por definir los productos
en funcidn de su disponibilidad inmediata ¥ su rentabilidad a nivel de Ia
Cooperativa, Paralelamente se podrian planificar aquellas que no estuvieran
disponible en el corto plazo.

El ingreso de Chile al mercado exterior se ha realizado por la calidad
color.y sabor de las hortalizas que ofertan. N

* Se destacan en los estudios analizados productos nuevos desde el
punto de vista de su tecnologia productiva e industrial. Ellos son las moras,
la frambuesa, el maiz entero, uva, mordn rojo ¥y las mezclas en base a aroz
Y queso que son fubros de exportacion de nuestio pais. Uno de ellos
ademas de gran arraigo en el sector cooperativo. A nivel de mercados se
detecta la presencia de Japdn como un pais demandante de gran
envergadura,

* El mercado de productos horticolas frescos también se presenta
cambiante y sumamente dinamico. Los patrones de consumo en el mundo
desde principios de la década del 80 hasta nuestio dias se han visto
profundamente influidos por las nuevas tendencias. El énfasis en la salud,
los habitos* alimenticios hacia productos frescos mayormente frutas.
hortalizas en detrimento de las carnes rojas, los enlatados, los productos
conservados como fiambres y embutidos, asi como las dietas para el
descenso del peso han impartido patrones de conducta que afectan al
mundo entero. S6lo hace un par de afios estas fiutas u hortalizas eran
consideradas superfluas o de lujo. El desarrollo de los sistemas de transporte
a larga distancia, la reduccion de los costos, corresponde a este item, el
desarrollo de los sisternas refrigerados a nivel del transporte vy la cadena de
distribucion han familiarizado los consumidores con los huevos productos.

En el caso de los productos frescos analizados: el meldn, frambuesa vy
morron, se aprecian diferentes procesos. El morén es consumido en el area
europea, en el periodo fuera de estacin, transportados desde paises del
area mediiterranea.  El meldn en cambio tiene gran influencia en los paises
caribefios ¥ de Centroamerica. La frambuesa se detecta como rubro de

stportacion de los datos de la oferta exportable chilena, Se plantea que la
frambuesa dorada entra en diciembre en Estados Unidos a precios superiores
a los 6 ddlares FOB por kilo,






Otro rubros como frutillas v esparrago ya estan consolidados en el
periodo fuera de estacién de Europa y EE.UU. con volimenes del 15 y el
30% del total anual importado (frutila ¥ esparrago respectivamente) con
valores que justifican su envio por via aérea.

b.— CONCLUSIONES

Partiendo de los resultados expuestos en el punto anterior Yy
considerando las expectativas de CALAGUA en cuanto a la definicidn de
productos v de disefio de la planta (de manera de maximizar su utilizacion en
condiciones competitivas) se plantean una serie de conclusiones.

—Un primer tema es el de los productos cuya estimacion de
precios a nivel del predio resultaron elevados y presumiblemente también sus
ingresos. Ello va de la mano con la identificacién de rubros con mayor
demanda Yy precios relativos afio a afio.  Puesto gque hablamos de un
mercado dinamico y cambiante, es probable que lo que hoy resulte mas
promisorio no o sea dentro de unos afios. La diversificacion, e inclusion de
hortalizas que no son por si mismas fentables puede ser necesaria a efectos
de aumentar la canasta de productos, ejemplo de ello son las ensaladas,

—Desde el punto de vista individual, el producto con mayor
precio resultd el esparrago que alin cuando su costo de produccion sea mas
elevado que otras hortalizas, el precio aumenta mas que proporcionalmente.
Surgen algunos productos diferentes como son las mezclas, el maiz dulce,
las moras y frambuesas, la uva, etc. en los que sera necesario investigar y
planificar. ‘

Los productos en fresco parecen ser el necesario complemento para la
industria de congelado, entre ellos aparecer como promisorios la frambuesa
y el meldn descartandose en primera instancia el mordn. Siguen siendo
fubros de exportacion en contraestacion la frutilla y el esparrago los cuales
- son comercializados exitosamente por Chile, ¥ han comenzado a ser
exportados (el esparrago) por CALAGUA en el mes de setiembre de 1988.
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—El mercado regional para productos congelados es
practicamente inexistente,  En Argentina una empresa CONGELAR S.A.
ubicada en Santa Fé, en una zona hortifruticola procesaba alimentos
congelados IQF o en bloque. Esta planta habifa dejado de funcionar a
principios de 1988, posiblemente debido a problemas financieros, ¥ a un
mercado interno que no colma las expectativas en cuanto a crecimiento.

N

—Es conveniente que CALAGUA tenga analizados sus costos
segun productos y calidades de manera de enfrentar las negociaciones con
buenos margenees de flexibilidad.

—Los envases y etiquetas, asi como las especificaciones de los
productos deben adaptarse a las exigencias del mercado internacional, Este
aspecto cobra vital importancia en los productos frescos donde todas las
técnicas de manejo post—cosecha son vitales para la vida de un producto.
Se parte de una hortaliza o fruta cue es un ser vivo, el manejo post—
cosecha pretende mantener a calidad ¥y conservarlo el tiernpo maximo en que
una hortaliza fresca puede ser comercializada manteniendo sus aptitudes.
Dicha hortaliza debe ser aceptada por el consumidor. Lo que se hace con el
manejo post—cosecha es en realidad ir contra el proceso natural de deterioro
de la fruta en cumplimiento de la misidn genética de las semillas para
propagacion de la especie.

En este sentido la moderna tecnologia ha permitido avances realmente
significativos en cuanto a:

—AIREACION DE LOS PALLETS (circulacion de aire y esteb.)

—PREENFRIADO DE LAS HORTALIZAS Y FRUTAS

— ATMOSFERA, CONTROLADA: control del anhidrido carbdnico y el
oxigeno

—ALMACENAMIENTO HIPOBARICO: se trabaja con presion de 10 a
100 mm. de mercurio y se refrigera el producto.

Chile ha experimentado problemas para ingresar a EE.UU. por la
presencia de mosca de la fruta por lo que muchos productos son obligados
por noima a ser fumigados con dibromuro de metilo, lo cual encarece:
enormemente el costo de exportacion. También existe severos controles de
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productos quimicos utilizados en el cultivo que puede dafiar la salud

- humana ¥ gque son controlados.

En esparragos, alcachofa, la presencia de lepiddpteros Moctuidae en
sus distintas formas puede llevar al producto chieno a fumigacion
obligatoria,

N

Actualmente existen modernas técnicas cque permiten cada vez mas
controlar los container gque viajan a otros hemisferios garantizando un buen
nivel del producto en I3 llegada a puerto de destino, '

—Dado que estamos hablando de productos gue son

‘consumidos por sectores de altos ingresos, cobra especial importancia la

calidad de los mismos, el cumplimiento en las fechas de entrega segun
contrato v la continuidad en el aprovisionamiento del producto. Por lo tanto
la PLANIFICACION de las actividades se toina vital, desde la produccidn
agricola predial hasta la entrega del producto en el mercado final.

—Un punto significativo es el referente a los sistemas de
informacion sobre lo que ocurre en distintos mercados productores
consumidores. Para ello es necesario estadisticas al dia, conocimiento de
como operan ¥ se estan moviendo los mercados, etc. La informacion
permitira aumentar el poder negociador ¥ mejorar la planificacion de |a
ernpresa. Este papel deberia exigirsele al Estado, para lo cual existe como
antecedente el informe elaborado por un consultor de Prochile en Uruguay
{en el mes de agosto de 1988) en el marco de la D.G.C.Ext. En dicho
informe el consultor plantea la necesidad de impulsar en el cohocimiento de
mercado a tres empresas: FRIPUR, MONTEPAZ y CALAGUA. Por o
tanto, si el Estado a través de la DGCEXT entiende pertinente fomentar 3
relacion de estas empresas con el exteriol, sefia oportuno exigirle un mejor
sistema de informacidon cque el que hoy posee. La apertura de nuevos
mercados podria ser encarada conjuntamente con empresas chilenas de
acuerdo con o planteado en el Seminario sobre Manejo Post—cosecha
Comercio Internacional (FAO — Corporacidn del Mercado de Buenos Aires).

El Consultor chieno (PROCHILE) destaca la falta de estimulos -
especiales a la exportacion, las cuales deberian ser exigidas por la
Cooperativa.
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—Existen ademas una serie de elementos en la cadiiia de
distribucion del prociucto desde que sale del predio hasta que llega al puerto
de destino. A modo de ejemplo, se deberd preveer controles sanitarios,
aduaneros, etc, de forma de eliminar restricciones que atenten contra una
entrega en fecha del producto. La negociacion de fletes, o5 certificados
sanitarios, la inspec:qic’m en puerto, etc. son elermentos a ser evaluados.

—Finalmente, CALAGUA deberia plantearse su  estructura
institucional y funcional puesto que la tarea comercial debe ser altamente
profesionalizacla, La discucion al seno de la Cooperativa de una estrategia
comercial, 13 delirnitacion de funciones, la promocion delflos productos
requiere cada vez mas de una organizacion altamente eficaz ¥ eficiente,

En este sentido seria pertinente destacar algunos elementos gue
aportan a Ia organizacion de la Cooperativa,

* En primer fugar, 13 comercializacion puede definirse sintéticamente
como una estrategia de la oferta, Por o tanto requiere de diversos
instrurnentos cue a su vez estén coordinados adecuadamente en funcién de
un objetivo comin, Los instiumentos mencionados son: conocimiento del
mercado, distribucidn, promaocion, sisternas de precios, etc. La estrategia
global de mercado apunta a la busqueda de una combinacion de elermentos
que sea dptirna en terminos de los resultados deseados. Al llevar una
estrategia a la practica se coordinan diversos elementos, en particular la
programacion. Por lo tanto, quienes formulan dicha estrategia deben estudiar
SISTEMATICA ¥ COMPREMSINMAMENTE la operacion total con wistas a
futuras rejoras.

* El estratecya de mercado debe saber no solamente o que la sociedad
espera, sino también anticiparse a sus reacciones. La constante observacidn
e interpretacidn de las caracteristicas reales v potenciales del mercado,
permiten crear Yy adaptar politicas, sistemas ¥ métodos que propendan a
beneficios para el sector ofertante derivados de la continuidad en el trabajo, ¥
una expansion equilibrada, '
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* Lo que se plantea es pueés la generacion de servicios especializados,
de competencia profesional en la esfera de la comerciglizacion, con el
cometido de asesorar a CALAGUA en politicas comerciales, mejora de la
calidad, investigacion de mercado, etc, dejando la toma de decision final v la
gestidn en las organizaciones de base.

La estrategia global de mercadeo de una empresa, es su postura
competitiva en el mercado, gue es contemplada en su formulacidn para cada
factor controlable: precios, distribucidn, promocior, etc. La comkinacion
aptima de elementos debe reconocer diferenciaciones en el peso de cada
componente: productividad, economias a escala (es decir las eficiencias
resultantes de operar por encima de un nivel minimo de actividad).

* La ejecucion de la estrategia, en la apertura de un canal comercial
requiere de una serie de pasos, en un proceso dinamico, por lo tanto debe
combinar en sus elementos especificos asi como en los resultados que se
buscan, Por gjernplo cambiar con 105 cambios que ocurren en la empress, su
situacion competitiva, sus mercados, Y el clima econdmico,

* Desce este punto de vista una propuesta para la ejecucion
cornercial en el marco de un trabajo de largo plazo permite‘la definicidn de
responsabilidaces del mercadeo, evitando las respuestas de corto y cartisimo
plazo, que muchas veces no estén comprendidas en el planteo estratégico
general v se realizan sin contemplar uan discusion a fondo con los directivos
de la empresa. La centralizacidn de las responsabilidades de mercado v 1a
creciente complejiclad de esta funcidn ha llevado a gue muchas empresas
tengan un “Jdefe Ejecutivo de Mercadeo” oue dedigque su Hempo
principalmente a planear Y coordinar todas las actividades de mercadeo. La
tradicional responsabilidad de linea (direccidn de ia fuerza vendedora) se
delega en un subordinado: el Gerente General de ‘entas, Las olias
responsabilidades administrativas del mercadeo como publicidad, informacion
crédito, crecen bajo su direccion pero en diferentes ambitos administrativos.

El Ejecutivo de linea o Gerente de “entas es aquel que tiene bajo sy
responsabilidad 1a direccidn de la fuerza vendedors, que es dirgida por él

personalmente cuando la misma es peguena.
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En la Figura 3 se ruestra una organizacion tipica de una empresa
dedicada al mercadeo. Se divide en tres partes principales:

—Servicios de mercado: le coresponde 13 informacidn,
pukbilicidad, planeamiento, desarrolio del producto, elc.

—Gerencia de ventas: son las que coresponden a Ejecutivo de
Linea ¥ comprenden el adigstramiento de wventas, servicios de venta y
distribucidn fisica. '

—Gerencia_de Productos: se divide para cada grupo de
articulos, '

La propuesta de fornulacion de una estrategia comercial debe
necesariarente contar con un marco institucional que la ampare. A la luz de
los elementos vertidos en los puntos anteriores, es posible observar la
necesidad de programar los distintos pasos inherentes a la ejecucion
comercial, :

El tema de la gestidn comercial es de tal relevancia gue requiere de
adecuada especializacidn funcional asi como incremento del poder
negociador via conjuncidn de volimenes. Por otra parte los servicios
especializados que operan en el drea de politicas comerciales, mejora de la
calicdad, investigacion de mercados etc, deben ser asumidos por la empresa,

Se ha planteado que la estrategia global de mercadeo de una ernpresa
es su postura competitiva en el mercado v por 1o tanto la busgueda de una
cormbinacidn de elementos que optimice los resultados deseados.

En la determinacion de alternativas, como por ejemplo los canales a
utilizar debe estimarse [as rentabilidacles de cada una de las mismas., Se
deben evaluar en el largo plazo cual es el mercado potencial, ¥ cual el grado
de participacidn en los mismos, Los costos de mercadeo permitiran comparar
alternativas y seleccionar el punto de cambio, Este se define como el punto
en que el costo de utilizar un canal sube mMas gue proporcionalimente con las

veritas adicionales gue se hacen por éste, en relacidncon otro canal
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gura No.3
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La distribucidn fisica de los productos resulta en un componente de
gran peso en los costos, por lo tanto la eficiencia en la distribucion fisica de
la ernpresa, El almacenamiento, el transporte v el tamafio de los pedidos o
ventas son en extremo relevantes.

—El almacenamiento tiene mucho que ver con las alternativas de
concentracion y desconcentracion geografica asi como el inventario de los
stocks. En cuanto a los primeros existen ventajas y desventajas respecto a
ambas gue tienen que ver con los costos de transporte v el ajuste de los
stocks ¥ los costos fihancieros,

—La decision sobre los medios de transporte deberia tener como
objetivo optmizar la eficiencia de todo el sistema de distribucidn, Si sélo
tomamos en cuenta los costos comparativos evaluaremos una parte del
hegocio.

Finalmente, es preciso para CALAGUA, previo a la puesta en
funcionamiento de su planta definir cual serd su marco institucional para
encarar su estrategia de mercaco, cual serd ésta, y cudles sus opciones
desde el punto de vista de la venta, la distribucidn v el almacenamiento de la
rercaderia. Elementos irmprescindibles para el desafio gue representa para la
Cooperativa la puesta en marcha de su provecto exportadoy, |

Existen métodos maternaticos que permiten optimizar las variables de
distribucidn fisica como la simulacidn matematica, la programacion lineal o la
programacion por enteros.
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CUADRO No.1

CONSUMO DE PRODUCTOS CONGELADOS SEGUN PAISES SELECCIONADOS

(miles de toneladas)

2 2+ &+ £ X+ 3 2 2+ F F 2 T E 2 - F F 5 E &2 & E T Xt
1981 1985
DINAMARCA 26 30
ALEMANIA FEDERAL 126 203
REINO UNIDO 251 322
SUECIA 32 35
HOLANDA 47 1%
FRANCIA 132 227
EE.UU. ' 1120 1249
t 2 2 2 22 i st 2 2 2 E E E E E - E - R F F E E F E F E E E - E E E P E R B &R BB

FUENTE: DGCEYT en base a: FRIGOSCANDIA, QUICKFROZEN FOODS QFFI,
SWEDISH FROZEN INSTITUTE, DANISH FROZEN INSTITUTE,
DEUTSCHES TIEFKUHL INSTITUT, T.R.REPORTS, BIRD’S EYE
WALL’S LTDA., FINDUS LTD.
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CUADRO No.2
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CONSUMO DE VEGETALES CONGELADOS EN PAISES SELECCIONADOS

(en miles de toneladas)

- - * t s F & & £ 2 2 E 2 XX F X EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ST
1985 1986 CAMBIO (%)

REINO UNIDO

verdes 322.0 335.0 + 4

papa S
ALEMANIA FEDERAL (Total) 203.0 216.0 + 6.4

espinaca 24.0 21.0 -~ 8.9

otros 128.0 139.0 + 8.4

dishes 51.0 5S.0 + 8.5

papa 226.0 247.0 + 9.3
FRANCIA

vegetales 227.0 230.0 + 1.3

frutas 7.0 7.8 ~===-===-

papas 177.0 207.6 + 16.0
DINAMARCA

vegetales 39.0 40.0 1.9

frutas 1.9 1.2 + 2.5
NORUEGA )

vegetales 14.0 15.0 3.4

papa 7.9 8.0. + 13.1
FINLANDIA

vegetales 15.0 15.86 -----==---

berries 1.6 1.9 + 16.0

papa 5.9 6.8 + 33.0
HOLANDA

vegetales 49.8 47.2 - 5.2

papa . 62.7 63.6 + 1.4
sSuiza

vegetales 23.6 23.1 - 2.0

papa 22.5 23.1 + 8.3

frutas : 2.9 3.4 + 4.2
ITALIA :

vegetales 134.5 157.6 + 16.7

papa - 19.7 28.7 + 45.5
LR R 2 22 2222 2 2 2 E 2 R T E R E R R R R R X R TS S S R E s IR

FUENTE: Quick Forzen Foods.
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CUADRO No.3

PAIS IMPORTADOR 1981 1982 1983 1984 1985

JAPON 107.1 126.8 113.7 142.8 137.6
ALEM. FEDERAL 91.7 89.1 81.8 113.0 134.6
REINO UNIDO S54.2 99.1 90.3 93.1 1901.6
FRANCIA - 69.7 63.5 70.0 83.9 88.0
ITALIA 23.3 25.7 16.1 25.1 59.5
HOLANDA 27.1 27.2 24.8 35.6 41.3
BENELUX 34.1 31.9 32.0 4.9 26.2
CANADA 12.6 12.2 9.5 10.6 12.6
ESPANA 13.8 12.6 11.1 10.2 10.5
AUSTRALIA 7.5 7.1 6.4 10.5 l10.6
AUSTRIA 6.8 6.1 6.1 5.6 5.3
DINAMARCA 9.0 8.9 9.0 9.8 11.1
SUECIA 7.4 7.7 7.4 8.2 8.3
SUIZA 8.4 7.6 7.4 0.8 7.4
FINLANDIA 1.1 l.6 1.3 2.1 2.0
HONG KONG 3.2 3.0 2.3 3.0 3.3
NORUEGA 1.7 1.3 1.3 1.9 1.6
SUBTOTAL 474.7 S531.4 490.5 599.1 661.5
OTROS 35.9 43.7 45.5 S58.5 120.0
TOTAL 510.6 575.1 536.0 657.6 781.5
L 2 2 E F E F E E 2 2 2 2 2 2 2 2 * - 2 E 2 E 2 E E E E S E E S - S 2 E E R R R R R X F R F & & 5 5

FUENTE: CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL (ITC-CCI)

IMPORTACIONES MUNDIALES DE HORTALIZAS CONGELADAS

(en millones de dolares)
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CUADRO No.4

IMPORTACIONES MUNDIALES SEGUN ORIGEN

(en millones de dolares)

R S S S S S S S S S S S S e S e S S S S S T S S T S S S S S S S S S S S S SEESESCSSSESCSSESCSSSsSSSSSS==S==s=E==
PAIS EXPORTADOR 1981 1982 1983 1985 1985
PAISES DESARROLLADOS 417.0 466.0 447.0 536.0 610.0
HOLANDA 113.0 128.0 127.0 157.0 171.0
BENELUX S8.0 61.0 67.0 86.0 105.0
EEUU 68.0 65.0 66.0 73.0 73.0
FRANCIA 29.0 35.8 33.0 35.0 47.0
ALEM. FEDERAL 22.5 30.7 29.8 32.7 33.9
REINO UNIDO 32.9 30.4 26.0 24.1 24.7
ITALIA 31.5 29.1 22.3 24.4 22.6
NUEVA ZELANDIA 12.1 14.3 13.0 - 16.0 17.1
OTROS 58.0 72.5 62.9 87.8 115.7
PAISES CENTRAL PLANF 26.1 26.5 23.5 30.2 30.8
CHINA 7.4 8.1 8.2 9.5 2.8
HUNGRIA 13.2 10.0 8.7 10.5 8.8
POLONIA g 4.2 6.3 3.5 4.3 5.9
OTROS 1.3 2.1 3.1 5.9 13.3
PAISES EN DESARROLLO 58.0 74.2 59.0 83.6 132.5
NE ASIATICO 52.7 67.7 58.8 75.6 72.2
MARRUECOS 3.0 3.6 3.7 3.5 6.2
OTROS 2.3 2.9 4.5 4.5 S54.1
OTROS 9.5 8.4 6.5 7.8 0.2
TOTAL 510.6 575.1 536.0 857.6 781.5
2 X 2 2 X 2 XXX X XXX E i EEEEEEEEEEEEiEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

FUENTE: CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL (ITC-CCI)
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CUADRO No.S

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE VEGETALES CONGELADOS

(en dolares por quilogramo)

PAIS EXPORTADOR/
PAIS DE ORIGEN"

N. Z2elandia
Canada
China

TOTAL

2.- ALEMANIA FEDERAL
Holanda
Benelux
Italia
Polonia
Hungria

TOTAL

3.- REINO UNIDO
Holanda
Benelux
Francia
Sudafrica

TOTAL

4.- FRANCIA
Benelux
Holanda
Italia

TOTAL
S.- HOLANDA
6.- CANADA
7 .- IRLANDA
Reino Unido

Holanda

TOTAL

0.623
0.599
0.665
0.352
0.339

2.623
0.644
0.653
2.793
9.138
0.721
0.623
8.599
2.626
2.667
0.643
2.596
2.824
2.589

0.824

0.477
0.437
90.453
0.649
0.250

0.479

0.456
0.482
0.734
0.976

0.531

0.472
0.433
©0.709
0.509
0.436
0.846
0.567
90.439

0.567

_aii
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CUADRO No.Sa

IMPORTACIONES MUNDIALES DE HORTALIZAS CONGELADAS

PAIS IMPORTADOR/
PAIS DE ORIGEN

2.- ALEM.FEDERAL
Holanda
Belg./Luxen.
Polonia

3.- REINO UNIDO
Holanda
Belg./Lugem.

4.- FRANCIA
Belg./Luxem.
Holanda

S.- IRLANDA
Reino Unido
Holanda

6.- CANADA
EE.UU.

FUENTE: CENTRO DE COMERCIO

1981
TONS. Mill.UsS

197.9 158.2

55.3 47.8
56.5 32.2
59.4 50.6
147.2 91.7
48.6 29.9
21.1 12.7

8.8 3.1
75.2 54.2
32.90 20.6
12.4 8.5
93.0 65.7
31.0 19.3
39.4 23.6
31.2 25.7
16.3 16.6

S.0 5.3
17.8 12.7
16.4 1.5

INTERNACIONAL (ITC-CCI)

1985
TONS. Mill.USS
245.4 197.8
64.0 S4.4
79.6 52.3
67.9 S58.7
281.2 134.6
46.6 64.1
39.5 17.9
l6.1 4.0
191.5 101.6
78.5 35.8
41.5 20.0
173.0 88.0
82.8 39.1
S56.1 24.3
46.6 26.4
19.9 14.7
17.1 7.5
14.9 12.6
12.4 10.7
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CUADRO No.6

IMPORTACIONES DE FRUTAS CONGELADAS SIN ADICION DE AZUCAR

(en millones de dolares)

1.- Sin adicion de azucar

==="—'=========================================================="—'=========
PAIS IMPORTADOR 1981 1982 1983 1984 198S
JAPON 24.0 34.4 25.6 24.0 22.2
HOLANDA 32.0 28.1 22.4 24 .4 28.7
ALEMANIA FEDERAL 97.7 91.5 79:5 74.9 69.0
SUECIA 10.1 9.3 7.3 6.8 6.0
SUIZA 11.8 11.5 8.4 8.6 7.6
NORUEGA 4.9 S.0 4.1 4.3 3.0
AUSTRALIA 3.6 S.6 4.7 4.7 4.7
FI:'LANDIA 5.8 S.1 2.7 4.6 4.4
TOTAL 198.0 202.0 176.0 165.0 161.0
- & & £ £ Xt £ 2 2%ttt iiEiEE
=====================:§===============================================.===
PAIS EXPORTADOR 1981 1982 1983 1984 1985
HOLANDA 24.1 28.2 29.1 25.2 28,5
YUGOSLAVIA 386.9 25.1 22.8 25.9 26.1
ITALIA 24.1 22.0 18.8 16.1 14.1
EE.UU. 23.9 25.8 14.1 16.0 14.2
CANADA 25.2 30.1 21.2 16.1 11.0
POLONIA 34.2 37.1 33.0 35.1 32.0
HUNGRIA 14.2 12.1 11.0 16.9 11.2
BRASIL 0.7 8.6 0.7 1.2 1.4
CHILE 8.3 8.8 0.6 0.7 0.1
TOTAL 198.0 202.0 176.0 165.0 161.0
- 2 % 2 2 X X3 Xk i3t EEEEEEEEEEEEE it
2.- Con adicion de azucar (0.8.10)

PAIS EXPORTADOR 1981 1982 1983 1984 1985
EE.UU 1.5 2.1 1.8 1.5 1.3
CANADA 0.6 0.8 0.6 2.0 1.1
POLONIA 3.5 2.9 3.9 3.0 4.5
MEXICO 27.7 18.1 17.6 15.5 12.5
CHILE i Eadhad i Shaihad 1-6 1.2 0-7
TOTAL 36.3 28.2 28.6 29.1 27 .9

FUENTE: CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL (ITC-CCI)
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CUADRO No.7
IMPORTACIONES DE FRUTAS CONGELADAS SIN AZUCAR

==========================================B=-‘T—===============B==
1981 1 985
Tons. Mill.UsS Tons. Mill.USS
JAPON ]
Tailandia 9.9 S.4 15.4 8.3
Mexico 1.4 1.6 1.3 2.5
Canada 1.0 2.1 1.1 1.8
TOTAL 22.5 24.0 24.5 22.2
HOLANDA
Alem.Federal 5.8 6.9 3.6 3.1
Italia 1.4 1.5 1.3 8.9
TOTAL 32.6 32.0 46.3 28.7
ALEM.FEDERAL
Yugoslavia 0.9 18.7 25.3 14.6
Canada 5.3 10.1 2.0 9.3
Polonia ‘ 24.0 16.1 23.0 11.8
Noruega 8.9 S.7 5.5 4.0
TOTAL 163.7 97.7 163.6 69.0
SUECIA
Polonia 2.1 2.2 3.2 2.3
Hungria 1.5 2.3 1.2 1.5
TOTAL 6.4 16.1 6.7 6.0
I X X X X 3 X 2 X X X ittt ittt

FUENTE: CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL (ITC-CCI)
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CUADRO No.8

EE.UU.: IMPORTACIONES DE CONGELADO 1986-1987
(en toneladas)
- X & 2 X E & & & & F F & & 2 522 T EEEEEEEEEEEEEEEEE R
ORIGEN 1987
ESPARRAGO
MEXICO 2029
GUATEMALA 28
CHILE  eea=-
CHINA 3
HOLANDA S
BELGICA 2
N.ZELANDIA
TOTAL 2067
2 2 & X & F E E F X 2 E X X X E XX 2T L EEEEE TR
ORIGEN CONTAINER + 40 ONZAS CONTAINER - 40 ONZAS
1986 1987 1986 1987
FRUTILLA
CANADA 252 81 12 20
MEXICO 17427 28291 67 408
ECUADOR 131 816 610 375
CHILE 451 791 @0 m==-- 90
FRANCIA 16 W ee--- 27 6
ESPA#A 20 2 mmm== ee—e- 37
R. UNIDO = ====- 354 20 1
POLONIA 3008 2223 2 =mmme= ==ee-
TOTAL 22110 33022 908 962
-2 2 & X X & £ X X XXX X3 22ttt

FUENTE:

QUICK FROZEN

FOODS INTERNATIONAL - OCTOBER

1987
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CUADRO No.9S

EE.UU,: VOLUMEN Y VALOR A NIVEL INSTITUCIONAL Y MINORISTA DE LOS

Volumen Valor Volumen Valor

Tons. UsSS/Kg. Tons. UsSS/Kg.
FRUTILLA 21,290.0 2.78 111.5 2.250
CEREZA 580.0 2.57 72.2 2.117
BLUEBERIE (1) ‘2.4 3.23 37.4 2.440
BLACKBERIE @ = <=-======= ———— 5.8 2.430
(1) Importadas
PAPA 375.0 1.767 1960 1.224
MAIZ 169.0 1.711 162 1.317
ARVEJA 74.0 1.867 67 1.489
CHAUCHA 51.0 2.125 S8 1.534
BROCCOLI 65.0 2.174 S9 1.635
ZANAHORIA 17.0 1.729 82 1.170
ESPINACA 37.0 1.632 34 1.002
COLIFLOR 13.0 2.677 i6 2.015
ESPARRAGO 2.0 9.259 6 7.200
REP.BRUSELAS 9.8 2.604 7 1.848

FUENTE: QUICK FROZEN FOODS INTERNATIONAL - OCTOBER 1987

MINORISTA

INSTITUCIONAL



TN




CUADRO No.10

VEGETALES Y FRUTAS IMPORTADAS EN LA C.E.E.

(en miles de toneladas)

TS S S E S S IR IR S e E S e S S S S S S S S g S S R S S S S S S S E S S S S S E S s REE SRS R RS =EES
PRODUCTO 1983 1984 1985
PARA 248 301 444
OTROS VEGETALES 189 228 300
ARVEJAS S2 77 106
- CHAUCHAS 44 S3 (=35)
ESPINACA 44 35 38
ALCAUCIL ———- ———- 2
FRUTILLA 25 64 64
FRAMBUESA SS 35 37
333 3231t i EEE i 2 R R E X  E E R X E E 2 R R R R R E R E R R R R E £ £ R B £ & 3

FUENTE: EUROSTAT NIMEX DE IMPORTACIONES A1-54

VALOR CIF DE LAS HORTALIZAS CONGELADAS

(afio 1985)
PRODUCTO A.FEDERAL  R.UNIDO "FRANCIA
ARVEZA e.so1 1e12 0.925
CHAUCHA 0.918 1.030 1.340
ESPINACA 0.680 8.945 8.719
PAPA 0.710 0.738 0.691
OTROS VEGETALES 0.836 1.062 . 0.889
FRUTILLA 1.180 1.383 1.975
FRAMBUESA 1.728 1.322 1.888

FUENTE: EUROSTAT NIMEX DE EXPORTACIONES 1985
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CUADRO No.11

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES COMUNITARIAS DE CONGELADOS

(en toneladas)

PRODUCTO/PAIS IMPORTADOR 1983 1984 1985
Arveja

ALEMANIA FEDERAL 14072 17324 18496
ITALIA ‘ 13560 24402 44199
HOLANDA - 4919 6684 6207
BELGICA-LUXEMBURGO 2578 3514 2467
REINO UNIDO 5821 12431 19956
IRLANDA 2998 2938 3119
GRECIA 1973 4278 4225
OTROS 6384 5560 16671
TOTAL 52305 77131 106340
Chaucha

ALEMANIA FEDERAL 19918 12793 14835
FRANCIA 10447 12483 15821
HOLANDA 4054 5786 9054
BELGICA-LUXEMBURGO 3622 3618 4045
REINO UNIDO 18372 13388. 15976
DINAMARCA 28355 3621 . " 3560
OTROS 1816 1592 1926
TOTAL 44084 53281 65217
Espinaca

ALEMANIA FEDERAL 8907 10433 11211
FRANCIA 12051 125706 12533
BELGICA LUXEMBURGO 4021 3681 . 3094
REINO UNIDO 2794 2950 . 3790
OTROS 16311 4878 7263

TOTA

L 44084 34512 37891
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- CUADRO No.11 (cont.)

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES COMUNITARIAS DE CONGELADOS

(en toneladas)

PRODUCTO/PAIS IMPORTADOR 1983 1984 1985
Papa
ALEMANIA FEDERAL 937693 61500 115641
FRANCIA 52241 59973 73733
BELGICA-LUXEMBURGO 31892 31581 29498
REINO UNIDO . 29030 84024 101727
IRLANDA 27751 28995 35172
OTROS 13224 34631 88231
TOTAL 247907 300710 444002

- e en - D D R D W P Gm R R S G P P G Eh T G G Ee R W P WP EE e T . W W P P G S . WS P TS WD S G G G D WD Ge G e e D S S Ch S s G WL GO Ee b s @ @n e @

ALEMANIA FEDERAL 83581 96085 112716
FRANCIA 34984 43206 63128
HOLANDA 18101 24524 33545
BELGICA-LUXEMBURGO 7665 11511 117066
REINO UNIDO 28578 34714 55020
DINAMARCA 5655 6216 9146
OTROS 10300 11446 14552
TOTAL 188864 227702 299813

ALEMANIA FEDERAL 12018 22550 22823
FRANCIA 8524 14863 14194
REINO UNIDO 2262 3215 3955
07"'ROS 2049 20719 22815
TOTA AL 24853 61347 63787

R e e e R R R

ALEMANIA FEDERAL 20098 16354 15671
FRANCIA 14344 7327 . 7118
HOLANDA 9133 4060 6001
BELGICA-LUXEMBURGO 4372 1008 3732

OTROS 6707 5958 4578
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CUADRO No.12

IMPORTACIONES DE HORTALIZAS CONGELADAS POR ORIGEN

Arvejas
TOTAL CEE DINAMARCA A.FEDERAL ITALIA R. UNIDO
INTRA CEE 50085 683 16211 15429 8276
SUECIA 41568 11091 2567 26478 1160
YUGOESLAVIA 2753 40 236 28 21
HUNGRIA 6852 20 4241 9@ --=--- 599
POLONIA 551 43 282 2 =--=--- 19
TOTAL 186340 11876 18946 44199 10956
2 & 2 & & 2 2 X & £ & 255kt EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE R
Chauchas
- 2 & - 2 223t EEEEEEEEEEE R
TOTAL CEE A.FEDERAL FRANCIA HOLANDA R. UNIDO
INTRA CEE 51309 9377 12932 7083 14272
YUGOESLAVIA 3066 1527 = --=--- 1263 20
POLONIA 4138 2868 13 528 76
MARRUECOS 3218 17 3183 2 —-===- ===
SUDAFRICA 679 = m=m== | eceee | eeee- 637.
TOTAL 65217 14835 15821 9054 15976
Espinaca
TOTAL CEE A.FEDERAL FRANCIA HOLANDA R. UNIDO
INTRA CEE 35553 S610 12532 4585 3755
POLONIA S84 S25 2 m-=--- S9 W @ e=e--
CHECOSLOVAQUIA 1097 1616 = --=-- 81 @ --=--
TOTAL 37891 5912 12533 5276 3790
- & & = - & X %% & 2 5 2 55Tt EEEEEEEEEEEEEEEEE SRR
Alcaucil
TOTAL CEE A.FEDERAL FRANCIA IRLANDA R. UNIDO
TOTAL 2312 152 1541 150 118






CUADRO No.12 (cont.)

CEE: IMPORTACIONES DE HORTALIZAS CONGELADAS POR ORIGEN
(Toneladas en el afio 1985)
Papa
LR R R 2 23 2 2 - 2 2 - F - E & 5 F - E &t E i EE TR
TOTAL CEE A.FEDERAL FRANCIA ITALIA R. UNIDO
INTRA CEE 443371 115600 73702 41627 101691
SUECIA 226 249 2 =-=== e==e-  ====-
EE.UU- 246 9 ---------------
TOTAL 444002 115641 73733 41627 181727
t 2 2 2 &2 X X XX 2 X%tttk |S=S=ss==== X+ X X & 2 2t X Xttt ittt EE
Otros vegetales congelados
===========.&============:==============================================
TOTAL CEE A.FEDERAL FRANCIA HOLANDA R. UNIDO
INTRA CEE 230198 74765 58241 23061 43567
YUGOSLAVIA 15986 8764 361 5313 491
POLONIA 14051 12348 240 1039 136
HUNGRIA 5790 4838 276 19 490
SUDAFRICA 5879 1558 2 ----- 16 3505
TAIWAN 6972 2150 332 2376 1138
TUTAL 299813 112716 63128 33545 5508620






IMPORTACIONES DE FRUTAS CONGELADAS POR ORIGEN

(Toneladas en el afio 1985)

Frutillas congeladas_

EE S AR A A b 2 2 2 R 2 23 R E R R 2 2 R 2 2 R 2 A At 2 2 R 2 2 B R 0 R B R Rl E
TOTAL CEE A.FEDERAL FRANCIA HOLANDA BEL./LUX.

INTRA CEE | 22522 6391 6252 4295 2724
POLONIA 20167 11110 4053 2 @ ===-- 1454
ESPANA 8499 1708 3251 2826 236
TURQUIA' 2468 1503 S8 @@ === 349
TOTAL 63787 22823 14194 13931 4823
2 2 22 i it i 2 2 2 2 E 2 2 3 2 F F E E E E R E 2 E R F A R A E E E P E E E A E E R E R R R F E A R R F R R B B3

S D en D P W D - WS G G G P Gn G - D D D WS S W WD G CD CE Gm G W T e WD P G S S WS W WD GO GE S P W W G G - W G e WS A P - G Wh SR Wh W em W e

TOTAL CEE
INTRA CEE 14481
YUGOESLAVIA 10726
POLONIA 4450
HUNGRIA 4420
BULGARIA 1278
CHILE 108
OTAL 37100
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CUADRO No.14

MAIZ CONGELADO:

EVOLUCION MENSUAL EXPORTACION CHILENA

- h Gn G R - D En G W D R R S D D P G TS WS WD @ B WD G Gm S G SR R WD D S BB GE R WS WS WS M N WGP GP W eGP an S e e am

- 2t £ E 2 2 & 5% EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
1 9 86 13987
Volumen Valor Volumen Valor
Kgrs. Us$S/Kg. Kgrs. UsS/Kg.
- ENERO
FEBRERO 52,856.6 ©.330 @ 29@@@@==Z  ==mmm=e- | m-ee-
MARZ0 140,100.0 0.330 163,046.0 0.600
ABRIL =  eeccee eccece=e eeeee=s | eccee-
MAYO 21,954.0 0.660
JUNIO 92,134.6 0.330 67,158.0 0.708
JULIO 162,982.6 ©0.330 67,908.0 0.704
AGOSTO 21,954.0 060.558 22,954.0 0.664
SETIEMBRE = = =  <===e-ee  —cec=- 22,000.0 0.656
OCTUBRE 23,504.06 0©.625 44,000.0 8.659
NOVIEMBRE 45,156.0 ©0.559 44,000.0 0.668
DICIEMBRE 21,954.06 ©.59¢ 9= ~===m=e | mee--
TOTAL 560,634.0 0©0.383 53,020.0 8.601

MAZ0RCA MAIZ: EVOLUCION MENSUAL EXPORTACION CHILENA

1 986 1987
Volumen Valor Volumen Valor
Kgrs. UsS/Kg. Kgrs. UsSS/Kg.
FEBRERO = esececcce ccc-- 434,500.0 0.663
MARZO == meeees ceee- 292,000.0 0.663
ABRIL = emeeee ceee- 91,000.0 8.663
MAYO = eeseees ceee- 92,264.0 0.468
TOTAL =  eeccecece «ccec=- 909,764.0 0.643
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CUADRO No.1S
PIMIENTO ROJO CONGELADO

- 2 3 2 & X %X iEiEEEE:EEE:EEEEEEEEE T EE
. 1 9 8 6 1 987
Volumen Valor Volumen Valor
Kgrs. UsS/Kg. Kgrs. USS/Kg.
MAYO === eeemene | eeee- 306,021.0 0.574
JUNIO 32,687.0 8.496 == ==eee= | cee=-
JULIO 1'405.0 0-494 -----------
AGOSTO 1,830.0 8.876 === ===e== | ec---
SETIEMBRE
TOTA AL 34,092.0 0.496 306,021.0 0.574

FUENTE: ODEPA
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CUADRO No.16

OTRAS HORTALIZAS: EVOLUCION MENSUAL DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS

| —Fm TR | P

=

R

1 9 86 1 98 7

Volumen Valor Volumen Valor

Kgrs. UsS/Kg. Kgrs. UsSS/Kg.
CHAUCHA
FEBRERO == e=eccece  ccc=- 123,961.0 0.855
MARZO == memmes meme- 63,055.0 0.855
ABRIL =  =memmeee c--e- 5,451.0 90.809
MAYO = eemememee eee-- 1,261.0 0.862
TOTAL = =ccecee —cc-- 193,728.0 0.854
COLIFLOR
JUNIO = mmmeme —---- 10,530.0 0.630
JULIo = ==memeee —--=- § memm——— | me-—-
AGOSTO 15,4808.0 ©.422 % ~======  ce==-
TOTA AL 15,4806.0 0.422 19,530.0 0.630
ESPARRAGO
FEBRERO 1,836.6 1.083 5,804.0 2.081
MARZO 4,7068.6 1.176 = ======  =----
DICIEMBRE 3,346.86 1.149 = =-====  ceo==-
TOTAL 9,884.0 1.083 S,804.0 2.081






[ B b Bl §

Yo wre————— Cr.. e o

CUADRO No.17

CUADRO RESUMEN

f
L!_ EXPORTACIONES CHILENAS DE HORTALIZAS CONGELADAS POR DESTINO
j
~  PRODUCTO VOLUMEN (TONS.) DESTINO PRECIO FOB
' PROMEDIO 1987
, 1986 1987 USS/KGR.
2 2 X 2 2 X 32 2 it iiiiitiiE:EtiE::iEiiii:i:iiti:iiitiiiEit b
. MAIZ 471 189@ EE.UU. 8.65
li 89 228 Europa
; CHAUCHA -— 194 EE.UU. 2.85
L e — e mm————————————————m e ———————————————— e e
! MELON 52 80 EE.UU ©.79
- 233 7066 Europa
} - - - - - - " > - - - - = = S S Gy e S em = e S e em e SR e S W Gh = = W e e = e S Mm G wm e e am e es o e e e e -
l ESPARRAGO 10 48 Europa 2.08
I. MORRON ROJO 34 306 EE.UU. .57
U R RS TRNPPR A
COLIFLOR 15 16 EE.UU. 0.63
I' TOTAL 904 2662 .70
lg FUENTE: .ODEPA

C— —_






CUADRO No.18

MORAS CONGELADAS:

EVOLUCION MENSUAL EXPORTACION CHILENA

1 986 1 987

Volumen Valor Volumen Valor

Kgrs. UsS/Kg. Kgrs. UsS/Kg.

ENERO 5,614.6 ©6.8981 @@ | ~me--——- ————
FEBRERO 268,547.6 ©0.801 507,699.0 0.984
MARZ0 1,777,243.0 ©.853 1,015,770.0 ©0.926
ABRIL 80,230.0 0.841 655,183.0 0.801
MAYO 141,527.0 0.833 733,593.0 0.767
JUNIO 29,503.0 0.786 102,867.0 0.755
JULIo === e=ecmemee-- ———— 265,115.0 8.716
AGOSTO = memmeee- ———— 63,809.0 90.800
SETIEMBRE @ =  ===-c=-- -———— 5,060.0 0.730
OCTUBRE = = ====c--- ———— 272.0 0.738
NOVIEMBRE = =  =-====-=- —m———— | eeecea--- ————
DICIEMBRE = = =-=-==-=-- —m—— | eeeeeee- -
TOTA AL 2,702,064.0 0.845 3,349,368.0 0.838
X X * ¥ X X X X E ¥ % XXttt







CUADRO No.19

FRUTILLA CONGELADA: - EVOLUCION MENSUAL EXPORTACION CHILENA

- em am mw mm em mm o mw e - - - - e - - e mm = am aw mm - -
L2 R F 2 2 2 2 2 2 2 2 2 R E E AR R Rt R RN EEEEEEEERE R R KB

1 986 1987
Volumen Valor Volumen Valor

Kgrs.’ UsS/Kg. Kgrs. UsS/Kg.
ENERO 31,245.0 0©0.720 274,329.0 1.207
FEBRERO ° 191,268.0 ©.695 304,757.0 1.171
MARZO 237,524.0 0.724 227,292.0 1.211
ABRIL 234,550.0 06.811 240,984.0 1.265
MAYO 91,156.0 ©.758 41,000.0 1.259
JUNIO 87,740.06 ©0.937 132,930.0 1.233
JULIO 17,920.0 ©.785 62,114.0 1.094
AGOSTO = meemee- ———— 38,496.0 0.764
SETIEMBRE = = = e-ec=-==- ———— 24,586.0 1.312
OCTUBRE ., = es=cewc-- ———— 81,504.0 0.965
NOVIEMBRE 179,861.6 1.1790 139,240.0 0.913
DICIEMBRE 449,052.0 1.110 234,712.60 839.000
TOTAL 1,801,316.0 ©0.885 1,801,944.0 1.126

e e e e A W ww ew e e a e ww o mh ws Sm S e e mr T m v e W e w o = g P e e Y] - e an me s M e e e am
L & & F & & F & 2 X F 2 A F R+ R R R SRR R R EEE AR R R R R R R R Bk E

FUENTE: ODEPA
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CUADRO No.20

+ FRAMBUESA CONGELADA: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS EN 1987

| —

‘ I1QF BLOQUES SIN ESPECIFICAR
[ Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
- Kgrs. UsS/Kg. Kgrs. UsS/Kg. Kgrs. UsS/Kg.
E ENERO =  ~ccmme-- mm—— | mecece-- -———— 260,370.0 1.632
- FEBRERO 3,920.6 1.921 25,593.0 1.678 60,814.0 1.650
MARZ0 24,000.86 1.960 33,058.0 1.638 33,058.86 1.670
[ ABRIL 21,380.86 1.473 34,820.6 1.389 31,680.0 1.811
MAYO = meem—e—- ———— | emmem——e- ———— 75,822.0 1.604
- JUNIO 4,530.0 1.980 3,6807.0 1.421 14,497.6 1.138
l JULIG 11,005.86 1.662 7,431.6 1.680 9 ----~~-- —-———-
AGOSTO 1,020.0 1.729 3,155.6 1.836 2 -=-==---- ———-
— SETIEMBRE  ~=-===-- mm— eeeeemee- ———— | eeeeee—-- ————
OCTUBRE =~ ~=======- ———— | mmem—e-- -———— 6,784.0 1.3576
NOVIEMBRE  =~===-=-- m———— | eemem————- ———— | ere—e——- -———-
DICIEMBRE 35,640.0 2.420 9@ ----==--- ———— .18,270.0 1.650
TOTAL 121,495.0 1.967 107,664.0 1.482 $501,295.8 1.656

S D et mw ww e e S M cw Gw v St M SR S G e by s S W AE S e Sur TP G Gwr Sun S Em S m S s Sm S Sm S G n S S G mm e M S M S S R WD MR SN WD M Am em Mm Tm Sw AR m YU ap == O
-2 2k 55 R 22 R 22 F 2R ERE R R A2 AR R B E R R R R R_E R B8 A EEEEEEE_E AR R Ak

FUENTE: ODEPA - CHILE
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. CUADRO No.21

MELON: EVOLUCION MENSUAL EXPORTACION CHILENA

1 986 1 987
Volumen Valor Volumen Valor

Kgrs. UsS/Kg. Kgrs. UsSS/Kg.
ENERO
FEBRERO 19,756.0 1.053 80,944.0 8.722
MARZO0 78,679.06 1.093 178,161.0 0.766
ABRIL 27,020.0 0,605 182,132.0 0.658
MAYO 43,117.6 ©0.830 135,790.0 9.733
JUNIO 29,640.0 0.991 76,528.0 ©.855
JuLio = meeee-- -———- 87,055.0 0.861
AGOSTO 42,940.0 1.114 23,788.0 0.868
SETIEMBRE 21,600.0 1.071 22,252.0 0.972
OCTUBRE = e-cecee-- ———— | ememe——- ————
NOVIEMBRE = = = |  =ceece-- ———— 20,756.0 1.010
DICIEMBRE = = = =  ~=====-- ———— 21,792.0 1.835
TOTAL 284,746.0 ©.967 829,108.0 0.802

FUENTE: ODEPA - CHILE
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CUADRO No.22

«

EXPORTACIONES CHILENAS DE FRUTAS CONGELADAS

S SSEES =SS EEE N E IS SSSSSS S ES SRS SRR CSE RSN ESCESSSSSESSS=S=S==SsS=sS==
PRODUCTO VOLUMEN (TONS) DESTINO VALOR FOB 1987
: 1986 1987 ' UsSS/KGR.
MORA 2702 3349 EE.UU., Europa 90.838

FRAMBUESA
IQF 14495 EE.UU., Europa 1.967
BLOQUES 107664 EE.UU., Europa 1.482
S/ESPEC. 501295 EE.UU., Europa 1.650
FRUTILLA 1801 1862 EE.UU., Europa 1.169
MELON 285 829 EE.UU., Europa 0.797
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CUADRO No.23

EE.UU.: VALOR SEGUN SEGMENTO DEL MERCADO Y TIPO DE PRODUCTOS

(Valor en UsSS/Kgrs.)
MINORISTA INSTITUCIONAL
MAIZ
3 Desgranado 1.7300 1.5260
Entero 1.7280 1.0960
! CHAUCHA
g Cortada 1.1570 8.9106
Entera 1.1700 0.9790
v BROCCOLI
Cortado 0.9358 0.6912
Brotes 0.8260 8.6911
" Cabeza 1.0640 0.8256
ZANAHORIA
Cortada 0.7528 0.4352
Baby 0.8260 0.8150
ESPINACA P.7410 0.4540
ESPARRAGO
Brotes 3.9130 3.2600

Cortado 3.9290 3.2800






CUADRO No.24

VALORES CIF DE IMPORTACION DE HORTALIZAS CONGELADAS EN EE.UU.

(1987)
LR X 2 R 32 2 Xt E 2 E 2 2 R 2 2 E 2 E A R - E R 2 E 2 T T E 2 2 E 2 T R 25
HORTALTIZA PAIS DE ORIGEN VALOR CIF (UsSS/KG.)
ESPARRAGO MEXICO 1.56
FRUTILLA ECUADOR 0.95
MEXICO 2.71
CHILE 1.10

- re T - == e N T e Y T T T T S T X %1
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! CUADRO No.25

E EE.UU.: CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE CONGELADO
PRODUCTO ENVASE CAPACIDATD PRECTIO
(Grs.) UsS/Kgs.
'; FRUTILLA Bolsa Polietileno 450 1.20 - 1.30
’ BOLAS MELON Bolsa Polietileno 450 1.50 - 1.70
I' CHAUCHA
¢ Corte horizontal Caja Cartén 255 90.70 - 0.90
l Corte vertical Caja Cartén 255 .79 - 0.90
- ARVEJAS Caja Cartén 280 90.40 - 0.50
Bolsa Polietileno 570
COLIFLOR Caja Cartén 280 90.70 -~ ©0.90
Bolsa Polietileno 570
BROCCOLI
r Entera Caja Cartén 280 .70 - ©0.90
Cortada Caja Cartén 230
( MEZCLAS " Caja Cartén 280
I Bolsa Polietileno 570 .40 - 0.50
ZANAHORIA
Entera Bolsa Polietileno 450 9.50 - 0.70
Cortada Bolsa Polietileno

FUENTE: AMERICAN INSTITUTE OF FOOD DISTRIBUTION






CUADRO No.26

CANADA: CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE CONGELADO

PRODUCTO ENVASE CONTENIDO CARACTERISTICAS
(Grs.)
COLIFLOR Caja Cartén 280 Enteras, Ingloses
. Bolsa Polietileno 9S00
BROCCOLI
Cortado Caja Cartén
Florete Caja Cartén
ARVEJAS Caja Cartén 340/900
‘ Bolsa Polietileno 900
CHAUCHA Caja Cartén 280/900 Enteros, trozos,
estilo francés
REPOLLO Caja Cartén 2860/900 Coman
BRUSELAS Bolsa Polietileno =1%1%] Baby
HABAS Bolsa Polietileno 340
(LIMA BEAN)
ESPINACA Bolsa Polietileno 340 Cortada, entera.
ZANAHORIA Bolsa Polietileno 340/900 Baby, chicas,
enteras.
PAPAS Bolsa Polietileno 9S00 Cortadas, listas
: para freir.
MAIZ DULCE Caja Cartédn 180 En granos
Bolsa Pléastica 280/340 4 Mazorcas
MEZCLAS Bolsa Plastica 310/900
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CUADRO No.27

EVOLUCION DEL PRECIO DE ARVEJAS CONGELADAS EN LONDRES ANO 1987

(délares por kilogramo)

HORTALTIZA ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Birds Eye Walls

ARVEJAS 1.530 1.504 1.534 1.590 1.600 1.618

PETIT POIS 2.201 2.228 2.247 2.325 2.350 2.298
Findus .

ARVEJAS 1.968 1.966 1.982 2.052 2.034 2.041
Froqual

PETIT POIS 1.230 1.246 1.286 1.325 1.301 1.290
Ross

ARVEJAS 1.184 1.198 1.234 1.260 1.248 1.231

JUL AGO SET OCT NOV DIC

Birds Eye Walls

ARVEJAS 1.615 1.594 1.589 1.642 1.663 1.621

PETIT POIS 2.293 2.300 2.323 2.411 2.400 2.414
Findus

ARVEJAS 2.043 2.034 2.0658 2,087 2.146 2.126
Froqual

PETIT POIS 1.291 1.290 1.299 1.322 1.359 1.351
Ross

ARVEJAS 1.233 1.229 1.249 1.272 1.308 1.297

Nota: La cotizacién de Findus corresponde a valor minorista.

FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY - 1987
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CUADRO No.27 (cont.)

EVOLUCION DEL PRECIO DE CHAUCHAS CONGELADAS EN LONDRES ANO 1987

(délares por kilogramo)

2 2 2 £ &t 2 & & X F X T X 2Tt EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE R

HORTALTIZA ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Birds Eye Walls

CHAUCHA CORTADA =« 1.5306 1.549 1.589 1.616 1.609 1.602

CHAUCHA CORTADA ##» 2.091 2.117 2.167 2.213 2.194 2.183

Findus
. CHAUCHA CORTADA =» 2.412 2.442 2.495 2.548 2.526 2.518

Froqual
CHAUCHA CORTADA #» 0.948 ©.959 0.980 1.001 1.062 1.165

o .

Rosas ’
CHAUCHA CORTADA » 1.436 1.454 1.486 1.518 1.565 1.500
CHAUCHA CORTADA #=x 1.552 1.571 1.605 1.640 1.625 1.620

{
1.

Birds Eye Walls
CHAUCHA CORTADA #» 1.598 1.598 1.614 1.644 1.697 1.680
CHAUCHA CORTADA #»» 2.179 2.194 2.226 2.271 2.326 2.286

' Findus
CHAUCHA CORTADA + 2.513 2.513 2.546 2.592 2.665 2.637
Froqual
CHAUCHA CORTADA = 1.103 1.103 1.117 1.1506 1.182 1.169
Ross
CHAUCHA CORTADA = 1.497 1.497 1.51e6 1.544 1.587 1.570
CHAUCHA CORTADA ## 1.617 1.617 1.638 1.668 1.71S 1.697
-+ X * * * & 2 % % % % % %2R 2R TR
» en rebanadas

- N N A -

#»x cortada en trozos

\

FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY - 1987
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CUADRO No.27 (cont.)

EVOLUCION DEL PRECIO DE COLIFLOR CONGELADO EN LONDRES ANO 1987

o N I I T e I I It mm sn mh mm Sn ms Se mm e Sm S S s Sy ms ms me Sm mm S s Sk SR ED e S SR eS m mm A e e e mm W e e S e A m S En mr mr WY mn P e e Er me mm mr
R R R R R R B R 2R 32 R ERE L 2 i a ittt Rttt i it ittt ittt EEEEE]

EMPRESA ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Birds Eye Walls 1.862 1.885 1.927 1.967 1.950 1.944
JUL AGO SET oCT NOV DIC

Birds Eye Walls 1.940 1.940 1.965 2.002 2.057 2.036

FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY - 1987

EVOLUCION DEL PRECIO DEL REPOLLITO DE BRUSELAS CONGELADO EN LONDRES

HORTALTIZA ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Birds Eye Wall

REP. BRUSELAS 1.618 1.638 1.674 1.710 1.695 1.690
Findus

REP. BRUSELAS BABY 1.915 1.939 1.982 2.024 2.006 2.000
Ross

REP. BRUSELAS 1.569 1.569 1.626 1.655 1.644 1.639

JUL AGO SET OCT NOV DIC

Birds Eye Wall .

REP. BRUSELAS 1.686 1.686 1.768 1.739 1.788 1.769
Findus ,

REP. BRUSELAS BABY 2.000 1.996 2.022 2.059 2.116 2.094
Ross

REP. BRUSELAS 1.637 1.632 1.637 1.687 1.734 1.716

Nota: La cotizacién de Findus corresponde a valor minorista.

il A B B AR A B A AL L _BF Y NF NP N

FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY - 1987
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CUADRO No.27 (cont.)

EVOLUCION DEL PRECIO DEL ESPARRAGO CONGELADO EN LONDRES ANO 1987

e - - - - - - D G G S P P G R SR G R WP G e e G G e G W e e S S b P G G M N D M am Gv m e AN En MR W Em e e

. (dblares por kilogramo)

EMPRESA ENE FEB MAR ABR MAY JUN
‘Findus

BROTES DE ESPARRAGO 9.411 9.528 9.738 9.944 9.858 9.826
Froqual

ESPARRAGO 6.849 6.934 7 .086 7.364 7.300 7.277

JUL AGO SET ocCT NOV DIC

Findus

BROTES DE ESPARRAGO 9S.807 9.806 9.934 10.117 10.399 190.290
Froqual .

ESPARRAGO 7.262 7.262 7.229 7.362 7.567 7.488

- o G o ow v e T mn T an TR S0 v M e EE EE T SR EE WE ST MY AR MR EE e MR WP SR e WY G SE Gw R M Mm P G S SE mR Sm M W b me W M WS W S Sm aw e Sm Gn me Wy My M m an mm M S o
- & - R -5 &3 R 2ttt ittt ittt aiEE R R R R AR

FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY - 1987
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CUADRO No.28

- .

EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ZANAHORIA CONGELADA EN LONDRES ANO 1987

(dblares por kilogramo)

LA A M B

HORTALTIZA ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Froqual
ZANAHORIA BABY 1.025 1.038 1.061 1.083 1.074 1.070
Ross
ZANAHORIA BABY 1.567 1.526 1.560 1.593 1.579 1.574
JUL AGO SET oCT NOV DIC
Froqual
ZANAHORIA BABY 1.068 1.068 1.082 1.102 1.133 1.121
' Ross ’
ZANAHORIA BABY 1.571 1.571 1.591 1.62 1.666 1.648

FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY - 1987

EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ESPINACA CONGELADA EN LONDRES ANO 1987

K A AX AX A AX A 4

- - - e e me SB  WR TR E D W S R S P R D R D G M AR A e e G R G G G G wm e e L SR G DGR S MR e G IS S GRS R W TR Te SR W W TE R WS Em e e G e

Birds Eye Wall
ESPINACA CORTADA 1.436 1.454 1.486 1.518 1.565 1.500
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‘Birds Eye Wall
ESPINACA CORTADA 1.497 1.497 1.516 1.544 1.587 1.57

FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY - 1987
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. CUADRO No.28 (cont.)
r“ .
. EVOLUCION DEL PRECIO DE LA FRUTILLA CONGELADA EN LONDRES ANO 1987
¥ e —————
'. (délares por kilogramo)
' HORTALTIZA ENE FEB MAR ABR MAY JUN
— Birds Eye Walls
. FRUTILLA (TRIPLE) 1.197 1.212 1.238 1.265 1.254 1.250
i JUL AGO SET oCT NOV DIC
Birds Eye Walls
i FRUTILLA (TRIPLE) 1.247 1.247 1.263 1.287 1.323 1.309
2 X 2k 2 X Xk X Xttt ittt EEEEEEEEEEEEEEEE i E T
i FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY -~ 1987
i EVOLUCION DEL PRECIO DEL MAIZ CONGELADO EN LONDRES ANO 1987
(délares por kilogramo)
.. HORTALTIZA ENE FEB MAR ABR MAY JUN
- Birds Eye Wall
MAIZ DULCE 2.871 2.907 2.970 - 3.034 3.007 2.964
MAIZ ENTERO (MAZORCA) 2.760 2.794 2.855 2.916 2.890 2.881
. Ross
. MAIZ DULCE 2.084 2.11 2.156 2.202 2.182 2.176
. JUL  AGO SET oCcT NOV DIC
- Birds Eye Wall
MAIZ DULCE 2.958 2.958 2.997 3.052 3.137 3.104
F MAIZ ENTERO (MAZORCA) 2.876 2.875 2.913 2.966 3.049 3.017
oy Ross
' MAIZ DULCE 2.171 2.171 2.199 2.24 2.302 2.278
' FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY - 1987







q

Bk A A A A AL AL AL Al A B B B

T = e o

w—— e

CUADRO No.29

IMPORTACIONES EUROPEAS DE HORTALIZAS CONGELADAS

. e WS . S CE BS W S e G W G Ew G S EE S - n . S e e S = G BP WS e e S e . e e . e e

PRODUGTO TANANO MWERCADO  PRECIO REFERENCIA
e JEs Ik Tome
CH?CEO Grapds 850 - 950
BROCCOLI Grande ?50 :-}0??_—- )
CHAUCHA Regular _-::::::—:: -----
MORRON Regular Z??-:-ﬁ?? _____
e . e s S
ESPARRAGO Regular (Blanco) 2000 - 2200
_______________ piiuiesi e betes
MELON Pequeilo 9590 - 1050
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CUADRO No.30

R.UNIDO: CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE HORTALIZAS CONGELADAS

PRODUCTO BIRD’S EYE WALLS FINDUS FROQUAL ROSS
(cajas x unidad)
GARDEN PEAS }24 de 1 1lb. 12 de 2 1lb. 24 de 1 1lb. 12 de 8 oz.
12 de 8 oz. 12 de 1 1b. 24 de 2 1lb. 12 de 1 1lb.
12 de 4 oz. 12 de 1/2 1lb. .

CHAUCHAS 12 de 1 1lb. 12 de 374 lb. 24 de 1 lb. 12 de 1 1lb.
CORTADAS ‘ 12 de 8 oz. 12 de 1/2 1b. 12 de 1 1b. 3 de 2 1lb.
(Sliced) 12 de 4 oz. -
REP.BRUSELAS 12 de 8 oz. 24 de 1 1b.
12 de 1 1b.
REP.BRUSELAS 12 de 374 1lb.
BABY 12 de 1/2 1lb.
PETIT POIS 12 de 2 1b. 24 de 1 1b. 6 de 12 oz.
(Arvejas) 12 de 10 oz. 12 de 8 oz. 12 de 1 1b. 3 de 1,5 1lb.
12 de 1 1b. 12 de 2 1b.
CHAUCHA 12 de 190 oz. 24 de 1 1lb. 24 de 1 1b.
ENTERA 12 de 2 1b. 12 de 2 1lb.
BROCCOLI 6 de 9 oz. 6 de 8 oz. 24 de 1 1b. 6 de 1 1lb.
: 12 de 4 oz. (1 broccoli 3 de 2 1lb.
(3 Broccoli) x l1lb.)
2ANAHORIA
CORTADA 12 de 2 1b. 12 de 2 1lb. 12 de 2 1b.
BEABY 12 de 2 1lb. 6 de 1 1b.
24 de 1 1lb. 3 de 2 1b.
3 de 2 1lb.
ESPINACA 12 de 6 oz.
CORTADA
MAIZ DULCE
(Young tierno) 2 de 10 oz. 12 de 8 oz.
Desgranado 12 de 8 oz.

Mazorcas 6 de 14 oz. 12 de 14 o=z. 6 de 12 oz.
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CUADRO No.38 (cont.)

R.UNIDO: CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE HORTALIZAS CONGELADAS

PRODUCTO BIRD’S EYE WALLS FINDUS FROQUAL ROSS
(cajas x unidad)

ESPARRAGOS 20 de 250 gr.

(Spears) 6 de 200 gr.

MEZCLAS ARVEJAS + ZANAHORIA BABY

MAIZ DULCE + ARVEJAS + ZANAHORIA

ARROZ + MAIZ DULCE + ARVEJAS + ZANAHORIAS

T R T S S S S S S S S S E S S S S ST S S S S S SR S TS S SN ST o oo s ERSESES=S==SCSESERasSssSsss=s=s=s

FUENTE: THE GROCER MARKETING DIRECTORY
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CUADRO No.36

ESPINACA CONGELADA: ESTIMACION DEL PRECIO A NIVEL DEL PREDIO

“coNcERTO T COMISION GOOPERATIVA DE
5% 8%
PRECIO MAYORISTA 1.150 1.150
Costos de internacién 173 173
Impuestos 207 207
PRECIO CIF PUERTOS EUROPEOS 771 4 771
Transporte y Seguro 253 233
PRECIO FOB MONTEVIDEO 518 518
Gastos bancarios, cambios,
comisiones, controles 49 66
Fletes internos (packing-aduana) 65 65
PRECIO EN FABRICA 404 387
Costo industrial + envases
(por tons. de producto procesado) 324 324
Coeficiente de conversién A 1.680 1.680
Precio por kilo de materia prima 47 37
Flete predio-fébrica 15 15
PRECIO EN PREDIO (por tons. de materia prima) 2 22

FUENTE: ELABORACION PROPIA






CUADRO No.3S

PAPA: ESTIMACION DEL PRECIO A NIVEL DEL PREDIO

(en délares por tonelada)

TcoNGEPBTO T COMISION GOOPERATIVA DE
Sx% 8%
PRECIO MAYORISTA : 1.200 1.200
Céstos de internacién 180 180
Impuestos 216 216
PRECIO CIF PUERTOS EUROPEOS 804 804
Transporte y Seguro 253 253
PRECIO FOB MONTEVIDEO. 551 551
Gastos bancafios, cambios,
comisiones, controles S1 70
Fletes internos (packing-aduana) 65 65
PRECIO EN FABRICA ' 435 ) 416
Costo industrial + envases
(por tons. de producto procesado) 220 220
Coeficiente de conversién 1.890 1.890
Precio por kilo de materia prima 114 104
Flete predio-fa&brica 15 15
PRECIO EN PREDIO (por toms. de materia prima) s 89

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No.40

l A REPOLLITO DE BRUSELA: ESTIMACION DEL PRECIO A NIVEL DEL PREDIO

. s e D G B R Ch G Cm - W W e E S T T e R S S M S S S e MR T R T G MR e SR e A S R e G e e e n S EE W G WP W e W Ee W e

S M e w em om e e e v S mw Em an me M Sr SE e S m e B e S Sm e WY S TE S S T ER R S Er SR AP M R Am e TR Sm S e e e S m s S e D D e me S S ae Se En W Ae Er o o e =
X - - & 4 5 2 3 a4 st ittt ittt EE it EE it EEEEtr i rEEEEErEEiEEEiE i

CONCEPTO COMISION COOPERATIVA DE
S5% 8%
PRECIO MAYORISTA 1.8 1.800
Cqstos de internacién 2709 270
Impuestos 324 324
PRECIO CIF PUERTOS EUROPEOS 1.206 1.206
~ ' Transporte y Seguro 253 253
PRECIO FOB MONTEVIDEO 953 953
Ga;tos bancarios, cambios,
comisiones, controles 81 113
Fletes internos (packing-aduana) 65 6S
PRECIO EN FABRICA 807 775
Costo industrial + envases
(por tons. de producto procesado) 220 220
Coeficiente de conversién 1.800 1.8
Precio por kilo de materia prima 326 328
Flete predio-fébrica 15 15
' DPRECIO EN PREDIO (por tons. de materia prima) 811 293

- i am mw m wr w wm = me Gn T ST S G @y e fm A S WD Wm T R M SR R aw S Br Mm mw me Sm T S S P G Ss h mv mr M M e SE mw S e n WD S Mn M m SR S ED ST WD NE IR MR MR T 2
2t - B F R ik E iRk R R R R BRIk R R

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No.41

ZANAHORIA CONGELADA: ESTIMACION DEL PRECIO A NIVEL DEL PREDIO

S e me e et wr mv e mm em an ar mm Sn ms Sn m Em En e S SE MP W SN S st = o wv TR M M me ST S ST ER SR Y e mr S Sm S D Er SR Er EE v M Sm Sn MR T S Ee Er S Mr mm Gm W e == =
- - R & E R 25 2 R &R E it ittt ittt r i rErEri sttt ittt EEEttiitEeiEe

BABY

CONCEPTO . TIPO

PRECiO MAYORISTA
Costos de internacién
Impuestos

PRECIO CIF PUERTOS EUROPEOS
Transporte y Seguro

PRECIO FOB MONTEVIDEO

Gastos bancarios, cambios,
comisiones, controles

Fletes internos (packing-aduana)
PRECIO EN FABRICA

Costo industrial + envases
(por tons. de producto procesado)

Coeficiente de conversién
Precio por kilo de materia prima

Flete predio-fébrica

PRECIO EN PREDIO (por tons. de materia
prima)

5%

1.100

165

198

737

253

484

40

65

379

250

1.860

69

8%

1.100
165
198
737
253

484

62
65
357
250
1.860

57

CORTADA
5% 8%
880 880
132 132
158 158
598 590
253 253
337 337
30 46
65 65
242 225
250 250
1.860 1.860
(4) A3
15 15
(19 (28)
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CUADRO No.42

ESTIMACION DE LOS PRECIOS DE PARIDAD EN PREDIO PARA

- - o - e o e S G G G e G S G e G G et TN WD e e G e G e e AP NS EE e e e En e - -

PRODUCTO c oM I 5 I O N
5% 8%
ARVEJA 247 225
BROCCOLI 218 203
COLIFLOR 194 184
CHAUCHA 232 214
ESPARRAGO ' 1.744 1.674
ESPINACA 32 22
FRUTILLA 373 347
MAIZ 141 135
PAPA 99 89
REPOLLITO BRUSELAS 34 293
ZANAHORIA BABY - 54 42
ZANAHORIA CORTADA (19) (28)

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No.43

RELACION EﬁTRE VALORES ACTUAL Y VALOR ESTIMADO EN PROYECTO BID

(UsS/Tonelada)

PRODUGTO  VALOR PROYECTO  ESTIMACION ACTUAL

B T R
MAIZ 137 146 139
COLIFLOR 319 201 A }?2 L
F?UTfLLA 757 399 __?Z? L
SPARRACO e S v e
BROCCOLI 341 A 234 3?% _____
REP. BRUSELAS 564 263 _-25? -----
ZAnAROR 1A B o
f?YEfAS ———- 139 EBO )
CHAUCHA -—--—- 170 160
ESPINACA -——-- 26 21

(1) Sin reintegros
(2) Con 5% de comisién de la Cooperativa
(3) Con 8% de comisién de la Cooperativa
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CUADRO No.44

MORRON: IMPORTACIONES ANUALES CON ALEMANIA FEDERAL

TOTAL ANUAL PERIODO OCT.-ABR.
1982 ‘ 108.164
1983 115.495
1984 121.843 56.971 (1)
1985 143.274 72.892 (2)
1986 140.876 75.839 (3)

- G o v e w mr w e En Em T T e Er e T G S S ED TE D G TP AE We S S Sr e S S Sn S Ah S wm wm Aw Sm M M mm AP M W S we W E Sm S B v S mm em Ve P SR Sm s mm mm e = =
2 & 3 &3 2+ 2 2 2 AR Nt iEE Rt EE iR AR R R R R Rk 4 R

(1) 1983/84
(2) 1984/85
(3) 1985/86
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CUADRO No.45

MORRON: IMPORTACION EN PAISES EUROPEOS

PAIS IMPORTADOR 1984 1985 1986

ALEMANIA FEDERAL 122 143 141
FRANCIA 47 55 53
REINO UNIDO | 25 1 53
HOLANDA 21 29 25
SUECIA 10 11 12
SUIZA 11 11 12
AUSTRIA 10 12 11
BELGICA-LUXEMBURGO 9 10 10
DINAMARCA 4 5 6
NORUEGA 3 4 4
TOTAL 263 312 303
sm===scsssssssSsssssESEsESSESSSsessssssEsssssssssssssssssssssssssszsssss

FUENTE: C.C.I. (UNCTAD-GATT)
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CUADRO No.46

MORRON:

PAIS IMPORTADOR

IMPORTACIONES EN EL PERIODO OCTUBRE-ABRIL

- - = wn S —n o W W R SR D G SR D G A RGeS e S D GE S S Ge e e G S M G G G e ee s s ew S Ge = es

1983784

e s e am e e mm e o e e
_E=sSs=E=s=s==s==

- mm oy am e ww
SI====2==

1984/85

1985786

- an s b s on EE S S WP ST G W T WD R WS N W G G G D WD WD T WD D GR S S D AR W GU D A S G ED G A S0F WS P P WD M G ED WP SR G GR G GL Gb G G AP G e G G W e e e
.

ALEMANIA FEDERAL

PAISES BAJOS

SUIZA

REINO UNIDO

FRANCIA

o - - - - - - G - - v G - e - ST G e S SR S e GE S G G G S WS WD s G T WD MR L R R MR GE e G We WS WS Me G GRS G G R Gn ev G W

- ew me m = - - e - - - O T T T I I I I I I T T T rrrr r r r r  r r =5 s =
2 -+ 2 & & 3 2 5 5 2 & 2 2 B F Rt R aEtREEEE it E Rk R R R R R R R

S7

18

S

15

FUENTE: ITC (UBCTAD-GATT)

73

23

S

17

76

24
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CUADRO No.47

MORRON: PRECIOS EN EL PERIODO 87/88

OCTUBRE

NOVIEMBRE © 1.10
DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

s wn - e En WP WD GR GU G W e G G D e TE G S G CE W P e M TR M VP SE e Gw M Pe Tn NS S S mr G SN AL S WD Ue G b e m UW Um e S wm mn Gm M SE e Am mw S
2 2 ¥ 2 3 R S S 2 E E 2 & A TR EEEEEEEREEEEE R R R R R

FUENTE: THE REUTER FRUIT NEWSLETTER
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE - DEPTO. DE ECONOMIA
AGRARIA






CUADRO No.48

MORRON FRESCO:

EXPORTACIONES MENSUALES EN CHILE

- s Eh D WS Eh WD R D Eh G Gy SR D A S e e WP S Wn P G Gy s en s S S G s G S GE e D G D W GD D Gn S S TR ER W W WS =S SN WS D WS @e ew S =

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

1 9 86

Volumen Valor
Kgrs. UsSS/Kg.
585.0 0.635
1,200.0 0.282
1,634.0 0.378
2,400.0 0©0.389
780.0 0.358
3,600.8 ©.348
19,366.86 ©0.613

1987

Volumen Valor
Kgrs. UsS/Kg.
4,300.0 0.466
4,800.0 0.346
3,450.0 0.347
2,352.0 0.340
13,276.0 0.334
169,301.0 0.490
26,784.0 90.383
840.0 0.430
15,960.0 90.430
6,960.0 ©0.430
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CUADRO No.49

MORRON: ESTIMACION DEL PRECIO A NIVEL DEL

(en délares por tonelada)

S U e mm e S > e G e mS Gr S GP e T Em e v w0y S Er ee o = - - - - o - - em em o = St e m mw o w FE T
R 2 2 A 2 2 22 2 A R R E R R RS E I I T A E F E - 2 F F E - F - - E T - F R X iT

COMISION COOPERATIVA DE

CONCEPTO

PRECIO MAYORISTA

Costos de internacién, impuestos
PRECIO CIF PUERTOS EUROPEOS

Transporte y Seguro
PRECIO FOB MONTEVIDEO

Gastos bancarios, cambios,
comisiones, controles

Transporte Bella Unién-Aduana,
gastos en Aduana

PRECIO EN PACKING (BELLA UNION)
Costo en packing, envases

Flete predio-fébrica

-y S - D L D - w— — — . W Gh > CH P S CD T S VD G P e e e S W Y D GE D S E D S WS GF Ge EE Wb GG G WP Gh G D R SR GE WP D R ER T e G G e e

PRECIO EN PREDIO (por tons. de materia prima)

e Y T T T - - e - - - == o - - - . o mr mw mr mr T e we e s a e e Sm En em s v Sv e =w me
LR S 2 A 2 2 2 2 2 R R R A AR R AR R R EEEREEEERREE R EREE R R B3 R 5 R R &R

S%

1.725

0.207

1.518

1.250

0.268

PREDIO

8%

1.725
0.207
1.518
1.250

9.268

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A COTIZACIONES INTERNACIONALES Y

DATOS DE PLAZA






CUADRO No.50

MELON: 1IMPORTACIONES EN ESTADOS UNIDOS

e om mw s o me Sm e e m Sw mw Ep P e SP R Sm o m SR AP MOt mm Sh Sm e s D S S M S M S e e mm e mm mm S S tm m M S e me Ss M Se Sm e wm mm e S Sw NS Mm om Sm s wn Mm o2
S 2 A F 2 E R E X 2 R EE i E i EiEa Rttt EEE iR R EREREERE BB R

TIPO DE PRODUCTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987
CANTALOUPE
lo./12 al 31/3 21.622 11.339 33.018 113.890 51.740 136.265

16/9 al 31/11
61.074 63.936 78.528 113.890 92.080 136.265
lo./4 al 31/7

MELONES FRESCOS

?é?jfé al 31/5 25.477 24.790 43.625 25.400 20.625 72.343
MELON: VALOR DE IMPORTACION CIF EN EE.UU.
T Twes
TIPO DE PRODUCTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987
caNTALOUPES
lo./12 al 31/3 335 365 275 277 271 295
CANTALOUPES T
16)9 al 31/11 314 350 280 268 239 320
lo./4 al 31/7
MELONES FRESCOS
lo./712 al 31/S5S 311 270 269 276 308 360
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. CUADRO No.S51

MELONES: VALORES CIF DE IMPORTACION EN EE.UU.

CANTAULOPES Junio-Febrero

- D GT W R e Eh D P T R WP P GE P R D WS e RE R G GO G S G WS R R G R sk s e GBS an e

Agosto-Setiembre
(l0./9 - 15/9)

Mexico
Honduras

- an wn s wn e e S 0 - G — e e . e e - - . - S - W En S G T Gn P CE e G e W G e AR e e

Mexico
Honduras
Dominicana

- - - . - - AL e . e W > s L Ge - - - Gn S Gn D S . R R L L R GR GE h S R G Gm Gn TS Wn W WP W Em = e

Diciembre-Marzo

Abril-Julio

(16/9 - 30/11)
OGEN - GALIA Diciembre-Mayo

Junio-Noviembre

Mexico
Honduras
Israel






CUADRO No.S52

‘s

MELON: VALOR EN EL MERCADO MAYORISTA DE NUEV

A YORK

============.=============================================B============
SEMANA RETICULADO VALOR HONEY
' 1985 1986 1985 1986
ENERO
1 1.10 0.82 8.81 8.78
2 1.28 ©.74 0.81 8.66
3 1.37  ----- .75  -----
4 ‘ 1.32  ----- @.88 1.06
FEBRERO
5 ©.82 8.86 1.14  -----
6 8.65 1.13 =m-- ©.78
7 8.77 1.10 0.74 ©.73
8 8.91 1.25 8.63 0.71
MARZO
9 ©.88 1.09 8.75 @.84
10 1.04 1.32 ©.77 8.79
11 1.18  ----- 8.63 0.64
12 .92  -----  ----- 0.77
ABRIL
13 .99  --=--  e--e- 8.67
14 0.25 .82 ----- 2.71
15 ©.88 .74  —---- 0.71
16 8.77 .93 ----- 0.71
17 1.21 0.65 1.29 8.72

FUENTE: PROCHILE EN BASE A USDA
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CUADRO No.5S3

MELONES: IMPORTACIONES EN PAISES EUROPEOS

PAIS IMPORTADOR

REINO UNIDO
ALEMANIA FEDERAL
HOLANDA

SUIZA
BELGICA-LUXEMBURGO
SUECIA |

AUSTRIA

FRANCIA

OTROS

74.00

19.00

20.00

15.00

12.00

11.00

13.00

7.00

3.00

FUENTE: ITC (UNCTAD-GATT)

75.00

24.00

22,00

18.00

13.00

11.00

14.00

7 .90

5.00

81.00

28.00

28.00

20.00

15.00

13.00

16.00

10.00

4.00
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CUADRO No.S54

MELONES: IMPORTACIONES EN PERIODO FUERA DE ESTACION

(en miles de toneladas)

X+ 2 2 & 2 2 F 2 2 2 A R R R R RS i it 2ttt
PAIS 1IMPORTADOR A N 0 S

83/84 84/85 85/86
HOLANDA S5.80 5.00 7 .00
ALEMANIA FEDERAL 3.00 - 4.00 4.00
SUIZA 1.00 1.00 1.00
REINO UNIDO 17.00 21.00 s/d
FRANCIA 3.00 3.00 s/d
TOTAL 29.00 34.00 12.00

FUENTE: ITC (UNCTAD-GATT)

(#) Excluido Reino Unido y Francia

R il el el el el ot e e e e S AR e R R R S
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CUADRO No.55

MELON: EVOLUCION DE LOS PRECIOS EN COVENT GARDEN

Tawos T dRT1eEN
MESES Israeli Chileno

‘108687 T

OCTUBRE ———- ————

NOVIEMBRE _ ———— _————

DICIEMBRE 1.52 ----

ENERO 1.07 1.50

FEBRERO 1.84 1.90

MARZ0 1.80 2.60

ABRIL 1.70 ----

OCTUBRE 2.50 ----

NOVIEMBRE 2.30 ——--

DICIEMBRE 2.20 2.709

ENERO 1.90 2.50

FEBRERO 1.80 2.20

MARZO 1.85 ———-

Y ¥ X X XX E X F X S E F F X F E R R E A E T E R R R s s E B B R B R B R ¢4
.

FUENTE: THE REUTER’S FRUIT NEWSLETTER
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CUADRO No.S5S6

MELON: EXPORTACIONES CHILENAS POR VARIEDAD

___________ e o o,
VARIEDAD 1986 1987

Tons. Tons. UsS/Tons.

HONEY DEW 6.009 3.270 253
TENDRAL 1.015 742 280
CANTALOUP 523 2.407 252
CRENSHAW 220 141 349
OTRAS 173 1.332 261
TOTAL 7.940 7.892 258

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DE ODEPA.
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CUADRO No.57

: MELONES

- s - - -

M ES VOLUMEN VALOR

Tons. UsS/Tons.
ENERO 1.974 244
FEBRERO | 3.599 260
MARZO 2.525 265
ABRIL 647 247
MAYO i 46 250
JUNIO-DICIEMBRE ======  =—==--

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DE ODEPA.






CUADRO No.5S8

MELON: ESTIMACION DEL PRECIO A NIVEL DEL PREDIO

“coNcEPTO T VIA AEREA  VIA MARITINA
: 5% 8% S% 8%
PRECIO MAYORISTA 1.900 1.900 1.900 . 1.900
Costos de internacién, impuestos 90.209 0.209 0.209 9.209
PRECIO CIF PUERTOS EUROPEOS 1.691 1.691 1.691 1.691
Traﬁaporte y Seguro 1.250 1.250 0.260 0.260
PRECIO FOB MONTEVIDEO 0.441 0.441 1.431 1.431

Gastos bancarios, cambios,

comisiones, controles 0.045 0.059 0.124 0.167
Transporte Bella Unién-Aduana,

gastos en Aduana 0.060 0.060 9.060 0.060
PRECIO EN PACKING (BELLA UNION) 0.396 0.382 1.307 1.264
Costo en packing, envases 0.110 0.110 1.200 0.120
Flete predio-fébrica 0.010 0.010 0.010 0.010
PRECIO EN PREDIO 0.276  ©.262  1.177  1.134

X R X R R E 2SIt i R R R EERE R R R R RE-E_R_E_R_B_R_X_RJ

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A COTIZACIONES INTERNACIONALES Y
DATOS DE PLAZA
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-2 -2 2 % 2 % % % X2 %3 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE T
: 2 A N o s
CONTINENTE/PAIS 1980 1981 1982 1983 1984
NORTEAMERICA 22.132 22.265 25.820 28.387 28.248
Estados Unidos 13.190 13.200 13.300 13.900 13.400
Canadéa 8.942 9.065 12.520 15.387 14.848
EURCPA 113.072 116.637 129.229 138.862 135.983
Polonia 19.507 24.924 29.854 29.586 29.550
R.F.A. 28.683 18.955 24.285 23.651 23.924
Hungria 18.530 19.238 208.008 21.572 15.291
Bulgaria 5.857 8.145 8.153 5.684 8.000
Francia 6.900 6.600 7.100 6.600 6.725
OCEANIA 1.897 2.115 2.000 2.900 2.900
Nueva Zelandia 1.295 1.511 1.500 2.500 2.500
Australia 602 604 500 400 400
UNION SOVIETICA 90.000 80.000 90.000 100.000 110.000
TOTAL MUNDO 227.101 221.017 247.84S 278.149 277.131
-2 2 X X X 2 XX it EEEEEEEEiEEEEEEE T

FUENTE:

" CUADRO No.59

PRODUCCION MUNDIAL DE FRAMBUESA 1980-1984

- e G G WD e T e Y A S G S D D e G G e e WS S G = S A WS e S e G - - WD G -

INTEC - CHILE






CUADRO No.60©

FRAMBUESA: EXPORTACIONES CHILENAS POR VARIEDAD

VARIEDAD 1 986 1987

: Tons. USS/Tons. Tons. UsS/Tons.
LLO?D GEORGE 169 3.412 180 4.216
WILLAMATE 8 2.119 32 2.227
"HERITAGE SS 3.583 323 4.069
NEEKER 1 2.629 14 2.328
ZEQE 12 4.005 1 3.924
RASB 8 5.595 2 8.253
SIN ESPECIFICAR 181 2.726 1 4.996
OTRAS S 3.214 67 3.957
TOTAL 479 3.241 620 3.956

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DE ODEPA.






CUADRO No.61

FRAMBUESA Y FRUTILLA: EXPORTACIONES MENSUALES EN CHILE DURANTE 1987

wes FRANBUESA  FRUTILLA
Tons. UsSS/Tons. Tons. Us$S/Tons.
ENERO 122 3.410 S 2.222
FEBRERO ’ 133 4.141 L eme e
MARZ0 120 4.117 il B L D e
ABRIL 75 4.178 1 941
MAYO Sé6 4.083 2 943
JUNIO 8 4.552 3 955
JULIO-SETIEMBRE === esa-- --=- ==---
OCTUBRE --= === 6 1.983
NOVIEMBRE 1 2.721 44 1.985
DICIEMBRE 1@e3 3.9606 34 1.722

- o mr er m ve m m s DT T WS = Sm e wx so = - o om - - arw m e = - ar em mp wp e mv e e s s s aw Sm my mr Sw me e P M Em o am e
2 ¥ X X 2 2 2 2 2 2 & 2 2t 2t 2 2 B R E R R R R BB R B BB B R R R

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DE ODEPA.
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CUADRO No.62

FRAMBUESA: ESTIMACION DE LOS PRECIOS EN PREDIO

u (en dbélares por tonelada)
' CONCEPTO COMISION COOPERATIVA DE
: S% 8%
' PRECIO FOB MONTEVIDEO 2.500 2.500
Gastos bancarios,'cambios,
comisiones, controles 0.310 0.385
Transporte Bella Unién-Aduana, ,
gastos en Aduana 0.060 0.060
] PRECIO EN PACKING (BELLA UNION) ) 2.190 2.115
Costo en packing, envases ©.110 9.110
Flete predio-fébrica 0.010 0.010
PRECIO EN PREDIOQ (por tons. de materia prima) 2.870 1.995
FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A COTIZACIONES INTERNACIONALES
Y DATOS DE PLAZA.
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CUADRO No.l (ANEXO)

ESPARRAGO: EXPORTACIONES CHILENAS POR VARIEDAD

VARIEDAD T e ee T T T e

Tons. Us$S/Tons. Tons. UsSS/Tons.
BLANCO 9 1.372 6 1.427
VERDE 253 1.554 412 1.740
Uc72 919 1.405 1.218 1.727
MAR? WASHINGTON 141 1.295 152 1.974
uc1s7 4 1.371 19 1.463
ucsgeo %) %] 64 1.904
SIN ESPECIFICAR 166 1.253 197 1.824
TOTAL 1.534 1.410 2.068 1.759

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DE ODEPA.






CUADRO No.2 (ANEXO)

FRUTILLA: ESTIMACION DE LOS PRECIOS EN PREDIO

L ] L L] ——— -
£,

“coNcEPTO " COMISION COOPERATIVA DE
: 5% 8%
PRECIO MAYORISTA 2.875 2.875
Co;tos de internacién, impuestos 0.316 @.316
PRECIO CIF PUERTOS EUROPEOS 2.559 2.559
Transporte y Seguro 1.250 1.250
PRECIO FOB MONTEVIDEO 1.309 . 1.309
l Gastos bancarios, cambios,
comisiones, controles 8.115 0.154
I Transporte Bella Unién-Aduana, )
gastos en Aduana 0.9060 0.060
I PRECIO EN PACKING (BELLA UNION) 1.194 1.1SS
l Costo en packing, envases 0.120 0.120
Flete predic-fébrica 0.010 0.010
| PRECIO EN PREDIO (por toms. de materia prime)  1.064 1.025
I EZZ====ZS==SZSSSESS2=Z=SSSSCSSCSZS=SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSCSSSSSEZSSESSSSSSSSSS

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DE PLAZA







CUADRO No.3 (ANEXO)

3

LOSE ANOS 1980 Y 1984

ESPECTIE 1980 1981 1982 1983 1984
FRUTILLA Argentina Argentina Argentina EE.UU. —————-
EE.UU. Canadé

FRAMBUESA EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU.

Francia Holanda Canadé

R.F.A. R.F.A.

Francia

MORA eee--- EE.UU. = ====-= -=---- R.F.A.
GROSELLAS = ===-=-=  ===con  —-eeen eemee- R.F.A.
BAYSENBERRY = ====== =cccee c=---- ------ EE.UU.
FUENTE: - MINISTERIO DE AGRICULTURA - OFICINA DE PLANIFICACION AGRICOLA

EMBARQUES DE PRODUCTOS AGRICOLAS, PECUARIOS, FORESTALES Y DEL
MAR . *

- MINISTERIO DE AGRICULTURA - S.A.G. EXPORTACIONES E IMPORTA-
CIONES SILVOAGROPECUARIAS.
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CUADRO No.4 (ANEXO)

CUADRO DE APOYO PARA ESTIMAR PARIDADES

S SSCSSSSSC=SSSSESSSSCSCSSSSSSSCSSSSCCSSCSSCZSSESESSSEXSESESSSSSSZE=sEsas=s=a3=
FACT.TRANSF. (1) COSTO PROC. (2)
MAIZ 4.30 72
COLIFLOR 3.28 122
FRUTILLA ' 1.22 331
ESPARRAGO 1.93 324
BROCCOLI . 1.84 254
REPOLLITO BRUSELAS 1.80 220

(1) Tons. de materia prima/tons. de producto.
(2) Délares por tons. de producto final.

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CUADRO No.S (ANEXO)

ESTACIONALIDAD DE BERRIES EN AMERICA DEL NORTE Y EUROPA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL

AGO SET OCT NOV DIC

ESTADOS UNIDOS
- California
- Florida

- Oregén

- Washington

- New York

CANADA

- British Columbia
- Ontario

- Quebec

MEXICO

SUD-AFRICA
FRANCIA
ITALIA
HOLANDA
HUNGRIA

NORTE EUROPA

FRAMBUESA

ESTADOS UNIDOS

- California, Oregbn y
Washington

FRANCIA

BELGICA

RIF.AI

HOLANDA

—
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CUADRO No.S (ANEXO)

cont.

ESTACIONALIDAD DE BERRIES EN AMERICA DEL NORTE Y EUROPA

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL

Qn

AGO SET OCT NOV DI

HUNGRIA
INGLATERRA

NORTE EUROPA

BLACKBERRIES

ESTADOS UNIDOS
- Oregén, Washington,
Texas 'y Mechigan

INGLATERRA

NORTE EUROPA

ARANDANOS AMERICANOS

- - - - A o an . e .- - o -

ESTADOS UNIDOS
CANADA

NORTE EUROPA

FUENTE:

PROCHILE







