


QU’EST-CE QUE L’IICA?

L’Institut interaméricain de coopération pour I’'Agriculture (IICA) est un organisme du
systéme interaméricain spécialisé en agriculture. Ses origines remontent 4 1942 lorsque le
Conseil de direction de ’'Union panaméricaine a approuvé la création de I'Institut interamé-
ricain des sciences agricoles.

L’IICA, a lorigine une institution de recherche agronomique et d’enseignement de deuxiéme
cycle pour les tropiques, se transforma progressivement en organisme de coopération techni-
que et de renforcement institutionnel dans le domaine agro-pastoral. Cette évolution fut
reconnue officiellement par la ratification, en 1980, d’'une nouvelle convention, stipulant
que I'IICA aurait comme objectifs de stimuler, d’encourager et d’appuyer les liens de coopé-
ration entre ses 31 Etats membres en vue du développement agricole et du bien-&tre rural.

Doté d’un mandat ample et flexible ainsi que d’une structure permettant la participation
directe des Ftats membres au Conseil interaméricain de ’agriculture et 4 son Comité exécu-
tif, P'Institut posséde des Représentations dans tous les pays membres afin de répondre a
leurs besoins en coopération technique.

Les contributions des Etats membres et les rapports que I'lICA entretient avec 12 pays
observateurs, ainsi qu’avec de nombreux organismes internationaux, lui permettent de cana-
liser d’importantes ressources humaines et financiéres vers le développement agricole de
I’hémisphére.

Le plan 2 moyen terme 1987-1991, document normatif qui spécifie les priorités de I’Insti-
tut, met 'accent sur des actions visant & la réactivation du secteur agro-pastoral comme
élément central de la croissance économique. Dans cette optique, I’Institut accorde une im-
portance particuliére au soutien et a I’encouragement d’actions destinées 2 moderniser la
technologie agricole et a renforcer les processus d’intégration régionale et sous-régionale.

Pour réaliser ces objectifs, 'IICA concentre ses activités dans cinq domaines fondamentaux
qui sont: analyse et planification de la politique -agraire, développement et transfert de
technologie, organisation et administration du développement rural, commercialisation et
agro-industrie, santé animale et santé végétale.

Ces champs d’action reflétent les besoins et les priorités établies par les pays membres ainsi
que les sphéres d’activité dans lesquelles 'IICA concentre ses efforts et ses capacités techni-
ques, tant sur le plan des ressources humaines et financiéres que sur le plan des rapports avec
d’autres organismes internationaux. .

Les pays membres de I'IICA sont: Antigua-et-Barbuda, Argentine, Barbade, Bolivie, Brésil,
Canada, Chili, Colombie, Costa Rica, Dominique, El Salvador, Equateur, EtatsUnis,
Grenade, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaique, Mexique, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Pérou, République Dominicaine, Sainte-Lucie, Saint-Vincent-et-Grenadines,
Suriname, Trinité-et-Tobago, Uruguay et Vénézuela.

Les pays observateurs permanents sont: Autriche, Belgique, Espagne, France, Israél, Italie,
Japon, Pays-Bas, Portugal, République Fédérale Allemande, République Arabe d’Egypte,
République de Corée.
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PRESENTATION

Le Plan a moyen terme 1987-1991, approuve par les pays
membres a la troisieme reéunion extraordinaire du Conseil
interaméricain de 1'agriculture, tenue a Mexico du 27 au 29
octobre 1986, confie aux programmes de 1'IICA un role
central dans 1l'action institutionelle, en signalant que
ceux-ci "constituent le principal instrument de mise en
oeuvre de la politique de concentration des efforts et de
leadership technique que 1'IICA adopte pour la peériode
1987-1991, et 1le cadre naturel pour délimiter les compé-
tences de 1'Institut et concerter les actions au niveau
régional et national".

Par ailleurs, le plan a2 moyen terme établit une série
de critéres et de principes généraux regissant le fonction-
nement des programmes et décrit ensuite dans les grandes
lignes chacun des cinq programmes approuveés:

Programme I: Analyse et planification de la politique
agricole

Programme II: Deéveloppement et transfert de technologie

Programme III: Organisation et administration du
développement rural

Programme IV: Commercialisation et industrie agricole

Programme V: Santé animale et santé vegetale.



ii

11 convient, a partir des orientations génerales
tracées par le plan a moyen terme, d'élaborer un document
propre a chaque programme qui précise de maniere plus
détailleée les orientations des actions a realiser dans
chaque cas et la stratégie qui les sous-tend. Et ce, pour
permettre aux pays membres, aux pays donateurs actuels et
eventuels, aux techniciens de 1'Institut, aux organismes et
aux personnes intéressées d'en avoir una vision plus ample
et plus concrete.

Ces documents intitules '"Lignes d'action pour 1la
coopération" font référence aux orientations générales du
Plan a moyen terme, exposent les principaux problemes
auxquels se heurtent les objectifs et 1la stratégie opera-
tionnelle, et dressent la 1liste des ressources humaines et
financieres disponibles pour la realisation des actions
proposées.

Martin E. Pineiro
Directeur genéral



I. ORIENTATIONS DU PLAN A MOYEN
TERME 1987-1991 1,

Le Plan a moyen terme (PMP) 1987-1991 est le document
par lequel les pays membres -par l'intermédiaire du Conseil
interaméricain de 1'agriculture- eétablissent les grandes
lignes de 1l'action a realiser par 1'IICA au cours de la
periode visée, compte tenu des objectifs permanents de
1'Institut et des questions prioritaires dans 1la reégion
américaine.

Les "lignes d'action pour la coopération" des cing
programmes définis dans ce plan doivent donc avoir pour
cadre de référence les objectifs, la stratégie geénérale et
les recommandations spéciriques visant les programmes prévus
dans le plan a moyen terme pour cette meme période.

1.1 Objectifs generaux

Les objectifs généraux fixés pour 1'action de 1'IICA
consistent a "stimuler, encourager et soutenir les efforts
des Etats membres: pour renforcer le développement du
secteur agro-pastoral dont la double vocation en tant que
facteur de croissance économique est de produire des denrées
alimentaires aux fins de consommation intérieure et de
constituer la principale source de devises; pour accroitre
la modernisation et augmenter la productivité du secteur
agro-pastoral; et pour faire avancer le processus d'inte-
gration régionale".

1 /'/

- "Plan a moyen terme 1987-1991", IICA, approuvé par le
Conseil interméricain de coopération pour 1'agriculture a sa
troisieme réunion extraordinaire tenue a Mexico, Serie
Documents officiels no. 35, 1986.



Il est signalé par ailleurs qu'il faudra, a cette fin,
"définir des stratégies de production, de commercialisation
et de transformation des matiéres premieres tendant a
augmenter la mise en valeur de la production agro-pastorale,
a relancer la participation et a servir la justice economi-
que", "favoriser 1'incorporation de technologies afin de
maintenir les avantages et la competitivité, dans la plus
grande équité en ce qui concerne la répartition des bien-
faits et la conservation des ressources naturelles", et
"encourager des actions communes qui favorisent 1l'utilisa-
tion optimale des ressources disponibles ainsi que la
complémentarite en matiere de production et de commerce".

1.2 Stratégie générale

Le plan a moyen terme, pour realiser ses objectifs,
présente une stratégie en quatre volets:

a. Concentrer les efforts et le leadership technique
dans un nombre restreint de domaines dont 1'im-
portance est vitale pour les pays membres.

b. Accorder la priorité aux fonctions et aux formes
d'action pour 1lesquelles 1'Institut se trouve
mieux placé que d'autres organismes en raison de
ses antécedents.

c. Adapter sa structure operationnelle afin de
compter, d'une part, sur une haute capacite
technique concentrée dans les domaines visés par
les programmes et, d'autre part, sur une organi-
sation décentralisée et souple.

d. Accroltre la disponibilité des ressources exté-
rieures et optimiser leur utilisation.



1.3 Principes régissant le fonctionnement des programmes

Le plan 2 moyen terme 1987-1991, dont les programmes
constituent le principal instrument de concentration des

efforts et

de leadership technique ainsi que 1le cadre

naturel pour la délimitation des compétences de 1'IICA,
établit pour ces memes programmes les regles de fonctionne-
ment exposées ci-apres.

a.

Concentrer les efforts dans un nombre restreint de
domaines, choisis en fonction de leur importance,
du role privilégié que peut jouer 1'IICA et de 1la
portée des actions.

Faire preuve de 1leadership technique et entre-
prendre des actions innovatrices en mettant sur
pied un groupe technique présentant les plus
grandes qualifications, qui fera des recherches,
qui tiendra des réunions professionnelles et qui
lancera des publications utiles derivees de ses
travaux, en restant toujours ouvert a 1'échange
d'experiences avec les pays membres.

Favoriser la mobilisation des ressources techni-
ques nationales, en faisant davantage appel aux
compétences techniques nationales dans le cadre de
réseaux de coopération et d'échanges réciproques.

Mettre 1l'accent sur la complémentarité avec les
autres organismes et centres internationaux, pour

. une plus grande efficacite et pour 1le rapproche-
ment des pays de la region.

Accorder la priorité a la préparation et a la mise
en oeuvre de projets multinationaux et d'autres
actions de coopération qui font intervenir
plusieurs pays membres, afin de trouver une
solution globale a des problemes communs.




Pour réaliser cette stratégie, le plan a moyen terme
prévoit une serie de modifications organisationnelles visant
les programmes:

a. Diminution du nombre de programmes, de 10 a 5.

b. Creation de directions de programme rattachées au
bureau central, dotées d'une structure propre
minimale et ayant des attributions plus grandes
(tout speécialement dans 1'administration des
projets multinationaux), qui ont pour responsa-
bilité d'assumer le leadership technique et de
veiller a la qualité des actions réalisees dans le
cadre du programme.

c. Modification des procédures d'affectation des
ressources humaines, visant a garantir la preésence
d'un personnel stable et exercé a la conception et
a 1'élaboration de projets, le personnel technique
spécialise étant provisoire et 1ié a la durée des
projets spécifiques.

II. PROBLEMATIQUE DE LA COMMERCIALISATION ET DE
L'INDUSTRIE AGRICOLE EN AMERIQUE LATINE ET DANS
LES ANTILLES

L'urbanisation croissante et la nécessite qui s'ensuit
de mcobiliser de plus importants volumes de production entre
la campagne et les villes et a l'intérieur des villes,
exigent une strategie et une organisation efficaces ainsi
que des 1investissements qui permettent de distribuer aux
consommateurs des produits agricoles en bon état et ce, de
facon adéquate. Ceci a été et reste le probleme dont
1'impact est important et qui limite 1le processus de la
commercialisation intérieure tout en se repercutant néga-
tivement sur les revenus des producteurs, en particulier.



De nombreux efforts, tant au niveau national qu'au niveau de
la coopération technique internationale, ont été realisés
en vue de résoudre globalement ce probleme. Cependant,
dernierement, 1'importance croissante du commerce intra-
régional et international a ajouté une nouvelle dimension
aux problemes a résoudre si 1'on veut que le secteur agrico-
le contribue pleinement au développement économique et
social de la reégion. Ces problemes sont lieés a des aspects
technologiques du traitement et de la mise en condition des
produits ainsi qu'aux formes d'organisation permettant
1'acces a ces marchés, a la disponibilité de 1'inforuation
appropriée ainsi qu'a 1'utilisation des processus de com-
mercialisation a 1l'étranger.

Dans le contexte de cette problématique géneérale, les
points suivants ont une importance particuliere.

2.1 Manque d'information appropriée

Dans le cadre de la stratégie suivie par les pays pour
résoudre les problemes de 1la commercialisation, 1'Etat a
joué, dans presque tous les cas, un role hégemonique dans
1'établissement des normes et dans la participation a 1la
distribution et a la commercialisation meme des produits et
des matiéres premieres, tant a 1'intérieur du pays que sur
les marchés internationaux. Afin de jouer son role, 1'Etat
a effectué des investissements dans 1'infrastructure qui =
par la suite été administrée par divers organismes publics.
Cependant, les systemes nationaux d'information et leurs
liens avec les systemes internationaux, comme complément de
1'infrastructure physique, n'ont pas eté suffisamment
développés. En conséquence, il y a absence de criteres
servant a prendre des decisions concernant la production
(par exemple la programmation de semences destinées au
marché intérieur et au marché international), les crénaux
commerciaux, les possibiliteés d' acces aux marcheés



extérieurs, les normes de qualite et d'emballage en vigueur,
1l'existence de prix de garantie, la législation sur le
commerce international, etc. Cette efficacité limitée tient
aux restrictions d'ordre organisationnel, au manque de
priorité qui caractérise la préparation des données servant
a 1'information et a 1'absence généralisée d'une strateégie
de diffusion opportune de 1'information, bien qu'en général
les moyens servant a cette fin soient a la portee de 1la
societe.

2.2 Développement insuffisant de 1'infrastructure
de 1'industrie4§3ricole en milieu rural

Ces réalisations de 1'Etat n'ont pas été complétées par
le developpement d'un nombre suffisant de projets du secteur
privé en milieu rural a travers lesquels, avec une organi-
sation participative des producteurs et d'autres agents
ainsi qu'une stratégie d'operation adéquate, on aurait
investi dans l'infrastructure rurale en vue de 1'adminis-
tration apres-récolte de la production et du traitement des
produits agricoles. Paradoxalement, la plus grande partie de
1'industrie agricole est urbaine, ce qui ne permet pas de
donner une valeur ajoutée a la production agricole dans son
milieu d'origine, aggravant ainsi 1les problemes de la
pauvreté rurale et de la migration rurale vers les villes.
Ces conditions sont favorisées par la politique du finance-
ment agro-pastoral qui s'oriente de plus en plus vers des
crédits de prets et par 1la politique du financement indus-
triel qui se concentre dans les centres urbains.

2.3 Participation insuffisante du secteur prive
au developpement des marches internationaux

Le commerce intrarégional a eté mis de 1l'avant
comme un moyen important pour reéaliser 1'intégration
latino-américaine. Bien que ce commerce ne se soit pas
suffisamment renforcé, il y a cependant des institutions qui
continuent d'appuyer les efforts que font les pays dans ce



but. Par ailleurs, au niveau du commerce international, les
organismes internationaux poursuivent leurs efforts pour
améliorer les relations entre les pays par le moyen d'ac-
cords et de politiques de commerce international ainsi que
par le renouvellement des entrées de capitaux aux fins de
production et de stimulation du commerce. Cependant, ces
efforts n'ont pas offert et n'offrent pas les conditions
suffisantes pour que les pays de la région participent
davantage au commerce international afin de faire rentrer
des devises et de relancer leurs économies. I1 est donc
nécessaire que le secteur public joue un role plus actif a
travers la legislation et les projets qui rendent possibles
les investissements d'intéret commun et a risques partagés
(joint ventures).

Dans le cadre de 1la coopération latino-americaine, il
est nécessaire aussi d'encourager la diffusion des normes et
réglements qui concernent la salubrité et la qualite des
produits ainsi que les aspects juridiques, qui doivent etre
respectés pour participer au commerce. Par ailleurs, il
convient d'encourager l'analyse et la revision continue de
ces législations afin d'eviter qu'elles ne constituent un
obstacle pour le commerce.

III. OBJECTIFS DU PROGRAMME

Le Programme ''Commercialisation et industrie agricole"
correspond a deux des principaux aspects de la situation
actuelle des pays d'Amérique latine et des Antilles. Le
premier de ces aspects est la complexité croissante des
systemes de commercialisation et les nécessités plus
grandes au niveau du traitement occasionnées par le proces-
sus d'urbanisation et la différenciation fonctionnelle,



spatiale et temporelle entre production et consommation qui
s'ensuit. Le second aspect est 1'importance que prennent le
commerce international agricole en géneral, et celui des
produits non traditionnels en particulier, en reéponse aux
nécessités de croissance auxquelles font face les eéconomies
de la region.

Au cours des dernieéres années, se sont presentees de
nouvelles possibilités de développement , tart au niveau
international qu'intrarégional, qui pour etre saisies
exigent une infrastructure physique et institutionnelle qui
n'est pas toujours disponible.

Dans ce contexte, 1l'objectif du Programme IV est
d'appuyer les pays dans leurs efforts pour augmenter 1'ef-
ficacité de leurs processus de commercialisation et parvenir
a une participation plus effective au commerce international
bilatéral et multilatéral des produits agricoles au niveau
régional et mondial a travers des actions visant a améliorer
les canaux et les systemes d'échange, a accroltre les
investissements dans 1'industrie agricole rurale et a
encourager 1'exportation agricole non traditionnelle.

IV. SECTEURS DE CONCENTRATION ET ACTIONS A REALISER

En rapport avec la problematique énoncée plus haut, le
PMP signale 1les secteurs de concentration et les actions
spécifiques suivantes a entreprendre pendant la période
1987-1991:



4.1 Identification des problemes et recherche de
solutions pour la commercialisation

a. Analyser avec les pays les problemes inhérents aux
processus de commercialisation et identifier et
analyser les politiques et les projets qui, par
leur exécution, contribueront a résoudre ces
problemes. :

b. Former des techniciens des institutions rationales
en matiere d'organisation de la commercialisation,
d'utilisation et de diffusion de 1'information et
de préparation de projets de commercialisation.

c. Aider les institutions nationales a définir les
genres spécifiques d'information économique,
normative et légale a produire et a diffuser
opportunément qui viendront appuyer la prise de
décisions en matiere de programmation de 1la
production et de la commercialisation a 1'echelle
nationale et internationale.

4. 2 Développement de 1'industrie agricole en milieu rural

I1 s'avere necessaire de promouvoir dans les pays
membres une strategie et des politiques visant a rapprocher
1'industrie du milieu rural dans le but de donner une valeur
ajoutée plus grande a sa production afin de donner une
nouvelle dimension aux rapports industrie-agriculture et,
notamment, de favoriser le traitement des produits agri-
coles. A cette fin, les actions suivantes doivent etre
entreprises:



4.3
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Appuyer les pays pour creer 1'organisation qui
encouragera les petites et moyennes entreprises
afin de developper 1'industrie agricole rurale,
la commercialisation intérieure des produits et
matieres premieres agricoles ainsi que 1'exporta-
tion.

Encourager et appuyer dans les pays membres la
mise en place de 1la capacité institutionnelle
nécessaire a la preparation de projets agro-in-
dustriels.

Développement de la cooperation technique pour le

commerce intraregional et la securite alimentaire

a.

Collaborer au renforcement des systemes de com-
merce intrarégional des produits agricoles selon
le schéma de coopération economique patronné par
les institutions regionales specialiseées.

Favoriser la coopération entre les pays et les
organismes pour 1'échange d'information destinée a
servir de base aux décisions a prendre au niveau
de la coordination de 1la production et de 1la
participation aux marchés intrarégionaux, dans le
cadre d'une strategie d'appui réciproque en
matiere de securité alimentaire et de participa-
tion concertée aux marchés extrareégionaux.

Appuyer les pays dans la promotion, 1'execution
et l'eévaluation des schémas organisationnels et
institutionnels en vue de 1'exportation de pro-
duits agro-pastoraux.
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4.4 Développement de 1'exportation agricole
non traditionnelle

Les relations entre le secteur public et le secteur
privé doivent se développer dans les pays pour favoriser la
production et 1'exportation de produits agricoles ayant une
valeur ajoutée €levee. C'est dans ce but que les acticns
sulvantes seront entreprises:

a. Developper et appuyer l'organisation de programmes
nationaux et multinationaux de formation des
producteurs et d'autres groupes intéressés a
participer a 1l'exportation agricole.

b. Encourager l'organisation d'évenements, avec la
participation d'individus tant des pays de 1la
région que des pays importateurs potentiels, afin
qu'ils echangent 1leurs expériences et que se
développent par la suite les relations techni-
co-commerciales entre les deux groupes, l'objectif
etant de donner naissance a des projets d'inves-
tissement conjoint ou a risques partages (joint
ventures).

c. Appuyer les pays dans 1le développement de leur
capacité de produire et d'utiliser 1'information
sur les nouvelles possibilités et conditions
commerciales sur les marchés extérieurs pour
planifier les exportationms.

d. Appuyer les pays dans 1leurs efforts pour perfec-
tionner leurs schémas d'intégration subreégionale
en matiere de politique commerciale 1/.

1/ Recommandation no VIII, IXe Conférence interamericaine
des ministres de 1'Agriculture.
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e. Offrir une coopération technique dans ce domaine
en particulier en ce qui a trait aux negociations
agricoles en Uruguay dans le cadre du GATT 1/.

V. STRATEGIE DU PROGRAMME

5.1 Cadre conceptuel des secteurs de concentration

La stratégie du Programme IV répond a la problématique
de la commercialisation et de 1l'industrie agricole dans 1le
contexte politique et économique des pays de 1'Amérique
latine et des Antilles, contexte dans lequel le Plan a moyen
terme 1987-1991 situe 1'activité institutionnelle de 1'IICA.
Ce document a eté enrichi par les discussions et les recom-
mandations issues de la IXe Conférence interameéricaine des
ministres de 1'Agriculture dont le theme central a été '"La
modernisation agricole, le commerce international et 1la
politique des prix dans le cadre de 1'intégration regionale
et de la conjoncture internationale actuelle" 2/.

1/ Recommandation no VIII, IXe Conférence interaméricaine
des ministres de 1'Agriculture.

2/ Voir IICA, La relance agro-pastorale: une strategie
pour le développement, San José, Costa Rica, 1987, et 1le
Rapport de 1la Quatrieme réunion ordinaire du Conseil
interaméricain de 1'agriculture (IICA, Série Documents
officiels no 43,1987).
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Ces recommandations ont ensuite été adoptées sous le
titre de Résolution no 122 de la Guatrieme réunion ordinaire
du Conseil interaméricain de 1'agriculture, qui a été tenue
en meme temps que la Conférence.

En conséquence, l'action du Programme doit se concen-
trer dans les secteurs stratégiques qui relevent de celui-ci
et qui favorisent 1la consolidation de 1'agriculture comme
axe essentiel de la relance du développement économique et
social des pays membres. Ce processus exige un effort
systématique de modernisation et d'amelioration des systemes
de production et de distribution de ce secteur, et ce, dans
le but de permettre de plus grandes rentrées ou économies de
devises, l'approvisionnement adéquat du marche intérieur des
produits alimentaires et des matieres premieres, 1'aug-
mentation de 1'emploi et des revenus de la population rurale
ainsi que 1la génération des excédents nécessaires a la
progression du secteur et de l'économie en général.

a. Commerce international agricole et exportationmns
agricoles non traditionnelles

Le commerce international des produits agro-pas-
toraux est particulierement important, parce qu'il
constitue un secteur stratégique et un moyen
d'atteindre les objectifs mentionnés ci-dessus.
D'une part, la tendance a la degradation des
termes de 1'échange, les changements qui se sont
produits dans 1la structure de consommation des
pays developpeés ainsi que 1la généralisation des
mesures protectionnistes et des subventions dans
ces pays et, d'autre part, l'accumulation d'exce-
dents exportables ainsi que 1l'offre croissante de
succédanés de la plupart des produits tradition-
nels d'exportation des pays d'Amérique latine et
des Antilles, obligent ces derniers a revoir leurs
politiques de commerce extérieur. C'est pour cette
raison que la défense des exportations et des
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des marchés dans les divers forums internationaux
de négociations, la diversification et 1'augmenta-
tion de la valeur ajoutée des produits exportables
ainsi que la rationalisation des importations
deviennent des eléments essentiels de la stratégie
du développement agricole, axée sur une méthode
plus efficace de participation aux marches
internationaux.

Integration agricole regionale et subrégionale

Parmi ces actions, 1l'intégration régionale et
subrégionale s'inscrit dans de nouvelles perspec-
tives. L'une d'entre elles consiste a considerer
1'intégration non plus comme un simple mécanisme
destiné a soutenir un développement industriel
basé sur la substitution des importations de
produits finis , ce qui fut la strategie au cours
des dernieres décennies, mais plutot comme un
mecanisme supplémentaire de réinsertion dans le
commerce international. De 1la meme facon, 1'in-
tégration subrégionale doit s'approfondir pour se
convertir en mécanisme plus ample de cooperation
et de complémentarite entre les pays. Ce proces-
sus inclut des domaines qui dépassent les simples
echanges commerciaux.

Commercialisation et industrie agricole:
éléments d'integration intrasectorielle
et intersectorielle

L'intégration peut non seulement etre assimilée a
un nouveau lien avec les économies internationale
et régionale mais aussi s'inscrire dans le con-
texte d'une pleine interaction de 1'agriculture
avec d'autres secteurs de 1'economie comme
1'industrie et les services. En effet, une
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agriculture moderne est interdependante des
secteurs industriels et des services connexes qui
lui fournissent les biens de capital et les
facteurs de production modernes, de meme que
1'industrie agricole depend de l'agriculture pour
ses matieres premieres et pour les produits a
traiter.

Dans cette perspective, tant 1'industrie agricole
que la commercialisation sont des chalnons néces-
saires de l'intégration intersectorielle et, par
conséquent, constituent des elements de base pour
le développement rural. Au sein meme du secteur
agricole, 1'élimination du dualisme technologique
qui est souvent présent entre 1'agriculture
d'exportation et celle destinée au marché inte-
rieur, comporte la nécessité d'incorporer les
agriculteurs encore en marge de 9%'économie de
marcheé et de les initier aux changements techno-
logiques. Ce processus est inséparable de 1la
modernisation et de 1la relance de 1'agriculture.
Bien plus, grace a ce qu'il est convenu d'appeler
les technologies de pointe ( la biotechnologie, le
génie génétique, 1l'informatique, etc.), le monde
se trouve au seuil d'une ncuvelle revolution. Tous
ces eléments font de ce domaine un secteur stra-
tegique pour la coopération verticale et horizon-
tale entre les pays membres de 1'IICA et font
ressortir le fait que ce dernier est un instrument
en mesure de faire face aux risques et de profiter
des possibilités qu'une telle revolution offre.
L'industrie agricole et la commercialisation sont
doublement touchées par ce phénomene: d'une part,
les nouveaux matériaux, les systemes d'empaquetage
et d'emballage ainsi que les processus de trans-
formation et de conservation des produits révo-
lutionnent tant 1'industrie agricole que les
systemes de mise en marché eux memes. D'autre
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part, 1les avantages comparatifs traditionnels
basés sur 1le fait de posséder des ressources
naturelles perdent de 1'importance face  aux
avantages plus compétitifs de 1'industrie agricole
et des marchés modernes qui incorporent, en plus,
les progres de la technologie, de 1'informatique
et des moyens de communication ainsi que les
nouveaux systemes d'organisation administrative et
financiere.

Cette interdépendance s'applique aussi au secteur
des services, qu'ils soient au niveau de 1'infor-
mation (prix, marchés,etc.) du transport, du
financement ou autres.

Politiques et projets spécifiques: instruments
de relance

L'epuisement des modeles traditionnels de deve-
loppement, la nécessité d'un ajustement pour faire
face aux nouvelles conditions de 1'economie
internationale ainsi que les besoins memes du
développement économique et social intérieur
imposent de serieuses limites a 1l'usage des
instruments politiques traditionnels. D'ou
1'importance que revet la formulation de nouvelles
politiques macro-économiques et sectorielles afin
d'établir les conditions neécessaires qui favori-
seront la relance agricole en général et celle de
1'industrie agricole et de la commercialisation en
particulier. Cette redéfinition des politiques
macro-économiques et sectorielles est aussi un
moyen de tirer profit des possibilités qui se
présentent et de réduire les menaces que consti-
tuent pour le développement agricole 1les change-
ments décrits ci-dessus. De meme, et dans le meme
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but, il convient d'identifier des projets speci-
fiques dans le secteur du Programme qui mobilise-
ront des ressources techniques et financieres vers
le secteur agricole en vue de 1l'accumulation de
son propre capital et de son développement et, a
travers ses liens avec d'autres secteurs, vers
1'économie en genéral.

5.2 Orientations thématiques pour la mise en oeuvre du

Programme

Dans le cadre conceptuel des domaines strategiques
indiqués dans 1la section précédente, la juxtaposition de
nouveaux domaines d'action qu'assigne le PMP au Programme IV
(commerce international, promotion des exportations agri-
coles et de 1'industrie agricole en milieu rural) ainsi que
les '"problemes a résoudre" indiqués dans ce document,
permettent de définir quelques orientations pour la reali-
sation du Programme:

a. Information commerciale, technologique et
c financiere

En vertu des domaines choisis, 1'information fait
intervenir trois aspects fondamentaux:

D'abord, il y a 1'information commerciale, au sens
large, qui permet d'identifier les possibilités de
commerce et d'investissement qu'otfrent les
marchés internationaux et intrazonaux. Il y a
également les possibilités qui surgissent des
accords de restructuration des schémas d'integra-
tion subrégionale et des nouvelles initiatives
dans ce domaine (par exemple, les accords entre
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1'Argentine, le Bresil et 1'Uruguay), de meme que
des regimes preférentiels de commerce (CBI, 1la
Convention de Lomé, SGP, etc.). Ensuite, il y a
les systemes d'information et les réseaux de
coopération pour le deéveloppement de 1'industrie
agricole et la commercialisation qui permettent le
transfert vertical et horizontal de la technologie
et, en complément a ceci, l'information sur les
ressources humaines qui, par 1l'intermédiaire de la
cooperation technique, facilitent ce transfert.
Enfin, vu la situation financiere de la majoriteé
des pays d'Amérique latine et des Antilles, il est
important de pouvoir compter sur des informations
venant de sources locales ou extrarégionales qui
appuient le transfert de 1la technologie et ap-
portent les ressources financieres nécessaires a
la relance du secteur,

Infrastructure pour le développement de 1'indus-
trie agricole

Dans le cadre des themes d'action, le systeme de
commercialisation et d'approvisionnement en
facteurs de production et en produits agricoles
doit etre vu comme un instrument qui permet 1la
transformation et la conservation de ces derniers,
leur distribution efficace entre producteur et
consommateur final et la reéduction des pertes
apres récolte. Indépendamment de 1la destination
finale sur les marches (locaux, nationaux ou
d'exportation), font aussi partie du systeme
1'infrastructure physique, institutionnelle et
organisationnelle de la production, du traitement,
de la distribution et de la consommation.
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Dans ce contexte, le programme concentrera ses
efforts sur trois aspects de l'industrie agricole
qui joueront le role de pivots. Le premier est le
développement de 1'industrie agricole en milieu
rural comme moyen de lier les agriculteurs margi-
naux aux marchés et a la technologie moderne par
le biais de formes associatives et dans le cadre
d'un processus de développement rural. Le
deuxieme aspect est ce qu'il est convenu d'appeler
la reconversion industrielle agricole des indus-
tries qui font face a des problemes de marché ou a
1'obsolescence technologique (canne a sucre,
cacao, etc.), avec pour objectif le deéveloppement
de nouveaux produits ou une meilleure wutilisation
des sous-produits et residus du traitement par
l'utilisation et le transfert de technologies
commerciales connues et éprouveées dans divers pays
latino-américains ou extraregionaux. Un troisieme
champ d'action est le développement de produits et
de matieres premiéres traitées ayant une valeur
ajoutée elevée et destinés au marche international
ou régional et qui influencent de facon positive
la constitution d'une nouvelle offre exportable
qui se pretent tant au transfert de la technologie
qu'a 1' investissement mixte dans le commerce ou
la réalisation de projets. Le but de ce dernier
aspect est de favoriser les apports financiers aux
" fins de production, de relance du secteur et
d'ameéliorer de 1'equilibre de 1la balance des
paiements.
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Participation du secteur prive a la commercia-
lisation et a 1'industrie agricole

La nature intrinseque des themes d'action du
Programme IV et les 1limites fiscales et budge-
taires que la crise impose au secteur public,
alliées aux nécessités propres a la relance
sectorielle rendent prioritaires le renforcement
des liens institutionnels et 1'appui mutuel entre
les organisations du secteur public et celles du
secteur prive. Ces relations symbiotiques existent
tant dans le developpement des marches extérieurs
que dans 1l'amelioration des systemes interieurs de
la commercialisation et de la industrie agricole.
Cette complementarité se traduit par exemple par
ce qu'il est convenu d'appeler les investissements
d'intéret commun et a risques partagés ou "joint
ventures'". Ces investissements mixtes, en plus de
mobiliser des ressources financieres et technolo-
giques a travers le secteur prive peuvent aussi
etre des instruments adéquats pour la modernisa-
tion et la réinsertion sur les marchés interna-
tionaux.

Programmes et projets d'investissement et de
commercialisation

L'expérience acquise dans plusieurs pays d'Améri-
que latine et extrarégionaux en ce qui a trait aux
instruments politiques pour la commercialisation
intérieure et extérieure, la reconversion indus-
trielle, le développement de 1'industrie agricole
en milieu rural et la diversification des expor-
tations, est précieuse pour la revision des
politiques agricoles sectorielles dans un contexte
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de rajustement et de modernisation. Cependant,
les programmes et les projets spécifiques lies a
1'industrie agricole et a la mise en marcheé
constituent le complement nécessaire des condi-
tions fixées par ces politiques nationales et
sectorielles et permettent la relance par la
canalisation vers ce secteur de ressources finan-
cieres et technologiques, a la fois extérieures et

intérieures.
Developpement institutionnel

Pour la gestion des instruments prioritaires deéja
cités, i1 faut ameénager des structures et des
mécanismes institutionnels souples et eifficaces
afin de pouvoir trouver en temps opportun des
solutions aux problemes structurels et conjonctu-
rels auxquels se heurte 1la politique de develop-
pement et de relance. Ceci inclut la capacité de
gestion nécessaire a l'exeécution de programmes et

de projets qui favorisent wune intervention
financiere et technique efficace et qui
canalisent des ressources vers les usagers finaux,
que ceux-ci appartiennent au secteur public ou au
secteur prive. L'objectif ulterieur du
développement institutionnel est de conjuguer les
efforts et d'optimiser 1l'utilisation des maigres
ressources disponibles.

A partir de ces orientations et des actions qui en
découlent, le Programme cherche a servir de
mécanisme et de lien pour canaliser 1'informationm,
les connaissances, les technologies et les res-
sources financiéres vers les projets et les
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programmes de relance et de développement agricole
dans les pays membres avec pour objectif wultime
d'améliorer les revenus et la distribution de ces
derniers, de créer des emplois, de renforcer 1la
balance des paiements, d'améliorer la nutritionm,
partant, de contribuer a la securité alimentaire.

VI. CRITERES OPERATIONNELS ET INSTRUMENTS DE COOPERATION

6.1 Environnement institutionnel du Programme

Une fois definies la stratégie et les orientations
thématiques, il convient de préciser les criteres servant a
la sélection des activités et des outils de coopération
technique qui permettront la réalisation des objectifs
définis dans le PMP et des mandats emanant du Conseil
interaméricain de 1'agriculture.

Parmi les cinq programmes existants, celui qui s'inti-
tule "Commercialisation et Industrie Agricole" est le plus
petit en termes de ressources mais, peut-etre aussi, le plus
innovateur par rapport aux activités traditionnelles de
1'IICA. En effet, bien que les grandes lignes du budget du
PMP prévoient, pour ce programme, le taux de croissance 1le
plus éleve pendant la période 1987-1991, les ressources qui
lui sont assignées ne depassent pas les 12 p. 100 du budget
total des ressources financiéres prévues pour 1'ensemble des
Programmes. Si 1'on ajoute a ceci le fait que ce Programme
recoit le moins de ressources provenant de 1l'extérieur, on
voit les limites que 1'élément dimension impose a 1'accom-
plissement de son mandat et quelles sont les actions opera-
tionnelles a réaliser pour réduire les effets de ces res-
trictions.
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S'i1 est vrai que le PMP et les reésolutions du Conseil
interaméricain de 1l'agriculture renforcent 1l'activite
institutionnelle de 1'IICA dans son ensemble et 1l'orientent
vers la solution des principaux problemes du développement
agricole, dans des secteurs de programmation prioritaires
définis pour la durée du Plan, le Programme IV est celui qui
subit les plus grandes transformations et qui, de ce point
de vue, est le plus innovateur. Comme il a eté dit, en plus
de la thematique traditionnelle de 1la commercialisation
intérieure, on y indique des objectifs dans de nouveaux
secteurs comme le commerce international des  produits
agricoles, 1l'exportation agricole, 1'industrie agricole
ainsi que 1'intégration régionale et subrégionale. Ceci est
particulierement significatif a une époque caractérisée par
la crise du commerce international des produits agricoles,
1'importance croissante des produits non traditionnels et
les efforts renouvelés en vue de l'integration regionale.
Cependant, la gravité meme de 1la situation et les perspec-
tives qu'offre 1'industrie agricole comme moyen d'augmenter
la valeur ajoutée des produits de la campagne montrent la
necessité de développer des bases conceptuelles solides qui
puissent guider a court, a moyen et a long terme les
actions de 1'Etat et de 1'entreprise privée dans la diver-
sification des entreprises agricoles. Tout ceci, dans 1le
but de favoriser le développement de l'agro-industrie, 1la
défense des marchés traditionnels ainsi que 1'acces a de
nouveaux marchés intrarégionaux ou extrarégionaux pour les
produits agricoles non traditionnels.

Du point de vue de l'organisation institutionnelle, on
a pu observer que dans plusieurs pays la responsabilité de
ces problemes est répartie entre divers ministéres ou unités
administratives autonomes. Ce fait rend plus difficile
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1'acces aux interlccuteurs qui ont un pouvoir de décision
ainsi que lent et laborieux 1le processus de concertation
neécessaire a la définition des actions de cooperation
technique de 1'I1CA. De meme, le Programme doit chercher a
établir des relations opérationnelles et fonctionnelles avec
une autre seérie d'organismes internationaux et regionaux
dans de nouveaux champs d'action, organismes avec lesquels
les liens de 1'IICA ont été dans le passé plutot formels ou
occasionnels.

Cette amplification au niveau de la thématique et 1la
reorientation partielle du Programme IV expliquent dans une
bonne mesure le degré éleve de la concentration des projets
nationaux existants dans leur domaine d'action traditionnel.
Ainsi, cette situation justifie 1le fait que 1les projets
multinationaux proposés sont axés precisément sur les
nouveaux secteurs thématiques signales dans les documents de
politique institutionnelle deéja cités. Pour cette meme
raison, 11 est proposé de réorienter le Projet multinational
d'agro-énergie, qui a deébuté en 1983 et qui, jusqu'a tout
récemment, a eté l'unique effort plurinational dans le
domaine thématique du Programme. De plus, ces projets se
veulent des instruments pour l'application de 1'orientation
budgétaire du PMP en vigueur, afin que, a 1'horizon 1991, le
budget de tous les Programmes financés a partir des
ressources venant des quotes-parts soit ventilé en parties
aliquotes entre les projets multinationaux et nationaux 1/.

1/ En effet, le PMP prévoit une augmentation de 17,5 a
25,3 pour cent des ressources totales des quotes-parts
affectées a des projets multinationaux entre 1986 et 1991,
par rapport au budget total de 1'IICA (PMP, p. 113). Le
budget de 1988 pour le secteur du Programme prévoit une
distribution de 31 et de 69 pour cent entre les projets
multinationaux et les projets nationaux, respectivement.
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6.2 C(riteres opérationnels de la sélection des activites

Dans le cadre presenté ci-dessus, et compte tenu des
orientations strategiques et des secteurs de concentration

cités dans

le chapitre précedent, on peut indiquer les

criteres opérationnels suivants:

a.

Selectivite

Vu 1'ampleur des secteurs thematiques qui couvrent
le domaine de la commercialisation et de 1'indus-
trie agricole face aux contraintes liées a 1la

~disponibilité des ressources, il faut choisir avec

soin les activités du Programme et les orienter de
facon a profiter des avantages comparatifs de
1'IICA dans sa cooperation avec les pays de
1'hémisphere.

Complementarité

Ce critere sert de lien entre les actions de 1la
direction du Programme et : a) les projets
nationaux dans son domaine de compétence; b) les
projets des autres programmes de 1'IICA; c) les
efforts des autres organismes specialisés. Tout
ceci dans le but de catalyser, d'attirer et de
canaliser les maigres ressources financieres et
techniques disponibles en vue de la coopération
internationale.

Multilateralite

Les activités du Programme doivent se concentrer
dans les secteurs strategiques qui, parce qu'il
sont importants et communs a plusieurs pays de la
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région, peuvent donner naissance a des projets
plurinationaux qui facilitent 1la cooperation
horizontale et 1le transfert international des
ressources techniques et financieres.

d. Equilibre géographique

Sur le plan operationnel, le Programme orientera
ses activités de facon a maintenir un certain
équilibre geéographique entre les diverses sous-
régions ou se trouvent les pays membres; on
cherchera aussi a satisfaire aux besoins particu-
liers des pays relativement moins developpes.

6.3 Fonctions et instruments de coopération

Conformément aux dispositions du PMP, le Programme
utilisera les instruments de coopération technique déja
etablis. Ce sont: les enquetes et les études, la formation,
1l'intervention technico-scientifique, la diffusion de
1'information et 1l'assistance technique directe et conjonc-
turelle. Ces instruments serviront de moyen pour collaborer
avec les pays membres dans:

a. 'L'analyse et la recherche de solutions aux pro-
blemes du developpement de 1'industrie agricole et
du commerce a l'echelle nationale, regionale et
internationale;

b Le renforcement de 1'organisation et de 1'admi-
nistration des systemes institutionnels, nationaux
et régionaux dans les secteurs thématiques prio-
ritaires du Programme;
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c. La promotion d'actions de coopération technique
multilatérale qui favorisent le transfert de 1la
technologie et 1'interdépendance des pays et qui
assurent, en résolvant des problemes communs,
1l'utilisation optimale des ressources humaines et
financieres disponibles;

d. La mise de 1'avant, dans le cadre national et dans
les secteurs thematiques prioritaires du Pro-
gramme,d'actions visant a relancer le developpe-
ment agricole et le bien-étre rural;

e. La formulation et 1l'exécution de projets nationaux
et régionaux de pré-investissement et d' inves-
tissement qui relevent de sa competence et qui
canalisent les ressources locales et exterieures
vers des projets de developpement.

Ces fonctions et instruments de coopération technique
se traduiront par des actions conjoncturelles et des projets
spécifiques a caractere national et multinational qui
existent déja ou qui pourront se réaliser pendant la durée
de 1'actuel PMP 1987-1991.

6.4 Projets multinationaux

Pour reéaliser ses objectifs et ses activités, le Programme
IV mettra en oeuvre des projets nationaux et multinationaux.
Parmi ces derniers, celui de 1'agro-énergie remonte a 1983;
les autres sont de nouveaux projets qui déebuteront a partir
de 1988. On trouvera ci-apres une description de ces

projets:
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Agro-energie et reconversion de 1'industrie
agricole

Ce projet a pour objectif d'encourager le trans-
fert et 1'utilisation des technologies commer-
ciales existantes dans 1'élaboration de nouveaux
produits dérivés de la canne a sucre de méme que
dans la transformation de produits, sous-produits
ou résidus agricoles a des fins énergetiques ou
pour obtenir des biens nouveaux. A cette fin il
faudra faire 1'inventaire des technologies ac-
tuelles qui comportent. de nouvelles caracteris-
tiques et qui se pretent a des applications
commerciales. Le transfert des connaissances
technologiques s'effectuera . au moyen de 1la
coopération horizontale. Ce projet appartient au
secteur de concentration appele Commercialisation
et industrie agricole: eléments d'integration
intrasectorielle et intersectorielle". Comme 11
s'agit d'un projet multinational, on identifiera
en cours de route certaines possibilites de
pre-investissement susceptibles de trouver une
application etendue dans les pays d'Amerique
latine et des Antilles. Comme lien de communica-
tion, on utilisera les services du Réseau techno-
logique alimentaire voue au developpement
agro-industriel rural (RETADAR). Le developpement
des activités du projet prevoit la collaboration,
entre autres, du Secrétariat du Groupe des pays
latino-américains et des Antilles exportateurs de
sucre (GEPLACEA) ainsi que du Secrétariat du
Conseil économique et social de 1'0OEA (Commission
spéciale de consultation et de negociation-CECON),
en particulier avec le groupe de travail sur 1la
politique en matiere de sucre.
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Du point de vue thématique, le projet est lieé aux
activites du Programme II de 1'TICA (Développement
et transfert de technclogie et on s'attend qu'il
realise un apport significatif tant au Programme
I (Analyse et planification de 1la politique
agraire) qu'au Programme III (Organisation et
administration pour le développement rural) en ce
qui a trait aux politiques sectorielles pour 1la
relance du secteur agro-industriel et pour le
developpement rural respectivement.

-Ce projet est en cours d'execution.

Promotion de 1'industrie agricole rurale: ren-
forcement du Reéseau technologique alimentaire voue
au développement agro-industriel rural

Le but de ce projet est de consolider et de
renforcer le réseau de cooperation technique
préecité comme mécanisme de liaison entre les
organismes nationaux et internationaux specia-
lisés. On cherche par ce moven a creer une
compétence technique et scientifique qui guide ces
institutions nationales dans 1leur développement
institutionnel et dans le domaine de 1'identifi-
cation et de 1'exécution de projets agro-indus-
triels, qui s'inscrivent tout particulierement
dans des programmes de développement rural. Ce
projet, qui a débuté en janvier 1988, pourra
compter sur la coopération d'organismes tels que
le Centre de recherche en technologie alimentaire
(CITA) de 1l'université du Costa Rica et du minis-
tere de 1'Agriculture et de 1'eélevage de ce pays,
le Centre international d'agriculture tropicale
(CIAT) en Colombie, le Centre latino-americain de
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technologie pour le développement rural (CELATER),
la Cooperation francaise et le Centre de
recherches pour le developpement international
(CRDI) au Canada. Ce projet se situera dans le
cadre du champ d'action thématique
"Développement de 1'infrastructure pour 1l'essor de
1'industrie agricole" et abordera les problemes
particuliers que présente la commercialisation de
ce sous-secteur. L'exécution de ces activites
prevoit la mise au point d'une méthodologie, des
etudes de dossier, la formation theorique et
pratique, la coopération horizontale et la compi-
lation d'un portefeuille de projets de pre-inves-
tissement.

Diversification agro-industrielle: 1identification
de projets comportant des marches
d'exportation potentiels pour 1'Amerique latine et
les Antilles

L'objectif de ce projet est 1'identification de
marchés ou de créneaux pour les produits agro-in-
dustriels non traditionnels susceptibles d'expor-
tation sur les marchés nord-americains et qui
présentent des avantages competitifs justifiant
leur fabrication dans des pays d'Amérique latine
et des Antilles.

Un réalisera par ailleurs des recherches sur les
procédes technologiques de production des produits
en question et sur les systemes et conditions
nécessaires a leur commercialisation a 1'échelle
internationale. Des recherches seront aussi
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effectuées sur les nouveaux produits et sur les
procédeés industriels applicables qui sont issus de
ce qu'il est convenu d'appeler les technologies de
pointe. Ce projet sera réalisé em collaboration
avec le ministere de 1'Agriculture du Canada et
avec l'Agence canadienne de developpement inter-
national (ACDI). Ce projet appartient au secteur
"Commerce international agricole et développement
des exportations agricoles non traditionnelles" et
complétera les recherches antérieures, en ex-
plorant les possibilités d'investissements mixtes
(joint ventures) dans des projets de développement
du commerce.

. Ces activités se realiseront en liaison avec des

organismes nationaux et régionaux financiers et de
développement ainsi qu'avec des organismes du
secteur privé membres de 1l'Association latino-ame-
ricaine des industries et des Chambres de
1'alimentation (ALICA). Par rapport aux autres
programmes de 1'IICA, ce projet est plus particu-
lierement 1ieé au Programme II (Développement et
transfert de technologie) pour ce qui est du
transfert de la technologie industrielle et de 1la
commercialisation, et au Programme V (Sante
animale et sante végétale) en ce qui a trait aux
conditions phytosanitaires et zoosanitaires
requises pour l'exportation et 1l'importation tant
par les pays d'origine que par les pays de desti-
nation, respectivement. La durée prévue de ce
projet, qui devrait débuter en mars 1988, est de
trente mois. Il s'insere dans un projet global
auquel participent les cinq Programmes de 1'IICA
conjointement avec les organismes canadiens
mentionnés ci-dessus.
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Service d'information commerciale pour le
commerce international des produits agro-
industriels

Ce projet a pour objetif de servir d'appui aux
efforts de diversification du commerce interna-

. tional et a la promotion des exportations agri-

coles non traditionnelles en provenance des pays
de 1'Amérique latine et des Antilles. On propose
de lier ce service aux différents bureaux de
1'IICA, notamment aux representations nationales
et, par leur intermédiaire, aux organismes natio-
naux recevant les services spécialiseés qu'offre
dans ce domaine le Service d'information pour le
commerce extérieur (SICE) de 1'OEA dont le champ
de compétence couvre les marchés de 1'Amerique du
Nord. Dans un deuxieéme temps, on eétablira un lien
avec les services du Market News Service du Centre
de commerce international UNCTAD/GATT a Geneve
qui, en raison de sa situation géographique, de
son champ d'action et de sa compétence principale,
recueille 1l'information qui concerne la Communaute
eéconomique européenne et 1'Europe en geéneéral.
Dans . ce domaine de 1'information on compte en
outre offrir un service sur les nouvelles possibi-
lités commerciales en Amérique latine, a 1'usage
du Comité d'action pour 1la sécurité alimentaire
régionale (CASAR) du SELA et de 1'Association
latino-américaine pour 1'intégration  (ALADI).
Dans le <cadre de sa spécialité, ce service
d'information commerciale sera d' une grande
utilité pour le Programme I (Analyse et planifi-
cation de la politique agraire) en ce qui a trait
au commerce extérieur et pour le Programme V (Sante
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animale et santé végétale) en ce qui concerne les
legislations et les conditions de sante animale et
végétale requises pour le commerce extérieur.
Beéneficieraient également de ce service le
CEPI (Centre de projets d'investissement) dans ses
taches de formation et de formulation de projets
et le CIDIA (Centre interamericain de
documentation et d'information agricole).

Ce projet sera mis en route en mai ou juin 1988 et
sa durée minimale coincidera avec celle du PMP en
cours. Sur le plan thématique, cette activite, qui
correspond a la ligne d'action spécifique du Plan
sur le manque d'information adéquate, est destinee
a appuyer les efforts réalisés a travers les
systemes de diversification des exportations et
d'expansion du commerce extérieur.

Les deux projets multinationaux décrits ci-apres
sont presentés dans le cadre de 1l'exécution de 1la
Recommandation No VIII de 1a CIMA en ce qui a
trait a 1'appui a 1'intégration régionale et aux
négociations commerciales multilatérales du GATT
en Uruguay ou pour la premiere fois dans son
histoire, fait 1'objet des negociations, 1la
politique et le commerce agricole, en géneral, et
les produits tropicaux, en particulier.

Négociations commerciales multilatérales en
matiere agricole

Ce projet assumera le suivi des négociations et
des accords en la matiere qui émaneront des
négociations du GATT en Uruguay, déja mentionnées.
I1 a pour but d'informer les organismes nationaux
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du secteur a ce sujet, d'évaluer les répercussions
de ces accords sur la formulation de la politique
sectorielle de developpement et de relance agri-
cole et de fournir ainsi une information de base
sur ces repercussions, a 1'intention des "equipes
de négociateurs" des pays d'Amérique latine et des
Antilles qui en feront la demande.

Dans le domaine de sa specialisation, le Programme
collaborera plus particulierement avec la Commis-
sion economique pour 1'Amérique latine et les
Antilles (CEPALC) et avec le Secretariat du
Systeme économique latino-americain (SELA) qui
s'intéressent essentiellement a d'autres sujets de
négociations comme les services, la propriete
intellectuelle et 1les conditions faites a 1'in-
vestissement etranger.

Ce projet est plus clairement 1ié au Programme I
(Analyse et planification de la politique
agraire), bien qu'il apporte indirectement des
éléments de base au Programme II (Développement et
transfert de technologie ) dans son champ de
compétence (transfert de technologie et propriete
intellectuelle). Au Programme V (Sante animale et
santé vegetale), il apporte principalement des
connaissances relatives aux conditions phyto-
sanitaires et zoosanitaires qui constituent des
barrieres non douanieres au commerce internatio-
nal. Ce projet en est encore a l'eétape de 1la
concertation et son deébut est prevu pour le
deuxieme semestre de 1988.
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f. Coopération technique avec les organismes et
les institutions subrégionales d'intégration

Comme il a été dit précédemment, ce projet donne
suite a la Recommandation No VIII de 1la CIMA
intitulee "Appui a 1'intégration régionale et aux
négociations commerciales" ainsi qu'a 1'orienta-
tion du PMP qui demande a 1'IICA de collaborer
avec les mouvements d'intégration régionale et
subrégionale dans le domaine de compétence de-
chacun de ses cinq programmes. Pour ce qui est du
Programme IV, des progres ont eté realisés dans la
définition des activités de cooperation vénant
appuyer les accords d'intégration entre 1'Argen-
tine, le Breésil et 1'Uruguay. Par ailleurs, les
actions prévues pour la région andine, 1'Amérique
Centrale et les Antilles en sont a 1l'étape de 1la
concertation. Ces actions se réaliseront dans le
cadre des accords et des résolutions qu'adopteront
les pays membres pour revitaliser ces mouvements
subrégionaux d'intégration. Pour les raisons
mentionnées ci-dessus, les formes que prendra la
cooperation de 1'IICA sont au stade de la concer-
tation. On prévoit que ces projets et leurs
composantes débuteront en 1988 ou en 1989.

VII. RESSOURCES HUMAINES ET FINANCIERES DU PROGRAMME

En plus des six projets d'envergure hémisphérique citeés
précédemment, deux eétant en voie d'exécution et quatre a
1'étape de 1la concertation, le Programme IV réalisera en
1988 au total 15 projets nationaux repartis entre 13 pays
situés dans les quatre grandes zones d'opération de 1'IICA.
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De plus, d'autres projets en sont encore au stade de 1la
concertation ou de 1'élaboration en Argentine, en Colombie,
au Costa Rica, au Honduras, au Nicaragua et au Panama. Ces
projets sont menés a bien par un personnel professionnel
international de 15 personnes dont 1les noms et 1le pays
d'affectation sont donnés au tableau 1.

Le tableau 2 dresse la 1liste de tous les projets du
Programme IV et des ressources budgétaires qui leur sont
affectées pour les années 1988 et 1989, selon une classifi-
cation par pays et par région opérationnelle de 1'IICA.
Pour cette période de deux ans, les projets du Programme
auront droit a un budget total de 3,5 millions de dollars
américains dont prées de 70 p. 100 sont constitués par des
quotes—-parts et 30 p. 100 (soit 1,1 million de dollars
américains) par des ressources extérieures.

Vu sous un autre angle, 34 p. 100 (soit environ 1,2
million de dollars américains) de la totalite des ressources
(quotes-parts et ressources extérieures) sont affectés a des
projets d'envergure hémisphérique et 66 p. 100 a des projets
nationaux, pour les années 1988 et 1989. Pendant cette méme
periode, les ressources provenant des quotes-parts affectées
a des projets nationaux représentent 69,8 p. 100 du total
tandis que seulement 29,0 p. 100 des ressources extérieures
prévues seront affectés a ce type de projet. Cette analyse
- de la période 1988/1989, selon 1l'origine des sources de
financement, les régions opérationnelles de 1'IICA et le
type de projet est présentée au tableau 3.



37

fen3eaeq

eTewajeny
FTITYO
endeaedIN
uﬁusqnumcﬂmm

Te13uad
neaang

Trs2ag

wHW_.~NWﬂW>

NOILVLO3ddV,d

SAvd

uofIesyy
-BF212umod ua °dadg

?Ta3snpuy
-018e 33 uoylESTT
-BFoI2umod ud °dadg

uoy3esyy
-BT2I3umod ua °dadg

UOTIESTT
-BTdI3umod ua ‘dadg

UoTIESTT
-eTo13umod ua °d3dg

aTaisnpug
-013e ua‘dadg

aF81sus-018y
33foad np-dsay

?a70°118e uorlesIT
-BFoI3mwod ud °dadg

VOII,1
V SNOI1ONOJ

I Qva1avl

aTodo1ade
aTWOU0dd Ud °*S°K

@TmWOU0d? ua *q°yq
aTmWouod? u’ ‘g |
aTmOU0d? ud 11

a1oot1asde
aTWOUO0dd ud S

astadaijua,p uoyl
-BIISTUTWPE U °*S°K
at3ot1opad ua °qryq

910o1a8e °Bug

J4LIL NO
NOISS3d0dd

TVNOILVNYJINI TANNOISSIIO¥d TANNOSYIJ

asor

oanjay
0313qTT9
STN]
Kazar
sTodSueay
oyny

soTae)

WONTYd

opueg

BITITPERd

BZOpUay

ozeiezy]

B19 B

aayonog

uezeg

OSUOTY

WON



38

fen8nap

anbyxay

o8eqog
39 93TUTI]

noiag

Teajua)
neaing

9TquoTo)

seanpuojy

?tT13isnpuy-ox8e 32
a7oo1a8e uoyIEST
-eTd19wmod ua *dadg

aT10oTa8e uojIeSTT
-eTd19umod u’ *oadg

3aT13Isnpur-oale
u? 39 UOFIBSIT
-eFoI2umod ud *dadg

UoTIESTT
-Bfo12umod ud *dadg

Al suwex8oig np °*a1Iq

3Fa3Isnpur
-o018e ua °dads

a1odtade 3Tpaad
39 *3ruerd ua °dadg

3705Fa8e
aFwouodd u’ q°yd

310o118e

aJwouo?3 ud *q°uyd

afoojade
aTwmOUod3 us °q ‘yd

3TWOU0d? uUd °*dF7

aTWOuU0d? u3 °*Qq yd

) saijejuauwyile
sanbyuyosal ua °g°K

gaTootTa8e
3TWouod? u? *q°yd

saipuy

o3ny

‘d 19BI™y

odsyouelg

ojtopoy

OIpTSI

oTadaeR

SBTTA

sa110]

1eze[es

souey

s01FND

eT1aueld

opeutag



35

uotyyeib
-93uy,p $3TPUOT631-qNs SUOTINITIBUT SO 312
£ LL - €°LL T‘mn - 9°€L sawstue610 say daav anbyuyoel uoyjeiadoo-
attetaa
L°16 - L 16 0°S6 - 0°G6 -$NpuT-016@ UOTSISAUODAI 38 816513u9-016Y-
. Id np uoyjoeitid
0691 - 07697 |89t = 97891 7 @ $371JU0) XNPUuojIeUTITNW s38loid ¢
/1 @1oo1160 @13130W ue
- - - - - - S2TRIILTIITNW $BTPIOIBWWOD SUOTIRTI0BON-
s13t13snpur-oibe
38 satodtibe s3tnpord sep TeuojiIvuISIUY
38 TPuotb69IvIIU] 2013WWOD np uotysuedxe
0°'T1 - 0°11 s°'oT1 - s° 0t +1 Inod 21e1DI3WOD UOTIPWIOFUY,P 8OTAIBS-
SOTTIIUVY S8 18 sujljey
snbyrswy, 1 1nod steyjusizod uoyieszodxs,p
s9yosew sap juelrodwod s3a(oid ep uoyIvdl;
T°90¢ v (82 8°8T1 9°181 L°E9T 6°LT -Tjuept :ayT81IISNpui-orbe uoyledIIIEINATA-
(yvaviay) teini teyiIsnpuy
-o1be juswsddoteangp ne 9ridoidde sijerusw
-11e anbybfoiouyoal neesay np Juswesiojusy
L 62 - L 62 €°82 - €°82 teteIn1 ayooribe 8yi3sSNpuy, 1 8P UOTIOWOIg-
Al ®wwe1boid np s3e(oid
0°8€1 - 0°8€T LoLet 8°01 6°9€1 sep uorjoword ap 38 #3ITNPUOD 8P SPITATIOV-
6°v8Y v (82 G L6t 1°89¢ [ RIZAl 9°E6T #w¥Ib01d Np UO(30831d ¢ P 3JUCASI#T §38(01d -1
TYLOL SIHNATHILXI SAUIVNIQHO| TVIOL STUNIATHALXT | STUIVNIQHO LEL0dd Nd A¥LIL
6861 8861

(SN SYV110a 3a SHAITIIW N3I) SIOUNOSSIY
Al FWWYHO0Nd NA SIIAC0o¥d S3Q JISIT

T Nvatavy



40

1°v66 v 9st

1°S¢L

6°26

[ k114

v°08

L'

5°88
9°0vZ

L Les

6°9LET

1°2€S

(1]

SjuswITR S8p uoy)y
-USTTPIOISWNOD P I9101T9WR § JuUESTA

‘3USWAUUOCITAUS, T 8D I8 819[388103
38 suyivw uoyjvitordxe,p ‘sjuswyie,p
uoy3onpoid ey ap #1931stuiW ne tnddy

SIUSWI TR $IP UOTIPSTT
[ e1o10wwoD #p eweiIshs np uorvioyTIWY

#100116% #713SNPUl,T 8p 38 UOTIES
-1TeIOIOUANOD ¥ ®D dujewop 81 suep
V@IW NP TOUUOTINITISUY JUSWeDIOFUSY

INSTIPIUT 3DISWWOD NP INSID8S T
SURP UO]JIPWIO] 8p TRuOyjRu ewweiboid
np uot3edxd vy inod NIOJIW ne (nddy

Inay19juy ed1ew

-wod> sp senbiarrod ep a21And0 ue esiw
PY @ 18 UOTIPTNWIOJ B[ § JULS|A
HYVS °T 8P S8TRUO[IRUIBIU] SBI[RIIV
sep a1viguab uoyidoeirtg et ¢ ynddy

S0p NEsAJU ne $38[01d

obeqoy,
39 #3tuUTIL

apeqieg

SITIIINY - Z 3NOZ

sweueg

enbeieo 1N

sunbyxen

FUINAD - T ANOZ

_T¥i0d SIUNITHILXT

SIUIVNIQYO

IVIOL

STUNATHALXI

STUIVNIQHO

6861

8861

I3rodd Na A¥LIL




~r

8°S11

o°oTY

o
n
N

o~
-
o~
™

0°ott

0°otl1

0°zov

6°95¢

e

8°ST1

6°56

6°6€9

€°0T1

0°011

€°06

T° 100

0°12

0°0TT

Line

8°L6E

0°TET

€°011

€°06
8°992

oTeuoth9r uoyjwibeur, T v (nddy

suteln sap
39 S8pUPIA SOP XNRUOTIEN S([las
~-uo) sep sanbjjewiojuy sawdisks
S§8p TAUUOTINITISUT JUBWEDIOJUdY

19t113snpug-oibe

juawsddoteagp a1 38 ateioised-osbe
uoyjesyTRIOIaWWOD o1 inod 3ITPRId
®p teuorivu Juwweiboid np Juswesstiq
[-239, 1 juesta 32 aytauuoyjeredo uoyl
|-eot3tuerd vs ep #anA ua ypg ne ynddy

93yTenb 8p 87Q013uU0d ap sadwiou
ap 18 dyosew ap x{i1d ap ‘uoyiesyy
-e1OI8WWOD #p seweiIsks 8p aieyIeW Ud
®an3Tnotibe, 1 8p 8133syutW ne ynddy

uotjesiTeIOIaWWOD ap ajuesodwod

es suep (NVd-INQ) uotajinu ap 33
uoyjejuswite,p uerd- 9163juy tRInI
juswaddotangp ap awweiboid ne ynddy

atvioised

-o1b6® UOY3IES|TRIOIUWOD 3ap sawishs
ap 21An20 ua asiw ap & uoyidasuod
8p 8IPTIPW U VOVW NP 3DURISISSY

ans

autjuabay

sutjuabiy

- ¥ @NOzZ

noraq

a1quo10d

AT IR

SNIGNV SXVd- € aNOZ

__Ivi0L

SAUNITHALXA

SAUIYNIQHO

IVYi0L

SIUNATHALXI

SAYIVYNIQUO

6861

a861

LACLO¥d NA JHLIL

SA SWVTIOA 8d SYAITIIA N8J $3ounossay




42

uoyrlvlIaddUO0D ug

0°8¥9°1 8 EVY zovoz°t 9°ET6°1 9°90¢L _ 0°L0Z°1 IVIO0L
_ uot3
' -PSTIRIDIMMWOD 8P TOUUOTINITISUY
a6l - 8°6L 0°9¢L - 0°9¢L 2wa3sks-snos np jJuswedIoFusH Kenbeieg
soTToUUOTY

-ipe13 uou suoiilejzodxe sep uojIvI

-uswbne,T § 3@ 3INOTIPIUY UOT3IeS
-1TRIOIOWWOD BT ®p UOJIRIOTTIWR, T
® S33U8TIO $310JJ8 s8T e1aynsinod

v-oy - v 9y [ 84/ - £°2r e juesta snbiuyoey uoyiexedood 11140

. sinytnotibe,
ovoamu.ﬂeuxsvmqo~a=a-0um-

[ 1 4 ¥ 9v - vy z°ey - .p swwwiboid ey osae uorivigdood 11saiq
uoyies
-71TeIOI8WOD B 8D AulPwop 81 Suvp
L Y] - 9°68 €°L9 - €°L9 uoyie169iuy,p snsseco1d ne ynddy 11sa1g
_14404 | SIUNATHILXI SIHIYNIQHO IVIOL  |SIUNIIHALXE | SAUIVNIQHO 13aroud na a¥ills
6861 8861

TSN SuvT10d 37 SUAITIIN NdJ S@O8N08Say




43

TOTAL BIENNAL 1988-1989

Tableau 3
RESSOURCES
PROJETS/ZONES QUOTES-PARTS EXTERIEURES TOTAL
uss 1) uss ] uss 1)
HEMISPHERIQUES 728.7 30.2 461.9 40.2 1.190.6 33.4
Pourcentage 6l.2 8.8 100,00
NATIONAUX 1.682.5 69.8 688.5 59.8 | 2.371.0 £6.6
Pourcentage 4.0 29.0 100,0
ZONE CENTRALE 493.0 20.4 - - 493.0 13.8
Pourcentage 200.0 0.0 100,90
ZONE ARTILLES 202.1 8.4 - - 202.1 5.7
Pourcentage 100.0 -— u M
ZONE ANDINE 478.5 19.8 241.0 20.9 719.5 20.2
Pourcentage _6_6=g ;3_____2 100
ZONE SUD 508.9 21.2 447.5 38.9 956.4 26.9
Pourcentage 23.2 - A46.8 100.0
TOTAL 2. 411.2 100.0 1.150.4 100.0 3.561.6 100.0
Pourcentage _6__L___7 z_l__i 100=0







Doc.

No.

b#

9#

10*

EY

VOLUMES DISPONIBLES DANS LA SERIE DE
DOCUMENTS OFFICIELS

Plan General del 1ICA
(1970 - espariol e inglés)

Comision Asesora
(1970 - espaiiol e inglés)

Resoluciones del CIES sobre Desarrollo Rural
(1971 - espailol)

Undécima Reunion Anual de la Junta Directiva - - San Salvador, El Salvador,
5 a9 de mayo de 1972
(espanol e inglés)

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura — Lima, Perd, 27 de mayo
a 2 de junio de 1971
(espafiol)

Duodécima Reunién Anual de la Junta Directiva -- Santiago, Chile, 10a 13
de mayo de 1973
(espaiiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva - - Washington, D.C. Periodo:
1962-1972
(espafiol ¢ inglés)

Décimotercera Reunidon Anual de la Junta Directiva - Caracas, Venezuela,
16 a 18 de mayo de 1974
(espaiiol e inglés)

Décimocuarta Reuniéon Anual de la Junta Directiva - - Ottawa, Canadd,6a 9
de mayo de 1975
(espaiiol e inglés)

Implementacion del Plan General del IICA. Elementos para su Analisis
(1976 - espaiiol e inglés)

Décimoquinta Reunion Anual de la Junta Directiva — Washington, D.C., 6 a
12 de mayo de 1976
(espaiiol e inglés)

I'puisé



13*

14*

15*

16

1/#

18

19

22rev.

23

2

Reglamento y Normas del Fondo Simén Bolivar
(1977 — espaiiol e inglés)

Décimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo, Repii-
blica Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espaiol e inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa, Hondu-
ras, 5 a 10 de setiembre de 1977
(espaiiol e inglés)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. El 1ICA en los proximos Cinco Afios
(1977 —- espaiiol e inglés)

Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva — Asuncion, Paraguay,
22 a 24 de mayo de 1978
(espaiol e inglés)

Décimoctava Reunion Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 142 16
de mayo de 1979
(espaiiol e inglés)

Décimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva — México, D.F.. 22 a
26 de setiembre de 1980
(espaiiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C. Periodo:
1973-1980
(espafiol e inglés)

Primera Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultu-
ra — San José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espafiol e inglés)

Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6a 11
de abril de 1981
(espafiol e inglés)

Documents de Base: Convention sur |’Institut interaméricain de coopération
pour P’agriculture: Réglements de procédure du Conseil interaméricain de
Iagriculture, du Comité exécutif et de la Direction générale

(1986 — frangais, espagnol, anglais et portugais)

Résolutions de I'Institut interaméricain des sciences agricoles pertinentes a
lIICA
(1984 — frangais, espagnol, anglais et portugais)




30

31

32

33

34

35

36

3

Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo v dc la Junta Interamerica-
na de Agricultura - San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de 1981,y Buenos
Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981, respectivamente

(espaiiol e inglés)

Deuxiéme réunion ordinaire du Comité exécutif - San José. Costa Rica,
12-17 septembre, et 25-26 octobre. 1982
(franqais, espagnol. anglais et portugais)

Deuxiéme réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de I’agricultu-
re — San José. Costa Rica, 27-29 octobre, 1982
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Politiques générales de I’'lICA
(1982 -- frangais, espagnol, anglais et portugais)

Plan 4 moyen terme 1983-1987
(1982 - frangais, espagnol, anglais et portugais)

Deuxiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I'agriculture —
Kingston, Jamaique, 24-28 octobre, 1983
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Quatriéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
2-7 décembre, 1984
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Cinquiéme réunion ordinaire du Comité exécutif -- San José, Costa Rica, 29
juillet — 2 aout 1985

Troisiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture —
Montevideo, Uruguay, 21-25 octobre, 1985

Sixiéme réunion ordinaire du Comité exécutif .. San José. Costa Rica,
13-17 juillet, 1986
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Rapport de la Troisiéme réunion extraordinaire du Conseil interaméricain
de Pagriculture — Mexico. D.F., Mexico. 27-30 octobre, 1986
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Plan 4 moyen terme 1987-1991
(frangais, espagnol. anglais et portugais)

Septiéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
15-17 juin, 1987
(frangais, espagnol, anglais et portugais)
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38

39

40

N.B.:

4

Programme II: Mise au Point et Transfert de Technologies. Lignes d’action

pour la coopération, juin 1987
(frangais, espagnol, anglais et portugais)

Programme I: Analyse et Planification de la Politique Agricole. Lignes d’ac-
tion pour la coopération, juin 1987
(franqais, espagnol, anglais et portugais)

Programme III: Organisation et Administration du Développement Rural.
Lignes d’action pour la coopération, novembre 1987
(franqgais. espagnol. anglais et portugais)

Programme 1V: Commercialisation et Industrie Agricole. Lignes d’action
pour la coopération, septembre 1987
(frangais, espagnol. anglais et portugais)

On peut se procurer un exemplaire de cette série en écrivant a:

Direccion para la Coordinacion de
Asuntos Institucionales

Oficina Central del I[ICA

Apartado 55 — 2200 Coronado

Costa Rica



Ce document a été édité et publié para la Direction
pour la Coordination des affaires institutionnelles de
I'Institut interaméricain de coopération pour I'agricul-
ture.

Les fonctionnaires de cette Direction et ceux de I'im-
primerie de I'lICA ont participé a sa réalisation.

Cet ouvrage a été achevé d’imprimer en Decembre
1988 et tiré a 100 exemplaires.













