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INTROD ICCION

. 1. LAS EMFRESAS CAMPESINAS DE LA REGION NORTE
La Regi‘c’m Norte de Honduras (San Pedro Sula), es la mis importante del
pais, desde el punto de vista de presencia de Empresas Campesinas bene-
ficiarias de la Reforma Agraria, ya que cuenta con 33% de 1os 1,939 gru=-
pos campesinos existentes en el pals, 40% de 1os 43,129 socios de las
empresas, y 34% del total nacional de 212,137 hect&reas cultivables adju=-

dicadas .

Los grupos campesinos de la Regfsn Norte, pueden clasificarse en tres

grandes categorfas, desde el punto de vista de su crecimiento ec onbmico

y su problemética de gestitn:

i) Grupos campesinos con recursos naturales pobres, y trabajoindivi-
dual predo&ﬂnani:e o exclusivo; '

i) Gwmpos Campeéi nos con recursos naturales adecuados, pero afin no
consolidados; Y, _

iii) Grupos Ca.mpesinoe casi consolidadoe, con recursos naturales ade-
cuados, vlpculados a empresas agr oindustriales, pero con limitacio

nes en gestién empresarial,

El Gltimo grupo, se dedican principalmente al Cultivo de la Cafia de Azl

car, y la Pal ma Aceitera.
Los dos primeros, al Ma:fz, Arroz, Frijol y algunos Frutales.

El Proyecto FCRGE en la Regifn Norte, atiende 36 grupos campesinos,

de los cuﬁiéa, 6 son del primer caso, 22 del segundo, y 8 del tercero,

Una priarizacitn del trabajoha sido establecida, considerfindose a los gru
pos de la segunda categaria, en primema priaridad, dada su mayor sensibi
lidad al apoyo en gestibn, luego la tercera categorfa y finalmente la pri-

mera.
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2. OBJETIVODEL PROYECTO

El objetivo general del Proyecto FORGE, es fartalecer las empresas
campesinas, mediante la capacitacibn gerencial de sus miembros mis

indicados y de los t &cnic os nacionales asesores.

Dos hipftesis de trabajo fueron planteadas para la accibn en la Regibn

Norte de Honduras:

la) Jn conjunto de instrumentos administrativss, coherentemente ar-
ticulados en un ciclo de gestidn empresarial, ayuda a mejorar el
pr xeso de Toma de Decisiones,

1b) Es posible mejorar el proceso de toma de decisiones en diversos
aspectos, adn antes de que se disponga del conjunto de instrumen-~

tos admi nistrativos.
3. METODOLOGIA DE TRABAJO

El trabajo de capacitacifn y asesaramiento, se realiza sobre dos con~
tenidos: Instrumental Administrativo y Decisiones, ambos se tratan si-
multineamente, aunque cada uno requiere de procedimientos de capa-
citaci 6n y de asesaria diferentes, Cabe si aclarar, que cuando en una
empresa se llega a contar con los infarmes de resultados de i un ciclo
empresarial, el apoyo a la Toma de Decisiones, utiliza la infarmacisn
de los Instrumentos Administrativos, situacibn en la que actualmente se
encuentran 50% de las empresas atendidas par el Proyecto en la Regibn,

3.1 Método de Trabajo en Instrumental Administrativo

En cada empresa campesina, se trabaja con un equipo de miembros,

integrado par el Presidente del Consejo de Administracidn, Teso-
rero, Coordinador de Trabajos de Camp»d, y otr o8 dos asociados, con
quienes se realizan jornadas de 3 54 haras, un dia a la semana, ocada
quince dfas. '
Cada equipo de capacitandos, con la ayuda del Técnico, prepara un pro~

grama trimestral de trabajo, en el cual se priorizan los instrumentos
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admi nistrativos a tratar, segin las necesidades de la empresa,

FPara cada instruments admi nistrativo, el Técnico sigue 1os siguien-
tes pasos para la capacitacibdn: iZxplicaci®n con ejemplos de la propia
empresa, y lueg»o préctica de los asociados, sbservando el técnico,
Posteri ormente a la capacitacidn, el Técnico asesara peribdicamente

a los responsables del seguimi ento del proces> administrativo,

3.2 Método de Trabajo en Toma de Decisiones

Este métod> comprende dos niveles ligados entre s{: La empresa
campesina y 1o Seminarics de Decisiones, que agrupan varias

empresas dedicadas a un mismo cultivo en forma predominante.

En la empresa se trabaja en tres etapas. La primera consiste en una
Asamblea de la Cooperativa, en la que se d& una charla introductaria
sobre la impoartancia y el procedimiento para tomar decisiones, luego
de la cual, los miembros de la Asamblea se dividen en grupos de dis-
cusibtn de 4 a 6 personas., A cada grupo se le invita a hacer una re-
flexibn sobre los problemas en la marcha de su Cooperativa, para
1o cual se le entrega una limina dividida en aspectos como ser: téc~
nicos, comerciales, financieros, sociales, administrativos, etc, Para
cada problema ubicado, el Grupo propone decisiones a tomar para so=-

lucionarlos, o para evitar que se repita en el siguiente ciclo,

Durante la segunda etapa, se reune el equip» capacitando de la em~
presay el resto de 178 miembros del Consejo de Administracibn, pa=
ra proceder con el asesoramibdnto del Técnico, a resumir los proble~

mas y decisiones planteados por cada grupo de discusidn,

Finalmente, se presenta a la Asamblea, en ayudas visuales, el resu~
men de problemas y decisiones, a fin de que la Asamblea descarte

problemas, los priorize, tome decisiones en algunos casos, y delegue
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al Consejs de Admi nistraci®n en otros casos. Posteriormente, el Téc~
nico del Proyecto, asesara al Consejo de Administracidn, en las deci-
8i ones que le carresponden, paralo cual, cuenta con el apoyo del equi-

po regional del Proyecto,

Los Seminarios sobre Toma de Decisiones, comprenden: Exposiciones
de cada Cooperativa sobre su experiencia en decisiones, Charlas de Es~
pecialistas sobre factares técnicos, c omerciales y financier os, que in-
fluyen sobre las Decisi ones de las Empresas Campesinas, Grupos de

Discusifn sobre problemas comunes ,y Plenarias,

4. PROCEDIMIENTOS DE ELABORACION DEL
MATERIAL DIDACTIVO

El personal Regi onal del Proyecto FORGE en San Pedro Sula (SFS), en~
tre octubre, 1983 y junio, 1984, utilizd como material did4ctico, para la
capacitacidn en las empresas cé.mpeainas » un Manual de Contabi].idg.d,
elabarado por el Instituto Nacional Agrario, y un cohjunto.de instrumen
tos admi nistrativos, formulados por el Equips Técnic > Central del
Proyect> FORGE,

A mediados de 1934, el Zquipo Técnic > Regional, luego de evaluar los
resultados de la aplicaci®n de esos instrumentoss, wrganiz5 una serie

de jornadas, con los capacitadares del INA, asignados al Froyecto, en
158 cuales se analizbla experiencia, y se prxcedid a modificar algunos
instrumentos, formular otros nuevos y disefiar la metodologla de capaci

tacibn y material did4ctico para Toma de Decisiones,

En este compendio no inclufmos el material didfctico que el Equip‘o Re-~
gional utilizb sin miodificacidn alguna, como son los casos del Libr>de
Entradas y Salidas (del INA) y del Diagndstic > (del Eﬁu:lpo Técnico Cen=
tral del FORGE). |
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PRIMERALA PARTI
INSTR IMENTAL ADMINISTRATIVO

I.  PLANIFICACION
* "COMC HACER EL FLAN DE PROD CCION EN EMPRESAS
~ CAMPESINAS"
(Fublicaci 6n 4-2)

l. Presupuesto> bor Manzana

2. Resumen de Costos y Utilidades

3. Calendario de la Fuerza de Trabajo
4. Preaupueéj:o de Caja

I REGISTROS TECNICOS Y CONTABLES
| * "'DOCUMENTOS BASICOS PARA REGISTROS EN COOPERA=
TIVAS AGRARIAS"
(Publicact $n A=1)
D ocument os pax"”a' Registro de Mano de Obra:
1. Libreta de Campo
2., Planilla de Salarios
3. Resumen Mensual de jornales par Labor
Documentos para Registro de Insumos y Servici os
1. 'lFa.ctu..ras -
2. Comprobantes de Ingresos y Egresos
3. Kardex
Document-s para Control de Crédito:
1, Tarjeta de Contrsl de Préstamo -
* "COMO CONTROLAR LOS RESULTADCS DE LA PRODUC- .
CION AGRICOLA'" |
(Publicacibn A=3)
1. Resumen del Costo de Produccibn
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2.

ESTADOS DE RESJLTADOS

*

"COMO CONTROLAR LOS RESULTADOS I¥E L& PRADUC-
CION AGRICOLA™"
(Publicacidn A-3)
2. Control del I'lan de I'r oducci®n

(Resultados de un Cultivo, Modelo para Cultivos Anuales)
"RES JLTADCS DE CANA DE AZ JCAR 1934-35"
(Model o para Cultivos Permanentes, con detalle por 1ote) -
Publicaci 6n D1, D2, D3, D4 y D5,
"EST JDIOC DE RESULTADCS COMPARATIVOS EN EaMPRE-
SAS CAMFESINAS"
(Model o para un Cultivo en varias Empresas, Publicaciones
Cl ARROZ, C-2 MAIZ, C-3 CANA DE AZUCAR)
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SEGTNDA PARTE
TOME DE DECISIONES

I. ASPECTGCS GENERALES DEL PROCESO DE TOMA DE DECISIO~
NES
* "DECISIONES EN EMFRESAS CAMPESIINAS"
Charla del Ingeniero TIR3C CA JSILLAS, FCRGE/IICA, en
los pri mer os Seminarics ssbre Decisiones en Cooperativas,'
realizados en San I"edro Sula (SFS), 1934,
(Publicaci ones B-1 ARROCERAS, Agosto; B-2 MAICERAS,
Octubre; y, B-3 CAIJERAS, Noviembre)
* "TCMA DE DECISICNES!
Encuesta sobre Niveles en que se toman las Decisiones den=
tro de las Empresas Campesinas, elabarada y aplicada en el
Primer Seminario de Evaluacibn del Proyecto FORGE, reali
zado en SKS, Agosto de 1984,
(4ta, Parte del Infarme de dicho evento). _
® "CARACTERISTICAS DEL SECTOR AGROPECJARIO DE HON~
DJRAS Y SJ INFLUENCIA SOBRE LAS DECISIONES EN EM-
PRESAS CAMPESINAS" -
Charla del Licenciado en Economfa HECTOR R.ORTEGA, FOR~
GE/INA,en 108 Segundos Seminarios sobre Decisiones en Coo-
perativa, SFS, 1935, (Publicaciones B=4 MAICERAS y B=5 CA~
NERAS, en impresi®n).
¥ VEXPERIENCIAS DE GESTICN EN EMPRESAS CAMPESINAS
DEL NCRTE D HOIND JRAS"
Charla del Ingenier o TIRSC CA ‘SILLAS, FORGE/IICA,en los
Segundos Seminarios sobre Decisiones en Cooperativas, SFS,
1935.
(Publicaci ones B-4 MAICERAS y B-5 CANERAS, en impresi 6n)
* VC /ADRCS PARA 'DISCJSION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES"
-~ Ayuda para Discusibn en grupos de trabajo, Ej.:Chiquila No.1
= Conclusiones de todos los grupos de trabajo, para ser analiza-
dos en la Plenaria de la Asamblea en cada Empresa, ejempln:
Chiquila No.1
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4.

1I. ACERCA DE LAS DECBIONLS TECNICAS

*

”TECNICAS DEL C JLTIVC DS ARRCZ"

Charla del Ingenier > JCSE MARIA TCRRES, Secretaria de Re-
cursos Naturales (RR.NN), en el I Seminario socbre De‘;isionea
en Cooperativas Arroceras, SPS, Agosto, 1934, o '
(Anexo 4 de Fublicacidn B-1)

"C 'LTIVCS ALTERNATIVOS AL MAIZ: PLATANO, YUCA,
PINA " S "
Charla del Ingeniero Teodoro Sabillén, FORGE/INA,

en el I Seminario sobre Decisiones en Cooperativas Prod.uc-
toras de Male, SBS, Octubre, 1934, o

(Anexo 5 de Publicacibn B-2)

"ASPECTOS TECNICCOS DEL C:JLTIVO DE CANA DE AZJCAR"
Charla de los Ingenieros ROLANDO RUIZ y JOSE CASTROC,
Técnicos d_é la Azucarera del Norte, S.A.(AZUNOSA), en el

I Seminario ‘s_ obre Decisiones en Cooperativas Cafieras, SFS,
Noviembre, 1;384.

(Anexo 3 de Publicacién B-3)

WTECNICAS DEL CULTIVO DE MAIZ"

Charla del Ingeniero VICTOR MENDEZ, RR.NN, en el II Se~
minari o sobre Decisiones en Cooperativas Maiceras, SIS,
Septiembre, 1935,

(Publicacidn B-4, en impresibn)

0.  ACERCA DIf LAS DECHICNES COMERCIALES

%*

”COMLRCI.ALI, ,ACION DEL MAIZL' _
Charla del Ingeniero MARCELINO FINEDA, Imﬁtuto Hadure-~
fio de Mercadeo Agricola (IHMA), enel I Semina‘.ﬁgs obre De~
cisiones en Cooperativas Maiceras,SFS, Ocmbre,l'):""84.' S
(Anexo4 de Publicecisn gl-\-‘Z).’ o '
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5.

* "COMERCIALIZACION DE CANA DE AZ JCAR"

Charla del Ingeniero JORGE FAJARDO, Gerente de la Asxcia-
cién Hondureda de Caier os Independientea , en el Il Seminario
sobr'e Decisiones en Cooperativas Cafieras, SPS, Septiembre,
1985, .

( Publicacién B~4, en impresfén)

* "PROMOCION DE EXPORTACIONES NO TRADICIONA LES"
Charla del Ingeniero ARNOLD BUESO, Directar del Centro de
Productividad de la Federacitn de Asociaciones de Producto-
res Agr opequa.r‘ioe y Agradndustriales de Hondurai:-
(FEPROEXAAH), en el II Seminario sobre Decisiones en Coo-
perativas Caderas, SF3, Septiembre, 1935,

( Publicacidn B-%4, en impresibn).

Iv. ACERCA4 DE LAS DECISICNES FINANCIERAS
* UGESTICON FINANCIERA EN COCOPERATIVAS ARROCERAS"
Charla del Agrfnomo RAYM SNDO ESPINUZA, Banco Nacio-
nal de Desarrollo Agricola (BANADESA), en el I Seminario

sobre Decisi ones en Cooperativas Arroceras, SPS, Agosto,
1984,

* "GESTION FINANCIERA EN COOPERATIVAS MAICERAS"
Charla del Agr6nomo RAYMINDO ESPINOZA, BANADESA,
en el I Seminario sobre Decisiones en Cooperativas Maice~
ras, SFS, Octubre,b1934,

Equipo Técnico Regional del Proyecto
FORGE en San Pedro Sula

SFS, Octubre de 1985
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PROYECTO DE FORTALECIMIENTO

DE LA CAPACIDAD GERENCIAL DE EMPRESAS ASOCIATIVAS
DE PRODUCCION AGROPECUARIA (F O R G E)
IICA %% FRANCIA ** C.E.E.

COMO HACER EL
PLAN DE PRODUCCION
EN EMPRESAS CAMPESINAS

MODELO 1

CCMISION REGIONAL COORDINAIDORA DEL PROYECTO FORGE

I.NOI"O

U.N.C.
DIFCCOCP FECORAH
BANADESA

SAN PEDRO SULA, HONDURAS
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INTRODWCCION

El Flan de Produccibn es un instrumento administrativo, que sirve
para facilitar la toma de decisiones por parte de los responsables de

la gestidn en las empresas agrarias,

El contenido de un Plan de Produccibn, varia de acuerdo a las carac-

terfsticas de las empresas,

El Equipo Técnico Regional del Proyecto FORGE, tiene previsto la
elaboracibn de tres modelos de Plan de Produccibn.

El primer modelo que agui presentamos, estf destinado a grupos cam-
pesinos o cooperativas agrarias, que trabajen colectivamente, uno a
tres cultivos anuales y, que adn no disponen de tractares propios, cu
yas compras de incumos se hacen para aplicarse directamente al cam-
po, sin tener un movimiento importante en almacén, entre otras ca-

racter{sticas.:

Un segundo modelo se destinari a empresas agrarias asociativas,
con equipamiento en tractores, cultivos permanentes en 4rea impor-

tante, con movimiento de almacén impartante, etc,

El tercer rnodelo seri adecuado para Zmpresas Ganaderas y de acti~

vidad mizta, agricola y ganadera,

Zl presente modelo de Flan d2 I"roduccidn, comprende cuatro cua-

irogo;

a) Presupuesto por Manzana (For cada cultivo)
b) Resumen de Costos y Utilidades
c) Calendario de l1a Fuerza de Trabajo

d) Presupuesto de Caja,






II.
Como procedimiento para la elaboracidn, recomendamos en términos
generales:

1, Zlaboracidén de Presupuesto. por Manzana para el grupo de asocia
dos seleccionado para capacitacibn en instrumental de Adminis~

trac16no

2. Discusibn en Asamblea, de los Presupuestos y elaboracibn en la

misma del Cuadro Resumen de Costos y Utilidades,

3. Elaboracibn del Calendario de la Fuerza de Trabajoy del Presu

puesto de Caja por el Grupo seleccionado,

4, Aprobacibn del Plan de Produccibn por la Asamblea,

Esperamos quea el presente trabajo contribuya al mejoramiento de la

Gestibn de las Empresas Asociativas,

iy JIDC TEICHICC REGICNAL DEL
PROYICTO FCRCE

San Pedro Culae (Honduras)
Agosto, 1934
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1. EL PRESUPUEST?Y POR MANZAMA

¢ e

—

N R, 5
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1. PARA NUF SIRVF?

Este Cuadro nos sirve nara preveer por cada cultivo, qué recursos necesita-

remos, cuanto nos costardn dichos recursos, cual serd la oroduccidn y qué

utilidad nos dejarad para un area de una manzana.

2, COMP SE UTILIZA?

Como podemos ver en la parte superior del Presupuesto, anotaremos informa-

ciones generales como son: El nombre del Grupo o Cooperativa, el cultivo

de que se trata y el ciclo aaricola y afo a aue corresponde.

Ahora veremos cada una de las cinco partes que comprende el Presupuesto:
(Ver Cuadro Mo.1y No.2).

A.

CosTo

DIRECTO <

ESTIMADO

~

Llamamos Costo Nirecto al valor de los recursos que se uti-

lizan para un cultivo determinado.

Los recursos mds importantes en la aaricultura son: Mano de
obra, insumos v mecanizacion.
En las columnas de este cuadro pondremos:

MES:

)

]

El mes en aque realizara la labor o la comra de in-
sumo. N

LARORES: |nsumos: Las labores dentro de cada mes ordena=

das seailn se haran y las compras de insumos previa
a la labor aque le corresponde.

UMIDAD DE MERIDA: En jornales, sacos u otra forma de medir.

por eiemplo, para 1a mano de» obra por labor. Para
el caso de los insumos: Ouintales, litros, hote-
llas u otras formas en que se presentan en el Comer-
cio. Para la mecanfzacion: Manzanas, horas u otra
unidad.

~ CANTIDAD PNR MANZAHA: Anotaremos el numero de unidades

-~ VALNR

cue se necesitaran para una manzana; hasta aquf, los
datos son dc caracter fisico.

POR UNIDAD: Aqui anotamos el valor en lempiras de
cada unidad a utilizar: Jornal, quintal, nalén, etc.
En a1 caso de los lornales, cuando hay labtores aque
se realizaran con trabajadores adicionales, se puede
aclarar el valor del jornal de los no asociados.
Ejemplo:
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|

UNTDAD : CANTI- i VALOR POR §

! ! LAPORES E
 MES ., DE | DAD POR: :
j _; INSUMOS fMEDIDAi MANZANAQUN|DAD LpS.;
{ioviem ' Tapizcay | E ! ;
i bre ! recoleccién ; i X !
r . (Mo asociadoi Jornal : ] ;S.OO/Jornal.
v : ' ;
'Novieg! Tapizea y - ! ' E
» bre ! recoleccién ' i l :
: (Asociado) : Jornal: L 6.00/Jor:al i
?Hoviemi Desgrane i ! !
bre —, (Asociado) | Jornal. L ?6.00/Jornal§

{

- LEMPIRAS POR MAMZANA: Esta columna comprende cuatro sub-
columnas; tres son para los recursos: Mano de Obra,
Insumos y Mecanizacion; en cada una de ellas anota-
remos el resultado de multiplicar 1a cantidad por
manzana por el valor de cada unidad. En la sub-co-

lumna "'TOTAL', escribiremos la suma de las tres sub

columnas mencionadas.

Finalmente en la linea '"TOTAL COSTO DIRECTO" se a-
nota el resultado de la suma de los lempiras de ca-
da sub-columna.

Asi obtenemos la composicién del Costo Directo por
cada rubro: Mano de Obra, Insumos y Mecanizacion.

Cabe aclarar que ia sub-columna ''MECANIZACION",
puede utilizarsc para anotar los trabajos a reali-
zarse con tiaccidn animal.,

- El rendimiento o produccidn total es la cantidad de unidades

ffsicas (quintales, tonecladas, etc.) a obtener por ranzana.Es-

B. P obucC- te comprende canto la produccién a vender como la destinada
CION ES-~". para utoconsumo.
TIMADA y
Para cada uno de estos rubros, llenaremos las si-uientes co-
lumnas: :nidad de Medida, Cantidad por Manzana, Lempiras por
Unidad y Lempiras por Manzana.
C. UTILIDAD f Es el resultado de restar el valor de la Produccién total, me-

BRUTA =~ NOS el costo directo. Anotaremos la Utilidad por manzana y
! por Unidad.

D. COMPOSI- [ ista Gltima parte nos muestra quc no toda la utililad es en
CION DE efectivo, sino que estd compucsta por dos partes: Una en es-
LA UTI- pecies o sea el autoconsumo que debe ser valorado a precio
LIDAD ! de venta, y otra en efectivo
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|Rentabilidad es l1a respuesta a la prequnta: Cuantos lempiras
<. de utilidad bruto.obtendremos por cada cien lempiras de Costo

l?irecto?

E. RENTABI-
LIDAD

3. DE DONDE SE TOMA LA 1NFNORMACIOHM

Teniendo en cuenta que el Presupuesto es una estimacion a futuro, no exis-

te una fuente de informacion de donde se tomen los datos exactamente.
Pueden si .utilizarse algunas informaciones como orientacidn:

- De los registros de costos realizados en los ciclos anteriores.

Del Diagnéstico, especialmente para los rcndimientos.
- Las recomendaciones de Asesores Técnicos.

Las estadisticas de la misma Zona.

Experiencias de otros agricultores, sobre todo en caso de ser un culti-
VO nuevo.

U.L.

TC/rda.
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Cuadte No. 1
] GRUPO: D An72 St
PRESUPUESTO POR_MANZANA
—_———— CULTIVO:___ A rroz
A. COSTO DIRECTO ESTIMADO CICLO:___ /77 mavera 198_</
l .
lunidad || canti] valor LEMPIRAS POR MANZANA
€8 Labores e Insumos de Me- || dad por I 0 Insu~{ Mecani- Total
dida Mz, Unidad|l <hra mos gacion
Ay ! | Com N araddl 29 LB 16l 1 ) 71% 712
bo/ | Aradlvra v cthapra | M2 £]f[2lo _“’ 710 0
[A4:/ 1 Ka:77e0 ofos Pasades || 42 111 16]o 610 610
L'fér/ Sremdro {orpatlll |3 6 7 (8 718
pAAYe | Comorg fervic s 6200 | _|L ) 13185 13 3|15
L’.IA'YJ/ CumPry /667&&/}/.; 250 W7zl |2 7 7
AV, A D¢ 2 cron e &/ﬁ/&/%{ loxzal 2 6 112 1)2
|_ tusco | Lo piew Jornal| L] 6 6 206 | 716
o | Comorg ofe crear || 29 || [L]113] A 3|1
!Twwo APl cac o Je ferZHoawd| Jorral)l |1 A _Llé | 6
Ul 29—-/“’ //M'p/éj L_TO/)?.?/ 110 b 410 " 619
Hu/,o Compr2 JSe (/red % S %3 z — 314 h Ulé.!
il VAPl eacion é’ For 7 2ai7e Jorn/ 4 5 | 19!
ryeizs | Cosecd Cd’%/@fg) Jorna/ V|8 % 6 288 218|8 :
% Acarreo (roulos ) SAcos |715 L7, 1By (L[S 3;;
|
e i
| i
| [ NN
TOTAL COSTO DIRECTO 516 121012) 12|613] |P181L .
- Unidad Med. Cant./Mz. L./Unidad Lps./Mz,
——B. PRODUCCION ESTIMADA ~
Rendimiento (Produc.Total |, ?0 P24 0] ’:k' 1|8lo|o]
___ Produccion a vender J10 21O <F 16190 |0
—~  Produc.para Autoconsumo | 137 2V \& 21010
__C. UTILIDAD BRUTA L. ONIdad _-Lps.Mz.

valor de la P
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i - cuadre No. 2
. ] arro:__San7a [Fe
. PRESUPUESTO POR_MANZANA cuLrives  AAAL 2
| ]“' COSTO DIRECTO ESTIMARO Im ES cicros__ Aysmeverad 198_4/
. 'ﬁ Ia Tonidad || canti] valor]| LEMPIRAS POR MANZANA —
bores e Insumos de Me- || aaa por Mano Insu-{| Mecani- Total ‘
l dida Mz, Unidad Obxa mos zacién L
Lyave | dracl Mz | |2]] |20 7 710
iMaye | KasTrepoloo mz || 1714130 30| | 1310
IMA'}’() Cormprw Je Semtten || Lés. 1216 o 3 113
 Juwo| Siemdra Terrad| 14111 16l | ] 1241 Ard
l_ Two | Compra ZvsecTo e, of sl £2s. 2151 1glo 210 2|0
roaso | ARLeAcson ]A/‘Sc'c‘)‘/ue[d a7 3 " b g 1|8
u:[—'u//'d Corpyew ,45}24‘ M%q Y72 1 “ 2% 212
v'u//'u APlicacion Herdrerdos || Torae 4 6 2 , 2
1 vl | Compro fe recw || Z2 1 1 3 317
MYy o | Aplegcron ofe tireco Q/m[ 2 112
YA Dod /o 4 4 ﬁ vasa
g/ov. | Compra fe Sacos |Saco 12|16 1%3 713l f '%l
/oV- 7—/-ITQ/ZCCD )//?(.‘co sccp o2\ Jor2, i b 1’ “ !.’I_ |
L Ao e:(n'azz’e en layumen UMa I 510 510 £|_Q_l!
w0l | Des j/ane — 22arp @\ .lornalll |4 Jﬂ b 4 2 '—Z»fl
'L Wov. | Zransper7e Maz |[ Mz || |1 “ 5lo slol | 1510
= || !
— TOTAL COSTO DIRECTO 7 ? 2lelo| 71713
S
— Unidad Med.  Cant./Mz. L./Unidad Lps./Mz.

B. PRODUCCION ESTIMADA |
= " Rendimiento (Produc.Total|, <ol [ 1 12]¢] 2o 8lop |
o Produccion a vender 45 114 e? 7|21¢ |
T Produc.para Autoconsumo | [ 6 &Y— | 5|0







’ II. ELRECRENIF QOSTOS Y UTILINATES

1. PAPA (E STRVI?

Este Cuadro nos sirve en nrimer lurar, nara comarar la Pentabilidad cue

dejarfan cada uno de los cultivos auz planearos trabajar. Lueso de esta

corparacifn, pocreros torar la decisién de cual cultivo aumentar en 4rea

y cual ddsninuir o dejar de trabajar.

El Cuadro cue estaos vienric nos sirve en sepundo lugar, nara preveer la
tilidad Bruta cue obtendreros nor cada cultivo o actividad, nara el con-

junto de la IImpresa.

Finalmente, el Cuadro Pesuren de Cortés vy Utilidades, nos sirve para apre

ciar 2l resultado final de la Ipresa, es decir la Utilidad Heta.

2, OM SE UTILIZA?

Coro nodemos ver, el Cuadro adjuntc trae cuatro columas de cuadros blan
cos, tres para los cultivos o actividades y 1la cuarta v Gltima, para los
totales.

Las lineas las llenaremos e la siguiente forma: (Recomendamos cue luepo
de leer cada mmto, se vea el Cuadro Adjunto ilo.3).

| Anotaremos en cada cuadrito el cultivo o actividad

CQLIIVO/ _f canadera o de otro tipo cue realizaremos en la Pn-
ACTIVIDAD ? rresa.

i En la segunda linea anotareros la Pentabilidad, es
RENTABILIDAD i decir "!Cufintos Lermiras por cada 199 lerpiras de

»  Costo Mrecto d4 cada cultivw?. La informacin se
! obtiene del Presupuesto por manzana de cada cultivo,

71 naso siguiente mue dareros es decidir cuantas man
J zaras destinar a cada cultivo. Para esta decisifn el
ATEA (MAIZAMAS) primer asnecto a tener en cuenta es la FPentabilidad
tabién Jdeberws ver otros aspectos: Fl autoconsuo,

l la cantidad de jornales por manzana, etc.
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Despuds de discutidos estos asrectos vy llerado a un

AFFA GMMS)J[ acuerdo, anotaraos en csta lfnea de '"Area'" las manza-

VOLIR AT TYRAL

PROTUCCENN

VALCR. TZAL 7Y

nas aue abarcarin cada uwno de los cultiwos.,

[ Zscribiremos acuf el total de wnidades aue esneranos
producir en el 4rea dedicada a cada wno de los culti-
vos. Fara &sto rultiplicareros los rendimientos anota

- dos en los Presupuestos por manzana. (Cuadro Mo.l y 2)
por el &rea de cada cultivo,

Ejemplos:
ATROZ: 99 aoftz. X 10 Mzg, = 900 aq.
MAIZ: 50 qa./Mz. X 20 Mzs, = 1,000 qq.

n esta lfnen anotarsos el valor an lermiras de 1la
roduccién Total mencionada anteriormente, Iste wvalor

TA PUODUCCILY

Q0STOS NIFECTOS ¢

4

UTTLIDAD BRITA <

y

as el resultado d» rultinlicar la eantida?! fisica nor
el nrecio de venta esperado, 'n los ejemmlos rue esta-
ros viendo serfan:

AT 00 an, Y L, 20/ a0, = I1.170,7M

{ 1*I: 1,0 ee, X L1 /o0, = 1,106,000

Arul anotar=os los Costos MNirectos para el 4rea a des
tinarse a cada cultivo, Il dato cdel Costo Mirecto ror
manzana (Tomado del Presunuesto nor !‘anzana), lo rmul-
tiplicaremos ror el &rea.

Ijermlos:

AFPOY:  Ips, 90112, X 10 Mzs, = L1,9,810

| 18IZ:  Ips.473/Mz. ¥ 20 12s. = L.9,400

Llanamos Utilidad Bruta al resultado de restar el va-

lor total de la Produccién, renos los Costos Directos.
La Utilidad Bruta nermite una meior cormparacifn entre

los cultiws. fe denomina Utilidad 2ruta noraue falta

restarle los sastos Indirectos, luepo de lo cual obten
dreros la Utilidad lleta:






¢

Una vez oue haos llenado los datos de todos los cultiwos o actividades,
podemos sumar horizontalmente las lfneas de 4rea, Valor total de Produc-

cifn, Gastos Directos, Utilidad Druta v anotarlos en la Gltirma columa
destinada a los totales,

f
Acuf debemos considerar los sastos cue se realizarin

en la Irpresa y que no estfén incluidos dentro de los
Gastos Directos de cada cultivo. Lstos fastos compren
den tres partes: Gastos Generales, Intereses por Frés
tarmos v Depreciaciones. Veamos un Ejermlo de Presu-
puesto de Gastos Indirectos:

A. GASTOS GFNEPALES

Viajes de Piricentes L.20,.90 C/U ¥ 24 viajes L.A480.00)

Peparacién de Equipos Agrfcolas 20,00

Utiles de liscritorio 20,90

Castos lotariales 60.00

Peparacién de Cercas 700.00

Varios 310,00

TOTAL CASTOS (ENFPALES 1,340,0n

GASTOS <‘ B, INTERESES DE PRESTAM)

INDIRECTOS | Intereses por Préstaro Arroz 714,90
Intereses por Préstaro Maiz 653,00

TOTAL T¥. LITEPECES 1,372,900

C. DEPRECIACTONES

Valor Total Duracién Deprec. Anual

1 Local Cormmal

L.2,000.00 20 afios 100.00
4 Borbas Fumi-
gadoras 1,200.00 5 afos 240,90

TOTAL DEPRECTACIRIES 340,00

RESIMEN TE GASTOS INDIRECTOS

A, Gastos Generales L.1,840,00
2. Intereses de Préstaros 1,372.00
C. Depreciaciones 340,70

L TOTAL FASTOS THRIRTCINS 3,552.00
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Esta la obtendremos, restando los Gastos Indirectos
UTILIDAD IETA del total de la Utilidad Druta. En el Ejemnlo nos da
( o Inpreso Heto) | 17 175 Lermiras.

( Pinalmente el Cuadro tiene dos lfneas para explicar
la Composicién de la Utilidad Bruta, Este lo obten-
CORFPOSTCION TE IA /' dremps, raltiplicando la Utilidad Bruta en Efectivo
UTILIDAD EROTA y U,B. en especies de cada cultivo por su 4rea en

rmzanas.

-
3. IE DOUE SE T0MA 1A INFOPMACION?

Los datos para elaborar este Pesumen, se toman de los Presupuestos por
Manzana de cada cultivo, con excencién del 4rea cue es una decisién a to-
mar en el proceso de confeccién del Cuadro,

Para decidir las &reas para cada cultivo, sirve como orientacién la par-
te del Diagnéstico, referido a Inventario de la Tierra.

UL,

TC/xdm,
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CULTIVO/ACTIVIDAD

RENTABILIDAD
(Utilidad Bruta x 100

Costos Directos)

AREA (manganas)

VOLUMEN TOTAL DE
PRODUCCION

VALOR TOTAL DE LA
PRODUCCION

Menos:
COSTOS DIRECTOS

UTILIDAD BRUTA

RESUMEN DE COSTOS Y UTILIDADES

AR RoZ

i///A F2

| TOTAL
l

81317 || lsleld | [z
‘10 2|0 310
9lddls| kdd ol
d|5] dopo] Hibd o 3[4]ddc
9l si4d [H4elol | ViGFIRE

dsi7o

COMPOSICION DE LA UTILIDAD BRUTA:

Utilidad Bruta en Efectivo

Utilidad Bruta en Especies

oL,

6i4qa |

Me.oos:

GASTOS INDIRECTOS

UTILIDAD NETA
(0o Ingreso Neto)

T

2|o
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“ 1. EL CALENDARIC DE LA FUERZZA DE TRABAJO

1. PARA CUE SIRVE?

Este Cuadro nos permite programar las necesidades de Mano de Obra (en

jornales) por cada mes, para el conjunto de la empresa.

Sirve también para determinar la mano de obra sobrante ola mano de
obra a contratar , luego de restar de las necesidades, la mano de obra

disponible.

2. COMO ST UTILIZA ?

Como podemos apreciar,el Cuadro tiene una primera columna para el
Cultivo o Rubro (por ejemplo actividad ganadera), la segunda para el
Srea en manzanas a dedicarce a cada cultivo, la tercer a paralas labo
reg, cuarta para los jornales por manzana que demanda cada labar por
cada vez, un zrupo de doce columnas en blanco para los meses, y una dl-

tima columna para los totales.

Zn cuanto a las lineas tenernos:

7

Dentro de cada cultivo multiplicaremos para cada la-
NECESIJADES | bor, el nimero de jornales necesarios por manzana,

DE LCG CUL- J por el &rea en manzanas y el resultado lo anotaremos
TIVOC en la columna del mes que corresponde hacer la la-

bor.

~—

TRABAJCS GENERL | Los necesarios para atender tareas de trémites,
LES ¥ DE ASMINIS-/

TRACION comercializacidn, coordinacibn de trabajos, etc.

d

» Lo obtenemos CUIAANDO los jornales necesarios para
TOTAL NE~ ) cada cultivo en cada mes y los otros rubros como ga-

CESARIO ) naderfa o trabajos generales y de administracibn.
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MANC DI -
3RA DISPO-
NIBLE

TCTAL SOBRAN-

TE

TOTAL A

{

La l/ano de Cbra Disponible es el resultado de mul-
tiplicar el nimero de socios disponibles por lms dfas

de trabajo al mes,

¥l total sobrante en cada mes, es el resultado de
RESTAR el nimero de jornales de mano de obra

disponible menos el total necesario por mes, sien

I\

do que el nimero de jornales disponible sea mayor

que el total necesario,

Finalmente el total a contratar lo obtendremos en los

casos que el total necesario sea mayor que la mano

CONTRATAR Q de obra 3&8p6nib16. Zn este caso RESTAMCS el pri-

mer o del secsundo,

\

3. D55 OIS S TTIAA LA INFORMACION?

Los datos para este cuadro se ioman :iel Presupuesto por Manzana,

los requerimientos de los cultivos y del Diagnbstico el nimero de so-

cios dsponibles,
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IV, EL PRESUPUECTO DTE CAJA

1, PARL UK SIRVE?

Este Cuadro nos permite preveer cual serfa el movimiento de Caja y
Banco, durante el ciclo agricola, KEs decir, que aqui veremos si los
ingresos previstos cada mes, psrmiten atender los egresos o salidas,

o de lo contrario, se nos presentari una necesidad financiera por

meas,

2. COMT O UTILIZA?

Las columnas de concepto, comprende ios diversos ingresos, egresos
y saldos previstos, luego hay doce columnas en blanco, para escribir
los meses en el orden necesario de acuerdo al inicio de 1abcn‘es; la

columna total solo sirve para un control de los célculos,

Veremos cada concepto:

El primer mes se anotara el saldo de Caja m&s Ban-

i - -

cos. 5i la Empresa tuviese chequera o libreta de aho-
SALDC INI~

rros. Los meses siguientes se traslada la cifra que
CIAL

resulte como saldo (Ingreso - Egresos).

Laz ventas en lempiras exactos previstos para

cada cultivo, asi como los de otras actividades,
INGREGOS O ZN-

TRADAS S

se anotan en el mes carrespondiente,
Se congideran también los ingresos por retiros
de préstamos anrobados y algunas cuentas que

pudiera haber, Iinalmente se suman los ingresos

Linclui’do el szaldo inicial,
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EGRESCS

SALIDAS

SLLDO

(Ingresos =~
Egresos)

NZICLEZCIDAD
FINANCIERA

En primer lugar anctaremos los gastog por cultivo to-
mados del Presupuesto por Manzana, sumando el to=-
tal de gastos de cada mes y multiplicando el monto re
sultante por el irea en manzanas.

A continuacibn escribiremos los préstamos a devol-
var y los intereses a pagar par los mismos; asimis-
mo cuentas por pagar, si las hubiere y los gastos

generales, de administracién e imprevistos.

¢

-

Finalmente se suman todos los Egresos,
-

Eg la diferencia entre Ingreso y Egresos; si en

alguno de los meses resulta negativo, se encie-

-\

rra la cifra entre paréntesis; en este caso no se

traslada el dato a la linea de saldo inicial,
..

. :
Zn esta linea se anota los moatos que resultaron ne-

gativos en la linea anterior (ahora sin los paréntesis).
La necesidad financiera indica en qué mes necesitare-

mos diner o adicional, para poder atender los egresos

previstos.

-

3. DE DONDE SE TOMA LA INFORMACION?

El saldoinicial de Caja para el primer mes, se toma de un arqueo de

Caja y una Conciliacién Bancaria, realizades al inicio del mes indica-

do.

Las ventas y gastos por cultivos, se toman de los presupuestos por

manzana, al igual que el pago de intereses y los gastos generales e

imprevistos, cuyos montos deben ser multiplicados por el 4rea en

manzanas,
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INTRODUCCION

La Contabilidad de una Empresa es una herramienta de apoyo a la gestitn
de la misma,

Lo que hace principalmente la Cortcbilidad, es registrar, es decir, ano-
tar las operaciones productivas, comerciaiea y financieras, que se reali-
gan en la empresa agraria, Todas estas anoctaciones se ardenan y se cla-
sifican para poder entenderlas mejor y preparar infarmes que sirven a

los dirigentes de la empresa.

Como podemos apreciar, el prime= paso es el registro de las operacionss.
Este registro se hace en documentos que sirven de prueba que dicha ope-
racitn se realiz®.

Veamos un ejemplo de operacion productiva: Un Grupo de trabajadares de
una Cooperativa, realizd la labor de Abcnamianto, £3to se anotaré en la
Libreta de Campo.

Previamente a la labar mencionada, hubo uua operacidn c omercial como
es la compra de Urea, la misma que registraremos en una factura. Pero
adn antes de esta operacidn, se realizd una cporacibn financiera, cual es
el retiro de fondos del Banco, paza c~mprar cl fertilizante, operacibn és-

ta que registraremos en nuestrz Tarista éo Contral de Crédito.

En base a estos documentes kisicos y wwiliares, posteriormente se ano-
tarén las operaciones en lizvos contab’as y fnalmonte se elaborarén in-
formes llamados Estados Minarnnieros, Ccerircl Presupuestal, etc. De
ellos hablaremos en otra oportunidad, Ahora presentamos algunos Do-
cumentos para Registrar la Mano de Obra (Iibreta de Campo, Planilla
de Salarios y Resumen Mensuzl de Jarnuies por Labor), para Materia-
les y Servicios (Facturas, Comorobantes, Xa~dex}, para el Crédito(Tar-
jeta de Control de Préstamo).

Esperando que el presente instrumental ¢ ontribuya a disponer de infor-
maciones que faciliten la toma d= decisici2s en las Cooperativas Agra-
rias de nuestra region.

ECUIPO TECNCC REGIONAL DEL
PROYZC'7O FORGE

San Pedro Sula (Honduras), Julio, 1934
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I. DOCUMENTOS PARA REGISTRO DE LA MANO

PARA QUE SIRVE?

COMO SE UTILIZA?

1.

g

-~

DE OBRA

LA LIBRETA DE CAMPO

Esta libreta nos sirve para anotar quienes han
trabajado cada dfa, sean socios del Grupo Cam
pesino o trabajadares adicionales. Podemos re
gistrar adem#s por cada trabajador, qué labor
realiz§, en cuél de los cultivos y cufiato gana

poar dfa.

nas:

e DIA:

« CULTI-
VO:

ﬁ-LOTE:

L

- NOMBRE
Y APELLIDO: De cada trabajadar

- SALARIC
PCOR DIA: Lcmpiras que zana por dia

rAl comengzar la pigina se escribe el nombre
del Grupoy la semana a que carresponde, Se
utiliza una linea para cada trabajador y se

anotan los datos sezin las sizuientes colume

Sélo el nimero del dia, porque el
mes y afio estin en el comienso de
la p3gina,

Ademis del nombre del cultivo,en
esta columna ce puede anctar otra
actividad difereante de la agricultu-
ra,pc> ejemplo:Vacunos, Granja de
Aves,Tienda de Consumo,

Aquf escribiremos el nimero de
Lote, en el caso que tengamos para
un mismo cultivo varios lotes sem
orados en distintos meses, o como
el caso de la Cafia de Azdcar, en
que hay distintas fechas de corte e
interesa conocer el Costo de Pro-
duccidn por cada lote,

- LABOR: Anotaremos el trabajo realizado,

por Ej,:Siembra,limpia, abona=-
miento, etc.

.
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DE DONDE SE
TOMA 1A IN-
FORMACION?

2.

o<

-

Es el Coordinadar de Campo quien después de cons~
tatar la presencia en el campo de cada trabajador,
¢ realizando la labor que se le encomend§, anotard
los datos en la Libreta de Campo,

L
LA PLANILLA DE SALARIOS

Es el documento que sirve para anotar los dfas trabajados

por cada trabajador y el total de lempiras a que tiene de-

PARA QUE | recho, Parala Empresa es el comprobante de haber pa-

SIRVE? ﬁ gado al trabajador, cuando éste lo ha firmado, Nos sirve

N

r

{

=No.:

-NCMBRE DEL
TRABAJADCR:
-LABCR:
COMO SE
UTILIZA? { -VALOR POR

DIA:
1

- DIAS TRABA~-
JADOS:

- TOTAL DE-
VENGADO:

 DEDUCCIO~
NES:

también para sueldos en el caso de haber trabajadores

que tengan condicidn de empleados.

En la parte superior se ind can el nombre del Gru-
po, Lugar, Ndmero de Planilla y Semana a que co-

rresponde, Luego se utiliza una linea para cada
’ trabajadar y se anota lo siguiente por columna:

Ndmero que se asigna al trabajadar

Igual a la Libreta de
Campo

Aclarar la labor realizada, o si es
trabajador de ganaderia, adminis-
trativo, etc,

Anctar el salario por dfa en Lem-
Diras

Anotaremos el monto en Lempiras
que gana cada dia, o si se prefie-
reuna X encada dfa trabajado

Anotaremos en Lempiras, el taotal
que resulte de sumar los impartes
de todos los dlas.

Descuentos par diversos conceptos.
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- TOTAL NETO Cue resulta de restar el total de-

A PAGAR: vengado menos deducciones,
- FIRMA: Lugar donde frmaré cada trabaja-
‘ dor en el momento de recibir el
dinero.

'
DE DONDE . o a o . }
SE TOMA - - La informacion de los dias trabajados por cada trabaja-
LA INFOR- < dor se toma de !2 Libreta de Campo,
MACION?

.

- 3._EL RESUMEN MENSUAL DE JORNALES POR LABOR

o

Este resumen nos permite conocer para cada labar

PARA QUE SIRVE? |que hemos ejecutado en cada cultivo, culntos jorna-

les hemos utilizado en el mes y el costocarrespon-
diente.

"

En el titulo va el nombre dei Grupo Campesino, el mes y

el afio a que carresponde., Las lineas se van llenando de

la siguiente manera:

Se anota en la primera ifhea el cultivo més importante de

I

1

.

COMCO SE
UTILIZA?

la empresa. A cariiniasion el nimero de Lote (en caso de
no interesarncs o' C-ito de Produccion por cada Lote,de-
jar este egpario en kiinczoy y luezo la primera labar que
se ejecutd en ¢! mo3, iuego en la columna dia se anotan
los dfas en que se eal=d dicha labor., A continuacién en
la Sub-Columna "por dZ2'" se nota el nimero de Jarnales
que la labor demandd en 1 dla carrespondiente y en la
Sub-Columna ''por dia'" ce Lempiras,escribimos el Monto
total pagado por esa cand.dzd de Jornales,

Cuando sc ha terminado e anotar todos los dfas en que
se realizb la prime>ra lahor, se totzliza la calumna '"por
dfa" y se anota al lado deracho or la columna "par mes',

Ld

tanto en Jornales como L~mpirzs,

\
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DE DONDE
SE TOMA LA
INFORMACION?

,

La informacifn de cantidad de jarnales par labor
para cada cultivo en cada dfa, se toma de la Libre-
ta de Campo, contando los trabajadores de la co-
< lumna Nombre y Apellido. Los valores en Lempi-
ras se obtienen de multiplicar el nimero de Jorna-
les por el Valor del Salario par dfa, indicado tam-
bién en la Libreta de Campo.

..
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LIBRETA DE CAMPO

- — - =

GRUPO: - SEMANA DEL, AL ' DE 198
|Dfa] Cultivo Lote Labor Nombre y Apellido Salario
~ : y por dfa
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RESUMEN MENSUAL DE JORNALES POR LABOR

GRUPO: MES: 198
. " No. JCRNA LES LEMPIRAS
Cultivo | Lote Labores Dia Par dtal Dot mes oy d{‘r?a Vo
Hecho por: Vo.Bo.




o . . .. . N
. . - et - ¢ - - . PR N e . .- a
t
e e ss e e e owe e ew . e n e A e e e e e e m i e
: .. 1
e e e e, Loe e . .
RN - . [P ) - PP . -
. H
. ' :
. H
- PR .eerter e+ o e amams [ . 4
e O KR e e e el e e e e e e e e ¢ e - aaed
N i 1 N
e e Y S S Y |
: t
R TRV GAUU Y 0 St Ut U SV PP UR ee net o e e -
. . . 1 ' O N
. A . . L e e e .:‘._...: s e e e e . e b b Semmemaiar erece e mee emes e e e e . I
I-.,t:'x, ‘. [ . . ’ Bk TR TN e e e e tom cemae -t
. t . *
P S M .“ . . O P o, ammre BRI T B TR RETI P POP |
ST - . : |
: f !
H
fee e chumrates be s cemes mte e memin . RS e mebe e e ——— b . msmeten B saneu et et -—
. | v * . - v b N 3
: ' ;
[ e . . . - R S, OO U S DS
. ' {
. :
“ C et .. . . fen : [P PP OU e e e s seenm e [P S T .t
. . - - e el . . ot e - Lo .- e e - -~ .. e e .
N PR L Colammana e L ooy . . e e
. . R U SV SR S .- . e e :
-~ : ; : T ; . . e . e
C |
. i X . U
(I P U T OV OO, o . RN . .. . [
: i !
] :
!
g R T . e - : et oy e e et e e e - . -y
[P - P et smmrodeacsofieemann mie e ea e — e e . e ee e e P
. . : ;
:
[P . B N - -; ce e ey e n e .- F U ._._..!
N )
! 4 , . . .
1 . o . . s - e .- ves .-t ' JT-» ! ! SSEREE LI - . - ..:- _‘. . u._.__.i
) " :
.. . O ey .. - - PR T e s [N PUIN
: B . . . H . T . . :
N T . H H
: SRR T N e A C e e—e . . . S s e e e vee—— s
R r e S ICE LI S ,..._...i_.-......‘. o - . . e - R PR P e - e oo -
: : ! X . ] '
. i !
D T S T LI TR TR R © retiett embie meimes. ce o ceiccembe e o e Se o - ;..» . — bm ceem e o em .
: A : .
Ve e o e} o T U S OO O S U SRR
H B H . . . v
: . ! '
. 1

ke e e




PARA CUE
SIRVE?

COMO SE
UTILIZA?

DE DONDE

O. DOCUMENTOS PARA REGISTROS DE LOS
INSUMOS ¥ SERWVICIOS

1. LAS FACTURAS

r
Estos documentos nos sirven como prueba de que

hemos reaiizado una operacién comercial, Hay
facturas de Compray Facturas de Venta. La pri-
mera es la que nos entrega un proveedar cuando
(4 le compramos un insumo, por ejemplo un insecti
cida, La Factura de Venta es la que entrega la
Cooperativa Agraria o Grupo a quienes le com-

pran su produccidn.

¢ -
En el caso de la Factura de Compra, ésta la exigire-

mos al proveedar en el momento que cancelamos la com
pra. Es conveniente que, ademias del nimero propio de la
Factura,la Cooperativa ponga una numeracién carrelati-
va a todas sus Facturas de Compras,en orden de fechay
las archive juntas en un mismo Archivadar y en dicho aor
den.

< Para las Facturas ae Venta de su propia produccibn,la
Cooperativa dele hace: imprimir Facturas con el nom-
bre de la Empresa (Ver Modelo) y numeradas en orden
correlativo,

Toda Factura dcbe tener la cantidad, el detalle de la

Lmercaderi’a, precios par unidad y total,
'\
La informacibn para las Facturas se toma de los

documentos a través de los cuales se tratd la com-

SE TOMA LA S pra oventa (Contrato, Carta, Orden de Compra,
INFORMACION? etc.)

-
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PARA ((UE
SIRVE?

COMO SE

UTILIZA? <

DE DONDE SE OBTIE-
NE LA INFORMACION? €

PARA

QUE SIRVE? <

2. COMPROBANTES DE INGRESOS
Y _EGRESOS

;-

El Comprobante de Ingreso o Recibo, es una prueba de
que el responsable de la Caja en la Cooperativa, ha re-
cibido una cantidad determinada de dinero.

El Compr obante de Egreso o Salida, es una prueba de
< que la persona firmante ha recibido dinero proveniente
de la Caja de la Cooperativa o Grupo Campesino, Am-
bos Compr obantes deben ser prenumerados en forma

correlativa.

Y

rEn el Margen derecho superior,se anctan el valar
en n6meros. En la linea siguiente después de '"Re-
cibf de'", se escribe el nombre de la persona que
recibi6 el dinero. En la linea siguiente se anctan
los lempiras en letras. Posteriarmente se aclara
el concepto, En la parte inferior: Fecha y firma

de quien recibe el dinero,
= y
La fuente de informacibén cs variable, segin

el motivo par el cual se hace la entrega de

dinero,
\

3. EL KARDEX

r
Ista tarjeta auxliar sirve para llevar el contral de los

volimenes de cada insumo u otro material que tenemos -
en el almacén de la Cooperativa. Permite tener también
el valor de dichos materiales, Cuando los insumos com=
prados se utilizan en pocos difas y totalmente para un
sdlo cultivo, no hace falta llevar Tarjeta de Kardex para

esge insumo,

-
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En la parte superior se anota el nombre del Insumo
aclarando el tipo de envase, Unidad de Medida y
cualquier otra caracterfstica que sirva para dife~
renciarlo: ejemplo Dipterex Polvo Soluble, debe
tener una tarjeta aparte de Dipterex Granulado,
En la columna de Entradas, Sub-Columna, Recibi-
do de, debe anotarse el Proveedar. En la columna
COMO SE Salidas, Sub-Columna Cultivo u otra actividad, se
UTILIZA? ﬁ anotar4 el Cultivoy el Lote en el caso que intere-
se llevar el Costo de Produccidn por Lote., Las
cantidades y Valor Tatal de la columna Existencia,
son el resultado de restar Entradas menos Salidas
para el primer movimiento, posteriarmente se su-
mar4 a la existencia anterior las nuevas entradas

y al resultado se le reastari la salida, obteniéndose

fsf la nueva Existencia.

7~

La fuente de Informacidn para las entradas

son las facturas,

documento de salida de almacén en el caso

DE DONDE SE TOMA Para las salidas tendremos como fuente un
LA INFORMACION? ﬁ

que la empresa tenga un apreciable movimien-
to de mercaderfas., De lo contrario bastari

con una nota del Coardinadaor de Campo,

~

/nymda,
14-3-34
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FACTURA No.

Lugar y fecha:

MEMBRETE DE LA EMPRESA

Sefior:
Precio por
Cantidad| DETALLE Unidad Lempiras
TOTAL
No serd vilido si tiene alteraciones o raspaduras.
Recibido Entregado
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I

No.

Recibf det

COMPROBANTE DE INGRESO
POR L.

La cantidad de:

P

A

Lugar y fecha

TESORERO

No.

Recibf de

COMPROBANTE DE EGRESO -
POR L.

La cantidad de

Con Cheque No,

Par concepto de

Lugar y fecha:

RECIBI CCNFCRME
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1I1I. 0O O C UMENT D S PARA Ei. CONTROL

CREDITO

PARAR QUE
SIRVE?

COMDO
S E
UTIULTIZA?

TARJETA DE CSnTRTi. CE PRESTAMO

En los cascs . [ .& cultivos del Grupo Campesi-
no estén financizdos por un Banco, esta Tarjeta
¢ de Control de Préstemo, sirve psra llevar un se-
guimiento cz retires, p=ge2, intereses y otros
aspectos del préstamn.

En la parte superize &2 zeutan informacio-
nes de caracter gereral c~mo san el Nombre
del Grupo o Cocperetiva, destina o rubro de
Inversifin, nimero del Frastamn,que lo dé el
Benco, Techas de otorseminvis y de venci-
miento, nontc v Ytipo we tminvbn,

Las tres griroros cnlumn=zs: Fecha, Concepto
y nfimerc de Ccmnioh=ria, sc usan tan:o para
los retirgs cermo pARrs los wagts ol Banco.

u2 3siguen: Movi
25 estln rela-
2m09

.
.

Los dos grupos de coiwuias G
mientos de Teapival = thax Lof =}
cionadas entre 31 Te U vex

- Retirado <21 Bancu: 35e wnota el monto en
i.empiras que retira
1a Cooperativsa.

- Pajgos el bBr-oos .ar munto del capitel

o © abcnado al Ban-

- Sal-to pos .#em- Tuesanau #3313 se realizan
bolsar: retirss v eln no comien-
z4n los rnaccs, esta co-

jumna sirve gara sumar
los retircs. Posteriormen
te cuancdo se inician 1los
pagos, =i esta columna se
anntari el resultado de
»-=2%-p, 21 pago del saldo
pre -eemiolsar de la linec
ANLe.sLl2T.

- Dispcniple pars En la prinera linea de es-
Retiros: ta columnia, anotaremos el
resilitnds de -=-stan el
W’”u\ f'-~31 ‘0 menos el
primas tetizo realizado.
f;~*~“;a1ﬁnnte se pestaré
cel ozl n ”'*ranible cada
£2t%:5 ¢ el resultado iré
en ia misma linea.
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DE DONDE
SE TOMA
LA INFOR-

MACION 7

- Interés Par-~
clel:

- Intereses
acumulados:

- Intereses
pagados:

- Intereses
por Pagar:

r -

-

En esta columna anotaremos el
interfs que corresponde al sal-
do por reembolsar de la linea
anterior.

Aquf se escribiré la suma de
los intereses parciales.

Cada vez que la Cooperativa
efectlia un pago al Banco, en
la misma linea anotaremos el
interés pagado seglin se indica
en el comprobante correspon-
diente.

Se anota en cada li{nea el re-
sultado de restar los intere-
ses acumulados, menos los in-
tereses pagados.

Los dgtos para esta tarjeta se obtienen del compro-

¢ bante que entrega el Banco cada vez que se retira di
nero o se realiza un pago.
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PROYECTO "“FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD GERENCIAL DE EMPRESAS ASOCIATIVAS
DE PRODUCCION AGROPECUARIA"
FORGE.

COMO CONTROLAR
LOS RESULTADOS DE LA
PRODUCCION AGRICOLA

Comunidad Economica Europea (CEE)

Ministerio de Relaciones Exteriores
de Prancia.

Instituto Interamericano de Coopera-
cidn para la Agricultura (IICA)

Instituto Nacional Agrario (INA)

SAN PEDRO SULA, HONDURAS, C.A.

1985
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INDICE

INTRODGCCION.

L- RESUMEN DE COSTO DE PRODUCCION

11

1. Para que sirve?

2. Como se utiliza?

3. De dbénde se toma la informacién? .- Cuadro con ejemplo.
CONTROL DEL PLAN DE PRODUCCION

1. Pa}a quelsirve?

2. Como se elabora?

3. De donde se toma la informacidn?

4, Como se utiliza este Control para el Analisis de Resultados de 1la
Produccion Agricola?

a. Reunion del Consejo de Administracidn
b. Asamblea General

c. Equipos de Discusién

d. Plenaria de Asamblea General

Anexo con ejemplo
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INTRODUCCTION

El Control de Resultados de la Produccion Agricola es un instrumento admi-
nistrativo, cuyo objetivo es contribuir a mejorar las Decisiones en las Em-

presas Campesinas.

El presente folleto con&tiﬁuye el tercero de una serie publicada por el Pro-
yecto FORGE en la Region de San Pedro Sula. El primero:YComo hacer el Plan
de Produccidon en Empresas Campesinas'", servia para planificar las activida-
des de la Empresa. E1l segundo: "Documentos Basicos para Registros en Empre-
sas Campesinas', presento instrumentos para registrar los costos reales, in-
gresos y otros aspectos de la marcha empresarial. En esta tercera entrega,
proponemos una técnica para controlar los resultados de la produccion, es

decir, comparar lo planificado con los resultados de un cultivo.

El modelo de informe esta destinado a Empresas Campesinas dedicadas a culti-

vos anuales.

Esperamos que el presente instrumento contribuya a disponer de informaciones

que faciliten la toma de decisiones en las Cooperativas Agrarias.

EQUIPO TECNICO REGIONAL DEL
PROYECTO FQRGE

SAN PEDRO SULA (HONDURAS)
ABRIL, 1985
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1. RESUMEN DE COSTO DE PRODUCCION f
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1. PARA QUE SIRVE?

Este cuadro nor sirve para recolectar la informacion de los Registros Basi-
cos referido a Costos de Produccion y otros aspectos que interesan para
apreciar los resultados de un cultivo. El Resumen de Costo de Produccion

es como un puente entre los Registros Basicos y el Control del Plan de

Producciodn,

2., COMO SE UTILIZA?

En la parte superior anotaremos algunas informaciones generales: Cultivo,
grupo o cooperativa, el ciclo o ano a que se refiere la informacion y el
area tanto la sembrada como la cosechada; puede suceder que la ultima sea

menor que la sembrada, debido a pérdidas por inundacicn u otros factores.

Como podemos ver, el cuadro tiene las siguientes colum-

nas:

- DETALLE: En la cual anotaremos los recursos utiliza-
dos segun explicaremos luego;

- UNIDAD .:Aqui anotaremos la unidad que se utiliza en 1
DE la Cooperativa para medir el trabajo en ca-
MEDIDA da labor, ejemplo: Jornal, saco, metros, etc.

A. LAS COLUMNAS <q para el caso de la Mano de Obra. Para otros

recursos como Insumos, Mecanizacidn y Produc-
cion, pondremos la unidad fisica que aparece
en la factura de otro documento correspondien
te. Es importante que en este Resumen se
usen las medidas tal cual se dan en la reali-

dad, para facilitar su comprension por el cop
v junto de asociados de la Empresa.
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/P- MESES: Disponemos de nueve columnas para los meses,
debiendo comenzarse con el mes en el cual
se inicia la Preparacion del terreno. Las
dos sub-columnas sirven, una para el numero
(No.) o cantidad fisica de la labor, recurso
o producto que corresponda, y la otra (Lps.)
para anotar el valor en Lempiras de dicha
cantidad; recomendamos escribir solo lempi-
ras exactos, no con centavos. (1).
Aqui debemos tener presente que tanto las
cantidades fisicas como los valores en lem-
piras corresponden al total del area sembra-
da.

-~ TOTAL: Bajo esta columna sumaremos las cantidades

(No.) y Lempiras, por separado,de todos los
meses.,

N\
B. LAS LINEAS:

“En el formato en la columna detalle solo hemos colocado
el sub-titulo "MANO DE OBRA" y luego 20 l{neas en blanco
con el propésiéo de que se utilieen un numero variable
de lineas para cada recurso componente del Costo Directo,
segliin las necesidades del Grupo. Veamos como utilizare-
mos las lineas, tomando como ejemplo un cultivo de arroz
(Ver cuadro adjuntp):

- MANO DE En‘el cultivo del ejemplo, se han registrado

OBRA seis labores; es recomendable no detallar la-
bores que sean poco importantes desde el pun-
to de vista de numero de jornales, las que
pueden sumarse a una labor similar. En los
casos que no se pague la mano de obra, se
puede estimar un valor igual al jornal pagado
en la Zona, aclarando con un llamado, que es
estimado.

PA)

- INSUMOS: Para cada insumo se anotara la informacion en
el mes en que se compra, en el caso que se
\y realizen dos o mas compras del mismo insumo

1) @alores de 0.50 o mas se redondean a L.1.00 y de 0.49 o menos se elimi-
nan. .
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eh uh mes, Be procedera a sumar las cantida-
des y los lempiras gastados y anotar los dos
totales en el mismo mes. En las compras al
crédito, se anotan en el mes que se acuerda
la compra.

- MECANI-: Al igual que los otros recursos utilizados,
ZACION aqui anotaremos las labores en el orden en
que se han realizado y en la unidad de medi-
da que se factura.

1 = OTROS: Entre estos consideramos; transporte, secado,
SERVICIOS etc.

} - PRODUC-: A los volumenes vendidos, se les suma los vo-

CION lumenes destinados al autoconsumo y anotamos
N los totales en el mes que se cosecho; iglal-
- meiite. 3 loslvalores de ‘la produccion en .lem-

i pirgs se le suman los valores del autoconsumo
estimados al mismo precio que el precio de
venta.

- OTRAS IN- En la ultima lfnea anotaremos tambien volumen
PFORMACIO- de autoconsum¢, volumen vendido y precio de

NES. venta por unidad, del producto.
- GASTOS Son éstos los gastos que realizamos en la Em-
» INDIREC- presa y que no estan incluidos dentro de los
TOS: gastos directos de cada cultivo.*
- TOTAL Es la suma de los totales de mano de obra, in-
j COSTO sumos, mecanizacion y otros servicios.
i DIRECTO:

v

3. _DE DONDE SE TOMA LA INFORMACION?

Las fuentes de informacion varian segun el recurso utilizado, como veremos:
a) MANO DE OBRA: Los datos los tomaremos del Resumen mensual de Jornales

por labor,

* Recomendamos leer la pagina 6 del folleto A-2 '"'COMO HACER EL PLAN DE PRO-
DUCCION EN EMPRESAS CAMPESINAS", Modelo 1, Proyecto FORGE, San Pedro Sula,
1984, a
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b)

c)

d)

e)

£)

g)

h)

INSUMOS :

MECANIZACION:

OTROS SERVI-
CIOS:

PRODUCCION:

VOLUMEN DE :

AUTOCONSUMO

VOLUMEN VEN-
DIDO:

PRECIO DE VEN-
TA:

Del atghivo de facturas de compra y de comprobantes de
egresos; también podemos tomar los datos del Libro de
Entradas y Salidas, siendo ;sta una opartunidad para re-
visar los datas de esté altimo con respecto a los docu-

mentos mencionados arriba,

Igual que para los ingumos, en los casos que se alquile la

maquinaria.

Lo mismo que para insumos. .

Del archivo de facturpplﬁq;vcnta y de compreobantes de iﬁ-

greso o deI-LiBro de Entradas y Salidas.

Del Registro correspondiente.

Se toman los datos de la misma fuente que la produccion.

De las facturas de venta, teniendo en cuenta que debe
ser un promedio.de todas las ventas, para elld se divide
el total de ventas entre el totalde voluﬁenes vendidas,
siendo el cocienfe el precio de venta promedip, ejemplb:
la. venta 1,000 qq X L.18.00/qq..- L.18,000.00

2a. venta 1,000 qq X L.18.50/qq = L.18,500.00

3a. venta _2,000 qq X L.20.00/qq = _L.40,000.00
TOTALES 4,000 L.76,500.00
El precio de venta promedio es:entonces:

Lps.76,500.00 + 4,000 = Lps.19.137qq
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1) GASTOS INDIREC- Las fuentes son diversas, segin el tipo de gastos indi-:
TOS: o

rectos.

- GASTOS GE-Igual que Insumos, es decir del Archivo de

NERALES:

- INTERE-
SES:

- DEPRECI}
CIONES:

Facturas de Compra y de Comprobantes de Egre-
808,

' De los documentos que da el Banco sobre el es-
' tado de nuestros prestamos.

Del Inventario de Activos Fijos, 8egun vimos
en la pagina 6 del folleto "COMD HACER EL PLAN
DE PRODUCCION EN EMPRESAS CAMPESINAS" Modelo 1, .
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1. 3 PARA CJE SIRVE?

Este Inf orme nos sirve para c omparar los resultadss de un cultivocon
l> presupuesto en el Plan de Froduccidn, con el proposito de analizar
las experienci as para tomar medidas que mejoren los ciclos agricolas
si guientes,
El formato del Control del Plan de Produccibn, c omprende nueve par-
tes:

1. ASFECT(S FISICLS

2. ASTECT T DE FRECI(S

3. COMF{CICICN DEL CCSTC

4, CCSTO DE PRODUCCION

5. VOLJMEN DE LA PRODJCCION

6. VALOR DE LA PRCDUCCION

7. UTIRIDAD BRJTA(O PERDIDA)

8. CCMPOSICION DE LA UTILIDAD

9. ASPECTOS FINANCIEROS

2. 3COMC SE ELABORA?

Jn ejempl o de Control del Flan de Producci®n estamos presentando en

forma t 0 anexo, que tiene 5 p&ginas.
En primer lugar, llenaremos 128 datos generales c omo son: Nombre de

la Cooperativa, o Grup» Campesino, ciclo agricola, &rea, cultivo, etc,

A continuacidn verernos cormo se trabaja c on cada una de las partes del
)

Informe:
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1.

2,

ASPECTCS
FISICCS

ASPECTO
DE
PRECICS

g

‘.

En este aspecto, luego de anotar las 4reas en manza-
nas, procederemos de la siguiente formas:

a) Detallaremos las laborea en ol arden que fueron
realizadas con su correspondiente unidad de me-
dida y cantidad de recurso utilizado para el total
del &rea cultivada,

b) Pondrernos al lads de cada cantidad, en la colum-=-
na '"FRLES JPJESTO", la cantidad que se esperaba
utilizar por manzana, multiplicada por el 4rea en
manzanas, ejemplo:

Aplicar Herbicida, Presupuesto por Manzana:
4 jornales
Aplicar Herbicida, Presupuesto para 70 manzanas:

4 jornales/Mz. X 70 Mszs. = 280 jarnales
c) Anotaremos a continuacibn las labores presupues-
tadas y que no se realizaron,

d) Finalmente, hallamos las diferencias. Igual pro-
cedimiento seguiremos para insumos, mecaniza-
cibn y otros servicios,

En rendimiento par manzana es el dnic o dato que
se compara para una manzana pr omedio.

/Aqui'compara.remoe los precios pagados par cada re

curso, asf como el obtenido par el producto, con los

precios que se esperaba pagar, segin el Presupues
to.

Para obtener los precios realizados, dividiremos el
imparte total pagado en lempiras, paor cada recurso,
entre el nimero de unidades fisicas, ejemplo:

- Par 152 qq.de urea se pag5 L.4,2738.00;
el preci o promedio ser4:

L.2,272,00 _
---‘———-—-wz - = L.23.10/qq.
Los valores paor unidad del Presupuesto par Manzana,

178 trasladaremos a la colurana "PRESJPJESTO"
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3.

4.

CCMFCGI-
CICHN DEL
CcasT”.

COSTO
DE

PRODJC-

CION

a) Se anota la cantidad de manzanas sembradas

b) En el aspecto Mano de Cbra se hace una distri-
bucibn de cantidad de jornales pagados y aporta-
dos.

c) Il valoer en lempiras dz la Mano de Obra, Insu-~
m~o8, Mecanizacidn y Ctr o8 Servicios, se toma
del "RIESTMEN DL C{6TC DE PROD JCCION",
rnismos que iran detallados en la columna REA-

- LIZAD:., acontinuacidn buscamos en el presu-
puesto por manzana, punto A, los totales qus se
detallan por cada c ompocnente y 1o multiplicamos
por el 4rea en manzanas cultivadas realmente, el
producto de esta multiplicacidn 15 anstamos en la
columna PRESJPJESTO, finalmente restamos, de
modos que cuando 1o realizad» es mayar que el pre
supuesto, la diferencia es positivd, por el contra-
rio, cuandolorealizado es menor que el presu-
puesto, la diferencia es negativa, en cuyocaso
pondremos un signo "' - '* antes de la cantidad ne-
gativa,

\

Los totales de Costo Directo anotados en la §ltima 1i~
nea del aspecto anterior, los copiaremos en la prime-
ra linea de este aspecto y luego cada importe 1o divi-
diremos:

< - Entre el 4rea en manzanas, para obtener el Costo

Directo pa Manzana; y,

- Entre el Volumen de Pr oduccibn Total en quintales,
para obtener el Cost> Directc por quintal,

N

rArwl:a.rem:)es la cantidad de quintales vendidos, lo de
autoconsuraoy el total de ambos en la columna '"REA =~
LIZADC'; a continuacibn buscamos en el Presupuest>
por Manzana, punt> B, la pr>duccidn a veander por
manzana, y 1> multiplicamos par el 4rea en manzanas
caltivada realmente; el producto de esta multiplicacibn
lo anctamos en la caolumna "FRESUPJESTO", Final-

mencte restamos:

. e
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5. VOLIMEN
§5)0] LA
FRCODIJCCIN

6. VALOR DE
LA PRO-
DIJCCION

7. UTILIDAD
3R JTA (O
FERDIDA)

S o

s’

!

i

3. COMFCSI-
CICN DE LA
JTILIDAD <

~

L

Ve

iy

TIIMPL" 1 ZJEMPLZ 2
REALIZADC 7,320 qq. 5,592 qq.
PRIS :F/ISTC _6,720 ag. 6,720 qg.
DIFERENCIA 1,100 qq. - 1,327 qq.

Cuands lsrealizad> es mayor que lo presupuestado,
la diferencia es positiva; por el contrario, cuando

lo realizado es menar que lo presupuestado, la di-
ferencia es negativa, en cuyo caso pondremos un sig
no ''-'" antes de la cantidad negativa; estoquiere de-
cir en el ejemplo 2, que lo realizado fue 1,327 qq.
menos que lo esperado; igual que el ejemplo en el
farmato adjunto,

De la misma manera haremos para el valumen de
autoconsumoy produccibdn total,

N

(Para esta parte pr xcederemos de igual forma que

el Volumen de la Produccibn, salvo en la dltima 1i-
nea ""VALOR DE PROD JCCION POR MANZANA",
para obtener &sta, dividiremos los datos de las tres
columnas del Valor Total de Produccidn entre el
irea en manzanas,

Jtilidad Bruta es el margen que resulta de restar
el valor de la Producci®n tatal menos el Costo Di-
recto,

Decimos .tilidad Bruta poroue ain falta restarle
1 o8 Gastos Indirectos para que sea Jtilidad Neta

Cuand:> el Costo es mayor que el Valor de la Pro-

! duccidn, resulta una pérdida.

iLn este casorecomendamos anotar primerola Uti
lidad Bruta en especies, que es igual al valor del
Autoc onsumo; lueg o restaremos los valares de la
Jtilidad Bruta hallada en el punt> 7, y obtendremos
la Utilidad Bruta en Efectivo,

En los casns que hubo pérdida, ésta se deja en blan
co., El gréfico permite apreciar con més facilidad,
108 puntos 3, 4, 6y 7.
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9. ASPECTOS Esta dltima parte comprende cuatr > agspectos finan-

FINANCIE~ cieros, cuya explicaci®n esta impresa en el mismo

RCS format->

3, DL DONDS S TOMA LA IITFTRMACICN?

Como hemos comentads, la informacibn de 1o realizad»s la tomaremos
del cuadr > Resumen de Costo de Produccidn, salvo el punto 9.b Intere~
ses, que l > cbtendremos de la Tarjeta de Controsl de Préstamo.

Los datos de "FRESUPJESTO" del Plan de Produccibn de la Coopera-
tiva, en caso de no haber hech> Plan, puede c ompararse con los Presu-

puestos del Banco ocon la Norma Técnica propuesta por el Seminario

‘sobre Decisiones en Cooperativas.

4, COMO SE UTILIZA ESTE CONTROL PARA EL
ANALISIS DE RESJLTADCS DE LA PRODJCCION
AGRICOLA ?

Los an8lisis de Resultados de la Producci®n, pueden hacerse en la mis,

ma Empresa Campesina y en eventos entre varias Empresas, como son

los Seminarios sobre Decisiones en Cooperativas Agrarias,
En esta oportunidad, trataremos del Anilisis eh la Empresa.

Una vez que el Consejo de Administracibn dispone del informe termi-

nado, puede seguirse el siguiente pr xcedimiento:

a) REUNIONDEL CCNSEJO DE ADMINISTRACICN

Para analizar el infarme ypreparar la Asamblea General

b) ASAMBLEA GENERAL

Se explicari a los asambleistas, c omo fue elabarado el informe,
haciendo ver la relaci®n entre los registros y el control que se

presenta, Luego se forman equipos de discusibn de 4 a 6 persnnas.
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c)

d)

ELJIPCS O DBC JSICN
A cada tquipo se le antrega un par de ejemplares del Informe y
un listado de preguntas, que podrian ser c omo sigue:

Aspectos Técnmic >s

i) A qué se deben las diferencias entre el Volumen de Produccibn
(c Rendimiento) realizadoy el presupuestado?
(Ver puntos nimers 1 y 5)

ii) 3Qué decisiones proponen que se tome para mejarar en el
pr&xi mo ciclo?

Aspectos Comerciales

iii) 3A qué se deben las diferencias de los precios pagados par
1os recursos y por venta del producto, con respecto a los pre
ci os presupuestados? _

iv) ¢ué decisiones proponen que tome para mejarar en el pré&xi-
mo ciclo?

Aspectos Econdmicos y Financier os

v) ¢A qué se debe la diferencia entre la Ttilidad Presupuestada
y 1o Realizado?
(Ver puntos nimeros 3,4,6,7,3, el graficoy las letras b) y
d) del punto 9).
vi) ¢7ué ventajas o inconvenientes ha tenid: el Crédits?
(Ver puntos nimero 9ay 9b)
vii) ¢ ué decisiones proponen que se tome para mejarar en el préx

mo ciclo?

PLENARL4 DE LA ASAMBLEA GENERAL
En esta opartunidad se presentari a la Asamblea, las respuestas

dadas par todos los Grupos a cada una de las 7 preguntas, Des-
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pués de analizarlas, la Asamblea extrae c onclusiones que pueden

ser de tres (3) niveles:

Decisiones que acuerda la Asamblea;

Decisiones que corresponde tomar al Consejo de Administra~
cidn, par 1 o que la Asamblea le delega;

Deciones a proponer en eventos c on otras Empresas Campesi-

nas.

EQUIPC TECNICO REGIONAL
PRCYECTC FORGE -~ SAN PEDROSULA
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COCNTRCOL DEL PLAN DI PRODICCION*

Cooperativa;_ CWIQUI LA Ne A

Sectar: QULH\ST AN

Durante el ciclo agricda de  Primavera 84 cultivamos__ 43.315

manzanas de__ Maiz ; las labores ejecutadas en dicho

cultivo se iniciaron en el mes de Maq_o y finalizaron
en big{gmbrc ; vamos a comparar lo realizadocon lo presu-~

' puestado en el Plan de Producci én, con el propSsito de analizar las ex-

periencias obtenidas y asi poder tomar medidas correctivas, a in de

mejorar en los siguientes ciclos agricolas,

Los resultados del cultivo, los podemos analizar desde los puntos de
vista FY¥sicoy de Precios, )

UNIDAD REALIZA-|FRESUR(ES | DIFEREN
DE MEDDA DO TO CIA
1. ASPECTCS FBICCS
r Area de Cultivo anzana A3, A3.15 o
- Mano de Obr as
'C\\q;‘;ia Jornal - | 244 493 + A8
§iémqu _ Joinal 55 55 o
Li.mpjg (4) Jotmal 240 193 443
" Tertilizacion Joma\ - S5 ~5s5
Limpia (2) | Jorea) | 24k EE + 24
-Iér*(\izadén Jornal Go 55 | x5
Dobla - Jownal he S5 -9
'Ebich Joma\ 83 83 @)
. _Dc‘s‘\‘usc JOH\O‘ AAO - +AA0
. jes rane Jownal - lH.‘, 28 4 A6
Deco\ec,c‘uo’r\ .SOH\Q\ - S5 - S5
— —_— — — —
TOTAL AD33 - 9265 +68
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PRESU=-

JNIDAD DE| REALI~ DIFE~-
MEDIDA ZADO PUESTO| RENCIA
- Insumos: _
S'emulq lilora -315. 34y + 34
Gramoxone. \itro - + A
2-L-9 \ibeo A - + 4
\'—'e,rh\;-z.a.v\tgi 12-24-\3, Qg - A3.15 - A3%35
Erlilizanke Urea 3, 24 As.3s |+ mas
Saces Saco AL — +4 44
- Mecanigacibn:
Aro dura Manzana - 43,15 - A33
Qgé“rco mavnzana - 413. %5 - A:}'.:}s
| ,Dcsggané 9g = ko - bo
= Otros Servicios: —— _
Ocarreo a CJ/\\‘QU:\Q Qg .352 - 352
Qcarreo a S.}.i - 32 352 - +3352
Secado _9ag |--352 - +352
)ega'vg,dee/\ IWHA. 1a - -A52 - + 252

RENDIMIENTO POR
MANZANA

i 92 | o2sel e | o_akt







PRESU-

UNDAD DE | REALI- DIFE~
| MEDIDA | ZADO | PUESTO | RENCIA
2. ASPECTO DE PRECICH Lps. Lps. Lps.
- Mano de Obra: -
Asociados Jornal l-p_cr, S.00 L!?) 5.00 O
|
= Insumos:

Semillas \’\\orq Lbs 04t |lps 0.5 -0.33 |

Gro moyxone. \1\'ro ‘ A5 00 = !
2-b-Y \ikro 1. 00 -

Az - '2'4 -A2 jﬁ. - 343'%& _i
\Jrea g 30.00 26.00 - G.00;
Sacos Saco 0.206 i

- Mecanizaci Bn: .

hro Aora maoanzano Lbs S0.00

Qas\'reo Momzana 30.00

Deé?}mme_ = 0.3s

« Otros Servicios:
ACorre.o a C}'ntw//a | 27 s O .75 T
Acarro @ s.ps | 29 A. 25 |
Secado z2 0.82 :
/! scor gere_en THITA 22 0.10 i

VENTA DEL PRODUCTO __ _
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] | RZLLI- RESJ- | DIF=- |
r 4 CZADO PUEST S R.INTIA
: 3. C{MPCSICILN SIL CICT | Lps. Lps. Lps.
] (Fara 4375 rmanzanas) |
LI - \ . Jornales
] Mano de Cbra '(Pagad:s 1 96 )
' Jarnales
l (qurtados 2.3_-\: S165.ce 4643 ¢ +352
‘j
y Insumos E39,95 4 1€3 of — 32304
l..._1 Mecanizacibn
- Otros Servicios
l.ﬁ ' TOTAL COSTO DIRECTC
4, COSTO DE PRODJCCION
- Costo Directo de/3.75 manzanas /g_szajz_és‘ 2 7 489 00 | - 45¢.35
Costo Directo par manzana S511.4¢ 545001 - 33.54
i
Costo Directo: par quintal 719.98 A3.¢3i + £.35
5. VOLUMEN DE LA PRODUCCION '
Produccién para venta _g 352 550 ' —(98
Produccibn para Autoconsumod - i - l -
1 H
PRCDJUCCION TCTAL | |
——M-_-q
6., VALOR D£ LA PRIDJICCIZHN

JJJJdJJddddd,

Valor de producci’n para venta

Valor de producci 5n para auto-
consurno

Valor total de Ir-ducci%n

Valor de produccidn par
manzana

os 5350.4ollps G373 .00 - 2972.60
7 ‘I" l
; |
- | - | - ‘
s 3 350. 4o! 9323 .0¢ l.-3c 2.0
| ‘ !
1Chs 3€9.42 Z'_s E78 c0 - 258888
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27 Lps.

TG Lps. |

DIIFERITIT

7, JTILIDAD BR ITA(L IERDIDA)

Valor de la pr ~ducci®n total
IMenos: Costo Directo

Igual o Utilidad Bruta(o pérdida)
3. COMPCSICICI! DE LA JTILIDAD

s 5350. 4o éas 9323 co

Jtilidad Bruta en efectivo

Jtilidad Bruta en Autoconsumo

7032.45! 7 44900 |
—A682,25 4834 00y-35/,35-
A834.00 |

La siguiente gré.fica muestra el costo directoy sus componentes; el va-

lor de 1a produccibn y la utilidad o pérdida bruta, con la observacibn de

que dichos aspesctos son el promedis par una (1) manzana,

T

—t—

L r
E |
ML Gsto

P —1 irec fo
251

Ep i otres Scrv.uos .3l ‘ﬁcm\:d;’; ;2-2:5‘;:
A dnsumoy l'j"s tAosg ‘
75—+ ' de ob e on
[ + MNano de Obra AU(,C_\.Of\
[ \_P ‘)(o

T s 21S. 64
225'—_7" L?s 389.42
15—

T ;
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7.

ASFECTOS FINANCIERCE

a)

b)

d)

Crédito Recibid»>

- Fara este cultivo,el Sanc> n2s 2pro>%un
gréstamo d= L.

- e este préstamac, retiramos el montc ds L.

-~ Cornovemzss,el tatal de nuestras nzcesida-
dzg de. . financiamient»o fue:

Costo Directs L. 7032. S5
+ Costos Zndirectos LS73. 25 L. FF06. 40

Par 1 5 que la diferencia fue:

Retirado - Necesidades L. - —
Intereses
- Por el mont»s retirados pagamos en intereses L. —
C osto Total FPARA _[iZS;'M.ANZANAS PARA UNA MANZANA
Costos Directos _Zo 32.65 ' S/ YUF
Costos Administrdivos {7375 ' T 47- 00
Intereses B '

COSTC TCTAL Z20¢. 4o ' 560. 47

Rendimi ent> Necasario para cubrir el Costo ?O.r manzana

Costo Total entre precio unitario a que vendimos el producto

'550' 4} » /520 - 37 /manzanas

Po( ﬁ\anzanO.
isto quiere decir, quz con ese randimienta€stariamos en el

caso de noganar ni perder en el caltivo.

-~

-_—
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PROYECTO "'FORTALECIMY

GERENCIAL DE EMPRE]
PRODUCCION A
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CUADRO No. 4

RESULTADOS GLOBALES DE CANA DE AZUCAR

Area . Volumen de | Valor de Pro ]} Costo Di-] Utilidad |Rentabill
Lote (Mzs.) Variedad produccion | duccion T ] recto bruta dad -
1 1.39 | Media luna 110.45 2,771 2,929 (-158) (-5%)
2 1,50 | Media luna 74.91 1,879 2,627 (-748) (-28%)
3 9,50 | Media luna 281.23 7,056 11,168 (y112) (-37%)
4 5.11 | Media luna 172.47 4,327 5,026 (-699) (-14%)
5 9,50 | Pindar 477.82 11,989 9,029 2,960 33%
6 2.50 { Pindar 109,24 2,515 2,586 (-71) (-3%)
7 9.50 | Pindar 359.55 9,021 9,538 (-517) (-5%)
39.00 1,576.67 39,558 42,903 |(-3,345) (-8%)
valor de la produccidn L.39,558
Menos ccstos directos 42,903 42,903
Utilicad bruta en ventas (- 3,345)
COSTOS INDIRECTOS
Gastns generales 239
Gastos administrativos 5,076
Intereses 2,163
Depnreciacin Activos fijos (sin
inclufr la plantacién) 972
Ntros gastos indirectos 594 9,044 9,044

Costo total cafia de azicar

Pérdida en cafia de azicar
Mas: Otros ingresos
RESULTADOS DEL EJERCICIO

1. Precio de venta a Lps.25.09 nor tonelada
2. Costo total unitario Lps.32,95 por tonelada

Le 51,047 (2)

L.(-12,389)

(-12,389)
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CUADRO No.5

CONTROL PRESUPUESTAL DE CANA DE AZUCAR

TANTIDAD POR PANZANA ] LEMPIRAS POR MANZANA
DETALLE Reallzado | Presupuesto | Reallzado ] Presupuesto TFERENCIA
MANO DE OBRA 41 jornis | 75 jornales 466.00 770.00 [Menos
Insumos
Fertilizante Urea 46% 2 sacos 2 sacos 54,00 60.00 |Menos
Semilla(resiembra en
3 lotes) r0.8 tonel.| 5 tonel. 8.00 150,00 [Menos
Mecanizacidn
Alza de cafia 1 Mz, 73.00 95.00 |Menos
Transporte de cafla 1 Mz, 103.00 135.00 | Menos
Depreciacidn anual
de plantacion. 396.00
CULTIVO 40.00 jmenos
Total costo directo 1,100.00 1,250.00
PRODUCCION 40 ton. 53 ton. 1,044.00 1,325.00
Utilidad bruta por
pérdida (-86) 75 Menos
Menos:
Costo Indirecto 231.00 |
Utilidad neta por
pérdids (-327)
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DECISIONES EN EMPRESAS
AGRARIAS ASOCIATIVAS

IRDICE

I. LOS CRJETIVOS FMPPESARIALES vV LAS PECISIMES

I1. CLASES DE DFCISICMES EM U'NA FMPPESA ACRARIA ASOCIATIVA

ITI. OUIEMES TOMAN DECISIONES FM LAS FMPRFSAS ARRARIAS ASNCIATIVAS

Iv. COMO AYUDAN LOS IMSTRIZIENTOS DE ADMIMISTRACICM EM LA TAMA DE
DECISIONES.

V. PROCEDIMIENTOS PARA TOMAR DECISIONES,

Charla dictada por el Inaeniero TIPSO CAUSILLAS, Fspecialista en Admi-
nistracion de Cooperativas del Proyecto FAPGE/IICA, en el Seminario
 sobre decisiones en Cooperativas Arroceras, oraanizado por el Proyecto
FORGE, Regisn San Pedro Sula, del £ al 10 de agosto de 1784,
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LAS DECISIOMES EN LAS EMPRESAS MERARIAS ASUTH T:ieS

ING. TIRSD CAUSILLAS

Cuando un asociado de una empresa agraria asociativa o cooperati#azagrarié
es elegido dirigente, junto con otros asociadcs, asume una nueva responsa-
bilidad: Tiene que tomar decisiones. E1 resto de socios de 1a Cooperativa
espera de ellos que tomen decisiones o acuerdos, como también se les 1lama,
que sirvan para la buena marcha de la empresa.

Con esta charla tratamos de colahorar a aue los Niriaentes puedan tomar de-
cisiones mds convenicntes nara la Cooperativa.

Tomar una decisidn ¢.iere decir: Escocer un camino eintre varios que se nos
presentan para loarar un objétivo de la Coooerativa.

RE LCS ORJETIVOS EMPRESARIALES Y LAS DECISINNES

Hemos dicho aue las decisiones se toman nara loarar ohietivos de la
Cooperativa. Es corveniente entonces cue veamos primero que son los
objetivos emprosariales. Mietivo es una situacifn a alcanzar en el
futuro. Objetivo Empresarial es e:tonces 10 aue se quiere alcanzar

en el future rara una emovesa. Fr. otras palahras, como aueremos que
sea nuestra Cooperativa dentro de ties afos por ejemnlo: Los Chjeti
vos Empresariales pueden referirse a la produccién, al financiamien

to, la administracién, a 103 aspectos sociales, etc., veremos alqu-
noS ejemnlns:

- Fztahiecer una relacifn permanente en
tre trabaic colectivo e individual
por areas, a Jc2izarse a cada forma
de trahaic.

- Ceiocer ta antitud de 1os suelos de
la Froresa mediante estudios de sue-
les a fin de aplicar dosis adecuadas
de fertilizantes v trabaiar la tierra

\ de ial manera que consarve su capaci-
1) EJEMPLOS DE CRJETIVGs ~ nd ~rwetiva
EMPRESARIALES PARA LA - Estenlacar cultivos nermanentes, por

eiomaio:Cacac, nlz-2no, cafa de azicar,
PRODUCCICN' ntres, etc. a fin de capitalizar la Em-
: nresa v consolidar el drea de trabajo
convarativn,

- Cormhinar los culiivos permanentes con
varics cuitivos anuales, para diversi-
Ficar 103 riesqos.
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2) EJEMPLOS DE ORJETIVOS
PARA FINANCIMMIENTO

3) EJFMPLOS DE ORJETIVAS
EN EL ASPECTO SOCIAL

4) EJEMPLOS DE NRIFTIVAS

EM EL ASPECTO APMINIS

TRATIVO.

N 7

Estahlecer actividades canaderas para
canitalizar 1a Fmpresa y disnoner de
inaresns mas permanentes.

Contar con canacitacidn y asistencia
técnica en forma nermanente.

Mhtener préstamos con tasas de interés
hajos v con facilidades de pago.

Financiar una parte de las actividades
de 1a Fmoresa con canital propio.

Adquirir tractores ¢ implementns aarf{-
cnlas para meiorar 1os trabajos y sohre
tndo nara capitalizar la Empresa.

Learar altos excedentes permanentemente.

Construir viviendas para los asociadns
v sus familias,

Estahlecer servicins snciales de educa-
cién, salud, etc., para los asociados y
sus familias

Disminuir 1a desercifn de asociados de . -

12 Cocnerativa.

= Mraanizar interramente la Fmnresa Asocia

tiva con 1ineas de autoridad, delimita-
cidn de trabaics v remuneraciones de
acuerde a la calificacifn del trabajo.

Contar crn canales favnrables de comer-
cializacién.

Contar con un sistema de intearal de Pla
nificacifn, contabilidad v control pre-
supuestal.

Tener una polftica de Integracién con
otras Empresas Campesinas, anara aunar
esfuerzos frente a los factores exter-

g\nos oue influyen sobre 1a Empresa.

Hemos visto algunos ejemplos de Ohietivos Empresariales. Los ohjetivos
varfan de una Fmpresa a otra; también son diferentes seqiin sea 1a mo-

dalidad, por ciemnlc: En 1a Emnresa Privada existe un chjetivo funda-
mental: Obtener el m&xime de utilidades. Las Cncperativas son Ore -

ganismos solidarios,tienen ademds otros obhjetives comn ya méncionamos.
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II.

En toda Empresa deben estar claros los (bietivos Emoresariales,
de tal manera que las decisinnes puedan ser evaluadas viendo si
estén de acuerdo a los objetivos de la Cooperativa o sin van en
contra de los mismos.

CLASIFICACION DE LAS DECISIOWES

Existen diferentes formas de clasificar las decisiones en una Em-
presa Agraria, 10 haremos segiin 1as operaciones que se realizan en

la Empresa: Técnicas, comerciales, financieras, sociales y adminis
trativas. En cada una de estas oneraciones,lns aaricultores coope-
rativistas deben tomar decisiones. Veremos algunos ejemplos:

1. Decisiones Técnicas

Tenemos que decidir aue producir, es decir qué cultivos y/o

crianza de ganade realizar, aué &rea dedicar a cada cultive,
cuindo sembrar, como hacer las labores, culntos iornales utili-

zar en cada labor, aué fertilizantes, qué insecticidas y aue
fungicidas aplicar, cfmo anlicarlos, etc.
2. Decisiones Comerciales

Las decisirnes que tomamos en aspectns técnicns, pueden ser bue-
nos y nos pueden ayudar a lcarar rendimientos fisicos aceptables,
perc si no tomamos huenas decisinnes comerciales podemos perder
gran parte de nuestro esfuerzo. ‘

Entre estas decisiones poderos mencionar, por ejemplo: A quién
comprar, qué cantidad de cada insumo comprar, a quien vender
nuestra produccifn, en que mmento y a qué precios vender.

3. Decisiones Financieras

En este grupe de decisiones tencmos por ejempln: La eleccidn de
1a Institucién a 1a cual le pediremos crédito, o la persona, si

creemos necesario recibir préstamn de particulares, decidiremos
tambié que parte de nuestra actividad productiva, ser& atendida

por financiamiento externo v aque narte la haremns con esfuerzo

propio, que equipamiento en manuinaria o canaderfa compraremos
y que créditos snlicitar para tal efecto, etc.

- 4, Decisiones de Cardcter Seocial

En este campo se toman también una serie de decisiones, por ejem-
plo: dar préstamos a los asccisdos, aplicar sanciones, establecer
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un servicio de un vaso de leche por dfa a cada nifo, (en el caso
de una Cooperativa aue tenaa estahln lechero), realizar un curso
sobre Hortalizas, etc. ' .

5. Decisiones Administrativas

Finalmente, las decisinnes administrativas son las que ordenan
el restn de nperacinnes, en las cuales hemos temade decisiones .
Sin decisiones administrativas adecuadas, parte del esfuerzn lo-
drade tecnicamente, comercial, financiera y socialmente, podrfa
pefderse por no contar con buenos planes, por falta de control
interno a través de l1a contahilidad, por nleitos dehidn a cruces
de autrridad, etc., las decisicnes administrativas serfan: fpro-
bar el Plan de Produccifn, crear un Crmité especializade, nom-
brar al Coordinador de Trabajos, elegir diriaentes, etc., con-
tribuirén a que nuestra Cnoperativa funcicne como un conjuntoe
bien ordenado y con huena coerdinacifn.

III. _QUIENES TOMN DECISIONES EN LAS EMPRES/S AGRARIAS ASOCIATIVAS

Los Dirigentes no sen 1os dnicns cue deciden en las Empresas Aso-
ciativas, también hay carqgos ejecutivos como el Coordinador de
Trabaics, igualmente el conjunto de asnciados reunidos en Asamblea
General, deciden sobre los asnactos mds importantes para la vida
de 1a Empresa. En la prictica de las Fmpresas Asnciativas, se nre-
sentan casos extremos como ¢l "fsamhlefsme", cuandn hay una exce-
siva concentracién de decisiones en la fsamblea General de Asocia-
dos que 1lega a afectar la eficiencia empresarial. Ntro extremn,
el "Verticalism" se presenta cuande la fsamblea particina muy pe-
co en las decisiones v el Cansejn de Administracién o algunos Diri
gentes concentran demas-adn poder de dicisién. Ctro defecto que
suele presentarse es el "Cruce de decisiones", cuando dos &rganas

0 personas toman decisiones sobre un mism asunto, para que una
Empresa,funcione armnicamente es conveniente que exista una clara

definicifn de niveles en 1os aue se toman las decisiones. Veremos
algunos casos de decisiones en Cooperativas qe 1a Reaidn Norte, se-
gin el nivel en que se toman:

1. Asasblea General: Un ejempln de decisién que se toma frecuente-

mente es "Nué cultivar y cudntas manzanas de-
dicar a cada cultive.
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. Consejo de Administraci6n: La decisién de "N quién comprar los
insumos", se toma frecuentemente en
este Organo.

. Presidente del Consejo de Administracion;

Existen muchas decisiones cuya importancia no es tal que requie
ra de una reunibn del Consejo, y aue nuede decidir el Presiden-
te luego de escuchar 13 nniniAn de asociadns vinculados al tema.

Crmo ejemplo tenemos. 1a decisifn sobre "fastos mennres de diez
Lempiras".

Coordinador de Trabajns:Fn casos que este cargo es asumide pnr un
asociadn, aue no es el Presidente del Con
sejoc de Administracidén, este Coordinador toma una qran cantidad
de decisiones técnicas, come por ejemnlc: "Cuando hacer cada la-
bor", en determinado cultivn.
Los mencionadns son 1nos Oraanos v carans mds comunes en las Coo-
perativas de la regifn norte, entre los cuales se renarten las
decisiones empresariales. 'in hemes mencionade a la junta de Vivi
lancia, porque su funcifn primnrdial es sunervisar las decisiones
y no decidir. En los casos de Empresas que tienen actividades
ganaderas, existe un responsahle de aanaderfa. Pueden habher tam-
bién otros caraos y 6rganos de acuerdo a las caracterfsticas de
las Cooperativas.

COID AYUDYW LOS INSTRIMENTOS OF ADHINISTRACION EM LA TOMA DE DECISIONES

La Administracién de Empresas, provee instrumentos (Planes, Presupues-
tos, Manuales, Dncumentes, Informes, etc.), due avudan a los Diriaen-

. tes a tomar sus decisiones.

Agunos instrumentos alcanzan informacién previa a la decisi6n, tal

es el caso del Contrnl Presupuestal, otros permiten reqistrar los
movimientos ffsicos y/n econémicos que se realizan comn cnnsecuencia
del cumplimiento de una decisidn, pnr ejemnlo: En 1a libreta de Campe

se anotard cada dfa el nemhre de 1ns asociados que fueron a realizar
una labor por decisidn del Conrdinador de Trabajos.

En 1a parte izquierda del cuadro Nn,1, presentamos una lista de ejem
plos de decisiones aorupadas en tres fases Planificacifn, Organiza-
cibn, Ejecucifn y Centroi; en la narte derecha del misme cuadro, se



270 RN

aa Steome s s CRial o
Pl Kay
. S .. - R .
. RULTS IRt S B ¥ Tian
Py
,

i

cinbireond fo ornignh oh
1»

t

[ ST TR Bakeda 1] ;pj-p;;".-‘

My NG ANTMee 2 SnyRy cden o s

A fan o I%

Sabidany mayn o oamcnooheapas s

v’

e R 1 %o LU VT P B

Aogohrfyanre annfanee oo

EAARFan [ n on e mne

o Ya¥-]

[$3]

‘

PR

vt Ty

cridAng SR i2ia0n

an3

r

RIS SRR T -

. LU IEY
, .

CAshtu

.‘q"n -
- - |4 - Al
'] , ;‘x‘l o~
. V.
wWraIe T
oo K )
. A
PITAN i"‘} Ao -
.}';l\,g‘ AT ¢
R
L v D
NAUT e aeheiang s
cariadsqT ah
. R ame anmetpaagy e

pronych o

~
P
S

_._.;Ed'il?

PR

g GU-"“YbannD .

. e -
Fornst ol A R
HER L TR SRR TYRITSL) BEale |

e A AT
rf o aspns L el

A IR EEA S L

LTEaInant oevjerne

wnlonna arhmasion

TR TG g

- ..YT

ke

SNBSS Y nE

o

.. p e
: ! g AT

sniryg ”.L". - : : Er:} T
eyt aE

SR Y T
LI e

R, (b ek IR

My iioysnnnl 2,

F Tt pojavge’t e
cprant. pug s Fo2nd

Tewnped fobyoi2en 9 2

SN 2o FatY o baivops

CERY Il

X Y al .(".‘
L . <

B R ST TS T o R
. LS

wolneabeic o nh eni

Ay

tn

P
4

vy

cmzrfeand L€

ot ohsafhyan 8

Y



Y e o o

"

N

~d

— e od T T T

006

V.

encuentra algunos de los instrumentos administrativos, tamhién aaru-
pados en las mismas fases. Sugerimos hacer un ejercicic para encon-
trar la relacidn entre decisicnes e instrumentos: Trazemos una 1inea
(con 1&piz grafito), entre cada decisién y el instrumento con el cual
creemos que tiene relacién, debemos tener en cuenta que una decisibn,
puede tener relacién con varios instrumentos, en ese casec debemos
trazar 1a 1fnea para la relaci6n que nos parezca mis impertante, fi-
nalmente, no todos 1ns instrumentons tienen relacifn directa con una
decision, alfunos snlo sirven como paso intermedio para elaborar otrn
documento, tal es el caso del resumen mensual de iornales, por ejem-

plo:
Al final de este texto se encrntrard el cuadro No.2, donde estén tra-

sadas las 1Yneas correspondientes.

PROCEDIMIENTCS PARA TOMAR DECISIGIES

Veremos por {iltimo algunos pasos que es conveniente seguir en el pro-
ceso de toma de decisiones, cahe aclarar que cuando las decisiones
son importantes v el tiempo disnonible es corto, estos pases se dan
muy rapidamente y alqunn de ellos se eliminam. Consideramos los

seis pasos que mencicnarems atiles para las decisiones donde se com-
prometen recursos importantes de la Conperativa.

1) Ubicar el Probiema

Dabemos aclarar cual es el problema que queremos resolver, de
esa forma no mezclaremos éste con otros problemas que nos harfan

perder la atencién. Se dice aue hay un problema cuando la situa-
cibén se prescata distinta a 10 que quisieramos, ejemplo: En la

Cooperativa estamns aplicandc 1ns fertilizantes en dosis que no
sabemos si son las adecuadas, v &sto puede ser una de las causas
de 1os hajos rendiriicnt~c aue octamos ohteniendo.

2) Analizar los Factores Externos e Intermos

a) Factores Externos

Debemos reconocer cuaies son los Factores Externos que influ-
‘yen- sobre nuestro preblema. Fstos pueden ser naturales como el
clima o socio-econfmicos tal comn precios, poltica del Estado,
acciones de los intermediarins, anoyo de las organizaciones
campesinas, etc., este tipo ¢ ractores son pnco manejables
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para una Coonerativa‘aisladamente, par-1n que el margen de de-
cisifh con respecto a elles es muy estrechn, debiendo los Niri-
gentes de las Cooperativas, limitarse a realizar trémites, ne-
didos y coordinacifn de esfuerzos con otras Cooperativas o pro
ductores. |

b)Factores Internos

3)

4)

Son los aspectos sobre los cuales 1ns asociados de una Coopve-
rativa si pueden decidir plenamente, es decir que estd en sus
manos resolver]os.’EStéﬁtioo de factorgs generalmente son poco
tratados en las EmpreSas y se cae en el error de atribuir solo
a factores externos 1os problemas que afrontan.

Un ejemple de factor internc aque influye en las cnstos de pro-
duccibn, por ejemnln: Es la cantidad de jornales que utilizan
cada Cooperativa Mararia, para realizar una labor agrfcola.

Hemos anreciado que hay diferencias notahles entre Emnresas
que trahajan con la misma tecnoloafa v en condicinnes simila-
res.

Plantear Alternativas

Esto 60#ere decir que dehemos pensar en varios caminos para
resolver nuestro nrohlema. Cada camino o alternativa tiene sus
ventajas y desventajas.

Elegir una Alternativa

Luego de haber visto cada alternativa, elegimos una de ellas,
este paso es 1a decisifn proniamente dicha. Aquf debemos acla-
rar quien serd responsable de ejecutar la decisifn, cuandn, den
de y cdm se eiecutars.

5) Ejecutar 1a Decisién

Una vez tomada la decisién, el responsable debe ejecutarla,

hay casos en que se toman decisiones en una Coonerativa, pero
ella no se ejecuta pcrque no se aclard quien la debfa ejecutar,

cuéndo v c¢imo ejecutarila.
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6) Controlar la Decision

Finalmente el control de las decisiones nos nermite saher si
1a misma se cumnli® y si sus resultadns fuercn lns esperados.
La Junta de Vicilancia es el &rganc nrincipal (no es el dni-
cc), para supervisar el cumplimientn de las decisiones, para
elle dehe revisar nperfodicamente 1os Libros de Actas de la
Asamblea feneral v del Conseijo de Administracifn vy otros do-
cumentos para contrnlar las decisiones.

RESUUER

Tomar una decisién auiere decir escoger un caminn entre varics,
para lograr un objetivo de 1a Cooperativa. Es necesario en pri-

mer lugar aue cada Emoresa tenga claros sus objetivos empresa-

-riales.

Las decisiones pueden ser técnicas, comerciales, financieras,
de caricter social y administrativn.

Los niveles mds frecuentes en que se toman decisiones son:
Asamblea, Consejo de Administracitn, Presidente del Consejn, y

-Qoordinadnr de Trabaijns.

Los instrumentos administrativos ayudan a los Nirigentes a tomar

decisinnes, ya sea alcanzande informacién previa o nemitiendo

registrar los movimientos fisicns v/o econdmicos aue se producen
como consecuencia del cumplimiente de 1a decisifn. Los pasos pa-
ra 1a trma de una decisifn nrueden ser: Ubicar el problema, ana-
lizar los Factores Externos e Internns, plantear alternativas,
eleair una alternativa, eiecutar la decisifn y controlarla.
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EJEMPLOE RELACI!

2HECIS]
FASE DE PLANIFACIUN Y Ul
1. (ué d8sis degecticidas y

2, (ué cultivar qué irea de
» Cuéntos jornas utilizar

3

4. En qué mes smi nuir los
financiamient adi cional sl
para los egreos

5. Distribuir re:onsabilidade

6. Comenzar unaueva activ:
FASK DE EJECCION

7. Cuéntos y cufdo contrata

3. Sancionar a unasociado de

9. uiénes de 105 asociados ¥
bor agricola

10, Cuénto pagar acada traba
o quincena

11. A qué casa comercial com
12, A quién venderle 1a produc

13. Cudndo comprar uninst
agotarse en el almacé&n

14.= En qué fecha amortizar un
FASE DE CONTRGL
15, Pedir wm préstamo de laq

16. Comprar equipo y materiq'
excedentes :
17. Cuénto de excedentes distr
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CWFETA TATTE: TOMA DF DECISIONER

Teendo  en cuenta que decdidin es clegin un camine entre varnics para Logran
un ebjetivo de La Cooporativa, 4intericsa conocer que Decisioncs s¢ foman
normifmente en su Emprcsa. A Las deedisiones tambi€n sc Les LLama “/cuendo”
scbre 2odo cuando-son atom}‘lcb en Asamhiea o Corscgo de Adminisincidn; pero
Lambi€lr. hay Adecisiones que Las toma una sola persornn, después de escuchan
epiricnes de otras.
Y
19. A conilnuncibn ponemos alaunos efemplos do decdsicnes; usted pucde
agnegan otnos ejemplos de su Coopenativa en fas Lineas en blanco, Luc-
g0 mucar con wa X debaje del Oxgano o de La persona que noamalmente

Zoma £a decdisibn.

QUIEN DECINDE EN SiI  CNOPERATTVA
Ziam- |Corae [Sunia [VACSL Co0A-
DECISIOHES bfea |jo de [de Vi{dente |dina- Pitro:
Admon Jailan{Conseddor &
7 Jo de|Traba
Admdn } §048
DECISINMES TECHICAS
L Quf cultican L A L S —
Qué drea pana cada cultive — R S N S I
- ¢ variedad sembran S SR U S e
- Qué dosis de insectdeidas | S S B S S A
]
-Cuando hacex cada Labon SR, Y D R S | S
- Ouienes van cada din a '
hacer cade fabor | ) 4 4 A | I
- e U I DY Y R S
LR N S N | —
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OUTEN DECTDE EN St COOPERATTVA !
DECTSTONES hoarf. CO18Y Junta, o B4 OO |
b iim?f;‘:f,'f,’; onbg den ¢y "4
A {c’;rjn TrabA
A 08
DECISINIES EN COMPTAS
- Cumtos quininics de fentdl (zanfeat |
T S SR N A I
- A quien cempran £os Tnsecticddrs | I _]_-____‘___j':; _______________
- Gaatos miyones de 1,000.00 Lps. | o A I B
- Gastos de 100.00 a 1,000.00 L;JA.___{ ______ S i R U I B
- Gastos de 10.00 @ 100.00 Lps._____| I N N N R —
i - Gastos menoncs de 10.00 Lps. e L | SR I S
| DECISTONES EN VENTAS
- En que mmc'_nto cosechan | ) S B S N .
-A qwcen venr!m 17.3 plwducudn _______ S ) S NS R S
- A que precio venden______ | ) I S S - o
- Cunnto destinan al autoconsumo ____ S ) N N S o S
R S | SN S S S S
- S I U S I S,
|
DECISIONES EN CREUITAS
- Pana gque drea pecdin enédito | S W | SR S S S
-A quien pedin el préstamo F SRR NS D S I P
- Recihin paéstamo de particulanes .
a cuenta de cosecha________ | | j __________________________
| S | S N A SR

—
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QUIEN TECIDE EN SU COORERATIVA i

Asam- Conse Jurta
blea jo dcidc VL
;AdenJQiﬂag

'ua.

_itneesL-Coon-
dcr—tc:- d‘tru‘l‘
iConso’ don o

Otro:

UECISTNNES ADHINISTRATIVAS

- Aprobar ef Plar de Produccibn |

S A G G ) Pt o St ~ o G P -~ Was e

- Crean nuevos ComLtéA o Com{sionrcs
dentro de La Cooperativa

s e -

- Encangan  puestos provisionafes

- Reeibin nuevos asocindos

- Dar penamisos de 1 dia al socio
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' : ! fermednd, !
4 2z = Callina Ciepa ! = Necositamos insecticidas. i
5 1 - Muegno Medidor -"cnecesimausa.‘!s?ﬂ"

. ra comatirlo, ,‘

6 2v3 = laEkabosa - Se nccesita insecticida,
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EXCLUSIRES STRE PRICIPALES PROBLEMAS Y SOLICIOWS
COOPERATIVA CEIUIIA No.l1

1, QULTIVO IE MAIZ

No, GRUPOS PROBLEMAS SOLUCIORES

2y 3 - Falta de Fertilizacifn - Se nscesita abonos para
' elta::a;o,apz‘ed.oo

' . bajOS.
2 2 - Hielo Negro y llielo Co | - Buscm‘ Asistencia ¥écni-
- lorade para combatirlos.
3 3y4 - Texrreno Desnivelado j-”ot:nci&deculthmsm
: : . freas de trabajo.
L4 3 . = Nace mucha Hisrba . = Se nacesita lisrbicida,
5 . l1y2 « Gusano Cogollero | = Se nocesitan insectici-
; i daspamdcunntlaph
. , i
- b 2 ' « Gallina Ciega }-Lhava..fa‘tﬂ.i.ndom
N : l‘e.
2. CLTIVO IE FELYL
0 1 2y 3 «laTortuguilla | = Necesitamos asescria pa-
; ' I ! ra combatir esta plaga,
2 1,3y 4 . - longo, Pulpfn y Séirre | - Se necesita fumigar in-
' , i : secticida,
.3 2 y 3 . - Hielo Negro . = Se necesitan fungicidas
' .+ para combatir esta en-
: 1 fermednd, ]
4 2 - Gallina Clepa ! = Necesitamos insecticidas, |
5 1 = Mueano Medidor - €2 necesita asesaxris pa- |
- ra combatirlo, i
K 2v5> = laEkabosa = Se nccesita insecticida,
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PROBLEMAS

SOLUCIONES

'No. GRIFOS
1 1,23y4
;'
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i
oo
12 i1
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1 | 3yl
i
b
%
2 2yd

' = La venta de 1a Produc= '« Queremos que THYA ten

'

e e s s immeemt s tm e 4 s e e ememe

ci6n la hacemos a pre-
cios bajos, -

zada con 12 Local Coo-
perativa, ya que estf
retrazand- el salario
de los asociados, pucs
RANRSAODO nos ha re-
ruelto &l pos va a fi-
nanciar,

- Tardanza de pegos en

retires da dinero.

ga prefarencia a las

Cooperativas en agarrar
la Produccifn y aef po-
dor pagar los Créditos,

GQmeLPMamuel

e v am e 4 et caen

:-mammaw&dnﬂr

tinta omanmera,

=-Cue los Directivos de la

Recional (CARVASARAL) nos
passue 1a Plamilla cuando
1a necesitamos.







.  TRGANTZACTON

¢ifn para todog los
asociados,

o, GAr0OS! PROBLEMAS SOLUCIOYES

1 |1,2y3 = No trabajsn todos les | - Podimes al I,N.A. nos ayu
socios en el Proyecto de v logre a estos cawpa-
Colectivo, fieros.

2 |4 - Falta de amplimiento
de algunos asociados - Rasponsabilizar a los aso
con sus deberes, ciados con sus deberes,

3 | Asamblea| - o hay Personerfa Ju~ |~ Pedir al Pramntar del I.N.A.
ridica, azilizar el tr&nite de

nism, .
6, CAPACTTACIIX:

1 |2 '-Faltanmrsosdacdo- = Queramng que la Regional
perativisno, Gamade=~ gestione que vengan a dar-
ria y Cafia, nog Qureros de Ganaderia,

. Cooperativiamo y Cafia,

2 3 - Estamos atrazados en
Capacitacifn par fal |~ Ustedes pueden ver como po

| ta de visitas, damos Capacitarnos.

3 1 - lecesitamos Capacita
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TECNICAS DEL CULTIVQ
DE ARROZ

IJINDICE

Y. EL SUELN Y SU PREPAPACYN
TI¥,  EL CINTIPYL IE 1A® MALEZMs
v, LA FERTTLYZACT(N DEL APR(Z
v, EL ONTP'L DE ENFEPMEDADES Y PLAGAS

VI, LA OOFECHA DEL APRAZ

Charla dictada mor el ™geniern Joré Marfa Torres, respansable del Proyec
to Casanave, Secretarfa de Pemprsos Maturales en el Seminario sobre Deci-
simer en Cooperativas /rroceras, orpanizado por el Proyectn FF®GE Tepién
San Pedro cula del 8 al 17 de agostn, 1984,
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AFPECTYR TECNTCNS NEL, COLTTV0 NE ARPZ

Teeniero: José Marda Torrves

Ia emriuceidn téenica del cultivo de arroz tiene por obietiwn, Toprar bue
no: rendimientos fisicos, para ello Aebemos tener en cuenta los sipuien~
tes factores:

1, nebe ser wn suelo que presente buenas condiciones para el cultivo de
Aarroz

2, Nebe hater wma buena poblacifmn,

3, Nebe haber wma buena fertilizacidn (¢4 es Necesaria)

4, Oue el arroz se coseche a «u debidn tiempn

5, Nue hay control de posibles plagas en el cultivn,

6. Urar cemilla de una tuena varielad,

A comtimiacifn veremos algunas orientacimes técnicas aue los Aprimulto-
reg deben tener en cuenta, vara temar decisiones sobre la conduccitn tée-
nica del cultivo,

I, EL *UELN Y U PREPAPACTYN

1, Tino de “uvelo

El tipo de suelo nrara el ~ultive de arroz debe ser Arcilloso o
Franco-/rcilloso.

Mcilloan, es aquel suelo cuvo contenido de arcilla eg mavor, tam-
bién se dice que es wn sueln camo barro, pesadn, cuya caracteris-

tica es la de mayor camacidad para retener agua, necesaria para el
desarrollo cde la planta,

2, M del “welo
Pl era na medida de imes de hidréreno cue hav en el suelo, pero

el PE no es mis aue el pvadn de acidez o alcalinidad aque presenta
un suelo,

Hay auelos Acidns, Neutras v Alcalines, el PH &ntimo mara el cul-
tivo de arroz estf entre 5,5 - €.5

El PR ge determina cm una muestra Ae suelo.
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3.

Preparacién del cuelo

Primérce se pasa el arado cm el -cual se jncornroran todes aquelles
residuos anterinres, para aeriar mis el suelo y para eliminer al-
gnas plagas cue pueden haber en el suelo; despuds se Pasa la ras-
tra, la cual ofrece wa mejer cama a la semilla de arroz, por.ésto
ce dice que cuando el suelo estf bien mullido, la olatita tiene mis
factlidad mara desarrollar sus rafces, ofreceré mayor anclaje o sea
que la planta, ectari mejor sortenida v con mejores condicimes de
profundizar e <ncluso los nutrientes necesarios.

7, 1A SYBBPA IFL ARRIZ

1

-

..Variedad a_“embrar

La sfiembra debe hacerse cm la variedad de arroz que se adarte me-
jor a la zma,

En la actualidad la variedad e se usa es Cica-8 y es la mds so-

bresaliente en casi todas lac lacalidades, lo que indica aque se

adapta bastante bien a lac emdiciones de djiferentes zmae ecolé-

gicas; aunque las zonas recarmendadas para su cultivo son las com-

g;mﬁdas entre 0 v 700 metros sobre 2l nivel del mar y cm adecua
uviae,

Nonde comprar la_Semjlla
L0u8 sucede cumdo 13 sev 1la de arroz se compra en lng Beneficins?

En estos lupares solo oworan la semilla para el omamo, por la
cual esta semilla 13 secan a temeraturas de 150°F, causfndole da-
fio al embritn de 1la miema,

Lo contrario es cuando 1la cemilla es gacada de campos experimenta-
ler en 1a cual la semilla se seca a 110°F; tarbién en los Benefi-
cios hay mezclag de varicdades, aue cuando se siambran hay creci-
miento desunifame y en el tiemon de cosecha macuran unas antes
que otras,

« Cantidad de “emilla a usar por mnzana,

120 1ibras por manzana es lo &ptiro en sjenbra mecanizada de 12-
15 semillas por postura.

...Dlatancia

To mAs recomendsble es entre Surco 7 pulgadas. con macuinaria y
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A2 10 2 12 mulradag aertrmis eon Vehuee,

nunde lae Hertanciaa 2 eiombra e may lareae, antances hey nér
A As (!e QQ"QC“O. hﬂ}‘rﬂ -4, Tz D~ 1(\ tmto h-“v ~aVry Mlq{'”’_
At A A2 maleza,

®fcmbra de /rroz por Tmmdecidn

Ecqte gse debe immndar después de loe 30 dfas.

El Mroz hijea a los 15~ 18 dfas y deja de hijear a los 60 dfas.

EL OWI>ML IE LM MALFZ/

De un buen contrnl de maleza, depende en pr=n parte una buena produc
cifn, porauwe lag malezas compiten con los nmutrientes, cm 21 apua
del suelo y aleunas malezas sen hmepederas de plagas y enfermedades.

1.

El Tipo de llerbicida

El ueo de herbicida depende de la clase de maleza que <e presente
en el suelo y de otros factores como la selectividad, aue no dafian
a la plata, solo a la maleza,

Hay herbicidas preemergentes y post emergentes:

PPEPENGENTES: Estos se aplican cuando la plantita no ha ealido
del sunla,

PrT PMENGRNTES: €e aplica cuarndn la planta ya ha germinado,

Para que los herbicidas aplicadns al suclo den un buen requltado
tiene que haber buena humedad, poraue se han visto casrs aque en
suelns completamente secos al aplicar cl herbicida no da resultado
satd s(f*gctrﬂo, ya que la planta nn desarrolls y los estvms estfn
cerrados.

También para gue den buen resultado tienen que ser aplicados cuan
dn 1a maleza ests peauafin, que tenga de 2 a 3 hojitas; hay herbi=
cidng que tienen loe rdamns mgred-!entpq activog, perc su nembre
cmercial cabia camn por ejerpla: EL STAM Lv-10, “TAM LV-34, PPN
PANTL Y EI. HEPBAX,

{Cuindo y CAmo aplicar el Herbicidn?
a) fplicarlo en época adecuadn,
b) Aplicar cantidad ndecuada,
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c) Aplicar uniformemente el productn

d) Camo norma general se debe apljcar el herbicida a los 12-15
Has despus de 1la efembra,

e) Mlicarln cuando tnda 1la maleza haya germinadn,

El Herbax o ®tam se aplican 2 galmes/manzana a los 12-15 dfas
deapés de la sievbra,

El Propanil se uea de 1 a 2 galmes por manzana

£l 274-1) es para control de hoja ancha y se usan 750 cc, por mm
zana,

Facotres aue intervienen al aglicar el Herbicida

Lgs sipuientes factores intervienen parxa cue el Herbicida no de
efecto: .

a) Nue se evapore por temperaturas elevadas,
b) Por aplicarlo cuande atn hay mxd’n roc'fb

¢) Cuando =e aplica,2 horas decnués llueve v no se ha ueado adhe
rente, el Herbicida se diluye con facilidad,

d) Cuando hay muche wente,
Boquillag para aplicar Herbicidaa.

La Tee=Jet 3002 o abanien
80 es el Angule de arlicacifn
02 equivale a (0,2) falones par minuto

IA FEPTYLYZACTCN TEL, AP
Ia

fertilizacifn dependa de la vartedad v de la fertilidad natural

de] suelo,

La tren es usado por su cmtenido Ae nit:réyam, se utilizan 2 quinta
les nar manzana,

!lﬂ'l'l\

1 galm 3, 7"5 centfmetros cbicas (co)
1 ~uchara ~orera: l5cc.
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% aplica un quintal 3 1= 30 dfar, y» que en esta época, la plata
est4 macoyando; el otro quintal se aplica a los 60 dfas que es cuan-
de 1la planta empieza a frrmar 1a panfeula o espiga.

Hay casce donde no es necesarin la segunda dosis de urea como saplica
cidn, porque va de acuerdo 2 1la condfcifn que se encuentm la Dlanta
cién de arroz, =f aplicamns muchs urea ésta favorece al acame y a 1a

P:ryculctrf-t.

La urea ee aplicada al voler y uniformemente,

En suelos bajos en fésforo v patacin se aomnseja fertiljzar antes o al
mmento de la siewbra con 2 cuintaleg/manzana de Formula 15-15-15 6
10-20-20, ’

EL OWIRAL DE ENFEPMEDADEC Y w

1, E‘nferr'edndes del Arroz

a la ™Mas nf!resfva es 1la Pirycularia, ataca después de que 1n planta
tiene 35 dfas de nacida, afecta el frllaje, hojas y grann,

Control: Usar variedades resistentos,
Usar fungicida d2 benlate de € a 8 mzas par manzmma

OTNZAN: 800 cc,

Se puede usar mezcla de 800 cc, de Finrzan mds 200 gramos de Ben-
late por hectirea

b) CENCAePDA: e preqenta cn manchas café en las hnjas
c) MYLTre PHP TIM: La enfermedad e precenta:

- Cuandn ésta presente el infculo

= Par el ambjente

- Ja susceptabilidad de la variedad a resistir enfermedades
= Poblacimes deneas, S

. 2, Plapas que atacan el fArrrz

a) Mgectos Masticadyes: Pntre elloe tenowos el Gusann Scldado
y Falso medidor, estos incector se convierten en palemillas
cusndn crecen, dejan las hrjae de arrez con afujerms de diferen
tes farmas y taths; crtag plagas al dejarlas crecer es mis
diffcil cmtxnlarhs.

WBCWWIE(‘.AD\INAIEFJL_IAG:
Gueann “oldadn: ﬂ]ﬁ;vhptefa e
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b)

c)

- 6-

Falgo Yedidor: “edidre Trichoplusia Ni
Ctrnl:

e uga Tamar&mn: 1 litr~ en 400 litrns de agua por hectérea
L~mnate: 300 pram~e en 300 litros de agua per hectéren

Mgectos Chupadorea: m 1 mue chupan 1lns jugrs de las hrjas
v los gmnog del arrcz,entre ell~s tanemos:

La Chinche café: INombre cientificn: Nebalus ¢p, sus hueveci-
trs se encuentran en lag hrjna, sm unes tarbrrcites verdes.

Como Ataca: Mientras sale la espiga, la plaga chupa los jugos
de Ias hojas, y cuando aparece la panoja, la chinche mete su
picc en los grancs que estén en estade lechnsn y las manchan y
a veces dejan la cdescara vmcfa,

1A FALSp CHICGHANTTTA : Norbre Cientffico: “ogatodes Cubanus

Eatos parecen chapulines, chupan lag hnjas y las seemn,
Catrrl: e usa 1 litrr de Folidnl por hectArea,

Meectog Barrenadores : Hacen agujerrns en log tallos parn meter

se y comer adentrn, entre ellng tenawns: Barrenadrr amarille,
roeadne y blancns, otrns el picude acuidtico es un gusanito
fris o café,

Ctrnl: Foljdel o ParatiAn Met{lico 1 litro por hectérea,

VI. LA OWECHA TEL AR

e acmeeja cosechar 1la Cica 3 antee de 1la scbremadurez, cuande las
dng terceras partes de la psnfcula estAn secas © sea su grane smri-
11~ y éste debe tener un contenidn de humedad del 22 al 247,

/acxde,

U.L,
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ANEXO 5

CULTIVOS ALTERNATIVOS AL MAIZ
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CULTIVOS ALTERNATIVOS AL MAIZ

0BJETIVOS Ing. Ago. Teodoro Sabillédn.

El objetivo de esta charla es promover la diversificacién de cultivos

en las empresas del sector reformado dedicado al cultivo del mafz.

Con esto se quiere decir que ademis de mejorar el cultivo de mafz,
debemos pensar en tener también otros cultivos para compartir los
riesqgos.

INTRODUCCION

Nos referimos a tres cultivos:

1.- Pl&tano:Es un cultivo de gran importancia,no solo en la Costa
Norte de Honduras, sino en todo Centro América. Se puede pro-
ducir en forma intercalada en plantaciones de café y cacao,
como explotacidn complementaria para dar sombra; también hay
plantaciénes .exclusivamente para la produccibn del plitano.
Como cosecha alimenticia en los tropicos, el plStano tiene una
serie de ventajas porque se adapta a un alto nivel de tecnolo-
gfa con un mfnimo de mecanizacién, encontrandose desde huerto
casero hasta en qrandes plantaciones.

2.- La Yuca: es una planta de origen tropical, cuya rafz es fuente
de carbohidratos para millones de personas: puede iqualmente
ser fuente de alimento y forraje para animales y aliviar de
esta forma la escacez de energia ocasionada por el continuo

Incremento de la poblacidn.

3.~ La Pi a: Es uno de los cultivos de mayor importancia econémica
para el pafs. ya que es considerable la produccidn destinada
al mercadeo externo. Es una pianta que alcanza hasta un metro
de altura con raices distribuidas lateralmente, con una pro-
fundidad no mayor de 15 cms. por lo que no requiere mucho es-
nacio de tierra nara su cultivo y se puede acomodar en el huer-
to familiar: se emplea con doble prop8sito: formando barreras
vivas para la conservacidn de suelos, a la vez que se aprovecha
la fruta.
La pi“a tiene gqran demanda como fruta fresca o bien nara la

industria del enlatado en forma de rodajas, Jugos, conserva, ja-
leas, etc.
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111. CONDICIONES NECESARIAS PARA EL BUEM DESARROLLO DE LOS CULTIVOS

1.

a)

b)

c)

EL_PLATANO
Para la conduccidn técnica del cultivo del plitano se debe tener
en cuenta los siquientes factores:

debe ser un suelo que presente buenas condicionas al cultivo
con una noblacibn adecuada

una buena fertilizacidn

buen control cul tural

usar semilla sana

CLIMA

El cultivo del pl&tano se desarrolla en regiones que van desde

9 - 1,200 mts. de altura sobre el nivel del mar.

La temperatura media Sptima es de 24°C.

La precipitacion (PP) oscila cntre 2,000 mm. y 3,000 mm. bien
distribuidos a trav@s da todo el ain- los nerfodns de scqufa ma-
yor de 2 - 3 meses afectan la calidad del fruto y alargan el

ciclo de crecimiento de la planta.

TIPO DE SUELO

Las nlantaciones deben estahlecerse nreferiblemente en terrenos

planos o casi planos para facilitar las labores culturales.

Es un cultivo que pueds ser r.-antado en (3) tres tiros de suelo;
1)Fco Arenoso 2) Fco Limoso c) Fco Arcilloso

1)Fco Arenoso: Es un suelo que nresenta mayor cantidad de arena.
2)Fco Limose: Es un suczlo que presenta mayor cantidad de Limo.

3)Fco Arcilloso: Es un suelo que presenta mayor cantidad de Arci-
11a, y e! mejor sualo nor tercr la mayor canacidad de retencidn

de agua favorable nara el desarrollo de la planta.
P H_DEL SUELD

PH es una medida de 1a acidéz o alcalinidad que nresenta un suelo:

Hay (3) tres tipos de PH:

- €1 Acido -~ El neutro y el Alcalino

El Acido:es aquel que presenta un menor grado de 7.

Neutro: significa un PH que esta intermedio entre lo acido y lo
alcalino.

Alcalino: Es un grado que esta arriba de 7.
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d)
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DISTANCIA DE SIEMBRA

Se recomienda la siembra de 3 metros entre planta y planta y 3

metros entre surco, lo cual nos hace una noblacidn de 778 plantas
por manzana.

2.- LA YUCA

a

b

c)

d)

LA

) Clima

-El cdtivo de la yuca se desarrolla en regiones que van desde Q -
2,000 mts. de altura sobre el nivel del mar.

~La preciplitacibn:se adapta bien a diversas condiciones de humedad,
y la precipitacion oscila entre 500 - 2,000 mm.

~-Fotooerfodo: En planta tfpica de Fotoperfodo corto de 10-12 ho-
ras.

-Viento:El viento es desfavorahle cuando las plantas ya est8n de-

sarrolladas y muchas veces suele causar el acame del cultivo.

)Tipo de Suelo
La yuca puede desarrollarse en toda clase de suelos, aun en los

mediocres, a condicién de que no este expuestos a inundaciones y
que sean suficientemente nermeables nara drenar el agua. Sin
embargo, suelos nerm@zbles no son favorables cuando son muy hi-
medos, ya que las raices se nudren facilmente. Los suelos pro-
fundos, ligeros, porosos y sueltos son los que m3s le convienen.
El cultivo puede hacerse en suelos himedos mediante camellones
altos para que las raices no esten exnuestas a la humedad.

Los suelos nesados y pedregosos son los menos deseables, por que
las raices tienen diffcil desarrollo y cuesta mucho cosecharlas.
PH del Suelo

El PH &8ptimo para la yuca oscila entre 5.5 - 3.5

Distancia de Siembra

La mejor distancia es 1a de Imt. x Imt.: &sta proporciona raices
Intermedias en difmetro y longitud y una distribucibn proporcio-
nal de luz como medida cultural an el control de malezas. Se usan

7,090 cangres ror manzana.

PlL A

a)

Clima

La pina se oroduce en los climas del pafs, clasificados como'hi-

medo tropical' y ''seco tropical' aunque se¢ desarrollan bicn en
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b)

c)

d)
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los sub-tropicales, siempre y cuando no sean muy helados y re-
quiere temperatura entre 22°C - 39°C.

La precipitacidn (PP) oscila entre 1,200 mm y 2,500 mm. por aio
bien distribuidos. F1 exceso de humedad afecta la calidad de la
fruta.

Tipo de Suelo

Los mejores resultados de este cultivo se obtienen en suelos
fértiles, sueltos, con 50 cms. o mids de nrofundidad y buen dre-
naje: la planta sec desarrolla muy lentamente en suelos pesados;
los suelos ligeros o medianamente pesados con buen abastecimien-
to de materia org8nica han dado excelentes resultados.

PH del Suelo
E1 PH para el cultivo de la ni'a oscila entre 4.5y 5.5; o sea
son suelos 3&cidos.

Distancia de Siembra

La rlanta de ni a se nropaga vegetativamente por medio de reto-
.0s y chupones, hijos basales del fruto.

Se recomienda la siembra a una distancia de 1.50 a 1.75 cms.
entre surco y surco y de 9.59 ems.a 0.75 cms. entre planta y
planta, con 1o que para una manzana de pi .a se requieren 9,334
hi jos.
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PLANES DE INVERSIOM PARA CADA CULTIVO

1. EL PLATANO

a) Mano de Nbra

LABORES # DE JORNADAS COSTO/JORNAL COSTO
TOTAL
LPS.
Chapia 16 6.00 96.00
Alineamiento y Hoyadura
Tratamiento de semilla y Siembra 16 6.00 96.00
Carqgar Semilla 6 6.00 36.00
Comaleo 16 6.00 96.00
lera. Limpia 16 6.00 96.00
2da. aplicacién de Fertilizantes 4 6.00 24.00
Deshoje 24 5.00 144,00
2da. Limpia 16 6.00 96.00
12 anlicaciones de fungicida 24 6.00 144.00
7 deshije (mensualmente) 14 6.00 34.00
2 Aplicaciones herbicida 4 6.00 24.00
Desbellote y Desmane 2 5.00 12.00
ler. Corte y Acarreo 6 5.00 36.00
2do. Corte y Acarreo ) 6.00 36.00
3er. Corte y Acarreo 6 6.00 35.00
1,056.00
b) Insumos
Comnra de Semilla 773 pts/mz. 0.20 ¢/u  155.60
Compra de Urea 6 39 32.00 ¢/u  192.00
Insecticida Furadan 10% 2 lbs. 3.50 c/u 7.00
Fungicida Benlate 2.5 1ts./mz. 153.60
Fungicida Bravo-520 3 onzas
Herbicida Cramoxone 3 ql. 37.50 172.50
c) Otros Servicios Contratados 630.70
Transnorte de Semilla 200.00
Transporte de Productos Quimicos 12.00
212.00

TOTAL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION






d) Equipos y Materiales

1 Bomba motor 1,000.00
1 Bomba Mochila 185.00
2 Cuchillas pnara deshoje 12.00 c/u 24.00
2 Caretas 12.00 c/u 24,00

1,233.00

c) Rendimiento del Cultivo del Pl5tano por Manzana

778 Racimos/mz. en ler. Corte
10% Pérdida
700 Racimos

Un racimo tiene 25 dedos comerciales

Un racimo tiene 5 dedos en Pirracha

700 racimos x 25 dedos = 17500 dedos comerciales
17,500 dedos x 92.06 = L.1,050.00

770 racimos x 5 dedos = 3,590 dedos en Pirracha
3.500 dedos x 0.015 = L. 52.50

Para el ler. Corte L.1,102.50
Para el 2do. Corte 1 102.50
Para el 3er. Corte 1.1102.50

L.3.307.50"

Valor de la nroduccién 3,307.50
Menos costos directos

de 1a produccién 1,943.70
Utilidad Bruta 1,353.30
OBSERVACINNES:

1- Esta Utilidad Rruta de L.1,353.80 es buena y ecs en tres (3) cortes
en donde se finaliza de pagar el costo por manzana del Pl&tano, y
hay una buena ganancia, los siquientes cortes son mensuales o quince-

nal vy son de ganancia libre tomando en cuenta el mantenimiento.

2- En comnra de material se tiene un gasto de Lps.1,233.00 y no lo in-

cluimos en los costos norque son nara usarlos en varios a .os.
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2. PLAN DE INVERSINH PARA UMA MANZANA DE YUCA

a) Mano de obra

Actividad #Jornal Costo/Jornal Costo total
en Lons.

Chapfla 12 %.00 72.00
Seleccién y Preparacidn

del Material de Siembra [ 6£.00 24,00
Siembra 16 5.00 9¢.090

2 limpias 24 5.00 144.00

2 Aplicaciones de Herbicidas % 6.00 36,00

3 Aplicaciones de Fungicida

+ Insecticida & 6.00 36.00
Fertilizacidn b 4.00 24.00
Cosecha 50 6.00 300.00

732.00
b) Insumo

Semilla (cangris) 7000 pts./mz. 105.03
Fertilizante 2 M/mz. 60.00
Fungicida Benlate 1/2 1bs. 15.00
Insecticida malathién 2 1ts. 30.00
Herbicida Gramoxone b 1ts. _52.00
262.00

¢) Otros Servicios Contratados
Transporte de Semilla 200.00
Total 1,194.00

d) Rendimiento:
Venta de 225 9 225x19.00 = 2,250,090
Valor/98 = 11.0)

Valor de la "roduccidn 2,250.00
Costo de Produccidn 1,194.00
Utilidad Rruta 1,066.00

3. PLAN DE IMVERSION PARA UMA MAMZAMA DE PI A

a) Mano de obra
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Actividad #Jornal Costo/jornal Costo total en
Lps.

Chania 16 6.00 96.00
Siembra 15 ¢.00 96.00
lera. Limpia 16 €.00 96.00
2da. Limpia 16 6.00 96.00
3era. Limpia y lera.abo-

nada 13 6.00 108.00
Lta. Limpia 16 6.00 96.00
5ta. Limpia 16 6.00 956.09
6ta. Limpia y 2 abonada 18 6.00 108.00
7a. Limnia 16 6.00 96.00
3a. Limpia y 3 abonada 18 6.00 108.00
9a. Limpia 16 £.00 96.00
10. Limpia 16 6.00 96.00
Costo y Acarreo 10 6.00 69.00

1,253.00
b) INSUMNS
Compra de Hijos 7000/mz. 26.00 c/u 140.00
Compra de Urea ¢ an 31.00 186.90
c) OTRNS SERVICINS CONTRATADOS 7326.00

Transporte de Semillas y
de fertilizando __200.00
TOTAL Lps. 1,774.00

d) RENDIMIENTO:
Al a0 con € mases o a las 2 aios es el primer corte el cual es un
poco bajo, quz saquemos unas 5,000 pinas
€009 : 59 pias que hacen una carga = 120 cargas

La carga se puede v~nder a 20.00

120 cargas X 20.00 c/u = 2,400.00

Valor de la produccidn 2,400.09
Menos Costo de Froduccidn 1,774.97
Utilidad Bruta £26.00

OBSERVACINM:
La Utilidad Bruta de Lps.(26.00 se aprecia un poco baja, nero se

trata dal rrimer cnrte y de cultivo nermanente del cual los siguien-
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tes a‘os s2 obtendra mayor produccidn con costos de mantenimiento noco

elevados, por lo que se trata de un cultivo muy rentable.

CUADRO COMPARATIVO POR MAMZA EM CADA CULTIVO

. PLATANHO YUCA PINA
Mano de obra 1,056.900 732.00 1,243.00
Insumos 6°0.70 262.00 326.00
Otros Servicios _212.90 200.00 200.00
TOYALES 1,943.70 1,194.00 1,774.00
UTILIDAD BRUTA:
Valor de la Produccién 3 307.50 2,250.00 2,400.00
- Costos 1,943.70 1,194.00 1,774.00
= Utilidad Bruta 1,358.80 1,056.00 626.00
# DE JORNALES POR HMAMZANA 176 122 - 208

En el cuadro observamos que el cultivo m3s rentable es el platano con
una utilidad de Lps.1,353.39 y que es un cultivo cn el cual después '
de la primera cosccha se haran las otras mensualmente; en segundo lu-
aar anarece la yuca con una utilidad de Lpns.1,055.00. Se observa que
1a yuca usa el menor nimero de jornales 2n comparacidn de los otros

dos cultivos, pero hay que tomar en cuenta que &ta a@s anual.

En tercer lugar aparece el cultivo ce la ~i a con una utilidad de
Lps.626.00 y la quc mayor nimero de jornal utiliza. £n &ste cultivo,
para los siguientes cortes, aque son onualmente, sus costos serdn solo
en mantenimientos, 1o mismo que ¢l niitano los cuales aparecen mias ren-
tables, en cambio 1a yuca se tiene qu: sembrar nuevamente después de

cada cosecha y su utilidad no cambiarfa.
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COMERCIALIZACIOM

1-

El Pl8tano

Se nuede vender en la CARPILH (Cooperativa Regidn de Plataneros
Independientes Limitada de Honduras), @sta compra cantidades
grandes.

"Roquitas Fiestas' también compra el platano para la elaboracion
de tajaditas a razdn de Lps.1.50 nor racimo tambien en el merca-

do nacional para consumo directo, se vende muy bien el plitano.

La Yuca

Se puede vender en ''Alimentos Rixie', compra yuca bhlanca y
amarilla a nrecio de L.12.90 ror quintal, también compra yuca
la f&brica de los churros ''2olibarrigdn''; en el mercado na-
cional y extranjero hay gran demanda de yuca, y la fabrica

de Almidones del Istmo ALISA compa Ta Guatemalteca que queda

en la salida a (2) dos Caminos.

La Piva

Actualmente la Comna .Ta Standard Fruit Company, establecida
en la Costa Norte de Honduras exnorta a los Estados Unidos
pi a3 de la variedad Cayena Lisa, en estado de la fruta fresca
mientras que la fruta madura es nrocesada nara la elaboracidn
de jugos.

La produccidn de pi 2 criolla, toda se destina al mercado
nacional; tambié&n de F1 Salvador vienen a comprar en cantida-
des apreciables.

“Citrus Exnort'" en San Pedro Sula con Sede en 1a FESITRANH
comprard la ni-a a nartir de junio del 35 (Al resnecto infor-

marS el Ing. Reynaud Tel. 52-£755).
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TECNICAS DEL CULTIVO
DE CARA DE AZUCAR

INDIC K

I. Instalacibn de Nuevas Plantaciones de Cafia

1, Tipo de Suel o
2. Preparacidn del Suelo
2., Siembra

II, Labores de Mantenimiento del Cultivo

1. Requema
2. Sub =Soleo
3. Desbasure
4. Primera Fertilizacion
- 5, Semiapoarque
6. Segunda fertilizacidn
7. Control de maleza
8. Desorilles
9. Drenaje ‘
10, Control de plagas y enfermedades

/

III., Cosecha

Charla dictada par los Ingenieroc Rolando Ruiz y Jcsé Castro, Técnicos
de AZUNGCGL, en el Ceminario sobre Decisiones en Cooperativas Cafie-
ras, organizado por el Proyecto FORGE, region 3an Pedro Sula del 7

al 9 de noviembre de 1934,






ASPECTOS TECNICOS DEL CULTIVO DI LA CANA :BE AZUCAR

Ingeniero Rolando Ruiz

Ingeniero José Cacsiro L ZUNOSA

La cafia de azicar es un cultivo anual, aunque hay variedades que se pue_
den cosechar a los 10 meses, é&stas son variedades semi-tempranas,

Para establecer el cultivo de la cafia, debemos tener c onocimientos bési_
cos del cultivo, conocer el tipo de suelo, seleccionar la variedad adecua
da, conocer la precipitacién pluvial anual; la época apropiada de siem-
bra,
La caffa como los demés cultivos requiere de una buena preparacibn de
terreno y un buen mantenimiento, para obtener el &:ito deseado en cuan
to a rendi mi ento,
I, Instalacidn de Nuevac Plantaciones de Cafia

1. Tipode Suelo

La cafia requiere de suel os profundos, Franco-Arcillosoy

con una pendiente parod mada de 15%,

Franco-Arcill oso: Zs un suelo cuyo conteniio le arcilla es
raayor, también se lice que es un suelo
corao harro, peca’o, cuyas caractericH-
caz es la le retener la mayar cantidad Je
agua, necesaria para el buen desarroallo
de la planta,

2. Preparacidn del Suelo

Se toma en cuenta varios factares: Cueloc aptos para el cul=-
tivo, la distribucidn de la lluvia en la zona, si hay mucha
agua en el cultivo, &ste corre riesgo parque los terrenos que
dan mal preparados,

Labores para la premacibn del terreno

Desmonte, nivelacidn, conformacibn de tierra, sub-soleo, 2
araduras, 2 rastreos y el surqueo.
Para ésto es necesari o conocer bien el terreno, para evitar

gastos eicesivos en la ejecucibdn de cada labor,






2,

Cuando hay cultivo establecido, el factor de gran impoartancia
es: La Renovacifn del Cultivo, y para ello se toma en cue
tai Afios de vida del cultivoy los rendimientos obtenidos por
afio,

Para la preparacibn del terreno es necesario destruir las ce
pas, y para ello se acostumbra hacet un sub-soleo sobre el
retofio; despuds se deja aprazimadarnente de 1520 dfas pa«
ra que entre el arado, y de esa forma ya entrado en descom
posicidén, se hacen dos araduras cruzadas,es recomendable
usar un arado 12-36 impulsado por un tractor de aruga, ya
sea un D=5 o un D=6,

La aradura cruzada es con el objeto que el suelo quede bien
sueltoy bien aireado, para evitar que quede mucho terrén
en el cultdvo,

Después de arar se hace el rastreo pesado para destruir los
terrones, y después un rastreo cruzado liviano para pulir el
terreno y asfla siguiente labar, que es el Surqueo, sea fa=-

cilmente ej ecutada por la miquina,

Siembra

Es necesario tener un buen semillero con una edad de 6 a 8
meses, el cual nos proporcione metro y medio de semilla
disponible, N

La siembra se puede hacer en semi-cadena y cadena doble,
siendo esta dltima la més recomendada para tener una buena
germinacibn,

Despuds de corte y carga, tomamos en cuenta otras labores:

a) Descarga, b) Pica, c) Tapado,y d) Riego,

a) Descarga
Consiste en bajar la cafia de la miquina donde se ha

trafdo,
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3.

b) Pica
La pica de la cafia debe sexr de pie y medio de largocon
3 a 4 yemas buenas que queden rectas, evitar sembrar
cafia curva, porque perjudica la germinacibn, y cuando
14 cafia es tapada,quedan muchos espacios que evitan el
enraizamiento,

c) Tapado
Este puede ser manual o mecé&nico,

i) Manual: Se hace con azaddn a profundidad de 2 pulga-
das si hay riego, pero al carecer de riego -
se recomienda sembrar a profundidad de 3-4
pulgadas,

ii) Mecénico: Se hace con cultivadara; no es muy reco-
mendable,

d) Riego
Este es el que se hace después de la siembra,

LABORZS DE MANTENIMIENTO DEL CULTIVO DE CANA

Después de cada cosecha anual, se realizan las siguientes labo-

res:

1.

2,

REQUEMA

Se hace para dar una limpieza total del campo y facilitar las
labares siguientes del cultivo,

SUB-SOLEO _
Se efectia en suelos pesados, con contenido de arcilla bastan=

te elevado, para romper el sistema radicular, entre los sur-
cos va la barra a una prcfundidad de 18 pulgadas, se hace con
tractar D=6, &ste al final lleva unas aletas que son las que
rompen el sistema radicular,

Se le llama Sub=Soleo por romper la parte inferior del suelo
y facilitar la aireacibn de raiz y el drenaje.

DESBASURE

Consiste en eliminar la basura que la barra del tractar va de-

jando en el campo; &sta se riega en los camellones,
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PRIMERA FERTILIZACICN
Ge debe aplicar 1,5 quintales o sea un quintal y medio por
manzana al momento de la siembra, de f&rmula 18-46<0,

Para la fertilizacidn es méis conveniente, hacer previamen-
te un anflisic de sucslo, para saber la deficiencia que hay en
éste.

CiuMI-LAPTROUL

Se hace para tapar el fertilizante, y qu=2 exdsta un control
mecénico de malezas, Donde hay sistema de riego, después
de esta labar, es recomendable hacer un riego porque la ca-
fia requiere de buena humedad en los primeros 3 04 meses
de desarrollo del cultivo,

SEGUNDA FERTILIZACION

Ce hace al mes y medio o dos meses después de la primera,
aplicando un quintal (1 qq,) de Urea por manzana, parque es
cuando la cafia necesita fertilizacibn nitropenada, par estar
en pleno desarrollo, junto con la segunda fertilizacifn va
el aporgue.

CONTROL DT MALIEZAD

Este puede ser: Manual y Cufmico

a) Manual: Istos son los ciclos de chapia que se le dan al
cultivo,

b) Cuimico; Es el uso de herbhicida, dependiendo de las varie
dades establecidas en el campo,
Par ejemarlo: La Varizlad lJedia Luna 1ML3218, es una va-
riedad con la gue el control de rmaleza forzosamente tiene
que hacerse en forma manual, porgue €3 rmuy susceptible

a la quemadura por el herbicida, 1o mismoque la P o

J y la L-60-14, con las variedades NCO03-10, que esuna va
riedad pr-acoz, la B-37-172 y la Variedad B-42-131 es me-
jor usar control quimico para evitar el gasto en mano de
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obra, ya que el cultivo de la cafia de los 20 - 30 dfas de esta-
blecido, se cierra y no da oportunidad a la maleza para que
prolifere, entonces al aplicar herbicida da un control de un

mes o mes y medio, ésto depende del herbicida que se use,

HERBICIDAS QUE SE USAN Y SUS DOSIS

Gesapax 500 FN = 4 litros /Mzs,
2-4-D = 1,5 libros/Mzs,
Velpar - K - 90 = 1 Lbs. /Mzs.
Karmex = 2 Lbs. /Mzs,
Gesapax Combi = 4 Lts,/Mzs,

HERBICIDAS COMBINADOS
Gesapax 500 FN: Se usan 4 litros por manzana més 2=-4-D un

litro por manzana, y como adherente 200-250 cc/Mzs,(Como
Post ~Emergente), o N
Gesapax Combi: 4 libros/Mz, mis 2-4=D (Como Pre-Emer-~
gente).

Vel Pax K-90 1 libra m&s Karmex 2 libras por manzana

Estos productos nos dan dos meses de coatrol en la maleza,

DESCRILLES

Se recomienda hacer dos desorilles, que se hacen intercala-

dos, el primero en el ler.ciclo de chapea y el 2do,, dos me
ses después del anterior. l.os desorilles se pueden hacer de
2 formas: Quimica y Manual,

DRENAJES

La caffa es muy susceptible a los encharcamientos, y en los
lugares donde hay mal drenaje, aunque se haga buena prepa-
racibn de terreno, y un buen mantenimiento, no vamos a obte=
ner una buena produccibn, por lo consiguiente, el exceso de
agua es un factor limitante, son pocas las variedades que re
sisten la humedad, el calentamiento del agua en el suelo, afec
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ta bastante el sistema radicular de la planta,
CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDAD

PLAGAS
La Candelilla o Salivaso

Es una plaga que es como un céncer en la cafia, se alimenta
de todas las sustancias de la cafia, en cualquier estado de vi-
da que se encuentre la plaga,

En estado de ninfa es el salivaso, Se alimenta del sistema
radicular y se encuentra en el pie de la cafia,

En estado adulto, se encuentra en el follaje, -
Es una plaga que se reproduce con facilidad, ataca en el in-
vierno, tiene de 3 a 4 ciclos de vida durante el afio,

CONTROL

Insecticida TIODAN, CLORDAN, otros,

No hay que usar productos muy fuertes,

Ejemplo: El Lannate que son productos letales, &ste destruye
todo tipo de ingectos, los rompe el ciclo blolbgico de la finca
porque dentro de ella al mismo tiempo, hay insectos benefi-

ciosos y hay insectar dafiinos, por ejemplo: En el caso de la
candelilla,

ENFERMEDAD

El carbbn es una enfermedad que puede surgir del semillero,

o que ya se encuentra en la plantacidn anterior, y cuando se
presenta esta enfeimeda.d, lo recomendable es eliminar el
lote, dejar en barbecho por un afio, expuesto al sol y agua,
y al afio siguiente sembrar, pero si el ataque es leve o muy
poco, solo se debe sanear el lote afectado para evitar lacon
taminacibn,
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COSECHA

ASPECTOS QUE SE DEBEN TOMAR EN CUENTA PARA LA CO-
CECHA DE LA CANA

- GDota dependera de la variedad establecida en el campo

- £l grado de madurez que presente la caia
- Epoca apropiada para el corte

- IEquipo apropiado
- Contratacibdn de Personal

La cosecha puede ser: Manual o Mecanizada
a) Mecanizada: ISsta depende del tipo de terreno que se tenga
b) Manual: Puede ser con quema o en '"Cafia Cruda’

1) Aquf se realiza la CQUEMA DE LA CAliA, y tiene como

Ventaja: Facili tar la labar de carte, eliminar impurezas
de la cafla,como ser:Cogollo, hojas, mamones,
etc,, y evitar cualquier picadura de una ser-
piente.

Desventaja: Cue la cafla quemada después de las 24 horas

cortada, empieza a perder humedad, perder
sacarosa y perder peso, también no se puede

dejar para ser cortada el siguiente afio, hay
pérdi da de nutrientes en el suelo al realizar

la quema y que a veces puede ser atacada par
la bacteria Lidulonostoc, entonces pierde
aceptacidn la caiia,

ii) CAITA CRUDA: Lqui se corta la caiia sin quemar, los pro-
ductores la prefieren asi, pero los cartadores no,
Ventaja: (ue puede aguantar mis en el campo, para ser

cortada en el siguiente ciclo, par cualgquier in-

conveniente,
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ASPECTOS DE COMERCIALIZACICN DEL
CULTIVC DE MAIZ

Ing.Marcelino Pineda
Depto.Investigacibn y Anllisis de
‘et N Mercado del IHMA

La comercializacibn es el aspecto de mayor importancia que se debe
de tener en cuenta después de la recoleccibn de la cosecha, y el més
diffcil de ejecutar para poder realizar una comercializacién rentable

de la produccién de granos bisicos que anualmente se cultivan en sus

zonas de produccidn,

El Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMA) es el Organismo
que tiene a su cargo la compra~venta de granos bisicos a nivel nacio-
nal, pero més que todo, el Instituto es un organismo regulador o esta=-
bilizador de precios; quizis a nivel de campesinos agrupados en organi
zaciones y productores independientes, existe un mal entendido y su-
poner que el IHMA debe comprazr la produccién totzl de granos bésicos
de todo el pais, situacidn que en definitiva es imposible por lo antes
mencionado, y por otros aspectos que son bien determinantes, los cua-
les hacen dificil la comercializacitn total de la produccidn nacional por
parte del IIIMA, ellos son:

- Capital de trabajo

-« Capacidad de Almacenamiento

- La Comexcializacibdn

El Instituto Hondurefio de Mevrcadec Agricola (IHMA), fue creado me-
diante Decreto Ley en el afio 1973, como Institucién Auténoma del Es
tado, con Personeria Juridica y Patrimonio propio.

I. OBJETIVO DEL IHMA

Promover el mejoramiento de lor sistemas de mexrcadeo de granos
bésicos, asegurcndo la estabilizac’5n de los precios en los merca=
dos nacionales, mediante la autorizacién directa de la compray ven

ta de dichos productos en el intericr y exterior del pais, con el fin
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II.

de garantizar un mercado ordenado y estable al productcr y un

abastecimiento al consumidor,

POLITICAS DEL I,H.M.A,

- Adoptar las medidas que sean e cesarias para estabilizar los pre
cios de granos basicos en el Mercado Nacional, para crear incen
tivos a los productores y abastecer adecuadamente a los consumi«
dores.

= Promover y realizar la comercializacién de otros productos agrico
las, de acuerdo a su disponibilidad de recursos.

- Propiciar el ordenamiento del mercado interno de granos bisicos

y cuando asi lo requiere de otros productos agricolas,

POLITICAS OPERATIVAS

- Establecer precios minimos de garantia para la compra de granos
basicos al productar.

- Comprar y vender granos biasicos, limitar y controlar las expore-
taciones, cuando se requiera estabilizar los precios y mantener un
~ abastecimiento adecuado.

- Prestar servicios de almacenamiento y procesamiento a particula

 res,

- Promover asistencia técnica y capacitacin en el campo de comer

cializacidén de granos,

INSTRUMENTOS PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS DEL I,H,M,A,

- Precios de garaniia
- Capacidad de Almacenamient o

- Metas de Compra

PRECIOS DE GARANTIA

Son establecidos anualmente por el I.H.M.A., mediante encuestas
anuales que desarrolla el Instituto a nivel de Productores en todo
el pais.
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El Instituto a través de estas Encuestas, determina el valor que les
cuesta producir un quintal de granos; en estos costos incluimos:Ma=
no de Obra, Insumos y Costos, de los dineros que se adquieran a
través de Instituciones Bancarias, Estatales o Privadas,

El Instituto con esta serie de informacifn, obtiene un precio prome
dio de lo que cuesta producir un quintal de de maiz; de la encuesta

se sacan tres (3) proposiciones que son elevadas a la Junta Direc=-
tiva, y es seleccionada dentro de ellas, una sola, la cual determi=-
na el precio de garantia que ese grano va a tener en la temporada

de compra, en el precio de garantia se incluye el valor que requie=

~ re producir un quintal de maiz, més una ganancia normal por cada

quintal producido.

La Junta Directiva del I,H.M.A,, esti representada por las siguin
tes instituciones del Gobierno y Sector Privado:
= Ministerio de Recursos Naturales
Ministerio de Economia
Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico
Consejo Superior de Planificaci n Econbmica
Instituto Nacional Agrario

(]

Representante por las Fuerzas Vivas

Representante por los Campesinos
CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

Por los momentos la capacidad de almacenamiento es reducida y
pequefia, para poder almacenar la produccibn total de granos ba-
sicos que hay a nivel nacional,

En estos momentos el I.H.M.A. tiene una capacidad para almace-
nar 1.6 millones de quintales, distribuidos en once (11) departa-
mentos del pais, en donde hay centros de acopio o graneros re=
gionales, que es donde llevan a vender sus granos,

Se esti desarrollando con la colaboracién de Instituciones Interna-
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cionales y la contra parte del Gobierno de Honduras, tres proyece-

tos més para aumentar la capacidad de almacenamiento,

EL SILO RURAL DE HONDURAS

PRIMER PROYECTO
Con una capacidad apraximada de 409,200 quintales, y &stos estin

distribufdos en 4 centros que se estin construyendo, uno en Danlf,
uno en Juticappa, uno en Choluteca y otro en La Entrada,Copén.

SEGUNDO PROYECTO

Es el financiado en parte por la Comunidad Econdémica Europea,
se llama: Proyecto Centro Rural de Almacenamiento,

Esto contempla la construccién de 110 bodegas en todo el pais,.
con una capacidad total de 340 mil quintales, variando la capaci-
dad de almacenamiento entre dos mil a cinco mil quintales par bo-
dega, son bodegas construidas y entregadas a Grupos Campesinos

en sus terrenos,

!

TERCER PROYECTO

Se llama Programa de Desarrollo Rural de la Regidn de Occidente
(PRODERO).

Este Proyecto tiene una capacidad para almacenar 88,000 quinta=--

les de maiz, y estén localizadcs una en San Marcos de Ocotepeque, -
una en Las Flores,depart amento de Lempira, y otra en Santa Rita,
Copén, Son tres bodegas més, las cuales al final de afio vendran

a totalizar una capacidad aproximada de almacenamiento de dos
millones cuatr ocientos mil quintales, y asi el I.H.M,A. tendri

la disponibilidad a para absarber narte de la cosecha,

COSECHA NACIONAL

Segin cifras estadisticas, la cosecha nacional para este afio seré

de unos 7 millones de quintales apr aximadamente,

Si comparamos la produccibn que s> estima para este afio, con la
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capacidad de almacenamiento que tiene el I.H.M.A., se tendri
un déficit de almacenamiento de cuatro millones doscientos mil
quintales, o sea 4.2 millones de quintales.

El Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (I.H.M,A,) podria
salventar el problema de capacidad de almacenamiento definitiva=
mente, construyendo centros de almacenamiento, pero habria que
resolver el problema del capital de trabajo, cuéntos millones de
capital ocuparia para comprar todo el producto que se produce,
después vendria el problema de la comercializacién, ya que Hon

duras es el pais en donde son mis altos los costos de produccibn.

Al haber costos altos, la produccién la vendemos a precios ele-

vados y entonces es diffcil vender el producto,

METAS DE COMPRA

Cuando el I.H.M.A. compra las ccsechas, solo compra entre el
10% y el 20% de la produccidén total del pafs, ésto se debe a la
poca capacidad de almacenamiento que tiene el Institutoy alaca-
pacidad limitada del capital,

Cuando el I.H.M.A. busca comercializar los granos que él ha
comprado, se ve en el problema de que no le pueden vender a
ningdn pais, porque ellos pr oducen m&s barato que nosotros y
también se debe a que otros palses tienen grandes producciones
de maiz y llenan rapidamente los mercados, y al momento de

comprar nuestro producto, lo quieren a un precio muy bajo.

El I.H.M.A, para poder recapitalizarce y poder vaciar sus al-
macenes, ha tenido que vender diez mil (10,000) toneladas de
maiz, a un pais de -frica, vende a precios que pierde entre
L.5.00 y L.3,00 por quiﬁtal, ésto nos da la idea, culnto va a
tardar el I.H.M.A. para volver a consezuir el capital de traba-

jo, para poder tener la capacidad de almacenamiento.
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Otra situacidén en cuanto a la compra del producto par parte del
I.H.M.A., es que exige ciertos requisitos, como el nivel de cali~
dad del grano. Este grano de acuerdo a su calidad, as{ ser4 su
precio.

Al I.H.M.A, para comprarle el producto, le exigen normas de ca-
lidad y asf él también exige sus normas para poder comprar.

Ejemplo: Par&metros que se tienen para la compra a nivel nacio-
nal:

Para maiz blancoy amarillo: La humedad debe tener 17%, de im
purezas 1%, y de grano dafiado 20%.

El I.H.M.A. tiene precios de garantfa para el mafz. Ejemplo:
En San Pedro Sula, el precio par quintal es de L.17.00, perolo
paga a ese precio si tiene de humedad 17% y de impureza 1%. Si
la humedad se va arriba del 17% y la impureza se va arriba del
1%, el precio es bajo, pero si la humedad se va abajo del 17%, y
la impureza se va menos del 17, el precio sube, o sea que el
precio de L.17.00 por quintal, es el precio de garantia, porque
es el intermedio.

El precio baja cuando la humedad sube del 17%, y es debido a
que el Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMA), tiene
que bajar a 14% de humedad el grano, y se gasta para secarloy
bajarlo al 14%, ya que &ste es el porcentaje para poder almace=

nar el producto par mucho tiempo y sin ningdn riesgo.

El precio del producto sube cuando la humedad esti abajo del 17%,
porque el I.H.M.A, no tiene que gastar en bajar el porcentaje de

humedad,

MP/nymda.
2=11-84
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INSTITUTO HONDURERO DE MERCADEO AGRICOLA|

VIGENTES SEPTIEMBRE 1954 - AGOSTO 1985
( LEMPIRAS POR QUINTAL )
onavemos | mMGy | THEL || SR | RREOL |ARMGA | somco
TEGUCIGALPA 11. 00 46. 00 44.00 4400 23. 00 15.75
SAN PEDRO SULA 11. 00 46.00 44.00 44.00 23.00 15.75
CHOLUTECA 16. 00 45.00 43. 00 43.00 22.00 14.75
DANLI 16. 00 45. 00 43.00 48.00 22. 00 14.75
JUTICALPA 16. 00 45. 00 43. 00 43. 00 22.00 14.75
CATACAMAS 16. 00 45. 00 43. 00 43.00 22. 00 14.75
EL PORVENIR 16. 00 45.00 43.00 43.00 22. 00 14.75
COMAYAGUA 16. 00 45. 00 43.00 43.00 22.00 14.75
PUERTO 'CORTES 16. 00 45.00 43.00 43.00 22.00 14.75
TELA 16.00 | 4500 43.00 43.00 | 2200 | 1475
OLANCHITO 16. 00 45. 00 43. 00 43.00 22. 00 14.75
TOCOA 16.00 45.00 43. 00 43.00 22. 00 14.75
LA ENTRADA 16. 00 45. 00 43. 00 43.00 22. 00 14.75 |
TOLERANCIA PARA PRECIOS DE GARANTIA
B MAIZ 1rpruoL | FRWOL | ppijor | ARROZ R
CONCEFTO  |BLANCO ¥! 'R0 " |,zh07 0| NEGRO |GRANZA| SORGO
HUMEDAD 17 0/0 16 o/o 16 0/0 160/0 | 220/0 | 180/0
IMPUREZAS 1 o/o 1o/o 1 o0/o 1 o/o 20/0 | 2o0l0
L‘GRANO DARADO 20 o/o 10 o/0 10 o/o 100/0 | 10 o/0o | 20 o/o )

IHMA

UN PUENTE SEGURO ENTRE EL PRODUCTOR Y EL CONSUMIDOR HONDURERO

.
!
1
!
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ANEXO

GESTION FINANCIERA EN
COOPERATIVAS MAICERAS
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GESTION FINANCIERA BN CONPERATIVAS MAICERAS

Agrdnomo RAYMUNDO ESPINOZA,
Los Dirigentes de las Cooperativas Agrarias, deben conocer

las caracteristicas del servicio que dan las Instituciones
Financieras: asi podrédn tomar mejores decisiones financige

ras.

Consideramos interesante dar a conocer algunas caracte-
risticas del servicio de BANADESA, principal Institucidn
Crediticia para las Cooperativas Agrarias.

BANADESA como Institucidn Estatal estid en la responsabi-
lidad de financiar todos aquellos proyectos que estén de
acorde a las actividades campesinas y no campesinas; asi
como hay Instituciones Estatales que se dedican a la ca-
pacitacidén, como ser: Instituto Nacional de Formacidn
Profesional (INFOP), Instituto Nacional Agrario (INA),
Recursos Naturales (RR.NN.), etc. el BANADESA como Insti-
tucidn crediticia es la que se encarga del financiamien-
to.

El objetivo no solamente es recuperar los cré@ditos otor-
gados juntamente con sus intereses, sino que como Banco

y dentro del concepto Agrario, es el de que las Coopera-
tivas se independicen econdmicamente, el cual se logra
mediante el financiamiento de cultivos.

El crédito Agricola es un proceso, ya que se requiere de
algunos trimites, dentro de los cuales se pueden mencionar
los siguientes: requisitos para obtencidn de cré&dito, 1lle-

nar solicitud de crédito, informe basico y objetivo y plan






de inversiones.

1. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE UN CREDITO

En este sistema de crédito los grupos campesinos

deben reunir los requisitos siguientes:

1- Presentar un listado de todos los socios activos
que conforman la cooperativa,pre cooperativa,
empresa asociativa,asentamientos ligas campeainas’

sub- seccional u otros grupos afines.

2. Presentar un punto de acta donde el grupo se remu

ne para solicitar tal financiamiento.

3. Presentar estudio socio econdmico

4. Personeria juridica en caso que sea cooperativa
o constancia de estar en tramite.

5. Constancia firmada por la secretaria de Recursos
Naturales donde se comprometen dar asistencia
técnica

6. Aval del INA.

7. Una constancia de pertenecer a determinada organi .
zacidn.

8. Garantia de la tierta extendida por el Ina.

LA SOLICITUD DE CREDITO
(VEA MODELO ADJUNTO).

1. Solicitud Nimero: Este aspecto es llenado por 1la

nersona que recibe la solicitud
de crédito (Receptor).
2, Fecha de Solicitud:Aqui se anota la fecha en que se

recibid la solicitud (Receptor).
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3. Nombre del solicitante: Aquf es necesario e importante

7.
8.

que se anote el nombre completo
del grupo campesino, indicando
la modalidad organizativa en que
se encuentra al momento de pre-
gsentar la solicitud de cré&dito,
o sea anotar si es Cooperativa,
Pre-Cooperativa, Asentamiento,
Liga Campesina, Sub-Seccional,
etc., lo cual trae problemas
cuando en otro documento presen-
tado para el trdmite del cré&dito,
aparece otra modalidad organiza-
tiva, distinta a la de la soli-
citud; y en especial para anfli-
sis del Banco, ya que @ste es un
proceso muy cuidadoso; en sinte-
sis y para no causar problemas
en el trémite del cré&dito, el
nombre del Grupo Campesino tiene
que ser el mismo en todos los
documentos que el banco solicita
para el otorgamiento de un cré&-
dito.

Domicilio: Aqui se anota el lugar en donde estd@ ubicado
el Grupo Campesino y es muy importante, ya
que hay otros Grupos con el mismo nombre en
distintos 1lugares, lo que trae confusién en
el Banco.

Edad: No funciona para los Grupos Campesinos, solamente

para Productores Individuales.

Actividad Principal: Rubros a que se dedica, ejemplo:

Granos Basicos.
Estado Civil: Mismo tratamiento que el numeral 5.

Nacionalidad: Solamente es de anotar hondurefio.
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9; Como deben dirigirse las cartas?: Un mes antes de que se

les venza el crédito,
se les envia carta co-
mo recordatorio, ya
que hay Grupos que re-
tiran créditos y se
les olvida que hay que

pagar.

10. Monto de la Solicitud: Es lo Gltimo que se anota, ya

que primero hay que elaborar el

Plan de Inversion.

1l1. Plazo: Anteriormente se daba el plazo que el solici-

12,

13.

14.

III.

tante pedia, con lo cual se inducia indirecta-
mente a que éste cayera en mora; actualmente
éste se da de acuerdo al ciclo de producecidn y
asi tenemos que para el:

a) Maiz: El plazo es de 6 meses

b) Frijol: El plazo es de 5 meses

c) Arroz: El plaxo es de 6 meses.

Destino: Aqui se anota el rvbro para el cual se soli-

cita el crédito.

Garantia: Para el caso de los Grupos Campesinos, sola-

mente es el Aval que da el Instituto Nacio-

nal Agrario (INA) y la cosecha por obtener.

Personas que pueden dar referencia del solicitante:

Por ejemplo:

Otro Productor o Técnico de la zona.
INFORME BASICO Y OBJETIVO

Este Informe es hecho por el Oficial de Cré&dito del
Banco Nacional de Desarrollio Agricola (BANADESA), el

cual debe contener:

1.
2.
3.
4.
5.

Nombres de los solicitantes.

Numero Solicitud.

Oficina que esti llevando el tramite de Crédito.
Financiamiento, que se toma del Plan de Inversidn.
Opinidn sobre las experiencias y habilidades de .

los solicitantes.
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6. Datos sobre la tierra, mediante las cuales se sabe
8! la tierra es apta o no para el rubro que se va
a financiar.
Tambi&n debe contener informacidn sobre los aperos
que tiene el solicitante y ver si son los necesa-
rios para hacer el proyecto.
PLAN DE INVERSION

Este se elabora con la participacidn de los asociados

del Grupo Campesino, ya que los costos de produccidn

varian de una zona a otra. (Ver ejemplo de Plan de In-

versidn para una manzana de Maiz.)

1. Mano de Obra: Mes de ejecucidn, actividades y ni-
mero de jornales, se investiga con
los solicitantes, en lo que respecta
al valor del jormal, actualmente el
Banco solamente financia el 502 de su
valor, por consiguiente se estimula
al campesino a que aporte el 507 res-
tante. Tal medida se ha optado, por
la razdn que anteriormente se finan-
ciaba el 100Z de lo que el campesino
decia que ganaba por dia, lo que traia
como consecuencia que &ste no sintie-
ra interé@s por el proyecto que esta-
ba realizando.

2. Mecanizacidn: Este componente del costo, el Banco 1lo
financia en un 100%.

3. Insumos: También financiado en un 100%.

Es importante aclarar que el crédito es otorgado al cam-
pesino como una ayuda para que éste haga sus proyectos

y no para financiar gastos familiares.






PLAN DE INVERSION PARA UNA MANZANA DE MAIZ

REQUERIMIENTO DE RECURSOS

l,- Mano de Obra

Mes de AAtividades N°de Costo Costo to-
Ejecucidn Jornales Por tal en

Jornal Lempiras ~

Chapea 16 5.00 80.00
Siembra 5 5.00 25.00
Aplicacidn de férmula 2 5.00 10.00
Aplicacidon de herbicida 2 5.00 10.00
Aplicacidn de herbicida 2. 5.00 10.00
Aplicacidn de Urea 2 5.00 10.00
Dobla 4 5.00 20.00
Tapisca 10 5.00 50.00
TOTAL REQUERIDO 43 5.00 215.00
2. Mecanizacidn
Mes de Actividades Costo total
Ejecucidn en Lempiras
Arada y Rastreada 85.00
Desgrane 40.00

TOTAL 125.00
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3.~ Insumos

g;:cﬂzién Tipo de Insumo Pr?cio. Cantidgd Costo total
i : ‘Unltar1o Reg?e5}§a en Le?g%ras

"7 Semilta  o0.50 25 " 12.50

Formula 33.00 qq 33.00

Gesaprin 7.50 4 1bs. 30.00

Gramoxone 16.00 1 1ts. 16.00

Furadan 3.80 20 1bs. 76.00

Folidol 24.00 1 1ts. 24,00

Urea 32.00 2 qq 64.00

TOTAL 255.59

N? Resumen de Produccidn Valor total
en Lempiras
1 Mano de Obra Requerida 215,00
2 Mecanizacidn 125.00
3 Traccin Animal N2 dias -
4 Insumos 255.50
5. Sub-Total 595.50
6 5% Imprevistos 29.78
7 Sub-Total 625,28
8 %2 Administracidn 6 meses 6.25
9 Sub-Total 631.53
13 Z Intereses 6 meses - 41.05
Total costo de Produccidn 672.58
10 Total a Financiar BANADESA 631.53




3T Y TN "4 - 4 v



Cédlculo de Ingresos/Manzans _

d.= Precio de Venta asumido por: IHMA 17.00
2.~ Rendimiento asumido en: 9=9 50

3.~ Valor de la Produccidn 850.00
4. - Costo de Produccidn 672,58
5.- Ingreso Neto 177.42
6.- Relacidn Beneficio/costo 0.26
7.- Costo de produccidn/quintal 13.44
8.- Rentabilidad de trabajo 3.56

Desgloce de Actividades

1 Preparacidn de Tierras (Arada y rastreada) 125.00
Labores de cultivo (Desmonte, Siembra, Apli- 145.00
cacion Insumos)

3 Semilla 12.50

4 1Insecticida y Fertilizacidn (Incluye Herbici- 243,00
da e Insecticida)

5 Recoleccidn (Dobla, Tazpizca, Acarreo, Trans- 70.00

porte, etc.)

6 Gastos de operacidn 5 % Imprevistos y 2 % 36.03
administracidn
7 Total 631.53

Vi. ORIGEN DE FONDOS

1. Fondos propios de BANADESA: Actualmente estos fon-
dos suman SETENTA Y DOS MILLONES DE LEMPIRAS
(L.72,000.000.00) que son los mismos con los que

empezd a operar el Banco, con la promesa de

que el siguiente afio se iban a aumentar a CIENTO
DOS MILLONES DE LEMPIRAS (.102.000,000.00), pero
hasta la fecha dicha promesa no se ha cumplido.

2. Fideicomiso Estatal: Este es un fondo que el Go-

bierno estd en la obligacidn
de depositar en el Banco Na-

.1
. R
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cional de Desarrollo Agrico-
la, para que esta Institu-
cidn financiera participe ac
tivamente en el proceso de
Reforma Agraria, con el en-
tendido de dar asistencia
crediticia a todos los @ru-
pos Campesinos que estén or-
ganizados en Cooperativas,
Pre~Cooperativas o simple-
mente Grupos, no importando
la afiliacidn u organizacidn

a que pertenezcan.

Por la iliquidez del Estado
en los Ultimos afios, este
fondo no ha sido depositado
en BANADESA, a pesar de te-
ner convenios de hacer depd
sitos como minimo QUINCE MI-
LLONES DE LEMPIRAS
(L.15.000.000.09), razdn por
la cual no se han atendido
en un 1002 las necesidades
crediticias del Agro en el
sector reformado, temiendo
esta Institucidn Financiera
la necesidad de hacer selec-
cidn de excelentes Grupos
Campesinos dentro del aspec-
to Administrativo y Econdmi-
co, para financiarlos con
sus propios fondos.

3. Fondos A.I.D.: Destinadc para pequeifios proyectos,

dentro de este fondo estin finan-
ciadas las Cooperativas Agropecua-

rias Regionales, que tienen un tra-
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tamiento aparte de las que no estdn en
CAR, incluso estas Cooperativas Agrope-
cuarias Regionales est@dn gozando del 7%
de interés, mismas que cobran el 16Z a
las Locales Cooperativas, como un siste-

ma de capitalizacidn.

4. Fondos Internos: Son aquellos fondos que el Banco pueda

obtener de Instituciones como el
INJUPEM, INPREMA y otras en caso de
que se presentaran problemas con los
créditos del Exterior.

Con estos fondos no se financia el sec
tor reformado, pero si el ganadero y
otros tipos de proyectos con garantia.
Los Grupos Campesinos solamente enca-
jan en el Fideicomiso Estatal y con
los fondos de AID, en los cuales hay
convenio para prestarles a las Coope-

rativas Agropecuarias Regionales.

UL.






Banco Nacivnal de Desarrollo Agricola ( BANADESA )

““BANCO'NACIONAL BE“FOMENTO —

Solicitud No.

Para uso de Ia Oficina

HONDURAS, C. A.
. Oficina:

Receptor:

Solicitud de Crédito Agropecuario | ...

1) Nombre completo del Solicitante
2) Domicilio
Luger ‘ Municiplo [ rta L

3) Edad y Actividad principal: spermene

4) Estado Civil: y Nacionslidad:

8) Tarjeta de Identidad No.: , Folio » Tomo

6) Como deben dirigirsele las cartas:

7) Nombre de la esposa @ compafiera:

8) Suma solicitada:

9) Plazo:

10) Destino:

11) Garantia ofrecida:

12) Personas que pueden dar informes acerca del solicitante:

Nombre ' Direccion

13) Nota:

Firma del Solicitante o Hueila Digital

OBSERVACIONES:

1) Si el Solicitsnte es o hs sido cliente del Banco .Nacional de Fomento, indicar en el numeral 13 uni-
camente la oficina que le otorg6 el crédito.

2) Si la garanlia consiste en bienes raices, urbanos o rurales, acompéfiense los documentos correspon-
dieates. .

3) Los solicitantes que lleven contabilidad deberin presentar una copla certificads de su uitimo balance
y de su cuadro de ganancias y perdidas. En caso contrario deberd llenarse la hoja de situacién eco-
noémics adjunta.

Forma BNF-T044

e 2 assnles

il



HOJA DE SITUACION ECONOMICA DEL SOLICITANTE:

Activo:

Dinero en efectivo o Banc:

Cuentas por cobrar_

Productos almacenados

Productos por recoger

Inventario mereaderfas

QGanado vacuno: Cabezas

Herramientas e implementos egricolas

Maquinaria agiicola '

Vehiculos

mzs. tierra propiq titulada y registrada
Situada en la zonas de "

mzs, tierra ejidal, concesionada

sin titulo mejoras

US| ] ”

Propiedades urbanas, niimero y clase

Otros, especificar

TOTAL

Pasivo:

Em—————

- Deuda Fecha
Acreedores Original L. Origen

lntet&

Vencimiento

Deuda
Actual

TOTAL

CAPITAL ___

zacién:

Causas por las que se contrajéron las deudas pendicntes; garantls que las respalda

forma de amorti.

- v T

—

Bl que firma garantiza la vefacidad de la informaci6n suministrads, con el propdsito de que el Banco
Nacional de Pomento pueds tiar en ella sl extender crédito al solicitante,










