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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
RENEFICIO DE ARROZ PARA LA
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
SAN RAFAEL EL PORVENIR DE K.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta aportunidad ce precenta, constituyve el
Estudio de Frefactibilidad Técnica Econdmica del Froyecto " Reneficio de
Arroz para la Asociaciron Cooperative de la Refoarma Agraria San Rafael el
Provenir de R.L.", el cual ha e¢ido elaborado por el IICA baio los
auspicios del Ministerio de Aaricul tura v Ganaderia -MAG- v financiado por
el Fondo Salvadorefo para Ectudivs de Freinvercidon -FOSEF-,

Siquiendo las indicacionws del anexo 4 del Informe Inicial. la
estructura del Estudio «e divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Eiecutivo. Ferfil., Diaagndstico v el Frovectn propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercada.

Esta configuracion., da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repylen y puedon provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que s tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicidn contractual. Sin embarqo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere gque al leer y evaluar el documento
se centre la atencidén en el provecto propiamente dicho v el lector cse
remita al diagndastico sdla cuando, la ectime necesario. va gne el mizsmo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informaciidn se halla
en este Gltimo.

Asi mismo, Yy con el mismo obielivo ce ha remitide a anexos la
informacidén que sirvio de apovo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del ducumento que podrd ser consultado si asi
se requietre, para facilitar la lectura v su comprension.
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1.3

1.4

1.9

1.6

1.7

1.8

RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

ACTIVIDAD PRINCIFPAL

Cultivo de cafia de aziicar v arroi.

FORNA JURIDICA

Asociacidn Cooperativa de la Reforwa Agraria.

ANDS DE OPERACION

l.a Cooperativa e«td aperando decde el 24 de wario de 1980, pero
adguirid su personeria iuridica hasta el 3 de iunio de 1980.

NUMERO DE ASOCIADOS

A la fecha de realizacidn del provecto la Cooperative cuenta con 112
asociados.

POBLACION TOTAL DE LA COOPERATIVA

497 habitantes.

PRODUCTOS

En el 4rea aaricola, los produclos que actuclimente e comercializan
SON: arroz en qranza. cana de azvcar y cafés coma producto de la fase
pecuaria., se comercialize leche fluida.

MERCADO

Las producciones de cafia de aticar y café han sido vendidas al
Instituto Nacional del Azocar e  Ifnstituto HMNacional del Cafeé,
respectivamente. La produccion de  arroz  en aQranze <o vende a
intermediarios particulares del pai-.

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

La Cooperativa explota el cien por rcienlo de las tierras con
vocacidn aqricola; ademds utiliza toda le infraestructura existente para
las diferentes actividades de la eapreca.
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SITUACION DE LA DEUDA AGRARIA

A la fecha de cierre del

ultima ejercicio

1989 la deuda aqgraria asciende a 3.109.754.36).

RESUNMEN FINANCIERO

contable (31 de marzo de

Balance General «1 31 de marzo

de 198%

ACTIVDO

Disponible
Ctas. vy Doctos.
Inventarios
Inversiones
Funcional
Activo Fiio
Diferidus
Transitorios
Otros Activos

TOTAL ACTIVOS

FPASIVDO

GCobrav

Exiagible a Corlo Flazo

Exigible a MHedianno Flazo
Exiauible & Laroo Flazo

Fatrimonio Social v Regervas

TOTAL PASIVO Y FATRIMOMIN

ASIGNACION DE LAS FUENTES FINANCIERAS

1.9273.10
A11,2120.25
30E80,700,.88
CHI &9 .34
14,327, 59
SRO 00

4,054,037.50

NP5, 958.80
P07, 400,00
W O TNALHA
(361 ,078.1 40

G hg 087050

La institucidn financiera que aliende a la Louperativa es el Kanco
de Fomento Aqropecuario. Este hanco estd dispuesto a financiar el provecto

para la Cooperativa,
institucidn.

SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1 ACTIVIDAD PRINCIPAL

El provecto consiste en

sequn lo

mani festd el

aqente de creédato de dicha

¢l eotablecimiento de un moline para la
conversién de arro: granza & arrar oro para el

consuadder tinal.
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1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

LOCALIZACION

El orovecto se desarrollaré en la Cooperativa ubicada en el Harrio
El Centro, PMunicipio de El Porvenir. Departamento de Santa Ana a 12
kilémetros de esta ultima v a 78 kilémetros de San Salvador.

PRODUCTO
Arroz de primera clase (?0/10) y arroz de sequnda clase (80/20).
CAPACIDAD DE PRODUCCION

(En guintales)

AROS 1 2 3 a4-15
Arroz de Frimera 3497 44667 9828 A5
Arroz de Seounda 3934 5245 ) a1l
Grano Quebrado 437 KIS 9 ase
Miga 87 1049 1311 15749
Pulimento ?18 1224 1530 1835
Granza 3147 417?64 5245 62%4

MATERIAS PRIMAS NACIONALES
(Colones)

ARO 1 2 3 4-15

600,000 800,000 1,000,000  1,200.000

MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS

No se utilizardn materias primas importadas.

EMPLEO A GENERAR

Con la puesta en marcha del provecto, =e neperardn 13 emplecs
permanentes a tiempo completo. S emplens permenentes & tiempo parcial v
10 emplens eventuales. Ademds ce pacerdn 174,378 colones en concepto de

sueldos y salarios el primer aro.

1.2.8 COSTO DE LO VENDIDO

En el costo de lo vendide se incluven los costos fiios y variables.
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1.2.9

1.3

1.3.1

1.4

1.4.1

ARO 1 z B!
cosTo ! 1009, 20 1, s 1y 1,508, m 1,907,027

¥ Miles de Colones.

ORIGEN DE LAS INVERSIONES

Fara la eiecucian del provecto

nacional, de la cual el 74,.2¢ por ciento ceri aporte de

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS PROPIOS

PRESTAMO BANCO DE FOMEMTO AGROPECUARIO

INVERSION TOTAL

PROYECCIONES
(Colones)

ARCS 1 2

VEMTAS ¢ 1007 .77 laca Lo
UTILIDAD !
DEL EIERCICIO (1.47) LELINE

7 Milee de Colones.

EVALUACION FIMANCIERA

PUNTO DE EQUILIBRIO
(Milec de Colones)

(2= 1

la anpvervsian serd clen por

la Cooperativa.

EANRY PRTANATAY

CTA L OEA LD

1.002,194,00

3 4
1247, : |
ne At 1a
.
1A, o 1,197,

cienteo
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1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

VALOR ACTUAL NETO (VAN):

1192.69 (antesz de finzncrawient. con VD odeld
337.49 (despug¢s de finzncizmicento con FD dol

(i Vs

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR):

s

Coloneed

42.06% (antes de Fipepnyzmrenton
27.76% (después de Tlnarcr amren o)

RELACION BENEFICIO COSTO (B/C):

1.40 (antec de finansianieptod
1.21 (decpuée de Financiamienton

ANALISIS DE SENSIRILIDAD

Segun el punto de

gt bl v, pelacyoneidhe o &b apdliere de

csensibilidad, para el primer iAo do coperaciones, leo coentae con anferiores

al punto de equilibrac:

per

-

pavbiv el eegundo wia, da eiteacion

cambia, dado que las ventas cuperan ) panlo de eguilibrio calovlado,
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1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Nombre

La Cooperativa adoptd el nombre de Asaciecion Cooperativa de le
Reforma Agraria "San Rafael El Forveniv” de K. L.

Localizacién y Acceso

s

La Cooperativa se localiia & kilémelrns de la ciudad de San
Salvador, sobre la carretera que de Santa Ana conduce a Chalchuapa a la
altura del kildmetro 76.

El acceso se realiza a través de un tramo de carretera bhalastreada
de 4 kildmetros de longitud, el cual ze mantiene en buenas condiciones
todo el amo. Otra via de acceso, se encuentra sobre Ja carretera que de
Santa Ana conduce a Candelaria, a la altura del kilometro 823 teniendo que
recorver a partir de este punto 5 kilédmetros hacia el Horte.

Ubicacién

LLa Cooperativa, estd ubicada en el barrico E! Centro. iurisdiccién
del Porvenir, a 12 kilometreos de la ciudad de Santa ana.

Fecha de Otorgamiento de la Personeria Juridica

La personeria juridica fue otaragada el 3 de iunio de 1980. bhaio el
cédiqo 2-34 SK.

NGamero de Asociados

El nGmero de asociados es de 113, de los cuales 105 viven en la
propiedad v 7 en los alrededores.

Poblacién de la Cooperativa

La poblacion de la Cooperativa es de 704 porcones, de los cuales 205
(el 29 por ciento) corresponden a no asociados.

AAirea Total de la Fropiedad

El 4rea total de la propiedad es do 9.0 aanranas.
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1.1.9

Uso de la Tierra

El Cuvadro 1, presenta el vso actual de la tierres en el cual puede
observarse que 427 manzanas se deslinan para uso aqricola en forma
colectiva y 123 (el 29 por ciento) en forma individual.

Cuadro 1

USO DE LA TIERRA

Uso ACTLAL AREA

(HAKZANAS)
Cultivos aqricolage en forma colectiva qe7
Cultivos individuales 123
Pastos meiorados 29
Pastos naturales £44
Matorrales Hié

Zacate de corte

FPista de aterrizaie
Oficinas y bodeqas R
Calles vy caminos 11

A}

Rosques 15
Total D20

Fueate: Cooperativa San Rotael €l Porvenir.

Destino de los Suelos para Uso Agricola

En el Cuadro 2. se precenta el destino gue han tenido laz tierras
de uso agricola en cvanto & rubro. 4rea v produccién. En dicho Cuadro se
observa que el 4rea destinada al cultiva del arvroi. =¢ ha incrementado en
relacién a 1984 en un 105 por ciento, debido a que es vno de los rubros
de wmavor vrentabilidad dentra de todo el siztema productivo de la
cooperativas ademds de que el 50 por ciento del 4rea destinada & uso
agricola es apto para este cultivo. dado que son suelos planos con
problemas de humedad excesiva. lLa vocacidn de los zuelos planos en
menciéon podria permitir ampliar el drea hasta 200 manranas.
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Cuadro 2

DESTINO DE LOS SUELOS PARA USO AGRICOLA.
(Area en Manzanas)

ARKUY LARA AZUICKE CAFE

ANO AREA FEND.  PRODUCCION  AREA  PRODUCCION AREA  PRODUCCION
AGRICOLA Nl 0a/M1 00 L] ™ ! aa

1984-85  60.00  70.73 §,243.82 247,00 12,043.23 49,00 473.31
1985-86  60.00  70.95 4,257.36 315,00 1B.616.43 49,00 232,83
1966-87  50.00  47.94 2,397.06 335,00 15,868.01 49,00 261.57
1987-88  5§5.00  76.75 4,220.16 310,00  9.828.37  49.00 473.83
1980-89  66.50  48.41 3,218.97  298.00  9.,571.20 49,00 71.49
1989-1990 123.00  60.00 7,380.00 283,00 12.450.00 49,00 490,00

FUENTE: La Cooperativa.
EL PROBLENMA

Descripcién del Problema

Debido a que la Cooperativa no cuenta con la maquinaria v el equipo
adecuado que le permitla benetficiar el arroz en qranza. tampoco tiene
identificado el mercado para comercializar la produccian resultante del
beneficiado de arroz y sienda baio el valor auregado de l1a cosecha de
arroz. al poner en marcha el proavecio de heneficiade del qgranoc. la
Cooperativa podrid obtener mavores ingrecos.

EL PROYECTO PROPUESTO

La propuesta consiste en la eiecucion de un provectn para el
establecimiento de un molinn para arroe aci como o ddentificacion del
mercado efectivo para log prodoctos v sohprodouctos  resultontes del

proceso.

FPara tal fin ce inteqrardn al proceco laz instalaciones v el equipo
que existen en la actualidad o la Conperativa,

Fara el abastecimientn de materia prime e considerara la produccian
de la Cooperativa v la produccidn de las cooperalivaz de la zana (La
Magdalena, lLa lLabor, L« Uandelarena. San Rafael |2 Farada. ©an Miquel,

etc.)
Descripcién del Proyecto Propuesto

El proyecto propurzto ce intciard de=do el wmomenio en que es
cosechado el arroz v o3 trasladadn a2 1o prelimpiedora donde son retiradas
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1.4

las particulas extranas por wedio de una rarriente de ai1ve forrvado. lLueqo
de prelimpiado el arro: pasa a nn saplador v lueqo & la cecadora de 500
quintales por hore de capacidad, que yva existe en |« cooperativa. Después
de este presecado rapido a D9 el agramo se trasladard a un silo de
trabaio donde reposard 4 horass lueqgo pasard nuevamente a la secadora
donde serd sometido a secamiento a una temperatura de 40°C hasta llevarlo
a un 14 por ciento de humedad. l.ueaqn del sequndo secadn, el arroz es
puesto en reposo y con aireacian durante 4 a & horas hasta llevarlo a un
13 por ciento de humedad. Cuando el arror ha <ido secado de la forma
descrita. puede ser entances almacenado o molinada., | a etapa del molinado
es la etapa consecuente al secados el proceso consiste en limpliar, tamizar
y separar los productos v subproductos.

El molinado o molienda =0 iniciard en la descacscaradora donde ce
retira la cubierta del arano de arroz. que es de color pardo oscuro. La
separacion de estos productos es por medio de un separvador neumdtico. El
arroz pardo es descaraado en la pulidura donde se produce el arroz: hlanco
y es separado por accidn neumdtica ¢l palvilla de arrc:r v el afrecho. El
arroz pulido (blanco) es transportadn a la claziticadara donde es pasado
a traves de la primera y sequnda malla para producir arro:z de primera y
sequnda calidad. El provecta también aenerard inarecsos adicionales a la
cooperativa el prestar servicios de aolinado vy secadiy de arro:.

€1 producto principal del provecto cord arror de 1y 2 calidad v los
subproductos serdn: miga., miquilla, pulimento v aranzon.

Abastecimiento de Materia Prima

Para el abacstecimients de la wmateria prima e considerard luo
producciéon de la Cooperativa vy la produccion de les cooperativaz de la
zona de influencia del provecto. Loz voalumenes serdn delerminados en el
estudio respectivo: aungue la produccidén provectade preliminar de la
Cooperativa es de 7.380 quintales de arroz en aranza al primer ano. hasta
15,000 quintales al cuarto aro, que representa un incremento de 123
manzanas al inicio hasta ¢899 mantanas al final. ezlimando vn rendimiento
promedio de 40 ag/menzana. inferior al rendimientio promedic obtenido en
6 cosechas por la Cooperativa, que es de 485.6 qa/mi.

MERCADO HACIA EL CUAL SE DIRIGIRAN LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

El producto principal, arro: en orc. estard dirigido hdsicamente al
mercado de la zona occidental y los subproductos, que tienen uso pecuario
serdn consumidos en las cooperalivas de la z0na.

Las estrategqias de vente serén:

- Arrendamiento de un Jocal en el mercadn de Santa Apna para
vender el arroz en oro al por mavor.

- La venta de arvoz por vrutbeo,

4
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presentacion serd en boalsas  de una libra debidamente

identificadas y embaladas en bolsas de 25 libras.

1.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Agregarle valor « la produccidn de arroz en aranza de la
cooperativa.

Utilizar las tierras auve por los problemas de humedad no
pueden ser utilizadas para otros cultiveos vy cuva vocacién sea
la siembra de arroz.

Resclver los proklemas de comercialiracian de arroz en granza
que enfrentan las cocperativas de la zona va que le produccién
servird para abastecer el provecto de materia primas la cual
serd comprada & precios de mercadn.

Meiorar la alimentacion del hato ganadero de la zona dado que
los subproductos serdn base para la formulacion de alimentos
concentrados.

1.6 BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES

1.6.1 Beneficios Incrementales esperados

Con la implementacion del provecto se espera obtener los beneficios
incrementales siquientes:

Incremento en las utilidades de la cooaperativa por la venta
de productos y subproductos resultantes del molinado.

Incremento en las utilidades por la prestacion de servicios
de molinado vy secado.

Incremento del inaresa percdpita de loz involucrados en el
provecto.,

1.6.2 Costos Incrementales Esperados

Con la implementacidan del proveclo se espera ohlener los siquientes
costos incrementales:

Incrementn en laos costos de operacian comn consecuencia de la
operacidn del molino » var la capacitacian a recitiiv por parte
del personal involucrado.

Incremento en los gastus de comercializacian v ventas como
consecuencia de la etapa de comercializecion.
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- Incremento en los gastos financierns como consecuencia de la
contratacian del crédito para la iaplementlacidan del provectao.

ORGANIZACION PROPUESTA PARA LA PRODUCCION

CONSEJO DE ADMINISTRACION

GERENTE OE LA COOPEHATIVA

OROGANIZACION ACTUAL

l

ADMINISTRADOR DEL PROYECTO

DEPTO. DE PRODUCCION

VEP10. COMERCIALIZACION

SECC. ACONDICIONAMENTO
DE ARROZ EN GRANZA

8FECC. PRODUCCION DE
ARROZ ORO Y SUB'RODUCTOS

[ _ [-____,__._A_.... l___
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2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa fue fundada el P4 de marto de 1980, producto de 1la
Eiecucidn del Froagrama de Reforma Aararia. basado en el decreto eiecutivo
# 1533 la asignacidn de 1a propiedad a favor de la Cooperativa se efectué
por acuerdo de la Junte Directiva del I[nstituto Salvadoreno de
Transformacidn Agqraria., contenido en el punto [1-1, Acla 9-88, de fecha
1 de marzo de 1988: la escritura de compra-venta se otorad el LY de aqosto
de 1988. A la fecha el numero de asociados es de 112. A septiembre de
1989, la comunidad cuenta con una poblacién total de 697 personas, el
tamafio promedio del aqrupo familiar s de 6 personass: en el Cuadro 3. se
presenta la estratificacion de 1a poblacidn residente en la Cooperativa
por grupos etdneos y sexo.

Cuadro 3

POBLACION DE LA COOPERATIVA SAN RAFAEL EL FORVENIR.
(Personas)

EDAD M b4 F 4 TOTAL
(ANOS) S/SEXN 5/8EX0

0-5 6% G307 aé 4603 121
6-10 a7 47.7 6 D2l 119
11-15 48 8.5 40 45.5 84
16-25 72 50.3 71 49.7 143
26-35 37 2. 51 47.9 1
36.45 29 49.2 30 9.8 59
4% a mas 47 49.0 49 81,0 Y4
Total Ja% 342 697

Fueenle: Cooperativa.

Experiencia como Productor Aqropecuario

La experiencia de esta Cooperativa como productor agropecnario, esté
relacionada con los cultivos de arroz, cana de aracar y cafe, en el 4rea
agricolas v en el Area poecuaria, a4l maneio de an hato compuesto par 140
cabezas de qanado bovinn destinado o Jla produccion de leche,
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2.1.2 Experiencia Crediticia

Desde la constitucién de la Looperativa. el dezairollo de sns
actividades productivas han sido financiedas por <1l PRanco de Fomento
Aqropecuario (E.F.A.).

El Cuadro 4., muestra la situacion financiera de la Cooperativa al
27 de diciembre de 1989.

Cuadro 4

SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR
(AL 27 DE DICIEMBRE DE 1989)

DESTIND DEL FECHA DE PLAZO MONTO  INTERES SALDO A SALDO
CREDITO OTORGAMIENTO ¢ 1] CAPITAL ¢ [INTERESES ¢
CAFE NUEVAS AREAS 19-02-1986 6 h“OS 13,250,00 17 7,274,320  1,068.97

CONSERVACION DE SUELOS 19-02-1986 & AROS  70,000.00 17 20,703.57  3,060.39
HAQUINARIA Y EQUIPO 19-02-19686 & AROS  6,270.00 17 2,508.00 387.27
CAFE RESIEMBRA 28-01-1987 & ARODS  93,025.00 17 93,025.00 13,532.2%
REFINANCIANIENTO 28-02-1989 20 ANOS §53,706.00 = 383,706.00 -

FUENTE: Jefatera Deple. Cooperativas B.F.A.

2.2 INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

2.2.1 Nosbre y Direccién

La Asociacidén Cooperativa de la Reforms Adiaria Sen Fafael E}
Porvenir de Responsabilidad Limitadas; se encuentra localizada en el Barrio
El Centro. Municipio de El1 Forvenir. bepartamento de Santa Ana. S numero
telefdénico es el 6 de E1 Forvenir.

2.2.2 Ubicacién

La Cooperativa estd ubicade en ol Fupicipio de EVl Forvenire 12
kilémetros al noroeste de la ciundad de Santa Ana v a 78 kildmetros de San
Salvador.

2.2.3 Superficie
La propiedad tiene un Area total de 270 mantanas (4643 Ha), de las

cuales el 90 por ciento estdn dedicadas & la produccicn agropecunariag el
resto lo constituyven la infraestruclura, matorrales v bosoues,
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2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.3

2-3.1

Tenencia

La tenencie de la tierra es de tipo colectivo vy desde su
intervencién fue asianada a la Cooperativa por el lnstituto Salvadoreno
de Transformacidén Agraria.

Vialidad Interna

La Cooperativa cuenta con una bhuena vialided interna, durante la
época seca., las vias son pertectamente transitables., sin embarqo, durante
la época lluviose, havy ciertas Jimitaciones debido al drenaie deficiente
de las mismas.

Infraestructura Existente

La Cooperativa cuenta con la anfraestractura bidcica necesaria para
el desarrollo de las actividades productivasy entre ectos tenemns: un &rea
de HZ.61 m2 para oficinass 476.70 a? de galeracs. 141.77 a2 de establoe,

-

3.262 @ de bodegas v 1.9%4 m2 de palics para o) secado de arraz.

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

-De acuerdo con el libreo "lLas Huevas Clasificaciones v las Suelos de
El Salvador" (1974) de ¢l Ingeniero Miguel Angel Ricn, los tipos de cuelos
predominantes son: del Grupe 1l1. caracteriradeos como aluviales vy
grumosoles vy del Grupo [V, denominados latosoles «rcillo roiizos,
pedregosos superficiales.

El1 40 por ciento de los cuelos poseen tapngrafia plana, el 10 por
ciento ondulada vy el 30 por ciento alemada con fuertes pendientes. Su
potencial agricole es de woderado a bueno v la mavoris de los suelos con
buen potencial aaricola, son aplacs para el cultivo de ”rroz.

En el Cuadro 5., se prezenta la clasificacidn aaroloaica de la
propiedad.
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2.4

Cuadro S

CLASIFICACION AGROLOGICA

CLASE M. HA. b
Il do0.0 a21.5 A0
111 13800 P44 1%
v SEEL ¢dhal 45

101ALES 0.0 o430 100

FUENTE: Uso Polencial, Map: de Svelos de El Selvador.

Uso Actual de los Suelos

En el Cuadro 6, se presenla la

forma en que la (ooperative vtiliza

actualmente los suelos de la propiedad.

CLINA

Cuadro 6

Uso ACTUAL

RUERRO

AREA MZ.

CANA DE AZUCAR

285.0

ARROZ 123.0
CAFE 49.0
CULTIVOS INDIVIDUALES 123.0
FASTOS MEJORADOS CY.0
FASTOS NATURALES “16.0
ZACATE DE CORITE 3.0
MATORRALES KRG
BOSQUES 15.0
INFRAESTRUCTURA 3.0
FISTA 7.0
CALLES ¥ CAMIMUS 11.0
TOTALES Fe0.0

EOIS |
13,87
5.3
13,37
dalt
daeid
0. a3
Ha08
1.6.3

0.3

100,00

Fuente: Cooperativi.

en que estd ubicada la Cooperativa.

10

En el Cuadro 7, se resumen las caracteristicas climdticas de la zona
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2.6.1

Cuadro 7

CARACTERISTICAS CLIMATOLOGICAS DE LA ZONA

Caracteristicas o Unidades de Medida
Frecipitacion Fromedio dnual 1.771
Temperatura Maxima a1.4°C

Humedad Relativa del aAire Fromedio &N

Humedad Absoluta 14.4 mm

Luz Solar Promedio por Dia 2.5 horas
Velocidad Fromedio del wviento 7.8 Kmshora
Evapotranspiracién Fotencial 177248 mm

Altitud sobre el Nivel del Mar 700 m

Fueate: Alaanague Salvadoreso, Servicio Meteoroldeico, Ministerio de Aariceltra y Ganaderia.

HIDROLOGIA

Aguas Superficiales

No se cuenta con este recurzo. va gue la praopiedad salamente posee
una quebrada, que mantiene un pequesn caudel durante los meses que
comprenden la estacién lluviosa.

Aguas Subterrdaneas

Existe un buen manto fredtice en las partez planas de Ja propicdad.
se tienen 13 pozos perforedos, con una profundidad promedio de 4 metros.
El aqua proveniente de ellos, estd destinada a las labhores agricalas
relativas al control de plagas v enfermedades, al uso en la actividad
pecuaria vy al consumo de la poblacidn.

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acceso

El acceso a la Cooperativae es huepo en cualquier época del andn.
pudiendo efectuarse por cuatro vias., dos de las cuales constituven los
accesos principales, el primero sobre la cartvetera que de La cinded de
Santa Ana conduce & Chalchnapas con desvio de 4 kilametlros de calle
balastreadas el sequnda, snbre |a Carretoras Fansoericana que conduce a
Candelaria de la Frontoera, (o dewevio de 5% Faldémetroz de celle
balastreada, ubicado a la altura del Fildwetro di.
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2.6.2

2.6.3

Drenaijes

lodos lus Joles, prancipalmonte Jou dedicadoc o) enltivo de cana de
azicar. cuentan con buenos canales de drenaie secundarios, pero alaunas
veces debido & problemas en el canal principal el aqua no es drenada en
el tiempo prudencial, causando inundaciones en las lotes destinados a este
cultivo.

Produccién Agricola

La actividad aagricola de la Cooperativa estd basada en los cultivos
de café., arroz y cana de azlcai ., los suelos destinados al cultivo de cana
de azttcar. tienen relacidon directa con los suelos destinados al cultive
de arroz., ya que cuando el 4rea de cana se aumenta, el drea de arroz
disminuye y vice-versa.

2.6.3.1 Produccién de Cana de AzGcar

El Cuadro 8. muestra el coamportamiento del Adrea v paducorones de
el cultivo de cana de azCcar on los ultbtimos CoInco @ieCclIos aqricolas.
Cuadro 8

ESTADISTICAS DE LA FPRODUCCION DE CA®MA DE AZUCAR
COOPERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR

Anl HREA RENODTMTENOQ PRV {0k
M/ LIRS K LR
1984-85 270 AR, 70 12,043,508
1985-84 A15.0 fy . N99 18,616,433
1984-87 3RR.0 R 1E, 840,01
1787-88 310.0 al.on04 P.8M8007
1988-89 “HE.0 3200 P.A71.00

Fveate: Cooperativa.

Al efectuar un anAlisis del cuadro mastrode apntovioraente, ce
concluye que tanto la produccian total, como el rendimiontn por unidad de
drea son baios: ecstn es dehido a las condiciones destavarables a este
cultivo., dado que un buen porrentaic e Joo lntee deztinados al cnltivo,
durante la estacién l1luvinsa, s mantaenon con up nivel freatico muy alto
y hasta superficial, a canca dol dortecdnocn drenaie de Joz cuolag,






1.

-4

L

| S R S

L4

-4

1 1/ 1.1

|

1.

2.6.3.2 Produccién de Arroz

Los suelos de esta propiedad pouzseen un alto potencisl para el
desarrollo de este cullivo, pero o pecar de ello Jas producciones vy
rendimientos se consideran inferiores al potencial de los suelos.

Entre los factures que han inridido en ecstos haios rendimientos
podemos considerar como o] mis 1apartapte, el problesa gue reprecsenta e}
control de la entfermedad piricularia, dohido a gue el aqua ntilizada para
la dilucién del fungicidas. posee un FH de 9, Jo cued hidralisa raprdamente
el producto técnicoy razén por Lla cual no produce los resultados
esperados.

En el Cuadro 9. =ze muestra el comportamiento de las Areas v
producciones de arroz. en los Gltimoas seis aiRos.
Cuadro 9

ESTADISTICAS DE LA FPRODUCCION DE ARROZ
COOPERATIVA SAN RAFAEL EL FPORVENIR

(Granza)
AN HREA REFOTHIENMTO  FRODUCETOM
Mz qq Mz qq

1784-85% AD L0 EA N

198586 60,0 AL 9n dyahladd
1984-87 200 47,949 2037708
19a7-88 55.0 fa. 70 dasdlala
1984-49 GaLh q9.41 Tadid, 97
1989-920 123.0 AL 00 Zaar) 00

Feente: Deplo. de Contabilided de 1a Cooperaliva.

2.6.3.3 Produccién de Café

El Area total destinada al coltivo de cafté oz doe 47 mantanasy Jos
rendimientos obtenidos en Jos ultimeoe anos  hen  zido heios  debido
principalmente a la edad dol cultiva, el &0 por ciento hiene mag de 40
afios de haber sido sembrado v e} do por chpento reclante pas do 20O anos,

En al Cuadro 19, se mueslrapn loas rendimiento:z obtenidoz en el
cultivo de café en los ullimos cinco anns,
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Cuadro 10

ESTADISTICA DE LAS PRODUCCIONES DE CAFE
COOPERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR

Ar0S AREA RENDIMIENTO  FRODUCCTION
M7 . aq nra/ Mo aqq oro
1984-8% 49.0 9.4 N S
198584 49.0 4.75 PN P 3 |
19846-87 47 .0 5.734 a0 B
1987-88 49.0 9.47 473.83

1988-89  49.0 1.6 149

Fveate: Bepto. de Contabilidad de la Cooperstiva.

Produccién Pecuaria

La actividad pecuaria de 1la Cooperativa estd orientada a 1la
produccién de leche., para ello se cuenta con un hato compuesto por 149
cabezas de gqanado bovino. encastado con las razac Holztein v Brown Swiss:
la produccidn promedio por vaca por die es de 7 botellas., con un promedio
de 42 vacas en produccion por dia.

Ademds, se poseen la infraestructura necesaria para una explotacidn
lechera meiorada técnicamente: &« pesar de contar con lo mencionado
anteriormente, los rendimientos obtenidos no han sido los esperados debido
a que las prdcticas de maneio no son las mds adecuadas.

En el Cuadro 11, se muestran las producciones de leche obtenidas en
los wltimos cinco anos.

14
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2.6.6

2.6.7

Cuadro 11

PRODUCCIONES DE LECHE
COOPERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR
(kotellas)

AT0S FRODUCCTOH LLACTEA
BOIELLAS

198% 117.852.0
1784 !

1787 112.171.0
1962 109,954, 5
1989 101.753.0

'No determinada
Fueate: Depto. de Contabilidad de la Cooperativa.

Hercadeo y Comercializacién

Las producciones de cana de azticar v café., han sido comercializadas
con el Instituto Nacional del AzGcar ¥ con el Instituto Nacional del Café.

En lo que respecta a la produccion de arror. durante el eiercicio
aqricola pasado, asi como tambieén el presente, la comercializacidn he sido
mediante compradores particulares v a precios ectablecidos de acuerdo a
la oferta v la demanda en la época en que se etectia la venta.

Asistencia Técnica

A la fecha., la Cooperativa. solamente recibe asistencia técnica del
Instituto Salvadorefo de Investigacionezs del Catfé, en las actividades
relacionadas con el cultivo de café vy en aspectos adminicstratives, de el
Instituto Salvadoreno de Transformacidn Agqraria.

Durante los meses de octubre de 178% v marzo de 1935, la Cooperativa
contratéd los servicios de Tlechnnserve, para gue eésta praporcionara
asesoria para depurar v actualizar la contabiladad. asi como también
proporcionar la asesoria para la implementacién de laz medidas correctivas
tanto en esta aclividad, coma con las achtividades productivas,

Servicios a la Produccién

Internamente los comités de agectioan emprecarial tienen a en carao
el desarrollo de programas que tiendan al fortalecimiento administrativo,

15
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2.7

2.7.1

2.7.2

2.7.3

2.8

. econémico y financiero de 1la Cooperetiva. (Ver Urqganiarama de la

Cooperatival.

ASPECTOS SOCIALES

Educacién

Dentro del &rea comprendida por la Cooperativa no existen escuelas.
los alumnos del primero al sexto arado., asisten a la Escuela "Padre
Vicente Aquilar" ubicada contigque a la Cooperetiva en el pueblo EI
Porvenir.

Los idévenes que estudian de noveno arado a KBachillerato., lo hacen
en el Instituto Nacional de Santa Ana.

l.a poblacién ecstudiantil equivale al 40 por ciento de la poblacion
total; el indice de analfabetismo en la comunidad es e5 &0 por ciento.

Salud

Debido a que la Cooperativa estd ubicada contiguo al pueblo de El
Porvenir, la asistencia medica a los asociados v demde miembros de la
comunidad, es proporcionada en la Unided de Solud que existe en la
localidad.

Viviendas y Servicios Bdsicos

El namero total de viviendas ecistentes en la (coperatliva, es de
118, habitadas en promedin por & personas por viviendas los maeteriales de
construccién predominantes con bahareque v zacate. en un 8% por cientos
adobe y lamina., en un 7% por ciento v ladrilleo v teia, en un 7.5 por
ciento.

De la totalidad de eclos hnnarec, el 8.5 por riento <e ahastece de
Aaqua potable vy el restapte 71.0 por ciento Jo hacen mediante agua
proveniente de los pozos que existen en la propiedad.

En lo que respecta al aluahrado eléctrico, &1 89 por ciento de lae
familias de los asociedos poseen enerqia eléctrica,
AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

De acuerdo a la escritura de coapraventa de la prapiedad, atorgada

el dia 12 de aqosta de 190443 el valor de écta al momento de la
intervencién. asciende a ¢ 3.107,7%4.34
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En el Cuadro 17. ce detallan los wvalores

con que ze efectud la

escrituracidn de la propiedad « favor de la Cooperativa.

Cuadro 12

AVALUO DE LA HACIENDA SAN RAFAEL EL PORVENIR
SEGUN ESCRITURA DE COMPRA VENTA

(Colones)

DESCRIFCINN

ValL.OR ¢

TMRMUERIE
MAGUTHARLA v EOITFR

TOVAL

"FUENTE: Escritura de Compraventa.

De acuerdo al Ralance General., efectuada por

de marzo de 1989: 1la propiedad presenta un

valor

3.070,174.54
N2, 079 40
3,109,706, 34

la Cooperativa,
monetario

4,241,2146.32: valor que se detalla en el Cuadro 13.

Cuadro 13

AVALUO DE LA PROPIEDAD AL 31 DE MARZO DE 1989
COOFERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR

(Colones)

DESCRIFCION

Yal. Ok ¢

TERREHNOS
CULTIVOS FEFMAHEMTES
EDIFICACTONES E THSTAlL ACTONES
EQUIFPO Y MARNTHNERTA

CRALORA LS
18 AN .47
@?.0d7.0A40
AOP L A59.70

¢ .

(GANARDO 33 HF5.00
TOTAL

FUENTE: Depto. Contabilidad Cooperative
2.9 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En los Cuadros 14 v 1%, =& precenta

financiera de la Cooperativas el peryado  an«liiado

ejercicios agricolas 1984-1%35 v 17H1-1989,

4,041 ,2816.32

la sitnacian econdmico
comprende
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El Cuadro 14. muectra las utilidades o pérdidas obtenidac por la
Cooperativa en el desarrollo de sus actividades productivas. En todos los
anos analizados los inaresns por ventas se han mantenido en niveles
similaress pero por el contrario los costos de ventas y los gestos de
operacién, se han elevado a niveles criticos (73 v 39 por ciento para el
ano 1987-88). En todos los eiercicios agqricolas analizados. la empresa
generd pérdidass principalmente los vltimos dos arosz (1987-89 v 1988-89),
en los cuales las pérdidas fueron de “546.3 v 158.9 milee de colones, que
significan el 24 vy el 153 por ciento de 1los 1naresos por ventas,
respectivamente.

A pesar de la situnarion anteriormente planteada, la situacidn
financiera de la cooperativa mostrada en el Cuadro 4. no muestra el estado
de iliquidez que la empresa tiene, dehido a que las pérdidac y moracs de
los ejercicios aagricola pasados, fueron refinanciados mediante un crédito
a 20 afos plazo, que fue otorgado el dia 78 de fehrero de 1989 por el
Eanco de Fomento Aaqropecuarico.

En el Cuadro 1%, se¢ presenta el balance Gieneral comparativo al 31
de marzo., para los eiercicios |987-88 v 1788-9%: v el Cuvadro 14, presenla
las comparaciones de las vrazones linancieras de los altimos dos
eiercicios. Las formulas utilivadas para el cé&lculo de las rarones
financieras se presentan en el éanexo .
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Quadro 14

COMPARACION DE LOS ESTADOS DE RESLLTADOS GLOBALES

DEL. 19 DE ABRIL AL 31 DE MARZO, PERIODOD 199467

- OOOPERATIVA EL. PORVENIR

1964-85 1985-86 1986-87 1997-68 1968-89
¢ 1 ¢ 1 ¢ 1 ¢ 1 ¢ 1
VENTAS 1,051,149.70 100 1,239,194.51 100 1,475,975.23 100 1,069,407.74 100 1,249,591.58 100
(~) COSTOS DE VENTAS 701,807.64 &7 381,079.14 A7 9M3,365.76 64 TBA,067.61 T3 785,910.32 63
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA  49,342.06 33 636,115.37 33 532,609.47 36 285,340.13 27 463,886 37
(~) GASTOS DE OPERACION 330,168.54 31 311,481.17 25 496,620.T7 WA 42,0931 B M5 B
GASTOS DE VENTAS 1,187.19 0.1 181,832.33 15 206,74.34 15 14,3192 12 157,680.88 12
GASTOS DE ADMON. 74,356.07 7 89,5299.06 7 197,096.24 13 244,29.084 20 161,336.35 13
GASTOS FINANCIERDS 24,625,281 4 40,0198 3 82,800.19 6 E,175.52 B8 95,9843 8
UTILIDAD OPERACION 19,i73.52 2 36,6320 27 35,988.70 2 (136,453.68) -13  49,126.10 4
OTROS INGRESDS Y (GASTOS) 114,452.81 11 (190,702.19) -1 79,283.04 5  6,386.03 0.6 (20,992.62) -2
(+) OTROS INGRESOS $,95.60 4 56,720.28 5 16L,714.85 11 7993348 7 4,084 3
(~) OTROS BGASTOS 11,3784 15 w4240 20 8,814 & BWLE T %6 5
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES .
INTERESES DE DEUDA AGRARIA  (95,279.29) -9 155,923.00 13 M15,Z71.74 B (130,067.81) -12 29,133.48 2
(=) INT. DEUDA AGRARTA - 115,40.09 9 126,718.22 9 126,718.21 12 186,585.39 14
(~) RESERVA Y FONDOS 501 - 20,260.96 2 - -
UTILIDAD NETA (PERDIDA) (95,219.29) -9 20,260.9% 2 (11,446.48) -0.8 (236,785.82) -24 (138,451.91) -13

FUENTE : Cooperativa.

19
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Cuadro 15

BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE MARZO
COOPERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR

1987-88 1988-89
ACTIVO
Disponible 22,192.96 43,860.29
Caja General 22.97 333,32
Bancos 22,169.99 43.,326.97
Cuentas y Documentos por cobrar 70,662.98 13,476.90
Cuentas por Cobrar 70,161.98 13,476,990
Documentos por Cobrar 301,00
Inventarios 491,711.88 423,205.20
Bodeqa General 124,305.79 97,028.20
Inv. de Ganado Bovino 357.406.09 326,125.00
Inversiones 1,823.1% 1,823.1%
Procana 1,823,135 1,823,135
Activo Funcional 299,038.39 211,212,235
Maguinaria v Equipo Raricola 422,104,21 437,577,681
Maquinaria y Equipo Pecuvario 34,081.,27 14,013.27
Maquinaria vy Equipo de Taller 11.735.04 11,775.04
Herrasientas y Aperos Labranza 1,323.76 1,323.76
Equipo de Transporte 113.962.56 125,913.28
Ganado 11,100,00 12,450,00
Reserva Depreciacidn '
Acusulada (335,288.4%) 1412,220.71)
Activo Fijo 3.271.029.61 3.280,200,88
Cultivos Permanentes 253,182.10 299,602.47
Terrenos 2.936.036.05 2,936,036.0%
Edificaciones e Instalaciones 90,040,560 97,243.60
Mobiliario vy Equipo de Oficina 8,226.39 8,383,246
Otros Equipos 4,198.29 6.198.29
Reserva Depreciacidn
Acuaulada 22,634,33) 127.,332.79)
Diferidos 167.631.6% 203,649,354
Costos Pendientes de Liquidar 164,419,835 246.,606.42
Gastos Financieros por Liguidar 3.211.80 17.042.92
Transitorios 78,468.20 16,329.5%9
Obras en Proceso 5,382,460 16,329.59
Nuevas Plantaciones y Mejoras, 67,735,719
Cosotos Animales en Desarrollo 5,249.81
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Otros Activos
Cuota de Aportacidn

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Exigible a Corto Plazo
Bancos

Proveedores

Intereses por Pagar
Cuentas por Paaar

Exigible 2 Mediano Plazo
Bancos

Exigible a Laran Plazo
Deuda Aararia

Diferidos
Fondos Ajenos en Custodia

Patrisonio Social y Reservas
Aportes de Capital

Superavit

Déficit 846-87

Déficit

Reservas

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

280,00

141,177,686
4,139.82
1,154,952.70
1.372.47

992,627.46

2,219.421.5%9

9,500.00

11,802.00
1. 17.42
(40,359.12)

{276,8%4.10)

20,260.96

280,00

4,352.838.82

1.298,642.63

992,627.46

2,219.421.55

9,500.00

{167.,352.84)

4,332,838.82

280,00

177.845.98
3.921.63
414,191.24

209,420.50

3.109,756.38

14,596.00

17,717.42
{510,812.49)

17.400.96

280.00

4,254,037.60

995,956.85

909,420.50

3.109,756.36

(361.098.11)

4,254,037.60
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2.9.1

2.9.1.

2.9.1.

2.9.2

Cuadro 16

COMPARACION DE RAZONES FINANCIERAS
PERIODO 1987 A 1989
COOPERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR

DESCRIFLTON FERIODOS

87-48 aa-u9

Razones de Liquidez
~ Raz6n Corriente 0.4 0.81
- Razén Acida 0.07 0.10

Razones de Endeudamienta
- Razén de la Deuda 103.84 108.48
- Capitalizacidn a Larao FPlazo 108.15 113.13

Razones de Rentabilidad
- Rentabilidad Neta cabre Ventac (0,24 N1

- Rentabilidad sobre Fatrimonio 1.65 (0,53
-~ Rentabilidad sabre Activos (0.04) (0,04

- Razones Financieras

1 Liquidez

La razén corriente v la vazon 4dcida, muectran oue en los dos
periodaos analizados. la Cooperativa ha tenido problemas para cubrir cus
obligaciones & corto plazo.

2 Endeudamiento

La razén de la deuda, muestra para los ultimos dos eiercicios, que
el 100 por ciento de los activos de la empresa ne alcanzan & cubrivr el
total de las deudas contraidas.

La razon capitalizacidn a Jargo plazo. andice que el 100 pur cienlo
del financiamiento permanente es tinanciado por acreedores « largo plazo
y que la Cooperativa no hace ninaun aporte,

Rentabilidad

El indice de rentabilidad neta, muestra que en loe dos eiercicinos,
la cooperativa no obtuvo utilidad alauna, sino poar el contrarin, por cada
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colon de las ventas realizadas se perdid ¢ 0.26 v ¢ 0.1% en los periodos
en mencién.

El indice de rentabilidad sobre el patrimonio. también nos muestra
que el patrimonio ha sido utilizade en forma ineficiente, va que en ambos
eijercicios se qgenero une pérdidae ¢ J.685% v ¢ 0.53 por cada coldn del
patrimonio que se invirtid.

lLa rentabilidad sobre activose también muectra pérdidas por lo
invertido en los activoc.
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3.1

J.1.1

3.1.2

3.2

3. ESTUDIO DE MERCADO

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS

Los productos que se procesarén v comercializardn son arroz oro
empacado en bolsas de libra, en calidedes de primera v zegundas; ademés se
venderd arano quebrado o miga ¥y migquilla. lL.Los subproductos que se
obtendrédn en el proceso son: drenza de arreoz y pulimento de arroc.

Naturaleza y Usos del Producto y Subproductos

El arroz que se procecard en la Cooperativa San Kafael E1 Forvenir
serd de dos fuentes: una parte <o comprard en el 4drea de influencia del
proyecto y la otra serd cosechada internamente.

El proceso consistird en Jla abtencidn de arroz ora a partir del
Arroz en Qqranza.

El arroz, es un produrto que forma perte de la dieta alimenticia de
toda la poblacién del pais aungque las diferentes calidades de arroz
delimitan su mercado, va que a mayor porcentaie de arrvroz entero por unidad
de venta., es meiar la calidad del producto. pero su precio ez mds alto que
el de inferior calidad.

La gqranza de atroz se ulilize como revestimento del pisc de las
granias avicolas. vy también como materia prima peres la qgeneracién de
enerqia.

El pulimento de arroz e« wutilizade como materia prima para
panaderias y como alimento para el aanedo v camarones.

Productos Sustitutivos, Similares y Coaplementarios

No existe un producio que sustituva el arror en la alimentacion de
la poblacién nacional, va que el arroz generalmente es consumido frito o
salcochado. para acompanarlo con las carnes. petscade. friicles uw otro
plato principal. dependiendo del hédbito de consumo de la poblacion.

AREA DEL MERCADO

La produccién de arroz oro de la Unoperativa El Forvenir, servird
para abastecer el mercado de los Departamentos de Santa Ana, Ahuachapdn
y Sonsonate, por considerarse que estoc son los centros de consumo en los
que la produccidn de la Cooperative tiene reales aoportunidades de aercado.

24
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3.3

3.3.1

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Situacién Actual a Nivel Nacional

La produccién de arraz oro., a nivel nacional, ce precenta en el
Cuadro 17, en el cual sge observa que tal produccidn auvmente de 564,000
quintales en el afo agricola 1784784 hasta 812.240 quintales en el afo
aqricola 1986/87. este incremento ze debe a la tendencia a aumentar la
superficie cultivada de arroz.

A partir del afo 1987/88 1a produccidn tiende a disminuir desde
948,730 quintales en el ano mencionade, hasta 503,949 guintales para
1989/90 a partir del cusl se proyvectan pequenos incrementos v es hasta el
Aafo agricola 1999-2000 cuando se alcanza la mavor produccién (613.820
quintales), la cual se acemeia a la de el periodo 1987-19288.

La demanda de arroa: oro a nivel pacional se presenta en el Cuadro
17, la cual estd representada por el consumo aparente v formada por dos
componentes, produccidn nacional mds impor taciones de arvraz oro.

Este consumo aparente ec 1o gue la poblacion ectd consumiendo
actualmente v presenta la misma tendencia que la porducciéan nacional del
arroz oro., Ya que no se tienen datos de poryeccion de importaciones de
este producto.

Seqin el Instituto Nutricional de Centroasmérica v Fanamd (INCAF),
el consumo ideal por persona es de 49 lihras de arrar anunalmente: tomando
en cuenta esta recomendacion, se ha calculado el consumo ideal para la
poblacidn nacional. lo cual seria la demanda potencial. esta variable,
menos el consumo aparenie porporciona una vision del déficit de consumo
de arroz o demanda insatisfecha paraea todo el pais., cuva tendencia es
ascendente tal como se observa en el Cuadro 17,

La produccion de arvra: en ora de la Cooperativa no incrementard el
volumen producido a nivel naciona, vYa aque Jas ventas actuales de la
Cooperativa la constituven el arreor en aranza. ¢l cual es procesado en un
beneficio del pais. WNn ohstente, se provecta incrementar el drea sembrada
para obtener un velumen de arvc: o procesar que sea rentabile para ol
proyecto.

Con las cifras presentadas en ¢l Coadro L7, se ha deacstirado que en
la actualidad v en anos posleriores, &l pais presentzrd un déficit en la
produccién de arroz para abastecer 4l mercado naciongl aungue ze tomen en
cuenta las importaciones, por lo gque we dustifice Ja puecla cn marcha de
la planta procesadora de arvaor ato. tomsndo en cnenta gue fag condiciones
de la Cooperativa San Rafael El Forvenir., son adecunadas pars eske cultive
Y Su proceso.
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3.3.2

Cuadro 17

EL SALVADOR. FRODUCCION, IMPORTACION, CONSUMO APARENTE.
CONSUMO IDEAL Y DEFICIT DE ARROZ ORO
(Quintales)

ARO PRODUCCION IMPORTACIONES CONSUMO APARENTE POBLACION  CONSUMO  DEFICIT

AGRICOLA  NACIONAL (ag/oro) aq/oro 1DEAL agq/oro
{aq/oro)

1983-84 564,000 238,800 802,800 4,706,821 1,882,728 1,079,928
1984-85 826,140 366,000 1,192,140 4,767,570 1,907,028 714,898
1985-86  898,%60 220,000 1,118,560 4,845,588 1,938,235 819,675
19686-87 412,240 4,933,837 1,973,534

1987-88 548,730 3,031,483 2,012,993

1988-89 526,356 5,137,707 2,055,083

1989-90 503,949 n.a. 903,949 9,251,478 2,100,671 1,596,722
1990-94 598,364 n.a. 558,564 8,375,045 2,150,018 1,991,454
1991-92  595.279 n.a. 995,279 3.908,389 2,203,344 1,408,065
1992-93 581,334 n.s. 581,534 5.649,149 2,259,460 1,678,128
1993-94 988,406 n.a. 589,404 9,794,940 2,317,976 1,729,570
1994-95 590,497 n.a. 590,497 5,943,260 2,377,304 1,784,607
199%-96 592,982 N.d. 992,982 6,074,750 2,437,900 1,844,918
1996-97 599,860 N.a. 599,850 $,291,058 2,500,422 {,900,562
1997-98 604,442 n.a. 604,442 6,411,218 2,564,487 1,960,045
1998-99 609,023 n.a. 609,023 6,574,284 2,429,714 2,020,691
1999-2000 613,620 n.a. 613,629 6,739,295 2,495,718 2,082,098

Fuente: Ministerio de Aericultura y Ganaderia. 1987-1989. Anuario de Ectadistices Aaro-
pecsarias,

Ninisteric de Planificacién v Coordinacién del Desarrollo Econtaico v Secial.
1986. Estinaciones y Provecciones de Poblacion 1950-2025, Direccién de Poblacidn,
€l Salvador.

Demanda a Nivel del Area del Mercado

La demanda de arro: ara. por ser para consumo humano v parte de la
canasta bédsica de la poblacidén del pais, exhibe una psuta de constancia,
sin variaciones ciclicas. por lo gue la venta de este producto serd
proyectada constante pare todo el avo.

El Area de mercado que se atepnderd con el provecto tue eleqgido
tomando en cuenta la ubicacion de Jla Cooperativa, por lo que pare
proyectar la demanda de ecte sector e ha considerado la poblacidén urbana
y rural de los trez departamentonc de la zona occidental del pais (Santa
Ana, Sonsonate vy Ahuachap4n).
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Para provectar el consumo aparente de arror ge utilizd la siquiente
metodologia:

- Se Calculd le participarién porcentusl de la poblaciéan de la
zona occidental, respecto al total del pais. Tal proporcién
s mantuvo constante hazta el afo 2000,

- El porcentaie anteriar se qultiplicd por la proveccion de la
produccién nacional de arroz oro. suponiéndo que la proaduccién
disponible se veuds praparciopnalmente « la poblacién de cada
Departamenta.

Los resultados se presentan en el Cuadro 18, el cual también
aparecen el consumo potencial considerando le produccion nacional, las
importaciones vy la recomendacion de consumo de arvor del THCAF.

El déficit anual resultante en el drea de mercado asciende de
285,532 quintales en el afno aarscala 1935%-%0, hasla 453,047 gquintales en
el afo 1999-2000, tal como se observa en el Cuadro 18, Esto demuestra que
el mercado obietivo puede abcorver toada la produccidn de la cooperativa,
sin que se tengan problesas de demanda, pues como se mepcionéG, la
produccion de arroz oro de la Coaaperativa, no dncremenlard Ta oferta del
producto sino que se trata de una sustitucion del oferente de arroz oro
en el mercado, que heneflicia a 1a Coaperaliva, & través de la agreqacion
de valors: los cooperados sédlo obtenian inaresos por la venta del producto
en aranza.

l.a posibilidad de incrementar la produccién se viabilize cuando el
margen de contribucién del arroz oro. resulte mids atractive a los
cooperados e incentive la siembra de un &rea mavor, o la compra a terceros
del cereal en qrania.
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3.4

3.4.1

3.4.2

Cuadro 18

CONSUMO APARENTE., CONSUMO IDEAL Y DEFICIT DE ARROZ ORO

(Quintales)

ARD FORLACION DEL COMSUNN 4FARENTE  COMSHMO DEFICTT
AGRICOLA AREA DE MERCADO qq are TDEAL Qq/oro
1989/90 1,188,349 110.849 dAa? 148 381,279
1920/91 1,182,510 L824 473,004 350,120
1991/92 1.211,857 130,941 484,734 353.775
1992793 1,.242,.R13 127,957 427,125 369.184
1993/94 1.274,.887 1 29.44% 807,985 390,508
1994/95 1,307.517 1474753 SC3.007 0 393,054
1995794 1.340.845 130,454 S34,.558 405,882
1996/97 1378, 238 131,789 R0, 073 418,184
1997/98 1.410.4489 182,977 DéEA IS R 190
1998/99 1.446,34¢ 133,985 578,547 444,552

199972000 1.482.64% 134.9%9a 593,083 458,042

FUENTE: Ninisterio de Planificacion (NIFLAN) Direccidn de Foblacidn, Mavo de 1987,

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Oferta Nacional

La oferta del arror oro a2 nivel nacional. estd medida como la
produccién nacional mads Jas imparlaciones de ecte producto:s dado que no
existen exportaciones (Ver Cuadro 17).

Como se explicd anteriormente, ecta oferta ec cada ver mavors pera
comparada con el crecimiento de la poblacion siempre ze obtiene un déficit
que podria disaminuirse incrementando rendimientocs., Areas cembradas, o en
ltimo caso incrementando les importacinnes de arrozi oro.

Oferta de la Cooperativa

FPara los primeros tres anos de aperacidn del pravecio, la praduccion
de arroz oro en la Cooperativa. dependerd de las cantidadec producidas
internamente v de las que ce romprardn en el Areca de influencia del
proyecto. Fosteriormente, de acuerdo a lac provecciones de produccidn, la
Cooperativa estard en condiciones de auntoabastecersze.

Las proyecciones de la oferta de arror oro y subproducteos se
presentan en el Cuadro 19.
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3.4.3

Cuadro 19

COOPERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR
PROYECCIONES DE PRODUCCION DE ARROZ ORO

(QUINTALES)
ARND ARROQZ ARROZ GEARN) HIGA TOTAL
FRIMERA SEGUNDA OQUERRADO ARROZ ORO
1 3497 1914 457 T 8555
2 4662 G245 sS85 104 11539
3 582 &554 e 1514 14424
q 4943 811 aye 1579 17220
a-15% 48943 7311 a7 1574 17220

Fuente: Célcvlo I1CA.

En el Cvadro anterior, se observa aque parae e)l primer ano la
cooperativa producird 8,46%% quintales de arroz oro. 11,519 quintales para
el sequndo ano ¥y se incrementard hasta /7,200 aquintales para el cuarta
ano. a partir del cual la produccian se estabilivard. ectas provecciones
definirdn el tamafno del provecto, o1 cual se dezcribe con mavor detalle
en el Estudio Técnico.

Los incrementos en la onferta de arroz, =erdn el resultado del
aumento en la superficie sembrada de arro: por parte de la cooperativa v
como se menciondéd, esta produccién no incrementard sustancialmente la
oferta nacional de este producta, pueste que en alaupa medida va estd
siendo comercializado por 1la empresa que actualmente compra el arroz
qranza a la Cooperativa v luego lo procesa.

Las consideraciones anteriores indican, que nn se tendrédn problemas
en la comercialiraciéon del producto, puestio que cusrlquier cantidad
adicional producida podré venderse sin dificultad dado gue segun se
observa. en el Cuadro 18 ezisle una demanda insatiesfecha del producta.

Caracteristicas Generales del Mercado

Las caracteristicas generales del mercadao de arvrar ara can similares
a las de cualquier otro producto que forma parte de lo cenasta bidcice de
la poblacion.

For el lado de la ofterta, el arrozr aro on o] mercdo, e3 preseptado
en diversas calidades., dependiendn de Ja proporcidn de aqrano entero vy
qrano quebrado que contenga la unided de venta, asi el de primera tendrd
el noventa por ciento de arrcr enlerc v diez por ciento de «rror quebrado,
el arroz de sequnda tendréd achenta par ciento de grano entero v veinte por
ciento de arano gquebrado. De aruerdo « epsta caracleristica, <o delermina
su precio v también el ectrato de la pablacidan gne consume el producto.
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En el mercado nacional,

las diferentes calidades de arror son presentadas

con su propia marca, existiendo entre ellas la variedad de arroz precocido
que es una de las mds caras.

diario,

que este producoto puede ser comprado en mercados,

El producto es vendido a qranel, 0 en bolsas pladsticas de una libra,
las cuales son empacadas en holsas gue cantenagan 25 unideades.

En cuanto a la demandx, el ar

dependiendo el poder

rav es un

adgquigi tivo del

producto

de consumo casl

consumidor., esi serd la
cantidad, calidad de arrvroz que compra. v el luaar donde

e abastecerd. va

tiendas., supermercados

y cualguier lugar donde se vendan artliculos de consumo diarvio.

El arro: oro que se producird en la Cooperativa San Rafael El

3.4.4 Andlisis de la Coamercializacién
3.4.4.1 Presentacién del Producto en el Mercado
Forvenir,

veinticinco unidades o sea

calidad y peso.
de sequnda llevard el nombre de

3.4.4.2

En cada bolsa de libra.
El arroz de primera

Jueao empacado e

une arroba de arroz.

Canales de Distribucién

Para hacer llegar el productn al

continuwacién 1los canales
Cooperativa San Kafael El Farvenir.

cooperativa,

Ana.

SR €5

lampara el

ce llamar

"El Farvenir".

de distribucidn

& arroz

serd vendido en calidades de primers vy ceaqunda clacse, envasado

en bolsas pldsticas de una libra v holsas que contenaga

noembre del producta, sn

"San Rafael" y el

consumidor ftinal. s&e precsentan a

que puadria uvtilizar la

Fara comercializar el arroz de primera., sequnda v qrano quebrado se
disefd el siquiente canal:

Distribuidor |

Mavorista

Como se observa en

J—Distrihuidores
Minoristasz

el dicarama, ol ar

éstog al

conenmidor

L

Consumidar

i

ror cale

Final.

lueqo es llevado &1 lugar drnde ce venderd
distribuidores minoristas vy

P

nal

empacado de Ja
al mavoreo a los

El intermediario mavoricta cerd la cooperativa por medio de la venta
de ruteo y un puesto de mercado que estard ubicadn en

)

la

civndad de Santa
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Los distribuidores minoristas ceran tiendas. supermercados, mercadas
de la zona occidental del pais, quienes abastecerdn 2l rconcumidor final
de arroz de primera y seagunda.

Fara la comercializacion de los subproductcz (miga, pulimento vy
agranzén) se ha disefiado el siguiente canal.

Froductor Cooperativa Consumidor Final
San Rafael

SRR

Los subproductos serédn vendidos directamente por parte de la
cooperativa, dado que estoz son demandados para le alimentacién animal v
pueden encontrarse clientes en el drea cercana a la cooperativa.

3.4.4.3 Precios

Los precios de vents del arroz de primera v sequnda, serin fiiados
tomando en cuenta los precios del mercado v su varlacién. Estos precios
serdn diferentes para los intermediarios mavorictas, minoristas vy
consumidor final.

En el Cuadro 20, se precentan los precios méximo. minimo y
frecuente, de arroz ore empacado, de primera v sequnda claze.

Cuadro 20

PRECIO POR LIERA AL PUBLICO DE ARRDOZ CRUDO EMPACADO."'

CALIDAD MAXTIRO MINIFO FRECHENTE

FRIMERA  ¢1.50 11.40 1.5

SEGUNDA ¢1.35 ¢1.2% 41.730

' Datos al 20 de octubre de 1989
Fuente: Encvests Directs IICA.

Los precios del Cuadro anteriar fueron recopilados eon el Hercado
Central de San Salvador., estos «e cansideran represenlativoz pare todo el
pais, por lo que este serd un pardmetro que la (ooperaliva tomard en
cuenta para la fijacién de precios de sonse productog.,

El precio del arvo: tiene variaciones duvante wl afin, e por esa que
se establecieron promedios mencuales de Jac cacerhas a8, 87788 y 8889,

estos se presentan en los Cuadroaz #1 v 2.0,
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PRECIOS PROMEDIO DE ARROZ ORO DE PRIMERA. A NIVEL DE LOS INTERMEDIARIOS.

Cuadro 21

(Colones Por Quintal Oro)

MESES

AGOSTO
SEFTTEMRRE
OCTUERRE
NOYIEMERE
DICIEMERE
EMERO
FERRERO
MARZO
ARRTL

MAYD

JUNIO
JULLTO
FRECTO FFO-
mMEDIN

111,67
109,430
log.az
104,382

@7.33
110,29
109,43
112.14
120.76
112,19
126.32

130.74

115,45

Fuente: DGEA-NAG.

PRECIOS PROMEDIO DE ARROZ ORO DE SEGUNDA A NIVEL DE LOS INTERMEDIARIOS.

AATORISTAS  DFETALLISIAS

127 .67
178,47
124.47
123.30
117.00
117.00
121.33
27.00
156.30
133.30
140.30
144.00

128.30

Cuadro 22

(Colones Por Quintal Oro)

MESES MAYORISTAS  DETALLLISTAS
AGOSTO 105.43 118.33
SEFTIEMBRE 105,45 112.00
OCTURRF. 74.4% 116,353
NOVIEMERE a47.47% 111.90
DICIEMERE Q9.67 107.00
ENERO ?3.77 107.33
FERRERO ?29.7% 115.67
MARZO 106.22 117 .33
ARRIL 114.50 124.33
MAYO 111.41 124 .67
JUNIO 115,11 151.00
JULIO 125,64 136.00
FRECIO FRO-

MEDIC 104,01 119,40

Fuentes DGEA-MAG.
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3.4.5

lLas cifras de los cuadros anteriores indican que las fluctuacicones
de precios durante el aro son vdlidas para las doc calidades de arvoz. v
tiene incidencia tanto en los intermediarios mavoristas comc en los
minoristas.

Margenes de Comercializacioén

Los precios que se consideran para la determinacién del maraen de
comercializacion son los que e originan por una parte con la compra al
productor de arroz aranza por perle del molino para que este Oltimo lo
transforme en arroz oro vy por otra parte el proceso de fiiacidn de precios
continua con el intermediario que participa para hacer lleaar el producto
hasta el consumidor final.

Los madraenes que se ohtepdrian ce presentan en el Cuadro Z23.
Cuadro 23

MARGENES DE COMERCIALIZACION FOR CALIDAD DE ARROZ EMPACADO.
(Por libra de arroz oro)

TIFOS DE AGEMNIES CALIDALES DE ARR0OZ

EN EL CANAL
DE COMERCIALIZACION FRIMERA SEGUNDA

PRECIO DE VENTA DEL FRODUCTOR AL
MOLLIND O FABRICA (100 Lbe. ORQ) 30.83 g0 .63

FRECIO DE VENTA DEL WMOLIHD AL
MAYORISTA 11.01 10.98

FRECIO PaAGADO FOR EL CONSUMIDOR
FIMAL ¢1.40 41.30

MARGEM BRUTQ ¢ .77 G087

FPORCENTAJE DEL FRECIO AL
FRODUCTOR 1ol een 106.35%

Fueate: lavestiqacion Directa LICA.

Como puede observarse, el cuadreo antericor muestra los diferentes
precios pagados por cada uno de logs agentes que intervienen en el canal
de comercializacidn. Cada uno de ellcs obtiene un maraen brulo de inareso
dependiendo del Jlugar que tenaan en el canal eleuirdo.

Los mArgenes obtonidos de 77 centavos para €l arroar de primera v 67
centavos para el arroz de sequnda 1ndican que la canperativa obtendria mas
beneficios al tener mavar participacion en la comercielizacion de un
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producte final. Lo anterior se corrobora con los porcentales que se
obtienen sobre el precio al productor, 103 cuales son de 1270.¢¢ por ciento
para el arroz de primcra vy de 198,35 por crento para ef arvor de seaunda
(Yer Cuadro 24).

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

- El arror. por ser un producto que forma parte de la canasla hdsica
de la poblacidn del paice liene una demanda concstante durante todo
el ano.

- Existe un déficit en la produccién de arvor a nivel nacional, el

cual persiste a pesar de que se realicen impartaciones anuales.

- El 4rea de mercado al cual ce diriqird la produccién de arroz oro

de la cooperativa, tienc un alto potencial de demanda par lo que na
se tendrdn problemac de comercializaciton. encontrando siempre una
demanda para el producic,
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4. ESTUDIO TECNICO

NACROLOCALIZACION

El provecto de beneficiado de arrozr se Jocalizard en la Cooperativa
de la R. A. "San Rafael El Forvenirv” de F. L. L« Cooperativa se encuentra
ubicade a 77 kildmetraos de la ciudad de San Salvador. sobre la carretera
gue de Sanla Ana conduce a Chalchuapa, a la altura del kildmetro 7&. EL
acceso se realiza & traves de un tramo de carretera balastreads de 4
kilémetros de lonaitud. el cual se mantliene en buenss condiciones. durante
todo el ato.

MICROLOCALIZACION

El proyecto estard nhicado al oriente de las oficinas
administrativas de la Cooperativa: en el interior de una de las hadeaas
que se destinardn al almacenamiento de arroz en aqrante seco v listo para
el beneficiado. La Fiqura 1, presenta la distribucion sin escala de las
instalaciones a considerar en el provecto.

Materia Prima

La materia prima a emplear en el provecto serd producide por la
Cooperativa ¥y por las cooperativas v productores individuales de la zona.

En el Cuadro 24. se preczenta la dispopibilidad actual de arroz en
granza estimada para el provecto v que ne considera la praducida en forma
colectiva por la Cooperativa San Fafael El Forvenir.






‘'WNV VANVS 30 OL NBNVLANYIIO
O0srONaND ¥IN3ANOd WVNKTIVRO 30 NOIDNOMuNe

MBAMDG T3 A OWVEOH T3 NOLD WaLINOMeY VY vavd

T3 T3v4V NVE VALYYAIO0D WNEANOd B TVIVYE NVS CINISYD : NOI DV II18N NOIDVNE400D 30 ONVOWINVNILM OLNLILEM

VIV VANVS OCUVIN ON| VINVWYANYS OCHVIR 171 3G 208NV 3G OOWIDISINIE 30
'y 30 MNIANO4 13

L] L] [ ]
i 0103A08d 130 NODVZITVIOIONINN] wewy ws Wevuey vemouas v'o°'L-°l
. YV 20 WALWIBE000 NOWIOOSY » 30 OV(aldOud
ONINE OuSIA oy3sI0 OGNALN 0O

0309401d Tap UQTOBZITEIOTOIDIH 7 ean31g

INOVINT A 0QVEDd 30 VINV
oMMV 3G ONITON
OCVMINYEL QLONOONE V92008
08$320¥d N2 OLONOOME VNG V92008
V93008 V VNOOVOSS 30 WOOWLNOJSNWYL
VEOOVIES 3Q WOOVWINO
OrvevML 230 808 | SI-CI ot—

v¥oavO3e "
VZINVUD N3 ZOMW VW ¥OOVIdOS
VIIAVWNIN Yy O0aVidWI BN
OOWISINed VW Olivd
08330ud N3 041ONC0Nd VNVY VE3A0S
SVANBINVENENM 3O . V93008
SVALLVEA SININOY  SVNIDNIJO
0830V 30 0TuUSVY

NOIOVWWIY 30 ¥aTWi | €t D
VAUVEJO0 Y v 08200V 30 FTIVO | 0
NOIddINo 830 ] el

NOIONEWASKd 30 0¥AYND

NEILIMMUIE]

[}

AN

Ni
& ©

e|ojoln] @0

Ml 1 M 1 o o oe——



PR L L e

beed  bmd  bed eed bued bod bd bd bd beed BB bed bd  med  ned  wed  weed wd e



Cuwadro 24

DISPONIBILIDAD DE ARROZ EN GRANZA PARA EL PROYECTO DE
BENEFICIADO DE ARROZ, SEGUN ORIGEN

(QUINTALES)
ORIGEN COLECTIVO  INDIVIDUA TOTAL
Coop. La Farada 4000 24079) 3400
Coop. E]l Forvenir - 2000 2009
Coop. San HMiquel £000 800 2800
Prod. Individuales - 10000 10000
total 23200

Fuente: Investiqacion directa I1ICA.

Como puede observarsze entoncec, la disponibilidad inicial es de
23.200 quintales de arroz en aranzas ecta cantidad podria incrementarse
sustancialmente a partivr del funcronamiento del woline. ve que éste
absorveria la produccion dentre de su drea de influencia lo que
estimularia a los productores a ampliar sus &reas de siembra.

En cuanto al volumen de produccién originado en la Cooperativa se
suqiere incrementar paulatinamente las dreas destinadas a«l cultivo de
arroz. hasta alcanzar un méximo de 250 manzanas. Serd decisidn de los
orqanismos de direccion de la Cooperativa destinar mas drea al cultivo de
arroz en qranza.

lLe disponibilidad de materia prima en base al cultive colectivo de
la Cooperativa se presenta on ] Cuadro 25.

Cuadro 25

DISPONIBILIDAD DE ARROZ EN GRANZA PRODUCIDA EN FORMA COLECTIVA
POR LA COOPERATIVA

Fl AREA REHDIMIENTD FOR  FRODUCCTON TOTAL

Halsalias (g taquintales)
1 123 A THARN
» 143 &0 10480
3 FAD A0 P a0
q gty o) 1500y

Fueate: Cdlculo IICA.

v

fo
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4.2.3

l.a disponibilidad total de arroz en aranza para el provecto estaréd
conformada entonces poar la prodeccian colectiva de la Cooperativa méds la
produccidn individual de sue acuciados, la produccidn de las cooperatives
de la zona v los productos individuales. El Cuadro 246, presenta el nlunero
de quintales disponibles para el provecto. asumiendo gue los productores
externos mantendrdn sus Areas de cullive fiias.

Cuadro 26
NUMERO DE QUINTALES DE ARROZ EN GRANZA

DISPONIBLES FARA EL PROYECTO
(QUINTALES)

ORIGEN 1 s 3 4... 15

14,400 15,000 15,000

Producc. Colec. Coop.

S a a0 bo,980)

Otros £3,200 CAE00 23200 23,200 £3.200
TOTAL 30,580 A4,180 37600 28,200 38,09

Feente: IICA.

Infraestructura y Servicios

La infraestructura gue iy la acltualided ecicle en la Cooperativa v
que formard parte del provecto consicte en:

- Tres bodeagas con capacidad para 15,000 guintalec

- Un patio de secado de 1,454,720 m<

- Una secadora con capacidad de 300 guintales hora.

- Un transportador helicoidal de la secadora hasta la bodeqa.

En cuanto a serviciosz, =e dispone de enerqia elédctrica con voltaie
adecuado a las necesidades del provecto, ademas en la Looperativa hay
servicio telefdnico. Laz calles de acceso al exterior se mantienen en
buenas condiciones todo el ano.

Mano de Obra

Existe disponihilidad de wmano de obra cali{ivcade para la tTase
agricola del provecto: en cuanto a la tace de transtormacién hay 2610 para
la etapa de secado y mantenimiento. Far 1o anterior deberd de capacitarse
personal debidamente seleccronadoe, dentro de 1a poblacion de  1a
cooperativa para las etapas de molinadn, control de ralidad, saneamientdo .
empacado v comercializecicm. 51 no g6 encuentra personal idéanen debera de
contratarse fuera de la Uooperativa,

-d
o~
-~
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4.2.4

4.3

4.3.1

4.3.2

q.3.3

4.3.4

4.3.5

Hercado de Consumo

El mercado de consumn para los proaductos v subproductos ce describio
ampliamaente en el Estudio de Mercado del presente documento. Cabe sefalar
que la posicién estraldéqrca de la crnoperativae recpecto de centros
poblacionales importantec iChalchnapa, Candelaria de la Frontera, Santa
Ana, San Salvador. ete ) permilivréd eslablecer un plan de mercadeo que
asequre la venta de los prouductos principales del provecto.

DESCRIPCION Y CARACTERIZACION DEL PROCESO TECNOLOGICO, PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS

Definicién de Molienda (Reneficiado o Molinado)
Se conoce con el nuabre de acliyepda (heneficiedo o molinedo de arroz
en granza) a la extracritn de la cdscara (granza o qranzén) v el pulido

del producto resultante. con las operaciones asociadas de limpieza.
tamizado y separacién.

Granza (Granzén)

Subproducto preoducido en lo operacién de descaeszcarado del proceso
de molienda del arroz en qranta. Se wtilize para la fabricacion de
materiales abrasivos. material aislante, blogues de construccidén,
combustible, picsns de qalerac en explotlaciones avicalas,

Afrecho de Arroz

Subproducto producido en e] primer pasn de la operacion de pulido
dentro del proceso de molienda: see utilize como alimento de ganado vacuno.

Polvillo de Arroz

Subproducto resultante del segundo paso. de 1z operacion de pnlido
dentro del procecso de molienda: ce utiliza como «limento para cerdoc,

Arroz Blanco Quebrado

Son los aranns de arra: que tyenen mepnos de 574 del lamano de los
qranos de arroz enteros.

-
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4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.4

q.4.1

4.4.2

Arroz Blanco Entero

Son los aranos de arrc: gque lLiepen al menos 04 del lamano de los
aqranos de arroz entercs.

Arroz Blanco Entero y Quebrado

Son los productos principales de la operacian de pulida, gque luego
son separados por medio de tamices para produciv diferentes tipos de
arroz. En el caso del provecto, se producirdn arroces de ¢ calidades: el
arroz de la. calidad que estard formado par 90 por ciento de arroz entero
y 10 por ciento de arraz quehrado v el arroz de Ja. calided. formado por
un 80 por ciento de arano entero v un 20 por ciente de qrano quebrado.

Residuos y Arroz para Cerveceria y Otros

Subproductos reculiantes de la operacion de pulido f(miga vy
miquillas) son pedazos muy pequenos que quedaron al final del tamizado.

Se destinan para uso e la indnstria cervecrera v para 1a fahracacidn
de pan u otro tipo de industriz alimenticia.

DIAGRANA DEL ALMACENAMIENTO Y DEL FROCESO

Definicién del Diagrama de Fluio

Dado que el diagrama de fluwio en una planta de tratamiento
procesamiento determina la secuenciz de operacion de los equipos v los
procesos a las que con cometidos los grancs comerciales: es necesario que
el personal involucrado conozca las etapas & las que es sometido el grano
antes del almacentamiento. con el obieto de ididentificar el equipo.
establecer rutas de trabaio para 1le lubricacion del mismo, establecer
secuencia de operacion v establecer controles en los proqramas de
inspeccion a instalaciones y equipco.

Nosenclatura

El cédiqo a usarcse para el diagrama pictérico es e) szinuientes

IR‘: Talva de Recibo de Frelimpiadora
FREL : Frelimpiadore
CIC: Ciclan

TR,: loalva de Recibo de Secedora
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4.4.3

SEC: Secedora
SIT'= Silo de Trabeio 1
SIT,s Silo de Trabaio 2
El.s Elevador

Descripcién del Diagrama de Flujo para la Etapa de Acondicionamiento
del Arroz en Granza

En la Fiqura 3 que se precenta en la csiquiente pdgina,., puede
apreciarse en forma pictorica Ja lecalizacion de la maguinaria v el equipo
que intervendrd en el proceso., las flechas indicaen 1a direcciédn del fluio
de la materia prima v los lugares en lous que se producen laz etapas del
proceso.

Las dobles flechas localizadas en los silos de trabaio (SLT1 Y SITZ)
indican doble fluwio (fluio en ambas direcciones). va gque el proceso de
reduccioén de humedad del arano se realiza en dos elapss. La doble fleche
al final del helicoida«l, indica que el agrano podréd ser enviado a las
bodeagas o bien ser molinedo en ¢l momento.
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4.4.3.1 Acondicionamiento del Arroz en Granza

El acondicionamiento del arror en grantae. tendrd como obietivo
acondicionar el arano para un almacenamtenhtn sequino o directamente al
proceso de molienda.

Antes de almacenar el aranc, serd necesario prelimpiarlo v secarlo
y lueqo tratarlo con productos guimicos para acequrar que mantenaa la
calidad durante el tiempo que tarde en ser procecado (4 a 5 meses).

4.4.3.2 Descripcién del Fluio

Fara la descripcidén del fluio del acondicionamienta ce considerardan
los siquientes pasos:

Frimero: El arroz en aranza. hopedo v zucio proveniente del campn cerd
depositedo en la tolva de recibo de la prelimpladoras la gue
separard el greno de las impurezes gruesas,

Sequndo: De 1a prelimpiadora, pasard el arror en arante « un ventilador
del cual., mediante una corriente de aire forzado, desprenderd
el polvo de la superficie del arano (cicldédn).

Tercero: Del ventilador pazard a la tolvae de recepcion de la secadorea.
En la secadora el arror permanecerd ¢l tiempo necesario para
baiar su humedad hazta un 17 por ciento. a une temperatura de
S0°C (112° Fr. Fosteriormente pasatrd «) silo de trabaio No.
1 en donde permanecerd en reposo y cop ventilacion por 4 a &
horas. Inmediatamente después de ser deccargada la secadora
en el silo de trabajo Ho. 1. serd caroada nuevamente v
repetird el praceco hasta cargar el silo de trabaio Mo. ¢

Cuarto: Del silo de trabaio HMHu. 1 serd tranzportado nuevamente el
arror hasta la cecadora (22 pericdo de cecadutr donde ce
aiustard Ja temperalura a dO°C manteniéndalo hasta que alcance
wn 14 por cyento de hamedad, lueqe serd depost Lade nuevamentle
en el sila de trahaio otras 4 a & horas hasta que bheie la
humedad & un 13 por cienlo En esle sequnde pericdo de secado.
serd nececario ventiler el arroz en el cila de trabaio.

Si el arroz se seca de una sala ver, su estructora interna suire une
ruptura., lo cual provocae que el arroz ohtenido al final de la molienda
contenga un alto parcentaie de arano quebrado. 1o gue demerila la calidad.

Las pérdidas de peso en esta elape estardn conformadas por vn 2.9
por ciento por prelimpiada v poar el aqua retirada en el secada.
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800 QUINTALES RECEPCION Y
|———) PERDIDA APROXIMADA 2.5 %
ARROZ GRANZA PRELIMPIADO

VENTILADOR
RETIRA POLVO SU

4

SECADORA
(80°C-17T% hu

S1LO DE TRABAJO
N°2 (4-0)
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- BECADORA
[40°C-14% hum.)

-

22 PERIODO

DE BECADO

SILO DE TRABAJO
NS 2(4-8 hr,I3% hum,

LMACENAMIENT O
0 MOLINADO

DIAGRAMA DE FLUJO DEL ACONDICIONAMIENTO DE ARROZ EN GRANZA.
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4.4.4

En la Fiqura 4. se presenla el diagrama de fluio corvespondiente &l
acondicionamiento del arror en aranza.

Diagrasa de Flujo en el Molino de Arroz

El proceso se inicia con el transoorte del arrod en Qrania S@Co. va
sea que provenga de la bodega o directamente de los silos de trabaio. E1
arroz en mencidn sufre los siquaentes procesoc:

4.4.4.1 Limpiado

El arvroz en granza prelimpiado es transportado al molino donde serd
descaragado en la limpiadora. la que eztd compussta por diferentes lamices
que separan las impurezas mds finas que lograron  pasar  por a2
prelimpiadora.

4.4.4.2 Descascarado

De la limpiadoraea. el arroz en daranza limpio ¥y seco se transporta
hasta ser depositado en la descascaradora de rodillos de aoma. En esta
etapa se produce un arroz pardo, que es separado del aranzon o aranza por
medio de un separador neumdtico.

4.4.4.3 Pulido

El arroz pardo es transportado vy descarqgedo en le pulidore donde se
produce el arroz blanco v ce obliene por ceparacicn neumdtica ] polvillo
de arroz y el afrecho.

4.4.4.4 Clasificado

El arroz pulido (blancar <e lransporta y se descarga en la
clasificadora. Agui el arro: se pasa a ltravés de una primera v sequnda
malla para producir el arror entero v el arroz quebrado. For serparacion
neumadtica se obtiene residucne v arrar para cerveceria. Fn la Figura 5, se
presenta el diagqrame de fluio en el molino.
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LIMPIADORA

RROZ EN GRANZA
LIMPIO
DESCASCARADORA .
de
ARROZ PARDO | __________jGRANZA DE Alﬂﬂ e e vEnTA
PULIDORA
A4

ARROZ BLANCO pPOLVILLO DE PESADO V°

ENTERO Y [e=cc===-- ARROZ 2 |[=======c=cc=o

| QuesraDO AFRE CHO EMPACADO

| it |
CLASIFICADORA ALMACENADO vVENTA
[ D
i
ARROZ ENTERO [ARROZ QUEBRADO miea v | PESADO ¥
MIGUILLA EMPACADO
l""“"J""' -3
MEICLADO 1 H
AL MACE NADO VENTA
ARROZ PRAIMERA ARROZ SEGUNDA
90 710 80/20
PEGADO Y PESADO Y
EMPACADO EMPACADO
ALMACENADO]| VENTA nmznnojl VENTA
FIG. 5 DIAGRAMA DE FLUJO EN EL MOLINO DE ARROZ
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4.4.5

4.5

4.5-1

Capacidad de Almacenamiento

La capacidad de almacenamientio de gque dicpone la Cooperaliva para
el provecto es de 13,000 quintales en bodeaga. fon la implementacién del
provecto. la capacidad cse verd aumentada en 1,000 quaintales mds., que
corresponde a lus silos de trabaxio que podrdn ser nsados para almacenar
arroz en agranza después que havan pasado la fase de secado. Debido a la
movilidad que tendrd& el arrozr en la facse de comercializacian va que el &4
por ciento del volumen total almaccnado corresponde a arra: en oro. no se
prevé problemas de almacenamiento. En todo caso. existe dentro de las
instalaciones de la Cooperativa, edificaciones gque pueden ser uwtilizadas
para almacenar producto en procese o terminado. Fara el estibado se
requerirdn 302 tarimas de madera.

TAMAND DEL PROYECTO. PROGRAMA DE COMPRA DE MATERIA PRIMA Y PROGRAMA DE
PRODUCCION

Tamano de la Planta

£l provecto estard diserado para procesar en el primer «no 15 mil
quintales de arroz en aranza. cantidad que <e Incrementard hasta
estabilizarse con 30 mil quintales. l.as producciones de arrez oro a
partir del afo 1 es de 7.848 quintales hasta alcanzar un méximo de 15,736

quintales a partir del ano 4 hasla el 15,

El tiempo estimado de operacion anual en el mdximo de produccidn es
8 horas diarias duranle 270 dias al «no.

El provecto bdsicamenteo ce trata de una sucstitucion de oferente va
que la produccién estimada de la rona, servird para abastecer el proveclo
de 1la Cooperativa, a diferencia de los anos anleriores en que era
entreqada Al IRA o a beneficiarios particulares.,

En cuanto al aporte de le Cooperativa o la sustitucidn del déficit,
puede estimarse en base a las producciones incrementadas a partiv del ano
1 (7.380 quintales agranzae con 123 manzanas cnltivadag)s en base a lo
anterior se puede observar eon ¢l Cuadroa 25, del Estudio Técnico que se
producird en la Cooperativa en el sequndo afo, 34600 quintales qranza més
que los gque se producian en el ao 1: en o) tercer «in 3.420 quintales mas
que en el sequndo: v en el cuarto aro 499 quintales mds que en el tercer
ano., excedente que se mantiene hasta el afo 15,

Los excedentes anteriores «l cer multiplicados por el fector de
conversién de granze a area (0.00), indican que en el ccaupdo afo, &
producirdn por el excedente 2.149 quintales oro, en el tevrcer ano 2,052
quintaless: en el cuarto aro 340 quintlales,

81 relacionamos el excedente en orn prodocidn caon el deficit del
Aarea de influencia del provecto. gue se precenta eon el Cuadro 18 del

ar
A7
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4.5.2

4.5.3

.,

Estudio de Mercado. se tiene que se cubrira on €] zeaundo ano el 0.42%.
en el tercer ano el 0.58% v a partir del cuarto zro el 0.10%, porcentaies
que no son significalivoes.

Programa de Compras de Materia Prima

El criterio empleado para establecer el programa de campras que se
presenta fue el de considerar que los volamenes a procesar en el ano en
que se estabilizard el provecto pudieran ser suplidos por la Cooperativa
sin necesidad de depender de proveedores exlernos, asi se llege a
considerar un adximo de 30,200 quintales de arvrcr en aQranzae recién
cosechados que equivalen a 500 manzanas, con un rendimiento de &0 qa’mz,
drea vy produccioéon que son factiblee de alcanzar. En Ja eiecucion del
provyecto, el oriagen de le meteria prima puede ser atro, pero el volumen
en si puede ser obtenido enla rona cualquiera que soa st OF1Q€n .

Cuadro 27

PROGRAMA DE COMPRAS DE MATERIA FRIMA.

(QUINTALES)
ARNOS
ORIGEN 1 & 3 q 13
Froduc. Colec. Ccop.! 7 o380 10,9280 §.400 15,000 15,000
Qtros 7070 PeDU0 10,600 15,000 15,000
Total 15,000 20,000 SR, 000 30,009 S 000
Porcentaie Farticp. oy h] NI w0 50

t Viene Cuadro 26
Feente: Cdlcwlo IICA.

Como podrd observarse en el Cuadrn 7. la participacion porcentual
de la produccién colectiva de la (anperativa en el valumen a demandar de
materia prima por el provecto ec de un 49 por ciento en el primer apfo, 95
por ciento en el sequndc, %4 pory ciento on e) lercero v finalmente S50 por
ciento en el cuarto afo que es cuando ce epstahilria la produccidn.

Prograsa de Produccién

-
v

Fara el cdlculo del proarama de prodguccicn < a=umirin  Jae

siquientes mermas de peso antes del mnlinado:

- 2.9 por ciento por prcliampiado

I

- 10.34 por cientn par redoccion de hnmedad de] 2P0 por cientn
hasta un 13 por ciento (ep bacge a tahjact,

48
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Las productos v subproducotos obtenidogs decpuég de la trilla se
presentan a continuacidn en el Cunadro 4.

Cuadro 28

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS ORTENIDOS DESPUES DE LA TRILLA
(QUINTALES)

SALIDA bt TRILLADO ARROZ GRANZA

ARROZ 2,51  10.54%' ARROZ GRANZA A R R 0 1 0 R 0 SUBPROBUCTOS
A% GRANZA  NERNA  PERDIDA  LISTO PARA  ENTERD 20/80 WIGA O QUEBKADO PULINENTO GRANZA  BASURA

A SECAR PRELINPIA SECADO  PROCESAR (602) {63) (72 (283 (32)
| 15,000 14,625 13,112.78 13,115 7,968 187 e .47 393
2 0.000  19.500 17.485.70  17.484 10.490 1,049 L2224 4196 %28
3 25,000 24,375 71.854.63 21,893 13483 131 1330 5,208 6%
¢ 30000 29.250  26.225.5% 26,224 15,736 1.574 183y &4 747
15 30,000 29,250 26,225.%5 26,226 18,736 1,574 1,835  4.20 187

* Factor obtenido de tablas de conversidn.
Fueate: Cilcslo 11CA.

En el Cuvadro :£9. se presenta la distribucidén de los productos vy
subproductos de la trilla. principalmente el arrcz en oro el curl es
separado nuevamente a fin de seleccionar aqgrano entero v arano quebrado
para realizar la mezcla.

Cuadro 29

DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DESPUES DE LA TRILLA

(QUINTALES)
DISTRIBUCION

TOTAL ARROZ ORC GRAND ENTERD GRAND QUEBRADO  MIGA  PULIMENTO GRANZA

ANO PRODUCIDO (80%) 120%) 16%) (7% (24%)
| 7.868 6.294 1,574 787 e 3147

2 10,490 8,392 2,098  1.043 1,228 4,19

3 13.113 10,430 2,623 L3l 1,530 5,245

4 13,736 12,588 3.148 1,574 1.83% 6,294

15 13,736 12,588 3,148 1,574 1,835 4,294

Fuente: Cdlculo 1ICA.
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En base a los datos ohtenidoz en las columnes que corresponden a
arano entero v a qrano quehrado es poasible realizar lasz mezclas de 90/10
que corresponderd a arroz de primera y 80/20 a arroz de sequnda, el
sobrante serd arvroz quebrado. el detalle se precenta a continuacicn en el
Cuadro 30.

Cuadro 30

NUMERO DE QUINTALES DE ARROZ DE PRIMERA. SEGUNDA Y ARROZ QUERRADO
PARA LA VENTA POR ARNO

ARROZ  PRINERA  (90/10) ARROZ SEGUNPA  (B0/20) ToTaL 1014t SOBRANTE
AR ARROZ  ARROZ ARROZ  APRDZ AFROZ QUEBKADD ARKOZ QUEBRADD  GRAND

ENTERD  QUEBRADO  TOTAL  EMTERO  OQUERRADO  TOTAL  UTILIZADO DISPONIBLE  QUERRADO
| e W0 34 ae 87 3.9 1437 1,514 37
2 4,19 466 4,662 1% LMY 5,245 1.818 2,098 ¥
3 3,208 383 S8 524 LM 4,59 1.8% 2,623 ne
L] 4,209 0 4945 6287 1,580 7.8 .25 3148 892
H] 8,249 94 60 S8 12 7.8 2.2% 348 892

Fuentes Cilcule 1ICA,
En el Cuvadro 31, seo presenta la cantided total., en aquintales. de
productos vy supbroductos ontenidos en el proceso v listos para la venta.
Cuadro 31

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS LISTOS PARA LA VENTA.
(QUINTALES)

AHO  ARRDZ PRIMERA  ARROZ SEGUNDA GRANO QUEERADD NIGA  PULIMENTD GRANZA

| 3.497 3.9 437 787 s .47
2 4,662 5,245 83 1,049 1,224 4,19
3 9.828 6,955 729 LM 1,930 5,245
4 6,943 7.811 892 1,574 1.83% 6,294
15 6,943 7,611 892 1,574 1,838 6,294

Fuente: Célculo 11CA.

K1)
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4.6

PROGRAMA DE INSPECCION Y SANEAMIENTO PARA EL ARROZ EN GRANZA ALMACENADO

Aunque no se almacenarda arvror por persados prolonagados. seré
necesario establecer controles que asequren la reduccion de perdida post
cosecha ocasionadas por ataque de plaagas.

La inspeccién del producto se hard inicialmente por muestreo, al
recibir el arroz en granza proveniente del campo. a dicho arroz se le
determinard el porcentaie de humedad contenido, cantidad o porcentaie de
materias extranas., estade fisico del arroz v posible presencia de arano
afectado por plagas y enfermedades.

Las inspecciones se har&an en forma constante v periddica. mientras
dure la recepcidn de arvroz proveniente dol campo. Fara ectablecer el
programa de saneamiento serd nececario la existencia de personal encargado
de realizar la labor =«<i come del equipo v los materialecs adecuados.

Dentro del proarame« de capeamienlo se fumigaerd el arvro: ensacedo ¥
estibado de la siquiente maneras

- Fumigacitn de 5 estibas a la wvez, cubriendoala con una loana
impermeable la cual serd sellade al pisn con boulsas de arena
de 1 Metro de larao por % centimetros de didmetro.

- En el interior del drea cubierts ce disbribvirdn tres
pastillas de Fhostoxin por metro cuadrado. deiando cubierta
las estibas por 72 horas, periodo después del cual se retirard
la lona v se deiard airear el arroz duranle ¥ horass al mismo
tiempo se aplicard incecticida en paredes vy pisng para

establecer un carden canitaric.

Las operaciones anteriores se realizardn dos vecesz en el ano en los
meses de Julio vy Noviembre v el tiempo estimado en realivarlo es de 240
horas/hombre.

El producto suagerido para realizar las tumigaciones es Acetilic-
50: las cantidades requeridas se presentan en el Cunadro 3¢.
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Cuadro 32

REQUERIMIENTOS ANUALES DE FUMIGANTES' E INSECTICIDAS
(En Unidades)

ANLS
PRODUCTO i 3 q-1%5
Pastillas Fhostoxin? 11,240 14,984 18,733 P2.479
Acetilic (1t) 4 4 4 4

! Dos aplicaciones anmales
27 wia® = 3 pastillas

4.7 CONTROL DE CALIDAD

E1l control de calidad tendrd coma finalidad a:egurar que tapto el
producto que entra a almecenamicrnloa, a pracecada 0 o la venla cumpla con
las requlaciones y estandares establecidos.

Para el producto que e almacenerd cerd necesario la determinacidén
del contenido de humedad (13 por ciento méximo), asi como deberéd
controlarse la presencia de arano vano. basuras. incectos v otras materias
extrafas.

Fara el arroz en oro deberd controlarse la proporcién de arano
entero/arano quebrado que corresponda & cada calidad.

4.8 TIEMPO DE TRARAJO DE LA SECADORA

Fara la estimacién del tiempo de trabaio de la secadora se
considerardn los siquientec pardmetros:

- Capacidad de caraa de cwecadoras 00 gnintales.
- Consumo de combustible: 7 aalones de avceite diesel hora

- Tiempo prosedio de csecada: 14 horas del (23 par cienta al 13
por ciento de humedadd

En base de los datoc anterioree v con loe datos del proarama de
produccidén se elaboro el Cnadro 33, que muestre el tiompo de trabaic de
las secadoras v la cantidad de combuztible a conzumir.,
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4.9

4.9.1

Cuadro 33

TIENPO DE TRABAJO DE LA SECADORA Y CANTIDAD DE COMBUSTIRLE REQUERIDO

A0  NATERIA PRINA TIENPO PRONEDIO CAPACIDAD DE LA WORAS DE TRABAJO DIAS DE TRAKAJO CONBUSTIBLE  CONSUNO TOTAL

& SECAR (00)  DE SECADO (HR)  SECADORA (09) AL ARD B HORAS/DIA  POR HORA (6L.) {6L.)
1 14,625 16 300 448 Rl 7 3.276
2 19,500 16 00 624 L] ? 4,368
3 24,373 16 500 780 98 i 3,460
L 29,250 16 00 734 17 7 6,952
13 29,230 14 00 934 1 7 8,352

Fuente: Cilculo 1ICA.

En el Cuadro anterior, sv puede observar aue para el primer ano se
requerirdn %9 dias de 8 horas de trebaio para operar la secadora durante
el tiempo necesarioc para secar el «rraT que se pProcesard en ese ann. en
la prdctica el secado serd& conlinuo, ec decir que se trabaiaran las 24
horas; en ese sentido los dias se reducirdn a 20 en el primer anos a 26
en el sequndos; a 33 en el tercero v a 39 desde el cuarto hasta el decimo
guinto afo.

MAQUINARIA Y EQUIPO A ADAUIRIR

Equipo de Control de Calidad y Almacenamiento

£l equipo necesario para realizar las labores de control de calidad
y almacenamiento se detallz a continuacion:

- Determinadar de humedad marca Dole Modelo 100, con tablas de
conversion de arraoz humedo a arroz elaborado.

- RBdscula con bandetaz de accro anoaxidable,

- Bandeias triangulares de @5 x &5 x & Cms,

- Coladares de acera inaxidable ()

- Lupa can fuente de luz Ho, 170

- Juego de tres cribas v charalas para arro: Ho.o 8@

- Fsicrdmetro con meneval metsdlico Mod., 31/-85CC 5 a 45¢)
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4.9.2

4.9.3

302 Tarimec para leas estivaes ibodeqa v local do ventas)
Das extinguidm es de yncondions

Doe carretillas con ruedas de hule.

Equipo de Saneamiento

El equipo de saneamientu necetario pata la realizacion del programa

de control de plagaes se detalla o continnacion:

Arroz

Carpa de fumiag«cidn de 37 X 15 metros
Salchichas para arena de | X 0.05% motrog
Cuatro pares de quantes de hule

Tres mascarilles protecltoras de polvo, marce Horton Modelo
7-100-V

Dos mascarillas profectoras para insecticidas marca Horton
Cuatro pares de botaz de hule

Cuatro pares de antenios trancparentec protectores

Cuatroe cazcos

Cuatro iuegos de rope protectora

Un beotiquin de primeross auxilios

Maquinaria y Equipo a Adquirir para el Ekeneficiado y Empacado de

El equipo pere el beneticiade de arroz a adauirir s caraclerize en

el Anexo Técnico 1I., v en términos arnerales consistivrd en:

Un molino pare arrnz con sne accecorios e instalaciones
eléctricas con capacidad para 10 guinlales por hora.

Una prelimpiadore pere artal on Qrania.

Un cicldn limpiador de polvillo para arrot on qrania.
Clesificador final de arano entero, gquebrado v miquilla.
Una dosifircadorae volumélyrica de copac.

Selladora wmanual de balzac,
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El costo detallado de cada unn de lns eauinas vy reparaciodn e
presenta en la cotizacién del Anexo 2.

4.10 APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL MOLINO

Para el cdlculo de la capacidad instalada del malino se ronsiderardn
los pardmetros siquientes:

- Capacidad del molino 10 auintales/hora

- Froduccién diaria (8 horas de trahaio): 8D guintalecs de arrvoz
aro.

- Produccién anual al 100 por ciento de capacidad (270 dias
hdbiles X 8 horas de trabaio X 10 guintales hora): 21.600
quintales de arroz en aro.

El aprovechamiento de la caneacidad instalada en la vida ntil del

proyecto se detalla a continvacién en el Cuadro 34.

Cuadro 34

APROVECHANIENTO DE LA CAFACIDAD INSTALADA
(QUINTALES)

PRODUCCION CAPACIDAD PORCENTAJE EXCEDENTE 0  EQUIVALENTE DIAS HABILES
AND  ARROL ORO'  MAXIMA 0E DEFICIT A DIAS NO LABNRALES

TEORICA®  APROVECHAMIENTD DE CAPACIDAD  LABORALES™ DENTRM DEL FROYECTO
1 8,655 21.600 40 60 108 162
2 11.539 21,600 83 47 144 126
3 14,424 21,600 67 3 180 90
L 17,310 21,600 80 20 216 3
15 17,310 21.600 80 20 216 54

Viene Cuadro 28 v cosprende arroz ealero v arroz nuebrado {(mies)
Trabajando 270 dias/8 horas,
biis de 8 horas,

Fn el Cuadro referido., =& ahserva aque onp &1 mimel  Aana se
aprovechard el 40 por ciento de la capacidad instalada traharanda 270 dias
al afo en un turno de 8 haras: el aprovechamiento se incrementa hasta el
80 por ciento a nartir del cuarto afn. En &1 casno aue la Cooperativa
quiera aumentar la produccidn fuera de lo proaramado en el presente
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documento, podrd hacerlo va que a partir del afio 1 hasta el 3 existe
capacidad ociosas a partir del ano 4 ce alcanza a aprovechar el 80 de la
capacidad lo cual es un nivel apropilado va que no es conveniente alcanzar
el umbral de mdxima capacidad. En 1o vltima columna del Cuadro en mencion
se han calculado por diferencia, los diaz holgados para €l molino, en base
a las horas requeridas para heneficiar el arvoz producide. Lo anterior
servird de pardmetro., en la praclica, para ecstablecer el programa de
mantenimiento o bien para prestar el cervicico de beneficiado a
particulares.

NECESIDADES DE EMPAGUE PARA LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Para la determinacién de las necesidades de empaque de los productos
y subproductos deberd tenerse en cuenta la presentacion en el mercedo de
los mismos.

En ese sentido., el arvoz de primera v de sequnda serd comercializado
en bolsas de una libra y eabalaie de 2% libras: se hard una distincion por
color de cada calidad. El arano quebrado se presenlard en cacos de un
quintal, asi como la miga » el pulimento. La aranza (aranién) serd vendido
a gqranel.

El Cuadro 35. presenta las necezidades de empaque de acuerdo al
producto o subproducta.

Cuadro 35

NECESIDADES DE EMPAQUE E HILOS

(UNIDADES)
ARODS
PRODUCTO 1 2 3 4 . 15

Bolsas ! Lb. ' 743,100 990,700 1,238,400 1,475,400 1,475,400
Bolsas 25 Lb. ! 29.724 39,628 49,53 97.016 39,014
Sacos Fibras

Sintéticas 2,142 2.8% 3.5870 4,301 4,301
Conos de Hilo ? 11 14 18 2 22

' bolsas lapresas
2 1 Cono/200 bolsas
Fuente: Cdlculo PICA.

4.12 ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION

Para el disenn de 1la organirzacién pare la produccion <e han
considerado cada una de las labores que conformaran en s globalidad todo

B¢
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el proceso del beneficiado do arrozs el cual se inicia desde la recepcidn

de arroz en qgranza en la prelispiadaora,
comercializacion.

El organiarama sugerido se precenta en

hastla Ja

1a Fiagura

etapa

&

final

de



ol el s s T =Ly,



e bt bom hem L e O R e e e e B e B B

J

l\

J

I\

Ul

CONSEJO DE  ADMINISTRACION

GERENTE DE LA COOPERATIVA

|

ORGANIZACION ACTUAL

ADMINISTRADOR

DEL PROYECTO

DEPTO. DE PRODUCCION

DEPTO. COMERCIALIZACION

I

SECC. ACONDICIONAMIENTO SECC. PRODUCCION DE
DE ARROZ EN GRANZA ARROZ ORO Y SUBPRODUCTOS

FIG. 6 COOPERATIVA SAN RAFAEL EL PORVENIR

ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

PROYECTO BENEFICIADO DE ARROZ.

58
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A continuacion ze detalla el personal que labourard en cada

uwno de

los departamentos v secciones que se han mostirado en el organigtrama

anterior.

Departamento de Froduccién.
1 Administrador de la planta.?
Seccidén Acondicionamiento de arraz en Granza.

1 Inspector de arroz en agranza.

Ferconal eventual de sancamiento de «rvror en aranza.

1 Fesador.

1 Operador de acemdicionamienta de arvror en granta.

1 Operador de descaraa.

Secciadn de Froduccicn de arroz ro v Subproductos.

1 Encarqado de mclinag.’

1 Uperador de arroz e qrania.

1 Operador de dezcascarado v pulido.

? Carqadores v ectihadores,

1 Selladotr de bolsacs.

1 Hombre de pr:zo.

Departamento de Comercializacion.

1 Encarqado de la comercializacion en general,
1 Vendedor local.

1 Avundante de vendedar.,

} Estos puestos los decempenard la mizaa persona.

4.13 FUNCIONES DEL PERSONAL

Administrador del Proyecto

El administrador de la planta dezeaperars tancrones des
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- Planificacidn

Esta funcidn comprenderd la planificacidn de leus suministros
de materia prima para el pryvecto: asi como contratar las
cComprass ademds mantendrd contactos = comerciales con
compradores del producto final para determinar las meiores
épocas de venta y el precio en el momento y de la venta del
|arroz.

- QJrqenizacidn

El administrador oraesnizard el trabaia de loz miembros del
personal del provecto. a través de proaramas de trabaic que
se discutirdn con Jlos encargedos del primer nivel inferior del
oraaniqgrama.

- Direccién

El administrador delevard responsabilidades a través de los
encaraados de las areas especificas del provecto v les
transmitird las metas v obietivos del momento pera el cual se
han planificado las operaciones.

- Coordinacidn

El administrador coordinasrd el recurso y la estructura del
provyecto con las olras estructuras de la cooperativa., a través
de su solicitud al gerente, a fin de recibir apovo y cumplir
con las metas de proaduccidn ectablecidas. La coordinecion serd
también o nivel de estructura  interna dentro de la
orqanizacidén del provecto.

- Control

El admipistrador supervisard el decempeno de laz tareas
asignadas a cada trahaiadaor a cu carqoe v evaluard el buen
desemperno del mismo « fin de obtener el méximo de eficiencia
can el personal adecuado.

- Comercializacién de la Froduacoidn
El administradar deberd informarse de la fluctnacion de precio
del arroz en otro v Jde Jos subproducteos resultantes del
malinados asi como de la posibilidad de nuevaos mercados.

- Informar
El administrador deberd infarmar ol conseio de administracién,

en forma pericdica v al final del anc, sobre adelantos o
resultados obtenidos en trancacciones comerciales con otras
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4.13.2

empresasy ademis deberd informar al Conseio de Administracidn
sobre el estado general de la planta.

Encargado del Molino

El encargada del molino deberd planificar las actividades diarias
o semanales del molino, asi como designar funciones a cada uno de su
personal a carqo: ademds coardinard las actividades de manera tal que la

coniuncién de todos ellos den como resultado las metas fiiadas.

El encargado de moline supervizard el desempeino de las funciones
asiqgnadas a cada trabeiador y evaluard los resultados.

El encaraado del molina informard al adainistrador de la planta
sobre el funcionamiente del moline, asi como de laz cantidades v calidades
elaboradas de arroz a diario vy par semana, v las existencias. La cantidad
de arroz en qranza limpiado v secados asi como sus rastos por semana, es
otro tipo de informe que o) encaraado del moling deberd presentar & su
superior.

4.13.3 Operador de Arroz en Granza
Funciones:
- Descarqar arroz en qranza en molino, para su procesamiento.
- Controlar gque el arroz en agranza licete para molinc tenaga las
caracteristicas ficsicas para su procesemiento.
- Coordinar con el molinero la operacicn de descaraa de arro:
en qranze.
4.13.4 Sellador
Funcicnes
- Sellar bolsas de producto terminado.
- Controlar peso exarlo por muestroo,
- Coser sacos de subproduclioz de malienda v orroz o almacenar.
4.13.5 Estibador

Funciones

- Carqa v ordenamiento en badega de proaducto v subproductos a
almacenar.
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4.13.6

4.13.7

4.13.8

4.13.9

4.13.1

- Transporie de gpraducto v subproducto censacado de bodega &
medios de transporte,

Controlador de Descascarado y Pulido
Funciones

- Controlar que el descaccarado se efectue eficientemente sin
mucha pérdida de aranu.

- Controlar descaraa de pulimento v qranzdén. para su ensacado
y movimiento a lugares de almacenado.

Personal de Apoyo (Hombres de Piso)
Funciones
- Mantener limpieza del pizo de la planta.

- Ordenamiento de picso para movilizacidén de personas. equipos
v productos en 1o planla.

Operador de Acondicionamiento de Arroz en Granza

Estard encargado de realizar el secado en forma adecuada de manera
que se produzca arroz de Optima caelidad para el beneficiado. su trabaio
se iniciard desde que entra el arrer a la prelimpiadora hasta que sale va
seco para la bodeaqa o el molino. En su decempenn serd auxiliado por el
operador de descarqa vy recibird el arrer va secado por el pesador. La
contratacidén del operador de acondicionamiento v del operador de descarqgea
serd en forma eventual v durard el licmpo gque tarde el acondicionamienta
de la materia prima para todo el afin de operacion del molino.

Pesador

El pesador llevaerd reoistro del peso del arro: en arania que entre
a la prelimpiadora ¥ del Arro: gue sale de los silos de trabaio Jisto para
ser almacenado ¢ procecado. Ademds cerd el encaraado de operar le
dosificadora veolumétrica on el molino.

0 Inspector

El inspector deberd muestrear el producto duraente sn recibo a la
entrada de la prelimpiadara v detlerminar& 1a humedad del arvoz en aranta
antes de entrar en la secadora v dezpuéds de la salida de los silos de
trabaio para verificar que el contenido de humedad sea el correcto. Ademds
ectablecerd controles fisicos <cobre el qgrano =zeco v el producto
almacenado, asi come del prodnclo 2 comercialicar en cuanto & calidad v
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4.13.1

4.14

4.14.1

4.14.2

4.14.3

presentacidén. Tendrd & su cargo el personal eventual de sanamiento vy
estableceréd el proarama de control de plagas del arroz almacenado.

1 Encargado de Comercializacién

El encargado de camercializacicn lendrd como funcion realizar las
gestiones necesarias para la venla del arvroz en oro v los zubproductos
resultantes del molinado. Tendrd & su carqo el perconal en el local de
venta en el mercado de Santa apna v el avudante de venta ponr ruteo.
Informard al Administrador de los precios del producto principal v de los
subproductos, realizaréd las ventac y remecard el valor de lo vendido en
la cuenta corriente que se abrird&. Entregard informes & diario v un
informe semanal al Administrador. #l final del ano rendird un informe
anual de inaresos totales.

PROGRAMA DE CAPACITACION EN APOYO AL FPROYECTO DE RENEFICIADO Y
COMERCIALIZACION DE ARROZ FARA LA COOPERATIVA

Introduccién

En el disefo y operacitn de cualquier tipo de provectn, se hace
necesaria la capacitacidén de las personaz involucradas en la elecucién del
mismo, como tambieén la capacitacidn de las personas gue eventualmente en
el futuro seran responsables de  diche eijerucidn. Los conacimientos v
experiencias transmitidas deben ectar orientades &  facilitar la
consecucién de los obietiveos v metas planteadas en el provecto. En
consecuencia., el precenta plan de capacitacian estd dicsenado parea apovar
el proyvecto de Reneficiado y Comercializacidn de Arroz de la Cooperativa.
el plan estd orientado a brindar los conacimientos tedrico-practicos a los
miembros de dicha cooperativa con el fin de incrementar las posibilidades
de éxito en la erecucion del misamca. La duracidén propuesta del plan es de
dis semanas., en las cuales se tratardn aspectos teorico-prdctico
especificos de el procesamiento de arvor. mantenimiento de maguinaria v
equipo relacionado, v la comercializacion de arroz.

Objetivos

- Apovar la implementaciédn vy  eiecucidn del Frovecto de
beneficiado v comercializacion de arroz.

- Brindar conocimientos tedricos-praclicos que permitan la
aperacion efecltia del procecamiento de arvor. wantenimiento
de maquinaria v equipo ¥ la comercializacion.

Metodologia

La capacitacidn serd impartida en tres dress ecnecificas, las cnales

son:
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= Frocecamienio de arvoi.
- Mantenimiento de magninaria y enqnipo.
- Comercializacion de arroz.

Cada una de las 4dreas tendrd una fase tedrica v una préctica, las
cuales tendrdn una duracion propuesta de 2 a % dias para la primera v 3
a 9 dias para lea sequnda. La duracidn propuesta puede ser flexible vy
adaptable de acuerdo al aprovechamiento de los capacitandos a criterio del
o los instructores del curso, sgin detrimento en Jla calided de la
capacitacion. Los participantes a cads una de las éreas de capacitacion,
serdn selecciconados en base a la experiencia pasada en dicha Area vso

asignacién futura en la aperacion del proveclo.

Para cada una de las dreas aencinpnadas, se realizardn exposiciones
tedricas con ayudas aurilirares v material de lectua, gue faciliten la
comprensiétn del tema tratado,. Iogualmente se realizarvdn tyabhaios prdcticos
de entrenamiento que agaranticen ] aprendizaie de las aperaciones
especificas a eiecutar en cada etaps del provecto de beneficiado v
comercializacidn de arroz.

La fase tle6rica de capacitacidn podra <cer impartida en las
instalaciones de 1la (ooperativa qgue reunan Jlos reqoisitos sinimos
pedaqgbdgicos para dicho fin.

La fase practica. podré ser eiecutada en las inslalaciones v lugares
apropiados que hayan sido seleccionados con enterioridad v que ofrezcan
las condiciones précticas nececarias para el enlrenamiento de  los
participantes. Lo mencicnade zeleccidn serd reszponsebilidaed de  los
encargados de eiecutar la capacitacian v el counseic de administracidn de
la Cooperativa. beio la esesorie v zupervision del TI0AH,

4.14.4 Evaluacién y Sequiamiento

4.14.4.1 Evaluacién

La evaluacidn del proavesa de Jos capacit.andoz se hard de una manera
continuwa y peridadica de manera gee s pueda ainslar los conlenidos tantao
en tiempo como en profundidad. ns evaluaciotn ezcrite al ingreso al curso
es sugerida para la determinacion del nivel de conccimicentios con que el
capacitando inaresa ol curso. la vual serd comparada con la misma
evaluacion al final del curso. con lo que s determinard de una manera

ageneral el arado de aprendizoie do Jlos conceptas tedricos.

Las evaluwaciones periddicas ~ coptinvas eszlarin o« carao de loc
instructores en el desarrollo de los temas eszpecificos ileorico/practico)
gque sean de su responhalidad. pudienda tomar como pavémelrocs
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4.14.4.2

La participacioén & inleres del capaci Lando
- Actitudes hacie Ja capaciiacion
- Freauntas v respuestacs relacionadeas con el tema

- Desempeno de labores ewpecificaz (en trehaio prdéctico) etc.

Sequiaiento

El sequimiento a la capacitacion serd responsabilidad de la unidad

organizativa del 1ICAH desianada para tal fin v de los encaroados de la
capacitacidon (Ver fase prdclica de Temdtica).

4.14.5

4.14.46

4.14.6.1

Tema

Tema

Requisitos para los Capacitandos
- Setr aiembro de la Cooperaliva.
- Haber sido propoesto por el conseio de Administracion.
- Saber leer v escribir.
- Fretferiblemente no mayor de 65 anos.

- Foseer conocimientos previcso en el &rea o« capacitar.

Temdtica del curso

Fase Tedbrica
FREIMEE DiaA

Fesponsable
Inspeccidédn del producto v andliszice
de humedad.

Frelimpieza y secamiento
- Uso prelimpiadora y secadora
- Mantenimiento

Almacenamiento
- Control quimico preventivo
- Distribucién de producto en bodeqe

SEGUMDO DIA

Recpunsable
Molino
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Utilizacidn de eauino v maquinacs
£l pulido

Clasificacion

Empaque

- Introduccion a la comercializacian
- Aspectos de mercadn
~ El producto
- E1 precio
- Canales

TLRUER D1A
- Folitica de ventas
- FEstrateaia de ventas
- A auien vender
- Como vender

- Donde vender

CUARTO D LA

—
B
3
B

Administracidn de las ventas

Fromocién

- Aspectos financieros de las ventas
- Costos
- Ingresos

- Mantenimiento
- FPreventivo
- Correctivo

- Aspectns eléctricos
- Capacidades
-~ Requerimientos

QUIMIO _DIA

- Aspectos Mecanicos
- Prelimpieza
- Secado
- Transporte
~ Descaraa
- Malino

4.14.6.2 Fase Practica

Resononsahle

Reznonszahle

Responsahle

F) orimer v seaundn dias se haran practicas especificas de ventas,

en los cuales se visitaran aercados. tiendas pare &)

posibles rutas de ventas. A su vez,

HAh

e

estimaldn

las

ectablecimientn de

cantidades
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potenciales & demandar del nraducto & vender. comn también la nromncidn
del mismo. etc. a fin de poner en prdctica los fundamentos teéricos
cubiertos.

Fl tercero. cuarto v quinto dias se aplicardn los conceptos tedricos
a los aspectos especificos del provectn con relacidn al nrocesamiento del
grano y su almacenamiento. E1 desarrcllo de las prdacticas de mantenimiento
y reparacidn de maquinaria ¥y equipa, de acuerdo a su secuencia v
participacion dentro del proceso de procesamiento del orano. Se planea
visitas a molinns va establecidos para observar directamente su
funcionamiento.

El sequimiento al proceso de capacitacidon se hard en etapas
posteriores ] su eiecucion. con ] fin de evalnar puntos débiles del mismo
para su reforzamiento.

Esta etapa de seauimiento serd disefada de acuerdo al criterio de
los responsables de la capacitacién vy su costo no estd incluido en este
documento, por ser una etapa posterior a la capacitacidn, la cual es
determinada en base a la evaluacién obietiva de los capacitandos y a las
necesidades detectadas en el desarrollo de la capacitacidn.

4.14.7 Calendario de Inversiones

En el dianrama de Gant aue a continuacian se nresenta se detalla el
calendario de inversiones

| MSES | ! | 2 | 3 | PRINER ARD DE |
| INVERSION® | | | | NPERACIONES ]
] ; 1 i
Obra Electromecdnica iill!!lll42.200!!l | !

j."."‘ ane
0bra Eléctrica g!!!!!!!!lﬁ.OOO!!! '
Capacitacidn ';;ggggmxs.oonm' i [

|

Fanipo de Inspercidn, i [ | ' }
Control de Calidad, PR TR A ANy JRARAERAR5, 500} .
Almacenamiento y Eapaque ' !
| —1

Eouipo de Sanessiento |REIFHERRRNNRRECH RUETERERARIRNY GERVENAD ')
. . . !

Nobiliario v Eu. de 0f. | RREERASERASERLES| FRVSERERRORRANEN CERRRARLERY 0}

Total decentolsao &1 | YYEAFERSRIRYEND RRSTEORESNNANN LRCNIHE e o'

tercer mes®
1 ]
' Cantidades en colones

T Yiene de susar las inversiones en los seses indicados
Cdlculo TICA. Fuente: Cuadro 17. Amero 3.

e e

-
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9.2

3. ESTUDPIO FINANCIERO

PROYECCION DE INGRESOS FOR VENTA

Fara el cdlculo de loz 1nareszos anuales por 1a venta de productos

y subproductos se han lomado comn bace las cantidades provectadas a
producir contenidas en el Cuadro 31 del ectudio téonico: los precieos son
los de mercado pero promediados en el ano. En el cvadrn 34, dol estudio
financiero se presentan los ingresos en concepto de ventac: los que para
n o o

el primer afo son de 1097 miles de rolones hasta estahilizarse en 2.2022.71
miles de colones a partir del cuarto afio.

INVERSIONES ESTIMADAS PARA EL PROYECTO

Los Cuadros 1. 2. 3 v 4 del Anexo 111 muestran o] detalle de la
inversion requerida para el provecto: a excepcion de 1l obra mecdnica. que
se encuentra detallada en la factura proforma del anexo 11. La obra
eléctrica se ha estimado en 35 milez de colones. EIl Cuadro 37. presenta
el detalle alobal de la 1nversion requeridas v a 1o ver relaciona lo que
serd el aporte del eijecutor con el popio gue cord zaljcitado a la
institucidon financiera. #n ecte sentido el monlo de la invercion, es de
1072.48 miles de colones, de lus cuales el 74.26 por ciento (794.40 miles
de colones) serdn aportados prr el eiecutor.

Al
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5.3

Cuadro 37

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO Y
APORTE DEL EJECUTOR

(Colones)
NONTO CREDITO RECURSOS PROPIDS
OBRA ELECTRONECANICA (MOLINO Y EQUIPD) 142,200 142,200
OBRA ELECTRICA 35,000 35.000
SECADORA DE 500 os. 200,000 200.000
BONBAS BE MOCHILA () 2.400 2,400
TOLVA DE RECEPCION DE ARROZ DE CONCRETO Y HIERRD 19,000 10,000
VEHICULO DE TRANSPORTE 30.000 30.900
TANQUE PARA COMBUSTIBLE 8.000 8.000
BODEGAS 450,000 450.000
PATIO PARA ARROZ EN GRANZA 7.000 7.000
TRANSPORTADOR MELICOIDAL DE SECADORA A BODEGAS (30 o) 50,000 50,000
BASCULA DE 1000 1bs. 4,000 4,000
ESTUBIO TECNICO 35,000 35,000
CAPACITACION 15,000 15,000
EQUIPD DE INSPECCION.CONTROL DE CALIDAD,ALNACENANIENTO Y ENPAQUE  £9.900 69,900
EQUIPD DE SANEANIENTO 9.384  9.384
NORILIARIO Y EQUIPD DE OFICINA 4,000 4800
TOTAL 1,072,684 276,284 796,400
PORCENTAJE 100 25,742 24,263

“Fuente: Célculo 1ICA.

AMORTIZACION DE LOS.CREDITOS

lLos Cuadrns 3, 6 v 7 del dnexe TTT muesirvan &1 calendario de
amortizacidn de los créditos snlicitados para el nrovecto.

La tasa a la oue se han calculaden eg al 20 neos crentn v &)l perioda
de aracia para las inversiones fitas ha sido de un ann. El plazo es a 15
anos. seattn las narmas de la linea de créditn del B.C.R.. para el sector
reformado.

Para la inversion en capacitacion no se ha estimado periodo de
gracia v se amortizard en cuatro anos.

El Cuadro 8 del anexc IT1,. presenta €] monto del capital de trabaic
temporal que serd solicitado cada ano. #1 cual comprende Gnicamente el 50
por ciento del costo total de los insumos v manc de obra. a excepcion del
combustible para las secadoras v las salarios eventuales, v la eneraia
eléctrica que serdn solicitados en sn totalidad. & partir del sequndo ano
estos porcentaies varian en las rubras de eneraia eléctrica auer se reduce
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S.6

al 30X y empaque. aue s@ redure nronorcionalamente hasta un 11% a nartiv
del cuarto afio en que es estahilizada la produccién.

El monto total a panar on conrepto de capital e interesec nor las
créditos snlicitados se muestra en el Cuadro 92 del anexo ITI.

CALCULO DE LA DEPRECIACION DE LAS INVERSIONES

El cdlculo de la deoreciacisn de cada una de las inversiones se
encuentra detallado en el Cuadre 10 del anexo TII, en el que se ha
estimado un valor de rescate del 10 nor ciento nara cada hien, los totales
anuales aparecen al final de la columna respectiva.

SUELDOS Y SALARIOS

En el Cuadro 11 del anexo T11. se epcuentran detallados los sueldos
y salarios del personal de produccién aur operard en forma permanente vy
de acuerdo a la oroanizacidn para la produccién que se presentd en el
respectivo Estudio Técnico.

En el Cuadro 12 del anexo I11, e detallan los salarics del personal
que operard en forma eventual mientracs dure ] acondicionamiento de arroz
en aranza y en hase al tiempo ectimade en el programe de saneamiento.

El Cuadro 13 del anexo TII. muestra los sueldns del personal del
departamento de comercializacién vy el Cuvadro 14 del mismo anexo. los
agastos de venta y distribucidn totales. incluvendo la planilla contenida
en el Cuadro 13.

El provecto demandard personal de apovo ague puede cer contratado
dentro del personal aue existe en la actualidad operando enla cooperativa.
A dicho personal se le incorvoraerd al provecto en forma parvcial mediante
el pago de un sobresueldo por el recarao de funciones. E1 detalle del
personal y el sobresueldo se precsenta en el Cuadro 1% del apexo III.

COSTOS DEL PROYECTO

El cuadro 38. muestra en detalle cada unco de los costos en que
incurrird el provecto en su fupcionamiento. Fara efectos de facilitar el
cdlculo del punto de equilibrio se han discriminado en costos fiios y
costos variables.

Fara el calculo de los costos de empaque. se& han tomado como base
los datos del Cuadro 3% del estudio técnico: para los de sapeamiento,. el
cuadro 32 y para materia prima el Cuadro 28 del mismo estudio. El1 arroz
en granza se le ha estimeado un Costo de compra de 40 colones. el cual es
mayor que el promedio nacional. El Cuadro de costeos incluye el paao de
intereses que proviene del Cuadro ? del anexo IIl. de este estudio.
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5.7

9.8

FLUJOS DE FONDOS DEL PROYECTO

En el Cuadro 39. se nresenta el fluin de fandos nara el wnrovecto
antes de la carna financiera. En dicho Cuadro se puede ohservar aue los
fluions son positivos a pertir del nrimer afo: ademds se nresentan las
reinversiones proaoramadas, asi come los valores residuales.

En el Cuadro 40. se presenta @) fluio de fondns nrovectadns después
de financiamiento. es decir con caroa ftinanciera: en este caso también el
fluio de fondos del primer afo es positivo.

EVALUACION DEL PROYECTO: CALCULO DE LA TIR. VAN Y PERIODO DE REPAGO (PBFP)

En el Cuadro 40-A. s¢ nresepta  la evalunacion del provecto en dns
situaciones: antes vy despuéds de financiamiento. Fn el primer caso se ha
evaluado el monto. tatxl faporle pronio v o anorle crediticio) v solamente
el aporte propio: en el seaundo caso. el monto total. &1 aporte de
recursos propios el aporte crediticio v los fluics de fondos fueron
tomados del Cuadro 39 Con hase a los dateos obtenidos. el
proyecto se acepta va que el VAN es positivo en todos las casos y la TIR
mayor del 22 por ciento.
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5.9

CaLCULDO DE LA RELACIOMN BEMEFICIO COSTO

: E aerenle bensfioro costo e han coneiderado los
meetos bt loe dnaresos totales de) Cuadro 39, se han actualizado
con un FLodsl 02 por o ciente el resoltodo es de un cociente de 1.40 antes
ded  Financramente v o odet YLodb despnde de financiamiento. Raio ecste
criterio el pressoto se srepta s gue e pagaran 1og costos y gqueda una
wtibndad neta saotualizada de D090 avtes de financiamiento y de 90.21

despuss de financiamrento.  £1 cilcule ze oresenta en el Cuadro 16 del

Anexo IT1,

CALCULD DEL PUMTD DE EGUILIEKRO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Ern el Cuadro 41, puede obeservarse €1 ci&lculo del punto de equilibric
an tuncyén dix? volumen de wentas znotade en ta fila recpectivas en 1la fila
denominada "Fecultade”., pusde apreciarze la diferencia aque exicste entre
gl puntoe de souiltibro vy el velumen de ventas de ese ado. En ese sentido.
en el afo 1 no alcanze a cubrair &1 punto de equilibrio, pero a partir del
aro 2 e cubre con un superivit en alouncs cases del 52 por ciento mds del
punteo de eguilibrio encontrade (For eiemplo afc 4).

B! an&lisre de sencibal:dad g g muestra en e! mismo Cuadro 41,
¢ hizo reduciendo lag v crnoovr ocince poar ciento e incrementando los
costus varlables en un diez por 2lento se calculd de nuevo el punto de
equilibric, donde como resultade que zolamente en el primer y esegundo afo,
b oveluwen de centae (redeceds enoun cineo per cilento) era menor al punto
de squilibric sensibiiizado. Fara relacionsr el andlicis de sengibilidad

: coneideran los afo: en los aue no
El procedimiento fue el ciquiente:

con la capacidad instalada tobtal,
hubo déeficit (primere »

Coemo el volumen de  ingreoses 2sta directamente relacicnado en
proporcidn @21 wolumen de granze: proceszade v oesté a su vez determino el
porcentare de o atibyzacid de la caxpacidad instaladas; el punto  de
gquilibrie calculzdo, g a oen funcidén del volumen de ventas,
zurresponderd & oun volumern de arroz determinado necesario para alcanzar
gee punto de equriitbric, en este centido para el afo 1, se tiene que el
punto de equalibrio aloanzado prococando 130117 milee de quintales granza
ez de 1,101,920 wrles de colone: v ol punto de eguilibrio sensibilizado es
de 15389 mrle:z de ceolones. For simple reala de tres se determina el
volumen  de arroz en arania necesario para  alcanzar ese punto de
zquilibric.

-

Bl Célonle fus hecho de la siguiente maneras

fruinto de Lgualibrie
Din sensibililzar = 1.101.22 miles de colones

- Frants Je DgeiTibrie



-

- 1



S.11

Sensibilizadn = P %4900 miles de ralanec

- Volumen de Arroz
Procesado = 1511005 miles de Aanintales

- Volumen de Arroz

Branze a Frocesar = 1547 2 15,113 = 18.67 miles de
1191.92 auintales

De la misma manera ce procedid para el afio dos: los restantes afos
no se consideraran por haber excedente en las ventas.

Fara calcular la cavacidad instalada total que se utilizaria. ee
procedid de la misma manera:

15.117 miles de quintales

H

- Volumen de arroz aranza procesado

- Capacidad instalada utilirada = 40 %

- Volumen de arroz aranza a procesar = 18.67 miles de ouintales

- Capacidad instalada a utilizar = 18,47 x 40 = 54.99 %
13,117

El resultado del andlisis anterior es que ] proyecto no ec sensible
a decrementos en las ventas en el orden de un cinco nor ciepto, ni a un
incremento en los costos variahles en un diez por cienleo: tampoco. es
sensible a necesidades de incremento de utilizacidn de capacidad instalada
pare alcanzar el punteo de equilibric.

Este procedimiento de establecer vna relaciton de proporcionalidad
para el andlisis de sensibilidad en funcidn de 1z capacidad instalada ce
disefd de esta manera debido a gue loc inaresos no estAn determinados nror
la venta de un producto dnicn sino que por la venta de los productos
principales y los subproductes; por 1o que no g2 pueden discriminar costos
para cada uno.

CALENDARIO DE DESEMBOLSOS

En el Cnadro 17 del anexc 111, <p precsenta o] calendario e
desembolsos pare la implementacién del proyecto. En dicho Cuadro se puede
observar que serd necesario desembolsar 177,700 colones en el primer mes.
y 15,000 colones, que corresponde a la  capacilacidn. E1 monto
correspondiente a la inversidn en equipo de almacenamiento v empaque.
equipo de saneamiento v e mobilierio v equipo de oficina (84,084 colones)
serd desembolsado en el tercer mes.
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6.1

6.2

6. ESTUDIO ECONOMICO-SOCIAL

CALCULO DEL VALOR AGREGADO
En el Cuadro 42, se muectra el cAlcule del walar aareqado.
Cuadro 42

CALCULO DEL VALOR AGREGADO
(MILES DE COLONES)

Ao 1 2 3 ] § ) 7 13 14 1%
Concepto

Inareso por veata * 1097.77 1490.62 183,31 22237 2. .o nn o i naan un.a

(Materia Prima) 2 400,00 800.00 1000.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00
{Nateriales) 2 50.20  67.09 ' 83.60 9946 99.46 9946 U946 §9.46  99.46  99.44
Valor agreqado brato = 447,57 §23.33  779.71  923.2% 923,23 9253.2%  923.2%  923.2%  923.2%  9%3.2%
(depreciacatn) ? 47,90 7.5 47,90 47,90 49,60 45,20 45,20 45,20 45,20 7639
Valor asreqado neto 399.67 375,45 73LL81 970.3% 873,06 87N 873,34 873,96 87106 844.86

Y Vieae del Cuadro 39,
2 Yiene del Coadro 39.
Fuente: Cdlculo IICA.

En dicho cuadro puede ohzorwarce que o) prosectn genera un vaelor
aaregado de 3?9.47 milee de colones en el primcr ano hasta alcanzar un

INVERSION POR TRABAJADOR

FPara el cdlculo de la inveresidy por trahaiador ze tomardn como base
la inversién total del provecto (1,972,484 colonec) » el nomer o de puectos
generados (temporales v permanenles). E1 procedimienta e describe a
continuacidn:

IT 1072.484 = 23,3073 colones/puesto de trabaeijo
T = =
FT “8
donde: T [nversian por trabaijador

1T
FT

Inverzsisn total
Fue=ztog totales gener ados

i



oy s owea La Lt

v by b e o v g b e Ly ea



—— — —y W W

6.3 PUESTOS DE TRABAJO GENERADOS FOR EL PROYECTO

El provecto aenerard 13 emplecs permanentes a tieapo completo: 10
puestos eventuales y 5 puecstos a tiempo parcials en total serén nenerados
28 puestos de trabaio.

El Cuadro 43 los detalla:

Cuadro 43

PUESTOS DE TRARAJO GENERADOS POR EL PROYECTO.

(PUESTO0S)

ACTIVIDAD HUMEFRQ DE FLESTOS Cal.IDab
Froduccidn 10 Fermonentes
Comercializacidn 3 Formanentecs
Secado y Saneamiento 10 Fuventuales
Apoyo Administrativao 9 A tiempn parecial

Feente: Célculo IICA.

6.4 INGRESO PERCAPITA GENERADO POR EL FROYECTO

Para el cAlculo del inareso percépita se tomaron como base el total
de sueldos vy salarios anuales y se dividieron entre el total de puestos
generados, el detalle se presenia en en Tuadro 44.

Cuwadro 44

INGRESO PERCAFITA GENERADO FOR EL PROYECTO.
(COLONES)

AnRODS 1 g 3 L —_— 15
Concepto

Tot. 8§ § 174,378 1746.,484 178,520 180,674 180.498
Fuestos <8 ] “8 £8 cH
IFrC A227 .79 430000 ATTAR L adhTi. 43 6453040

LI

Fuente: Cilcwlo IICA,

a0
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6.9

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL FROYECTO
LLas fortalezas principales del provecto con tres:
- Disponibilided de materia prime

- Existencia actual de infraestructura v maguinaria para el
proyecto

- Experiencia de la cooperativa en la produccién de arroz en
granza.

La debilided principal del provecto es la inexperiencia de 1la
cooperativa en la comercializacion de arroz en oreo v la de no contar en
la actualidad con personal capacitado para la operacion de le secadora vy
la fase de molinado. El proagrama de capacitacion liende a correair las
deficiencias del conacimiento » la adecuada seleccidn de personal
determinarda la conlratecidn adecucda,
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7. RECOMENDACIONES

Después de haber analizadou cada una de las partes que comprende el

presente provecto se recomienda pasar que el provecto pase a la fase de
eiecucidn, siempre que e defina lo siquiente de forma definitivas

1)

9)

Formelizar con la empreza oferente de  maquinarie el precio
definitivo del equipo v términoz de instalacion, puesta en marcha.
adiestramiento in situ ¥y programa de mantenimiento.

Aiustar los nuevos valores de inversidn ci hubiera diterenciac
significativas con los calculos presentados en este provecto.
Considerariamos como exanificativa, una diforencia en ol sonto mavor
del 5 por ciento.

Establecer el esquema de distribucién en plante de manera
definitiva.

Negociar tan pronto se puede ron el Bancoe Intermediario. 1la
concesitn del financiamiento para el proposito sedalado en este
documento.

-
py






ANEXD 1



IR A RN UV SR SR Wi W Warers B e I VR N N B R Y



ey — ‘__1—M_‘__1_

Anexo 1

FORMULAS UTILIZADAS PARA EL CALCULO DE LAS
RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DE LIQUIDEZ

Activa Circulante
1.1. Razdn corriente = —eccme v e
Fagivo Circelante

Aactivo Circulante-Inventario
1.2, Razon Acida T e e e e e
Fasivo Circulante

RAZONES DE ENDEUDAMIEMT(

Pasivo Tatal
2.1, Razéin de la deuda = = omommmmee e
Activo Jotal

2.2, Capitalizacidn a Fasivo a Laron Flao
largo plazao e e e e+ e e e+ e e e s

Fagivo a Laraoo Flazo + Fatrimonio

RAZONES DE RENTABILIDAD
3.1 Rentabilidad neta HEilidad Mets
sobre las ventasn o s
Ventacz

J.2 Rentabilidad sobre Hialjdad Hota
Fatrimonin Do me e e e e e e e e e e
Fatiimonio

3.3 Rentabiliad sobre Htilidad Heta

Adctivos totalec 2 e e e ———— e e [N
activos totalesz
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Anexo 3

Cuadros del Estudio financiero

Cuadro 1

INVERSION EN MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

(Colones)

DESTINO UNIDADES £QSTO UMITARTO 10TAL
ESCRITORIO ? L0000 1.200.00
SILLAS ESCRITORTO & 300,00 400 .00
SILLAS DE ESPERA 2 150.00 Ta00.00
CALCUIL. ADORAS v 4R, 00 200 .00
ARCHTIVADORES ¢ OO .00 1,800,010
TOTAL 4,900, 00
Foente: Cdlcolo [ICA,

Cuadro 2

INVERSION EN EQUIPO DE SANEAMIENTO

(Colones)

CusTo

DESTTHO CAHTIDAD  FRECTO TOTAL

CARFA FUMIGACIOHN 1 4,670,00 AW &TTD 00
SALCHICHAS PARA AREN® 1060 G4, 7n J74.00
GUANTES DE HW.E (FARESY 4 3000 120,00
MASCARILLAS FARA FOLYVQO ) 108,00 284,00
FREFILTROS 21 IRV 5,00
MASCARTI.LLAS CONTRA THSECTICIDA P PRH.00 A5, 00
BOTAS DE HULE (FARES) q a0, O S 00
ANTEQJOS FROTECTORES TRANSFAREHIES q D200 108,00
ROFPA FROTECTORA / 170,00 490 00
CASCOS PRUTECTORES 4 P00 118,00
BOTIQUIN 1 200,00 <00, 00
ESCORAS 5 19.900 50.00
TOTAL ? V384000

Fvente: Cdlcolo 1ICA.
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Cuadro 3

INVERSION EN EQUIFO DE INSPECCION., CONTROL DE CALIDAD
ALMACENAMIENTO Y EMPAQUE

(Colones)

DESTIND CANTIDAD  PRECIO  COSTO TOTAL
DETERMINADOR HUMEDAD 1 3,590,00 3.700,00
BASCULA CON BANDEJA DE ACERQ IMOYIDABLE §1.050,00 1.0%0,00
BANDEJAS TRIANBULARES 25,00 100,00
CALADORES CONICOS DE ACERO INGXIDABLE 2 200,00 400,90
LUPA CON FUENTE DE LUI 1 250,00 250,00
JUEGD DE CRIBAS Y CHAROLAS { 594,00 594,00
PSICROMETRO 356,00 386,00
TARIMAS DE MADERA 302 73,00 22.650.00
EXTINGUIDOR DE INCENDIOS 2 500,00 1,000,00
CARRETILLAS CON RUEDAS DE HULE 2 380,00 700,00
COSEDORA DE SACOS 1 §.000,00 5,000.00
SELLADORA DE BOLSAS 1 1,700.00 1,700,00
DOSIFICADORA VOLUMETRICA 132,400,00  32,400,00

TOTAL 49.900,00

Fueate: Cdlculo IICA.

Cuadro 4

INVERSION EN CAFPACITACION
(Colones)

-FAGO DE INSTRUCTORES ¥ FERSOMAL SECRETARTAL 10,000,000

MATERTAL IMPRESO 1 800 .00
VIATICOS P 000,010
TRANSFORTE 1.500.00
MATERIAL aUXILIAK 500,00
IMPREVISTOS HO0 00
roT 6L 15,000.00

Fueate: Cdlculos [ICA.
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Cuadro §

SANEAMIENTO
(Colones)

AMORTIZACION DEL CREDITO PARA EQUIPO DE OFICINA,
INSPECCION, CONTROL DE CALIDAD. ALMACENAMIENTO, EMPAQUE Y

|
MONTO DE LA CUOTA FIJA  ARONO A AKOND A Al
INVERSTON AMILIAL THTERESFS CAFTIAL
83,884 18,454 1
83.884 19,670 16,454 1.216 %
82,668 19,187 1.483 3
81,186 17,861 1,807 3
79,376 (FRTE: 2ap07 7
77,169 16,977 LR 6
74,474 16, i8S ARG :
71,191 15,882 4,008 8
67,183 14,780 q.,8%0 5
62,293 13,705 10
§6,508 10,598 11
49,050 10,771 2
10,171 8.434 13
29,339 LY 14
16,123 GLRa7 15

TOTAL

209,550

Feeate: Cdlcvlo 11CA.

TASA: 22 2, PLAZO: 1% ARO3, PERIODO DE GRACIA: 1 ARO
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AMORTIZACION,

Cuadro 6

INVERSION OBRA ELECTROMECANICA
{Colones)

MONTO DE LA
INVERSTON

177,200.00
177.200.00
174,632.26
171,499.61
167,677.76
163.015.15
157.326.7
150,386.88
141 ,920.25
131.590.46
118.989.22
103.61%.11
84.858.464
61.975.86
34,058.81
T0TAL

41,551,749

AROKL &
THYERESES

SHornd L 00
38.,984.00
33.419.09
IrreR.9
Ah,087 .11
I5,8463.003
34.411.88
SA,080.11
A ededs
RGP0 L08
S 1TT LA
DELT9N.32
18,548,791
13.434.49
72,74
4941, 508,358

ARCKO A
Crklval,

R %t
S.6848.41
5,937,084
Q.dab.53
1O 305,07
12,601,773
15.374.11
184,756.4¢
S 2 B S N
2TRL7.06
Jd, 008,11
177,199.9¢

Fueate: Célculo 1ICA.

TASA: 20 %, PLAZO: 13 ARO3, PERIODO DE GRACIA: 1 A0

Cuadro 7

AMORTIZACION INVERSION EN CAPACITACION
(Colones)

CUHOTa FIdn AROHN A ALOHI A AR
HNERESES Cakliat

MONTO DE LA
IMVERSTON

A.015 2 e300

15,000 EEPS B
12,285 Ha01 5 Ta 703 RIS N

8,972
4,931

AL 015

1,974
1,084
9.0482

4,041
.23
15,000

R

TOTAL

Fueate: Célcolo 1ICA.
TASA: 22 %, PLAZO: 4 A0S, FERIODO DE GRACIA: 0 ARD
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Cuadro 8

CALCULO DEL. CAFPITAL DE TRAEAJO TEMPORAL

(Miles de Colones)

A0S

DESTINO 1 ? 3 4... 15
COMPRA MATERIA PRINA 300,00 400,00 500,00 500,00 600,00
EMPAQUES 25,14 26,31 18.4%  10.62 10,62
ENERGIA ELECTRICA 18.00 9,00 9.00 9.00 9.00
COMB. P/SEC. Y LUB, 18.00 23.73 29,47 35,20 35,20
SUELDOS Y SALARIOS 58.83 58.8% 58.85  58.8%  58.8%
SALARIOS EVENTUALES 8.48 10.58 12.70 14,80 14.80
6ASTOS DE VTAS. Y DIST. 28.45 28.6% 28.6%  28.6%  28.85
TOTAL 457.12 573.41 482,67 B0S.05  B05.05
Feente: Cdlculo TICA.
TASA: 22 %, PLAZO: 13 AROS
85-5
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SUELDOS Y SALARIOS FERMANENTES DEL FERSONAL DE PRODUCCION

Cuadro

11

(Colones)

NUMEROD SALARIO TOTAL

CARGOD DE PUESTOS  MENSUAL AGUINALDO ANUAL
ADMINISTRADOR .DEL PROYECTO { 1,900 1,800 19,500
ENCARGADD MOLINO 1 1,300 1,300 16,900
PESADOR 1 1,200 1,200 13,600
INSPECTOR 1 1,200 1,200 15,600
CARGADORES Y ESTIBADORES ? 650 650 16.900
OPERADOR DESC. Y PULIDO 1 650 450 8.45%
OPERADOR ARROI EN GRANZA { 850 430 8.450
SELLADOR DE BOLSAS 1 H50 450 8.450
HOMBRE DE PISO 1 600 400 7,800
TOTAL ANUAL 117,650

Fuente: Cdlculo IICA.
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I. Cuadro 13
SUELDOS DEL PERSONAL DEL
DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION
[ (Colones)
pe e 11 v eeecameemetenn manemn foemarias 1o e et n e ra meea wimeee e e e e b o+ e e et e ee it e < same oo ¢ A siepra ca
HUMERQ DE Salal Lo 1a1al
CARGY FUESTOS  MEHSUAL AGLERaL DD aHUAL
ENCARGADO DE COMERUIALIZACIUNH 1 1.300.00 1,300,000 14,900.00
VENDEDOR EN LUCAL 1 800,00 200.00 10,400.00
VENDEDOR RUTERQ 1 00 .00 AH .00 10,400, 00
TOTAL A74700,.00
Feente: Cdlevlo IICA.
Cuadro 14
GASTOS DE VENTA Y DISTRIERUCION
(Colones)
l CONCEFTQ Anl 1 At 2 Al 3 a0 4 Arl 4-15
ALAUILER DE LOCAL EESALTIV] 7L e00 7acnn Fae00 7,200
I PAFELERTIA &) A A0 A0 400
COMEBUST. Y LURBRRICAMNTE 11,800 11.800 11,800 11.800 11,800
FLANILLA A7 70N A0 R Y B0 37,700
TOTAL 57 300 S 400 57,500 57,500 57300

Fueate: Célcwlo 11CA.
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Cuadro 15

SOBRESUELDO DE PERSONAL DE LA COOPERATIVA QUE

APOYARA EL PROYECTO

(Colones)
CARGNO SURRE TETAL
SHELDO AN

CONTADOR 300
CAJERD (SECRETIaFIM 230
JEFE MAMTENLIMIEHTO 125
MECANICO 100
FLANILLERO 100
To1aL

Fueate: Cdlcvlo I1CA.

85-10
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Coadre 14

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO ANTES Y DESPUES DE FINANCIANIENTO
(Niles de Colones)
(F) 222)

AR0S  INGRESOS COSTOS  COSTOS  FACTOK  INGRESES  COSTOE  COSTOS
TOTALES  ANTES  DESPUES  DE TOTALES  ANTES  DESPUES

POR VENTA  BE 13 DESCUENIO ACTUALIZ., FINANC, b
(1) FINANC,  FINAKC. 2% ACTUALIZ. FINAKC,
{n (2 ACTUALIZ.

1 L092.77  890.00 1,081.3¢  0.819  §9%.81  78.91  B4L.0l
20 LA90.62 147.41 130011 0,671 100049 T4RR 87037
I O1,083.31 1,304,66 1,995.78  0.550 1.026.14  739.56  877.48
4 2.222.71 1.536,02 1,799.37 0451 1.000.35  691.7% 79348
5 ,200.71 1,536.02 1,786,940  0.367 826,17 Seb.T9 4dR.L3I
6 2,202.7M 1.536.02 178543 0,303 474,07 48540 SILDO
7 L2201 1,836.02 1,744,589 0.298  SRLLM O 380.93  A0L.68
8 2.222.71 1,536.02 1,730.34  0.205 45390 GILBL SWLW
¥ 2,200.71 1,5836,02 1,74B.60 0167 7.2 28680 2902
1 .22.71 1,536.00 1,745.2% 0136 30228 208.00 2373
1 222,71 1,536,020 1,780,37  0.112  iM9.41 172,03 19492
12 2,200,710 1,536.00 1,736,018 0001 20444 139,79 137.9%
13 222,71 1,536,020 1,750.1 0.07%  147.57  HL.20 129.7%
1 2,222,710 1,536.02 1,722.68 0.0t 1GR3 95,70 105.08
13

. 222,71 1,336.02 1.713.38 0,080 1.3 76.80 8.4
7,973,080 3,698.96 6.%LT2

(1) Viene Cuadro 39
{2) Resultante suaar los intereses a LP v CP a los coslos de Cuadro 39,
Fuente: Cdlcalo IICA,

R OB = 7.975.88
--------- = .40

(antes de 5,498,958

financ,)

RO = 7.975.88 = LU

(Pespats §,375,72
¢ financd
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Cuadrn 17

CALENDPARIO DE INVERSIONES
PROYECTO BENEFICIO DE ARROZ

(Colones)
RUBRO\MESES 1 2 3 TOTAL
Obra Electrosecénica 142,200,00 1472,200,00
Obra Eléctrica 35,000,00 39,000,00
Capacitacion 15,000,00 1%,000,00
Equipo de Inspeccion
Control de Calidad
Alsacenaniento y Empague 49,900,00 69.900.,00
Equipo de Saneamiento 9.,384.00 9.384.00
Mibiliario y Equipo de Oficina 4,800,00 4,800.00
Total 192,200.00 84,084,00 276,284,00
Fueate: Cuadro 37, Anero I1.

Cuadro 18

COSTOS DE CONTROL DE PLAGAS

(Colones)
CONCEPTONARDS T T s a-15
Factillas Fhostoxin® R, 4730 11,040 149.0% 14,859
Insecticida (Acetilic-5M AQD ADN 400 &0
Total @.030 11.240 11,650 17,459
] cos‘o: 1 ’iSti“] = ( 0.75 T e e e e e e
211t acelitic = ¢ 150,00
Fuente: Cdlculo 110A
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Cuadro 19

COSTOS ANUAILLES DE EMPAGUE
(Miles de Colones)

CONCFPTMINARND 1 o A 4 N 15
Roleas 1 th Q.72 TRLUAR A6 59,02 59,07
Bolsas 2% 1h° 10,340 13,87 17,34 20, 54 2066
Sacns fibra sintetica’® ?.58% 15,34 Ya. 4 172.78 17.78
Conos de hilo® 0,20 0N, E8 n.30

Total 50,20 &7.07 A3, 4N P9.,94 9,14

' 0.04 colones/unidad
?0.35 coloars/unidad
¥ 4,40 colones/unidad
* Conos/18.20 anidad
Fueate: Cdlculo IICA

Cuadro 20

COSTOS TOTALES ANUALES POR COMPRA DE MATERIA PRIMA
(Miles de (olones)

CONCEFTO\ARNDS 1 2 3 4 . .. 15
Mintales arroz
en granza' 15,000,00 20,060,000 25,000,000  30,000,00  30,000.00
Frecio/quintal?
(colones) 40.00 40 .00 40.00 40,00 40,00
Tatal (colones) 400,00 800,00 1,000.00 1.200.00 1.200.00

* Viene Coadro 27 del Estudio Técnico
? Precio pronedio es la 20m2
Fueate: Cdlculo 1ICA
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Cuadro 21

COSTOS TOTALLES ANUALES EN COMEBUSTIBILE Y LLURRICANTES
(Miles de (olones)

CONCEPTO\ARD 1 ? K §.. 13
CANTIDAD COST®  CANTIDAD COSTO  CANTIDAD COSTO  CANTIDAD COSTO  CANTIDAD  COSTO

Aceite Diesel® para

Setadora (galones) 3,276 12,53 4368 23,37 5,460 20.21 6.992  35.05 4,582 3505
Grasa para Maguinaria

y Equipo 0.20 .20 0,20 0.20 0.2
Total 17.73 3.9 29.41 35,28 35,23

44 5.35/9al6n (incluye 0.10 colones por transporte/galén)
Fuente: Cdlculo 11CA
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Cuadro 22

CALENDARIO DE INVERSIONES
PROYECTO KENEFICIO DE ARROZ

(Colones)

RUBRO\MESES 1 2 3 TOTAL
Obra Electromecdnica 142,200,00 142,200,00
Obra Eléctrica 35,000.00 . 35.000.00
Capacitacién 15,000,00 15,000.00
Equipo de Inspeccidn
Control de Calidad
Alsacenamiento v Empaque 67.,900,00 69,900.00
Equipo de Saneamiento 9.384.00 9.384.00
Mibiliario y Equipo de Oficina 4,800,00 4,800.00
Total 192,200.00 84,084.00 276.284.00
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