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PREAMBULO

El Consejo Nacional de Clubes Agricolas Juveniles 4-S de Guatemala
(CONACAJ) y la Direccién General de Servicios Agricolas (DIGESA) del
Ministerio de Agricultura, solicitaron a la Oficina del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas (IICA) en Guatemala, su colaboracién en la organiza-

cién de la Reunién.

La finalidad principal consistié en reunir a los empresarios privados

del CONACAJ con los representantes de las instituciones del Sector Publico,

en un intercambio de experiencias e iniciativas sobre la problemdtica de la
juventud rural de Guatemala, lo que permitiria definir las reas factibles de

cooperacién en favor de los jévenes rurales.

El producto de los dos dias de trabajo se resume en el Informe de

Conclusiones y Recomendaciones.

Si como resultado de esta reunidén se logra despertar, en el 4nimo de
los empresarios privados, una inquietud sincera y positiva de ayudar al joven

rural, habremos cumplido con el propésito de la Reunién.

Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas
Oficina en Guatemala

Febrero de 1980
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REUNICHN SOBRE: "LA JUVENTUD RURAL Y LA EMPRESA PRIVADA"

Dia: Martes 12 de febrero de 1920

Lugar: Salén de Conferencias de la Cdmara de Comercio de Guatemala
10a. Celle 3-80, Zonal

Este primer dia de la Reunién se llevard a cabo con la participacién
de funcionarios delegados de diferentes Ministerios y Organismos del Sector
Piblico, miembros y asesores de la Junta Directiva del CONACAJ, y delega-
dos de organismos regionales e internacionales destacados en Guatemala.

El producio que se espera de esta Reunién de Trabajo consistird
en la elaboracién de un documento sobre el papel que debe jugar la empresa

privada en apoyo a los programas del Sector Pdblico Agricola para la juventud
rural, con énfasis en:

a. Caracterizacién de proyectos tipicos de la juventud rural
gque precisan financiamiento.

b. Otros estimulos para la juventud rural.

c. Forialecimiento y apoyo permanente al CONACAJ

PRCGRAMA
9:30 Registro de los participantes

10:00 +*a. Palabras de bienvenida por parte del Director General de
Servicios Agricolas, Ing, Bladimiro Villeda S.
b. Inauguracién de la Reunién por parte del Ministro de Agricultura,
Ing. Agr.Edgar Ponciano Castillo.
10:30 C=zfé

10:45 Presentacién del tema "Pro:leméitica de los Programas de la
Juvenitud Rural", por el Especialista en Gestién del Desarrollo
Rural del IICA, Lic.Gonzalo Séenz.

11:15 Presentacién del tema '"Las Empresas Juveniles de Autogestidn'
por el Especialista en Empresas Comunitarias del IICA,
Dr.Erresto Liboreiro.






12:15

12:45
14:00
16:00

16:15

Presentacién del tema: ""Los Roles de los Sectores Pdblico y
Privado de Guatemala en los Programas de Juventud Rural",
por el Delegado de DIGESA, Agr. Enrique Orantes.

Receso

Grupos de Trabajo

Café

Lectura y discusién de las conclusiones y recomendaciones de
los grupos de trabajo.






REUNION SOBRE: "LA JUVENTUD RURAL Y LA EMPRESA PRIVADA"

Dia:

Lugar:

Miércoles 13 de febrero de 1980

Salén de Conferencias de la Cimara de Comercio de Guatemala
10a. Calle 3-80, Zonal

El objetivo de esta reunién es presentar a la empresa privada la

problemitica de la juventud rural de Guatemala y motivarla a contribuir a
buscar soluciones que permitan a la juventud rural una transicién digea y
responsable hacia el estado de adulto, consciente del pap:1 que debe jugar
en el desarrollo arménico de la sociedad y del pais en general.

9:15

9:45

10:00

11:00

11:30

12:00

12:30
13:00

PROGRAMA
Registro de los invitados

Saludo a los concurrentes y presentacién de los conferencistas
por el sefior Presidente del CONACAJ, Agr.Jorge Utrera.

Conferencia del Director General del IICA, Dr. José Emilio Araujo,
sobre el tema: "La Problemaitica de la Juventud Rural y la Empresa
Privada'.

Resumen y aplicacién al caso de Guatemala por el Ing. Rodolfo
Martinez Ferraté, Sub-Director Adjunto de Coordinacién Externa
del IICA.

Presentacién del documento de conclusiones de los Grupos de Trabajo
reunidos el dia anterior.

Preguntas y respuestas.
Clausura por el sefior Presidente del CONACAJ, Agr. Jorge Utrera.
Refrigerio ofrecido por el CONACAJ.






_ Palabras de Bienvenida

Reunién Sobre: "LA JUVENTUD RURAL Y LA EMPRESA PRIVADA"

Ing. Bladimiro Villeda
Director a.i. de DIGESA

Este es el primer dia de trabajo de la reunién sobre la Juventud Rural y
la Empresa Privada que se llevari a cabo con la participacién de funcionarios
delegados de diferentes Ministerios, miembros y asesores de la Junta Direc-
tiva del CONACAT y delegados de organismos regionales e internacionales
destacados en Guatemala.

El producto que se espera de esta Reunién de Trabajo, consiste en la
elaboracién de un documento sobre el papel que debe jugar la empresa privada
en apoyo a los programas del Sector Pdblico Agricola para la juventud rural,
con énfasis en:

- Caracterizacién de proyectos tipicos de la juventud rural que precisan
financiamiento.

- Otros estimulos para la juventud rural.

- Fortalecimiento y apoyo permanente al CONACAJ.

Para fundamentar el documento, previamente tendremos la oportunidad
de escuchar importantes enfoques sobre:

"La problemdética de los Programas de la Juventud Rural'", por el Espe-
cialista en Gestién del Desarrollo Rural del IICA, Lic.Gonzalo Sdenz.

Sobre '""Las Empresas Juveniles de Autogestién, por el Especialista en
Empresas Comunitarias del IICA, Dr.Ernesto Liboreiro; y

Sobre "Los Roles de los Sectores Pdblico y Privado de Guatemala en los
Programas de la Juventud Rural", por el Delegado de DIGESA, Agr. Enrique
Orantes.

Cumplida la labor de hoy, en el dia de mafiana el Consejo Nacional de
Clubes Agricolas Juveniles 4-S, realizard la segunda parte de esta reunién
con la participacién de empresarios de la iniciativa privada, para hacer una
exposicién sobre la problemitica de la juventud rural de Guatemala y motivar
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a las empresas para que contribuyan a buscar soluciones que permitan a la
juventud rural una transicién digna y responsable hacia el estado de adulto,
consciente del papel que debe jugar en el desarrollo arménico de la sociedad
y del pais en general.

En'la sesién de mafiana contaremos con la participacién de dos distin-
guidas personalidades que disertaradn sobre la problemadtica de la juventud
rural:

el Doctor José Emilio Araujo, Director General del IICA y el Ingeniero
Rodolfo Martinez Ferraté, Sub-Director Adjunto de Coordinacién Externa
del LICA.

El documento producido el dia de hoy y las conferencias del Doctor
Araujo y del Ing. Martinez, conformarin el marco de referencia para promo-
ver en la empresa privada un mayor apoyo al programa de juventudes rurales,
integrada en los Clubes Agricolas Juveniles 4-S.

Descrita la filosofia de la reunidén que nos ocupa, permitaseme indicar
algunas de las preccupaciones de la Direccién General de Servicios Agricolas
en torno al programa 4-S que conduce en el &rea rural, como una de sus
principales actividades:

En efecto, los Clubes 4-S son parte de las actividades del Ministerio de
Agricultura. Estin formados por jévenes, muchachos y muchachas de la
zona rural, que trabajan fuera de la escuela en grupos organizados, con el
fin de desarrollar sus actividades individuales, aprender los principios bési-
cos de agricultura y del hogar y desarrollar a la vez el sentido de responsa-
bilidad.

Estas organizaciones, significativas para el desarrollo econémico del
pais, se caracterizan poreer integrales, porque permiten la incorporacién de
todos los j6venes de la comunidad y logran el mejoramiento socio-econémico
de las persopas, sus familias, la comunidad y el pais, satisfaciendo los inte-
reses y necesidades de todos sus integrantes.

El Club es un medic educativo y no un fin. Se basa en la experiencia de
organizaciones similares que funcionar en diferentes paises del mundo.

Se cuenta actualmente en el pais con 480 Clubes, que agrupan a 11. 500
jévenes de edades comprendidas entre 9 a 20 afios.
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Como parte de la metodologia de ensefianza que atilizan los Promotores de = -

Clubes, cada joven conduce un trabajo propio que puede consistir en un cul-
tivo, una crianza de animales o una actividad especifica del hogar, el que
sirve de laboratorio para aprendizaje.

Estos trabajos con apoyo financiero, a través de créditos toman el ca-
rdcter de pequefias empresas de autogestién.

Con el respaldo econémico de la Fundacién K, W, Kellogg, canalizado
por conducto de CONACAJ, en 1979 fué posible beneficiar, no solo con
transferencia de tecnologia sino con créditos, a 2. 125 jévenes 4-S en junio
de 1979 con la suma de Q. 67, 700; quienes han respondido de manera excep-
cional no sdlo al aprendizaje sino que también se han constituido en peque-
fios maestros de otros jévenes y agricultores adultos de su comunidad y han
contribuido a la produccién agricola del pais con un volimen de alimentos
estimado en Q. 217. 300.

Importante es el papel que ha jugado el CONACAJ, como entidad de la
iniciativa privada en el fortalecimiento del programa crediticio para estos
joévenes, contribuyendo con DIGESA en el adiestramiento del personal técni-
co, en la obtencidn de recursos econémicos, en la promocién de créditos y
a la vez con la colaboracién de BANDESA, en la administracién de esos re-
cursos financieros.

Se destaca asi mismo, entre otras entidades la colaboracién del 1ICA,
asesorindonos en el programa y dindonos la oportunidad de participar en
veintena de actividades como seminarios, conferencias y reuniones que a
nivel interamericano ha realizado, ademds de diversas publicaciones cien-
tificas en este campo.

Independientemente al reconomiento de DIGESA por los esfuerzos de
CONACAJ, 1ICA, Fundacién K.W, Kellogg y otros organismos que seria largo
mencionar y que han venido contribuyendo al programa 4-S, es oportuno
anotar que la problemaitica de la juventud rural en Guatemala es de grandes
properciones:

Para nadie es un secreto entre varios aspectos de la realidad el gran
problema econdmico-social que ocasiona el éxodo de masas de problacién
rural hacia los centros urbanos en busca de mejores oportunidades de vida,
ya que en sus lugares de origen un sector apreciable de la poblacién perma-
nece desocupada una gran parte del afio y por consiguiente, no percibe in-
gresos que le permitan satisfacer sus mis ingentes necesidades. Esta
migracién se nutre en su mayoria a costa de los jévenes.
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La situacién planteada requiere ampliar medidas inmediatas y efectivas
enfocadas directamente a eliminar las causas del fenémeno. Es decir, la
solucién debe buscarse y encontrarse en el campo, con medidas de tipo inte-
gral, en donde el desarrollo social sea simultineo al desarrollo econémico
y viceversa,

Es de reconocer la preocupacién del Gobierno por la solucién de tan
compleja problemitica y una muestra es esta oportunidad que reune a funcio-
narios, técnicos y asesores estatales, a importantes representantes de orga-
nismos internacio nales y destacados miembros de la prensa, convencidos de
la necesidad de incrementar la coordinacién de esfuerzos entre el Sector Pi-
blico y el Sector Privado para agilizar la solucién de la problemitica de la
juventud rural organizada en los Clubes Agricolas Juveniles 4-S.

La reunién de mafiana 13 de febrero, convocada por CONACAJ con la
empresa privada, ademds de lo decrito, se sustenta en el inciso k), Arti-
culo 20, de sus estatutos que rezan textualmente:

"Promover ayuda financiera de las instituciones bancarias y comerciales
que operan en el pais, para el establecimiento de lineas de crédito a socios
de los Clubes Agricolas 4-S" y en otro de sus incisos contempla promover
otras contribuciones para este programa.

Consecuentemente, el documento que se elabore en el dia de hoy, serd
de trascendencia para la iniciativa privada, que ha venido mostrando interés
en coordinar y aumentar esfuerzos dirigidos a la juventud rural guatemal-
teca.

En nombre de los Clubes 4-S y en particular de DIGESA, compliceme
en dar la bienvenida a tan distinguidas personalidades reunidas en este salén
de trabajo.

Muchas gracias.
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REUNION SOBRE: "LA JUVENTUD RURAL Y LA EMPRESA PRIVADA"

Tema: “LA PROBLEMATICA DE LOS PROGRAMAS DE
JUVENTUD RURAL"

Lic.Gonzalo Sienz Zuazo

Especialista en Gestién del
Desarrollo Rural

IICA-GUATEMALA






LA PROBLEMATICA DE LOS PROGRAMAS DE JUVENTUD RURAL

' INDICE
Pégina No.
1, Consideraciones sobre la Accién Institucional Pdblica
y la Juventud Rural 1
1.1, . Qué es Juventud Rural 1
1.2. Responsabilidad del Estado para lograr el Paso
Normal de la Adolescencia al Estado Adulto 3
2. Principales Problemas y sus Causas que Confrontan
los Programas de Juventud Rural 5
3. Contribucién de la Empresa Privada 7

Anexos: Cuadros del No.. 1 al No. 12 9.20
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LA PROBLEMATICA DE LOS PROGRAMAS DE JUVENTUD RURAL

1. Consideraciones sobre la Accién Institucional Péblica y la Juventud Rural

Las condiciones que caracterizan la vida rural latinoamericana se han
deteriorado consistentemente en los dltimos veinticinco afios, a tal punto que
el panorama estf lleno de realidades desalentadoras.

La produccién agropecuaria, si bien ha crecido a2 un ritmo acorde con la
demanda, su estructura no ha sufrido cambios importantes que hicieran poei-
ble una participacién mayor de los pequefios agricultores.

Los problemas emergentes de una mala distribucién de la tierra se han
agudisado; los indices de subempleo y desempleo siguen siendo altos y los
ingresos de la mayoria, con el proceso inflacionario, se han contiefdo en tér-
minos reales; los recursos naturales se estén deteriorando a un ritmo cre-
ciente y la migracién rural-urbana ha aumentado.

Frente a este estado de cosas surge un convencimiento cada vez més
claro de ampliar las oportunidades en general para toda la poblacién y en es-
pecial para los estratos més pobres, urbanos y rurales.

Las opciones que le quedan al Sector PéGblico para generar bienestar
social en el campo se optimizan en el trabajo con el hombre rural, mejorando
las condiciones de su educacién, salud, nutricién, vivienda, recreaciény
proporcionfindole mayor empleo.

Los programas gubernamentales que persiguen los objetivos sefialados
se multiplican pero su realizacién es limitada y esporfdica. De ahi que cual-
quier esfuerzo por orientar o apoyar dicha accién es de utilidad.

1.1. Qué es Juventud Rural

Un segmento importante de la poblacién de Latinoamérica es joven
Se calcula que 50 millones de personas es menor de 24 afios.

Sobre un total para 1973 de 5.212, 000 habitantes para Guatemala el
63%, 3.283,560 personas son consideradas como poblacién rural.
Esta poblacién rural estf constituida en su mayorfa por jévenes, 65% de
la misma, 2.130, 000 personas tienen menos de 24 afios de edad.
Dentro de este grupo mayoritario de 1a poblacién rural, el 73%, 1. 554, 970
son menores de 15 afios y cerca del 25%, 552, 100 estén comprendidos
entre 9 a 15 afios de edad.
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Se ha logrado establecer que del total de jévenes comprendidos en-
tre 15 y 24 afios de edad, més de 3/4 partes, 434, 124 jévenes no estu-
dian, ni trabajan. */

La presién demogréfica hace més dificil generar las condiciones
socio-econémicas deseables paralelas a su crecimiento y puede desen-
cadenar manifestaciones de violencia resultantes de las frustaciones.

Se han intentado muchas definiciones de lo que es el joven rural
latinoamericanp. En la mayoria de los paises se sefialan los 12 a los
24 afios de edad como parimetros, equipardndolos con el perfodo de
transformacién de la nifiez a la edad adulta. Los 24 afios se comparan
con la edad lfmite méxima, cuando el joven ha adquirido plena maduresz
de su personalidad.

En otros paises se incluyen los nifios desde los 9 afios, ya que
desde esta temprana edad y adn antes, ingresan al mercado de trabajo.
La edad méxima es también extendida hasta los 25 afios.

La costumbre internacional en los pafses desarrollados, considera
j6venes a los comprendidos entre los 15 y 25 afios de edad.

La madurez de la personalidad implica la aceptacién de responsa-
bilidades y la capacidad de tomar decisiones en libertad. En el agro
latinoamericano, el joven empieza laborando con la familia desde muy
tierna edad y cuando bordea los 20 afios de edad es probable que tenga
esposa 0 esposo y ha procreado descendencia. Las obligaciones de
mantener a la familia, terminan de moldear al joven conviertiéndolo

en un adulto. A qué edad entonces el joven rural adquiere la calidad
de adulto ?

Esta misma dificultad con la definicién sefiala la naturaleza transi-
toria de la juventud. Como pronto serd hombre adulto y ya dejé de ser
nifio, parecerfa que una descripcién de sus caracter{sticas cambiantes
no sea tan necesaria. Unos llegan a desarrollarse plenamente antes
que otros.

Bastaria entonces, con fijar 1{mites minimos y méximos para po-
der enfocar a este grupo etario el cimulo de acciones bajo la etiqueta
de polfticas de la juventud rural ? Parecer{a salvarse el problema,
en esta forma, pero no es asf. Cuando se trabaja con los promotores

*/ VII Censo de Poblacién D. G. E. Ministerio de Economfa
Repdblica de Guatemala, 26/3/1973.
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sociales se entienden las dificultades que ellos encuentran al tratar de

orgesnizar grupos de jévenes en el campo y buscan identificar a los 1i-
deres.

Hay adultos de més de 25 afios que por ser solteros frecuentan la
compafiia de jévenes menores y jévenes que por estar casados son bien
recibidos por sus iguales adultes.

En estas circunstancias lo importante es agruparlos por la simi-
litud de sus intereses y los lideres no interesa que sean mayores de
25 afios, Aqui salen sobrando los pardmetros 15-25 6 9-24. Pero
como las definiciones son importantes a continuacién se intenta una
nueva del joven rural como agente y participante del cambio:

El joven rural latinoamericano es el hombre y la mujer que participan
socialmente con sus iguales de caracteristicas biofisicas y culturales
en actividades de promocién humana.

Estadefinicién permite desechar las limitantes de 1a edad que res-
tringen la accién institucionalizada a un molde demasiado rigido.

Quién podra negar que la participacidén social en tareas de promo-
cién humana como son el trabajo cooperativo, la educacién del grupo
y la recreacién compartida son atributos de una sociedad joven ?

1.2. Responsabilidad del Estado para lograr el Paso Normal de la
Adolescencia al Estado Adulto

Propésitos_ Instrumentos Objetivo

- Orientar las energias; - Educacidén Formal - Lograr una per-

- Canalizar conflictos y no Formal; sona integrada a
emocionales; - Empico la sociedad y rea-

- Facilitar ajustes de . Puestos temporales lizada en lo per-
la personalidad. . en rector piblico; sonal.

. Actividades comuni-
tarias a nivel local.

Falla en la utilizacién de los instrumentos puedc conducir a:

- Delincuencia - Indiferencia
- Prostitucién .. Desinterés
- Drogas, alcohol - Irresponsabilidad
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La adolescencia como paso de transicidén de la pubertad al estado
adulto representa un periodo de grandes incégnitas y conflictos emo-
cionales que el adulto y el Estado deben comprender.

El Estado y los padres de familia comparten la responsabilidad de
ayudar a moldear la personalidad de los jévenes para evitar los desa-
justes que pueden empujarlos a la delincuencia, la prostitucién, las

drogas y el alcohol o simplemente a una indiferencia y desinterés por
la vida.

Interesa aqui, referirse a los medios de que dispone el Estado
para canalizar las energias y evitar los conflictos emocionales propios
de la adolescencia. La educacién en toda la gama de variedades, pero
especialmente la educacién no formal en el campo, es la herramienta

principal del Estado. Es un hecho reconocido que por varias décadas el
mayor esfuerzo de los gobiernos en mejorar la educacién se realizé en
las ciudades en detrimento del medio rural. Es tiempo de que los me-
canismos de la educacién formal y no formal revisen sus metas y sis-
temas para iniciar una gran ofensiva educativa en el campo. ''Aprender
haciendo'" es un slogan que ha venido repitiéndose frecuentemente, pero
lo que no se ha logrado articular todavia, en todas sus posibilidades, es
aprender haciendo qué en comin,

La otra "herramienta' que tiene el Estado a su disposicién para
ayudar a la juventud es la de generar trabajo, proveer ocupacién. He
aqui la férmula educacién-empleo que esti permitiendo en algunos paises
en los desarrollados principalmente, lograr personas adultas dtiles para
la sociedad y realizadas en lo personal.

Hay que pensar con imaginacién en crear puestos temporales de tra-
bajo para los jévenes en el Sector Pdblico, organizar tareas comunita-
rias a nivel local, tales como la proteccién del medio ambiente, el em-
bellecimiento del paisaje, asistencia a los ancianos, a los nifios en las
guarderias y jardines infantiles y en los deportes.

La gran movilidad de los jévenes y su transitoriedad natural no
hacen necesario pensar en crear empleos permanentes.

Diversidad de ocupaciones en cantidad suficiente con su ingrediente
de recreacién es lo que facilitarfa su incorporacién a la sociedad. No
se deben olvidar las cualidades espirituales de la juventud. Su elevado
grado de idealismo requiere de objetivos altruistas. El liderazgo, sin
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una ideologia que lo sustente, no ha producido los resultados espe-
rados por la misma causa. Los jévenes necesitan metas altruistas,
héroes y simbolos a quienes seguir e interpretar a su modo propio.

En algunos paises como el Brasil, se ha logrado motivar lo su-
ficientemente bien al joven de nivel universitario para que vaya al
encuentro de sus hermanos rurales de las méis apartadas regiones
del pafs. Los programas de la Fundacién Rondé han conseguido es-
timular el fervor del joven llenando sus expectativas con el apoyo
logfstico adecuado.

Crear expectativas y poner a la disposicién los recursos nece-
sarios son parte de un todo inseparable para lograr éxitos.

Las expectativas no cumplidas producen un desinterés por la
falta de confianza resultante, y ésto debe tenerse enaienta cuando
se planifica.

2. Principales problemas y sus causas que confrontan los programas
de Juventud Rural

En la Primera Reunién Regional de Jefes de Programas de la Juventud
Rural, realizada en México en 1978, convocada por la SIJR a cargo del
IICA, se identificaron los siguientes problemas que enfrentan los programas
de Juventud Rural para el desarrollo de sus actividades y sus causas:

a) Heterogenizacién del sistema que se sigue para la organizacién y con-
duccién de la juventud rural en las diferentes regiones que conforman
el sector pidblico agricola de cada uno de los pafses de la regién por
falta de un organismo claramente definido.

b) Falta de un continuo adiestramiento y seguimiento al personal técnico
encargado de organizar y dirigir los grupos juveniles.

c) Escasos recursos econémicos asignados a los programas que limitan
los incentivos del personal técnico y de las facilidades de movilizacién,
equipo y materiales para la capacitacién de jévenes.

d) Deficiencia de coordinacidn, inter e intra-institucional por falta de
politicas definidas.
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e) Falta de una politica de crédito donde la juventud sea '""sujeto del
crédito".

f) Falta de evaluaciones e investigaciones y revisién de los programas
dirigidos a la juventud rural.

g) Escaso personal técnico para atender las necesidades de capacitacién
de la juventud rural.

h) Falta de capacitacién técnica para las Educadoras del Hogar.
En el caso de Guatemala se nota la ausencia de una politica nacional

de juventud inserta en una politica nacional de desarrollo que deter-

mine los objetivos y oriente las actividades de los Programas de
Juventudes Rurales.

Por otra parte, estos problemas son efecto de las siguiente causas:

i. Inadecuados e insuficientes programas educativos formales y
no formales.

ii. Insuficientes programas de salud, nutricién y seguridad social.
iii. Falta de una adecuada legislacién laboral y crediticia.

iv. Falta de oportunidades en su medio produce la migracién a las
ciudades.

v. Insuficientes fuentes de empleo y la existencia de subempleo.

vi. Inadecuados sistemas de comercializacién y mercadeo.

Del anflisis de estas causas y sus efectos, extraemos cuatro campos
comunes donde se nota una falta de accién que las instituciones nacionales
e internacionales, en forma muy incipiente, todavia tratan de corregir aler-
tando a las autoridades nacionales mediante seminarios y conferencias, rea-

lizando investigaciones, otorgando asesoria y asistencia técnica y concedien-
do crédito y becas.

Los campos identificados son:

1. El desarrollo institucional de organismos nacionales encargados

de generar las politicas de juventud, de programarlas, ejecutarlas
y coordinarlas;
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2. La capacitacidn del personal técnico encargado de organizar y
dirigir las actividades juveniles;

3. La obtencién de recursos que permitan disefiar una politica de
créditos;

4. La investigacién y seguimiento de los programas y proyectos di-
rigidos a la juventud.

El resultado es una limitacién de la cobertura de los programas en
relacién a la poblacién rural joven.

3. Contribucién de la Empresa Privada

La juventud rural constituye un potencial econémico y social que debe
ser tomado en cuenta dentro de los planes y programas del desarrollo,
reconociéndose su capacidad de asimilacién y adaptacién a nuevas ideas y
précticas.

Si bien existe una conciencia cada vez més arraigada de la importancia
de este sector la limitacién de los recursos disponibles afectan la cobertura
y eficacia de los programas en marcha y es aqui donde la Empresa Privada
puede realizar una contribucién significativa.

Con el fin de ordenar un marco de actividades posibles donde la Empresa
Privada pueda actuar se han identificado tres dreas principales:

1. Incorporacién de un sector de la Juventud Rural al proceso de
desarrollo de sus comunidades;

2. Incorporacién de un sector de la Juventud Rural al proceso pro-
ductivo;

3. Preparacién de los j6venes en su desenvolvimiento personal.

Dentro de la primera irea, la Empresa Privada con los medios a su alcance
puede:

l. a. Generar empleo en las fincas y empresas agroindustriales;
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1.b. Ayudar a crear puestos temporales de trabajo en obras de
Desarrollo Comunal;

l.c. Promover la tecnificacién agricola de los jévenes;

1.d. Promover la capacitacién de la mujer joven en Economia del
Hogar y Nutricidn.

Respecto a la segunda 4rea, puede:
2.a. Financiar a las Empresas Juveniles de Autogestién;

2.b. Promover la capacitacién en técnicas de planificacién, admi-
nistracién y comercializacién;

2.c. Proveer asesoria técnica y financiera;
2.d. Otorgar becas cortas de entrenamiento;

2.e. Promover la capacitacién de la mujer joven en técnicas que
faciliten su incorporacién al proceso productivo.

En la tercera irea, la Empresa Privada puede:

3.a. Colaborar en la organizacién de actividades de alfabetizacién
con femicas de educacién no formal;

3.b. Promover la capacitacién en organizacién, liderazgo, civismo,
recreacién y deportes.

Cémo lograr llevar al campo los servicios sociales bdsicos y crear las
oportunidades de trabajo que evitarin el éxodo hacia las ciudades es una tarea
descomunal. La respuesta es dificil pero existen ejemplos en el mundo que
pueden servir de pauta. Habria que empezar prestigiando el trabajo rural.
Desterrar la idea de que lo dltimo es ser campesino. Otorguémosle el presti-
gio y respeto que merece el trabajo agricola y hagamos de nuestros jévenes
campesinos hombres dignos y orgullosos de su labor.






GUATEMALA: POBLACION EN AREAS URBANAS Y RURALES POR SEXO

%mm» AREA URBANA AREA R U R A L
CENSO TOTAL Total - % | Hombres % |Mujeres % | Total % | Hombres % | Mujeres
18/4/50 2 790.868 696.458 24| 336.273 48 |360.185 52 |2 094.410 76| 1 074,502 S1|1019.908 49
18/4/64 4 287,997 |1 441,711 33| 700.562 48 | 741,149 52 |2846.286 67 |1471.894 S1]|1 374.392 49
26/3/73 §211.929. |1 752.495 33| 850,985 48 |901.510 52 |3459.434 67 |1757.798 S1]1791.636 S0
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EMPRESAS JUVENILES DE AUTOGESTION

1. ANTECEDENTES

El IICA viene trabajando en el tema de las empresas de autogestidn o
empresas comunitarias, formas asociativas de produccién, cooperativas de pro-
duccién, etc., nombres que reciben en diferentes contextos, desde hace una dé-
cada aproximadamente. Apoyando proyectos y programas de diez o quince paises
aproximadamente en el curso de esta década.

Han sido proyectos de diferente intensidad, en algunos casos de una o dos
empresas, en otros de un sector importante de la economia rural.

Un elemento a considerar es que, estas empresas estin compuesta de
manera exclusiva por gente de escasos recursos, por campesinos que pueden ser
asalariados, minifundistas o precaristas, de trabajo compartido entre su propia
explotacién y otras, etc.

Una caracterfistica importante es que estin compuestas por campesinos,
por personas de escasos recursos y esto es porque el IICA tiene un trato prefe-
rencial, es decir su politica est4 dirigida preferencialmente hacia los sectores
de bajos recursos, fundamentalmente hacia grupos marginados.

Dentro de esa polftica, el IICA ha contemplado tres elementos: tratar de
favorecer la produccién, la creacién de empleos rurales y la desmarginalizacién
de esos grupos. Entonces, en el IICA visualizamos que este es un instrumento
novedoso e interesante de promover para dirigirnos hacia esos tres objetivos:
rurales y promover la desmarginalizacién de esos grupos sociales. Eso en
cuanto a los antecedentes.

2. CONCEPTO DE EMPRESA AUTOGESTIONARIA

En cuanto a los componentes, o al concepto de Empresa de Autogestién,
ya dijimos un primer elemento, que esti compuesta casi exclusivamente por
campesinos o grupos sociales de escasos recursos. Muy frecuentemente estos
grupos sociales lo Gnico que tienen es la mano de obra para aportar, su fuerza
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de trabajo. El beneficiario no tiene capital, frecuentemente; no tiene tierra,
o si la tiene no dispone de ella para participar en la empresa. Entonces, la
membrecia, es decir el hecho de ser miembro, de este tipo de empresa estd
garantizado en la medida en que aporta su trabajo. Es decir, la calidad de
socio en este tipo de empresa, se tiene siempre y cuando aporte su trabajo
personal, no trabajo contratado, sino personal.

Se es socio si se trabaja, si no se trabaja directamente no se es socio.
También se deriva de aqui otro elemento importante, que es el siguiente: como
esta gente lo dnico que tiene précticamente es su fuerza de trabajo, la distri-
bucién de las utilidades o los beneficios se hace fundamentalmente sobre la
base del aporte de trabajo; si yo trabajé 300 dias al afio y otro trabajé 250 dfas,
la parte que a mi me va a corresponder en la distribucién de beneficios de la
empresa es mayor. Voy a tener tres fuentes de ingresos: una de ellas es el
salario como trabajador de esa empresa; otra es la que pueda consumir y que
la empresa pueda darme como bienes, alimentos, por ejemplo; y la tercera es
la utilidad que pueda generarse como cualquier otra empresa y ahi se distri-
buira esa utilidad conforme al aporte de trabajo que yo y mis compafieros rea-

licemos. Entonces, la distribucidn de utilidades se efectda segin el aporte de
trabajo.

Un tercer elemento, es que muy frecuentemente, como cada uno aporta
muy poco en términos de tierra o capital, la propiedad de esos recursos es
mantenida en comidn. Muy frecuentemente digo, porque a veces hay modali-
dades en las cuales se hace otra forma de organizacién: una mezcla de privada
e individual, una hectirea individual, por ejemplo, y cuatro se aportan al con-
junto comin; es decir, puede haber mezclas entre terrenos que se trabajan
individualmente y terrenos que se trabajan en conjunto. Sin embargo, bésica-
mente, la propiedad, es deicr la disposicién, la utilizacién y el usufructo se
hacen en comin. Es de la propiedad en comin que surge principalmente el
nombre de comunitarias.

Otro rasgo importante, no como una realidad, sino como un proceso de
bisqueda, es la participacién creciente en la gestién de la empresa, la admi-
nistracidn en el manejo de 1a empresa y de aqui deviene el nombre que se les
ha dado en esta reunidén, cuando se dijo Empresa de Autogestién; de gestién
propia, de autodeterminacién, determinacidén por si misma. Es decir, que los
mismos que trabajan en la empresa son los que, con el curso del tiempo vayan
a poder administrar o realisar las funciones de gerencia, la venta de los pro-
ductos, etc.; es decir, se busca desarrollar la capacidad empresarial para que
el dia de mafiana se autodeterminen y decimos que es un proceso, no una reali-
dad inmediata, por cuanto es pricticamente imposible lograr una participacién
plena de personas que tienen escasos recursos, por el simple hecho de colocar-
los juntos en una empresa relativamente més grande y que las decisiones pueden
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comenzar a depender de ellos, pero no absolutamente. En un comienzo se
necesita un proceso intenso de capacitacién, para adaptarlos a nuevas circuns-
tancias, diferente control de recursos (cantidad de recursos y calidad de re-
cursos), mayor complejidad de las empresas con respecto a las que pudieron
haber estado trabajando, nuevas relaciones con los servicios que se proveen,
etc. Todo esto determina que sea un proceso de aprendizaje que puede demorar
en algunos casos 3, 4 afios y en otros puede demorar 10 y en otros quizéds no
aprender nunca. Entonces, el elemento de la participacién, otro de los ele~
mentos importantes, que en este caso no es una realidad, sino que es una bids-
queda hacia la autogestién de esas empresas.

El dltimo elemento que podemos mencionar es que lo que se busca es
no solamente elevar el nivel de productividad, produccién, mejor conservacién
de los recursos naturales, etc. por parte de esas empresas, sino lo que se
busca es que puedan los mayores niveles de ingresos generados, la mayor es-
tabilidad en el trabajo, ser una fuente para el mejoramiento del nivel de vida
de estas familias; es decir, que pueda traducirse en un mejor nivel de vida
que la empresa sea considerada no solamente como una de produccién, sino
también como una unidad social, para satisfaccién de las necesidades bésicas,
en términos de alimentacién, de salud, de educacidn y en algunos casos, por
que no, de recreacién, porque estos son los elementos fundamentales, del
concepto de Empresa Autogestionaria.

Estas empresas reciben diferentes nombres: en Colombia, Empresas
Comunitarias; en Panami: Asentamientos Panamefios; en Venezuela:
Empresas Campesinas; en Perd: Cooperativas Agrarias de Produccién, So-
ciedades Agricolas de Interés Social, Cooperativas de Servicios y otras; en
la Repiblica Dominicana: Colectivas Arroceros; en Honduras: Empresas Aso-
ciativas; en Paraguay: Empresa Asociativa, igual que en Uruguay.

Los nombres difieren conforme a cada realidad; esa realidad tiene que
tomar dimensiones: econdmica, social, cultural, étnice inclusive (si la empre-
sa es formada por indigenas tiene sus propias caracteristicas que hay que res-
petar), si queremos ser realistas y maximizar las posibilidades de éxito.

3. VENTAJAS

Lo que hemos visto a través del tiempo, es la problemaitica de las pe-
quefias explotaciones agricolas, el problema del agricultor de subsistencia,
que dificilmente puede sobrevivir y que muy frecuentemente se ve obligado a

coaligarse, a relacionarse con otro para poder persistir como agricultor indi-
vidual.
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La fuerza de la tecnologia moderna es muy grande, no solamente a
través de la produccidn sino a través de los servicios que obliga en cierta ma-
nera a llevar a cabo la produccién. Los tamafios dependen evidentemente de ca-
da contexto también. Una de las razones més importantes por las cuales aboga-
mos sobre la conveniencia de considerar este tipo de modelos es porque en la
produccién agropecuaria y en los servicios para la produccién agropecuaria las
economias de tamafio o las que algunos llaman economia de escala, son relativa-
mente importantes. Es decir, si yo tengo una explotacién de 5 Has., puedo uti-
lizar cierto tipo de técnicas, pero si yo tengo una explotacién, pongédmosle 100
veces mds grande, o sean 500 Has., la capacidad de utilizacién de otras técnicas
es diferente, y hay tres ireas fundamentales en las cuales se da la posibilidad
de aprovechamiento de otras técnicas, y de lo que llamamos economias de tama-
fio. Produccién con més bajo costo por unidad, cuando el tamafio de la unidad
aumenta, dentro de ciertos limites. Las posibilidades de reduccién de costos
tienen lugar en tres 4reas fundamentales en el agro: el uso de maquinarias
(tractor, por ejemplo de 75 caballos de fuerza, yo no lo puedo usar en un terre-
no de 5 Has. aprovechandolo completamente) el combate de plagas (me decian
hace unos dias en una empresa que visité en Brasil, que voy a hacer si yo combato
la plaga pero mi vecino no, entonces de que me sirve combatir?. Este es un he-
cho anecdético, pero es la base del fenémeno; si no hay un plan, una programa-
cién del combate de plagas, el efecto o el impacto que puede tener una persona
en su explotacién es mucho més reducido que si se hace una programacién en una
empresa relativamente grande, importante, més logicamente 8i corresponde a
todo un drea). Y el otro es las economias en el uso de bombas de riego, en el
caso de proyectos de riego.

Esto en cuanto a la produccidén y eso no nos debe asombrar porque noso-
tros sabemos que produciendo en el caso de mi pais, Argentina, 200, 000 automo-
viles, tenemos un costo por unidad, pero produciendo un millén el Brasil, tiene otro

bastante inferior y la de Estado Unidos produciendo 9, 110 millones de unidades
. tiene un costo menor adn.

Hay una economia de tamafio segin el tamafio que tenga la unidad de pro-
duccidn, claro que eso depende, no es lo mismo para la agricultura, que para
la industria, etc. Sabemos que hay, fundamentalmente en estos campos econo-
mias de tamafio, pero ademas estd la economia de tamafio en cuanto a los servi-
cios; tomemos un caso extremo, pero que tampoco les debe ser tan ajeno a uste-
des, el caso de Haiti, donde un porcentaje elevadisimo de las explotaciones tie-
nen una hectirea o menos; no les voy a hablar de este porcentaje, pero si me
acuerdo que el 95% de las explotaciones tienen menos de 5 Has. Tomemos mil
explotaciones con una hectirea cada una; entonces, como vamos a ser nosotros
capaces de proveer asistencia técnica a mil pequefios agricultores de una hectirea;
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es un costo relativamente importante si tomamos en cuenta que podemos tener
millones de ellos como el caso de Brasil, donde tenemos cuatro millones de pe-
quefios agricultores. Bueno, es un costo relativamente grande y en términos de
otras personas no economistas es una tarea casi imposible.

Ahora, qué sucede si esas mil pequeflas unidades de alguna manera las
tratamos como una sola empresa mediante una programacién de los productos
que se van a obtener, haciendo una diversificacién de cultivos, una programacién
a lo largo del afio, una programacién del uso de maquinaria, del agua de riego,
etc. ? No es mucho miés ficil tener una administracién dnica y establecer cor.tac-
to de esos administradores con los extensionistas, con las agencias de crédito,

con los proveedores de insumos, que hacerlo uno a uno, vis a vis, para mil ex-
tensionistas ?

Entonces, el costo de proveer este servicio se reduce dristicamente
cuando consideramos estas posibilidades. Y no solamente en cuanto a extensidn,
decia, en cuanto al uso de crédito, en cuanto a los productos para comercializa-
cién y en cuanto al acopio para productos, etc. Aparecen otras posibilidades,
las posibilidades para acopio y procesamiento; a ninguna empresa le interesa
abastecerse de una cantidad tan grande de unidades de produccién. Sin embargo,
es factible cuando comenzamos con unidades relativamente grandes, las econo-
mias de tamafio en el acceso a los servicios, son por lo tanto, un elemento im-
portante para las empresas de tipo autogestionario.

Hay una segunda ventaja para este tipo de empresas derivadas también
del tamafio: el mayor poder de negociacién que tienen si tomamos esos mil agri-
cultores cada uno llevando su pequefio sobrante al mercado, qué poder de orga-
nizacién tienen, que poder de organizarse? para comercialigacién del producto,
para obtener financiamiento, para la compra de insumos ? Bajo, extremada-
mente bajo. Ahora, si somos capaces de organizar esos mismos para que co-
mercien, que compren insumos, que financien sus operaciones, entonces las si-
tuacién es distinta; tienen posibilidad de mayor nivel de negociacién, mayor
poder de regateo y ademds pueden convertirse en un elemento interesante para
una agencia financiera o para un distribuirdor de insumos.

Otra ventaja consiste en poder llevar a cabo una diversificacién de la
produccién y una conservacién de los recursos naturales. Siguiendo el ejemplo
de esas mil empresitas, cufl es la posibilidad de llevar a cabo un programa de
conservacién de recursos naturales o una diversificacién de una produccién ?

No es una tarea muy sencilla. Pongamos una empresa ya existente, una empre-

sa de mil hectireas, ya estas posibilidades se dan, de una manera mucho mis
significativa.
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También facilita la posibilidad de empleo a través del afio, es decir esa
diversificacién de la produccién nos facilita al mismo tiempo un empleo mis
pleno de la mano de obra del campesino.

En una encuesta que se hizo en Colombia sobre la base de un irea deter-
minada, el Huila, preguntaron que era lo que més valoraba el campesino en la
empresa comunitaria; la respuesta fue que lo mis importante es la posibilidad
de tener empleo permanente, de usar la mano de obra todo el afio. El desempleo

es un problema en el agro y el desempleo estacional es uno de los més importan-
tes.

Mediante la diversificacién de la produccién n~1emos llegar a un empleo
més estable, mis intenso, de la mano de obra disponible.

Otro elemento es el siguiente. De nuestras pequefias unidades contamos
por millones. Tenemos que la pequefia unidad, lo que algunos llaman la unidad
de subsistencia no permite la generacién de un excedente de produccién sobre
consumo, de tal manera que pueda hacerse un ahorro y una inversién; no se fa-
cilita eso, es decir es extremadamente dificil lograrlo. Mediante empresas au-
togestionarias por la via juridica o de la capacitacién, puede llegarse a una espe-
cie de ahorro forzoso, por el cual una parte relativamente importante de las uti-
lidades pueda destinarse a capitalizacién; es dedr, que tenga un excedente para
el mercado y una posibilidad de capitalizacién mayor que la que en estos momen-
tos tiene.

Estas son algunas de las ventajas principales de las empresas de auto-
gestién. Existen otras personas que sefialan el proceso de capacitacién o el
desarrollo de la capacidad empresarial como consecuencia del manejo de este
tipo de explotaciones.

Estas ventajas son comp ardndolas con las pequefias unidades; porque
alguien podrfa decir, bueno podemos constituir empresas grandes, es decir va-
mos a actualizar con empresas grandes, con aportes muy grandes de capital.
Desde el punto de vista de produccién parece muy interesante la idea, pero creo
que estamos desechando cada vez mis la idea de produccién sin participacién;
este enfdque no soluciona la problemitica rural ni la problemi4tica del pais; hay
que buscar nuevas formas, nuevas ideas, nuevos estilos de desarrollo, en los
cuales la produccién se conjugue con la participacién. Participacién en ingreso
y toma de decisiones.

Si a nosotros nos interesa no solamente llevar a cabo una intensificacién
de la produccién, sino también que esa generacién del ingreso tenga una distri-
bucién mds equitativa y que esas grandes mayorias tengan participacién en esas
decisiones, financiamiento, empleo, produccién y comercializacién, debemos
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buscar modalidades de organizacidén que faciliten desde su creacién la satisfac-
cién de ambos objetivos.

Aqui estamos propiniendo una forma de organizacién como alternativa
a las unidades pequefias y unipersonales, una forma que trate de conjugar el
tema de la produccién con el de la distribucién.

Podemos hacer una comparacién recordando el suefio de Jefferson de
la "Family Farm'" de Estados Unidos, la familia agricola. Hasta hace pocos
afios, la década del 60,se enfatizaba mucho en los EE, UU. la importancia de la
unidad agricola familiar, como sustento de una politica estable y democritica,
la base de una organizacién politica estable y democrética.

En los EE. UU. las principales organizaciones de agricultores la ubi-
caban como elemento fundamental de la politica agraria.

Pienso que las condiciones tecnolégicas han cambiado y estaba viendo
en que medida podia hacerse una semejanza; pensaba que la empresa de auto-
gestién puede ser el instrumento de ese tipo, en una sociedad moderna,

Siento que constantemente vemos la tendencia hacia la concentracién, hacia

lo grande, la empresa autogestionaria puede constituir un instrumento para la
organizacién de la sociedad politicamente estable y democrdtica. Es una idea
que quisiera enfatizar LA EMPRESA AUTOGESTIONARIA PUEDE CONSTITUIR
UN INSTRUMENTO PARA LA CRGANIZACION DE UNA SOCIEDAD POLITICA-
MENTE ESTABLE Y DEMOCRATICA. Porque bisicamente conjuga esos dos
elementos que creo que a todos nos interesa: Produccién y Participacién (en la
toma de decisiones y en la generacidn de ingresos).

Un segundo punto, una segunda idea que quiero enfatizar es la siguiente:
LA EMPRESA PRIVADA TIENE ENORMES POSIBILIDADES PARA APOR TAR
EN UN PROCESO DE TRANSFORMACION. Ahora, lamentablemente lo quewno
observa en el espectro de Latinoamérica y El Caribe es que la empresa privada
insiste con los modelos tradicionales; cuando llega el momento del-descontento se. -
veri arrasada. O’rece posibilidades tremendas de transformacién, de aporte
por basarse la empresa asociativa también en la propiedad privada, en la
iniciativa privada, en la competividad, en la competencia, en la capacidad ge-
rencial, etc. Sin embargo, lo que hemos venido diciendo, se insiste con mode-
los tradicionales que al fin y al cabo no brindan solucién, porque ponen énfasis
exclusivo en el fendmeno de produccién sin considerar la distribucién. '
El bendito modelo:de primero hacemos la torta y luego la repartimos, esti com-
probado con suficiente evidencia que no trabaja. Entonces, aqui estd la posibili-
dad para la empresa privada porque existen elementos hermanos de la empresa
privada con la empresa autogestionaria en el sentido que los'dos rechazan a la
empresa estatal, a la empresa monopélica estatal. Ese es un elemento;
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el otro, que ponen gran énfasis en la iniciativa privada; y otro elemento funda-
mental, la capacidad de la empresa privada de transmitir, como decia hace un
rato Gonzalo Sdenz, una cantidad de elementos positivos'que tiene la empresa
privada: conocimiento sobre c6mo operar la gerencia, por ejemplo.

La segunda idea que yo quiero transmitir es que: LA EMPRESA PRIVADA
PUEDE DEJARSE ARRAS AR, COMO HA SUCEDIDO EN EL PASADO O PUEDE
SER UN VEHICULO DE TRANSFCRMACION EXTREMADAMENTE IMPOR TANTE.
En la operacidén de este tipo de empresas se presenta una cantidad de problemas,
no problemas a nivel teérico, sino problemas emyjéricamente constatados. No
les voy a citar uno a uno los problemas a nivel anecdético, sino que voy a tratar
de ponerlos en algunos puntos. ‘

Problemas de capacitacién gerencial: este un es problema extremada-
mente importante en este tipo de empresas. No es porque los campesinos no
sepan producir bien; né, ellos lo saben hacer dentro de su pequefia unidad de
produccidn, pero cuando les cambiamos la regla del juego, cuando lo pasamos de
una hectirea a mil, la situacién ee complica. Todos saben producir dentro de
una hectdrea y saben hacerlo muy bien con los recursos que poseen, pero al
cambiarles las reglas del juego, la situacién cambia: Hay que vincularse con el
extensionista, con la gente de crédito, con toda una cantidad de instituciones;
hay que hacer nuevas decisiones sobre cdmo conservar los recursos naturales,
qué tecnologia nueva hay que incorporar. Aparecen otros elementos en escena,
el elemento administracién, el elemento manejo de personal, el elemento de
llevar una contabilidad. Son nuevos elementos, totalmente ajenos a la Sptica que
hasta ese momento habian tenido.

Aqui la capacitacidén gerencial se convierte en un elemento muy impor-
tante. Hay casos en que se da naturalmente o aparecen hijos que tenian estudios,
etc. Pero este es un punto crucial para este tipo de empresa.

La inexistencia de un régimen juridico adecuado, es decir las empresas
que se crean tienen que estar luchando, batallando por su reconocimiento, por
e jemplo, cuando van a obtener un crédito, una empresa pongamos autogestionaria,
pero no esti contemplada en legislacién. Puede ser que la propiedad esté en con-
junto, o que el propietario sea un ente, el INTA, pongimosle; Quién va a salir
como garente de la hipoteca? Bueno, una serie de complejidades derivadas de
que no se tiene un régimen juridico, problemas para la incorporacién de nuevos
8 ocios; no se sabe si muere el socio quién lo sucede, la mujer, otro, un amigo,
etc. Existe una cantidad de problemas de tipo juridico.

Otro problema es el de crédito; si no hay lineas de créditec abiertas para
este tipo de sociedades. Hay para las sociedades que conocemos: las sociedades
anénimas, las sociedades de responsabilidad limitada, en comandita por accio-
nes, etc. Pero no hay para éstas, aunque si hay para Cooperativas, que es el
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escape que puede encontrarse. Entonces, a veces se las puede ubicar como una
cooperativa, pero eso depende de la flexibilidad del manejo de las lineas de cré-
dito que tengan los gerentes.

Otro elemento extremadamente importante también es el siguiente: el
problema del acceso a la tierra y el agua. En cuanto a los jévenes, la filosofia
de los Clubes 4-H, en Estados Unidos, es la de aprender haciendo y se transmitié
ese tipo de filosofia de enfoque para la América Latina, La pregunta es: Cémo
voy a aprender haciendo, si no tengo sobre qué aprender ?. Haciendo qué, si yo
no tengo tierra cémo voy a aprender? En todo caso seré aprendiendo en una tierra
ficticia, en una que me prestaron o en un campo experimental, pero en caso que
yo aprenda, dénde lo voy a poner en prictica si no tengo acceso a esa tierra, si
yo no tengo acceso al crédito, ni tengo acceso a los servicios: tecnologia, crédito,
capacitacién, salud. Este puntito me parece muy crucial, dentro de la filosofia
de los 4-H, aprender haciendo, yo me gradué haciendo y ahora no tengo en gi&
hacer.

Existe una enorme posibilidad de contribucién de 1a empresa privada en
estos temas, que vamos a abordar después.

Con respecto a las empresas juveniles de autogestién, hay dos formas de
encarar la cosa. Una de ellas es la creacién de empresas autogestionarias o aso-
ciativas dnicamente con jévenes. Este es el caso del Paraguay. Ah{i el IICA pro-
movié hace unos afios un proyecto de colonizacién, en un irea cercana al Brasil,
noreste del Paraguay, con conscriptos de la fuerza armada. Habfan tenido expe-
riencias negativas con la colonizacién individual a pequefia escala. Crearon un
proyecto de empresas asociativas con jévenes que salen de las iuerzas armadas,
que han sido conscriptos; tienen un periodo de entrenamiento en el ejército,
luego comienzan & desmonte en forma organizada, construyen sus casas y tienen
un grupo de personas que los van orientando en cuanto a la organizacién de la
empresa, en cuanto a la capacitacién. Esas empresas estdn constituidas exclu-
sivamente con jévenes, orginalmente. Ahora, vienen algunos fenémenos que son
los siguientes: yo no entiendo de soctologia, pero algunos que si entienden, argu-
mentan que esta segmentacién por edades no es apropiada porque se constituye
8dlo con jévenes, desgajados del nicleo central que es la familia. Frente a esta
situacién tipica existe una tendencia a la reconstruccién de la familia nuclear
bisicamente.

La segunda alternativa es la creacién de empresas asociativas con parti-
cipacién efectiva de j6venes. Los jévenes en igualdad con los adultos. Los j6-
venes estin dispuestos a la innovacién. Esta modalidad es aquella en la cual
hay una empresa autogestionaria y en la cual se promueve la participacién de los
Jovemes.
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Esto debe considerarse, por ejemplo, cuando se hace el cdlculo de cabida.
Se estima la cantidad de personas que puede entrar dejando un mirgen para que
los hijos al llegar a una edad que pueden ser empleados dentro de la empresa.
En este tipo de empresas no se introduce la distorsién anteriormente mencionada.

Este tipo de empresas tiene algunas pecualiaridades con respecto a las
que son formadas exclusi vamente por adultos. Una de ellas es que los jévenes
puedan estar dispuestos a ejecutar tareas més duras que los adultos . Estén
también mis dispuestos a la innovacién; cuando uno trabaja con adultos el grado
de aceptabilidad de una empresa tipo autogestionario depende mucho de la expe-
riencia anterior (por ejemplo parece ser que este tipo de empresas més acepia-
bles para asalariados que para minifundistas. Con los jévenes pasa que no tienen
ese tipo de restricciones, es decir pueden estar dispuestos a experimentar con
formas de organizacién relativamente nuevas. Ese es un elemento interesante.

La contra parte de eso, es que los jévenes cuando uno les pregunta qué
quieren realizar, hacia dénde va la empresa no les importa tanto no tienen una
experiencia anterior que les guie, estin dispuestos a aceptar mis o menos como
venga la cosa; con el curso del tiempo, el veri sile conviene o no le conviene,
pero en ese momento no tiene un norte muy fijo, muy firme y tampoco hay un
deseo muy vehemente por parte de él de estar participando en la gestién empre-
sarial.

Otro caso de empresas asociativas es el del Uruguay. Es bésicamente
del mismo tipo, constituida exclusivamente con jévenes con un gran fervor, em-
puje e interés, sintiéndose hacer algo novedoso, sintiéndose como los protago-
nistas de algo que puede ser importante.

Podria clasificarse la posibilidad de participacién de la empresa privada
en dos grandes rubros. Una con acciones directas: (a) creacién de un fondo ro-
tatorio, fondo para financiamiento de empresas o proyectos; (b) patrecinio de
programas de capacitacién de jévenes; (c) creacién de lineas de crédito dentro
de los bancos, para creacién y operacién de este tipo de empresas; y (d) donacién
de tierras para facilitar el acceso de tierras a los jévenes. Este no es, a mi jui-
cio, la contribucién mas importante que la empresa privada puede hacer. No
tiene una dimensién relativamente importante de poder contribuiro. hacer un apor-
te realmente significativo a 1a solucién de un problema, el problema de la juventud.
rural.

Veo mAyor relevancia en la posibilidad de un enféque indirecto. Hay una
cantidad de problemas que esle tipo de empresas, o para ser méas amplio que el
joven rural enfrenta.
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Creo que el mayor aporte del empresariado no esti a titulo individual,
a titulo personal, sino a titulo del empresariado organizado, dejando caer su
sugerencia, su recomendacién, su influencia a las autoridades gubernamentales
respectivas. El Sefior Ministro de Agricultura hizo un comentario en el mismo
sentido hace un momento; esperamos oir sugerencias, dijo, y tomar en cuenta
las acciones de la iniciativa privada para mejorar los programas. Por ahi es
donde viene para mi la cosa, el empresario organizado ejerciendo influencia,
fuerte influencia para que se adopten decisiones importantes en el campo juri-
dico, financiero,de la tierra, de los servicios. El empresario organizado
p uede ejercer influencia,entonces puede llevar a cabo la transformacién de un
pais, beneficiando a los més necesitados, siendo el eje fundamental e innovador
para la transformacién. Apoyando, por ejemplo, la creacién de 1 :gimenes ju-
ridicos apropiados para empresas de autogestién; apoyando la creacién de 1i-
neas de créditos para jévenes rurales; apoyando la creacién e implementacién
de programas de capacitacién para empresas juveniles de autogestién; apoyando
los proyectos que tiendan a brindar acceso a la tierra y el agua a los jévenes;:
apoyando la reorientacién de los servicios de asistencia técnica, salud, educa-
cién para jévenes rurales.

Veo una contribucién procedente de la empresa privada poryue ella com-
prende la problemdtica de la produccién moderna y de la competencia, porque
tiene la capacidad para ejercer influencia gubernamental dando los marcos con-
ceptuales y operativos adecuados para este tipo de organizacién empresarial con
jévenes rurales y porque tiene la capacidad para transferir conocimientos en
materia de organizacién y gerencia, produccién y comercializacién.

Si la empresa privada no ocupa su lugar en este sentido estdn haciendo
un poquito mas dificil el trabajo, porque la solucién de los problemas no se va
a realizar con la actitud benéfica, por adecuada que ésta sea para el empresario
como persona, ni insistiendo en formas tradicionales de organizacién. Hay que
reorientar el peso del empresariado organizado en sentido transformador, ca-
nalizdndolo a través de los organismos gubernamentales.

Para finalizar, sintetizo las tres ideas fundamentales que expuse:
(1) 1a empresa autogestionaria puede constituir un instrumento para la organi-
zacién de una sociedad politicamente estable y democritica; (2) la empresa
privada puede dejarse arrazar como ha sucedido muy frecuentemente, o puede
ser un vehiculo de transformacién; y (3) la empresa privada tiene mucho que
aportar en apoyo de la organizacién de la produccién, la comercializacién y el
financiamiento de empresas autogestionarias constituidas por jévenes rurales.
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"JUVENTUD RURAL, GOBIERNC Y SECTCR PRIVADC:
FACTCRES DE DESARRCLLC™"
(sus roles)

El objetivo primordial del Progroma de la Juventud Rural (Clubes Agri-
colas Juveniles que dirige el Ministerio de Agricultura), es la formacién de mejo-
res agricultores y amas de casa. Entre sus metas iniciales encontramos la comunica~
cién de intereses entre los jSvenes y adultos en la comunidad, introduccién de moder-
nos métodos de cultivo y crianza de animales, elevacidn del nivel de vida rural, fo-
mento de la autogestién y la creacién de pequefias industrias capaces de satisfacer
necesidades de los grupos familiores, fomento y organizacién de cooperativas de pro-
duccidn para hacer més beneficiosa y efectiva la labor de los grupos.

Lo urgente necesidad de modernizar la produccién agricola e integrada al pro-
ceso del desarrollo nacional dié como comsecuencia la creacidn de las agencias de ex-
tension y la organizacién de los primeros Clubes Agricolas Juveniles. La finalidad
de estas agencias era la asistencia técnica para los agricultores y jSvenes rurales,
por parte de ingenieros y peritos, proporciondndoles recursos fisicos y econdmicos
a fin de que lograsen la meta deseada: “auto realizacién". La labor de las agen-
cios se ha caracterizado por fomentar el desarrollo del individuo como parte impor-
tante y auténoma de la comunidad, el oprender a valerse de sus recursos y los que
estén al alcance, a objeto de realizar la satisfaccién de sus necesidades y dejor de
ser carga inerte para si y las demés.

La significacion de ser un pais joven, en vias de desarrollo y conformado
por gente joven, nos permite pensar con cierto grado de optimismo vélido que he~

mos de alcanzar el desarrollo econdmico integral del pais en un breve plazo, ya
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2-
que contamos con recursos naturales y econdmicos, situacidén geogréfica envidiable,
un sistema de gobierno propicio y una poblacién joven decidida o la autorealiza=-
cion,

Paro lograr esta autorrealizacidn de la juventud del agro, contamos con la
continvada labor de los servicios de extensidn del Ministerio de Agricultura, quien
mediante los planes de incorporacién de la juventud al proceso tiende a involucrar-
la en los planes de desarrollo agricola, en las actividades de produccién de alimen-
tos. Especialmente en la constitucidén de pequefias empresas de produccidn agricola.

Al fomentar la creacidn de clubes rurales, ademds de lograr el que se inte~
gren al proceso de desarrollo, de lograr los objetivos de las organizaciones de clu-
be: o foventudes rurales; esto es la organizacién de los jévenes del ogro para que
medionte una labor mancomunada puedan canalizar inquietudes, intereses, voca=-
ciones y aspiraciones y lograr asi la integracién social y econdmica del pais. Es-
to a su vez contribuye al desarrollo integral de los jGvenes del medio rural hacién=
dolos corscientes de sus obligaciones y responsabilidades ciudadanas.

Estas orgonizaciones complementarias y efectivas, significativas para el
desarrollo econémico del pafs, se caracterizan por ser integrales porque permiten
la incorporacién de todos los jévenes de la comunidad y logran el mejoramiento so-
cioecondémico de las personas, sus familias, la comunidad y el pais, satisfaciendo
los intereses y necesidades de todos sus-integrantes.

Si destacamos ‘los objetivos de los Clubes Agricolas Juveniles veremos
porqué son tan importantes en el proceso de desarrollo econdmico de las regiones

agricolas del pais. Sus objetivos especificos son:
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a. Desarrollar en la juventud rural ideas y normas para la agricultura, el
hogar y la comunidad.
b. Promover el sentido de la responsabilidad.
c. Proveer orientacidn técnica en actividades agropecuarias, de educa-
. L A . . 3 °
cidn para el hogar, civico social, recreativas y comunitarias.
d. Fijar el concepto de la agricultura como explotacién econémica y de

la economia doméstica como bésica para una vida mejor.

c. Inculcar el valor del trabajo envequipo para el bienestar individual y
colectivo.

f. Crear hébitos de vida sana.

g. Establecer la industria doméstica como entrada econdmica complemen-
taria,

h. Arraigar en la juventud rural el carifio hacia su tierra.

Ninguno de estos objetivos podrian lograrse sin la decidida y mistica
labor que desarrollan los agentes de extensién del Ministerio de Agricultura quie-
nes son los verdaderos motores de estos programas. Agentes extensionistas que dia
a dia se mantienen fieles a los objetivos y que con esfuerzo encomiable inculcan
el valor de la autodeterminacién, mediante el trabajo cooperativo a nuestros j6-
venes del agro. Profesionales con un sentido de responsabilidad de proporciones
poco vistas en otros servidores piblicos. Hemos visto en diferentes regiones del
pais como gira alrededor de estos profesionales la vida comunitaria y como ellos
se personifican en su responsabilidad y salvando obstéculos logran mantener uni-

da la comunidad para salvar los objetivos.






4=

Pareceria una distraccidon del tema de esta presentacion,pes habia
de reconocer por sentido de justicia y en forma piblica la excelente labor que en
beneficio de nuestras comunidades rurales efectian estos servidores piblicos, los
agentes de extensidn.

#| destacar los objetivos, los programas y en general lo referente a
Clubes, hemos visto su participacién en la vida econdmica nacional. Estas or-
ganizaciones al lograr sus objetivos estdn fomentando el desarrollo de la comu-
nidad agricola y del pais. No puede haber desarrollo sino se logra el mejora-
miento de la vida, del hombre como centro de la actividad comunitaria.

El sector agricola produce los bienes que requieren los centros socia-
les o industriales para su funcionamiento. De no hacer al sector agricola eco-
nomicamente autosuficiente, siempre serd un pardsito de la comunidad nacio-
nal y mientras esto sucede asi no podrd haber un desarrollo econémico nacional
verdaderamente integrado.

Las juventudes rurales mediante los programas del Ministerio y los clubes .
logran incorporar a la vida productiva del pais a su recurso més importante, los
jovenes. El esfuerzo cooperativo utilizando técnicas modernas y comprobadas
para la produccién agricola y animal obtienen lo que significa el freno més efec-
tivo para minimizar los efectos negativos de la inflacidn, esto es el aumento de
la productividad.

Al fomentar la vida sana de los jovenes y sus familiares estamos logran-
do parte de los objetivos del desarrollo social, el cual es una mejor calidad de
la vida. Sin que esto se logre no podremos hablar de desarrollo econdmico. De

no ser asi tan solo estariomos trabajando hacia un crecimiento econémico, que
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sies meromente cuantitativo. El desarrollo econdmico ademds de ser una situacién
de crecimiento cuantitativo es en una gran parte el crecimiento cualitativo del pais.
Esto involucra el crecimiento de los conceptos y expresiones culturales, sociales y
econdmicas.

Mal podria hablarse de mejoramiento de la vida si no se logra incorporar
a la vida del agro las normas bésicos de higiene y cuidado del hombre. La erradi-
cacién de las costumbres y hdbitos poco higiénicos en los métodos de vida se ha ve-
nido logrando por los constantes y efectivos programas de los agentes de extensién
y las demostradoras del hogar.

Antes de pasar al segundo basamento de nuestra triada, el sector guberna-
mental como factor de desarrollo, resumamos en breves conceptos lo que significa,
si se quiere emotivamente, los programas de los Clubes Agricolas Juveniles.

Para mi experiencia personal, persona que se mantenio alejado y
ajeno a todo lo que es la vida del agro fué una impactante experiencia la primera
vez que pude visitar algunas comunidades campesinas donde se estaban desarrollan-
do los programas. Mi primera gran experiencia fue ver una jovencita de no més de
10 & 12 aoffos hacer una demostracién de sus conocimientos en la vacunacién y cria
de aves delante de un piblico de més de trescientas personas. Consideremos que
al igual que esta nifia, hay muchos, miles; vive en un sector agricola, lejos de
los adelantos del mundo moderno, se supone no acostumbrada a dirigirse a grupos
y si se quiere impactada por la vido neurotizonte de la capital y, sin embargo, con

gran dominio de si y de nosotros: como audiencia, nos did una verdadera leccion

sobre el tema de su presentacién. Yo quedé positivamente impresionado y quise



AR S TR ST PR wd T
. : : - .
. . Lt . .
- RS R . ) IR . .
PASORE .
T . - S b N . :» . B . . . T
- - - - . .l . PYES L
) e 3 :
- - . t el -
e
X 4 o : .. .
- L. - ) e o . ' L. .- |
A ‘. : P oL e <
B ‘. t o el . .
F . A7 . ) .
. . A .. . ' - et .
. 'v’\" . 0 N . B " 1 b 3
AR . . i (E . R . ST NGB ot
.- .. .. 1 . . Lo .
NN - W B : P . . . . .
[ERTSGEES B o RPN PR . . = :
. . ~ . \ .
vt Coome e : : :




b=

conocer mds de los programas. Recuerdo que fue en un acto de celebracién del
Dia de la Juventud Rural, hace cuatro o cinco afios. Desde entonces me he man-
tenido unido a los programas porque pienso que si pueden hacer que unos nifios,
jévenes, que viven en un ambiente poco propicio para la autodefinicién y deter-
minacidn, logren superar las barreras culturales que les ponen los inconvenientes
de localizacién, falta de carreteras, cantidades de escuelas, bibliotecas, conec-
tado con la gente, etc. que esos jdvenes superen sus limitaciones y logren el auto-
dominio y confianza en su propio valor y capacidad merece que todos y cada uno
de los ciudadanos conscientes les brinden su apoyo, estimulo y aportes, para que
continden formando verdaderos hombres productivos integrados a la vida nacional.

Esta primera experiencia me llevd a visitar lugares tan remotos de
mis conocimientos geogrdficos como Pan Pan y Pampanito del Estado de Trujillo,
donde experimentamos la gratitud de la comunidad por apoyarlos en su bisqueda
de soluciones a su vida. Vimos como se erradicaba medionte la ensefianza préc-
tica la convivencia hombre y bestia bajo un mismo techo, vimos como se practi-
caba la higiene personal y familiar y se le daba justo valor al uso de agua pota-
ble y métodos higiénicos de preservacion y utilizacidn de los alimentos. En fin
vimos realizar en la préctica lo que se nos habia informodo por escrito.

El vivir por breves momentos esas experiencias hansido para mi
un motivador para continuar un apoyo de los programas de juventudes rurales y
por eso recomiendo que utilizando los recursos de que se disponga deben de pre-
sentarse esas realizaciones a toda la comunidad nacional .

Nuestro segundo factor deter minante es el gobierno y por ser el
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llomado en derecho y obligacién a sentar las politicas y normas del desarrollo
economico a fin de que cada accidn que se fome coadyuve a su satisfaccidn fi-
nal.

Con definicién concreta de objetivos el gobierno nacional a tra-
vés del Ministerio de Agricultura ha venido desarrollando politicas de fomento a
la integracién de la comunidad rural al proceso de desarrollo econdmico del pafs.

Lo primera politica de accién del gobierno fua la creacién de las
agencias de extension. Los primeras 20 agencias fueron constituidas en el afio
1939. Brindaban un servicio técnico asistencial a los agricultores y a los j6ve-
nes. Les proporcionaban materiales y recursos fisicos y econdmicos para el desa-
rrollo de las actividades agropecuarias.

Gobierno pues como factor determinante del desarrollo econdmi-
co nacional se vé activamente involucrado en lo que constituye una de sus mas
apremiantes responsabilidades: el mejoramiento integral del agro.

La creacién de las agencias, el fomento de los clubes juveniles
agricolas, el otorgcmiento de créditos al agricultor y la implementacién de po-
Ifticas son actividades que en s definen interés del sector gubernamental en el
tema que tratamos.

En todo el émbito del territorio nacional le corresponde al go-
bierno la planificacién, coordinacién, control de todas las actividades de la
vida nacional. En materia agricola debe ver porque se utilice nuestro recurso
natural, en la forma més productiva y eficiente.

Como factor de desarrollo debe orientar las actividades y la pro-

duccién hacia lo que constituya dreas y productos de prioridad, a fin de comple-
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mentar asi la politica de autosuficiencia productiva y reducir la dependencia de
la importacién. Debe el gobierno nacional fomentar la produccién de aquellos
productos, vegetales y animales, que de acuerdo a las demandas sean justifica-
dos y controlar la produccién a fin de que sc satisfaga la demanda nacional sin
innecesarios excedentes, u la vez salvaguardar para que la produccién no sea
insuficiente y que se haga necesaria lo importacién y , por ende, el encareci-
miento del costo de vida.

Al establecer el Gobierno los controles de la produccién agrope-
cuaria basados en estudios y andlisis realmente profesionales y objetivos, puede
tener las estadisticas necesarias para hacer las proyecciones econdmicas que =
orienten la produccién hacia lo que es més necesario y econdmico en una deter=-
minada estacidn o época del afo.

A la vez que se implementan estas politicas de coordinacion y
planificacién se debe y en efecto se ha venido haciendo, fomentor el desarro-
Ho sociocultural de la regién agricola. Las programas del sector oficial como
las ogencias de extensién, las demostradoras del hogar y los servicios al agri=-
cultor se traducen en factores de desarrollo.

Los agencias de extensidn al ofrecer asistencia técnica al agri-
cultor estén fomentando la produccién eficiente del sector agricola. Que se
produzca lo que es més rentable y mds factible de éxito de acuerdo a los sue-
los, al mercado y a las disponibilidades del agricultor.

De igual manera, a través de otras agencias especializodas, el
gobierno contribuye al logro del desarrollo econdmico del agro, facilitando la

obtencién de maquinaria agricola, semillas y otros insumos y en muchas ocasio-
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nes subsidiando estos costos a fin de hacerlos accesibles al agricultor. También el
goblerno nacional con los programas nacionales de silos les reduce los riesgos de
pérdida al agricultor y los costos de produccién que inciden en los precios de ven-
ta del producto. Conocemos que el mismo gobierno compra en grandes cantidades
la produccién de agricultores para ser distribuidos por los canales correspondientes,
garantizando asf parte de la venta a los productores.

En estos Gltimos afios hemos visto la accién del gobierno orientada de mane-
ra enérgica, sin que esto sea una expresi6n autorizada,pes estoy muy lejos de ser
técnico en la materia agropecwsria, a integrar la tradicional marginalidad del sec-
tor al proceso dinfmico del resto del pafs. La revisién de la tranformacién agraria,
el estudio de la tenencia de la tierra, los incentivos fiscales y crediticios: la puesta
en marcha de obras de carmreteras, diques y sistemas de riego habfan en fechas pré-
ximas traducirse en un beneficio multiplicador para todo el sector agropecuario del
pafs. Si a estas iniciativas se le suman las de fiscalizacién para evitar que se abuse
del poder y que la abundancia no genere la especulacién en materia de precios y que
los agricultores real y efectivamente reciben reciben todo el beneficio de la accién
del gobierno estaremos déndole el impulso para que el sector se coloque en el mismo
estado de desarrollo que el resto de la actividad econémica del pafs.

Muchas veces y con muy poca 16gica esperamos que el goblerno es el dnico
llamedo a solucionar todos los problemas nacionales. En materia de desarrollo
también estamos influenciados a pesar que es de la competencia y responsabilidad
del sector pfiblico y nada e¢st§ m&s lejos de la verdad.

Dijimos antes que el gobierno era el llamado a coordinar, planificar y contro-

lar toda la actividad nacional para que se lograsen los objetivos que fuesen
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Europa, Asi~, Africa y los Estados Unidos. No tan solo la ayuda econdmica es be-
neficiosa y hace presente el sector piblico, ofreciendo la colaboracin de gerentes
y ejecutivos de alto nivel para formar parte de los consejos consultivos que garanti-
cen el éxito de los programas, mediante la implantacidén de controles y sistemas ad-
ministrativos cpropiados.

La porticipacién de la empresa privada en este tipo de programas le-
jos de ser comsiderada una mera donacidn es en realidad una inversién con un alto
indice de posibilidades ce beneficios, en si una inversién muy rentable: en dividen-
dos. Los dividendos no tan solo se reciben en dinero sino en beneficios sociales que
ala !atga al lograr el mejoramiento de las comunidades podrian ser convertidos en
tencficios econdémicos. No deseamos que se interprete la contribucién de la empre-
sa privada como una filantropic pura, es un buen negocio y paga muy buenos dividen~
dos en la forma de respeto a las leyes, libertad de accién y de la autodeterminacién
de los hombres para hacer un pais grande y préspero.

Lo importante en esta exposicidn y lo que deseamos dejar en vuestras
mentes es el hecho comprobado de que nuestra juventud rurcl tiene el elemento bdsi-
co para lograr el cdesarrollo, el cual es la voluntad de utorealizarse. Que para lo~
grar esto y ser integralmente ciudadanos Gtiles es necesario que reciban el apoyo del
gokierno proveyéndolos de los agentes de extensién necesarios y de los recursos adi-
cionales para efectuar sus responsabilidades y que el sector privacdo realice, que su
responsabilidad social exige su decidida participacién en el mejoramiento de la cali-
dad de la vida de la comunided nacional y no solo de aquella que representa su rea
de accién o influencia.

Nosotros, los representantes del Sector Privado, tenemos un papel im-
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portante que jugar en el proceso de desarrollo econdmico del pais y quienes como yo
establecen las politicas de comunicacidn de las empresas y somos los llamados a ser-
vir de orientadores de la accidn social de las empresas, debemos tener muy claro que
al igual que hoy se exige un resultado econémico de la actividad a lo que se dedica
la empresa y que estos resultados son verificados por métodos contables en la formo de
cuditorias, muy pronto estaremos siendo objeto de cuditorias sociales a fin de estable-
cer la efectividad de nuestros esfuerzos en la forma de contribuciones, donaciones y
responsabilidad social.

Este tipo de proyectos y programas son los que mds eficientemente uti-
lizan nuestros recursos econdmicos y son también los que nos garantizan comprobada-
mente el beneficio de la comunidad hacio la que dirigimos nuestra inversién social.

Gobierno, juventud rural y empresa privada son una triada de ele-
mentos o factores que al coordinar esfuerzos lograrén que se realice la anhelada me-
ta del desarrollo econdmico y social de nuestro sector agricola. Cada uno tiene su
papel en el proceso y cada uno complementa la labor del otro, lo importante se es~
t& llevando a cabo y esque por encima de todos los intereses estd el beneficio de la
comunidad nacional como meta.

Para terminar dejo con ustedes un pensamiento extraido de una expo=
sicién de quien fuese un alto dirigente de Sears, ¢l General Robert ¥ ood, en rela-
cién a lo responsabilidad social del empresario. Hace mds de 20 afios dijo el Gene-
ral Vvood.

"Es un hecho que los métodos o sistemas tienen gran

importancia, pero debemos depender siempre en el

hombre".
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"No sélo por medio del control numérico puede
una compafiia dar muestra de su importancia, si-
no también por medio de aquellos asuntos de res=-

ponsabilidad social™”.

Gracias por permitirnos participar de vuestra obra de desarrollo.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS =— OEA

LA PROELEMATICA DE L/ JUVENTUD RURAL
Y L~ EVPRESA PRIVADA

Distinguidos sefiores:

Es para mi particularmente sicnificative reunirme con ustedes para
tratar acerca de un tema muy importante y que dete comprometer decidida-
mente nuestra atencién: E1 desarrollo de América Latina y la participa-

cién de la juventud &n este proceso.

En relacidn con otras regiones, la situacién de América Latina v el
Caribe, es singular: Excepcién hecha de algunos pafses con limitaciones
severas en materia territorial y de recursos, el prormedio de la poblacifn
latinoamericana y el Caribe, tiene inaresos superiores a la de otras re-
gicnes; muestra indicadores mds satisfactorios y menos aleiados de los
1imites biol6gicos en cuanto a mortalidad, morbilidad, servicics y faci-
lidades; la escolaridad global y el grado de preparacién de recursos hu-
manos en algunos paises, se compara favorablemente con 1ns Tndices de al-
gunas de las reagiones desarrolladas del planeta; la presi6n demogrdfica
es relativamente menor a pesar de ser una de las d&reas de mas rdpido cre-
cimiento en el mundo; los servicios piblices disponibles para las ciuda-
.des han abierto sensibics opoi tunidades de e oramiento de las condicio-
nes de vida y de satisfaccion de las necesidades bdsicas de sectores cre-

cientes de la poblacién 2 menores recursos.

Estos indicacores globales pueden ser atractivos, peroc sabemos que
en el fondo reflejan poco nuestra realidad. Basta centrar la atencifn en
el sector rural de muchos de nuestros paises para encontrar que la situa-

cidn es dramdtica.

"'iito s el organismo especializado de la OEA para el sector ogropecuario. Fue establecido en 1942 por los gobiernos americanos con el propdsito de ayudar a los
paises a estimular y promover el desarrollo rural, como medio para alcanzar el desarrollo general y el bienestar de la poblacién.

.
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En el sector rural persisten tanto el latifundio no productive, uti-
lizado como inversion especulativa, como e! pequefio y mediano productor
no empresarial, el agricultor de suhsistencia v el minifundista. En mu-
chos casos, estos grupos que aeneran poco 2 ninglin excedente econémico,
se caracterizan por la utilizacidn de tecnoloafa tradicional y por vender
su produccifn al mercade interno, resultande elles responsables por la
produccidén de un percentaje elevado de los alimentos aue se consumen a
nivel nacional. A pesar de ello, 1a mayoer parte de los productores vende
una parte de su fuerza de trabajo familiar para completar el inareso ge-

nerado por su unidad productiva.

Si se suma a estos grupos los trabajadores sin tierra, se encuentra
que en 1973, un setenta por ciento (70%) de la poblacién rural, o sea al-
rededor de unos G5 millones de personas, ocubaban el dos v medio por cien-
to de la tierra (2.5%) y participaban con un treinta y cinco por ciente
(35%) de 1a renta agrfcola de la regibn, 10 aue correspondfa a una renta
per cdpita de unos US%115 anuales, a precios de 1970. Simulténeamente,
los denominados "arandes aaricultores", aue sfle 1legaban al dos per cien-
to de 1a poblacibn rural (2%), disponfan del cuarenta v siete por ciento
(47%) de 1a tierra, con un 22 por cientn de la renta aorfcola (22%) y con

una renta per cdnita de US$2.566 por afio.

Por 1o anterior, considern fundamental reiterar ante ustedes que el
objeto central de nuestra tarea de apoyo a los esfuerzos de deserrollo
que realizan los pafses es el homhre rural y su bienestar, el hombre, la

mujer y los jovenes, es decir, la familia rural.






Concentremonos en la juventud. Estimaciones estadisticas sefialan
que alrededor de treinta millones de j6venes latinoamericanos y del Ca-
ribe estdn marginados de 1os procesos econdmicos y sociales en los que
deberfan participar dada su edad. Una proporcifn mayoritaria de los mis-
mos -sesenta por ciento- vive en el sector rural, y de éstos mds del cin-
cuenta por ciento son mujeres. Si la tendencia continfia hasta el afo
dos mil, el nimero de jovenes latinoamericanos y del Caribe que se encon-
trarén en la situacién descrita ascenderd a mds de sesenta millones. Un
nimero impresionante de individuos en quienes estd depositade el futuro

de un mundo en crisis.

En el decenio de 1970, los secteres rurales tomaron debida nota de
su marginalidad y de que existen mejores condiciones de vida de las cue

ellos tienen.

Este paso de un "conformismo" a una actitud de deseo de cambio, nos
indica que la década del 70 puede ser calificada como una década de acu-
mulacidn de “fuerzas para el cambio" y que la década de 1980 se caracte-
rizard por la expresidn de esas fuerzas en la blsqueda de una sociedad

diferente.

Para el afio 2000, 1a conformacifn de América Latina estard estre-
chamente relacionado con 1a juventud. En t&rminos econémicos, la gran
interrogante es si el sistema de hoy, es capaz de crear oportunidades de
empleo adecuadas y satisfactorias a mds del 40% de la peblacidn que hoy

tiene menos de 15 affos de edad.

Junto al acceso 2 la economfa estd algo mds importante, el acceso a

la vida social y cultural. ¢A qué aspiran los j6venes de América Latina?
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Piensc que bdsicamente a una rdpida y real participacidn en el proceso

de desarrollo de /imérica iLatina,

Lamentablemente, el manterimiento de alcunas estructuras institu-
cionales anticuadas y rfgidas impide la participacién de los sectores
marginados. No es extrano ver especialmente en la juventud, un senti-
miento de enorme frustraci6n que 1leva a muchos de ellos a sequir a

aquellos que postulan la violencia.

Nuestra sociedad y en especizl la juventud han entendido que el
problema de la pobreza no se resuelve cor programas aislados, pueste
que el origen fundamental estd en una obsoleta e injusta relacidn entre
los grupos sociales, en un ineficiente aparato administrative y en una
toma de decisiones que en muches casns afecta a las mayorias en benefi-

cio de una minorfa.

La sociedad de hoy que a nuestra gereracién todavia parece refor-
mable no 10 es para la juventud que se sicnte frustrada ante la diffcil
coexistencia entre las naciones; entre los grupos sociales, entre el
hombre v su medio. Las tensiones son enormes vy no seria extraifio que
las nuevas gencraciones nos culpen por la sociedad poco equilibrada que

les heredamos.

No debemos perder esperanzas, sin agotar los medios de solucifn.
Los esfuerzos que realizan los aobiernos por la juventud rural, con me-
jores servicios de educacifn, salud, sequridad social, fuentes de tra-
bajo v otros, son importantes, pero en la medida recuerida. Lo mismo
ocurre con la lator que realizan 1ns proaramas naciones de juventudes

como respuesta al compromisc de 10s gobiernos con este sector de la po-
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blacién rural. Perc, a pesar de tode ailin una gran mayoria de ibvenes

no llegan los esfuerzos hechos hasta ahora.

Para el Instituto Interamericano de Ciencias fgricolas, 1a Juven-
tud Rural de las Américas, ha sido de permanente prencupacifn y ccmpre-

miso.

E1 IICA estableci6 ern 1975 la Secretaria Interarmericana de Juven-
tudes Rurales, como un servicin de apoyo a los paises de la reaidn pare
fortalecer programas nacionales de iuventudes rurales, ccn el propdsito
de contribuir a ampliar sus enfoques de trabajo, procurando mejores

oportunidades de educacion y emplen para este importante recursn humano.

La Secretaria de Juventudes del IICA, en consulta con Directivos
Macionales de Juventudes Rurales ha determinado las siquientes &reas de

trabajo:

1. Investigacibn sobre la prnblemAtica de la Juventud Pural, con
miras a obtener informacion esencial para la formulacién de

polfticas, planes y programas.

2. Capacitacidon de recursos humanos que trabajan en pronramas de
juventudes rurales sobre los nuevos contenides de los mismos,
as? como en los conocimientos y métodos para comprender a es-

te sector.

3. Canalizacidn de recursos econdmicos y técnicos para impulsar
proyectos sccinecondmices y socioeducativos de las juventu-

des rurales.






4. Organizaci6n del Servicio de Informacién y Documentacién so-

bre Juventud Rural para proporcionar informacibn actualizada

en este campe de trabajo.

E1 conocer l1a problemdtica de 1a juventud rural de las Mméricas, a
través de una serie de reuninnes, conferencias y el didlogo permanente
con los técnicos involucrados en este campo de trabajo, nos ha 1levado
a apoyar una serie de actividades tendientes a fortalecer las Empresas
Juveniles, porque representan mejores oportunidades de empleo y educa-
cion; integran y fortalecen 1os valores rurales a través de l1as activi-
dades productivas y permiten la real y activa participacifn de la ju-

ventud en los procesos del desarrollo rural.

La Empresa Juvenil es una unidad asociativa de produccibn de bie-
nes y servicios, intearada por jOvenes y organizada con el propésito de
generar trabajo y dar educacifn, dentro del marco de la autogestibn.

En este modelo socioecondmice y socioeducativo, se busca que el joven
enfrente 1a realidad convirtiéndese en sujeto de su propio destine. La
juventud rural en la Empresa Juvenil, tiene onortunidad de alcanzar una
mejor participacibn en el proceso social, econémico y polftice; la ac-
cién educativa permanente permite afrontar problemas mis allf de 1o
econdmico-empresarial, estimulando el surgimiento de personas partici-

pantes y concientes de su nropia realidad.

E1 IICA también ha apoyado desde sus inicios al Consejo fsesor
Iberoamericano para la Juventud Rural, &rnano que asocia las Fundacio-
nes Privadas Pro-Juventudes Rurales de América Latina, porque conside-

ra de trascendental importancia el apoyo de la empresa privada en el






Togro de los beneficios reales que permiten que nuestras juventudes de
América se incorporen plena y concientemente a 1os procesos propios del

desarrollo de nuestros pafses.

Sefiores, la situacion actual de la juventud rural nos impone en-
contrar respuestas claras y concretas, si noc queremos enfrentarnos a
situaciones que amenacen seriamente la paz y la convivencia social de

nuestros pueblos.

Es en la atencidn a ese sector donde radica 1la soluci6n a los fu-
turos problemas de marginalidad rural y urbana y ésta preocupacifn es

el mejor ejemplo de solidaridad humana.

Muchas qracias.

José Emilio G. Arauio
Nirecter General

Febrero, 1980






INFORME DE LA REUNION
"LA JUVENTUD RURAL Y LA EMPRESA PRIVADA"

Conclusiones y Recomendaciones

Los participantes en la Reunién de Trabajo celebrada los dias 12 y 13
de febrero, conscientes de los profundos problemas de tipo social y econd-
mico presentes en el drea rural del pais, de la naturaleza dinimica y re-
ceptiva al cambio de la juventud y con el fin de promover las condiciones
propicias para que el joven del drea rural pueda realizarse en forma inte-
gral en su medio; formulan las siguientes recomendaciones:

1. De tipo general

Que la Empresa Privada colabore con el Sector Pdblico en las ireas
siguientes:

a) Erradicacién del analfabetismo de los j6venes en el drea rural;

b) Establecimiento de un sistema eficiente de salud para los jévenes
en el irea rural;

c) Organizacién y ejecucién de un programa nutridonal adecuado para
beneficio de los jévenes rurales;

d) Promocidn de las investigaciones sociales sobre la juventud rural
de modo que detecten también el pensamiento, aspiraciones y ac-
titudes de la juventud a efecto de que puedan ser Gtiles para confi-

gurar en mejor forma las poli'ticas de trabajo para con la juventud

rural. p

IL De tipo especifico

Financiamiento

Una de las limitantes mds importantes para el desarrollo de la
juventud rural es el acceso al crédito. Con el objeto de facilitar la
conversién del joven rural y de su grupo, a sujetos de crédito, se re-
comienda que la Empresa Privada coopere a:

a) Establecer un fondo financiero que se destinaria a financiar pro-
yectos técnicamente factibles de alta proyeccién social y econémica
en beneficio de la javentud rural.
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b) Proponer a las instituciones nacionales de crédito acepten el aval
del CONACAJ para conceder créditos a los grupos organizados de
jévenes rurales para la ejecucidén de sus proyectos.

c) Financiar la creacidén de centros de acopio y distribucién de insumos
e implementos agricolas.

d) Financiar actividades recreativas de la juventud rural.

Capacitacién

Habiéndose detectado una capacitacién insuficiente de los promotores,
asi como de los jévenes rurales, se recomienda que la Empresa Pri-
vada participe en:

1) Cfrecer cursos de capacitacién a nivel de promotores y de juventud
rural en tecnologia agropecuaria y forestal y en mejoramiento del
hogar, ya sea mediante organismos especializados o directamente.

2) Otorgar becas de corto plazo de adiestramiento en servicio para
los jévenes rurales, en ireas de acuerdo a su vocacién agricola.

3) Editar y publicar materiales de ficil lectura y referencia tales
como manuales de produccién, de comercializacién, de organizacién

y dindmica de grupos, liderazgo, accién social y otros de interés del
joven rural,

4) Organizar concursos y otorgar premios para los grupos o jévenes
rurales que se distingan en el desarrollo de sus proyectos o en el
aprovechamiento de los adiestramientos. Estos premios podran ser
en efectivo, créditos, insumos, materiales para mejoramiento de la
vivienda, enseres agricolas, viajes de estudios y observacién.

5) Ofrecer a los miembros de los Clubes 4-S cursos especiales de
capacitacién en aspectos forestales, en la preparacién de herbarios
con el propdsito de que conozcan mejor las especies vegetales y sus
caracteristicas del medio en que se desenvuelven y promover la or-
ganizacién de brigadas juveniles para prevenir y combatir incendios
forestales.(Esta recomendacién se bas§ en una ponencia presentada
por la Sociedad de Amigos del Bosque).






Acceso a la tierra

El limitado acceso a la tierra representa un grave problema para la
juventud rural, por lo que se recomienda que la empresa privada, el
INTA y otras entidades estatales y municipales procedan a:

1) Ceder tierras, en propiedad o en usufructo, para que los grupos
juveniles rurales debidamente organizados, desarrollen proyectos
agricolas, pecuarios y forestales y donde puedan construir las insta-
laciones necesarias para sus actividades.

2) Elaborar planes para facilitar el acceso a la tierra y a los servi-
cios para la produccién, en favor de los jé6venes de las dreas rurales.

De fortalecimiento y apoyo permanente al CONACAJ

1. La Direccién General de Servicios Agricolas -DIGESA-, deberia
proponer al CONACAJ un plan general de trabajo y planes especificos
de desarrollo, relacionados con los clubes agricolas juveniles 4-S,
para que sean puestos en conocimiento de la iniciativa privada, adec-
to de que se divulgue el proceso de formacién, capacitacién y desarro-
llo de los clubes 4-S y sirva como documento que garantice el uso
apropiado de los fondos y recursos que se obtengan.

2. E1 CONACAJ deberia ser el organismo de enlace entre el Sector
Patlico Agricola y el Sector Privado, inclusive con las organizaciones
campesinas, para realizar una efectiva labor de promocién destinada
a captar la atencién y lograr la colaboracién de todos los sectores.

3. La empresa privada deberia apoyar al CONACAJ en el adiestra-
miento de personal técnicg guias voluntarios y otros elementos de los
Clubes 4-S, especialmente en capacitacién para conducir los proyectos
que lleven a cabo; como ejemplo se cita: adiestramiento gerencial y
administrativo, planificacién, mercadeo, etc.

4. E1 CONACAJ deberia descentralizar su estructura operativa y es-
tablecer consejos u érganos regionales, con personal idéneo. En tal
forma, el CONACAJ fortaleceria y ampliarfa su organizacién y estruc-
turas a efecto de generar proyectos regionales respaldados por la
empresa privada local y regional y se propenderia a la interrelacién
del CONACAJ con las empresas privada locales y con los Clubes 4-S,

a nivel departamentel y comunal.






5. La empresa privada deberia reforzar su apoyo al CONACAJ en sus pla-
nes y gestiones de obtencién de fondos y recursos que contribuyan a alcanzar
los objetivos que se ha fij ado el Consejo.

6. El CONACAJ deberia fortalecer el alcance de su labor mediante la par-
ticipacién de un mayor nimero de personas y empresas del Sector Privado.

7. La empresa privada deberia cooperar con el CONACAJ en el mejora-
miento de su programa de relaciones pdblicas e institucionales para desarro-
llar una divulgacién y promocidén eficaces que coadyuven a su propia accién y
a la del programa nacional de Clubes 4-S.

8. La empresa privada deberia apoyar al CONACAJ en sus gestiones y ac-
tividades encausadas a la consecusidn de tierra que se destine expresamente
para los proyectos de los Clubes 4-S; gestiones que puedan ser realizadas
ante entidades piblicas como privadas.

9. La empresa privada deberia dar preferencia a socios 4-S para plazas
vacantes en su empresa, dado el adiestramiento que los jévenes han recibido
durante su permanencia en los Clubes y sus hibitos de disciplina, responsa-
bilidad e interés en problemas comusales, lo cual les da un conocimien «
to més claro sobre su rol en la sociedad y como parte de una empresa.

10. El1 CONACAJ deberia disefiar lo mis pronto posible, un programa que
tienda a informar a los ex-socios de los Clubes 4-S sobre los objetivos, or-
ganizacidén y planes de CONACAJ y el nuevo impulso que se esti dando a los
Clubes 4-S, con el propésito especifico de que se integre un érgano de con-
sulta compuesto por los ex-socios 4-S, que pueda funcionar tanto a nivel
nacional como regional o local dentro del CONACAJ.

Guatemala, Febrero de 1980
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ANEXO
PONENCTIA

del Escritor y Periodista Miguel Villegas Rodas, Gerente de la Asociacién de

Amigos del Bosque, que presenta a la REUNION SOBRE "LA JUVENTUD RURAL
Y LA EMPRESA PRIVADA"

E1 suscrito Miguel Villegas Rodas, Gerente de la Asociacién de Amigos del
Bosque, presenta un atento saludo a la "REUNION SOBRE LA JUVENTUD RURAL
Y LA EMPRESA PRIVADA"; le agradece su edificante labor que felizmente de-
sarrolla de preparar a la juventud rural en su paso de transicién de la nifiez y ado-
lescencia a la edad adulta a través de los Clubes Agricolas Juveniles 4-S, para
que con un sedimiento de instruccién sobre la materia, sean los futuros orienta-~
dores de las técnicas agropecuarias que tendrédn que irradiar del hogar a la co-
munidad donde actden.

Como considera que los recursos naturales renovables del territorio, desem-
pefian un papel fundamental para el fomento de la industria agropecuaria y dada la
urgencia que existe de procurar por todos los medios disponibles la defensa, con-
servacién, recuperacién y explotacidén racional de tales recursos, incluso la de-
fensa del medio ambiente, respetuosamente sugiere la conveniencia que se impar-
ta por medio de los citados Clubes Agricolas Juveniles, cursillos forestales que
comprendan los principios bdsicos sobre los que descansan las ciencias silvicultu-
rales desde los puntos de vista biolégico, social, econémico y juridico, procu-
rando salir de la etapa romdntica en que a la naturaleza dnicamente se le juzga
a través del paisaje y la poesia, para entrar a la etapa préictica en que a los re-
cursos naturales, se les debe apreciar desde los puntos de vista biolégico, eco-
némico, social y juridico.

Para el efecto los cursillos pueden abarcar los siguientes puntos:

a) Recoleccién de semillas forestales;

b) Seleccién de semillas forestales;

c) Preparacién de semilleros;

d) Preparacién de viveros;

e) Trasplante en bolsas;

f) Ahoyado;

g) Siembra definitiva;

h) Cuidados;

i) Organizacién de Brigadas juveniles para prevenir y combatir los
incendios forestales.
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Para que la juventud rural conozca y se familiarice con la flora guate-
malteca, conviene que bajo la direccién de sus profesores formen herbarios,
clasificando las plantas con su nombre corriente, su nombre cientifico en

latin e inglés, usos corrientes que se les da y si posible su aprovechamiento
industrial.

Gracias a los incentivos forestales que acuerda el articulo 41 de la Ley
Forestal, que exonera del 50% del impuesto sobre la renta a la forestacién,
la silvicultura del pais ha entrado en la etapa préctica, puesto que gracias a
los mismos la iniciativa privada lleva sembrado hasta la fecha 1500 hectireas
de bosques, con un costo de Q. 700. 000 y con una produccién de 1. 300,000 &r-
boles de diferentes especies perfectamente logrados, aparte de que su costo
de produccién resulta mucho més bajo que el costo de produccién oficial.

También la misma Ley Forestal, acuerda la creacién del crédito fores-
tal, pero hasta la fecha no existe, hay que gestionar su vigencia.

Si bien es cierto que el gobierno est4 empefiado en la reforestacién del pais,
a través de las autoridades respectivas, también lo es que un gran porcentaje
de estas siembras se pierden debido a la falta de los cuidados posteriores.

De ahila urgencia de que a nuestra juventud rural la orientemos hacia
lag técnicas de la conservacién del suelo, del agua, de l2 flora y de la fauna
silvestre que en ella se cobija, pero en el sentido econémico rentable tal como
se hizo con el cultivo del café que mediante los incentivos llegd a formar el
principal basamento econémico de Guatemala.

De lo expuesto se desprende quc teniendo nosotros més seguridad en la
{orestacién desarrollada poxr la iniciativa privada, recomendemos que se edu-
que 2 nuestra juventud rural en un sentido més préactico hacia la defensa y
recuperacién de nuestros recursos naturales renovables, entre los cuales fi-
guran principalmente los bosques, con el fin de explotarlos racionalmente y
transformar su reposicién técnica en una fuente de trabajo y riqueza sin que
desmerezca su continuidad de produccién, tomando muy en cuenta que la fo-
restacién de las cuencas hidrogréficas nos depararén también una fuente de

energia hidroeléctrica, més aconsejable por la crisis que hoy experimenta-
mos con la energia derivada del petréleo.

Esgtamos seguros que cuando estemos plenamente identificados con

nuestra rica y variada naturaleza, ya estaremos capacitados para amarla,
defenderla y mejorarla.

Separadamente se debe desarrollar una campafia educativa entre la ju-
ventud rural para formar conciencia forestal entre el pueblo campesino,







para que sepan defender, conservar y restaurar los recursos naturales reno-
vables sin los cuales ningin pueblo puede vivir.

Salvando el mas ilustrado criterio de las personalidades que participan
en esta reunién sobre "LA JUVENTUD RURAL Y LA EMPRESA PRIVADA",
me complace suscribirme como su atento servidor,

ASOCIACION DE AMIGOS DEL BOSQUE

Miguel Villegas Rodas
Gerente
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