


TR

39.N.N

Esta publicacién ha sido posible gracias al apoyo del
Proyecto IICA-Holanda/LADERAS C.A. "Desarrollo
Institucional para la Produccién Agricola Sostenible
en las Laderas de Centroamérica”.

Edicién al cuidado de: Byron Miranda

Lovantado de Toxtos
y Diagramacién: Abolardo Disz-Flores

Impresién: EDICPSA




Fundacién de Investigacién
y Desarrollo Rural

Seminario Taller

Extension Dirigida a Objetivos

Programa de Asistencia Técnica Privada Cofinanciada
(PATPC-FIDER/INTA)

|
Instituto Nicaragidense de
Tecnologia Agropecuaria

Managua, 2-6 de octubre de 1995



Lo
CC 1

~

1)

00004387




V.

VI.

._:\- L I l l c A

BIBLIOTECA VENEZUELA

* 02 NAYD 2001 *
INDICE
. RECIBIDO
Introducciébn ...................... =TT T
Objetivos . ... ... ... ... . . ittt ennn. 1
Metodologia del Taller . . . .. ... ................ 2
Resultados ............ ... ... 0. 2
1. Concepto de Sostenibilidad ................ 3
2. Visién, Mision, Finalidad, Propésito
Yy Resultadosde FIDER ................... 4
3. EstategiasdePATPC .. ................... 4
4. Metodologiade PATPC ................... 5
4.1 Identificacibndelazona ... .................. 5
4.2 Identificacion deproblemas . .. ................ 7
4.3 Planificacién . ... ......... .. ... . i, 8
4.4 SeguimientoyEvaluacién .................... 8
Evaluaciéon del Seminario-Taller ................. 9
AneXOS .. ... ...t e et et 10
1. Listade participantes . .................. 10
2. Programa ... .... ... ... 12
3. Matriz del Seminario-Taller . .. ............. 13
4. Ponencias .......... ..t 14
4.1 Innovacién Tecnolégica: de la Prestacién de
Servicios a la Innovacién. Byron Miranda ........ 15
4.2 Introduccién a la Extensién Agropecuaria Sostenible
Seleccién de Roberto Rodriguez Sandoval . ....... 22
4.3 La Metodologia EDO del CENTA: Caso Agencia de
Extensién Opico, departamento de La Libertad,
El Salvador, 1995 (Resumen). HugoMata . ....... 38
5. Cuadros . .......... ittt 79







Seminario Taller Extensidn Dirigida a Objetivos

Introduccién

El Seminario Taller Metodologia de Extensién Dirigida a Objetivos, se realizé en
Managua, Nicaragua, del 2 al 6 de Octubre de 1995, en el marco del Programa
de Asistencia Técnica Privada Cofinanciada (PATPC-INTA) y particularmente del
Contrato entre la Fundacién de Investigacién y Desarrollo Rural y el Instituto
Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (FIDER-INTA).

El Seminario Taller contribuye al objetivo de aumentar la eficiencia y eficacia del
Programa de Asistencia Técnica Privada Cofinanciada (PATPC) ejecutado por
el Convenio FIDER-INTA, a través del intercambio de experiencias e informacién
y la definicién de lineas de accién metodoldgicas para estructurar el Programa
de Asistencia Técnica Privada Cofinanciada.

En cuanto a metodologfa, el evento combiné una serie de conferencias sobre
extensién rural, el estudio de caso de una Agencia de Extensién del CENTA en
El Salvador, el trabajo en pequenos grupos y sesiones plenarias.

Participaron en el evento un total de 19 personas entre directivos y técnicos del
Programa de Asistencia Técnica Privada Cofinanciada, PATPC/FIDER-INTA.
Objetivos

El evento contribuye al objetivo de aumentar la eficiencia y eficacia del
Programa de Asistencia Técnica Privada Cofinanciada ejecutada en el marco del

Convenio FIDER-INTA.

Los t?s resultados esperados:

1. Capacitar a los técnicos extensionistas del INTA en el
conocimiento de la Metodologia de Extensién Dirigida a Objetivos,
EDO.

2. Conocer la experiencia de CENTA basado en el caso de la Agencia

de Extensién Agropecuaria y Forestal de San Juan Opico,
departamento de La Libertad, El Salvador.

3. Proponer la estrategia EDO en la privatizacién de la extensién del
INTA para el desarrollo de sus actividades.
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METODOLOGIA

La metodologia del evento combina los elementos de seminario con el trabajo
de taller.

Durante |la etapa de seminario se proveyd a los participantes de insumos
metodoldgicos y conceptuales en forma de conferencias y material escrito, con
el fin de contribuir a los objetivos propuestos.

La etapa de taller se desarroll6 mediante actividades en plenaria y trabajo en
pequenos grupos, en las cuales los participantes analizaron los temas
presentados, produjeron lineas de accién y formularon una propuesta
metodolégica base para organizar e implementar el Programa de Asistencia
Técnica Privada Cofinanciada en el marco del convenio FIDER-INTA.

Después de finalizado el Seminario-Taller, una comisién técnica fue designada
por la direccién del PATPC/FIDER-INTA para elaborar la propuesta metodolégica
en base a los aportes generados durante el evento. El trabajo encomendado a
la Comisién Técnica fue finalizado y los principales resultados de su trabajo se
presentan en esta memoria. Laresponsabilidad de organizacién y desarrollo del
evento fue compartida entre el PATPC/FIDER-INTA y el /ICA.

Resultados

En términos generales, el objetivo del evento se cumplié y los resultados
esperados se lograron plenamente.
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Los productos obtenidos durante el Seminario Taller fueron los siguientes:

1. Concepto de Sostenibilidad por los técnicos de PATPC.

a. Resultado para 4reas de Linea de Fuego, San Rafael y Esteli.

Es el cuido y manejo de acuerdo a las actividades que
exige un rubro en su mopmento, aprovechando los
resultados que existen.

Resolver los problemas del presente.

Incrementar los recursos disponibles.

Utilizacidn sistematica de factores agroclimatoldgicos
que permitan mejorar la productividad presente para un
futuro mejor.

Salvaguardar los recursos naturales como herencia a
generaciones futuras.

Resolver e incrementar todos los recursos disponibles en
la problemética presente y futura.

Conservacidn de suelo y agua.
Mejoramiento de las especies de la zona.
Resolver probleméticas del presente.
Formacion de promotores (seleccion).
Capacitacion (técnico-promotor-productor).
Diversificacion.

Educacion tecnolégica de acuerdo a la zona.

b. Resultados de grupo para el drea de Carazo

CONCEPTO SOSTENIBILIDAD

TECNOLOGIA A ORIENTAR H

Proceso a aplicar para llenar necesidades de hoy y

| mafiana.

Resolver los problemas productivos de un determinado

| cultivo con los medios que contamos en la zona.

i Mantener sistemas de produccidn sin afectar lo

| econdmico, social y politico.

| Proceso de cambio que articula recursos de una zona

i para lograr desarrollo arménico.

1 Es la aplicacion de una técnica para mantener un nivel
de vida de uno o varios productores.

1 Andlisis de los procesos ecoldgico-técnicos, econémico-

| sociales, con proyeccién futura.

{ Es un proceso que hay que aplicar para poder cambiar la

| forma de vida de los productores, tanto en lo socio-

| econdmico como en lo ecoldgico.

| Resolver los problemas de hoy para que el mafiana no

i sea muy triste.

§ Hacer un uso racional de los recursos agroecoldgicos,

socioecondmicos, para tener mafana.

Mejoramiento técnico y diversificacion del sistema de i
produccién. 1
Sistema de produccién. |
Diversificacién de cultivos con manejos adecuados a
cada cultivo.

Uso de fertilizante nitrogenado con manejo adecuado. |
Sistema de produccion en la zona.
Diversificacién de cultivo que genere ingresos en la |
mayoria de tiempo durante el afio y que éstos sean |
asociables. 1
Diversificacién de cultivos compatibles con el cultivo de ‘
Café y la zona. |
Sistema de produccién en la zona con una buena ‘
diversificacion de cultivos adecuados y que sean

rentables. j
Sistema agricola Café, variedades de sombra con drboles §
citricos, musaceas y especies menores.
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2. Visién, Misién, Finalidad, Propésito y Resultados de FIDER.

FIDER, institucién lider en ATP

VISION

MISION Brindar servicios a satisfaccién

FINALIDAD Mejoramiento del nivel de vida en el medio rural

PROPOSITO Contribuir a la tecnificacién del medio rural
RESULTADOS

3. Estrategias del Programa de Asistencia Técnica Privada Cofinanciada
(PATPC/INTA-FIDER)

° Desarrollar el trabajo con un enfoque territorial y de sistemas de
produccién.

° Estudio adecuado de la zona en donde se operara.

° Fortalecimiento constante técnico-metodolégico de los miembros

de esta empresa.

° Facilitar organizacién adecuada de productores.

° Facilitar tecnologia de facil adaptacién y de rdpido impacto.

° Crear capacitacion local para garantizar sostenibilidad.

° Difusién de resultados y experiencia.

° Desarrollar habilidades empresariales en la poblacién meta.

° Relacién de colaboracién con instituciones interesadas (créditos,
otros).

° Que el proceso de asistencia técnica privada tenga un enfoque

eminentemente participativo.

° Conjunto de acciones orientadas a la satisfaccion plena de la
clientela.

Para el logro de estas estrategias, PATPC debe convocar a una primera
reunién a los productores del area involucrada en el proyecto para
explicar los componentes de la extensién privada que manejara FIDER.
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Entre algunas consideraciones a exponer a los productores, se
mencionaron en el Taller las siguientes:

Explicar qué es FIDER?

Qué pretende FIDER con PATPC

Alcances de las funciones de PATPC

Identificar lideres enlaces

Explicar la organizacién de los circulos.

Evaluacién con los productores (as) que participen en el
PATPC

Metodologia del Programa de Asistencia Técnica Privada Cofinanciada
(PATPC/FIDER-INTA)

Los pasos metodolégicos del Programa de Asistencia Técnica
Cofinanciada para el desarrollo de sus actividades serdn los siguientes:

4.1 |dentificacién y descripcién de la zona de accidn del proyecto
Ya que el PATPC trabajard en una comunidad determinada se
debe realizar un diagnéstico de la situacién agrosocioeconémica
de la zona. Toda esta informacién es primordial para poder
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de la zona. Toda esta informacién es primordial para poder
establecer las actividades del proyecto. En la dindmica de los
grupos de trabajo del taller se defini6 la propuesta de contenidos
de este diagnéstico como sigue:

Descripcién del 4&rea que comprende el proyecto

- Ubicacién (mapificacién del area)
Divisién administrativa
Hidrologia

Orografia

Caracteristicas fisiogréaficas

- Datos climéticos
Precipitaciones
Régimen de lluvias
Temperatura
Altitud

- Topografia
Plano, semiplano, laderas

- Suelo
Tipo y clase
Fertilidad
Drenaje
Susceptibilidad a la erosién

Caracteristicas agronémicas

- Uso de la tierra

- Areas sembradas

- Sistemas de produccion

- Produccién

- Uso potencial y real de la tierra

Nivel tecnolégico

- Uso de variedades

- Origen de semillas

- Uso de agroquimicos

- Principales practicas agricolas
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Poblacién urbana y rural

- Por zona

- Por territorio

- Comunidades y concentracion
- Escolaridad y analfabetismo

Otras entidades presentes en la zona

- ¢Qué hacen?
- ¢Cémo lo hacen?
- Poblacién meta (;A quiénes atiende?)

Infraestructura

Caminos (croquis y senalarlos, condiciones para transitarlos:
verano-invierno-todo tiempo)

Servicios

- Centros de acopio cercanos. ;De qué __ ubicacién?

- Venta de insumos (precios comparativos)

- Beneficios: servicios que ofrecen (precio)

- Trillo: servicio que prestan.

- Centro de investigacién: laboratorios, centros de
capacitacion.

- Transporte: carga, pasajeros, privados.

- Teléfonos: Ubicacién, horario de servicio.

- Luz eléctrica.

- Agua.

Identificaciéon de problemas, causas y posibles soluciones por el
Proyecto

Para obtener la problemdtica de los cultivos se contard con la
participacién de los circulos vecinales, donde se definirdn los
objetivos por circulos, o sea, |0 que se quiere lograr y cambiar, y
eso orientard el quehacer del PATPC.

Para orientar las posibles soluciones se hara un inventario de las
tecnologfas disponibles y accesibles al agricultor por el PATPC,
para dar las recomendaciones a los circulos de productores (as).
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Planificacion de la extensién por circulos vecinales

Planificar significa preveer, pensar ahora lo que se hard més
adelante, programando con anticipacion las acciones y actividades
del PATPC.

Planificacién de trabajo del extensionista/PATPC

° Calendario de visitas
° Parcelas demostrativas
° Capacitacién por grupos de productores (as) enlaces y por

dominio de recomendacién
Seguimiento y Evaluacién

Es de mucha importancia dar seguimiento a las actividades
planteadas por PATPC, ya que por medio de ellas se demostrara
y evaluaré cudl ha sido la eficiencia y efectividad del PATPC, para
lo cual los asistentes al Taller formularon diferentes cuadros
(Anexo 4.)
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V. Evaluacién del Seminario Taller por los Participantes

Una vez finalizado el Seminario-Taller, se solicitd a los participantes que
evaluaran el desarrollo del mismo y formularan sugerencias para mejorar este

tipo de eventos. Los resultados de la evaluacién se muestran en el siguiente
cuadro:

Evaluacién del Seminario Taller por los Participantes

| Eficiente en la explicacion de los temas.
‘ Sistema de extensidn.

} Por la exposicion de la metodologia EDO.

| El estado de animo del grupo.

i Esta clase de seminario nos enriquece de conocimientos para el Sector Agricola.
‘ BUENO Contenidos adecuados.

| Hay herramienta para trabajar.

\ La informacion obtenida por los amigos salvadoreios es una experiencia que

‘ servira de mucho para arrancar.

\ Adquisicion de nuevos conocimientos sobre una nueva tecnologia y experiencia

| sobre la elaboracion de sistema.

La exposicion que se hizo sobre la metodologia EDO.

Exposiciones de la metodologia EDO.

|

{

|

' Algunas exposiciones muy extensas y magistrales.

1 El EDO es una metodologia andnima, no han citado fuentes, autores, etc.
| MALO - .

la limitante del tiempo.

| Tiempo muy limitado.

Ampliacién del sistema en otros departamentos.

Hacerlo mas participativo.

i En la literatura y exposiciones, resaltar lo mas importante (letras mayisculas).

‘ Incluir al taller técnicas de comunicacién para los “mensajes™ sean mas efectivos.
Los trabajos hechos en grupo como experiencia propia, lo cual podemos llevar al
! campo.

| SUGERENCIAS Mas apoyo sobre audiovisuales (slides, filmes, fotografias, etc.)

Necesaria la realizacién de practicas en grupo durante el evento.

Hacer buena revisién de los formatos a utilizar.

r Para la implementacion de la metodologia tomar en cuenta los factores
socioeconémicos.

Montar los eventos de capacitacion.







VI. Anexos

1. Lista de Participantes

NOMBRES

Seminario Taller Extensidn Dirigida a Objetivos

PROFESION

DEFINICION DE EXTENSION POR OBJETIVOS

Ramén Mejia C.

Agrénomo Zootecnista

Asistencia técnica dirigida a objetivos especificos,
producto de diagnésticos y seleccién de
alternativas.

Leonel Méndez S.

Agrénomo Zootecnista

Es la transformacion tecnologica a los productos
para lograr un desarrollo de algo proyectado.

Carlos E. Delgado L.

Agrénomo Zootecnista

Capacitar o transmitirle conocimientos a un
productor de acuerdo a objetivos que motiven el
interés por el desarrollo socioecondmico.

Manuel de Jesis Ampie C.

Agrénomo Zootecnista

Es la de dar la atencion técnica conociendo sus
problemas socioecondmicos por medio de
diagndsticos.

German R. Duarte M.

Agrénomo Zootecnista

Se trata de la implementacion de técnicas
alternativas en base de solucionar los problemas
mas sentidos, apoyandose en los recursos propios
de los planes de accion.

-

Francisco Luna Agrénomo Brindar técnicas claras al agricultor.

Santiago A. Medina S. Agronémo
la agricultura.

Freddy Calero V. Agrénomo Se refiere a los resultados que se vayan
obteniendo en el campo en cfu de los componentes
del programa o proyecto

Juan Francisco Mercado R. Agrénomo Es la atencién o asistencia técnica a los
productores con el fin de elevar los niveles de
produccién.

Gastén S.M. Agrénomo Proceso de adaptacién tecnoldgico guiado por

objetivos.

Odane! Martinez Padilla

Técnico en Agricultura

Es la forma de dar a conocer al agricultor los
beneficios que se obtienen por este programa.

Bladimir Tapia

Agrénomo Veterinario

Transferencia de tecnologia dirigida hacia metas
especificas.

Es una serie de estudios que van en beneficio de |

10
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NOMBRES PROFESION DEFINICION DE EXTENSION POR OBJETIVOS

Omar Guevara Vasquez Técnico Agrénomo Trata de enmarcar dentro del contexto, servicios
que acarreen beneficios que sea dirigidos a mejorar
las condiciones de sectores productivos por medio
de asistencia técnica dirigida.

Pedro Ugarte Ingeniero Agrénomo | Es una tecnologia de asistencia técnica que se
compromete con objetivos especificos definidos
entre técnico y productor.

Lorenzo D. Lépez P. Agronomo Veterinario | Conociendo la realidad proveniente del diagnéstico,
cambiar la mentalidad del individuo para mejorar su
vida sociecondmica.

Hugo Mata Ingeniero Agrénomo

(El Salvador)
Roberto Rodriguez S. Ingeniero Agrénomo
(El Salvador)
l Byron Miranda Agrénomo Enfasis en resultados.
Administracién
Agropecuaria

Norman Padilla Agrénomo

Alejandro Arévalo Agrénomo Zootecnista | Es un proceso de cambio que puede llevar al
fortalecimiento productivo.

Alexis Cruz Agrénomo Veterinario | Brindar asistencia técnica lo mas claro al
productor, con nuevas metodologias.

Orlando Duarte Ingeniero Agrénomo | Es una metodologia, tiene como fin metas
definidas.

Juan Francisco Miranda Agranomo Zootecnista | Conocer los recursos del productor y la
metodologia que aplica, ésta misma se aprovecha
para buscar nuevas alternativas de respuesta.

— — —
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Programa
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Inscripcién/inauguracién

Objetivos y Metodologia: Byron Miranda

Innovacién Tecnol6gica: De la prestacién de servicios a la
Innovacién: Byron Miranda

Trabajo en grupo

Plenaria

Concepto de Desarrollo Sostenible: Roberto Rodriguez

Trabajo en grupo

Plenaria

I! Martes 3 de octubre ]

ﬂ Miércoles 4 de octub_r;

Sistema de Extensién/Sistemas de Produccién: Roberto Rodriguez
Trabajo en grupo

Plenaria

La Metodologia EDO, Caso Agencia de San Juan Opico, CENTA
El Salvador: Hugo Mata

Plenaria

Charla a Agricultores EDO: Hugo Mata

Plenaria de cierre sobre EDO

]

Estrategia, Metodologia e Instrumentos del Prgrama de Asistencia
Técnica Privada: Equipo //CA y FIDER.

Trabajo en grupos

Plenaria de sintesis

Clausura

12
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Anexo 3. Matriz del Seminario-Taller

RECIBIDD

Seminario Taller

METODOLOGIA DE EXTENSION DIRIGIDA A
OBJETIVOS

FIDER + /ICA + INTA
OBJETIVOS Y RESULTADOS

13
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ANEXO 4

PONENCIAS

4
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INNOVACION TECNOLOGICA
De la Prestacion de Servicios a la Innovacién

Byron Miranda?

1. ESTRATEGIA DE ADOPCION.

Muchos extensionistas desempeiian con eficiencia sus labores profesionales (dominio técnico, alta
motivacién, capacidad como instructores, otras), pero el resultado de los esfuerzos realizados se traduce
en limitada adopcion por parte de los agricultores. En otras palabras, son poco efectivos. De qué sirve
al extensionista visitar y capacitar continuamente a los agricultors si estos no adoptan ni utilizan las
innovaciones propuestas? Un extensionista efectivo demuestra, enseiia la innovacidn, visita y capacita

a los agricultores, pero no se queda alli. Promueve la accién, los productores adoptan, utilizan y
desarrollan innovaciones.

Para superar el enfoque clasico de Prestacion de Servicios Recurrentes se necesita adoptar una
estrategia de transferencia orientada a la adopcion. Este enfoque requiere concentrar esfuerzos en el
logro de objetivos de adopcion y cambios importantes de actitud y de los principios y herramientas
metodoldgicas empleadas por los extensionistas.

2. FUNDAMENTO TEORICO DE LA ESTRATEGIA DE ADOPCION

La aplicacion de la teoria sobre la satisfaccion de necesidades fundamenta la estrategia de adopcion.
La estrategia de adopcidn parte del supuesto que se adopta una tecnologia para satisfacer necesidades.
Para lograr que una tecnologia se adopte, el extensionista debe identificar (descubrir) las necesidades
del usuario y mostrarle como la tecnologia propuesta satisface esa necesidad. Este es un enfoque
orientado a satisfacer las necesidades del usuario.

3. PRINCIPIOS DE LA ESTRATEGIA DE ADOPCION.

La Estrategia de Adopcion responde a las necesidades de involucrar a la familia rural en procesos
autosostenibles de innovacion. La sostenibilidad descansa en procesos sélidos de innovacidn, de
busqueda constante de nuevas alternativas, nuevos mercados y una nueva institucionalidad. La
estrategia de adopcion consta de una serie de principios que deben ser aplicados de manera flexible para
que respondan a necesidades especificas, estos son:

a. Procesos participativos.
Motivan y enseiian a los agricultores a experimentar para adoptar, adaptar y desarrollar nuevas
tecnologias.

b. Dominio técnico

El extensionista debe conocer muy bien (teoria y tactica) la innovacion que promueve para desa-
rrollar confianza en si mismo y formular argumentaciones convincentes en favor de la solucidn
propuesta.

/ Coordinador Regionsl Proyscto IICA-Helands/LADERAS C.A.

15
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c. Conocer bien al usuario o poblacién meta

El extensionista debe conocer los rasgos sobresalientes de la poblacién meta (categoria de
adoptante), para diseiiar actuaciones diferenciales de acuerdo con esas caracteristicas.

d. Apelar a los motivos para adoptar una innovacion
Conociendo los problemas que afectan a la poblacién meta, el extensionista apela a los motivos

que tienen para adoptar, puede ser: deseo de ganancia, reducir riesgo, alimento, controlar
malezas, restituir fertilidad, otro.

e Despertar el interés y crear el deseo.
El extensionista concentra sus esfuerzos en demostraciones de método (procedimiento par utilizar
la innovacidn propuesta). El extensionista muestra la innovacion y despierta el interés entre un
grupo representativo de agricultores para inducirlos a la adopcion. Este grupo de innovadores
se encarga posteriormente de realizar demostraciones de resultados.

LA ADOPCION

Con la adopcion se concreta la accion. Con esta paso el programa d extension induce a la accién al
conjunto de agricultores que conforman la poblacién meta, por medio de la adopcion de la innovacion.

Cuando la adopcién no se realiza o se logra en niveles inferiores a las metas propuestas, se evaliia el
procedimiento, su argumentacidn. Se reflexiona sobre todo los detalles para identificar las posibles fallas

para evitarlas o corregirlas en futuras acciones. Este esfuerzo evaluativo debe ser participativo:
agricultores-extensionistas.

UTILIZACION DE LA INNOVACION

Si la innovacién propuesta es la correcta (hipotesis), la adopcion de la misma satisface una necesidad.
En la fase posterior a la adopcion (la utilizacion), el extensionista concentra sus esfuerzos en afirmar el
dominio técnico de la innovacion para aplicarla correctamente.

LA EXTENSION DIRIGIDA A OBJETIVOS

Es un sistema de: . Procedimientos
Instrumentos
Para administrar procesos de extension por objetivos.

6.1 Objetivos . iQué es?
. iCémo se formula?
Jerarquia: Fin
Propdsito
Productos
Actividades
Insumos

Camino de logros

16
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El objetivo indica lo que nos proponemos alcanzar, la finalidad o meta propuesta. Es el punto
en el que se van a concentrar los esfuerzos y recursos. Su contrario es lo subjetivo.

Reza un adagio popular Si no se sabe a dénde va, cualquier camino es bueno. La
definicion de objetivos es esencial para decidir sobre rumbos alternativos y disefias planes de

accion.

En el plan se anticipa el futuro. Las posibilidades de ejecucién de un plan depende del realismo
de sus autores y de la evaluacién global de su entorno.

Pasos de andlisis para la definicion de objetivos

a.
C.

Andlisis de la participacion b. Andlisis de problemas
Andlisis de objetivos d. Andlisis de alternativas

Andlisis de la participacion:
Ofrece un programa de todas las personas, grupos, organizaciones, que de
alguna manera estan relacionas con el proyecto.
Incorpora los intereses y expectativas de personas y grupos que pueden ser
importantes para el proyecto.

Cémo se elabora el andlisis de la participacion:

] Registrar los grupos importantes, personas, instituciones relacionadas con el
proyecto o que se encuentran en su area de influencia.

L4 Formar categorias de los mismos (por ejemplo beneficiarios, grupes
beneficiarios, agentes, etc.)

L4 Caracterizarlos y analizarlos

L 4 Identificar las consecuencias para el desenvolvimiento del proyecto (por ejemplo
reacciones del proyecto).

Esquema analitico para el andlisis detallado de la participacion
* Caracteristicas del grupo.
Caracteristicas sociales (miembros, origen social, religion, aspectos
culturales)
Status del grupo (formal, informal u otros)
Estructura (organizacion, liderazgo, etc)
Situacion y problemas; puntos de vista del grupo.
* Intereses, motivos, actitudes
Necesidades y aspiraciones
Intereses (expresados abiertamente, encubiertos)
Motivacién (esperanzas, expectativas, temores)
Actitudes (amistosa/neutraljhostil en relacién al proyecto y a otros
grupos)
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Recursos
Ventajas del grupo (recursos, derechos, monopolios, etc)
Desventajas y limitaciones
Lo que el grupo puede contribuir o negar al proyecto.

Implicaciones para la planificacion del proyecto.
iDe qué manera debe ser considerado el grupo?
iQue acciones deben ejecutarse (con respecto al grupo)?
iEn qué forma debe reaccionar el proyecto en relacién al grupo?

Anilisis de problemas.
Es un conjunto de técnicas para:

Analizar la situacién en relacién a un problema

Identificar los problemas principales en este contexto

Definir el problema central en la situacion

Visualizar las relaciones de causa a efecto en el arbol de problemas

Para elaborar el arbol de problemas

1% paso Identificar los principales problemas en la situacion que se esta
analizando.

2° paso Formular en pocas palabras el problema central

3" paso Anotar las causas del problema central

4* paso Anotar los efectos provocados por el problema central

5° paso Elaborar un esquema que muestre las relaciones de causa a efecto en
forma de un arbol de problemas

6o. paso Revisar el esquema completo y verificar su validez e integridad.

Andlisis de problemas

Importante:

»1.  Formular el problema como un estado negativo

»2.  Escribir un solo problema por tarjeta

»3.  Identificar problemas existentes (no los posibles, ficticios o futuros)

»4.  Un problema no es la ausencia de una solucién, sino un estado existente

negativo.
No Hay La cosecha es
Pesticidas detruida por plagas
Incorrecto Correcto

»5.  La importancia de un problema no estd determinado por su ubicacién en el
arbol de problemas.
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ANALISIS DE PROBLEMAS:
Ejemplo de una empresa de transporte

Pérdida de
confianza en
la empresa de
transporte
Efectos
Pasajeros Pasajeros
heridos o lle anltarde
muertos 9
Problema Frecuentes accidentes en
central émnibus
Conductores Vehiculos en
Calles en mal
son malas estado
imprudentes condiciones
Causas
Vehiculos Deficiente
estado de
obsoletos ..
mantenimiento
c. Andlisis de objetivos
En este paso del procedimiento:
° Se describe la situacion futura que serd alcanzada mediante la solucion de los
problemas
° Se identifican posibles alternativas para el proyecto
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COMO SE ELABORA EL ARBOL DE OBJETIVOS

1% paso Formular todas las condiciones negativas del arbol de problemas en
forma de condiciones positivas que son:

deseadas
realizadas en la practica

2° paso Examinar las relaciones "medios-fines™ establecidas para garantizar la
validez e integridad del esquema.

3" paso Si es necesario:

Modificar las formulaciones

Anadir nuevos objetivos si éstos son relevantes y necesarios
para alcanzar el objetivo propuesto en el nivel inmediato
superior.

Eliminar objetivos que no sean efectivos o necesarios.

Ejemplo de una empresa de transporte. Relaciones MEDIOS-FINES

ANALISIS DE OBJETIVOS

La empresa de transporte goza
de buena reputacién

Hay menos pasajeros
accidentados

Pasajeros llegan a horario

Se redujo la frecuencia de los
accidentes en émnibus

Conductores conducen

Vehiculos mantenidos en buen

Calles en mejores

con prudencia

estado condiciones

Se reemplazan regularmente
los vehiculos obsoletos

Control técnico se efectia con

regularidad
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Andlisis de alternativas

Es un conjunto de técnicas para:

1. Identificar soluciones alternativas que puedan llegar a ser estrategias del
proyecto

2. Seleccionar una o mas estratregias potenciales del proyecto

3. Decidir la estrategia a adoptarse por el proyecto.

COMO EFECTUAR EL ANALISIS DE ALTERNATIVAS
1% paso Identificar los objetivos aexcluir (porque no son deseables o factibles)

2° paso Identificar diferentes etapas de "medios y fines” como posibles
estrategias alternativas para el proyecto o componentes del proyecto.

3" paso Estimar qué alternativa representa segun su opinién una estrategia
optima para el proyecto, utilizando criterios como:

recursos a disposicion

probabilidad de alcanzar los objetivos
factibilidad politica

relacién costo/beneficio

riesgos sociales

impacto duradero

etc.
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Introduccién al Trabajo de Extensién Agropecuaria
Roberto Rodriguez Sandoval®

1. SOSTENIBILIDAD

En los ultimos ailos se ha popularizado el término "sostenible” pero su uso como concepto de trabajo
es bastante limitado, es por eso que se hace se intenta clarificar el concepto y plantear su uso.

Uno de los conceptos mas aceptados de sostenibilidad es el de "satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer las necesidades futuras™.

Necesidades es bastante amplio y casi se puede usar para todo lo relacionado con la familia. Otros
autores han elaborado otras definiciones pero todas guardan algunos elementos comunes.

Un concepto més elaborado desde la perspectiva de sistemas se puede mencionar como " el proceso de
cambio en el cual los recursos agroecoldgicos, econdmicos y sociales de una comunidad, zona o pais se
articulan para obtener bienes y servicios cuyo valor presente representa mas que el valor de los insumos
incorporados, cuidando al mismo tiempo la productividad futura para satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes y futuras”.

En general se puede decir que los conceptos de sostenibilidad deben incluir cuatro tipos de sostenibilidad,
las cuales se deben de desarrollar en una forma arménica, para tener la seguridad de que se va
avanzando a un desarrollo sostenible; es decir este proceso tiene cuatro dimenciones de la sostenibilidad
social, econémica, ecoldgica y técnica.

LA SOSTENIBILIDAD SOCIAL
Esta ligada a la equidad como elemento fundamental y primero.
La equidad es un subproceso del desarrollo que permite a todos los sectores de la poblacién:

En lo econdmico, una distribucion equitativa de la riqueza y acceso a y control de los medios
de produccion y los recursos naturales.

En lo politico, acceso a y control de los procesos de toma de decisiones en la familia, la
comunidad y la sociedad en general.

En lo social, igualdad de acceso a los servicios sociales como salud,educaciom, comunicacién
e informacién.
En lo cultural, respecto a la cultura y el territorio.

LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Es el desarrollo de la fuerzas productivas de la sociedad.

/ Coordinador Nacional El Salvador Proyscte Regienal //CA-HelandsAADERAS CA.
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Significa no solamente el crecimiento de la produccién, de la productividad y de las capacidades
productivas, sino también el desarrollo de la eficacia econémica de los diferentes actores del proceso.

LA SOSTENIBILIDAD ECOLOGICA

Es la equidad entre las generaciones de hoy y las futuras, en lo que se refiere al uso de los recursos
naturales.

LA SOSTENIBIUDAD TECNICA

Implica para el pais y la poblacién de agricultores, equidad en el acceso a y el control de las tecnologias.
Esto significa la apropiacion de las técnicas y la capacidad de generar localmente innovaciones por parte
de todos los actores del dasarrollo.

SISTEMA DE EXTENSION

Dentro de este marco conceptual de sostenibilidad es importante plantear que debe hacer un sistema
de transferencia de tecnologia agropecuarria.

Se considera que debe ser un sistema educativo no formal a los agricultores a organizarse para que
puedan ser los gestores de su propio desarrollo; no solo a nivel productivo, sino también en la
transformacién de su produccién, en la administracién de sus fincas y en la comercializacién.

Recordemos también que el desarrollo no es responsabilidad de los técnicos, ni de las instituciones, es
responsabilidad de los agricultores; los técnicos y las instituciones lo que hacen es apoyarlos en todo
lo que esté dentro de sus planes de facilitacién al desarrollo de la comunidad.

En la mayoria de paises del mundo, los politicos y las instituciones donde trabajan los extensionistas,
los forman o esperan que ellos sean vendedores de tecnologias; pero como ya se menciono los técnicos
no deben ser vendedores, mas bien los técnicos deben ser educadores.

CHAMBERS dijo que los agricultores no necesitan:

Mensajes o recetas, sino  Métodos

Reglas, pautas, normas, sino  Principios, teoria

Paquete de tecnologia, sino  Canasta de selecciones tecnoldgicas
Menu fijo de tecnologias, sino  Menu a la carta de tecnologias

Instrucciones sobre qué adoptar sino  Ideas sobre que probar, experimentar o ensayar.

EL PAPEL DE LA EDUCACION DEBE SER :

L La labor educativa no debe ser una instancia aislada de los demas procesos que las entidades
desarrollan con sus comunidades, sino que a través de ella se estan fomentando procesos
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organizativos y de reflexién, que generan nuevos procesos de bisqueda de alternativas a la
actual situacién productiva y social.

También es por medio de la educacién que se dan a conocer los avances de las investigaciones
realizadas en las diferentes areas y que se abre el espacio para las discusiones y el crecimiento
colectivo.

La actividad educativa no es una mera elaboracién académica sino que debe estar vinculada a
lo concreto, y de alli puede llegar a niveles de abstraccién cada vez méas elevado.

La labor educativa desarrollada por las instituciones debe valorar la légica empleada por el

campesino para mejorar su sistema productivo, asi como bagaje de conocimientos adquiridos a
partir de su praxis.

Sin embargo, ello no significa que los campesinos sean siempre los duefios de la verdad; se
trata que técnicos y productores aprendan los unos de los otros.

La metodologia de la educacion popular que parte de la experiencia y practica para iniciar una
reflexion y capacitacién es un método eficaz para este propdsito; el ambiente para lograr un
didlogo, se debe facilitar por medio de relaciones horizontales, respeto mutuo y la comunicacién
sin prejuicios.

Derivado del punto anterior, se supone que los agentes educativos deben ser profundos
conocedores de la problematica concreta de los productores, y a partir de ahi es que deben
elaborarse los contenidos de capacitacion.

Sin embargo, deben estar siempre abiertos a nuevos aprendizaje, ya que el conicimiento nunca
termina de adgquirirse.

Si el agente educativo asume esa posicion de apertura hacia la adquisicibn de nuevos
conocimientos en su relacién con los campesinos, se habra logrado un nivel de comunicacion
horizontal que mejora el proceso educativo.

Se acepta que los campesinos también puedan asumir el papel de agentes educativos
al interior de los grupos a que pertenecen.

realizados a nivel mundial han mostrado que el agricultor es también un

educador/investigador/extensionista; en El Salvador el CENTA en la zona oriental muestran:

| 4
|

Que mas del 70% de los agricultores manejen parcelas iguales o menores de 2.0 manzanas.
Que cuando se dan cuenta de una tecnologia novedosa el 65% la prueba antes de usarla
definitivamente en sus parcelas.

El 25% la usa después de ver que otros la han probado.
Que la principal fuente de opinién de las tecnologias nuevas son los familiares y amigos (70%).
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Debemos fortalecer la capacidad comunal de investigacién y extension, es por eso que considero que se
debe formar a Extensionistas Comunitarios.

Extensionista Comunitario es un agricultor o agricultora que piensa y trabaja en su superacién y el de
la comunidad; para lo cual se capacita y practica constantemente, para educar, investigar, transferir
tecnologias y procesos para el desarrollo.

Debemos romper con estos paradigmas si queremos facilitar realmente un desarrollo sostenible en las
comunidades y zonas.

° El técnico es el que sabe todo

o Que en las instituciones que facilitan el desarrollo existen técnicos que sélo son promotores
sociales, otros son extensionistas, otros son investigadores y otros son educadores.

® Que la agricultura sostenible es agricultura de subsistencia y que ésta se contrapone con la
modernizacion de la agricultura.

SISTEMAS DE PRODUCCION Y DOMINIOS DE RECOMENDACION

Dentro del campo propiamente de agricultura, a nivel mundial se ha comprobado que no podemos hablar
de agricultura sostenible si no:

> Se tiene un enfogue zonal o micro-regional, entendiendo esto como grupo de comunidades dentro
de cuencas o microcuencas definidas.

> Se desarrollan los Sistemas de Produccién dentro de Dominios de Recomendacién.
> Se tiene un enfoque de familia y género.
> Se tiene un enfoque de agricultura agroecolégica o sostenible.

El enfoque micro-regional estd ligado por los sistemas de produccién, es por eso que trataremos
rapidamente que entendemos por sistemas de produccion.
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SISTEMA:
es una combinacién de elementos que estan relacionados de tal manera
que actian como una sola cosa.

Para trabajar, la cabeza, el cuerpo, los brazos y pies
tienen que estar unidos; si no, no se puede trabajar.
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Asfi es en la agricultura y ganaderia, la finca es un
sistema; que debe trabajar para un fin comun.
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Cada sistema consta de:

1.

THANSFORMACION

Entradas o insumos (fertilizante, venenos, agua, luz solar,
concentrados, etc.).
Limites (limites de la finca o parcela.
Componentes o subsistemas (Maiz/Frijol, gallinas, familia, etc.).
Flujos (Ej.: El ganado tiene el flujo por los cultivos en aporte de abono
organico, preparacién de suelos... Los cultivos aportan al ganado
comida (forrajes).
Salidas (productos y subproductos).
COMPONENTES DE UN SISTEMA
7 LIMITES
INSUMOS Componentle 7 PRODUCTQS

"By 50 SAILAL® »

Flujos GANADERIA

<

Flujos

Componente

HOGAR CAMPESINO

>
.}
_P HOMBRE  MWER |
0’ Q CULTIVOS
>

Jovon

NIT>Og I >0m

Inleracciones
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Todo sistema tiene una estructura y una funcién especifica que lo diferencia de los demas.

Como usted sabe, todos los equipos de futbol juegan con 11 jugadores. Estos forman Ila
estructura del equipo, pero cada equipo tiene jugadores pequeiios, altos, flacos, gordos, jovenes,
viejos, etc.

Aunque todos los equipos tienen los mismos jugadores, éstos se diferencian por su estructura.

Aun cuando los jugadores sean todos similares o iguales, éstos se pueden diferenciar uno del
otro, por el esquema de juego y la habilidad de cada jugador. Esto es la FUNCION.

La Finca interactia con el clima/suelo y lo econdmico/social y cultural, procesando entradas o
insumos y produciendo salidas o productos. Como proceso insumos y produce productos depende
de su estructura y funcidn.
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ESTRUCTURA DE UN SISTEMA

- NUMERO DE COMPONENTES
La cantidad de elementos basicos que interactuan para
constituir el sistema. La cantidad de ladrillos de una pared.

- TIPO DE COMPONENTE
La caracteristica de un componente individual tiene influencia
sobre la estructura de un sistema. La presencia de un animal
grande (componente) dentro de un ecosistema influye en la
cadena de alimentos (estructura) del sistema.

- ARREGLO (INTERACCION) ENTRE COMPONENTES
El nimero y tipo de componentes pone ciertos limites a los
tipos de interaccion que pudieran ocurrir dentro de un sistema.

Tipos de relaciones
- Cadena directa, salida es entrada de otro componente.
- Cadena ciclica, hay retroalimentacion.

- Competitivo, dos componentes compiten por la misma entrada.

Relacién entre componente y flujos.

- Autocontrol negativo, regula su propia entrada, los animales
regulan su alimento.

- Autocontrol positivo, regula su propia salida, venta de
productos.

- Regulacién intercomponentes, una planta con su sombra
afecta la radiacién que recibe otra planta.
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( RELACION ENTRE COMPONENTES \

Cadena ciclica -——!—-’:::]__' .—f—-’
_.._.H._»

Competencia

RELACION ENTRE COMPONENTES Y FLUJOS

Autocontrol negativo ; =
\%.

, Autocontrol positivo — -

Regulacioén inter-componente

——-é—-—*

afectan la estructura y la funcion de un sistema.

N—

Ejemplos de distintas relaciones entre componentes, y entre cc nponentes y flujos (D
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Jerarquia de sistema agricola formado por una regiér, una finca y dos
agroecosistemas con sistemas de cultivos y sistemas de animales, respectivamente.
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SISTEMA REGIONAL
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Los sistemas de produccion y la finca, es el resultado de la
combinacion del clima y suelo con la situacion econdémica,
social y cultural.

Caniculas prolongadady FINCAS DE: Bajos ingresos

temperaturas altas y MAIZ, Queman slempre
suelos pobres MAICILLO y
GALLINAS Parcelas pequenas

FINCAS DE:
MAIZ,

Lluvias regulares
Temperaturas normale

Ingresos regulares
No queman

Suelos no tan pobres/ FRIJOL, Parcelas de mas de
GANADO Y 5 man i
FORESTALES

las diferentes combinaciones del clima/suelo y situacion
econdmica/social/cultural se manifiestan en diferentes sis-
temas de produccion.
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FUNCION DE UN SISTEMA

La funcién estd relacionada con el proceso de recibir entradas y producir salidas, los criterios mas
importantes:

PRODUCTIVIDAD

Productividad Bruta, es una medida de la salida de un sistema.
Productividad Neta, la cantidad de las salidas menos las entradas.

EFICIENCIA

Es la salida dividida por la entrada. Si entran 10 calorfas y salen 5 en forma de utilidad, la
eficiencia es 0.5 = (5/10)

VARIABILIDAD

La probabilidad en la cantidad de salida. Puede producir el mismo promedio pero con diferente
variabilidad.

PASOS PARA ANALIZAR UN SISTEMA

Identificar el sistema

Construccién del modelo conceptual y preliminar del sistema.
Validacién del modelo preliminar

Modificacidn y revalidacion del modelo si es necesario.

bl o e

Cuando ya se tiene la zona de trabajo definida, es importante definir los dominios de Recomendacidn,
entenderemos por Dominios de Recomendacidn al drea geogréfica en la cual los agricultores manejan sus
sistemas de produccién.

4,

TECNOLOGIAS A IMPULSAR

Las tecnologias que se deben desarrollar o implementar son las que hacen un uso adecuado del
ambiente y con las cuales se logran buenos ingresos, dentro de estas tecnologias existen
diferentes corrientes las cuales se deben articular y no necesariamente son excluyentes;
considerando en todo momento el mercado, los objetivos de produccién y las condiciones
agroecoldgicas y socioeconémica de la zona. A continuacion se describe en forma general las
diferentes corrientes de enfoque de agricultura sostenible, que no se deben ver en forma aislada.

RECURSOS NATURALES

Enfasis en el recurso natural y como conservarlo, y no tanto en los sistemas de produccién o
la familia.
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AGRICULTURA ORGANICA
Plantea producir sin agroquimicos, tiene un mercado creciente pero pequeiio.

AGROECOLOGIA

Busca aprovechar mas las relaciones ecoldgicas en los sistemas de produccién, reproducir lo que
hace la naturaleza.

SUSTITUCION DE INSUMOS
Enfatiza el reemplazo de insumos quimicos por biolégicos bacterias, biofertilizacién etc.).

CAMPESINISMO/INDIGENISMO

Enfatiza el conocimiento tradicional, la relacién directa con el medio, la autosuficiencia, la
democracia y la equidad.

DIVERSIFICACION /| MODERNIZACION

Enfatiza la incorporacién a los sistemas de produccién opciones de produccién que tienen un
mejor precio en el mercado o mejora el uso de los recurso naturales, como los sistemas
agroforestales; algunos extremas de la diversificacién buscan sustituir completamente los
sistemas de produccidn de las zonas, este enfoque ha fracasado en muchos paises.

MANEJO INTEGRADO

Combina el uso adecuado de agroguimicos con agricultura orgdnica y manejo o controles
naturales de los cultivos.

No esta demas decir que cualquier metodologia en si misma no resuelve nada, las metodologias
son medios que permiten ordenar y operar procesos de trabajo, por lo que cualquier metodologia
debe ser un medio para impulsar un plan de desarrollo comunitario, eso si la metodologia debe
ser apropiada a las condiciones fisico-bioldgicas, a las condiciones econdmicas, social y cultural
de los agricultores y su comunidad.
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La Metodologia EDO del CENTA: Caso Agencia de Extensién Agropecuaria y
Forestal de San Juan Opico, departamento de La Libertad, El Salvador, 1995
(Resumen).

Hugo Mata*

El presente documento constituye la base para documentar la experiencia del
proceso de transferencia de tecnologia a través de la Metodologia de Extensién
Dirigida a Objetivos (EDO), que estd llevando a la practica desde 1993 el Centro
de Tecnologia Agropecuaria y Forestal, CENTA, de El Salvador, misma que
puede ser adquirida por otros institutos de la regién centroamericana, para este
caso, el Instituto Nicaragliense de Tecnologfa Agropecuaria, INTA, dado que la
transferencia es el segundo aspecto de importancia entre sus actividades.

La Metodologfa de Extensién Dirigida a Objetivos (EDO) busca el mejoramiento
de la relacién técnica con el productor agropecuario, con miras a lograr que se
convierta en un empresario agropecuario eficiente.

La Metodologia EDO contribuye en aspectos tales como:

- Definicién de objetivos precisos.

- Sistematizacién de las labores de extension.

- Capacitacion y actualizacién permanente de los extensionistas.
- Aplicacién de un programa de trabajo claramente definido.

Las tareas principales a las que deberd enfrentarse el servicio serian las
siguientes:

- Elevar el nivel de la tecnologia aplicada por los productores.

- Aprovechar de modo eficiente los recursos e inversién.

- Liberar al extensionista de otras tareas y planificar su labor.

- Apoyar y supervisar a las familias campesinas en la planificacién de las
explotaciones.

- Introducir el establecimiento y cumplimiento de objetivos de produccién
y evaluar los resultados obtenidos.

La Extensién Dirigida a Objetivos se basa en tres elementos fundamentales: La
capacitacidon permanente del extensionista, sus visitas periédicas y sisteméticas

al productor, y el establecimiento de objetivos de produccién por parte de los
productores.

Lo mas importante de las visita del extensionista es que son fijas y periédicas
(dia, hora y lugar fijo), y que en ellas se transmite un mensaje claro y pertinente
para los productores.

/ Técnice del CENTA, El Salvador
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El productor seleccionado para tomar contacto directo con el extensionista
suele designarse como "Productor de Enlace”, el resto, que recibe la influencia
de la extensién en forma indirecta, se denomina "Productor Vecino". El
productor de enlace y los productores vecinos conforman el "Circulo Vecinal de
Productores (CVP)", el cual es un pequeio grupo de familias campesinas.

El ndmero total de circulos vecinales de productores visitados por un
extensionista componen la "Clientela” del mismo y su tamafno depende de las

caracteristicas de los productores y sus explotaciones, condiciones del &rea,
etc.

El sitio donde se encuentran las explotaciones de la clientela o "Sector de
Extensidn”, es el drea geogréfica a cargo de cada extensionista.

La aplicacién de esta metodologia permite influir de forma efectiva sobre el
numero total de productores de un area, los cuales se organizan de tal forma,
que puedan llegar a ser empresarios.

Analizando la experiencia de El Salvador y como un esfuerzo para contribuir al
desarrollo de la extensién en Nicaragua, el Instituto Nicaraglense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), la Fundacién de Investigaciones y Desarrollo Rural (FIDER)
y el Proyecto Regional //CA-Holanda/LADERAS C.A., deciden organizar este
taller para discutir la eficiencia de la aplicacién de la Metodologia EDO en el
servicio de extensién del INTA y fomentar su adopcién.

En tal sentido, se presenta para ello la experiencia de la Agencia de Extensién

Agropecuaria y Forestal de San Juan Opico, departamento de La Libertad, El
Salvador.
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La Metodologia EDO del CENTA:
Caso Agencia de Extensién Agropecuaria y Forestal de San Juan Opico,
departamento de La Libertad, El Salvador, 1995

RESUMEN
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1. - INTRODUCCION

Con el propésito de brindar un mejor servicio en la Asistencia Técnica
Agropecuaria a los pequefios y medianos productores salvadorefios, El Centro
Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA), ha complementado
la Metodologia de Extensién Agropecuaria llamada: Extensi6én Dirigida a
Objetivos (E.D.O.). El prop6sito principal buscado, es elevar el nivel de vida
de los pequefios productores con miras a que se vuelvan productores mais
eficientes.

Los principales fundamentos que componen esta metodologia son:

- Definicién de Objetivos precisos

- Visitas peri6dicas del Extensionista en las Fincas de los Productores.
- Capacitacién permanente del Extensionista

- Aplicaci6én de un Programa de Trabajo claramente definido.

En esta oportunidad se presenta las experiencias del trabajo desarrollado
por la Agencia de Extensién Agropecuaria del CENTA en el municipio de San
Juan Opico en el Departamento de La Libertad, El Salvador, ejecutando la
Metodologia de Extensién Dirigida a Objetivos E.D.O.

Dicha experiencia serd comparada con los técnicos extensionistas del

INTA-NICARAGUA, mediante una exposicién del contcnido de la
Metodologia.
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2. DESCRIPCION DE LA ZONA

El municipio de San Juan Opico, cuenta con 28 cantones, con una
poblacién rural de 47,724 y urbana de 5,469. La Agencia se encuentra ubicada
en el Centro de la Ciudad, se estin atendiendo 12 cantones, el drea agricola
incluye los rubros principales: Maiz, frijol, maicillo.

El 4rea pecuaria: (Planes profilacticos) y en el 4rea forestal se estdn
estableciendo parcelas agroforestales.

La Agencia cuenta con una infraestructura propia y estd equipada con las
necesidades bésicas.

Entre el equipo de trabajo se cuenta con 5 motos y un vehiculo de cuatro
ruedas, dobre traccién.

El personal estd conformado por 5 extensionistas, 1 Coordinador de
Agencia, 1 Secretaria, 1 Ordenanza y 1 Vigilante.

Esta Agencia se encuentra a 18 Kms., del CDT San Andrés.






THNICO CANTON N2 IE OVP POR CANTUN.
, Fonald Qrozco. San Pedro Martir. 11 90
Chantusnene. 13 110
- Foxana Sandoval. S. Nicolas Los Encuen
tros. 8 68
Los Amtes. 6 70
Tehuicho. 3 3%
Mario César Ventura. San Felipe. 9 Q0
Agua Escondida. 11 110
San Pedro Oriente. 4 40
Juan Ramdn Parada. Barranca Honda. 14 126
Minas de Plomo. 4 K )
Lomas de Santiago. 6 42
Hugo Mata Portillo. San Antonio. 2 200
J)TAL 12 113 1,016
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Precipitacidn : 1600 a 2000 mm al aio.
Intensidad : 1.88 m/minuto durante 1/2 h.

1.47 m/minuto durante 47 minutos.
Distribucidn ¢ Mayo - Octubre.
™ ¢ Zona baja 279

Zrna alta 219

X %0
Altitud ¢ Varia de 460 a 1000 m.s.n.m.
Canicula : Junio del 21 al 30 (9 dias)

Julio del 7 al 10 (3 dias)
Julio del 14 al 19 (5 dias)
ulio del 23 al 20 (7 dias)

(24 dias)

Se considera ~anicula de 7 dias en adelante.
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miplana.

SISIBA

Relevo
Asocio
Monocultivo

Relevo
Asocio
Monocultivo
Monocultivo
Monocultivo.

Relevo.
Asocio.

Monocultivo.

Relevo
Asocio.
Monocultivo.

Monocultivo.

Bosques y montaias.

Pastos.

GRAN  TOUTAL.
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48, =855 Bhed

2,274.05
517

7,424
3,958.64
0

9,096.2

1,292.5
4,501

15
10

16,600.08
3,958.64

Maiz—frijol.

Café.

Bosques y montafas.
Bosques, montaiias y otros.
Mafz-frijol

Maiz-sorgo

Citricos.

Hortalizas

pepino, tamate

Café.

Maiz—frijol



-



HASTA 1 HA.

Qrédito formal.
(rédito Informal.

(rédito formal.
(Grédito informal.

TAARD IE 1A FINCA.
1-2 HAS. 2-5 HAS. 5-10 HAS. 10 1IIAS.
25 18 12 5
USO IXL CAPTTAL.
y 4 BFA BANOO CANIE CREIITO QOOPERATIVA (NG QOYOIE
2
2 8 7 5 - - -
60 10 1 49
o
b4 FUENTES
2 - Venta de animales.
- Venta de cosecha anterior.
- Dinero que ahorran por trabajos que realizan en corta de
café, cam, etc.
20 - B.F.A., Panca, Cajas de crédito.

60 - (“oopex ativas, ONG's, Coyotes & prestamistas.

51






AGRIQULTORES ATENDIDOS Y POTENCIAL

10

| P OTE N C A L
—
RUBROS
R ATRIADOS RIFRD z ARIQLA CAFE | CANA | CTIRIODS | GANADD | OIWOB
- - Maiz, frijol
S0rgo.
1500 Maiz, frijol 12,663 | 7,240 620 517 517 1,034 413
(70%) (6%) (5%) (5%) (1a%) (4%)
IONTARE ATENDIDO: 12.66% PORCENTAJE NO ATENIIDO : 87.34%
ARFA POTENCIAL Y REAL LE LA TIERRA.
m POIENCIAL AGRTOIA PEOUARTA ARFA REAL IE LA TIERRA.
- Bosques, Montaiias y Otros
18,863.3% 14,9047 3,958,64 16,660.08 mz.
(53%) (47%)
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DIAGHOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO
COMUKIDAD SAN PEDRO NARTIR, NUNICIPIO SAN JuAM 0PICO
DEPARTANENTO DE LA LIBERTAD, EL SALVADOR

PRODLENA 2
PROBLENA CAUSA ALTERNATIVAS RECURSOS LOCALES INSTITUCIONES
DE SoLUCION DISPONIDLES RESPONSABLES

Desespleo  |-Tradajo esla- ~Abrir fuentes - Drqanizacitn FEPADE,
tional de ingreses ((JTTY) bA,
-Falta de recorsos |-Obteacidn de = Casas para poder ASAl
econdaicos trédilos prefe- iniciar proyeclo 1l
“Vaqancia reaciales vocacional Maldia
-Falta preparacion |-Capacitacion Casa de In
Desintegracita vocacional Celtora
fasiliar PHC
Vicios: bedidas
alcobdlicas

Deforesta- |- Tala de drboles -Educacion fores-| - Exisles parcelas CENTA

tidn = Falla de sieabra lal desostrativas RADELERA
= Coido de drdoles | -Sieabra de drdo-| - Orqanizacibe AMcaldia
- Superpobdlacién les - Coswsilaria PaC
- Urdaritacida -Proteccibn de - Especies locales Coounidad
- Falla de madena drdoles - Tierra disponidle

p/eoastruccide

= Ml aprovechasien-
to de I3 lierra

- Incendios

- Falla de leda

- Pobrena
(veata de leda)

“Mplicar ley fo-
reslal

-Sislesss de pro-
feccidn forestal
-Establecer vive-
ros forestales

y frelales
~Cuidar drboles
-Concientizacitn
forestal
-Précticas de in-
jertes

- Asisteacia tbcaica
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ANEXO

Guia de preguntas a miembros de la comunidad

i- Qué cultiva en su finca?

Como lo hace? -Formas de siembra (sistemas de produccién)

Cuando? -Epocas de siembra (mayo, agosto, otros
meses)

Cuanto? -Areas de siembra (manzanas, tareas)

2- Siembra Arboles forestales?
( De acuerdo a guia prequnta 1)
. Existen bosques naturales?
. Especies (nombres de los Arboles)

3- Hace practicas de conservacidon de suelos?

. Sobre las quemas de residuos de cosechas, qué piensa?
. Hace alagunas obras para detener la erosién en su parcela

4- Cudles problemas considera de mayor importancia en los cultivos
que siembra®

- Existe alguna organizacién en la comunidad?
. Describir organizacidén existente

b- Fodria contarme sobre la vida silvestre?
7- Existen problemas de contaminacion?

. Aguas, humo, otros
Como es la comercializacidn de los productos que cosechan?
9- Obtienen crédito para el trabajo agricola?
10- COHMO estd la situacidn de tenencia de tierra?

l1- Los ingresos familiares, de dénde se obtienen?

12- De dénde obtienen los productos de consumo familiar?

55






14

13- Sobre la escuela, puede comentarme algo?
14~ Cudl es la condicidn de salud en la comunidad?

15- Infraestructura: Observacidn directa en recorrido por la
comunidad

16- CHmMo almacena los productos que cosecha®

17- Tiene facilidades para obtener insumos?

18- Condicién de la vivienda: observacidn directa en recorrido
19- Participan las mujeres en el trabajo aduricola?

20- Qué actividades realizan las mujeres y los nifnos?

21- CoOmo se utiliza la mano de obra que enxiste en la comunidad?

NOTA: Se tomaron datos por observacidn directa, mediante la gira de
reconocimiento y visitas a la comunidad.
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| 2.3. Fommaci6n de Circulo Vecinales de Productores

I
rTENSIONISTAx JOSE RONALD CROP00 MONTEJO,

[Pl':Smkﬂr&. ZNA: GYIT # 2 AGENCIA: San Juen Opdco. SECIOR: 5 RUTA: 2 CANTON: Chentusnene,

|
|
|
. PROUCICR BLACR PROUKCIR BNACE
|

| Mario Polanco, JosS Angel Folanco,

" 1AR TE REINION LIGAR TR RELNICN

, enlace, enlace,

Mm;isvmms PRODUCTURES  VBCINGS.
Flix ValdizGn, 1~ Joaquin Herndndez,
Jos8 Dimes. 2~ Sebastisn Ranfrez.
Aastacio Sorto. 3~ Jost Valdizin Acosta,

I Foque Serrano. 4-Manuel de Jes(s Orellam,

I Jos§ Inocencio, 5~ AdriSn Bscalante,

f-.lmdela(hz(hfé)gtm. 6~ Julio Urbina,
lémo 7-m1ﬁlhlﬁ&.
PRODUCTCR ENLACE
Lito Floxes.
LUGAR IE REINICN
Parcela del productor enlace,

RIUCICRES VECINGG

+ Jos8 I. Chicas.

+ Emesto Polanco,

F Julien Qrellana,

r Alfredo Contreras,

r Joo§ A. Qrtega,
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11:00 a.m.

(/ -
! S INFORME DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

c.D.T: SAN ANDRES.

2.

GYTT:
AGENCIA: SW JUN CPID.

ARO: 1995,

RUSRO :

od ol

: %éi %ﬁ%

il

nih! nh-! h!a! aded dd

ddd ddddddddd dddddddddd 444
AR LRARARR LRR ARR ARAARA G KARR

2 8 8 82 8 8 8
P 9944¢¢%38
|5 5 &5d5 & s

San Pedro Mirtir.

Isidro Remfrez.

Mario Urbina.

Jusn F. Baires,
Juan F. Baires.
Leonardo A. Triguercs.

TECNICD

José Ronald QOrozco Montejo. Agroforestal.
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EDO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
CUADRO COMPARATIVO DE SITUACION ACTUAL, OBJETIVOS Y RESULTADOS

AGENCIA: SAN JUAN OPICO

ZONA: SAN JUAN OPICO

COT: SAN ANDRES

RUBRO: FRIJOL

EXTENSIONISTA: JOSE ROLANDO OROZCO

RESULTADOS 1983

R R
$1393333853535333353

EREERRESEERRRRE
L EEEN I RRRRRRRERE!

LARRRERRERRRERRE

SRR EEEEERREERE
SR EEREEEEENFEE!
S18331 1811883 94%8;%

B e i R .

OBJETIVOS 1883

EERREREREERRRRE
3933599523 9533133

EREREERERERERRE
EERREEERRRERRERE
EEEEERRRERREREE

EEEEEEEERERRERE
EEEREREREERERERE

f7l¥ 41381 st 5 8338y

SITUACION 1882

SEREERRERRENERE
AR EERREERREEE

ERRRRRRRRERERRE
EERRRRRRRRRRRRE
SERERRERRERRRERE

SRR EEREERERRERE
R ERERREERERERE

T IEEEEENEREERREREERE
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Seminario Taller Extensién Dirigida a Objetivos

ANEXO 5
CUADROS
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Seminario Taller Extensién Dirigida a Objetivos
Anexo 5. Cuadros

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA COFINANCIADA
COMPROBANTE DE ASISTENCIA TECNICA

Comprobante N°

1. Grupo:
2. AreadeAtencién: Comarca:
3. Regibn: Depto.: Municipio:

4.  Técnico que atiende el area:

5.  Sesién N° Fecha en que se realizé:

6. Nuimero de productores presentes:

1. Firma de productores autorizados:

| NOMBRE B FIRMAS FECHA
1-
f
2-

Nota: El comprobante debe ser firmado al menos por dos (2) de los productores
autorizados, cuya firma esta registrada en la Direccién del Programa.

8. Empresa: FIDER

Visto Bueno:

(Nombre y firma del Gerente de la Empresa)
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Seminario Taller Extension Dirigida a Objetivos

DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA DE LOS PRODUCTORES
(Actual) Cuadro N° 25

Temitorio: Zona: Comarca:
Circulo: Fecha:
~ Xombre del Técnico: Rubro:

e SR, —

. o . Unidad de . Precie
Actividad Tipo Fecha Medida Cantidad Unitario Coste Total

Insumo

Pre. suelo

Labores
culturales

Rend. qq/Mz

Precio venta

Utilidad
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Seminario Taller Extensién Dirigida a Objetivos

DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA PECUARIA DE LOS PRODUCTORES

Territorio:

Zona:

Circulo:

(Actual)

Comarca:

Fecha:

Xombre del Técnico:

Actividad

Rubro:

Cuadro N° 25a

Tipo

Fecha

o e . S ——

Unidad de
Medida

Cantidad

Precio
Unitario

Cesto Total

Insumo

Pre-suelo

Labores
culturales

Rend. qq/Mz

Precio venta

Utilidad

ﬁ
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Seminario Taller Extensidn Dirigida a Objetivos

DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA DE LOS PRODUCTORES
(Disponible) Cuadro N° 26

Territorio: Zona: Comarca:
Circulo: Fecha:
Nombre del Técnico: Rubro:

= =E# "
Actividad Unidad de Precio

Tipo Fecha Medida Cantidad Unitario

Costo Total

Insumo

Pre. suelo

Labores
culturales

Rend. qq/Mz

Precio venta

Utilidad

l
“
n
|
|
LT
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Seminario Taller Extensién Dirigida a Objetivos

DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA PECUARIA DE LOS PRODUCTORES
(Disponible) Cuadro N° 26a

Territorio: Zona: Comarca:
Circulo: Fecha:
Nombre del Técnico: Rubro:

. . Unidad de . Precio Costo
Actividad Tipe Fecha Moedida Cantidad Unitario Total

Insumo

Pre. suslo

Labores
culturales

Rend. qq/Mz

Precio venta

Utilidad

|
LT
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Seminario Taller Extension Dirigida a Objetivos

DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA DE LOS PRODUCTORES
(Recomendado) Cuadro N° 27

| Territorio: Zona: Comarca:
Circulo: Fecha:

Nombre del Técnico: Rubro:

S B

Actividad Tipo Fecha

Cantidad Unitario Total

Pre. suelo

Labores
culturales

Rend. qq/Mz

|

Precio venta

I Utilidad
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Seminario Taller Extension Dirigida a Objetivos

DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA DE LOS PRODUCTORES
(Recomendable) Cuadro N° 27a

Territorio: Zona: Comarca:
Circulo: Fecha:
Nombre del Técnico: Rubro:

Unidad d Preci Cost I
- . nidad de . recio osto
Actividad Tipo Fecha Medida Cantidad Unitario Total

Insumo

Pre-suelo

Labores
culturales

Rend. qq/Mz

IPrecio venta

I Utilidad

38
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Seminario Taller Extensidn Dirigida a Objetivos

REGISTRO DE OBJETIVOS Cuadro N° 35
(Situacién Actual)
Territorio: Zona: Fecha:
Nombre del técnico: Rubro:

=
o RENDIMIENTO POR COSTO POR I
N CIRCULO AREA MANZANAS MANZANA MANZANA

90
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Seminario Taller Extensién Dirigida a Objetivos

CROQUIS DEL TERRITORIO

I Departamento

I Municipio

I Territorio

Comaica

Fecha

Nombre del técnico

Il
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FECHA DE DEVOLUCION




Esta primera odicién do 390 ojomplares
90 tarmind do imprimir oa los Tallores do
Ediel L Publi SA.
EDICPSA, Saa Salvader, El Salvader,
on of mes do julie do 1990.







