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PMP 1998 - 2002

' IDEA FUERZA

 Competir a través de la agr'icultura en

| un marco de equidady
g sustentabmdad de los recursos
e naturales de las Américas,
contrlbuyendo con la reduccion de la
- pobreza y con | uridad
allmentarla de Ios | 3 sig_nifica:

Desarrollar L= ='"'""Itura con

o T co..vylllllvllﬁo
e incorporar innovaciones
‘tecnoldgicas e institucionales
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. ¢PARA QUIEN?

"“Los -esfuerzos = conjuntos  de
| especialistas en Ciencia, Tecnologia y
] Recursos Naturales del Instituto vy
- asociados se dirigen a apoyar las

organizaciones publicas y privadas
nacionales y regionales de las

| Américas que desarrollan y/o ‘apoyan
| actividades de mvestlgauén, extensién’
'y. desarrollo » y la

conservaciéon y ) de | 5

| naturales 1 T N |
| '_agrlcultura" o
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. CAMPOS PRIQRITARIOS
- ESTRATEGICOS:

- Fortalecimi.énto de los sistemas de
~ innovacion tecnolégica.

' - Desarrollo y manejo
- naturales: suelosy

hidricos y recursos 1
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MODULOS DE ACCION |
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. Didlogo Hemisférico del Agua

 AMERICAS - sesgo
- R agticultura |

Multisectorial

~ Diadlogos Nacionales, IICA -
.Gobiernos, Marzo 2000,

'Dialogos de Paises

Mayo, 2001

T

-Goblernos/IICA- 1-1997, II-

Encuentros de las Aguas,

Nodos Regidnales, |
CATHALAC, FCES

e

1999’ II:'ZOQI---.

| MmunDIAL

v

' Didlogo Global del Agua,
. Alimentos y Amb,ignte

l

| Interaniericano,
- If_II, III’ Iv--n

Foro Mundiai - Marzo, 2003
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- Slstema de Informacnon Cientificay Tecnologlca

del Sector Agropecuarlo en las Amerlcas

COMPONENTES

- ° _l;ﬂttalecimiento In'stiwcional‘en_
ep -i~lacién / cooperaciér
Guevi S

e Portal de ta comunidad '
- -Mercado de tecnologias

 http://infotec.ws
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SISTEMA REGIONAL DE INVESTIGACION AGRICOLA

@z I&D DE OTROS CONTINENTES: EU, ASIA, AFRICA, OCEANIA
GFAR /
NARS Secre

- B

Sistema
CGIAR

/l\

PROCISUR

PROCICARIBE

MUSALA

'*REDCAHOR SICTA

PROCINORTE

‘sREMERFI

PROMECAFE

PROCIANDINO

PROCITROPICOS

*REDES FAO

*REDES
CENTROS
INTERNAC.

SISTEMAS NACIONA!.ES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO, SINIAs

INIAs, UNIVERSIDADES, SECTOR PRIVADO , ONGs,
AGROINDUSTRIA. ’g! omSx 5u¥§1_snemous, 43 000

£ AS,
INVERSION EN INVESTIGACION $700 A 1000 MILLONES/ARO
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 DESARROLLO

Y LOS RRN

_ Productos
competitivos incluyen
costos para una vida

digna, conservacién .

de RRNN

Empoderamiento de

' la sociedad, politicas,

_ educacién,
~ descentralizacion

Disponibilidad y buen |

manejo de los Recursos
‘ Naturales

' Convergencia

AGENDA

. A

' DIALOGO <

Gobierno,
 sociedad civil,
comunidad
internacional

atsac

[

Anilisis de
problemas

‘ Desarrollo
institucional
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Visién del TICA en MIRN para 98-2002
| El Término “Integrado”

La “Cuenca”como la Unidad de
- Planeamiento y Manejo

| \ _ Produccion
o | o | C de Secano y
~ Cantidad o bajo Riego -
~_ Manejo Conservaciébn | |
_Integradode. 4o 08 RN-: Proteccion
los Recursos Suelo y Agua del Suelo
Hidricos - ‘ ‘
> Perspectiva de.  Biodiversidad . .
B I TR o Manejo de
T recursos
genéticos
(~ -nura,
v . ) . o v . R s =‘SC3, :
- Calidad - | . . : o | oresta)
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' ESTRATEGIAS PARA
LAACCION
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Los Actores de la Cooperacmn ( Proveedores y
- Clientes)

~ ( ACTORES ) |
/ | 11 \

PROVEEDORES o ' CLIENTES
| — "IICA
Universidades «Sede - Areas | | Ministerios
sCentros

Regionales

IARC's leacT's. . | |Sector Privado

Otros | . INIAs y otros

~

(I) Clientes redben del IICA un servicio y se retroallmenta
(II) 1ICA recibe de proveedores y es proveedor :
(I1I) Acciones ¢on rol dual potenclal y que IICA articula
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VINCULANDO DEMANDA CON
| CAPACIDADES |

Demanda de los
paises (y de
instituciones
regionales)

Tl

. Vinculos Externos | . Vinculos Internos
(Influencia: Politica, IICA
Técnica, Financiera)

AREADE | |-
CIENCIA, Sistema de

Direccién

TECNOLOGIA Y 4 General .
RECURSOS
NATURALES

(Ambitos: hemisférico,
regional y nacional)

CAPACIDADES
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MOVILIZACION DE RECURSOS
'HUMANOS PARA LA ACCION

»Fuerza de trabajo propia

‘| »Programas coope‘rativds-

'»Profesmnales externos asocnados

(pernferlca “part-tlme R

> Per_sonal Profesional Internacional
Asociado (Proyectos Especiales)*

* Mediante convenios y contratos, el IICA facilita el
relacionamiento internacional de los paises con centros de
excelencia de investigacion y académicos y con organismos de
cooperacion técnica y financiera.
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" oAbiertos a trabajar en Rod y con IICA (Red lnternl)

, ,REDES IMPLICITAS DE PROFESIONALES EXTERNOS

.ASOCIADOS AL IICA

LOS PRINCIPIOS

eIndependientes del IICA pero. vlnculados intelectual @
Instituclonalmente,

1 «Expertos reconocidos en el tema
oAptol y con voluntad para Ia cooperacion técnica compartlda

Ejemplos (por temas)

COMPLEJO
REC.GENETICOS, RECURSOS

DE INNOVACION BIOTECNOLOGEA,
_IMPACTO" TEcNoLoGIcA 7 Tppr NATURALES

- DELA

EVALUACION

INVESTIGACION

: . LAS ACCIONES :
. | *Construccién de posicionamientos
- eFormulacién de proyectos -
cAnilisis y estudios :
«Cooperaci6n técnica a paises
eInformacién y difusién :
eDesarrolio conceptual y metodol&glco 1
SRR
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- ACCIONES
' LOGROS
~ 1998-2001

Y_,
M..
9
N
W
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~ PRINCIPALES RESULTADOS 1998-2001
(Esfuerzos a lo interno can Centros Regionales y ACs y a.lo'

- externo bajo alianzas con institucianes nacionales e

internacionales de cooperacidn técnica y financiera)

:
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. ACTIVIDAD RESULTADO ALIANZA
CONSOLIDACION SISTEMA FORAGRO: Desarrollo conceptual y
REGIONAL I&D operativo del Foro y Secretariado SNiAs, INIAs, FONTAGRO,

Téanico. Plan de trabajo en ejecucién
oon base a las siete lineas de acdén

del Foro  Pégina Web:
hitp://www licanet. org/foragra
Apoyp a fla readecuaddn de

PROCIANDINO, PROCISUR (Proyecto
Global), PROCITROPICOS, SICTA,
PROCICARIBE, PROMECAFE

Copatrocinio del FONTAGRO: Secretariado
Ejecutivo y apoyo a ejecucién de 17
proyectos muitinadonales y Andlisis sobre
el modo de operacién de proyectos
muiltinadonates de investigacién.

Redes REDCAHOR (Hortallzas); REMERFI

Sensibilizadén de actores, Articulacién de
actores sobre TIC, Directorio Regional,
Bases de datos mercados de tecnologia,
Contactos intemacionales INFODEV, GFAR,
Wisar, Waiscent, REDCAPA, BID.

Reunién IICA-CATIE de Reactivacién del
SICTA

Creadién de MUSALAC

CIRAD, GTZ, AVRDC, BCIE,
TAC, Centros Intemadonales
CGIAR, GFAR, IPGRI, FAO,
CARDI, CATIE, CRIIA/TICA,
INIBAP, Goblemo de Taiwan

DIALOGO HEMISFERICO

FORAGRQ: Celebracién de la I Reunién
Internadonal Méxco 2000 Agricultura con
Conocdmiento. 30 paises. .

IV Didlogo Panamericano Brasil: Mesa

Agricultura
Partidpacién en la Reunién hemisférica de

regionales Reuniones Costa Rica y México

INIFAP, OEA, PROCls
FONTAGRO, EMRAPA, GFAR,
Centros Internadionales
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LOGROS MAYORES

Efecto/ impacto

manda/ Respuesta del IICA| Algunos de los
portunidad : Logros
1.En el 4mbito de la n apoyo a la — , Posiclonamientos en [ La institucionalidad
ntegracion hemisférica yjconsolidacién del tormo a la situacién de| tecnolégica de las
o0s nuevos desafios de stema regianal de la agricuitura desde 1a| Américas y grupos de
a agricultura ampliada jnvestigacién, se puso en| perspectiva interés (stakeholders)
indispensable apoyar funcionamiento el Foro tecnoldgica y temas cuentan ¢on un
didlego hemisférico. las Américas de emergentes. espacio de didlogo
icho didlogo, avalado vestigacién y hemisférico abierto y
y flo Tecnolégico P FORAGRO en participativo.

r la JIA y meta del
MP debe conducir a la

ropecuario, FORAGRO
ncertacién de una: :

ra el didlogo, la

genda regional rticulacién, alianzas
rededor de nterinstitucionales y
portunidades comunes, frepresentacién de las

nfluenciar una mayor
oluntad politica de

funcionamiento via su
Comité Ejecutivo, el |,
Secretariado Técnico
y la ejecucién de un
plan de accién.

Acordada por los
constituyentes, una
visién compartida de
la agricultura y el
medio rural desde la |,
perspectiva
tecnolégica y
declarados los énfasis
de accién regional
conjunta. Reuniones
de FORAGRO,
Brasilla, Dresden, |
Costa Rica y México.

Presencia del Foro en
eventos politicos y
técnicos de
retevancia: JIA,
PARLATINO, CGIAR,
GFAR.

Procedimiento y
elementos disponibles
para la construcdén y
concertacién de una
agenda regional con
base a prioridades y
oportunidades
hemisféricas.

FORAGRO es
reconocido como
espacio de didlogo a
nivel regional y del
sistema globai de
investigacién.

El Area estratégica
del IICA dispone de
un mecanismo de
retroalimentacién y
orientacién para sus
acdones en el Area ]I
conformado por la
clientela externa
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: lgemanda/

portunidad

]Respuesta del IICA jAlgunos de los

fecto/ impacto
Logros

2. El desarrolio e
incorporacién de
innovaciones
tecnolbgicas serd mas
viable con la
xistencia de un
istema de
informacién cientifica
y tecnolégica y apoyo
al desarrolio
institucional en el
tema de gestién de la
informacién y
comunicaciones

Desarrollo y puesta enfEl sistema empieza a
plataforma imarcha de INFOTEC [llenar un vacio
tecnolégica del n forma electrénica jexistente en la

IICA, se disefi6 y secomo parte de la Regi6n. El IICA

puso en marcha el trategia del IICA y |jempleza a ser

o Con base en la

sistema de ajo la respectiva econocido en el
informacién fnea de accién de ema. Usuarios
clentifica y ORAGRO. registrados (cerca de
tecnolégica de las 00 en el boletin
Américas. emanal; 3000

ccesos mensuales en
la etapa Inicial de
NFOTEC.)




YNNI NN NN SRR 0222000020)



IR XX R R R R R R R R RRRRRRR R PR A2RY)

espuesta del IICA

gAlgunos de los
fogros

lEfecto/ impacto

de la agricultura, la
0 servaclén de los

bordes

entre instituciones de
paises y entre
prganismos de

m‘restigacién publica

En apoyo a la
consolidacién del
sistema regional
de I&D se ayud6 a
consolidar a
FORAGRO,
impuisar el
FONTAGRO,
MUSALACel .
PROCINORTE y
recientemente se
apoyo la
reactivacion del
SICTA. Estos
mecanismaos
completan un
esquema
institucional para
la cooperacién
reciproca con {os
otros
PROCIANDINO,

P —

P - Sy
un mayor
acercamiento con
CATIE.

BID e IICA tienen .
-acuerdos para -
<coordinar la
ejecuciéon de 17
proyectos
multinadonates de
investigacion.

Experiencias

metodoldgicas,y

- operativas

- adquiridas y
divulgadas para la
creaciéon y :
funcionamiento de
mecanismos
cooperativos de
I&Dy -
administracién de
recursos de fondos
competitivos de

. financiamiento a la
1&D.

)

" dio un paso inicial

importante para
acciones trilaterales
Canadd, USA 'y
México

L. Viabilizar

. operativamente la
ejecucién de 12
proyectos
multinacionales de
investigacién bajo
modalidades
altemativas y bajo
consorcios
interinstitucionales
entre paises.

Con el CR Norte se |,

r

Experiencia
recorrida para
viabilizar
conjuntamente
entre JICA e
instituciones
nacionales e
internacionales
problemas que

-afectan a mds de

un pais via la
ejecucion de
acciones
cooperativas en
investigacion

Contribucion at
camino hacia una
forma de expresion
de Sistema de
integracién
tecnolégica
vinculando toda las
Améric.as

Mejor aprovecha-
miento de la
institucionalidad del
sistema
interamericano bajo
la convergencia de
acclones y sinergia
positiva entre el
BIDyellICAyalo

" Intemo Area II con

los CRs
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kespuetta del IICA k

Igunos de los

ogros

[Efectu/ impacto

. El agua, el suelo y

petencia por su
entre sectores. La

LJ

brogramas de gestién
de los recursos
hidricos

Didlogos
hemisféricos
desarrolfados como
el caso del Centro
Regional Sur baja
1os Encuentros de
las Aguas. También
los didlogos
panamericanos, en
lo que ala
agricuitura
respecta, en el
marco de la Red
Interamericana de
Aguas impuisada
por al OEA

" Posicionamiento del
11CA como actor
institudonal en e
tema y fadlitada la
participacién de 1a
Regidn en lo que a
agricultura respecta
én los didlogos
mundiales. Pollticas
y programas
diseflados en
algunos paises para
la autogestion del
agua por las
comunidades.

3 Se ha dado un paso
adelante en la
acdén
multinadonal para
contribuir a
solucionar tos
problemas y
aprovechamiento
sostenible en forma
integrada del
llamado
"commodity del
siglo XX17, el agua.
b Enrecursos
fitogendticos se
fomenta una
cultura de
cooperacién entre
paises e
instituciones en los
aspectos técnicos
del- manejo y
conservadon de los
recursos
. fitogenéticos en
_ allanzas con otras
organizaciones
regionales
internacionales
para hacer mas
eficiente su labor.
1 Las redes de
recursos
fitogenéticos son
una especie de
“trade mark” en {a
que se reconoce al
_IICA
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emanda/
portunidad

Tkupuosta del IICA

iAlgunos de los
Logros

Efecto/ impacto

gricultura y
provechar

ase de recursos -
a pobreza rural

mplica innovar
nolégica e

steniblemente fa

aturales en un marco
equidad y combatir

. El competiren la |, Se internalizé el

contexto global y
regional y se

desarroilé.un nuevo

marco conceptual
para la cooperacién
técnica sustentado
en el paradigma de
innovacién
tecnolégica en
reemplazo det
modelo tradicional
como sustentado
en la generacién y
transferencia de
tecnologia como
Unicas fuentes de
innovacién.

Se divulgé el marco
alointerno ato
externo y se
influencié la

c 7 :a
a r
n

| n el
1
i

Se desarroll6 un
proyecto IICA/BID
sobre prioridades
en las Americas y
Caribe con la
participacién del
IFPRI

Marco conceptual y

L]

operativo

| formulado y
|

divulgado a lo
interno y externo.

o Cooperacién a
paises y
mecanismos
cooperativos que
han adoptado la
‘innovacién y su
contenido como
base de sus
reformas. Algunos
paises atendldos y
mecanismos: MAG-
Costa Rica, CENTA-
El Salvador, MAG
Nicaragua,
PROCIANDINO

o Estudios:

Financlamiento de
la innovacién
cadenas de citricos,
papa y leche;
Trayectorias
institucionales con
UNICAMP, otros

Profesionales
capacitados,
manuales y
software en
evaluacién de
impacto de la 18D

Si bien se reconoce
que varios de los
propios paises por
su iniciativa
adoptaron el
enfoque de
Innovacion
enfoque, el IICA,
mediante sus
documentos y
acciones de
cooperacién a
paises y
mecanismos
regionales
cooperativos, ha
incidido en el nuevo
enfaque de la
Innovacién .
tecnoldgica.

oo m
o
-

acciones por
desarrollar para
cooperar con {0s
paises si existen los
recursos humanos
minimos.

Se puede apoyar
mejor {os procesos
de asigancién de
recursos a la

investigacién.
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C oy ues, ] _ mica a7 o-<vuvul)
CENTRO REGIONAL CARIBE
¢ Support for revision of CARDI by
[ ndent expersts.
. Su;:t)onin dev ment of Tropical
Fruits. 9 elop P
e Sup. Trans, and Appi. Hightech in the
‘ n.
. 2 :tfr Development (South
o T gy Transhr Management
Si ':? ricultural
Pi Trade petitiveness
(] PR and GMO sensitization
. 'S,
CEN " GIONAL NORTE . a : support for tissue culture
nble sobre Recursos D : dasho;“n computerized
ted NORGEN. n
-® mericana de Rocursos 0 n aerme ’.Ton

. " lnvost acoén y Extension
|, apoyo &
nén R) RO y a reuniones
PROCINORTE

.« dI Pequeio
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NUMERO DE PROFESIONALES(2001)

CENTRO REGIONAL
CARIBE

sProfesionales: 2
(PPL)

DIRECCION

eProfesionales: 4
- (3 PPI, 1 PPL)

CENTRO REGIONAL
SUR

*Profesionales: 2
(PPI) .
Secretarios Ejecutivos

PROCISUR y
PROCITROPICOS

CENTRO REGIONAL
ANDINO

. eProfesionales: 2
(PPI)

Secretario Efecutivo
PROCIANDINO .
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AREs
- N
1. Alarcedn, E., L. Gonzdlez y

Latina y el Caribe. II'
también)

2. Alarcén, E., J. Cano y E.Mo
* tacnologia, asistencia
"No. 3. Compiladores.

3. Alartén, E , D Rodrig:

RSOS
—— - —wVU1

‘arls. 1998. Situacién institucional de los recursos filogenéticos en América
Serie de documentos de discusién. IICA-GTZ. No. 6. 83.p (versién en ingles

di. 1998.Situacién actual y perspectiva del complejo transferencia de -
Nca y extensién agropecuaria. IICA. Memorias de Taller. Cuadernos Técnicos. -

ila.1998. Notas sobre las capacidades de Extensién Agricala en las Américas.
ta preliminar. IICA. Memarias del TaHer: Situacidn actual y perspectiva del
_tecnologia, asistencia técnica y extansién agropecuarnia. IICA. Cuadernos

electual, Innovacién Comercio e Innovacién. (Publicacién IICA y Boletin

4. Alarcn
5. Alarcén '000. Aigunas consideraciones para la gestidn institucional sobre las nuevas
bl las plantas transgénicas en América Latina y el Caribe. San José, CR.: IICA-
. p. :
6. Alarcon 4. Gutiérrez, T. Linares, ). Solleirg, S. Salles, €. Lindarte y M. Villegas.
2 lica para el camblo técnico en la agricultura; marco de referencia para fa
a ~ISBN 92-9039-443-9. (Sene de Documentos Técnicos). 35p. (Verslén en
7. Alarcén »ortancia y Beneficios de los PROCIS bajo la Cooperacién IlCA-palses IICA.
. Ccc ién en ingles también). .
8. Alarcén, 0 de la cooperacién en investigacién agropecuaria en |as Américas y el
’ pa rsién en inglés también).
9. Alarcén, para la Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
Ag 2ORAGRO): Su papel en la Cooperacién Regional y Global. 16p.
10. Alarcén, saffos de la investigacién y la configuracién de un nuevo modelo de innovacién
- tecnol opecuaria iica.ac.cr/intranet. 9p.
11. Alarcén, E. puesta de Creacién de un Centro Regnonal de Capacitacién para el Manejo de los
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