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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
CREACION DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA PARA LA VENTA DE SEMILLA
DE MAIZ CERTIFICADA .
PARA LAS ASOCIACIOMES COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA GUAYAPA.
SAN ANDRES. LOMBARDIA Y MONTEFRESCO DE R.L.

El documento aue en esta oportunidad se presenta. constituye el
Estudio de Prefactibilidad Técnica Econémica del Proyecto "CREACION DE UNA
EMPRESA COMERCIALIZADORA PARA LA VENTA DE SEMILLA DE MAIZ CERTIFICADA para
las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria GUAYAPA, SAN ANDRES.
LOMBARDIA Y MONTEFRESCO DE R.L.", el cual ha sido elaborado por el IICA
bajo los auspicios del Ministerio de Aaricultura y Ganaderia -MAG- vy
financiado por el Fondo Salvadore®o para Estudios de Preinversién -FOSEFP-

Siquiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial., 1la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resuaen
Eiecutivo, Perfil, Diagnéstico y el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta confiaquracién. da 1lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confucsiones. ésto
es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar l& estructura
mencionada pues es una condicién contractual. Sin embarco, para que su
lectura no resulte confusa. se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre le& atencidn en el provecto propiamente dichc y el lector se
remita al diagnéstico s6lo cuando. lo estime necesario. ya que el mismo
s1rvi6 de bace para elaborar el estudic y mucha de su inforamacidn se halla
en este Gltimo.

Asi miss0. y con el mismo obietivo se ha remitide x anexcs la
informacién que sirvié de apovec para elaborar los cuadros rnrinclpales
incorporados en el contexto del documento que podré& ser ccncsultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comorension.
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1.1.1.
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1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

RESUMEN EJECUTIVO

NTESIS DEL PROYECTO

Objetivo del Proyecto

El proyecto consiste en establecer la necesidad de crear una empresa
comercializadora, que se encarque de comercializar la semilla de maiz
certificada, producida por las cuatro Cooperativas del Sector Reformado
que ai&n permanecen en el mercado: Guayapa. Montefresco. San Andrés vy
Lombardia.

Asimismo, se establece cual seria la maquinaria y equipo requerido,
el personal y requerimientos de capital necesarios para llevar a cabo el

proyecto.

Finalmente, se determina la relacidén que mantendrd la Empresa con
las Cooperativas socias.

Actividad Principal

Comercializacién de la semilla de maiz certificada producida por las
Cooperativas del sector reformado.

Ubicacién

Ciudad de San Salvador.
Producto

Semilla de Mai:z Certificada.
Capacidad de Produccién

La cantidad de producto la ser comercializado se ha estimadc en un
promedio de 38,023.41 quintales.






1.1.6. Materia Prima Nacional

El producto provendrd de la produccién obtenida de las cuatro
Cooperativas a un costo de ¢ 6,273,862.6% por afro.

1.1.8. Eapleo a Generar

Con la ejecucidn del proyecto se generardn 5 empleos permanentes y
S empleos temporales (6 meses), lo que equivale a una planilla anual de
) ¢ 229,848.53. AdemAs, se contratardn transportistas independientes para

la distribucién del producto.

1.1.9. Costo de 1o Vendido

-

El costo de lo vendido ascenderd a ¢ 6,273,863/afo, monto que

corresponde al costo de la semilla.

El costo total de operacién para los primeros 3 anos ascenderd a ¢
6,773,786.20, ¢ 6,663,280.66 ¥y ¢ 6,663,280.66 respectivamente.

1.1.10 Origen de las Inversiones

100 por ciento nacionales, donds la empresa aportard el 35.92 por
ciento. El resto de la inversién se harda mediante préstamo otorgado por

un banco del sistema nacional.

1.2 FUENTE DE FINANCIAMIENTO

INVERSICH FIJA

(4
1.2.1. Recursos Propios 35,950
1.2.2. Préstamo
TOTAL 55,950
1.2.3. Proyecciones (valores en colones)'
CONCEFTO/ARNOS
1 2 3
VENTAS 7.367,935.7%  7.387,035.7%  7,367.335.73
UTILICADES
HETAS 3011397 443,619,514 452,435.51

CAFITAL DE TRAERAJO

4
74367,035.75

463.607.96

¢

144,050.00
356,736.05

500,786.05

3
7,367,935.73

470,558.48






1.3 EVALUACION FINANCIERA

1-3.1.

1.3.2.

SIN

Punto de Equilibrio
AND FE
(¢)
1 3.230,395.%4
2 2,723.150.03
Indices de Rentabilidad

TIR
(%)

FINANCIAMIENTO 87,45

CON CARGA FINAMCIERA 74.41

FE
(qq)
16,67

3.01

14,054.97

(¢)

VAN

1.466,.7%6.38

982

+379.50

RELACION
B/C

1.05
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1.1

1.1.1

1.1.2

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Noabre
- Asociacién Cooperativa de la Reforma Aagraria Guayapa de K.L.

- Asociacién Cooperativa de la Reforma Aagraria Montefresco de
R.L.

- Asociacién Cooperativa de l1a Reforma Agraria Lombardia de R.L.
- Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria San Andrés de

RIL.

Ubicacién

Coooerativa Guavapa Departamentoc de Ahuachapan

Cooperativa montefresco Departamento de La Faz

Cocoerativa Lombardia Departamento de Usulutan

Cocperativa San Andrés Deoartamento de La Libertad

EL PRORLEMA

Descripcién

En E. Salvador. se produce semilla de meiz certificada. en un
mercado donss los Gltimos afos se ha generado un stock de 1los mismcs v
donde la comoetencia para la distribucidén de ls semilla es relativamente
arande.

Las ccoperatives mencionadas, son las QGnicas del sector reforasado
que actualwente producen la semilla. oerc debido & aue no disoonen de uwne
estructurs croanizada que les permita comercializar el producto en icuales
condicione:z 3ue la comcetencia, se ven obligados & vender el oroductc =
bajos prec:as o mantener stock al final del periocdo.

Factcrzz aue no les permiten obtener marores uwtilidades las cusles
podrian ser utilizadas para un meior desarrcilos de las cooperativas « d

n

Sis as0cisccs.

a






1.2.2

1.2.3

Alternativas

- Crear una estructura organizativa en forma individual que les
permita comercializar el oroducto directamente con 1los
consumidores. °

- Unir esfuerzos y crear una empresa comercializadora gue les
permita comercializar el producto directamente con 1los
consumidores. )

- Dedicarse al cultivo de otros productos.

Alternativa Seleccionada

La alternativa seleccionada es la segunda debido a las siauientes
razones:

1) En forma individual 1las cooperativas no disponen de 1la
suficiente produccidén para generar los fondos suficientes vy
asi crear una empresa comercializadora que compita en iauales
condiciones con los demds comercializAadores de la semilla.

2) Un esfuerzo coniunto de las coocperativas. fortalecerda las
condiciones para lograr mantener una participacién de mercado
estable.

3) Las cooperativas divididas cada un&s con sus propias politicas

y estrategias de venta, con una deficiente organizacidén en la
comercializacién y con un dominio aoroximedamente del %0 por
ciento del mercadc. estarén amenazadas en el momento gue la
oferta se encuentre en el punto maximc.

9 De acuerdo a la tradicién y costumbres. resulta poco orobable
que el aaro salvadorefo deie de producir maiz. por lo tanto
si1empre habrd una demanda hacia la semilla de maiz
certificada. Para el caso. & las cococperativas mencionadas les
resulita mds rentable producir ssemilla de maiz certificada aue
%aii para consumo.

) La creacién de la comercializadora le opermitird a las
zooperativas aumentar el valor aaorescado del producto con el
consecuente aumento en las utilidades.

EL PROYECTO Y SUS ORJETIVOS

£l prc-ecto consiste en crear unha €RDrESa
sstraztura orqanizativa y el personal adesc
comercializar la cseamilla de maiz de lasz v 30
Come~cializadora que trabaiard independiesntemenie de las actividad
las zooperativas aque la conformardn.
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1.3.1

1.4

1.3

1.5.1

1.6

1.6.1

1.6.2

Obietivos

- Eliminar los stock de semilla al final del periodo
- Vender el producto a un meior precio

- Mantener un& participacién de mercado estable

- Incrementar el valor aareagado del oroducto

- FMejorar la situacién financiera de la cooperativa

PRODUCTO QUE SE ESPERA COMERCIALIZAR
38.023.41 quintales de semilla de maiz certificada
MERCADO HACIA EL CUAL ESTA DIRIGIDO EL PRODUCTO

Mercado nacional. el cual estd constituido por todos los productores
de maiz para consumo humano y animal.

Aspectos Generales de Cosercialicién

Del total del producto a comercializar. el 2% por ciento (9.50%5.8%
quintales) serd diriaido & los intermediarios (Ej.: aaroservicios e
instituciones de crédito) vy el resto serd comercizlizado directamente con

los productores.

COSTOS E INGRESOS INCREMENTALES

Costos

Fara 1z eiecuciédn del proyectc se incurririd en loe siauientes
costoe:

- Zcztos de inversidn inicial

- Equipo de oficina
- Yehiculo

- Coztos de oreracién

Ingresos

£l ina-=zcso provendr4 especificamente dz l& venta deil producto. éste
corresponder: a ¢7,307.035.7% Do

(=}
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1.7 POSIBLE FUENTE DEL FINANCIAMIENTO
Entre las posibles fuentes de financiamiento se tienen:

- Capital aportado por las cooperativas para la formacién de la
comercializadora.

- Rancos del sistema bancaric nacional.

Tu
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‘2.1

2. GENERALIDADES

ANTECEDENTES

El sector reformado incluye Cooperativas que producen semilla de
maiz certificada para la produccién nacional. Histéricamente, se conoce
que en la cosecha 1980-81, hubieron cinco Cooperativas que produjeron
aproximadamente 28,000 mil quintales de semilla. De 1982 a 1984 ingresaron
otras Cooperativas a la Froduccién y desde 1985 en adelante permanecen en
el neqocio las siguientes Cagoperativas:

’

- Monte Fresco
- Guayapa

- Lombardia

- San Andrés

Seqin reportes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través
de la Divisidn de Incrementacidn y Certificacién de Semillas y Plantas de
CENTA, las Cooperativas produjeron aproximadamente 34,000 quintalec en
total para 1987 y 1988.

En la actualidad, la Cooperativa Guayapa tiene un stock de semilla
de maiz de aproximadamente 6.000 quintales, y el PBance de Fomento
Agropecuario, reporta una de 3,000 quintalecs. Ambas con problemas en la
comercializacién.

La inestabilidad de produccién de semilla de maiz. dado por exceso
de produccidn, indica que no existe una relacién directa entre oferta y
demanda. Esta situacién permite inferir que en el futuro se desarrollarin
distorziones en el mercado debido a la sobre produccién.

En un momento de distorsién en el mercado. las Cooperativas
experimentan una pérdida de participacidn de mercado, pcr tal razén, deben
tomarse las medidas preventivas que solidifiquen la cosicidén entre los
compradores.

Hasta la fecha, las Cooperativas han comercializado la cemilla de
maiz <in realizar esfuerzos que meioren su demanda. con estrategias
unilaterales aque reducen el grado de fuerza comercializadora.

wn
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2.2

El mercado de semilla de maiz certificada es limitado vy la tendencia
de crecimiento experimenta incrementos minimos cada afo. Es de esperarse
una posicién estdatica para los futuros afos. La principal resistencia al
crecimiento se condensa en la actitud de una parte de los productores,
que utilizan semilla de segqunda. La Gnica forma de incrementar el consumc
en forma acelerada, es desarrollar un plan de incentivos (en el que
colaboren el gobierno, los bancos que proporcionan los créditos para la
compra de insumos, productores y comercializadores de la semilla), para
los que utilizan semilla cosechada por ellos mismos y otros que demandan
semilla nacional, para que sean incorporados a la utilizacién de producto
certificado.

SITUACION ACTUAL

Ante la situacidén del mercado actual, en el cual se han producido
cantidades inestables durante los Gltimos ocho afos, las Cooperativas
demuestran un descenso en 1la participacién de smercado. Factores
importantes como la forma de comercializar el producto, sin fuerza en la
estrategia de ventas y la formacién de una competencia agresiva, inducen
a causar problemas en la produccién de las Cooperativas.

La produccién de las Cooperativas alcanza aproximadamente el 50X de
la oferta del mercado sin embargo estos volimenes no son capaces de
demostrar su ponderacidén en la oferta, porque tienen una politica de
ventas unilateral que les debilita la fuerza de competencia.

Actualmente., existe <stock de productos con almacenamiento
prolongado. lo gue amenaza la produccién préxima con una distorsién en los
precios. En esta situacién participan considerablemente una de las
Cooperativas y una institucidén crediticia.

Las variables econdmicas del gobierno, el desarrollo de la libre
competencia y el posible crecimiento de la oferta. repercutirdn a corto
plazo, en una reduccién de precios. Los riesaos en la inversién seréan
menores en aquellas empresas con solidez en el mercado. dominante en las
ventas y agilidad en el manejo de los precios.

Las Cooperativas divididas, cada una con sus prapias politicas vy
estrategias con una deficiente organizacidn en la comercializacién y con
un dominic de aproximadamente el 50% del mercado, estardn amenazadas en
el momento que la oferta se encuentre en el punte mdximo. Los efectos
serdn un aimacenamiento de producto e incluso ventas a baios precios lo
gue reduc:iréd los margenes brutos de utilidades.

Una unién de las Cooperativas Guayapa. San aAndrés, Lombardia y
Montefrecco., en lo que se refiere a la comercializacién de la semilla.
nermitird centroler al mencs el 950X del mercadc. y fortalecer 1ias
ccndiciones para lograr man*ener una participacién de mercado ecstable. ccn
io gue se tencra4 la fuerza suficiente para lograr un navor pesds 2 dominic
en el mercado de semilla de maiz certificada.
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For lo antes. expuesto y dada la inexperiencia de las Cooperativas,
en lo que se refiere a la comercializacidén de la semilla. se sugiere
establecer una comercializadora o distribuidora de la semilla, que opere
con una estructura de ventas y distribucién del producto en forma
independiente de las Cooperativas que la abasteceran.

La comercializadora estard maneiada por personal técnico
especializado, bajo la direccidén de las cuatro Cooperativas.

.Con esto se pretende desplazar el producto lo mas cerca posible del
consumidor, obtener mayores margenes de ganancia y desarrollar un mercado
estable que garantice los esfuerzos de produccién.
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3.1

3.1.1

3. ESTUDIO DE COMERCIALIZACION

El Estudio de Comercializacidén esta basado principalmente en 1la
investigacién de campo realizada & cooperativas (VYer Anexo 3.1),
productores independientes (Ver Anexo 3.2) y agroservicios (Ver Anexo
3.3). En el Anexo 3.4, se presenta el disefo de las investigaciones
realizadas. Asimismo, en los encabezados de los Cuadros de resultadaos
indicados en los Anexos 3.1, 3.2 y 3.3., se presentan las preguntas
utilizadas para realizar la encuesta.

PRESENTACION DEL PRODUCTO ‘

El producto semilla de maiz certificada es todo material vegetativo
destinado a la reproduccién del producto. En nuestro medio la semilla de
maiz comerciable, estd baio 1la supervisién de la Divisidn de
Incrementacién y Certificacion de Semillas y Plantas del CENTA, Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, el cual demanda los requisitas exigidos por
la ley y los reglamentos respectivos para su certificacién.

La semilla de maiz para la venta tiene un marchamo o sello de
garantia, que por su fabricacidn especial, solo puede ser usado una vez.
También, 1lleva impreso un roétulo o manuscrito sobre el empague que
contiene la semilla, que indica la clasificacién, origen y demés
especificaciones que sirven para identificarla.

La precentacién del producto en el mercado se hace en bolsas de S0
libras, que garantizan todas las exiqgencias de la ley respectiva. La
estructura de la superficie cultivada de maiz. reporta una concentracién
de oroductores, que cultivan extensiones menorez de una manzana. por tal
razén los detallistas que venden semilla de maiz, estdn ooligados a vender
cantidades mencres que la bolsa patrén. En ecste sentido la presentacidn
cambia, dado gue se utiliza otro tipo de empaque para vender cantidades
mencres que la bolsa patrédn (30 librasji. En este casc 1la funcidn del
marchamo no garantiza la certificaciédn.

Producto Principal y Competencia

El producto genérico es semilla de maiz., la cual cocmprende una gama
de variedades, que es la variable que repercute en la decisidén de compra
del productor.

Se concidera como competencia, al producto cultivado y cosechado por
los oroductorez, que eg utilizado como zemilla para la préxima siembra.
Semilla aude ror su calidad tiene un renmdinmier<d menor oue la semilla de
maiz certifticzaca.
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3.1.2

3.1.3
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Productores y Distribuidores

Los productores autorizados por el MAG, durante el afo 1938. fueron
los siguientes:

AVELAR HERMANOS

- FRODESA

- SEMILLAS 3.A.

- COOPERATIVA MONTE FRESCO

- COOFERATIVA GUAYAFA

- COOPERATIVA LOMEBARDIA

- COOPERATIVA SAN ANDRES

- AGROCONSA

- PROSECA 5.A. DE C.V.

- ENRIQUE ALFARO CALDERON

- ALFREDO CEA H.

- ODILON PERDONMO

- GERARDO CARDOZA

Loe productores en algunos casos se convierten en distribuidores,
y otrae venden a alistribuidores con canales de largoc alcance para
exporerlo a los demandantes. En afos pasados. se ha dado el caso de

venderle a Instituciones de crédito agrcpecuarf ¥ eagroservicios para cue
ellos distribuyan el producto entre sus clientes.

"1

~ I - -

Precios al Pablico o

Los precios al publico par libra oscilan entre 1.75% y 2.30 colones.
diferencial que deperde directamente-de ‘la cantidad comprada. es decir,
aue sze cttiene ventajas de precio cuando el volumen de compra €s mayor.

ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

£1 pais se& pueade cecnsiderar como productor de maiz. e~ teodo el
territorio nacicnal. E£n el aRo agricola 198771788, se cultivar-ocn 398,500
manzanaz de maiz. ce las cuales el 64.72% fueron de maiz h:brido vy el
29.08% de maiz nacicral,






3.3

3.3.1

Esta situacién indica que la influencia del provyectoc es a nivel
nacional, dado que la demanda se encuentra dispersa en todo el territorio.
Sin embargo, debido a las condiciones climdticas la semilla de mai:z
hibrido no se adapta fdcilmente en la zona norte del pais, principalmente
en la regidén nororiental. Razén por la cual, la produccién de semilla de

maiz certificada (procedente de las Cooperativas)serd ofrecida a las otras
tres regiones del pais.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Demanda Potencial a Nivel Nacional -

De acuerdo al concepto de que demanda potencial total de un producto
es la capacidad que tiene el mercado de absorver un producto en un cierto
pericdo de tiempo, en semilla de maiz es la cantidad de manzanas gque se

siembra al anc, en el Cuadro 3.1 se presenta el comportamiento del Area
sembrada por afo agricola.

Cuadro 3.1

ESTRUCTURA DE LA DEMANDA DE SEMILLA DE MAIZ
Afoc 1980/81 - 1987/88

ANO SUPERFICIE MAIL LLHS DEMANDA DEMANDA
AGRICOLA TOTAL NACIONAL #IBRIDO REAL POTENCIAL®
| 13 8 82 qa aq
1980/81 417,000 141,546 275,454 82.636.2 125,100
1984782 393,000 121,058 273,942 82,182.6 116,300
1982/83 341,000 104,951 236.049 70,814.7 102,300
1983/84 345,000 101,643 243,355 73.006.5 103,300
1984/83 347,000 103,110 244,590 713.3717.0 104,100
1985/86 362,100 104,540 257,5%0 11,277.0 108,630
13936/87 368,100 112,370 235,700 76.719.9 110,430
1987/88 398,500 139,800 238,730 77.610.9 119,350

Nota: seqdn 1a D.6.E.A, se recuieren 0.30 quintiles de maiz hibrido sor manzama, facter que se stilizara para calcular la
desanda potencial,

{*) Manzanas de saiz hibrido 1 0.3
‘2) Superficie total 1 3.3
Fuente: Direccidn General de Economia Agropecuaria, Ministerio de Acricultura. (D.6.E.4) 1988/89

Loas principales fendmenoes cel Cuadro antericr zon:

El promedio de manzanas cembradac en los ulitimos 2 aRos

=
~

asciende a 371.279 manzanac. ze las zuaies el 31.237 ncr ciente
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son de maiz nacional y el 48.77 por ciento de maiz hibrido,

lo que equivale a un promedioc de 116,124 y 255,676 manzanas,
respectivamente.

- El mercado asciende a un total de 255,676 manzanas, que con
una aplicacién de 30 libras de semilla por manzana equivale
a una demanda potencial de 76,703 quintales de semilla de
maiz. En estas condiciones y promoviendo el uso de semilla
certificada, el potencial tiene oportunidad de crecimiento al
incorporar a los productores de semilla nacional a la demanda
de semilla certificada.

- El potencial se integra de dos tipos de semilla de maiz
hibrido, los que cultivan maiz y seleccionan una parte para
la siembra préxima (semilla de maiz de segunda) y los que
compran semilla certificada. (Semilla de maiz de primera)

3.3.2 Tendencia de la Demanda a Nivel Nacional

- En el Cuadro 3.2, se muestra una restrospectiva de la demanda en
manzanas de semilla de maiz hibrido para los cultivos.

Cuadro 3.2

TENDENCIA DE LA DEMANDA DE SEMILLA DE MAIZ HIBRIDO A NIVEL NACIONAL
DURANTE LOS ULTINMOS OCHO ANOS AGRICOLAS

b NACIONAL 3 HIERIND H 107AL <
ACRICOLA 1] 3 n
1980/41 141,544 0.9 275,458 881 47,800 19,0
1981782 121,053 0.6 73,9482 9.4 395,090 10040
1932/83 104,951 0.8 236,048 9.2 1,000 10040
1783794 191,445 9.3 W335 7.3 MEH 13000
1924433 103,110 2.7 244,589 78,3 WL 0
1985/86 104,510 28.9 257.3¢¢ it 302,400 100.0
1986787 12,37 0.8 285,733 §9.3 368,160 100.0
4.9 398,300 120.0

1987/498 139,800 .8 238,70 b

“sentes Jireccidn Gemeral de Econosia maropecuaria MAG.
Dicho Cuadro informa de los siguier-esz {endmenos:

- 3e confirma la existencia de un zegmento de mercado ael 31.2
por cientc de manzanas promecls ade 1os (ltimos ocno aros
agricolas. que no demandan semilla de maiz certificada. ya sea
paorgue las tierras no tienen las preopiedades agricoias para
un buen cultivo de la semilia - bien por haber una resistencia
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- superficie sembrada de maiz ha alcanzado las ma&ximas 4&reas,

pero demuestran una menor participacién en la demanda de

semilla de maiz hibrido certificado, o sea, que cuando crece
la demanda se utiliza mAs semilla de maiz nacional.

En el Cuadro 3.3, se indica la demanda potencial de semilla de maiz

seqin forma, tipo y origen. Segin se establece en el Cuadro 3.5, el 81.4

por ciento de productores obtienen la semilla de maiz comprada y el 18.4
por ciento utilizan semilla de maiz ccsechada por ellos mismos.

Cuadro 3.3

DEMANDA POTENCIAL DE SEMILLA DE MAIZ
SEGUN FORMA TIPO Y ORIGEN

CONCE® "2 SUPERFICIE PIRCENTAJE
{n2)

NAIZ HIRRIDG 235,676 88.77

SENILLA CERTIFICADA CONPFADA 208,632" .4
SENILLA COSECHADA POR PHEI. 17,6442 1.7

HAIZ NACIONAL 116,48 3.2

N0ta: cesiila de saiz hilr:do cosechado por los missos productores. ectd calculada es base a investigacidn divecta. £l
andlisis se presenta en ei acdsite 3.3.4, Las cifras amalizadas soa el prosedio Je las superficies cultivadas de las

por parte del agricultor a utilizar la semilla certificada
(Ver Cuadro 3.3).

- Un segmento del 56.1% de manzanas totales promedic en los
Gtltimos ocho afos., equivalente a 208,632 manzanas demandan
maiz hibrido certificado (Ver Cuadro 3.3).

- Un segmento de superficie sembrada del 12.7%, equivalente a
47.044 manzanas siembran maiz hibrido producido por el mismo
productor (Ver Cuadro 3.3).

- Asimismo, se puede observar que aun cuando el nimero de
manzanas sembradas con semilla de wmaiz certificada ha
aumentado, el nimeroc de manzanas sembradas con maiz criollo
ha aumentado en una mayor proporcién. Hecho que puede deberse
a factores exégenos tales como: la situacién politica vy
militar del pais, el alto pago de intereses y la no obtencién
o la obtenci6n de créditos para la compra de la semilla en
forma tardia.

- Los aRos agricolas 80/81 y 87/88, son los periodos donde la
l

- gitises acko cosechas.
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3.3.3

3.3.3.

(') = 235,676 m1 1 0.816; = 255,676 a1 1 0.184; (®) aanzasas de seailla cosechada por productores/total de nanzanas
de adiz sesbrado,
Fueate: Bireccidn Gemeral de Econosia Aqropecuaria, NAG.

Demanda de las Cooperativas

1 Potencial de Desanda

La semilla de maiz para los cultivos de las Cooperativas del sector
reformado, puede convertirse en un segmento cautivo para los productores
asociados en Cooperativas, mediante el desarrolloc de un plan de mercadeo
atractivo para ambas partes.

En el Cuadro 3.4, se indican las manzanas de maiz cultivadas baio
la responsabilidad directa de las Cooperativas.

Cuadro 3.4

SUPERFICIE DE MAIZ SEMBRADA POR
EL SECTOR REFORMADO

ARNO 1989
REGION SUPERFICIE DEMANDA
mz DE SEMILLA?
qq “
OCCIDENTAL 6,588.5 1.976.55 27.5
CENTRAL 12.716.0 3.814.80 83.2
PARACENTRAL 2.925.0 877.50 12.2
ORIENTAL 1,691.0 507.45 7.1
TOTAL 23.921.0 7.176.30 100.0

1/ Se requreren 0.3 quistales de seailla por sannam
Fuente: Iastiteto Salvadoredo de Transformacidn Agraria (ISTA)

Las cifras anteriores informan que el seamento de mercado de semilla
de maiz del sector reformado, alcanza 7.163.37 gquintales, con una
concentraciéon del 53.2 por ciento de la demanda total en la regiodn
Central. Fosteriormente, se ubica la reqién Occidental con el 27.% por
ciento del mercado vy por (ltimo la reqidn Fara central y Oriental corn =21
12.% por ciento y 7.1 por ciento respectivamente.






3.3.3.2 Comportaaiento de las Cooperativas® en el Mercado

Forma de Cultivar el maiz

Las Cooperativas tienen dos formas de promover el cultivo de maiz:
a) Area cultivada bajo la responsabilidad directa de la Cooperativa.
b) Area cultivada bajo la responsabilidad individual de los asociados.

En ambos casos existe una relacién administrativa para la siembra
de maiz, lo cual puede constituirse en un nexo para comercializar la

semilla de maiz certificada producida por las Cooperativas del sector
refarmado.

Lugar de Compra de la Semilla de Maiz

Un 38.5% por ciento de 1los productores individuales de las
Cooperativas, manifiestan que la semilla la compran en agraservicio, otro
segmento del 23.1 por ciento lo hace en instituciones de crédito y el 19.2
por ciento en la Cooperativa. Este tipo de distribucidén sufrird cambios
en un futuro a corto plazo, porque las institiciones de crédito agricola,
no participardn en la comercializacién de insumos por 1la politica
econdmica desarrollada por el gobierno.

Ecta situacidn permite pensar que las “coperativas productoras de
semilla de maiz. tendrdn que participar er la comercializacidén del
producto para reducir los riecsgos en la in-.e-sién. Ver Cuadro 3. Anexo
3-1.

Razones cde Compra

Entre las principales razones de compra para obtener la semilla de
maiz a de*erminado distribuidor. se mencionar las siquientes:

4

cd

D
“

- Ellos lo financian 33

[%

2%
D S

~0

- £s de mejior calidad 2
- €6lo con ellos trabaia 12.5 %
#lcunos aspectos de las razones mencicrnadas tendran moditicaciones

sustancizlies. tales como ELLOS LO FIMANCIAN + SGLO CON ELLOS TRAERAJAN,
porque i:z comobran a instituciones crediticiaz. (Ver Cuadro 4, Anexc 3.1)

L1 Yer Aners I.o
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3.3.4

3.3.4

Funcidén del Crédito y Descuento

El 60.0% de las Cooperativas han pagado el crédito para la compra
de semilla de maiz, esta posicién ha sido originada en las instituciones
crediticias, donde estd incluida la compra de insumos al otorgar el
crédito del afo correspondiente.

Por otra parte, se conoce que el 428.% % de las Cooperativas han
recibido descuentos en- la compra de semilla de maiz. Este descuento se
basa en la compra por volumen. El nivel de descuento con mayor frecuencia
es del 10 sobre el precio (Ver Cuadros 5 y 6, Anexo 3.1).

Funcién de las Cooperativas en la Comercializacién

Hasta la fecha las Cooperativas no han tenido la funcién de venta
de semilla de maiz, dado que el 80.0 por ciento de informantes lo han
hecho a otros distribuidores o productores.

Actitud de los Productores Independientes que Consumen la Seailla
de Maiz

.1 Foraa de Obtener la Semilla de Maiz

En el Cuadro 3.3, se presenta la incidencia de 1o0s productores sean
la forma de obtener la semilla de maiz para la siembra (Ver Cuadro 4.
fnexo 3.2}

Cuadro 3.5

PORCENTAJE DE PRODUCTORES SEGUN FORMA
DE OBTEMER LA SEMILLA DE MAIZ

FORMA CANTIDAD PORCENTAJE
COMFRADA 80 81.6
COSECHADA POR EL MISMO 18 18.4
TGTAL 98 100.¢

Fuentes investizaciss directa de CLALCL

Ne +odcs los que siembran maiz hibriza. zsmoran semilla de maiz
- co

cer*1ficacc, un segmento de productores 12.3 zeo- ciento manifiestan que
ellos mizmae cocechan =u semilla. Cuandc obrienen la produccioén
seleccicnan una cparte para utilizarla en la -rdxine <oszecha.
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Este fenémenoc hace que la demanda real de semilla de maiz
certificada, calculada en base a la superficie sembrada, tienda a
reducirse por la actitud de los productores.

Los productores que no compran semilla de maiz siembran variedades
criollas y otras, con esta actitud estdn reduciendo la productividad,
porque la semilla utilizada es de menor calidad en relacién con el
rendimiento por manzana.

3.3.4.2 Hibitos de Coapra

Cantidad de Compra

Un 43.4 por ciento de los productores individuales compran una
cantidad menor a 2% libras, o sea que la superficie sembrada no alcanza
una manzana. Otro segmento de 48.2 por ciento de productores compran entre
25.1 y 50 libras. lo que corresponde a una superficie sembrada mi&xima de
2 manzanas y por Gultimo un 8.4 por ciento de informantes demandan hasta
30 libras o sea que cultivan un 4rea mayor de dos manzanas. (VYer Cuadro
6. Anexo 5.2)

Razones de Compra

Entre las razones mds importantes para comprar semilla de maiz en
determinado lugar se mencionan:

- Mas cerca 26.5 por ciento
- Le dan crédito 16.9 por cien‘c
- For costumbre 1%.7 por cierto

Ectas razones de compra. se rvefieren a facilidad de obtener el

oroductc. al mencicnar "m&s cerca" vy "por costumbre”. También ec
importante la funcién de crédito., especialmente entre los gue demanda
2olumen,

Qtras razones secundarias son "Es m&s barato" v "S6lo ahi habia”.
con una incidencia mencr gue las mencionadas anteriormente. (Yer Cuadro
?. Anexo 3.2)

Precio de Compra

o
wl

21 precioc de compra de semilla de maiz oscilzba entre 1.76.
2.90 4= coldn (feorerc/17720). lo que depensa Ze la cantidad comprada La
concentracién de precio se reporta entre 1.31 de czlén y 2.30 d
nivel representativo ce la demanda. (Ver Cuacro 7, Anzxo 3.2)
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Lugar de Compra

El principal canal de distribucién de la semilla de maiz es el
agroservicio, establecimiento comercial especializade en la venta de
insumos agricola.

El 74.7 por ciento de compradores informan que visitaron este tipo
de negocio para comprar la semilla de maiz:; un 18.1 por cientoc de
productores lo hace en instituciones que tienen relaci6n con créditos para
el sector agricola. Es importante mencionar que la compra en Cooperativas
del sector reformado no refleja una incidencia sobresaliente ya que sélo
el 2.4 por ciento de informantes prdctica ecsta actitud. (ver Cuadro 8,
fAnexo 3.2)

Ubicacidén de tugar de Compra

El 50.6 por ciento de los productores entrevistados manifiestan que
compran la semilla de maiz, cerca donde viven y otro 43.4 por ciento de
informantes lo hace en el pueblo cercano.

En conclusidn, el productor de maiz tiende a comprar la semilla en
el lugar donde le sea mds prdactico adquirirlo. ( Ver Cuadro 10, en Anexo

I A
ek

Precios de Semilla de Maiz en Guatemala y Costa Rica

Los paises de Cuatemala. Honduras, y Costa Fica. en un tiemocs
fueron importadores de semilla de maiz especialmente de E1 Salvador poraoue
este ltimo. tiene mée experiencia en el desarrcllo de variezades, 1ncluss
se puede decir que decarrolla un papel ejemzsliar en este rusro.

Actualmente, Guztemala, Honduras v Costa Rica, son ovaductores de
su propia semilla de =aiz, por tal razcn laz posibilidace:z de expansién
son minimas. E£n casc gue se puedan exportar no se forma-4 una demanda
permanente, sin riesco, porgque los productores de cade pais pedirén
proteccién, prometienzo incrementar la oferte interna.

Los precios actuales en Guatemala y Cos%a Rica. se precsentan en leos
Cuadros 3.5 y 3.7 res-zectivamente.






Cuadro 3.6
PRECIOS POR PRODUCTOR DE SEMILLA DE MAIZ BLANCO
POR DISTRIBUIDOR (GUATEMALA)
DISTRIBUIDOR PRECIO EN PRECIO EN PRECIC POR
QUETZALES COLONES QUINTAL EN
SALVADOREROS COLONES SALVADORENOS
30 1bs 50 lbs
INSESA 50.00 105.00 210.00
SUPERB. (AGRICOLA 5.A.) 49.62 104.20 208.40
SENMECA §0.00 126.00 252.00

Casbio: 2.10 por quetial
Fueate: Investigacién realizada por C.ALC.

En Guatemala se acostumbra a jugar con el descuento que alcanza un
mdximo de 10%, lo que depende de la cantidad de compra. Estos niveles de
precio, no son un atractivo sélido para esperar vender permanentemente en
el mercado de Guatemala.

Los precios actuales reportados del mercado de Costa Rica, son los
siguientes: .
Cuadro 3.7

PRECIOS AL PRODUCTOR DE SEMILLA DE MAIZ BLANCO
SEGUN PESO (COSTA RICA)

JISTRIBUIDOR PRECIO PRECIQ PRECID PRECIO
PGR KIL3ISRAMO POR QUINTAL POR PCR
c tc KILOGRANG BUINTAL
§ $
A 153.70 6.986 1 77,82
b 138.74 7.214 L.76 80.16

"~

c: Cclones Costarricenses,
$ : Déiares al caanio de 90 colones costarricenses por un délar.
Fueate: favestigacitn realizada por C.N.C.

Los niveles de precios de mercado de Costa Rica tieren un margen
c:Tiziente para comerzializar semilla de maiz, csecun s& indica en el’
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Cuadro 3.8

COMPARACION DE PRECIOS AL PUBLICO
DE EL SALVADOR Y COSTA RICA
(cifras en colones salvadorefios)

PAIS

POR
LIERA

EL SALVADOR
COSTA RICA
DIFERENCIA

wUN
L]
(X e

[« S & ]

Caabio: ¢6.90 1 dblar
Fuente: Cilculos 1ICA

Los precios de Costa Rica reflejan un margen atractivo para exporiar
semilla de maiz.

Los distribuidores de semilla de maiz en Costa Rica. son los

siguientes:

9.
19.
11.
12.
13.
14.
15,
16.

Los impuestos a pagar por la importacidén son los siguientes:

Distribuidora Agro Comercial.
Agricola Picis S.A.

Jdorge Mumoz F.

La Casa del Agricultor
Oficina Nacional de Semillas
Trison

AQroconsa

José A. Fodriquez

Alvaro Camona S.

Kennet Jiménez

Abtonos Continental

Angel Salazar

Agroquimicos DAF

Juan Coward Lord

Shia - Ti - Wona

Conseio Nacional de la Froduccién

1 % Advalorew
S % Ley 59.66

4 % Sobretasa

19



= - =__3 -_— ==TT3



La ley exige que toda semilla de maiz tiene que ser vendida y

envasada con la identificacién del productor y caracteristicas del
producto.

3.4 ANALISIS DE LA OFERTA

3.4.1 Oferta Real a Nivel Nacional

En el Cuadro 3.9, se presenta la produccién nacional y la tendencia
de la oferta de semilla de maiz para el periodo 1981 - 1988.

Cuadro 3.9

PRODUCCION ANUAL DE SEMILLA DE MAIZ CERTIFICADA
DE 1981 A 1988

ANO SEMILLA DE MAIZ
(quintales) -

1981 76.909.07

1982 66,320.37

1983 ?0,261.%0

1984 78.084.25

1985 66.032.00

1966 33.640.50

1987 66,932.7%

17¢8 85,479.7%

Faeate: Deaartanento de Iacresestacitn y Certificacidn de Sesilla y Plizta N4b,
Lae cifras antericres refleian los siguientecs fendmenos:

a) Una produccidn superior a tedoe los x7fos. durante 1983 y 1788. con
70.,261.%) Quintales y 85.479.7% Quinztales respectivamente.

b) De 1983 hasta 1986 inclusive, la »produccién se desarrcllc con
decrementos de produccién hasta alcanzar el punto minimo de
93.440.50 aqg en 1984,

c) Ern 1987. ce produio mas que en 1984, aproximadamente un ZG% para
elevarse a 35.47%7.73 aqq en 1988.

d; Z1 efecto de tener puntos excesivarnente altos en la praduczcidn
causanr consecuencias graves en ei mercado. porgue la demanda es
ineldetica, 2= decir, Que aunque exict: exceco de oferta la demanda
ha sido limitada hasta la fecha.







3.4.2

Participacién de las Cooperativas en la Oferta Nacional

En el Cuadro 3.10, se detalla la participacién de la produccién de
las Cooperativa en la oferta nacional.

Cuadro 3.10

PARTICIPACION DE LA PRODUCCION DE LAS COOPERATIVAS
EN LA OFERTA TOTAL ANOS 1980 -. 1988

ANO COOPERATIVAS OTROS PRODUCTORES TOTALES
aq “ aq “ qaq “

1981 28,014.55  36.4 48,894.52 63.6 76,909.07 100.00
1982 55,123.37 82.4 11,597.00 17.4 66,720.37 100.00
1983 50,123.37  55.7.  39.990.00 44.3 90,261.50 100.00
1984 42,513.00 54.4 35,571.25 45.6 78,084.25 100.00
1985 34,070.00  S1.é 31.962.00 84.4 66,032.00 100.00
1986 25.823.00  48.1 27,817.50 51.9 53,640.50 100.00
1987 33.667.90  50.3 . 33,285.25 49.7 66,952.75 100.00
1988 34,852.50  40.8 50,627.25 59.2 85,479.75 100.00

Faeate: Divisite de Increseatacion y Ceriificacidn de Sesilla y Plaatas. %AS.

Como puede observarse en las cifras anteriores, la participacidn
porcentual de la produccién de las Cooperativas, practicamente muestran
un descenso a partir de 1982. En este afo. l:s Cooperativas contribuyeron
con el 62.6% de la produccién, posiblemente por las condiciocnes politicas
y econémicas del pais, especialmente entre el cector privado que manifestéd
resistencia a la produccién.

De los aRcs 1983 & 1734, las Cooperativas mantienen una tendencia
decreciente hasta llegar a una participacién de 48.1% en 1986, para
participar en 1987 con una incidencia del ={.3%. En 1988 cse reduce la
participacién a la minima proporcidn de los ados analizados. con un 40.8%
de quintales producidos.

En conclusién, se confirma que la particinacién de las Cooperativas
en la oferta total de semilla de maiz certi‘icada, tiende a reducirse a
través del tiempo.

Fara la evaluacién del producto se considerara que la oferta total
del producto & comercializar cerd de 33,.,023.21 guintales. Cantidad gue
carresponde al promedio de guintales produciZze en el Fericdc 1781-1988.

Cambio de Productores en la Oferta

Todo rmreductor de cemilla de maiz. debe cumplir con la ley
denominada "Ley de Certificacion de Semiilas vy Flantas". cuya ejecucien
est&d baio 1a responsabilidac de la Divizién de Increrentacién vy

Certificacidn de Semillasz v Flantas., depende~cia dei CENTA. Ninistieriz de

LX)
Lo







3.4.4

Agricultura y Ganaderia. Este Departamento tiene como otras atribuciones
el control y la emisién de autorizaciones respectivas para la produccién

de semilla y plantas certificadas, en los cuales se incluye la semilla de
maiz.

En el Cuadro 3.11, se detalla el comportamiento de entrada y salida
de productores autorizados.

Cuadro 3.11

NUMERO DE PROVEEDORES DE SEMILLA CERTIFICADA REGISTRADOS EN‘EL HAG
DE 1981 A 1988

ARG NUNERO DE PRODUCTORES PRODUCTORES PRODUCTOR TOTAL
PRODUCTORES NUEVOS SIN CULTIVAR®  SIN CILTIVAR? PRODUCT.
INSCRITOS
1984 - - - - 11
1982 8 7 3 3 13
1983 10 8 8 7 18
1984 12 3 14 ) 13
1985 12 i A7 3 17
1986 10 - 20 4 10
1987 11 3 19 - 1
1988 ‘ i1 3 2 ] 1

Nota: * ado base 15%%
2 sétodo eacadesado. ARo Base el insediato anterior.
Fueate: RAS.

En el Cuadro 3.11, se indica que cada ano entran y salen productores

de maiz, ecste tipo de movimientos afecta ce alguna forma locs movimientos
de la oferta.

En un mercadc donde la demanda ec previamente estimada por CENTA,
por m4ds aque se incremente la oferta o© gque 1los gprecios bailen
sustancialmente. no se consumird mds producto que los niveles potenciales.
Ecte fendmeno no deberia darze. sin embargo., esto ha causado problemas de
acumulamiento de stock innecesarios en los ultimos a®os e incluso falta
de confianza del productor para futuras siembras, posiblemente debido a
la situacién conflictiva existente en el pais.

Esta inestabilidad se convierte en un ambiente que periudica 1la
pocsicién de los productores en el mercado. por tal razén, se justifica la
salida y entrada de nuevos productores cada afc.

Estado de la Competencia en la Oferta

La comoetencia de semilla de maiz. sze ccncentra en los canales de
distribucidér. E1 productor gue tierme los canalecs mas g:iensos. gue cubran

r
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3.9

3.95.1

mayor parte del territorio nacional, tiene mayor participacién en el
mercado,

Empresas productoras que tienen una distribucién propia porque

manejan la venta de insumos agricolas, tienen menores riesqos en el
mercado.

Los administradores de las Cooperativas. con fuertes deficiencias
en la comercializacién, encuentran una resistencia de sercado en el

desarrollo del producto, debido a la poca agilidad en ccmercializar y
dependencia de los intermediarios.

Con los cambios en el sistema econémico del Ppais donde se promueve
la libre empresa y que las instituciones crediticias no comprardn més
semilla de maiz para venderla a sus clientes, las Cooperativas productoras
tendrdn que incrementar los esfuerzos en la comercializacién.

RELACION OFERTA - DEMANDA

Comparacién Global?

La compocsicidn ce la demanda depende de la actitud del comprador en

la utilizacidén de la semilla. A continuacién se presenta un resumen de
la estructura de la demanda.

e

SEMILLA CERTIFICADA
62.590 gq

MAIZ HIRRIDO
76.703 ag

et e s o

DEMANDA TOTAL SEMILLA PRODUCIDA
111.540 qq MAIZ NACIOMAL FOR EL MISHO
34,837 qq PRODUZTOR

b ! 14,13 qq

Estas cifras han sido obtenidas del promedio de manzanas sembradas,
cultivadas con maiz hibrido y maiz nacional, vy la aplic:czidn de 0.30
guintales de maiz apli:zado & cada manzana.

La distribucidn e la semilla de maiz hicrido de 76.722 gqa. incluye
demandantes de semil.ax certificada y productcocres de su proroia semilla.
Se calculd en base a auwe. el 18.4 % de oproductores de wnaiz hibrido,

2 3 nivel nacional.
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seleccionan producto de la cosecha, para semilla del cultivo del aRo
siguiente.

La cantidad de semilla de maiz que absorve el mercado actual
asciende a 62,590 qq. al afo con una posibilidad inmediata hasta 76,703
Qq.

Del Cuadro 3.9 , se obtiene que la oferta de semilla certificada
promedioc de los ocho afos asciende a 72,960.00 qq.

DEMANDA DE SEMILLA DE MAIZ CERTIFICADO 62,390.00 qq
OFERTA DE SEMILLA DE MAIZ HIBRIDO CERTIFICADGO 72,960.00 qq
EXCESO DE OFERTA® 10,370.00 qq

La existencia de un exceso de oferta indica los siquientes
fenémenos:

Durante los Gltimos ocho afos la demanda a experimentado un .exceso
promedio de 10,370 quintales por ano, esto significa una inestabilidad de

oferta por falta de control previo en la produccién, como se indica a
continuacién.

- La entrada de nuevos productores que permanecen en el negocio
por poco tiempo

- La salida de productores aque tienen limitaciones de
distribucién en el mercado.

- Los productores que tienen éxito lo hacen a base de
estrategias de mercadeo, ecpecialmente distribucidn.

- Los productores con debilidades en actividades después de la
produccién, como ventas y distribucién, tienden a particirar
en menor cuantia a través del tiempo.

3 La oferta fue mavor que la desanda en los afos 1984, 1995 y 1988,
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3.5.2 Oferta de las Cooperativas ante la Demanda Global

3.6

3.6.1

Durante los ocho afos analizados, las Cooperativas demuestran los
siquientes actitudes:

a) Varias Cooperativas se han salido del mercado de semilla de maiz
b) Algunos entraron al mercado pero desaparecieron al afo siguiente de
haber iniciado las operaciones. .

c) En el mercado se han guedado solo cuatro Cooperativas, con pocos
incentivos por los volumenes que tienen almacenados.
d) El 4drea sembrada de las Cooperativas que estdn en el negocio tienden

a reducirse por poca motivacién de mercado.

En el Cuadro 3.12, se presenta el porcentaje de participacidn de las
Cooperativas, en la demanda potencial nacional de semilla de maiz para el
periodo 1980/81 - 1987/88.

Cuadro 3.12

PARTICIPACION DE LAS COOPERATIVAS EN LA DEMANDA REAL NACIONAL DE SEMILLA
DE MAIZ CERTIFICADA
(PERIODO 1980/81-1987/88)

AND DEMANDA OFERTA DE PORCENTAJE

AGRICOLA REAL NACIONAL SEMILLA DE DE
SEMILLA DE MAIZ MAIZ POR LAS  PARTICIFACION
aq COOFERATIVAS
aq

1980/81 82,636.2 28.014.%3% 33.90
1981/82 82,182.6 88,123.57 67.07
1982/83 70,814.7 30.,123.57 70.78
1985/84 73,006.5 42,313.090 88.23
1984/85 73.377.0 34,070.00 46.43
1985786 774277.0 235.823.00 33.42
1986/87 76.719.0 334667.5 43.88
1987/88 77,610.9 34,832.5%¢C 44.91

Fuentes Cuadros 3.1y 3.19

COMERCIALIZACION

Canales de Distribucién

Los canales de distribucidén de semilla de ma:z. certificada estan
integrados por muy pocos puntos de venta. entrz elloe las orincipales son:

VP oa
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3.6.2

3.6.3

3.6.4

AGROSERVICIOS: Que son establecimientos comerciales que venden todo
tipo de insumos agricola

INSTITUCIONES: ue son instituciones con finalidad crediticia para el
sector agricola.

En algunos casos, los productores de semilla de ®maiz, son
propietarios de los agroservicios que venden este tipo de insumo, por lo
que logran ventajas en el punto de venta., tales como manejo de precios,
exclusividad de marca y promociodn directa del producto.

Cuando el agroservicio detallista no tiene ninguna relacién con el
productor, este vende la marca que le produce mayores utilidades.

Distribucién a través de las Cooperativas

Las incidencias de la distribucién a través de las Cooperativas es
minimo, sélo el 2.4% de productores lo hace por este canal.

For otra parte, el 13.3% de entrevistados son miembros de alguna
Cooperativa del sector reformado., pero solo el 45.5% de las Cooperativas
venden semilla de maiz, por tal razén este canal no tiene fuerza de
distribucién (Yer Cuadro 12 del Anexo 3.1).

El 100X de los cooperados entrevistados manifiestan que en caso gque
la Cooperativa venda semilla de maiz, ellos la comprardn en ecte canal
(Ver Cuadro 13 del Anexo 3.2).

Flujo de Distribucién

El productor de semilla de maiz tiene un fluic de distribucidn corto
para llegar al usuario. Los productores actualmente tienen dos tipos de
compradores:

- Las Instituciones Crediticias

- Los Agroservicios

Estos intermediarios venden a los cempradores que son  las
Cooperativas del sector reformado y los cultivadores independientes (Ver
Figura 3.1).

Margen de Utilidad del Agroservicio

En el Zuadroe 3.13. se detallan los diferentes precios & que comcra
el agroce-rvicio (VYer Cuadro 8. Anexc 3.3). Fara ectablecer 1los
porcentaiez del Cuadro 3.13, no se tomé =n consideracidn el precic menor

de ¢ 150 y los informantes que respondiercn no recuerdan ¥ no inTormaron.

ot}
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En la Figura 3.1

FIGURA 3.1
FLUJO DE DISTRIBUCION

PRODUCTORES
i
INSTITUCIONES AGROSERVICIGS
DE CREDITO
|

] 1 i

COOPERATIVAS PRODUCTORES COOPERATIVAS PRODUCTORES
INDEPENDIENTES

ASOCIADOS ASOCIADOS

Cuadro 3.13

PRECIOS A QUE COMPRA EL QUINTAL DE SEMILLA
DE MAIZ EL AGROSERVICIO

FRECIO HUMERO FORCEMTAIE
AGROSERVICIO
150.0¢ 3 ?.G
160.00 1 3.9
1465.00 1 3.0
168.00 2 é.1
170.00 3 9.1
174.00 1 3.0
175.00 16 48.%
176.00 1 3.0
180.00 3 158.2
TOTAL 33 100.2

Fuente: lavestigacila realizada aer (.M.C.






Las cifras del Cuadro 3.13, refleian los siguientes fenémenos:

a) En el mercado de venta hay competencia por precios. No hay un
precio uniforme o un nivel altamente dominante.
b) El precio mds frecuente en el mercado es de ¢ 175.00 el quintal
reportado por el 48.5 por ciento de agroservicios.
c) El precio minimo pagado es de ¢ 150.00 y el maximo de ¢ 180.00, con
un promedio ponderado de ¢ 171.85 el quintal.
d) Los precios arriba del promedio ponderadoc son los fijados por los
productores que tienen distribucidén propia. .
En el Cuadro 3.14, se presenta la distribucién de precios al
piblico.*
Cuadro 3.14
PRECIOS DE SENMILLA DE MAIZ AL PUBLICO SEGUN CANTIDAD
PRECIO UNA 2% S50 100
LIBRA LIBRAS LIBRAS LIBRAS
MAXIMO 2.50 62.%0 125.900 250.00
FRO®EDIO 2.22 49 .38 98.12 191.45
MINI®O 1.80 43.00 85.00 1380.43
FRECUENTE 2.00 50.00 100.900 200.00

Fuente: Iavestigacida realizado por C.M.C.

ectrategia que se concentra en la venta por volumen.

Los precios anteriores indican que el mercado de precios tiene una
A mayor volumen un

precio menor.®

€n el Cuadro 3.1%. se presenta una comparacidn de precios de compra

y wventa contra el mds frecuente para establecer lcs margenes de utilidad
al agroservicio.

¢ Yer Tradro i, Aress 3.3

3 Yer T.atrn i3, Aners 3.3






3.6.5

Cuadro 3.135

HARGEN DE UTILIDAD SEGUN PRECIO FRECUENTE DE
COMPRA CONTRA PRECIO FRECUENTE DE VENTA POR VOLUMEN
(cifras en colones por libra)

VOLUMEN FRECIO COMPRA  PRECIO DE VENTA UTILIDAD

(1b)

1 1.75 2.00 0.25
25 1.75 2.00 0.25
50 ) 1.75 2.00 0.25

100 1.75 2.00 0.25

Fueate: Ceadros 3.13 y 3.14

Los precios dados son libras pero la compra o venta se hace en las
cantidades apuntadas anteriormente.

El margen de utilidad es de un 14.3 por ciento sobre el precio de
compra y 12.53 por ciento sobre el precio de venta, ambos al agroservicio.

Se hace la comparacién contra el precio mas frecuente porque tiene
una mayor concentracién de informantes. lo cual indica que es mas
reprecentativo aque el promedio. Se elimina el efecto de los precios
extremos.

Actitud de los Agroservicios

Fenetracién de Marcas

Las marcas de semilla que mds se venden entre los agqroservicios son,
en orden de importancia:

Cristiani - Bucard 36.2%
Variedad 7.2%
La Semilla 2.1%
San Andrés 8.46%
Anderson 6.79%
Guayapa 8.2%

Las cifras anteriores indican la cobertura de distribucién de las
diferentes marcas de semilla que venden los Aqroservicios. Cristiani-
Bucard. es la marca lider en distribucidén. con una cobertura bastante
significativa., posteriormente se ubica Yariedad con un 17.2% y en tercer
lugar La Semilla.

La Semilla gue produce Guayapa. resgistra una cobertura del 5.2 por
ciento de aqreservicios.®

¢ Ver Tuadro 2, Aoexo 3.3







3.7

3.7.1

MARGEN DE DISTRIBUCION Y UTILIDAD DE LA CODPERATIVA GUAYAPA

Costos de Produccién y Operacién

De acuerdo al estudio denominade "Establecimiento de un Sistema de
Riego y Produccién Agricola para la Cooperativa Guayapa®, los costos de
produccién calculados reportan los siguientec niveles.

Cuadro 3.16

COSTOS DE PRODUCCION POR MANZANA
DE SEMILLA DE NAIZ

CONCEPTO COLONES

INSUMO Y MATERIALES 1,429.06
mANGC DE OERA 1,065.6%
GASTOS INDIRECTOS 485.76
FROCESAMIENTO 765.00
GASTOS FINANCIEROS 374.%%
TOTAL 4,120.02

Fuente: Estadio de prefactibilidad establecinieato de an sistesa de rieqo y sroduccide agricola Cooserativa Guayasi.

La produccién estimada es de 43 quintales promedic por manzana o sea
que el costo de produccién, incluyendo el procesamiento que comoprende
tocdas las labores de preparacién que permi‘en certificar la semilla,
asciende a 91.%45 por guintal.

Es indudable que para comercializar el producto. ponerlo en manos
del detaliista o distribuidor., se incurren con los siguiertes costos de
operacién por guintal.

Los

costos

TRANSFORTE DEL FRODUCTO 3.50
EMPAQUE C/30 LIERAS 2.30
MANEJD DEL PRODUCTO 1.50
TOTAL ¢ .50

de oproduccidén mds los Costos de Operacién implica un

cesiz por aquintal puesto en el cliente de ¢ 191.08

For 1o tanto. el mérgen bruto de contribucidn de ur cuintal puesta
en 2l gistribuicor es de 68.74 colones por gquintal.
Frecic cromedic Je venta por guintal a los agroservicios: 170,00
Cozto per 2uintals $1901.08
Marzen bruto de zontribucidn cor guintai: 8d.7¢

30
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3.7.2

3.7.3

3.7.4

Gastos de Venta

La experiencia de la Cooperativa Guayapa,, para comercializar el
producto en los ultimos afos, ha sido la siguiente:

a) Comercializar aproximadamente el 50% de su produccién a través de
instituciones de crédito.

b) Contratar un vendedor eventual solo para la édbca, cuando la demanda
experimenta el punto maximo.

c) La Comisién del vendedor es del 10% sobre las ventas totales, sin
distincién de volumen, comprador, ubicacién, etc.

d) En el Gltimo afo, utilizaron publicidad regional por el medio radio,

con una inversién de ¢ 235,000.00 Manifiestan que esta politica fue
un fracaso.

Precios de Venta

La experiencia de la Cooperativa Guayapa. indica que ha utilizado
dos canales:

a) La venta por volumen a instituciones crediticias y
b) La venta directa a agroservicios

Los niveles de precios varian, el (ltimo aRo vendid a instituciones
de crédito a ¢ 170.00 el quintal y a los aqroservicios a ¢ 185.00., ambos
puestos en bodegas del coaprador.

En el fondo la politica de precios no es estable, se convierte en

un arm&s de negociacidén, porgue unos canales tienen mayor ventaia econdmica
que otros.

Esta estrateqia de precios tiene relacidn con la actitud reguladora
de la Ascciacién de productores de Semillas de El Saivador., que llama al
pacto de caballeros para evitar las distorsiones de srecio en el mercado.
Sin embargo, cuando se cospite por volumenes considerables., en el cierre
de la venta. tiene importancia el precio y la agilidad de negociaciédn.

En este serntido las Cooperativas han experimentadc dificultades en
las operacicnes corque el representante o vendedor no ha tenido el poder
de decisién capaz de hacer frente a las negociacicnes privadas.

Estructura de los Costos Totales

ce presen*a el resumen de
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3.7.5

Cuadro 3.17

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS POR QUINTAL
(Cifras en Colones)

CONCEFTO TOTAL
COSTO DE FRODUCCION ?1.56
GASTOS DE OPERACION 9?.50
TRANSPORTE R
EMPAQUE 2.30
MANEJOD 1.50
COSTO POR QUINTAL
EN EL DETALLISTA 101.06
GASTOS DE VENTA
(10% DE COMISION)® 17.00
COSTO TOTAL POR QUINTAL 118.06

b Precio de veata ¢17%/n4
Faente: Caadro 3.16 y cdlculos 1ICA

Los <costos anteriores excluyen 1los gastos promocionales

publicitarios porque ha sido una estrategia eventual.

Margen de Utilidad

o

El margen bruto de utilidad para la Cooperativa Guavapa es de 46.94

el auintal de semilla de maiz. calculadc de acuerdo a los siguiente:

Frecio de Venta a los Agroserwvicios 155.00
Costo Total por Quintal 118.046
Margen Bruto de Utilidad 46.94

Ecsta utilidad estd calculada con el oprecio de
agroservicios, para mantener una pocsicisn conservadaora.

odal
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3.9

PRECIOS

Para efectos de c&lculo del proyecto, se tomard como precio de
compra de la semilla de maiz certificada por la empresa a las Cooperativas
Socias, la cantidad de ¢ 165/quintal. Precio que corresponde al precio de
venta a los Agroservicios (puestos en bodega del comprador), reportado por
la Cooperativa Guayapa. A este precio las Cooperativas tendrdn ya al
momento de venta a la empresa la misma utilidad que obtendrian si
vendieran el producto a intermediarios particulares.

El precio de venta del producto por la empresa comercializadora,
dependerd de quien sea el comprador: Intermediarios particulares (por
ejeaplo, agroservicios e instituciones de crédito) o consumidores directos
del producto (Productores de maiz).

Si el producto es vendido a intermediarios particulares, el precio
de venta serd de ¢ 175/quintal; si es vendido a los productores de maiz
serd de ¢ 200.00/quintal. Precios que corresponden al precio frecuente

de <compra y precio frecuente de venta de los agroservicios
respectivamente.

FACTORES AMBIENTALES

Los factores principales que afectardn la comercializacién de
Semilla de Maiz. estdn dados por la nueva orientacién de la politica
economica en el pais. Entre las principales se mencionan las siguientes:

i} Factores Econdmicos

Las politicas gubernamentales. en el sentido de la liberacién
econémica, repercutird fuertemente en la comercializacién de 1la
Semilla de Maiz.

En aRos anteriores las instituciones crediticias canalizaban 1la
venta de aproximadamente 25,0720 guintales de Semilla Maiz, a
agricultores productores. Este canal representa el 49} de la
demanda real. En el futuro ectie tipo de ventas serd suspendido,
seqitn orinidn del Banco de Fomento Agropecuario y la Caja de Crédito
Fural.

i1 Control de la QOferta

fctualmente, la calidad de la semilla estd garantizada por la Ley
de Certificacién de Semilla v Flantas. bajo la supervisidn del
Departamento de Incrementacidn vy Certificaciédn de Semilla v Flantas
del MAG a través del CEMNTA. Este departamento también zierce
control sobre la oferta, perc no er una forma eficaz sokre la
relacion oferta - demanda. ya que en los dltimos ocho arcs se 2stima
wna warianza significativa con resoectc &l promedic.
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iii) Participacién en Asociaciones

La Asociacién de Productores de Semilla de El1 Salvador, (ASPRODES),
tiene como funcién principal, recomendar la fiiacién de precios que
sean remunerativos al productor. Esta funcién tiene poca solidez
entre los asociados porque se reporta una gama de precios en el
mercado e incluso los mismos asociados. no tienen la confianza en
este tipo de politica.

-

RECOMENDACIONES A NIVEL DE ORGANIZACION

- Promover entre las Cooperativas la unién de los productores
de semilla de maiz, para formar una distribuidora Gnica del
producto. Esta situacién fortalecerd la comercializacién en
los siguientes puntos:

a) Incrementar el poder de competencia

b) Lograr mayor valorizacién en la Asociacién de Productores
de Semillas de El1 Salvador.

c) Mantener una politica de precios conjunta que mejore el
posicionamiento de las Cooperativas.

d) Fomentar a nivel de Cooperativas la tecnificacién de los
cultivos.

e) Establecer una comunicacién permanente entre productores
y compradores con el obieto ce garantizar una demanda
estable en cada periddo.

- FPromover el uwsoc de la semilla ante 1los organiesmos
correspondientes, para que estos induzcan al productor que
utiliza semilla de sequnda, a gue cemande semilla certificada.

- Farticipar en forma activa en la Asociacidén de Productores de
Semilla de E1 Salvador, como c¢rupo representante de 1las
Cooperativas del Sector Reformado.

A NIVEL DE FRODUCCION

- Promover ante las asociaciones u organismos competentes un

balance de la produccién total. de modo que se conserve la

participacién de mercado de lcs productores experimentados.

- Estudiar exhaustivamente el ingress de nuevos productores oara
evitar crcblemas en la comerc-alizacidn.

- Mantenerse informado sobre el Zesarrollc de nuevas variecades.

- Ectatlecer un control previc scbre la produccidén al iniciz de
la si1entbra.






A NIVEL DE PRODUCTO

- Mantener la identificacién del producto inscribiendo la marca
y el sello de respaldo de la distribuidora.

- Estudiar la unificacién de una marca reconocida por todas las
Cooperativas con el fin de fortalecer la posicién en el
mercado.

- Buscar la forma de empacar o envasar producto en pesos de
acuerdoc a la demanda, para garantizar la funcién de marchamo.
Por ejemplo empacar un peso de 5.10 y 20 libras.

A NIVEL DE PRECIOS

- Establecer una politica de precios, que sea 4gil para competir
oportunamente en el amercado. -

- Permanecer informado sobre los precios al detallista y al
pablico.

- Establecer una tabla de precios por volumen.

- Determinar la politica de crédito.

A NIVEL DE DISTRIRUCION Y VENTAS

- Formar un departamento de distribucién y venta capaz de
comercializar 1los volimenes producidos cor las cuatro
Cooperativas.

- Contratar un nGmero de vendedores de acuerdo al volusmen
producidoc. Yy un iefe gque controle y sea responsable de 1la
operacién.

- Fromover la venta directa de semilla de maiz a nivel de
Cooperativa.

RELACIONES EXTERMAS

- fiue las Cooperativas organizadas como distribuidores a través
de la empresa comercializadora de 1la semilla de =aiz
certificada. opinen a nivel del Ministerio de Agriculturz o
el organismo correspondiente scbre la  inscripcidn  de
productores experimentados para leograr l1a licencia de
productcr de csemilie certificada.

(R]
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4. PROPUESTA TECNICA DE COMERCIALIZACION

4.1 JUSTIFICACION DE LA FORMACION DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE SEMILLA
DE MAIZ CERTIFICADA

La formacién o creacién de una empresa comercializadora de semilla
de maiz certificada se considera necesaric por las siguientes razones:

1'

Las cooperativas que se dedican al cultivo de semilla de maiz
certificada no tienen ni cucntan con el personal necesario

‘para la comercializacién del mismo, razén por la cual se ven

obligados a vender la semilla A baios precios o mantener stock
de un ano con respecto a otros.

La distribucién individual del producto por parte de las
ccoperativas requiere un alto costo fiio y altos costos de
putlicidad y promocién, por 1lo gue se considera que 1a
ccmercializadora permitiria reducir los costos fiios y obtener
mAryores y meiores resultados en la publicidad y promocién.
reduciendo asi los riesqos en la inversién.

Le distribucién 1individual dzl producto a través de
distribuidores noc permite un control directo del mercado. se
decende en un altoc arado del dicstribuideor, exzicste inierencia
del mismo en los precios Yy 21 maraen de comercializacidn para
la 2mpresa es menor. Ademis. generalmente los distribuidores
nc respatan la politica de precics establecida por las
emopresas productoras.

Con la creacién de la comercializadora ¥y con una participacidn
del morcaco de semilla dol S2.12 por ciznto: so tendr4d la
fuerza suficiente para loarar un mavor peso o dominio en el
mercadc y asi lograr un mercadc estable. que agarantice la

venta de las cantidades producidas.

Se opodra crear una estructura ce mercadeo on condiciones
c =

ceopetitiva para vender adecuadamente 43 producciones
fiturac.

Ccn la zveacién de la comercializadara se tencrid vna utilicad
&aZiZichéi. 14 cual antos GuestAaba er pGdEry  d= emOreESa:
particularzs. esto z= docbersd & azve la districvidora & crzar
co-orar: s semilla de wmaiz &2 1&8 CICODEFaTIwaz sdcice =
przcics 12 mercado.
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q.2

q.2.1

4.2.2

7. Con la comercializadora se podr& establecer en el mercado un
canal de distribucién con marcas propias. que le permitirin
a las cooperativas llevar en forma directa y con mayores
utilidades otros productos al mercado.

8. Finalmente con la comercializadora se podré establecer una
relacién directa con los clientes consumidores.

Por 1o antes expuestoc y lo expuesto en el capitulo 3 se reafirma la
necesidad de que las cooperativas Guayapa, Lombardia. San Andrés y Monte
Fresco unan esfuerzos para la creacién o formacién de una comercializadora
o distribuidora propia, que trabaje en forma independiente de 1las
cooperativas productoras de semilla de maiz certificada.

TAMARD

Producto a Comercializar

La empresa comercializard la semilla de maiz certificada que
producirdn las cooperativas Guayapa. Lombardia., San Andrés y Monte Fresco
con una sola marca.

En el Cuadro 3.10 se establece que la oferta promedio total del
producto para 21 pericdo 1981 - 1988 25 de 72.960.03 y'intales y la oferta
promedio de las cooperativas igual a 38,023.41 quintales, por lo tanto,.
se ha consideradoc que la cantidad de producto a cosercializar serd de
38,023.41, lo que equivale al 32.12 por ciento de la produccién promedio
total.

Proceso de Comercializacién

A la fecha las producciones de semilla de m=1: certificada con
llevadas por lcs productores sl centro denominado "S2eillas. S.A."lugar
de almacenaie autorizado por la Direccidn General ce Incrementacién vy
Certificacién de Semillas y Flantas del MAG. En este lugar las semillas
scn curadas, almacenadas y concervadas hasta que scn vendidas. Los costos
de +transporte de las cocoerativas a estos centrc: y los costos de
almacenaie son pagados por los productores.

Cuando una cierta cantidad del producto e:z: vendida éste es
transportado por el productor a los agroservicios o instituciones de
crédito, costo de transporte que es pagado por el prcductor.

fara fines del provecto se seaguiri la misma metcdoloyia para cuando
2] oroductos sea vendido & intermediariocs particularss (agroservicios.
s de crédito). Cuando la venta sea dirigida ~ los productores
s transportistas contratados por la comercializadora recogeran
te en el lugar daonde esté  Aalmacenada la semilla v 19
aran & las bodegsz indicadas por los comc-c-adores. Costo de
2 gue serd paaado oor la comercializadora.

—
-
9.
P
W
A
DO
it

-+

cd
~4






4.2.3

4.2.4

Cuando la empresa comercializadora realice una venta se comunicaré
con las personas encargadas en las cooperativas, para que éstas autoricen
la salida del producto requerido de las Areas de almacenaie.

Para loarar una venta eficaz del producto se propone que los
vendedores promocionen 21 mismo, en forma directa y verbal con los
productores. Asimismo los vendedores regalardn muestras del producto a
los productores en una cantidad proporcional al namero de manzanas a
sembrar: cantidad de muestra que oscilard entre 0.1% y 0.3 quintales®. Por
su parte, la empresa incurriri en gastos publicitarios para dar a conocer

el producto y asi ayudar a que se realice una venta répida, eficaz y a
buen precio.

Capacidad de Cosercializacién

Para 1la distribucién del producto se requerirdn S agrénomos
vendedores. De éstos, dos cubrirdn 1la regién central, dos la regién
occidental y uno la rzqién paracentral. D=2l total de quintales a vender
(38,023.41 qq), el 25 por ciento (9,505.85) se destinard a los
agroservicios, venta que se realizard a través del gerente general de la
empresa. El1 75 por ciento restante (28,517.56 qq). se destinard para la
venta directa a los productores de maiz.

Posibilidad de Futuras Expansiones
La empresa podrd expandirse en el futuro en dos Areas:

i) Si la empresa loara una buena acestacién del producto, ésta
podrA adquirir la cemilla de productores particulares vy
comercializarla con la marca de la empresa a través de sus
vendedores, lo que requeririd posiblemente la contratacién de
mds vendedores.

Asimismo las cooperativas poroductoras del producto podran
solicitar a la Direccidén General de Incrementacidén vy
Certificacién de Semilla y Flantas les permitan cultivar un
mayor numerc de manzanas, <solicitud que de ser aceptadsa
permitird incrementar la oferta de la empresa.

ii) También, la empresa después de £ 6 3 afos de estar funcionando
podrix lanzar Al mercado. otrcs productos similares que serdn
consumidos por los productores. Con ésto. la empresa podra
disminuir sus costos fiios y diversificar los productos &
comercializar. con lo que se& disminuirdn los riesaos de
inversioén.

® Seqin el IKAG. s2 requieren 0.7 2smintales de semila lde aas: certificades vor miatana & cultivar,
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[ 4.3

4.4

4.4.1

LOCALIZACION

La oficina de la empresa de comercializacién, se deberd localizar
estratégicamente en la ciudad de San Salvador por las siquientes razones:

- F4&cil acceso a la ciudad con cualquier tipo de vehiculo.

- Disponibilidad de agua. luz y teléfono.

- El producto es almacenado por 1las 4 cooperativas en el
municipio de Ilopanqo. Dptc. de San Salvador. en el Centro de

Almacenaie “Semillas S.A."” por lo que los costos de transporte
de San Salvador a Ilopango serdn ainimos.

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Para su funcionamiento la empresa requerira rentar un local lo
suficientemente amplio y con las condiciones adecuadas {aqua, luz,
teléfono y accesibilidad) para ubicar la oficina y almacenar una pequefa
cantidad de producto para la venta directa y local a los productores.

Actividades a Realizar

La comercializadora tendri baio su responsabilidad las siguientes
actividades:

A Nivel de Relaciones

- Conocer anualmente los volGmenes de produccidon de cada
cooperativa para estableccr 1la orientacién de las ventas
futuras.

- Mantener una comunicacion vermanente con la ASOCIACION DE
FRODUCTORES DE SET™ILLA DE EL S5ALVYADOR Y EL MIMISTERIO DE
AGRICULTURA. para conocer las diferentes politicas ague afectan
a la comercializacidén del producto.

- Fromover el uso de s2milla certificada.

>

Nivel de Froducto

- Hacer las acestiones necesarias para empacar O envasar en Decos
menores de %0 libras.

- Ruscar la identifizecidn de la distribuidcra.

7 Dato Procorcionado oor =l Jeplo. de Certisizacadn de Sessllas - CENTA
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- Iniciar pldticas para producir un minimo de variedades con el
propbsito de estandarizar la presentacién.

A Nivel de Precios

- Elaborar tabla de precios por volamenos de acuerdo a las
condiciones de mercado.

- Determinar el precio Gnico A que compraria la distribuidora
a las cooperativas.

Distribucién y Ventas

,

- Alquilar un local en San Salvador para el dcpartamento de
agroservicios.

- Contratar al menos a tres aarénomos con experiencia en la
venta de agroservicios.

- El personal minimo es un Gerente de Ventas, cinco Agrénomos,
un Contador. un Auxiliar de Contador, una Secretaria y una
persona para servicios varios.

- Elaborar el manual de operaciones para el servicio de ventas.

- Elaborar un listado de aaroservicios y cooperativas del sector
reformado.

- Determinar las rutas para vendedores.
- Elaborar los pronésticos de venta.
Fromaocién y Fublicidad

- Eilaborar un plan promocional entre los aaroservsicics con ol
propésito de mantener un contacto permanente.

- Froaramar visitas a los cocoperativistas para fomentar la ventsa
del producto.

- Elaborar una campafa publicitaria para dar a ccnococr 21
producto en el mercado.

- DPar muestras aratuitas a los productores.
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4.5

4.35.1

4.5.2

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Viabilidad Legal de Formacién de la Eapresa

La viabilidad de reunir a las cuatro cooperativas para intocqrarse
con el fin de comercializar la semilla de maiz que producen, esta
respaldado en el Reglamento Reoulador de las Asociaciones Cooperativas
Agropecuarias articulo 80, literal A, dado por decreto de la ex-Junta de
Gobierno. ratificado por el articulo 26%. de 1la Constitucién de 1la
RepGblica.

La parte 1legal establece, que 1las cooperativas pueden ser
autorizadas por la Asamblea General para concertar con otra u otras
cooperativas o asociaciones por servicios o0 acuerdos encaminados a
disminuir costos, hacer un aprovechamiento de la maquinaria, equipo,
insumos y demds bienes de que disponga, establecer servicios y en general
facilitar su 6ptimo funcionamiento y expansién.

Asimismo, se menciona especificamente que pueden organizar 1la
comercializacién de los productos y servicios de las cooperativas o
asociaciones reciprocamente interesadas.

Estructura Legal de la Eapresa

Desde el punto de vista legal la empresa ser4 una sociedad anénima.
su junta directiva estar&é integrada por un representante de cada
coocperativa socia de la distribuidora. Dichos representantes seran
elegidos por los conseics administrativos de cada una de las cooperativas
por un periodo de 2 anos. A su ve: los conseios de administracién de cada
una de las cooperativac socios constituirdn la asamblea de accionistas.

Fara formar 1la distribuidora cada ccoperativa =ocix aportara
¢50,000. lo que constituird el patrimonio inicial de la misma.

tas utilidades o pérdidas ceneradas de lacs operaciones de la empresa
en cada ejercicic podrin a) ser repartidas en forma praporcional de
acuerdo a los volimenes de producto producidos y entregados A la empresa:
b) ser repartidas de acuerdo a1 aporte de cada socio y c) pasar a formar
parte del patrimonio de la empresa. Accién gque dependerA del acuerdo
tomado por la Junta Directiva de la comercializadora.

Las operacicnes de la empresa estarin diriaidas por un qercnte
aeneral, el cual serd& nombradoc por la Junta Directiva. Este gerente
deber4 administrar los negocics de la empresa y Ademis eiecutar los
acuerdos v disposicicnes tcomadas tanto por la Asamble General de
Accionistas como por la Junta Directiva.

q1







4.5.3

4.5.4

La Asamblea General de Accionistas se reunird ordinariamente una ve:
por afno inmediatamente después del cierre del eiercicio fiscal de cada
periodo y en forma extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten.
En todo caso deberdn tenerse en cuenta las disposiciones legales vy
estatutos que regulen este aspecta.

La Junta Directiva, sesionard por lo menos una vez por semana y
cuando las circunstancias asi lo requieran.

-

En concepto de gastos legales se pagardn aproximadamente ¢40,000.00,
monto adicional que serd pagado por las Cooperativas que seridn socios de
la empresa.

’,

Relaciones de la Eapresa con las Cooperativas Socias Productoras de
Semilla de Maiz Certificada

Durante la operacién de la comercializadora, el gerente general de
la misma, estara en contacto directo con las personas indicadas por los
consejos administrativos de cada una de las cooperativas, con el objetiveo
de lograr una rdpida y eficaz comercializacién del producto. Asimismo el
gerente general mantendrd una comunicacién directa con la Junta Directiva.

Fuera de esta relacién. la comercializadora tendrd la libertad
suficiente para comprar y vender el producto a precios de amercado.

Se asume que se comprard la semilla de maiz al mismo precio a las
cooperativas socias.

Estructura Organizativa

La figura 4.1, presenta la estructura organizativa general propuesta
para la empresa de comercializacién.







4.6

Fiqura 4.1
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA COMERCIALIZADORA

(———————————

| ASAMBLEA DE |
! ACCIONISTAS !

L____T____J
|
—d .
|
DIRECTIVA |
]
BERENTE
GENERAL
L
| i !
! ! ]
1 \ ]
| vENTAS | i ADMINISTRACION | DESPACHO®
(I | } '
| | i —
: ' . |
.' i ] i
REGION| RESIOH| io BION || CONTABILI-} {SERVICIOS ’cnsnxro |JEre 1 [avupanTes |
OCCID.{ {CENTR.| {PARACENj{ DaD | [GENERALES ||v con. | |sobesa | ‘ |
o . } i L L ] i
VENTAJAS Y DESVENTAJAS PARA LAS COOPERATIVAS AL CREAR LA EMPRESA
COMERCIALTZADORA
VENTAJAS
1. Se obtendrén mayores utilidades. Al crear la

comercializadora, las Cooperativas tendrdn las mismas
utilidades que hasta ahora. ya que éstacs venderdn el producto
a 1la empresa & 1los precios de mercado. fdemAs, las
Cocperativas tendrdn 1la loportunidad de repartirse las
iutilidades oprocedentes de 1la Empresa Comercializadora.
Utilidades aue hasta hoy han 4gquedado en poder de los
intzrmedierzcs.

® 3dens v dessachs devenderia sirectamente de tada cooperativa, de iguai fores coso se realiza en la actualidad,
los cuales actsarda Yaso instrucciones ‘irectas (frdenes de compra) de la comercializadora,
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4.7

4.7.1

2. Se reducirdn los riesgos de inversién.

3. Las Cooperativas eon coniunto tendridn la fuerz a suficiente
para lograr un mayor peso o dominio del mercado.

q. Se tendrd influencia en los precios de mercado, ya que la
oferta de la Empresa serd aproximadamente el 52% de la oferta
total de semilla.

5. Las Cooperativas noc se verdn obligadas a vender su producto
a bajas precios para no mantener stock del mismo en las
bodegas.

6. Se pagard un precio justo e igual para todas las Cooperativas.

7. Se podri contratar personal capacitado y con la experiencia

necesaria para hacerle frente a la competencia.

8. Después de 2 6 3 anos de haber iniciado las operaciones y con
una marca establecida la empresa comercializadora podra
revisar el resultado de sus politicas y estrategias y asi
analizar la posibilidad de comercializar otros productas
similares o procedentes de 1las Cooperativas. Con 1la
diversificacidén se reducirdn los riesqos en que toda empresa
incurre y se obtendrén mayores ntilidades para la empresa camo
para las Cooperativas socias.

DESYENTAJAS

- En caso de que la comercializadora incurra en pérdidas, éstas
seré&n absorvidas por las Cooperativas socias.

PERSONAL REQUERIDO Y SUS FUNCIONES

El personal minimo requerido para llevar & cabo las ooeraciones de
la empresa son: un gerente general, 5 agrondémos vendedores, un contador,
un auziliar de contador. una secretaria y una persona para servicios
varios. En el Anexo 4.1 se indican las funciones & realizar por cada
miembro del personal.

Seleccién de Personal
La selecciotn del personal que laborard en 1a empresa. estard a carao

del gerente. el gue seleccionard personal capscitado para este tipo de
EMmpresa.
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4.8

4.9

CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Para efectos de contabilidad se hace necesario llevar ciertos
controles administrativos tales como: reaistros de inventarios, registros

de clientes, créditos y distribuidores del producto.

Estos controles y otros que sean necesarios deberdn ser coordinados

con el gerente general de la empresa.

INVERSION FIJA INICIAL REQUERIDA

,

En el Cuadro 4.1 se presenta el detalle de la amaguinaria y equipo
requerido para iniciar operaciones en la empresa comercializadora.

Cuadro 4.1

INVERSION FIJA INICIAL REQUERIDA

CONCEPTO WUNERO DE 0510 POR €0sTo
UNIDADES UNIDAD TOTAL
¢/Usidad t

Escratoro Eiecativo { 2,300 .10
Escritorio Secretarial 4 1,300 7.200
archivo M 2,900 6,000
Calcaladoras Mangales 3 139 LR
Nesa de regniones { 1,600 1,600
Niauina de escridir Eléc. i 2,500 2500
Sillas ) 130 200
Coapntadora { 15,000 15,000
Yekiculo asade de 1 1/2 Toa. i 20,000 0,000

¢ 35,950

Vida  PERIGDG

UTIL B DEPRE

(A30S)  CIACION
(A%0S)

10
10
10

-
-
.

10
1

10

O P B RO R o N
-

1/ Serdn reinvertidos al ado 6, total ¢21,350.
3.d.= a0 depreciable
fuentes Casas Coserciales

| &
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4.10 COSTOS TOTALES DE OPERACION Y COSTOS UNITARIOS

4.10.1 Costos Totales de Operacién

£l resumen de los costos totalec de operacidén se muestran en el
Cuadro 4.2 y la memoria de cdlculos se presenta en el Anexo 4.1.

4.10.2 Costos Unitarios de Operacién

Los costos unitarios de operaciédn por afo se presentan en el Cuadro

4.3
Cuadro 4.3

COSTOS UNITARIOS DE OPERACION

(valorq; en colones / quintal)
COSTO UNITARIO 1 2 3 4 S $ 7 8 9 1¢
FII0 6.8 §.8 6.8 6.2 §.1 6.1 5.9 .4 5.2 4.t
VARIABLE 178.1 179,275 1D a1l 1N 175.2 1752 1750
ToTAL 184.9 182.0  181.8  18i.F 1813 181 1811 180.8  180.4  180.¢

Nota: Sesilla de maiz certificada acosercializar 28.023.41 quistales,
Faenta: Cuadro 4.2
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S.1

3.2

3.3

5.3.1

5. ESTUDIO FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte real del oroyecto es estimado en 10 aRos. tiempo que
corresponde al periodo de evaluacién del proyecto.

INVERSIONES

El Cuadro S.1. indica la inversién total requerida para la ejecucién
del proyecto. Asimismo, se indican las inversiones aque serdn financiadas
con fondos propios.

Cuadro 3.1

INVERSION TOTAL
(Valores en Colones)

DESTINO PRESTAMO RECURS0S TOTAL
PROFIOS

Inversién Fiia 85,950 95.9%0.00

Capital de Trabajo

Permanente 356,736.0% 144,050.00 $900,786.0%

TOTAL 396.736.0%5 200.000.00 5%86,736.0%

Forcentaje de Partici-
pacién 64.08 35.92 100.00

Fuestes Cuadro 4.1 v Acdpites 4.3.2 y 3.3.1
FINANCIAMIENTO
Inversién Fija
La inversién fija, correspondiente a la compra de equipo de oficina

y un vehiculo. serd financiada con fondos propios de la empresa. Fondos
que provendrdn de la aportacién de las Cooperativas al formar la empresa.
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Capital de Trabajo Peraanente
i) Cdlculo
En el Cuadro 5.2, se presenta el cadlculo del capital de
trabajo permanente a ser requeridc para llevar a cabo el
proyecto.
Cuadro 5.2
CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTE REQUERIDO
REQUERINIENTE  BIAS COEF ICIENTE CAPITAL BE
ANUAL CODERTURE  ROTACION TRABAJG
¢ _ ¢
f. Cuentas por Cobrar’ 1,841,758.94 43 8 230.219.87
8. Inventario
Sesilla de saiz 6,273,863.00 ) 60 104,564,138
C. Efectivo
Efectivo requerido? 664.007.20 99 ] 1656,001.80
TOTAL 300,7856.05

 Se ba considerado eve el 23 por cieato del sonto total de las ventas se hard ea dase a créditos,

2 Inclaye los qastos de adninistracidn y vestas para el oriser aso sis considerar los sastos de depreciacidn, ver Caadro
4.2 (Costos Tolales de Qperacita;

Fueste: Cuadros 4.2 y 5.4

En el Cuadro 5.2. se establecid que el capital de tratajo requerido
corresponde a $500,786.05. Sin embargo, s1 se considera que €l aporte de
las cooperativas para la creacién de 1la comercializadora serd de
¢200,000.00 y que de este monto ¢85,950.00 se utilizardn para la coapra
de maquinaria vy equipo (inversién fija). la empresa dispondrd de
¢144,030.00 para cubrir parte del capital de trabajo. For lo tanto, el
monto total de capital de trabajo a ser financiado con fondos ajenos
ascenderd a ¢3%6,734.0%

ii) Condiciones del financiamiento

Monto ¢396.736.0%
Periodo 10 aRos
Tasa de interés 22 %

fAnos de gracia
Forma de pagc Cuotas anuales iguales de ¢92.56%5.81

[
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5.4

5.4.1

iii) Amortizacién del préstamo

En el Cuadro 5.3 se presenta el cdlculo para la amortizacidén de la
deuda.

Cuadro 5.3

AMORTIZACION DEL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO
- (valores en colones)

AROD CAPITAL INTERESES AMORTIZACION CUOTA
DE LA DEUDA
1 356,736.05 78,481.93 -— 78.481.93
2 356,.736.05 78,481.93 -— 78,481.93
3 356.736.05 78,481.93 20,083.88 98,565.81
4 336.652.17 74.063.48 24,502.34 98,565.81
5 312,149.83 68,672.96 29,892.85 98,565.81
3 282,256.98 62,096.54 36,469.28 98.565.81
7 245,787.70 54,073.30 44,492.52 98.565.81
8- 201,295.19 44,284.94 54,280.87 98,565.81
9 147,014.31 32.343.15 66,222.66 98,561.81
10 80.791.65 17,774.16 80,791.65 98.565.81

Feeate: Clcalos 1ICA
CALENDARIO DE INVERSIONES Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS

La 1inversién a realizar al poner en eijecucién el proyecto
corresponde a la compra de 1 vehiculo vy equipo de oficina. a un costo de
¢55.9%30.00. Desembolso que se realizard en el primer mes en que se
comience a operar la comercializadora.

Reinversiones

Seqiin se estableci6 en el Cuadro 4.1. habr& una reinversién en el
afo 6 la que consistird en la compra de 3 calculadoras manuales (¢45C),
seis sillas (¢900) y un vehiculo usado de 1 1/2 toneladas (¢20,000), lo

que equivale a un costo total de ¢21.3%0.00.

Fara las calculadoras y sillas no se han considerado valor recsidual,
por lo que el Gnico valor recidual que se tendr& al amo 3 correcpendaré
al del vehiculo (¢5.000.00).






5.5

DETERMINACION DE INGRESOS Y EGRESOS

Determsinacién de Ingresos
El ingreso a generar en la comercializadora, provendrd de la venta
de la semilla de maiz certificada a los agricultores y de la venta a los

intermeidarios particulares (agroservicios e instituciones de crédito).

Para el cdlculo de los ingresos se considerar4 la venta de 38,023.41°
seqgin se describe en el Cuadro 5.

Cuadro 5.4

DETERNINACION DE INGRESOS

VENTA PRECIO PRODUCTO INGRESOS
¢/qq qaq t

Agroservicios® 175 9,505.85 1,663,523.75

Productores Consumi-

dores y Cooperativas 200 28,.3517.3%6 3,703,.512.00

TOTAL 38.025.41 7.367,035.7%

' Como volitica de la empresa el 25% del producto serd comercializado a
través de aaroservicios.
fFuente: C&lculos IICA. Acédpite 3.8 y 4.2.0

3.5.2 Determinacién de Eqregos

En el Cuadro 4.2, se presenta el resumen de los costos de cperacién,
los cuales fueron calculados seqin se indica en el Anexo 4.1

En el Cuadro 5.5, se presentan los rubros principales
correspondientes a los eqresos esperados al llevar a cabo el proyecto.

1988.

suinfales sreaedic e semilla de sai: a ser ofrecidos sor las cocserativas, dasado €1 i srodwcciés del pericdo 1981 -

Ver Cuadro 3.10
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5.6 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA

En el Cuadro 5.6 se presenta el estado de pérdidas y ganancias para
el periodo de evaluacién del proyecto.

Los resultados indican que el proyecto generard utilidades desde el
primer ano de operaciones, para el afo 1,5 y 10 se tendrén utilidades de
¢333,113.97, ¢470,998.48 y ¢521,.897.28 respectivamente.

3.7 EVALUACION Y ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO
5.7.1 Andlisis de Inversidén de Capital
S5.7.1.1 Sin Financiasiento

El Cuadro 5.7, se presenta el fluio de efectivo para deterainar la
rentabilidad del proyecto. Los resultados obtenidos de TIR, VAN vy
relacién Beneficio - Costo indican que el proyecto es rentable, por lo
tanto. el proyecto puede ser ejecutado desde el punto de vista econdmico
financiero.

5.7.1.2 Con Carga Financiera

El Cuadro 5.8, presenta el fluio de efectivo con carga financiera
y los indices de rentabilidad TIR y VAN.

5.7.1.3 Desde el Punto de Vista del Inversionista

Los resultados de TIR y VAN del Cuadro 5.7 indican que el provecto
es altamente rentable desde el punto de vista del inversionista. lo cual
se debe a que la 1inversién a ser financiada con fondos propioe es
relativamente baja comparada con los fondos ajenos a ser reaueridos.
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5.7.2

$.7.3

Andlisis Sensitivo en base al Flujo de Efectivo

Se considera que los precios de compra y venta de 1a semilla de maiz
son los dos factores que resultan mayormente sensibles a la factibilidad
de la inversién proyectada.

El andlisis de sensibilidad efectuado se basé en incrementos y
decrementos del 5 por ciento en los precios de compra y venta de producto.
Para cada andlisis se tomd el precio constante para el periodo en estudio.
Este andlisis se realizd basado en el Cuadro S.7..

El Cuadro 5.10 suestra los resultados obtenidos.
Cuadro 5.10

ANALISIS SENSITIVO DEL PROYECTO
BASADO EN EL FLUJO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

INDICES DE RENTABILIDAD

PRUEBA PRECID (¢) TIR (1) VAN(¢) RELACION B/C
1 Coapra 1635.0¢0 R

Yenta 174.38° 45.44 862,900.99 1.03
2 Coapra 165.00

Venta 184.00 62.78 1,162,860.72 1.04
3 Cosora 165.90

Yenta 193.75 87.45 1,466,756.38 1,95
4 Compra 163.30

Yenta  203.00 120.56 1,7535,048.58 1.06
3 Comora 173.25

Jenta 193.75 33,28 236.080.40 1.91
) comora 173.25 55.47 524,372.59 1.02

Venta 203.00

' Se consiero uma disminacide del 10 % en el precio pronedio de vesta.

Feeste: Caadro 5.7 y cdlenlos IICA

Determinacién de la Capacidad de Pago

En el Cuadro 5.11 se precenta el flu:c de fondcs utilizado para
determinar la capacidad de pago de la empresa. ics resultados indican que
el provectc generard los fondos suficientes cada anro, zar:s pagar la deuda
contraida corn la institucidn que financiard el proysctec. Asimismo. se
observa gue sz tendr4 un excedente de cazital =0 cada pericdo.
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3.8 Deterainacién del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio de la empresa define el nivel de venta con
el cual se cubren todos los costos de operacidén fijos y variables.

El Cuadro 4.2, muestra los costos de operacién fiijos, variables y
totales para la empresa comercializadora y en el Cuadro 4.1 se indica el
monto total en ingresos que se espera obtener.

Los costos de operacién e ingresos esperados segin las condicioens
del proyecto para el afo 1 y 2 son:

z

ARNO 1 ARO 2

¢ ¢
COST0 FIJO 260,135.93 260,135.93
COSTO VARIABLE 6.773,786.20 6,663,280.66
COTOS TOTAL 7.033,922.13 6.923,416.59
INGRESOS 7.367,035.75 7.367,035.75
aq 3EMILLA A VENDER 38,023.41 38,023.41

A

A continuacidén se indican las férmulas a utilizar para el cdlculo
del punto de equilibrio en cuintales ¥y colonecs.

- Determinacién del volumen de ventas («x)

X = CF/7(F-VY! de donde

M
-
i

Costo fiio total

-
i

Precio promedio de venta por quintal (193.79%)!

<
]

Costo variable total por gquintal
- Determinacitn del valor en las ventas {r)
y = CF/(1-C7/Y7) de donae
TF = Costo fiic tectial

cT = Cos*s Yariakble total

_.i
n

Verta *o*al

62






S.8.1

Donde los puntos de equilibrio para los afos 1 y 2 se indican en el
Cuadro 5.12 :

Cuadro 5.12

PUNTOS DE EQUILIBRIO
(afos 1 y 2)

ANO P.E. (¢) % F.E. (aq) z
1 2.230,395.54 43.85 16.673.01 43.85
2 2.723,150.03 36.96 14,054.97 36.96

* Con respecto al ingreso y volusea de producto a cosercializar esperados
Fueate: Caadros 4.2 y 5.4

Los resultados indican aue los puntos de equilibrio se encuentran
muy por debaio de la cantidad (qq) y monto total de ingresos esperados,
por lo tanto es de esperar que la empresa genere utilidades desde el
primer ano de operaciones.

Andlisis Sensitivo en Base al Punto de Equilibrio

Para el andlisis sensitivo en base al punto de equilibrio., se
considerd aumentar en un cinco por ciento los costos fijos y variables y
disminuir en un S por ciento los ingresos. Los resultados obtenidos se
indican en el Cuadro %.13.

Cuadro 5.13

ANALISIS SENSITIVO BASADO EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONDICIONES P.E. afio | P.E. afo 2
£ cv oF $ 50 t s
- - ST 3,391,915.00  17,307.00 2,723,150.00 14,025.2¢
- i - 7.528,398.00  38.896.00 95.171,282.00 25,530,246
M - - 8,095,275.00  41,782.90 §,428,119.%0 28,0130
s - 5 (500,038.00  43,871.00 5,699,525.00 29.415.5¢

Loe recultados del Cuacro S.13. indican gue el provecto es wés
sensible & las wvariaciones de cosios wvariables e ingresos gue a las
variacicnes en los coeions fijos. Ademds, los datos indican que a periir
del secundc amo ¥ baio las condicicnes ecstablecidas en el estudic. ce
poardn tolerar incremento en loces cosztos fiios o variabies del S por ciento

decrementcz en los ingresas del & por ciento vy ain asi generar
util:idades.

7]
3]






6. ESTUDIO SOCIO-ECONOMICO

Los principales impactos socio-econdémicos que se pueden esperar con
la eiecucién del proyecto son:

EMPLEO:

Se ha estimado que el proyecto generard 5 empleos permanentes y 5
empleos temporales (6 meses), lo que equivale a una planilla anual de
¢229,848.33. Ademas, se contratardn transportistas independientes para
la distribucién del producto.

INGRESOS:

Los ingresos a ser generados por el proyecto anualmente, ascenderén
a ¢7,367,03%.75 para el primer afio la utilidad serd de ¢333.113.97

Con la eiecucién del proyecto., 1las Cooperativas tendran la
oportunidad de incrementar sus utilidades, lo que beneficiard tanto a las
cuatro Cooperativas. como a sus Asociados y sus respectivas familias.

e
D






7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

1 - No existe un control real gque garantice el balance de 1la
produccién entre oferta y demanda que evite distorciones en
el mercado.

2 - Las cooperativas se han visto obligadas a vender la semilla
de maiz certificada a bajos precios para no mantener stock del
mismo de un periodo con respecto al otro.

(&}
!

En el mercado existe producto almacenado de cosechas pasadas,
lo que creard un problema de comercializacién a corto plazo.

q - Las cooperativas no disponen de una estructura adecuada de
mercado ni de personal capacitado y con la experiencia
necesaria para la buena comercializacién del producto vy
hacerle frente a la competencia.

on
[}

La participacién de mercado de las cooperativas tiende a
reducirse a traveés del tiempo.

4 - Las cooperatvias no tienen un plan promocional y relaciones
pitblicas, que permitan mantener una relacidn directa con los
productores.

-
[}

Desde el punto de vista legal, no existe restriccién alauna,
para que las cooperativas productoras de semilla de maiz
certificada se unan u formen una empresa que distribuva la
semilla producida por los mismos baio una scla marcCa.

3 - La comercializadora trabaiard como un entre independiente de
las operaciones de cada cooperativa.

? - Las cooperativas socias de la empresa producirdn el producto
4 comercializar, por 1o que no se prevé ninaln problema en el
sresente ni durante la vida del proyvecto para la obtencién
del mismo.

i0 - Desde el punto de vista econdmico financierc el proyecto es
rentable y agenerard los fondos suficientes para cubrir la
jeuda contraida con el banco y aun disponer de un excederte.

re
[y

- El andlisis de sensibilidad. hecho con base z lgs prec:os de
.enta del productc. deia clarc gue el proyec s ienta
en un periodo de 10 afos y & una tasa de inters:z del T por
Ziento.

to &
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Los resultados del andlisis sensitivo con base al punto de
quilibrio, indican que el proyecto es altamente y mids sensible
a4 las variaciones en los costos variables e ingresos que a las
variaciones en los costos fijos.

7.2 RECOMENDACIONES

A -

Eiecutar el proyecto, para lo cual se sugiere que éste se someta a
conocimiento de las Cooperativas Guayapa, Montefresco, Lombardia vy
San Andrés, para la aprobacién final del mismo.

Para la ejecucién del proyecto se sugiere:

1.

Contrarar a un Gerente con amplios conocimientos de mercadeo
y con un minimo de tres anos de experiencia en la distribucién
y comercializacién de productos similares.

Disefar las politicas y estrategias a seguir para la
comercializacién del producto.

Realizar las cotizaciones respectivas referentes al costo de
la maquinaria y equipo necesarios para el proyecto y asi
seleccionar la que mds convenga.
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PORCENTAJE DE ENTREVISTADOS QUE SIEMBRAN

Cuadro N? 1

MAIZ EN LA PROPIEDAD.

OPINION CANTIDAD PORCENTAUJE

SI 98 90.7

NO ‘ 10 9.3

TOTAL 108 100.0
Cuvadro N2 2

PORCENTAJE DE ENTREVISTADOS SEGUN TIEMPO ENQUE SEMBRO MAIZ

LA ULTIMA VEZ.

TIEMPO CANTIDAD PORCENTAJE

Hace menos de 6 meses 8 8.2

Hace entre 6.1 y 12 meses 79 80.6

Hace entre 1.1 y 2 afios 9 ) 9.2

Hace més de 2 afos 2 2.0

TOTAL 98 100.0
66-17

CONSULTORES EN MERCADEO DE CENTROAMERICA J






Cuadro Ne 3

PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN SUPERFICIE QUE SEMBRO.

SUPERFICI E CANTIDAD PORCENTAJE

Menos de 1 manzana 38 38.8

De ‘1.1 a 3 manzanas 57 58.2

De 3.1 a 5 manzanas 2 . 2.0

De 5.1 a 10 manzanas 1 1.0

TOTAL 98 100.0
Cuadro N? 4

PORCENTAJE DE ENTREVISTADOS SEGUN FORMA DE OBTENER LA SEMILLA
PARA LA SIEMBRA.

FORMA CANTIDAD PORCENTAJE
La Comprd 80 81.6
La Cosechd el mismo 18 18.4
TOTAL . 98 100.0
66-18
\ CONSULTORES EN MERCADED DE CENTROAMERICA ,
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Cuadro N2 5

PORCENTAJE DE ENTREVISTADOS SEGUN VARIEDAD DE MAIZ QUE SEMBRO.

VARIEDAD CANTIDAD PORCENTAJE

H-3 35 42.2

H-5 38 45.8

H-9 2 2.4

H-5 5 6.0

Otros 1 1.2

No recuerda 2 2.4

TOTAL 83 100.0

Cuadro N2 6

PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN CANTIDAD DE SEMILLA DE MAIZ QUE
COMPRO.

CANTIDAD CANTIDAD PORCENTAJE

Menos de 25 Libras 36 43.4

De 25.1 a 50 Libras 40 48.2

De 50.1 a 100 Libras 2 2.4

Mis de 100 Libras 5 6.0

TOTAL 83 100.0
66-19

CONSULTORES EN MERCADEO DE CENTROAMERICA__ '







Cuadro™Ne 7

PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN PRECIO QUE PAGO POR'LIBRA DE
. SEMILLA DE MAIZ.

PRECIO CANTIDAD PORCENTAJE
Hasta ¢ 1.80 13 15.7
De ¢ 1.81 a ¢ 2.00 I 51.8
De ¢ 2.01 a £ 2.20 2 2.4
De ¢ 2.21 0 més 10 12.0
No recuerda 15 18.1
TOTAL 83 100.0
Cuadro N2 8

PORCENTAJE DE INFORMANTES SDEEGU';{AILZUGI\R DONDE COMPRO LA SEMILLA

LUGAR CANTIDAD PORCENTAJE
AGROSERVICIO 62 74.7
COOPERATIVA 2 2.4
BANCO 13 15.7
CAJAS DE CREDITO 2 2.4
0TROS 8 2.8
TOTAL e 100,00
66-20

CONSULTORES EN MERCADEO DE CENTROAMERICA J
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Cuadro N? 9

PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN RAZONES DE COMPRA EN DETERMINA-

1 L T T T T T T T TE— — . — — . —— —

DO LUGAR.
RAZONES CANTIDAD PORCENTAJE
Mds cerca 22 26.5
Por costumbre 13 15.7
Le dan crédito 14 16.9
Mas barato 7 8.4
Por la atencién 3 3.6
Solo ahf habfa 6 7.2
Més rdpido 3 3.6
Por la calidad 2 2.4
Semillas Muevas 2 2.4
Otros 1 13.3
TO TAL 83 100.0
66-21

CONSULTORES EN MERCADEO DE CENTROAMERICA






" * " N * I * —— ' I " k] " k| h k4 4 L & .. 4 - W W

~

Cuadro N2 10

PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN UBICACION DEL LUGAR DONDE COM-
PRA LA SEMILLA DE MAIZ.

LUGAR CANTIDAD PORCENTAJE

Cerca donde vive 42 50.6
En el pueblo cercano 36 43.4
Otros 5 6.0
TOTA-L 83 100.0 s

Cuadro N2 11

PORCENTAJE DE INFORMANTES QUE SON MIEMBROS DE UNA COOPERATIVA
DEL SECTOR REFORMADO.

OPINION CANTIDAD PORCENTAJE

SI " 13.3

NO 72 86.7

TOTAL 83 100.0
66-22

CONSULTORES EN MERCADEO DE CENTROAMERICA /
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Cuadro N2 12

PORCENTAJE DE INFORMANTES QUE DICEN QUE LA COOPERATIVA VENDE

SEMILLA DE MAIZ.

OPINION CANTIDAD PORCENTAJE
Si vende 5 i 45.5
No vende 6 54.5
TOTAL 1 100.0

Cuadro N2 13

PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN OPINION DE COMPRAR SEMILLA DE -

MAIZ EN LAS COOPERATIVAS.

OPINION CANTIDAD PORCENTAJE

Si comprarfa ) 100.0

No compraria - -.-

TOTAL 6 100.0
66-23

CONSULTORES EN MERCADEC DE CENTROAMERICA ,






- - - T e wm. e VAWMV A HIIVIIVY

%2-99

SOIJIAY3SOY9Y v 0Ianis3
S0avindIvd So¥avnd

€'t OXINY






§2-99

¢ ZJew 3p RIWAS UBPUIA OTI[A43SO0.Be 3153 U3 ? @ | sN ‘Dadd

0°001 oy TvV101l

G/ 't ON

G°26 L€ IS
3CVINIIYOq QVaILNYD ZIVW 30 VI1IW3S NZANIA

ZIVW 30 V1TIW3S N3ON3A 300 S3LNYWYOANI 30 ICVLNZIYOd

I aN odpen)







C wmwuWwme - e YVdWWVER INIVIIVY

9¢-99

i USPUIA Zlew dp B[[Jwds dp sedsew nh ? : g2 N "63ud

0°001 Lt 07n2vJ 30 3ISvE
9°95| 85 W10L
v°S 4 F/ epJaandaJd ON
L°e | souabeg
L2 I Se[9204d
L°¢ I o4dx3
1°8 £ 024nS 13
18 € ededAny
8°01 1 uoSsuIpuy
G°tl S S9Jpuy ues
6°81 L se[[iwas e
0°22 1]} pepatdaep
L°9S ) 12 pJeddng 1uerlsta)

3ftVviINION¥Od GVAaILNVYD SYIJYVH

*N3ON3A 3nD ZIvW 3@ V11IW3S 30 SYIYVW SV NN93S SILNVWeIANI 30 3CVIN3IDYId

Z sN o4pen)







o

U VIUVYJTAY N3 33QVUL NTDNVY

' L2-99

[ 2

SPW BPUDA SEOJRW SBSD AP [BN) ? : € N °“Doug

0°001 LE 01n21vJ 30 3Sv8
6°8L1 12 w10l
L2 I Quaojutl ON
L2 | ouadx3
L2 | 2 [3204d
L2 l soubeg
L I e1pdequol]
'S b S3J4puy ues
1°8 € ededAng
1’8 € 02uns (3
1°8 € e[[Iwss e
8 0! 14 uosJapuy
G°€El S pepatJep
A%} 61 paeddng luellstiua)

ICVINIDJYOd

GVaILNYD

V J 4 ¥V KW

*JAN3A SYW 30D ZIVW 30 VITIW3S 30 VIYYW V1 NN93S SIINVKHYOINI 30 3CVLINIDYOd

€ sN odJpen)







(2

g¢-99

Ziew ap e[[Iwds e[ eudwod sejuedwod anb y ? ¢ p N ‘6add

0°001 LE 07NJIVI 30 3Svd
M4 9t vi0L
gv 4 QuJaojut ON
L2 I e 1pJaequo’]
L } eb1ds3 e
L2 l souabeg
L2 | v4d
L°e | Jedde4
L°¢ | ededng
Lc | J0DJUDAY
v°S 4 Jde[natiuaed
v°S 4 e[92044
v°S F4 pJaeoung t1ueilsiu)
9°12 8 e[[1was
9712 8 epesabajuy edtwind
S°0Y 1} o4dx3
ICVINIOYOd avaIlIiLNV)) NV dWO0

ZIVW 30 VITIW3S VT NYHdWOD 3nD V1 V VINVJWOD V1 V NN93S SILNVWYOINI 30 3CVLINIDNOd

v sN odpen)







v

4U UIUTYAAN NA SJUUL HISNUY

62-99

¢ zjew 9p e[[jwds e[ ap J03onpoud [d S3 uUIINQ ? : G N "baud

0°001 Ly Tviol
¢ el S QuwuOjul ON
A £ ?Jes ON
v | eb1ds3 e
v°e l e[[iwas e
6°v 2 e [pJ4equo
6°v PA Jdenotideq
6"V 2 SQJpuy ues
6°t 4 pJeddng 1ueL1sSta)
8°6 1 ededng
9°vl 9 oudx3
L7\E €l epeabajul eorwing

ICVYINIDJYO

QvarIriLnNvd

y 0L 2n a0 ¥ d

*ZIVW 30 Y11IW3S Y1 N3ONG0Yd 3n0 SILNVWYIOANT 30 ICVINIJUOd

G oN OJpeny







Y °0 30 03QqVI4IN N3 S3¥OL1

¢ OPEIUOD [ O 0[PRPJI [v ueadwod SOpdIYS( 7 : 9 N “bouy

0°001 cv Tviol
Ve } OWYO4INT ON
g°ce vi 0110342
€9 L2 0OGVINOD
JctVINIOY¥Od GvaIriLINVv)) 09vd 30 S3NOIJIUNOD

9 oN odJpeny

*09vd 30 S3NOIJIANJI NN93IS SILNVWYOINI 30

ICVLIN3IY0d






V'O 30 U4dvy4dN N4 SIU0LTISNUI

1€-99

¢ "011p94d 9p uep 91 odwail ojuen) ? : /£ sN "Badd

0°001 14 Tv101
vl 4 QuJojutl ON
b°L . | ojuefape ud |°09
A T4 01 seip 09 ¢ |°0¢t
VL } seip o€ © 0¢ ¥

3ICVINIOJYOd

QvaILNVI

0 d W 3I T

*01103¥J 30 OdW3ILl 13 NN93S SILINVHYOINI 30 3CVINIJYO 2

L sN oJpen)






¥ ¥ JU uauvJaanm  Na J3QUuld IIdNUWY 2€-99

; zlew 9p e[[Iwds dp [eulnb [ Qudwod owod y ? : 8§ N "Dasd

0°001 6€ TvY101L
1°S . .N QWJOJUl ON
Ll . € ‘epJdsandad ON
8°21 S 00°081 2
G2 | 00°9/1 3
0Ly 91 00°S/1 B
9°2 1 00" /1 3
Lt 3 0070/} 3
b°G 4 00°891 4
9°2 ! 00°591 3
9°2 1 00°09} 2
Ll € 00°0St 2
9°¢ _ GO°0Sl 7 9P SOudy

ICYLINIDJYOd GvaIrinNv 01?2 3 ¥4 d

*ZIviW 30 VINIDD 133 V44400 30 0I03¥d 13 NN93IS SIINVWYOINI 30 3CVIN3IY0d

8 sN OoJ4pen)






v

J

JU UIUVJAAl N3 DIQUL HIdINUY ££-99

¢eadwod anb zjew ap e[[lwds e[ epededwd ebay[ o[ owo) ? : 6 N D34y

0°00L . LE Tv101
0°00t ' LE seuqiy 0§
I0CYINIJYO QVvaliINV) g v al L NV D

*NV3dW0J 3n0 ZIvW 30
VI1IW3S V1 VOYIVdW3 09317 $31 OWO0O vV 0123dS3¥ NOJ SILNVWYOINI 30 3ICVINIDIO0d

6 sN oupen)






¥V 'J 3JU UluvJaanm N3 DIAULIldNUY %£-99

¢ Zlew 3p e[[lwds e[ 9pudA sapepliued anb uz 2 : Q1 N "baud

0°001 62! 1v1i01
6°L2 - 9¢ sea3iq o0t
6°€lL 8l seaqli 0§
L7 12 8¢ eqOJdy
6°L2 9¢ eaqin
8°0 | eAqIT 24
8°L ol sezug
JCVYLINIDJYOd GYvaIlLNVD S 3 avarl L NV D
/
*ZIVW

30 VI1IW3S SV1 zuozm> 3N0 N3 S3QVAILNYD SV NN9IS SILNVWIO0INI 30 ICVLINIIYOJ
0L sN Odpeny

D wr S ST AT AR AN AR AR AR EERE






V Y 3u vauVVeam N3 33QUL IHIINUY 6£-99

- e e N e e R D D R R P P D S R D D @ TP D P S0 @ G D D N D D P @ E ED R ED G D N N S S T S Se R G e e e e e G e e e - e e

’

Quuojui ON
00°G212
0S°CL1Id
05°£013
00°0012
00°56 2
00°€6 2
05°26 2
00°06 2
05°(8 2
00°G8 2

Svasgl 10§

. . . .
O MNONNNOWULNNW

3
- <
-

.
-

.

NrrgT O N ~— N

O ~ONOVOWAN~OO -~

o
-—
(=)
(321

.

Qw40 Jul ON
05°¢9
62" 99
SL°ES
00°0S
00°6¥
0S°Lv
00°9v
00°SY
SL°EY

00° €Y

. .

3

N

.
-

.

OO~ N~ OON
. .
NNNI-OII):";U')NNI\
- O~ NNON~mM
D SB[V LTI ™

(Vo)
.
N

Svyaglse

(=)
o

0°0014

IcYiINIOYOd OVAI LNV 01 2 3 ¥ d 4

*03179Nd AV VIN3IA 3@ 0IJ3dd 13 NNY3IS SILNVWYOINI 30 ICVLINIIYOd

b} sN Od4pen)

B b o o O _OF Ar A AN A AR AN AR An B AR AR BN






S°¢9 G¢ 00°¢ 3

0701 v 061 2
§°¢ — 08"t 2
§°¢ ! 08°L B P SOUdY
Vv 3 817VNn

L L £ Qua9jul ON
9°¢ } 00°0S¢ 2
9°z" | 00°62¢ 2
1°S ¢ 00°Gi2
L8y 61 00°00C 2
2701 v 007061 2
§°¢ | 00°581 2
1°S ¢ 007084 2
9°¢ | 00°S.1 2
LL 3 00°0L1 2
9°¢ | 007094 2
9°¢ | 00°09t 2 3p Soudy
07001 6¢ Svaygalool

/
IfVIN3OJYOd GVvaILNYD 01 23 3 ¥ d

bl sN oJdpen) ugQidenufluo)

¢

| N NN Y WY WY Yy Y Y Y Y Y W |






¥ J JU U3uvJaaIn N3 338Ul HISNUL
SNUY L£-99

i SPUQIT 06 A SPUqQI[ G2 ‘Zjew 3p euql[ e[ UDPUdA 0wod V 2 ¢ Lt eN Bouy

G°¢ | QuJOjuj ON
G ¢ | 0S°2 2
g2 ! Ge'¢ 2
0°S 4 TN
0°S . 4 G1°2 2
G°¢ | oLe ¥
‘ /
ICcVINIOYO GVval LNV 01 23 ¥ d

b1 &N odpen) ugidenuiluo)

.

N WY N WK XY W W W W W W W W W W W







1] - ww wewewwmesw TIm VaWWm SITwITY W (o] A ) ]

¢ UBWN[OA JOd UDPUIA OpuBND 0UINISIP uUBP SAPIISN 2 : 21 oN Do

0°00! LE Tv1o0l

291 9 03UdNISIP uep ON

8°¢E8 € 77UdNISIP uep Ig
3CYLNIJYOd avallNyYy)d OLNINISIO ;

' "N3WNT0A ¥0d OLN3NIS3A NVA INO SILNVKWYOSNI 30 3CVLINIIYOd

¢l 8N Od4nen)

.. .S Ay A AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR B






¥ U U VIUVUOIN N3 D3QUL HHIdNUY 6€-99

(uep oub uouyqoa Jud LVJUBNdELP [V 6 TUYD : ¢y N -Doug

0°001 (33 Tv1iolL
AR Y I [euotduodoud s3

*03uUaNndsap
G°9 2 [® OpluUTap Ud1Q ©1Sd ON
Sy 71 sew 0 %1°9
1791 S %9 ° %l°¢
0°62 6 %€ e %l

3CfVLIN3DJYO QVAILNVY)D OLN3NJS30 3 0% /

*NYQ 3n0 N3IWNT0A ¥0d OLN3NJS3A 13 NMO3IS SILNYWYOINI 30 3ICVININOd

€l sN oJpen)

Er.r.r.r. .2 S8 B BB EEEREEEEEER






" w “ VaAMTVUAES Nd J3WVA HIONUY . O#I@O

& OPUdA Zjew 3p pepatdes Y ? : plL oN “bouy

0°001 08 Tv101l
€1 } ¢0L-H
£l | 10L-H
L°E £ AL
0°S 14 8 E-W
L°EY Gt £-H
0°Sv . 9€ S-H
ICYLIN3JIYOd GYAaILNVD v a3 1 3 v A

*NION3A 3n0 ZIVW 30 V11IW3S 30 QVA3IYYA V1 NN9IS SILNVWIOINI 3@ 3CVLINIIYOd

¥1 sN oJpen)

B i oy o O S0 AN AN A A Ew AR AR NS AR B B MBS






S e vawvasnvivww L7-99

D n s D 0 e D D s = S e S S R T D ER D D R D ED EP W D WS =S T D TS ES = S e e D S P S M AR R e e ee s e | e e

§°S ¢ 0°¢
6°€l S 0°0
8¢ i 0°8
0°00t 9t 0O NV Y

: Quuojul ON
0002 9P SYW
0°000¢
070001
07009
0°00S
0°Sev
0°00v
0°06¢
0°0S¢
A
0°00€
0°08¢
0°S2¢
0°002
0°0S1
0°0¢t!l
0°00!
0°GL
0°0/
0°0¢

ONYITANI

L] . .
MUOUNONONLOLNNNAN
-

-—

. . . L] . . . .
O NNANINNAN OB AN

e e OON~T NN "N et ™ ™~ e

O NSNAARNNANYSNSTSTNONONST TN NNN
L]

.
o
-
~
o

3ICYLIN3DJY¥O JvaILNVYD vYAVY0dW3l ¥0d SITVININO

VAYYOdWIL ¥0d NIANIA 3N0 SITVININO 3@ OYIWNN 13 NN93S SILNYWIOINI 30 3ICVINIJYOd

SI sN oJdpen)

i e EAEEEEEEEBEBEEEREAEAA






. v “u vauTVVLTs  td JJQUL HIONUY =99

¢ OuB4dA 9p epeaodwd) B UD A OULTAUT

3p epesodwal e Jod SpusA zjew 3p eI[IWSS dp Sd[ejulnb solugn) ? : G| sN "baud

—.PP v Qu.uojutl ON

8°L¢ 0l USPUIA ON

0°¢ ! 0°0L

G°S 2 0°0$

6°€l S 0°6¢

8°¢ | 0°8l

8¢ I 0° LI

L . y 0°G

/
ICVINIJIYO GvarlIlLNVYD VOvi0dW3L ¥0d S3TVLININD
GIL N oupen) ugIdeNUIIUO0)






ANEXO 3.4

DISERO DE LAS INVESTIGACIONES

.1.0 INVESTIGACION A COOPERATIVAS

1.1 Objetivos

El propdsito de la investigacién es determinar el grado
de participacioéon de las cooperativas de la comercializacidn
de la semilla de maiz. La investigacién de acuerdo a 1los
siguientes objetivos especificos:

- Tipos de productores segun relacion con las
cooperativas.

- Lugar y razones de compra de la semilla de maiz.

- Forma de Fompra crédito o contado. LCescuentos.

- Compra a otras cooperativas. Razones.

- Propensidn a comprar a otras cooperativas.

- Servicio de ventas

- La cooperativa como canal de districucion.

66-43






- Razones para no vender semilla de maiz-al mercado.
- Forma de vender. <

1.2 Universo o poblacion.’

El universo o° poblacioh esta integrado por todas las cooperativas
del sector reformado, inscrito en el Instituto Salvadoreno de
Transformacion Agraria (ISTA) , ubitado en el territorio del pais. °

e M Bl B

1.3 Tamano™de la muestra.

e}
Y

El tamarfo de la muestra asciende a un total de 25 entrevistas
efectivas las cuales, han sido calculadas por medio de cuotas,
dado que el universo es conocido. La proporcion muestral es de
aproximadamente el 16.7% del total de cooperativas.

Para lograr una presentatividad mayor de la muestra se obtuvo
informacioh de cooperativas ublicadas en diferentes zonas del pais. °

1.4 Tipo de entrevista.

La informacioh se recopilo ‘por medio de entrevista personal, es
decir, que un entrevistador se presento 4 1la cooperativa para
obtener los datos de acuerdo al cuestionario.

1.5 Sujeto de informacion. °

La ultima unidad de muestreo es la cooperativa y el sujeto de

informaciof la persona encargada de la asociacion © Un directivo
que conoce de las operaciones. '

, 2.0 Investigacion ‘a productores independientes.

2.1 Objetivos.

El prdposito de evaluar a las personas cooperadas que cultivan ’
maiz en forma independiente, es determinar 1las variables que
inciden en la compra de semilla de maiz, pPara considerarlos como
un posible mercado en el futuro.

Dicha evaluaciori se realizo mediante las siguientes variables:

o

L]
H

- Productores que siembran mai<.
- Ultima vez que sembro” mait.

- Superficie sembrada.

- Forma de comprd de la semilla.
- Cantidad de compra. Variedades
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Precios pagados por libra.

- Lugar de compra, razones.

- Servicio de ventas.

Propension a la compra en cooperativas.

2.2 Universo o poblacion’

El wuniverso o poblacioh esta integrado por todos los productores
de maiz que se encuentrin dispersos en el pais.

N 2.3 Tamand” de la muestra.

2.4

2.5

2.6

El tamarfo de la muestra asciende a un total de 108 entrevistas,
las cuales han sido calculadas de acuerdo a los siguientes
parametros:

- Un nivel de confianza degl 95% sobre el proceso de muestreo.

- Una posibilidad que el 95% son productores de maiz ¥y

- Un error de muestreo del 5.0¥ a ambos lados de la curva normal
La distribucior de la muestra se realizo de la misma forma que las

cooperativas, seleccionando informantes de diferentes zonas del
palis.

Tipo de entrevista.

La recopilacionnt de informacion” se realizo por medio de entrevista
personal, es decir, que un entrevistador se presento 4ante el
entrevistado para hacerle las preguntas del cuestionario.

Sujeto de informacion.”

El informante es toda persona individual que haya cultivado maiz
durante la ultima cosecha, sin distincion de variables como sexo,
edad, superficie cultivada etc.

Seleccion’del informante.

El informante se selecciono al azar para que todes tengan la misaa

posibilidad de participacion én la muestra.

Tnvestigacion a Agroservicios.
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3.1 Objetivos.

~

El proposito de la evaluacion a agroservicios es determinar las

variables de comercializacion “en el . principal canal de
distribucionn de semilla de maiz,” para conocer las caracteristicas
de la funcioh de ventas.

Las variables investigadas son:

Cobertura de distribucion” y ventas.
Cobertura de distribucion’ por marca.
- Incidencia de productores en el canal.
- Forma de compra: credito o’ contado.

- Tiempo del credito.

- Niveles de precio de compra.

- Forma de empaque 6 envase.

- Cantidades de venta de semilla de maiz.”
- Precio de venta segunh insumos.

- Incidencia de los descuentos.

- Variables de maiZ que vende.

- Cantidad de compra por temporada.

3.2 Universo o poblacion’

El universo o poblacioh esta integrado por todos los
establecimientos comerciales que venden insumos para la
agricultura, que se encuentran dispersos en toda la republiéa.

-y W Ny AT

3.3 Tamand  y distribucion de la muestra.

El nudmero de entrevistas realizado asciende a un total de 40
establecimientos comerciales, los cuales han sido calculados por
el metodo de cuotas, tomado en las experiencias de estudio
similares. '

Para lograr una maycr representatividad de los resuitados, las
entreviastas se obtuvieror de diferentes partes de la republica.

3.4 Recopilacion’de informacion.’

La informacioh se recopilo ‘por medio de entrevistas perscnal, es
decir, que un entrevistador se presento ante el entrevistado para
hacerle las preguntas del cuestionario.

3.5 Sujeto de informacion.”
La tultima unidad de muestreo es el establecimiento comercial

conocido con el nombre de agroservicio y el sujeto de informacion,
la persona responsable del negocio.

-
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4.0 Etapas Generales.

4.1 Cuestionario de campo.

Para 1la recopilaciorr de datos, se estructuro un cuestionario de
campo de acuerdo a los objetivos especificos del estudio, y a una
secuencia de actividades que a continuacion Be describen:

a) Inicialmente se obtuvo un listado de preguntas sueltas por cada
tema.

b) Estas preguntas se ordenaron en forma logica para lograr una
respuesta expdntanea.

c) El cuestionario preliminar se sometio a varias pruebas de
campo.

d) Aprobacionn del cuestionario.
e) Precodificacion’del cuestionario.

f) Tiraje del cuestionario.

4.2 Personal

Entrevistador

Para la fase de campo se contrato a 4 personas de ambos sexos,
que fueron seleccionados de los listados de personas que han
colaborado en eate tipo de labores. Este personal se sometio” a - un
entrenamiento teotrico y prattico antes de la fase de campo, para
familiarizarse con la forma de hacer las preguntas, indicaciones
del cuestionario y seleccidn del informante.

Supervisores

Cada cuatro entrevistadores se nombro ‘un supervisor, formando de
esta manera un grupo de campo. De igual forma que los
entrevistadores, se sometieron a un entrenamiento previo a la fase

de campo, con el fin de conocer el control del tamano de la

muestra, segmentos de entrevistadores y objetivos del estudio.

Loes supervisores son parte del personal permanente de Consultores
en Mercadeo de C.A.

Una de las principalea responsabilidades de los =supervisores es

realizar un post-check del 25% de las entrevistas totales del
grupo de trabajo. :
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.4.3 Procesamiento de datos.

Revision y critica

La informacioh recopilada en el campo se sometio & una revision -~
para eliminar todo tipo de dudas que pudieran distorcionar los
resultados finales. Esta actividad se desarrolla con dos personas
en la oficina.

Plan de tabulacion

-

El plan de tabulacidn o cuadros presentados se elaboro * después de
la aprobacioh del cuestionario, estableciendo en primera instancia
la obtencioh de un cuadro por preguntas.

Esta operacion se realizo’ manualmente y se presenta en base a

cuadros de una entrada, que detallan en forma clara y sencilla las
ipcidencias de los fenoménos investigados.

Estrutura de cuadros

Los cuadros obtenidos se presentan en una estructura uniforme, lo
cual permite una interpretacion ‘facil y comprensible.
Cada cuadro tiene la siguiente informacion:

a) Nimero del cuadro.

"b) NUmero e inscripcioi de la pregunta correspondiente al
cuestionario.

c) Nivel de segmentacion’de los resultados.

d) Contenido numerico de los cuadros.

e) Fila de totales. .

f) Al pie se inscriben las condiciones de las variables en caso
que aumenten.

4.4 Analisis de Resultados.

El 4&nalisis de resultados se encuentra en el desarrollo del
estudio, el cudl ha sido incluido en la parte correspondiente a
cada investigacior.
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ANEXO 4.1
COSTOS DE OPERACION DE LA DISTRIBUIDORA

A continuacién se presenta la memoria de cdlculo para cada uno de
los costos en que se incurrird para la puesta en marcha de la empresa de
comercializacién.

CONMPRA DE SEMILLA DE MAIZ

Para establecer el costo, al cual la semilla va a ser adquirida para
su posterior comercializacién, se tomard como referencia en precio
promedio de venta de la Cooperativa Guayapa a los agroservicios. Precio
que corresponde a ¢ 169 por quintal (Ver Seccidén 3.8).

En el Cuadro 3.10 se establece que la oferta total de semilla de
maiz certificado para el periodo 191 - 1988 es de 72.960.03 quintales y
la oferta promedio de la Cooperativas igual a 38,023.41 quintales, es que
equivale al 52.12 por ciento de participacién.

_Por lo tanto, el costo total corresponde a la compra de semilla de
maiz que serd de ¢ 6.273.863.00

SUELDOS Y SALARIOS

En el Cuadro 7 se detallan los sueldos y salarios del personal
administrativo y personal de ventas. Se ha considerado que el Gerente y
el ejecutivo de ventas serdn incentivados econdmicamente segin el volumen
de ventas.

Debido que el producto a vender es estacional. donde 1la mayor
demanda ocurre en mayo., los vendedores a contratar deberdn tener vehiculo
propio, una ruta ya establecida, Yy vender otros productos que sean
consumidos por los mismos clientes. o
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Cuadro 1

SUELDOS Y SALARIOS DEL PERSONAL

PERSONAL NUNERO  TIENPO SALARIO  SALARIO CONISTON VACACION®  AGUINALDO OTRAS ToTAL

{NESES) BASE ANIAL ALt ¢ t*  PRESTA- ¢
¢ t ¢ CIONES®

Sereate de Veatas | 12 3,000 36,000 29,488.14 1,300 1,500 bl §8,768.14
Contador { 12 1,000 12,800 - 1] 1) 100 13,100.00
Adziliar de Coatador! 12 700 8,400 - 350 350 70 ?,170.00
Secretaria 1 12 7% 8,400 - 3% 390 70 2,170.00
Eacarqado de
Servicios Varios | 12 830 7,480 - 320 44 8,384.00
Sub - Total 72,480 29,448.14 3,020 3,028 04 108,392. 14
Vestas
Ayronoaos Vendedores*$ $ 3,000 30,000 1,236.19 - - - 121,25. 1 9
Total 102,480 120,724.33 3,020 3,00 404 229,048.33

' 1.062 de 1a veata realizada por los veadedores es base 1 un ingreso de 5,763,512, 0.042 de la vesta total, en base a ma
isgreso de 7,347,035.75.

2 Corresponde al salario 15 dias.

3 102 del salario base.

* Los veadedores serdn contratados & seses de esero a jmio

Feentes Cdlcalo IICA,

GASTOS DE VENTA

Para 1la venta del producto, se contratard una empresa o
transportistas particulares, que se encarguen de trasportar el ‘producto
desde el centro de almacenamiento (Semillas S.A.), hasta las bodegas del
comprador.

Fara el transporte se ha considerado un precio de ¢ 5.00 por
quintal.

Como se ha mencionado en el acdpite 3.2.2. cuando el producto era
vendido a los agroservicios el costo del transporte de las bodegas de
almacenaie (Semillas S.A.) a las bodeqas de aqroservicios era absorvida
por los productores. Razén por la cual, para el proyecto en estudio,
cuando el producto sea vendido a los agroservicios el producto seri
transportado directamente de las bodegqas de almacenaie (Semillas S.A.).
a las bodegas de agroservicios sin costos alquno para la empresa.

For lo tanto, el costo de *ransporte requeridoc por la =mpresa.
corresponde a aquel producto gque sea vendido directamente a los clientes
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consumidores. De aqui que el costo' total anual de transporte serd iqual
a ¢ 142,587.50 anualmente.

4. GASTOS DE SERVICIOS, PAPELERIA Y UTILES

Para los gastos de mantenimiento se han considerado los rubros
indicados en el Cuadro 2.2

Cuadro 2.2

GASTOS DE SERVICIOS, PAPELERIA Y UTILES

CONCEPTO MENSUAL ANUAL
. . . . ¢ . ) ¢

Alquiler de bodega y oficina 4,000.00 480,000.00
Servicios de luz y agua 150.00 1,800.00
Sereno 50.00 600.00
Feriddico 30.00 360.00
Servicio telefdénico 300.00 45,000.00
Papeleria y Gtiles 9.230.00 62.760.00

Lo que corresponde a un gasto anual de ¢ 62.760.00

S. GASTOS DE MANTENIMIENTO DE VEHICULO

- Combustible
La distribuidora dispondrd de un vehiculo de 1 1/2 toneladas para
lo cual se requerird un costos promedio mensual en combustible de
400.00, lo que equivale a ¢4,800 anuales. ‘

Este vehiculo se realizard para realizar visitas esporddicas a los
productores, para el transporte de pequenas cantidades del producto
A 4reas cercanas & San Salvador, para realizar visi*as a las
Cooperativas socias Y otras actividades relacicnadas con el quehacer
de la empresa.

- Mantenimiento

Fara el mantenimiento del vehiculo cse ha considerado un gasta anual
de ¢ 2,0000.C0

' Zuintales de zemilla de maiz certificada a ser vendida =

los clientes consumidcres = 28,317.84,
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PROMOCION Y PUBLICIDAD

Fara la promocidn y publicidad se ha considerado un costo para el
primer afo de ¢ Z221,011.07 gque corresponde al 3 por ciento de la venta
esperada.

Del segundo afoc en adelante el costo serd el 1 por ciento de las
ventas, lo que equivale a ¢ 110,505.33.

La promocién se realizard en las &reas de cultivo de los clientes
cosumidores de semilla de maiz certificada. Para estoc la eapresa
proporcionard a través de los vendedores la semilla en forma qratuita,
para que sea cultivada en pequefnas parcelas (1/2 - 1 manzanas, dependerd
de la cantidad a comprar) demostrativos y asi el productor pueda comprobar
sin costo alguno los rendimientos que podria tener al consumidor dicha
semilla.

. Asi mismo, se utilizardn medios publicitarios. para dar a conocer
la marca y disponibilidad de la semilla.

DEPRECIACION

-~

En el Cuadro 3 se presenta el cdlculo para la depreciacién de la
maquinaria y equipo, que constituird la inversidn fija inicial requerida.

Cuadro 3

CALCULO DE LA DEPRECIACION

CONCEPTO C0sT0 VIDA PERIODO VALOR RESIDUAL DEPRECIACION
.. J ¢ UtTIL DE BEPRE- 1 - ¢ ANUAL
{anos) CIACION ¢
Escritorio ejecutive 2,300 10 2 10 230 1,035
Escritorio secretarial 7,200 10 2 10 720 3.240
Archivo 6,000 1¢ 2 10 " 600 . 2,700
Mesa de reuniones 1,600 10 2 10 180 720
Ndquina de escribir 2,500 10 2 10 250 1,125
Cosputadora 15,000 10 3 25 3,750 3,790
Yehiculo usado 20,000 3 3 23 3,000 3,000
Tatal 10,718 17,370

El costo de depreciacién anual serd unicamente para ias anos 1 al
3, a1l afo & se reinvertird en un nueveo vehiculo., por lo que éste se

-

valverd i depreciar por 3 anros.
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