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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA
DEL PROYECTO FABRICA DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA
AGRARIA EL TERCIO DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Prefactibilidad Técnica Econdmica del Froyecto "FAbrica de
Concentrados para Ganado Bovino® para la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria E1 Tercio de R.L.", el cual ha sido elaborado por el 1ICA.
bajo los auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- y
financiado por el Fondo Salvadorefo para Estudios de Freinversién -FOSEF-

Siquiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, la
estructura del Estudio se divide en 4 apartados: El Resumen Eiecutivo,
Perfil, Diagnéstico y el Proyecto propiamente dicho que comienza con el
Estudio de Mercado.

Esta configuracidén, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
"es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicién contractual. Sin embarqo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagnéstico sélo cuando, lo estime necesario, ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informacion se halla
en este (ltimo.

Asi mismo, y con igual propésito se ha remitido a anexos la
informacién que sirvié de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento y podrdn ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensién.






1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

Actividad Principal

La empresa tiene tres actividades principales:

Agricola: Cultivos de alqoddn, granos bdsicos (maiz. maicillo).
Pecuaria:z Produccién de leche fluida.

Industrial: Produccidn de concentrados para ganado bovino.

Forea Juridica

Asociacidn Cooperativa de la Reforma Aqraria de Responsabilidad
Limitada.

Afos de Operacioén
10 ARos

La empresa ha venido funcionando como Asociacién Cooperativa desde
el 6 de marzo de 1980, fecha en que fue intervenida la propiedad llamada
El Tercio. No obstante, su personeria juridica fue otorgada por el
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia el 9 de iunio de 1980. El nuimero de asociados activos
actualmente es de 372 y la poblacidén total de la empresa es de 1984
habitantes.

Productos

En el 4&rea agricola se produce algodén rama, maiz y maicillo.

El A4rea pecuaria produce leche fluida para ser procesada por
personas particulares.

En el 4rea industrial se elaboran concentrados de reqular calidad
para suplementar el hato lechero de la empresa. Con el presente proyecto
la calidad de los concentrados meiorard sustancialmente .

Mercado

Los productos que se obtienen en la Cooperativa El1 Tercio son
destinados al mercado nacional de la siquiente manera:






1.1.6

1.1.7

Algodén Rama Caoperativa Algodonera
Maiz y Maicillo foore Comercial y Uso interno
Leche Fluida Sr. Alberto Fuentes (Usulutén)

Concentrados Hato lechero de la empresa

Utilizacién de la Capacidad instalada

La empresa cuenta con una fdbrica para elaborar concentrados para
ganado bovino. La capacidad real instalada de la fdbrica es de 300
quintales de concentrados en un periodo de ocho horas, (3 horas de molido
de algunas materias primas y S horas de mezclado).

Actualmente se tiene una produccidén de 137 quintales de concentrado
en un periodo de 6 horas de mezclado de materias primas utilizadas para
obtener el producto final. Se considera que se estd utilizando un 38 por
ciento de la capacidad instalada de la planta.

Situacién de la Deuda Agraria

De acuerdo al Gltimo balance general de la A.C.R.A. El Tercio de
R.L. (Al 30 de abril de 1989) el valor de la deuda agraria (capital)

- asciende a ¢ 10,910,052.96.

1.1.8

1.1.9

Resumen Financiero al 30 de abril de 1989
ACTIVO PASIVO
Circulante ¢ 8,338,932,33 A Corto Plazo ¢ 6,853,948.23
Fijo t 9,807,807.10 A Largo Plaza ¢ 19.409,684.11
Otros Activos ¢ 9,887,471.60 Otros Pasivos ¢ 150,984.22
Capital y Reservas ¢ 1,619,974.47
TOTAL ACTIVO ¢ 28,034,,211.03 TOTAL PASIVO
+ PATRIMONIO ¢ 28,034,211,03

Asignacioén Bancaria

€l Banco de Crédito Popular asiste financieramente la Cooperativa
El Tercio.
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1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

SINTESIS DEL PROYECTO

Actividad Principal

Elaboraciéon de concentrado para ganado bovino.

Localizacién

El proyecto estard ubicado en el Cantén San José, Municipio de
Jiquilisco, Departamento de Usulutén.

Productos y Subproductos

Froductos:

Se elaborardn los siguientes concentrados: lechero., iniciacién,
desarrollo y mantenimiento.

Subproductos: Ninguno.

Capacidad de Produccién

La capacidad de produccién de la planta es de 72,000 quintales de
concentrado en un periodo de 240 dias, laborando ocho horas diarias (tres
horas de molido de algunas materias primas y cinco horas de mezclado de
las mate(ias primas para obtener el producto final).

Para efectos del proyecto, la capacidad de produccidén anual (240
dias laborando ocho horas diarias) serd como se detalla a contipuacién:

QUINTALES DE CONCENTRADO/AWNO

& 7-10

wn

1 2 3 4

w3,818 04,4882 85,958 37,054 98,192 99,367 60,576

Mercado

Los concentrados producidos se destinardn al mercade nacional
especialmente al Departamento de Usulutdn., lugar donde se encuentra la
Cooperativa misma y Cooperativas del Area de influencia del proyecto.






1.2.6

1.2.7

1.2.8

Materias Primas Nacionales

Colones/ano

1 2 3 L b 6 7-10
1,549,261.00 1,579,947.00 1,610,923.00 1,642,485.00 1,675,313.00 ,709,159.00  1,743,740.00

Materias Primas Iaportadas

Ninguna.

Eapleo a Generar

El proyecto durante el primer ano de funcionamiento y durante su
vida Gtil (Horizonte del proyecto 10 aRos), generard un total de 5,110
jornadas anualmente, lo que en salarios representa un total de ¢
100,035.00, un ingreso percdpita de ¢ 1,429.10;: y la inversién por puesto
generado serd de ¢ 58,037.14.

Costo de lo Vendido y Gastos de Operacién y Financieros

ARO COSTO DE LO VENDIDO! COSTO DE
OFERACION 2

1 ¢ 1,850,590.00 ¢ 301,567.00
2 1,882,963.00 303.398.00
3 1,917,4567.00 305,252.00
4 1,952,645.00 266,591.00
5 1,987,312.00 219,070.00
6 2,024,871.00 212,535.00
7 2.063,219.00 204,166.00
8 2.063,219.00 191,510.00
9 2,063,219.00 176,071.00
10 2,063,219.00 157.234.00

* Incluye sateria prisa, mano de obra directa y gastos de fabricacion
2 Incluye qastos de administracion, gastos de venta y gastos financieros.
Fuente: Cuadro 5.11

1.2.10 Origen de las Inversiones

Las inversiones serdn 100 por ciento nacionales. La Cooperativa
aportard el 18.2 de la inversién total y el 81.8 por ciento de la
inversion total serd obtenido mediante préstamo otorgado por el Banco de
Crédito Popular a través de la Linea de Crédito para Financiar al Sector
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1.3

1.3.1

1.3.2

1.4

Agrario Reformado.

El monto total de la inversién asciende a ¢992,8272

de lo cual ¢ 351,293 corresponde al capital de trabaio permanente.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Propios

Inversién

¢ 180,302.

Banco de Crédito Popular

Fiia
00

INVERSION FIJA

¢ 461,227,

00

Fueate: Cuadro 5.1

Capital de Trabaio

¢ 0.00

CAFITAL DE TRARAJO

¢ 351,293.00

PROYECCIONES
ANO VENTAS UTILIDADES (EN COLONES)
(EN COLONES) BRUTA NETA

1 2,445,270.00 394,680 293,113.00
2 24493,733.00 610,770 307,372.00
3 2,542,594.00 625,127 319,87%.00
9 2,992,457.00 639,812 373,221.00
3 2,644,310.00 656,998 437,928.00
6 2,697,685.00 672,814 460,277.00
7 2,732,363.00 689,144 484,978.00
8 247392,363.00 689,144 497 ,634.00
9 24,752,363.00 689,144 $13,073.00
10 2,752,363.00 689,144 931,910.00

Fueates Cuadro 5.11 y 3.9







1.9

1.3.1

1.3.2

EVALUACION FINANCIERA

Punto de Equilibrio

ANO Qa ¢

1 8,993.47 408,626.4%5
2 8,939.85 406,209.57
3 8,918.86 405,272.58
q 8,897.99 404,312.%8
) 8,8464.44 402,001.09
6 8.824.89 401,010.18
7 8,802.26 399.943.95
8 8,802.26 399,943.95
9 8,802.26 399,943.9%
10 8,802.26 399,943.9%

Fueate: Cuadro 5.19

TIR (%) VAN (¢) RELACION B/C
Sin carga financiera 90.5% 1,116,957.00 . 1.12
Con carga financiera 39.96 993,125.00 1.06

Fuentes Cuadros 5.12 y 5.13
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1. PERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

1.1.1 Noabre

, Asociacién Cooperativa de la Reforma Aqr#ria EL Tercio de R.L.
(CRAET DE R.L.).

1.1.2 Ubicacién
Cantén San José, Jurisdiccién de Jiquilisco, Departamento de
Usulutdn.
1.1.3 Fecha de Personeria Juridica

? de Junio de 1980. Registrada baio el cédigo namero 163-07-SK
(0906480).
1.1.4 Fecha de Aceptacién de los Estatutos

17 de junio de 1985.

1.1.35 Fecha de Escrituracién

16 de diciembre de 1984.

1.1.6 NGmsero de Asociados

Actualmente la empresa cuenta con 372 socios activos.

1.1.7 Poblacién Total
La poblacidén total de 1a Cooperativa E1 Tercio es de 1,984 personas,

de las cuales 1,020 son del sexo masculino (9%1.4 por ciento) y 964
pertenecen al sexo femenino (48.6 por ciento).

1.1.8 Superficie Total

El 4rea total de la propiedad es de 1,906 manzanas (1,334.2
hectdreas).






1.2

DEFINICION DEL PROBLEMA

El promedio de produccién de leche/vacas/dia que actualmente el hato
lechero de la Cooperativa El Tercio esta obteniendo (11.0 botellas) esté
por debaio del indice normal de produccién de acuerdo al grado de encaste
Brown Swiss-Holstein que se tiene.

Para levantar 1los indices de produccién se hace necesario
proporcionar el suplemento alimenticio (concentrado) en cantidades vy
férmulas nutricionales adecuadas. No obstante, en el 4rea de la empresa
no existe una oferta de concentrados de buena calidad y formulacidén
confiable requeridas para levantar realmente los indices de produccién
lictea.

Por otra parte, la Cooperativa El1 Tercio dispone de una planta
formuladora de concentrados con una capacidad tedrica instalada capaz de
procesar 42% quintales de producto en un periodo de 8 horas.

Actualmente la fdbrica de concentrados es utilizada en un 38 por
ciento de su capacidad instalada ya que unicamente procesan 137 quintales
de concentrados diariamente en un periodo de & horas de mezclado. Estos
concentrados no son mds que una mezcla de sorgo molido, pulimento de
arroz, semilla de algodén, urea y melaza. La produccién de 137 qq de
concentrados diariamente hace que la fdbrica esté inactiva (62 por
ciento), al utilizarse solo una minima parte de la maquinaria y equipo
existente.

Sin embargo, para reactivar la planta y producir concentrados de
mejor calidad, es necesario realizar algunas inversiones en obras civiles,
obras electromecdnicas, rehabilitacién y suministros de maquinaria vy
equipo, asi como en organizacidén y capital de trabaio permanente para
constituir inventarios estratégicos, tanto para consumo interno, como para
comercializacién de excedentes de produccién a ganaderos de la zona.

SOLUCIONES AL PROBLEMA

Con el fin de levantar 1los indices de produccién lactea, la
Cooperativa tiene bdsicamente 2 alternativas:

- Comprar concentrados de meijior calidad que los que actualmente
se producen

- Rehabilitar la planta y producir concentrados de meior calidad

La mejor alternativa de solucién es la de rehabilitar la fabrica de
concentrados existente. Para ello se requiere de suficiente capital de
trabajo para la adquisicién de materias primas, elaboracién de
concentrados y para efectuar inversiones en maquinaria y equipo nuevo, asi
como también para la rehabilitacidén del equipo existente y la realizacién
de algunas obras civiles que permitan optimizar la planta.
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1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.2.

1.4.2.

Esta optimizacién de la planta se hard posible mediante una mayor
produccién que conlleve ademds el lograr una eficiencia adecuada de la
misma. Ademds, se lograria producir excedentes para abastecer
constantemente a otras empresas ganaderas del 4rea de influencia de la
planta industrial.

EL PROYECTO

Descripcién del Proyecto

El proyecto consistird en optimizar el uso de los recursos
disponibles en la Cooperativa El Tercio, para el caso, la fAbrica de
concentrado a través de la produccién de mezclas alimenticias
(concentrados) para ganado bovino.

La calidad de los concentrados a producir asequrard el suministro
adecuado de nutrientes de acuerdo a las necesidades fisioldgicas del
ganado bovino.

Comaponentes del Proyecto

El proyecto comprenderd la realizacién de obras civiles. obras
electromecdnicas, rehabilitacién y suministros de maquinaria y equipo, y
organizacion en la formulacién y distribucidén de los concentrados a
obtenerse.

) | Obras Civiles

- Construccién de uwna bodega nueva para almacenamiento de
materias primas y producto final.

- Cerrado lateral de la fdbrica de concentrados actual, en vista
de que se encuentran sin proteccién alguna.
2 Obras Electromecanicas
- Reparacién del sistema eléctrico existente en la fdbrica.
- Reparacién de 32 silos de l&mina (almacenamiento de granos)
- Reparacién de bombas y motores
- Reparacion de secadora de qranos
- Reparacién de mezcladora y molinos de martillo existentes.
- Instalacidén de una planta eléctrica

w
)






1.4.2.3 Suministro de Maquinaria y Equipo Necesario

Fanel de transferencia de la planta eléctrica.
Una planta eléctrica de emergencia.

Elevador de carga de mezcladora.

Cosedora de bolsas de papel.

Rombas para melaza.

Rdsculas de pie y de reloj.

Bazooka portdtil para llenado de silos.

Equipo de oficina.

1.4.2.4 Organizacién en el Proceso de Produccién y Distribucién de
Concentrados

La organizacién en el proceso de produccién de concentrados
permitird que todas las etapas del proceso productivo de la fdbrica puedan
realizarse con un adecuado funcionamiento.

Las etapas dentro del proceso de produccidn serdn las siguientes:

Recepcidn y pesado de la materia prima.
Molido de la materia prima

Fesado de la materia prima molida

Mezclado de la materia prima

Dosificacién o pesado del producto elaborado
Cosido del envase

Almacenamiento del producto envasado

Distribucién del producto final
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1.5 INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

En el Cuadro 1.1 puede observarse que la inversién total asciende

a ¢ 992,822, de los cuales la empresa aportara

¢ 180,302 y el resto ¢

812,520 serd solicitado al Ranco de Crédito Fopular.

Cuadro 1.1

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
(en colones)

RUBROS RECURSOS LINEA DE TOTAL DEL
COOPERATIVA CREDITO F INANCIAMIENTO
B - C L] R -
A. INVERSION FIJA
Terrenos 6,000.00 -~ 6,000.00
Edificaciones 33,000.00 109,244.00 142,246.00
Maquinaria y Equipo 141,302.00 325,574.00 446 ,876.00
Instalacién Eléctrica 26,407.00 26,407.00
E. CAPITAL DE OPERACION
Capital de trabaio
Permanente - 391,293 351,293
TOTAL 180,302.00 812,520 992,822.00
Farticipacion (Porcentaje) 18.20 81.80 100.00

Fueate: Acdpite 4.8.1 Iaversiones (Cuadros 4.8, 4.9, 4.10, 4.11y 4.12)

1.6 BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

1.6.1 Beneficios Incrementales Esperados

Entre

los beneficios que se esperan obtener como resultado de la

rehabilitacién de la planta formuladora de concentrados se tiene:

Incremento en los niveles de produccién de la actividad
pecuaria, tanto de leche como de carne, como un resultado de
proparcionar alimentos concentrados que satisfagan las
necesidades nutritivas de desarrollo, mantenimiento,
produccién y reproduccién de los bovinos.

Incremento en los ingresos de la empresa.

)
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1.6.2

1.7

1.7.1

- Utilizacién de la infraestructura existente y la consecuente
transferencia tecnoldgica que conlleva a la formulacidn de
concentrados para animales bovinos.

Costos Incrementales Esperados

Con la implantacién del proyecto, se esperan incrementos en los
siguientes rubros de costos:

.- Adquisicidn de materias primas necesarias para la formulacién
de concentrados.

- Inversidén en las obras civiles y obras electromecdnicas
necesarias para la reactivacién de la planta formuladora.

- Adquisicién y mantenimiento de la maquinaria y equipo.
- Energia y combustible.

’ - Administracién, publicidad y capacitacidn

PRODUCTOS ESPERADOS

La planta formulard concentrados que son demandados por el Area de
influencia del proyecto segin la investigacidn de mercado realizada.

Estos concentrados serdn para consumo interno del hato lechero de
la empresa y para consumo de las explotaciones ganaderas ubicadas en el
drea de influencia.

Los concentrados a formular son los siguientes: lechero, iniciacién,
desarrollo y mantenimiento.

Proyeccién de la Producciéon de Concentrados

El Cuadro 1.2 presenta la produccién proyectada de concentrados.
Puede observarse que 1la produccidén se incrementa aRo con ano en
aproximadamente un 1.9 por ciento, debido especialmente al crecimiento de
los hatos lecheros del &rea de influencia del proyecto: con leo anterior,
se ird paulatinamente ganando un mayor aprovechamiento de capacidad
instalada de la planta.
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1.8

Cuadro 1.2

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CONCENTRADOS
PERIODO 10 ANOS
Quintales

PRODUCTD A A& 0SS DE OPERACION

ELABORAR 1 2 3 4 b 6 7-10 *
LECHERD 29,103 29,492 30,284 30,870 31,502 32,134 32,748
INICIACION 1,719 1,750 1,784 1,822 1,855 1,893 1,933
DESARROLLO 3,190 3,249 3,310 3,3 3,433 3,308 3,381
MANTENIMIENTO 19,806 20,194 20,580 20,991 21,402 21,834 22,294
TOTAL 33,818 54,882 99,959 37,054 98,192 59,367 40,576
Y Por ake.

Feente: Cuadros 1, 2, 3 y 4 del Aneso 4.1

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con la ejecucién del proyecto se espera obtener los siguientes
obietivos:

- Incrementar los ingresos de la empresa en el rubro aganadero
y agroindustrial al incrementar 1la produccién de leche vy
carne, y al reactivar la fdbrica de concentrados que se
encuentra prdcticamente inactiva.

- Ofrecer a la poblacidn ganadera del 4&rea de influencia del
proyecto, productos concentrados de buena calidad a precios
de adquisicidn razonables.

- Meiorar, a través de productos lActeos de calidad, la dieta
alimenticia de la poblacién en general.

- Crear fuentes de trabaio con el propésito de meiorar las
condiciones econdmicas de la familia rural y

- Transferir Tecnologia.






2.1

2.1.1

2.1.2

2.2

2.2.1

2-2-1.

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION PASICA DE LA COOPERATIVA

El origen de la Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria El
Tercio de R.L., es producto de la ejecucién del Programa de Reforma
Agraria, baio el cual la Hacienda El1 Tercio fue intervenida el 6 de marzo
de 1980 y llegd a ser la Cooperativa que hoy se conoce con el mismo nombre
de la hacienda. La poblacidén actual es de 1,984 habitantes y el nuamero
de socios activos es de 372. El Cuadro 1 del Anexo 2.1, presenta la
poblacién de 1a Cooperativa por estratos.

Experiencia como Productor Agropecuario y Agroindustrial

La mayor experiencia de la Cooperativa como productor agropecuario
es la relacionada con los cultivos de algodén, maiz, maicillo, arroz.
sandia y la explotacién de ganado lechero.

En el area agroindustrial la Cooperativa dispone de una fdbrica para
elaborar concentrados para ganado bovino con una capacidad real instalada
de 300 qq/dia laboral de 8 horas (3 horas para molido de materias primas
y 9 horas para mezclado de las materias primas)

Experiencia Crediticia

La Cooperativa estd siendo financiada por el BRanco de Crédito
Popular desde 1982. Ranco con el cual la Cooperativa se mantiene al dia
en el pago de sus obligaciones. El Cuadro 2 del Anexo 2.1, muestra la
situacidén crediticia de la Cooperativa al 31 de agosto de 1989 y el Cuadro
3 del Anexo 2.1, muestra las deudas que la Cooperativa tiene con el
Instituto Salvadorefio de Transformacidén Agraria (ISTA).

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
Aspectos Generales
1 Noabre y Ubicacién de la Unidad de Produccidn
La Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria El Tercio de

Responsabilidad Limitada, se encuentra ubicada en el Cantén San José,
Jurisdiccién de Jiquilisco, departamento de Usulutdn.
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2.2.1.2 Localizacién

La Cooperativa estd localizada sobre la carretera El Litoral a 100
kilémetros al oriente de la ciudad de San Salvador hacia Usulutdn. Las
distancias desde otras ciudades mds importantes hasta la Cooperativa son:
a) Zacatecoluca, 55 kildmetros., b) San Miguel, 60 kilémetros, c)
Usulutédn, 9 kilémetros.

2.2.1.3 Superficie

La propiedad tiene un A4rea total de 1,334.2 hectdreas (1,906
manzanas); en su totalidad es productiva.

2.2.1.4 Tenencia

La propiedad es de tipo colectivo desde el 6 de marzo de 1980,
cuando fue intervenida por el ISTA.

La escrituracidén de la propiedad se efectud el 146 de diciembre de
1986.

2.2.1.95 Vialidad Interna

La Unidad productiva estd intercomunicada por una carretera de
tierra que se halla en buenas condiciones durante todo el afo., y separa
a la Cooperativa E1 Tercio de la Cooperativa La Carrera, los demds caminos
internos se encuentran en buenas condiciones lo que facilita el acceso de
cualquier tipo de vehiculo.

2.2.1.6 Infraestructura Existente

Para el 4rea administrativa, la Cooperativa cuenta con un edificio
adecuado.

En el 4rea de produccién se dispone de instalaciones para 1la
explotacién del ganado lechero y la fdbrica de concentrado.

En el 4rea social se dispone de una clinica de salud, una escuela
para educaciéon primaria, sesenta y cuatro viviendas de tipo mixto
construidas con el esfuerzo de la comunidad y el Ministerio del Interior.
Ademds, existen otras 200 viviendas tipo bahareque, 2 iglesias evangélicas
y 3 canchas de futbol para recreacién de la comunidad.

La Cooperativa cuenta con servicio telefédnico para 1llamadas
externas.
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2.3

2.3.1

2.3.2

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

De acuerdo con el libro "Las Nuevas Clasificaciones y los Suelos de
El Salvador" (1974), escrito por el Ingeniero Agrdénomo Miguel Angel Rico
N., los suelos de la Cooperativa estdn clasificados como Litosoles Arcillo
Rojizos, Andosoles, Alfisoles e Inceptisoles.

Su potencial aqricola es de alto a muy alto. La mayoria de las
tierras son apropiadas para la agricultura mecanizada. Frdcticas simples
a compleias de conservacién de suelos para controlar la erosiéon son
requeridas en casi todas las tierras.

Uso Actual de los Suelos
Debido a la topografia plana del terreno., los suelos generalmente
son usados para el cultivo de algodén, caRa de azicar, maiz, maicillo,

frijoles, algunos cultivos horticolas y pastizales. Ademds existen
bosques naturales. E1 Cuadro 2.1 resume el uso actual de los suelos.

Cuadro 2.1

USO ACTUAL DE LOS SUELOS
COOPERATIVA EL TERCIO

A R E A
ACTIVIDAD PRODUCTIVA (mz) (ha)
Algodén 1,138 796.6
Maicillo 160 112.0C
Pastos 238 166.6
Maiz 198 138.6
Bosques Naturales 50 39.0
Cafa de AzGcar 9 3.9
Instalaciones de la Cooperativa 87 60.9
Asentamiento Rural 30 21.0
Total . 1,906 1,334.2

Fuente: Deparlaneato de Produccidn, Cooperativa El Tercio.
fo1=0.7 M,

10
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2.3.3

2.3.4

2.3.4.

2.3.4.

2.4

2.4.1

2.4.2

Clima y Vegetacién

Seqgin Koppen, la zona donde se encuentra la Cooperativa posee un
clima del tipo de sabanas tropicales calientes o tierra caliente (Awaiq).

En el Cuadro 4 del Anexo 2.1, se resumen las caracteristicas
climdticas de la zona donde estd ubicada la empresa. La vegetacidn
consiste mayormente de A4rboles maderables y frutales tales como:

Conacaste, cedro, oiuste, almendro montés, mangle, palo de hule, palo de
pan y mango.

Hidrologia

1 Aguas Superficiales

La Cooperativa dispone de un rio sobre el cual estd construida una
presa con cuya agua se riega el drea de pastos durante la época de verano.

2 Aguas Subterrineas

Existe un buen manto acuifero subterrdneo. Se dispone de siete
pozos, de los cuales cinco son utilizados y dos no.

El agua de tres pozos es destinada al consumo humano (asentamiento
rural y escuela) y el agua de los otros dos es destinada para
mantenimiento de las instalaciones pecuarias.

Los dos pozos inactivos se encuentran ubicados en el lote E1

Desparramo No. 1, éstos no funcionan desde hace 13 afos por lo que se hace
necesario realizar un estudio que permita su utilizacién para un sistema

de riego completo.

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acceso

Las vias de acceso son excelentes. La carretera no pavimentada que
divide las Cooperativas El Tercio y la Carrera la mantienen en buenas
condiciones durante todo el afo y sirve de acceso a ambas Cooperativas.

Drenajes y Obras de Conservacién de Suelos

La propiedad cuenta con drenaje natural que varia de algo excesivo
a excesivo, producto de la topografia plana del terreno.
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2.4.3

2.3

2.5.1

2.5.1.

Entre las obras de conservacién de suelos mds significativas se
encuentran las bordas y los canales de desagie.

Sistemas de Riego

La Cooperativa actualmente riega 227.86 hectdreas (326 manzanas):
de las cuales 219.79 hectdreas (314.5 manzanas) son regadas por gravedad.
El agua es tomada de la presa existente en el rio Fapayal, para dicha
operacion se cuenta con canales revestidos con galleta de barro y canales
de tierra. Las otras 8.57 hectdreas (11.% manzanas), son regadas por
aspersion contdndose con tuberias, aspersores y accesoriosi los cultivos
actualmente regados son el maiz y los pastos.

ASPECTOS AGROPECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES

El algodén y el hato lechero son los principales rubros de
explotacién dentro de la empresa, seguido de los rubros: maicillo, y
maiz. E1 Cuadro 5 del Anexo 2.1 muestra las estadisticas de producciones
obtenidas por actividad agricola desde el periodo 1983/84 hasta el
periodo 1988/89.

Hato Lechero

1 Inventario del Hato Lechero

La Cooperativa posee 1,134 cabezas de ganado bovino raza Rrown Swiss
y 40 cabezas de ganado equino. Se hard énfasis en el 4drea ganadera ya que
sobre ésta ird enfocado el FProyecto de Procesamiento de Alimentos
Concentrados para Alimentacién de Ganado Rovino. E1 Cuadro 2.2. presenta
el inventario del hato lechero.






Cuadro 2.2

INVENTARIO DE GANADO BOVINO DE LA
COOPERATIVA EL TERCIO (AL 31 DE ENERO DE 1990)

HATO HATO HATO RELACION
DESCRIFCION DEL HATO PURD ENCASTADO TOTAL (%)

Vacas en Produccién 62 454 316 45.5
Terneros no Destetados 9 31 40 3.9
Terneras no Destetadas 11 73 84 7.4
Terneros Destetados 6 29 31 2.7
Terneras Destetadas 9 126 135 11.9
Novillas en Desarrollo 18 76 94 8.3
Novillas en Monta 6 22 2 2.9
Novillas por Farir 11 44 87 8.0
Vacas por Parir 10 446 96 4.9
Vacas Nodrizas i 74 79 6.6

— Vacas Improductivas - i 1 0.1
Toretes 9 - 9 0.8
Toros Reproductores 4 - 4 0.4

— Bueyes de Trabaijo - 4 q 0.4
Total 156 978 1,134 100.0

Fueate: Departaneate de Contabilidad Cooperativa El Tercio.

2.5.1.2 Coeficientes Técnicos

En el Cuadro 2.3 se presentan los coeficientes técnicos del 4rea
ganadera. Puede observarse que el indice de produccién promedio vaca/dia
es relativamente baio (11.0 bot) debido a que el hato productor estd
dividido en tres clases: Altas, medias y bajas productoras. Teniendo
cada categaoria un manejo distinto en cuanto a la cantidad de concentrado
que se les suministra ( de 14 a 7 lbs/dia). Débese haber una seleccién
de las bajas productoras y descartarlas ya que los costos de produccién
tienden a elevarse considerablemente cada afo.
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Cuadro 2.3

COEFICIENTES TECNICOS DEL AREA GANADERA

COOPERATIVA EL TERCIO

COEFICIENTES UNIDAD DE

MEDIDA
Forcentaje de Pariciones 8% %
Intervalo entre Partos 16 meses
Mortalidad en Ganado Joven 1%
Mortalidad en Ganado Adulto 0%
Edad al Primer Farto 24 meses
Dias de Lactancia 270 dias

Prod. Promedio vaca/dia

Carga Animal

Forcentaie de Descarte
Fromedio de Servicio/vaca
Peso VYivo Promedio al Destace
Capacidad de Carga

11.0 botellas
4.0 U.A./mz

10 %

2

800 libras

16 cabezas/ ha

Fueate: Seccida Gasaderia Cooperativa El Tercio.

2.5.1.3 Produccién de Leche

En el Cuadro 2.4 puede observarse que durante el periodo comprendido
de 1983/84 a 1989/1990, la produccién de leche en botellas, el promedio
de vacas en produccién, el promedio de produccidén por vaca por dia y los
precios de venta promedio por botella de leche, varian de un periodo a

otro.
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Cuadro 2.4

ESTADISTICA DE PRODUCCION LACTEA Y COMPORTAMIENTO
DEL HATO LECHERO COOPERATIVA EL TERCIO
(Periodo 1983 - 1989)

FRODUCCION FROMEDTIOS
DESCRIFCION TOTAL
TEMFORADA (botellas) VACAS EN FRODUCCION PRECIO
PRODUC. VACA/DIA DE

(botellas VENTA/EOT(¢)

1983/1984* 1,388,537 406 9.4 0.69
1984/1985" 1,950,146 380 14.0 1.04
198571986 2,117.169 464 12.9 0.82
198671987 2,404,704 4935 13.3 1.03
198771988 2,319,081 924 13.1 1.14
1988/1989* 2,435,357 327 12.9 1.21
1989/1990* 1,475,551 490 11.0 1.30

Y La teaporada conpreade de naye a abril del siguieate aio.
2 Coaprende de naye 1989 a esere 1990,
Fuente: Departaneato de Costabilidad Cooperativa El Tercie.

2.5.1.4 Manejo del Hato

El hato lechero estd dividido en tres secciones: Seccién "A", hato
encastado Brown Swiss-Holstein, Seccién "B", hato de terneras en
crecimiento, Seccién "C" hato puro Brown Swiss. La Seccidon A es la que
produce mds leche debido al alto numero de animales en produccién (90%).

2.3.1.9 Sistema de Alimentacién del Hato

El hato en general estd siendo alimentado inadecuadamente. Las
vacas en produccién son alimentadas a base de pastoreo durante dos horas
al diay suministro de zacate de corte picado mientras el ganado se
encuentra estabulado en los corrales de espera para ser ordefiadoj vy
durante los dos periodos de ordedo (1 a 4 a.m.y de 1 a 4 p.m.) se les
proporciona concentrado que produce la misma Cooperativa.

Se establece que el concentrado que se elabora y se suministra al
ganado lechero no cumple con los requisitos de nutricidn animal ya que
éste presenta deficiencias proteicas como puede observarse en el Cuadro
7 del Anexo 2.1.
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2.5.1.

2.5.2

2.5'2.

Los toros y toretes son alimentados baio el sistema de estabulacidn;
se les proporciona pasto verde picado y concentrado de mantenimiento. E1
hato compuesto por vacas por parir, novillas en desarrollo, novillas en
monta y por parir son manejadas baio el sistema de semi-estabulacién
(pastorec y suministro de concentrado).

Los terneros y terneras no destetadas permanecen con las vacas
nodrizas durante un periodo de tres meses y a partir del primer mes de
nacidos se les proporciona concentrado para terneros.

Los terneros y terneras destetadas permanecen csemiestabuladas,
pastorean y se les proporciona concentrado para terneros en cantidades de
7 libras por animal/dia.

Los equinos en su mayoria son alimentados baio pastoreo intensivo
a excepcién de los que se usan para el trabaio demandado en ganaderia.
En raras ocasiones se les proporciona concentrado de mantenimiento.

6 MHanejo de Pastos

El Area de pastos (238 mz) incluye 135 mz de pasto Fangola (17
parcelas para pastoreo intensivo) y 103 mz de pasto alemdn (21 parcelas
para corte). Durante la época de verano estos pastos son regados por
gravedad.

Ambas 4reas de pastizales se fertilizan cada 24 dias con una dosis
de 3 qq de sulfato de amonio por manzana y cada ano se fertilizan con una
dosis de 3 qq de férmula 16-20-0 por manzana. Los potreros, tanto para
pastoreo como de corte se rotan cada 22 dias y son sub-suelados cada tres
anos a fin de evitar el piso de arado y mejorar las condiciones de
retencién de agua durante la época seca.

El control de malezas en 1los pastos es realizado quimica vy
manualmente dependiendo del tipo de malezas e incidencia de las mismas.

- Agroindustria: Planta Forsuladora de Concentrados

1 Localizacién Interna de la Planta

La planta formuladora de concentrados para ganado bovino de la
Cooperativa El1 Tercio se halla estratégicamente localizada entre el
establo de la Seccién A (hato encastado Hrown Swiss - Holstein) y el
establo de la Seccién C (hato puro Brown Swiss), al nor-oeste del establo
de la Seccién B (hato de terneros en crecimiento). Esta localizacién
permite que el ganado bovino en general sea suplementado sin problema
alguno.

16
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La planta cuenta con los servicios de agua y energia eléctrica (110
y 220 voltios); sin embargo, en muchas ocasiones los concentrados se
elaboran manualmente debido a los frecuentes cortes de energia eléctrica
que impera en la Regidn Oriental del pais.

2.%5.2.2 Organizacién de la Planta de Concentrados

La planta de concentrados se halla formando parte de la seccién de
ganaderia dentro del organigrama general de la Cooperativa.

Actualmente la planta formuladora de concentrados cuenta con un iefe
de produccién y los operarios que eiecutan las actividades de molido vy
pesado de materias primas, mezclado, envasado y almacenamiento del
producto elaborado.

2.3.2.3 Infraestructura de la Planta de Concentrados

La obra civil de 1la fAbrica de concentrados forma una sola
estructura que estd constituida por techo a dos aguas de lamina
galvanizada, sostenida por una estructura a base de tubos metdlicos, sin
paredes y piso de cemento.

La planta se encuentra dividida en dos secciones:

- Secciéon de Operaciones con un 4rea de 316 m?.

- Seccitn de bodega con un 4drea de 22.44 n?

La seccién de operaciones se encuentra completamente sin proteccién
alguna a los lados (no tiene paredes alrededor), y la seccién de bodega
estd forrada de ladmina alrededor.

Dentro de la fAbrica de concentrados se encuentra un tanque de
construccién mixta para almacenar 4%,000 galones de melaza.

2.9.2.4 Maquinaria y Equipo de la Planta de Concentrados
La planta cuenta con 1la maquinaria y equipo adecuado para su buen

funcionamiento. El Cuadro 2.5 detalla la maquinaria y equipo, su
capacidad y estado actual.

17
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2.95.2.5 Capacidad Instalada y Uso Actual de la Planta de Concentrados

Cooperativa E1 Tercio
- Capacidad Tedrica

La capacidad instalada de la planta estd dada por las dos
mezcladoras existentes cuyas capacidades son de 15 y 20 quintales por
carga cada una, con un tiempo de operacién de 20 y 30 wminutos
respectivamente.

En un tiempo de ocho horas (tres horas de molido de algunas materias
primas y cinco horas de mezclado de las mismas), tedricamente existe una
capacidad de producir 42% qq de concentrados por dia.

En el Cuadro 6 del Anexo 2.1 se presenta el cdlculo de la capacidad
de produccién tebrica y real de la planta.

- Capacidad Real

Como se menciond anteriormente., la capacidad instalada de la planta
estd dada por las mezcladoras (proceso de mezclado de las materias primas
para obtener el producto final). La capacidad real de la planta de
concentrados de la Cooperativa El Tercio es de 300 qq de concentrado en
un periodo de tres horas para molido de algunas de las materias primas y
cinco horas para el mezclado total de las materias primas previamente
molidas y las que no pasan por ese proceso.

La capacidad real de carga de las mezcladoras existentes es de 10
y 15 quintales cada una respectivamente, como puede apreciarse en el
Cuadro & del Anexo 2.1

- Uso Actual de la Flanta

Actualmente la planta formuladora de concentrados estd siendo
subutilizada ya que el proceso de mezclado de los 137 qq de concentrado
que se producen diariamente son elaborados en un periodo de & horas,
teniendo por 1o tanto un rendimiento de produccién de 22.8 qgq/hora.
utilizando para ello la mezcladora nimero uno cuya capacidad de carga real
es de 10 qq de producto final por cada 20 minutos(30 qq concentrado/ hora)
por lo que se considera que la capacidad de solamente esa mezcladora se

estd utilizando en un 76 por ciento (22.8 gq/hora + 30 qq/hora).

Al comparar la capacidad de produccién total de la planta utilizando
las dos mezcladoras existentes [300 qq de concentrade en un periodo de
mezclado de & horas (60 qq/hora)] con la producciéon actual {137 qq de
concentrado en un periodo de mezclado de & horas (Z22.8 qgq/hora)l] se
observard que la planta formuladora se est4d utilizando en un 38 por ciento
(produccidén actual 22.8 qq/hora - capacidad de produccidén de la planta 60
qq/hora).
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2.5.2.6 Proceso Tecnolégico

Actualmente el proceso de produccién en planta consta de dos partes:

1- Recepcién, transformaciéon y almacenamiento de las materias
primas a utilizar. E1 proceso de transformacidén se le da a
los productos tales como maiz y maicillo en grano asi como
también a la semilla de algodén entera, estas materias primas
son molidas diariamente durante las primeras tres horas del
dia laboral de ocho horas.

2- Mezclado: los productos wutilizados en las mezclas
alimenticias son previamente pesados e incorporados
manualmente & la mezcladora, para lueqgo ser descargados y
envasados para su utilizacién. E1 proceso solo de mezclado
para elaborar los 300 qq de producto final toma un tiempo de
cinco horas diarias.

2.5.2.7 Secuencia de Carga de las Mezcladoras

La secuencia de carga para elaborar 1los concentrados es el
siguiente:

Primero se descargan los alimentos que ocupan mayor volumen (semilla
de algodén molida y torta de soya); luego se descargan las harinas de maiz
y maicillo, las sales minerales; y por (ltimo la melaza que es descargada
automidticamente y con la mezcladora funcionando. El proceso de carga,
mezclado, descargado y envasado dura de 24 a 2% minutos por cada 10
quintales de producto elaborado.

2.5.2.8 Calidad del Producto Elaborado Actualmente

El proceso de produccién actual es aceptable, sin embargo las
mezclas que se elaboran sufren deficiencias proteicas especialmente los
concentrados para ganado en produccién ldctea y para terneros ( de 15 dias
& 4 meses de edad).

Fuede observarse en el Cuadro 7 del Anexo 2.1, que el concentrado -
que se estd produciendo para ganado lechero contiene un 12.13 por ciento
de proteina cruda y el concentrado para ternetros contiene un 10.2% por
ciento de proteina pura. Ambos, no satisfacen las necesidades fisioldqgicas
de mantenimiento, produccién, reproduccién, generacién de tejidos vy
crecimiento, respectivamente.

Aparte de dicha deficiencia nutricional, en los concentrados para
lechero y mantenimiento estdn utilizando el THS0, cuyo componente activo
es la terramicina, producto que contiene antibidtico y cuyo uso en
animales adultos provoca la eliminacidén de bacterias del rumen creando en
las bacterias patdgenas resistencia a dicho producto. El uso de






2.5.2.

2.5.3

2.3.4

2.5.3

antibiéticos es recomendable para ternercs del nacimiento a los cuatro
meses de edad (concentrado de iniciacién).

En el Cuadro 8 del Anexo 2.1 puede observarse que las principales
materias primas utilizadas para formular concentrados en la Cooperativa
El Tercio lo constituyen el maicillo (28 al 70 por ciento), pulimento de
arroz (20 al 26.4 por ciento), melaza de cara (9 al 27.5 por ciento), y
semilla de algoddén (10 al 15 por ciento)

9 Potencial de Autoabastecimiento

La Cooperativa El1 Tercio se encuentra localizada sobre suelos de
gran potencial aqricola lo que permite producir materias primas en
cantidad y calidad necesarias para formular concentrados y atender
adecuadamente el ganado lechero. Actualmente se produce maiz, maicillo
y sus rastrojos, existiendo la posibilidad de producir friiol soya como
suplemento proteico.

Grado de Conocimiento Técnico

El conocimiento técnico por parte del personal que labora en 1la
planta de alimentos concentrados es el adecuwado (usp de las mezcladoras
y de los molinos de martillo). Sin embargo, el problema es la falta de
importancia econémica que se le da a la formulacidén de una o varias
férmulas adecuadas de acuerdo a las necesidades nutricionales del hato
lechero que se explota en la empresa.

Mercadeo y Comercializacién

El algodén rama producido es entregado a la Cooperativa Alagodonera
Limitadas la leche fluida se vende en forma directa al Sr. Alberto
Fuentes, quien la procesa personalmente. El maiz y maicillo es vendido.
un 50 % a Moore Comercial y el otro 50% lo utiliza la Cooperativa para
consumo y elaboracién de concentrados

fisistencia Técnica

En el Area de organizacién administrativa, la Cooperativa funciona
bajo una estructura disefada por el Frograma de Administracién Uniforme
(PAU) y el Programa de Desarrollo Administrativo (FRODEA), para ello
dispone de gerente y contador a tiempo completo.

En lo referente a la produccién de algodén, qranos basicos y frutas,
el Centro Nacional de Tecnologia Agricola (CENTA) les proporcicna la
asistencia técnica necesaria. Ademds, se dispone de la promocidn de
agroquimicos de parte de las diferentes casas comerciales (RAYER, AVELAR
HERMANOS Y QUIMICA INTEGRADA). El Area ganadera es asistida por dos
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2.5.6

médicos veterinarios, uno de ellos atiende sanidad animal (cuatro visitas
por mes) y el otro atiende reproduccidén animal (dos visitas por mes)

En el 4rea de financiamiento, la Cooperativa es asistida por el
Ranco de Crédito Popular, realizando sus operaciones crediticias en el
Departamento de Usulutén.

Servicios a la Produccién

Internamente los comités de gestiton empresarial tienen a su carqo
el desarrollo de programas que tiendan al fortalecimiento administrativo,
econdmico y financiero de la Cooperativa. Se dispone de un Departamento
de Produccidén que atiende las actividades relacionadas con el cultivo de
algodén, otros cultivos y ganaderia. Este departamento cuenta con la
asesoria del gerente general y dos técnicos agricolas. todos pagados por
la Cooperativa. (ver organigrama figura 1)

r)
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2.6

2.6.1

2.6.2

ASPECTOS SOCIALES

Educacién y Salud

Dentro del A&rea de educacién formal, la Cooperativa cuenta con una
escuela de educacién primaria. en la que se imparte hasta un nivel de
sexto grado. Se dispone de cuatro profesores pagados por el Ministerio
de Educacién. La escuela consta de tres aulas, se necesita construir
otras cuatro y contratar tres profesores mds para proporcionar educacién
hasta un nivel de noveno grado.

El Cuadro 9 del Anexo 2.1, presenta la poblacién estudiantil (306
estudiantes) que se atiende en la escuela de la Cooperativa.

En el 4rea de salud se cuenta con una clinica asistencial. a la cual
el Ministerio de Salud Fublica y Asistencia Social le provee de un médico

‘temporal (una visita por semana) y de una enfermera a tiempo completo asi

como también de medicamentos. La Cooperativa proporciona una secretaria,
un ayudante rural de salud y una persona para los oficios varios de la
clinica.

Ademds se tienen programas de educacion nutricional y alimentacién
en coordinacién con el FPrograma HMundial de Alimentos (FHMA). las

_actividades son coordinadas por el ayudante rural de salud y el encargado

del Departamento de Rienestar Social.

Vivienda y Servicios Bidsicos

En la Cooperativa se ha desarrollado un proyecto de construccién de
64 viviendas (paredes de adobe, techo de madera y tejas). Estas viviendas
ya fueron adiudicadas a los asociados.

Ademds, se cuenta con 172 parcelas con un 4rea de 600 m® cada una
para ser otorgados a las personas que soliciten un predio para construir
su vivienda. El nGamero total de viviendas dentro de la comunidad es de
200.

Fara satisfacer las necesidades de la comunidad en cuanto a agua
potable se refiere, se dispone de tres pozos y se hace necesaria la
construccidn de un tanque de almacenamiento de aqua para distribuir ésta
eficientemente.

Solamente se dispone de energia eléctrica para un cuarenta por
ciento de la poblacidn.

Durante 1986 se llevéd a cabo un programa de letrinizacidén que did
cobertura solamente a 78 familias, necesitdndeose otro programa de
letrinizacidén que favorezca unas 200 familias.
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2.6.3

2.7

2.7.1

Para la recreacidén, los habitantes disponen de tres canchas de
futbol.

Prestaciones Sociales

Los asociados gozan de prestacidén social por muerte natural o
trdgica, esta prestacién es de ¢2,500.00. En caso de un accidente de
trabaijo, el asociado es enviado al médico y se le proporciona la medicina
por parte de la Cooperativa. Ademds. en caso de incapacidad se le
reconoce el 75% del salario mientras el asociado se encuentre
incapacitado.

El asociado y su grupo familiar también qoza de créditos en 1la
tienda de consumo y en la adquisicién de insumos agricolas. Fréstamos en
efectivo hasta un limite de ¢300.00.

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

De acuerdo a la escrituracion de la propiedad., efectuada el 16 de
diciembre de 1986, la empresa estd valuada en ¢10,910.052.76. Este valor
también aparece en los Ralances de la Cooperativa al 30 de abril de 1989.
A continuacién se detalla el valor total de la propiedad.

DESCRIFCION VALOR
Terreno ¢8.08%,963.33
Ganado 2.116,578.9¢9
Maquinaria y Equipo 410,762.92
Rienes por Adjudicar £96.747.72%
Total ¢10.910,0582.96

1 Dienes adjudicados posterioraeste a la escritwracitn,
fuente: Departaseato de Contabilidad Cooperativa El Tercio.

Deuda Agraria

La deuda agraria (capital), asciende a ¢10,910,052.96, la cual
deberd pagarse en un plazo de S0 afos a una tasa de interés del & por
ciento anual sobre saldos insolutos. El1 plazo inicia el 19 de mayo de
1980 y finaliza el 19 de mayo de 2030.

La deuda agraria deberd cancelarse de la siquiente forma:

- 39 cuotas anuwales de ¢898,210.04 de capital e intereses y

- 1 cuota final de ¢898,209.43 también de capital e intereses.

[
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2.8

2.8.1

La primer cuota deberd pagarse el 16 de diciembre de 1991 en vista
de que existe un periodo de gracia por 10 afos.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Cuadros 10 y 11 del Anexo 2.1, presentan la situacidn econémica
- financiera de la Cooperativa y en particular de la actividad ganadera
para el periodo 1983 - 1989.

El Cuadro 10 del Anexo 2.1, muestra que durante los periodos 1983,
1984/85, y 1988/89 la Cooperativa ha obtenido utilidades netas por un
total de ¢1,534,806.2 y que durante los periodos 1985/86, 1986/87, 1987/88
la Cooperativa ha tenido pérdidas por un total de ¢3.618,049.2, resultando
en el periodo analizado (1983 - 1988/89) una pérdida neta de
¢2,083,243.00. Esta pérdida se ha debido especialmente a que los costos
de venta son excesivos (de 83.7 al 117.0 por ciento) con respecto a las
ventas realizadas.

Los periodos 1984/87 y 1987/88 fueron los mds criticos va que los
costos de venta fueron mayores gque las ventas en un 17 y 1.3 por ciento
respectivamente. Ademds los gastos fipancieros crecen de 9.8 a 14.9 por
ciento de 1983 a 1987 y luego éstos decrecen hasta 10.2 por ciento con
respecto a las ventas para el periodo 1988/89.

En el Cuadro 11 del Anexo 2.1. se presenta la comparacién de Estados
de Resultados de la Actividad Ganadera para el pericodo 1983 - 1989. Fuede
observarse que la ganaderia generd utilidades netas por ¢122.018.63 en
1983 y generd pérdidas por ¢1.394,564.6 de 1984/85 a 1988/89. resultando
en el periodo analizado (1983 - 1988/8%9) una pérdida neta de
¢1.272,546.00. Esta pérdida se ha debido a que los costos de venta son
altos (de 84 a 120 por ciento) con respecto a las ventas realizadas.

Los periodos 1987/88 y 1988/89 fueron los mé&s criticos ya que los
costos de venta fueron mayores que las ventas en un 19 y 20 por ciento
respectivamente, manteniéndose los gastos financieros en 3.7 por ciento.

Razones Financieras

La comparacion de las razones financieras se presentan en el Cuadro
2.6. Para obtener las razones financieras se ha hecho uso de los Cuadros
10, 12 y 12A del Anexo 2.1, asi como también de las fbérmulas que se

i

presentan en el Anexo 2.Z2.
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2.8.1.1 Liquidez

La razén de solvencia o corriente muestra que exceptuando el periodo
1987/88, la empresa no ha tenido problemas para cubrir sus obligaciones
a corto plazo en los Gltimos seis periodos. En el periodo 1988/89, la
empresa dispuso de ¢1.18 por cada coldén de deuda a cubrir en el corto
plazo.

La razén de liquidez o &cida es menor gue uno, debido a que el mayor
porcentaje del activo circulante lo constituye el inventario (ver razén
de liquidez del active circulante en el Cuadro 2.6. El inventario esté
constituido en su mayor parte por la cosecha de algodén, obtenida
anualmente y que no habia sido liquidada por la Cooperativa Algodonera
(COPAL) al cierre del balance general de cada periodo analizado.

2.8.1.2 Endeudamiento

La razén de la deuda muestra que para los seis periodos comparados
(1983, 1984/8%, 1985/86, 1984/87, 1987/88, 1988/89) 1la Cooperativa
necesitaba disponer entre 129 y 185 por ciento del total de activos para
cubrir las deudas contraidas por la empresa. Esto indica que las grandes
cantidades de dinero que la Cooperativa utilizaba para realizar sus
actividades, era dinero ajeno.

2.8.1.3 Rentabilidad

Fara el andlisis de la rentabilidad, se tomé como utilidad o pérdida
neta la generada al final de cada periodo. La empresa obtuvo una utilidad
bruta promedio de 5 por ciento durante el periodo analizado (1983 -~
1988/89) aungque la rentabilidad neta sobre ventas ha sido m&s baia en
relacién con la bruta ya que en el periodo de 1985/86 - 1987/88 la empresa
tuvo un promedio del 16 por ciento de pérdidas sobre las inversiones.

En términos globales en el periodo comprendido de 1983 - 1988/89 la
empresa tuvo pérdidas promedio del 30 por ciento en su rentabilidad neta
total.

La rentabilidad sobre activos fijos sefiala que a excepcién del
periodo 1983, éstos han sido utilizados en forma ineficiente, siendo los
periodos 1985/86, 84/87 y 87/88 los mds criticos como puede observarse en
el Cuadro 2.6, en esos periodos por cada coldén invertido en activo fiio
se generd una pérdida neta de 48, 243 y 163 por ciento respectivamente.
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Lo anterior se reflejia también en el indice de rentabilidad sobre
activos totales. Este indice sefiala que a excepcion del periodo 1983,
éstos han sido sub utilizados: ya gque la utilidad neta generada por lo
invertido en los activos descendié de 8.8 por ciento en 1983 a 21.2 por
ciento en 1986/87. Incurriéndose en pérdidas en el uso de los activos
totales durante los ultimos cuatro periodos, estas pérdidas se cuantifican
en 4.0, 21.2, 17.2 y 3.8 para los periodos descritos de 1985/86 a 1988/89.

En el indice de rotacidn de activos totales puede observarse que
durante el periodo analizado (1983/1988-89) el naimero de veces que los
activos rotan en relacidn con las ventas ha disminuido de 1.10 durante
1983 a 0.36 durante el periodo 1988/89.

En conclusién, la empresa se ha mantenido activa y se espera que
con el proyecto de la planta formuladora de concentrados para ganado
bovino, la Cooperativa como tal mejore su capacidad econémica -
financiera.

Cuadro 2.6

COMPARACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS
PERIODOS DE 1983 A 1989
COOPERATIVA EL TERCIO

DESCRIPCION ' 1983/84  1984/8%5 1983/86 1986/87 1987/88  1988/89
RAZONES DE LIQUIDEZ

- Razén Corriente 1.04 1.10 1.10 1.12 0.93 1.18
- Razdn Acida 0.08 0.16 0.21 0.25 0.12 0.03
= Raz6n de Liquidez Inmediata 0.07 0.14 0.17 0.20 0.17 0.01
- Razén de Lig. Activo Circ, 0.92 0.8 0.81 0.78 0.87 0.98
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

- Razén de la Deuda 130.00 130.00 139.00 158.00 185.00 129.00
RAZONES DE RENTABILIDAD

- Rentabilidad Bruta S/Ventas 16,30 12.00 10,00 (17.00) (1.20) 10.00
- Rentabilidad Neta S/Ventas 7.90 2.20 {3.90) {30.00) (14.30) 7.460
“ Rentabilidad S/Activos Fijos 186.00 38.00 (48.00)  (243.00)  (163.00) 7.80
ROTACION DE LOS ACTIVOS

- Rentabilidad S/Activos Totales 8.80 2.40 (4.00) (21.20) (17.20) (3.80)
- Rotacién de los Activos Totales 1.10 1.09 1.04 0.70 0.61 0.3

Fuente: Cuadros 10,12 y 124 del Anexo 2.1
fnezo 2.2
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3.1

J.1.1

3.1.2

3. ESTUDIO DE MERCADO

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS PRODUCTOS

La planta de la Asociacién Cooperativa de la KReforma Agraria El
Tercio de R.L., estard orientada principalmente & la produccién de
alimentos concentrados para ganado bovino lechero de doble propésito.

Se definird como concentrado, la mezcla de varios alimentos que
suple nutrientes (proteinas, carbohidratos, minerales, grasas, etc.), cuyo
contenido de fibra oscila entre el 12 y 19 por ciento, de acuerdo a las
regulaciones del control de calidad de materias primas inherentes en la
alimentacién del ganado bovino segin la edad y destino de la produccidn
de los animales.

Los alimentos concentrados son utilizados en la alimentacidén animal
como suplemento nutricional o para llenar requerimientos no satisfechos
con el consumo de pastos naturales y/o meiorados , frescos o preservados.

Las tipos de alimentos concentrados a producir serdn: lechero,
iniciacidén, desarrollo y mantenimiento.

Descripcidon del Producto a Obtener

El alimento concentrado serd presentado en forma sdlida granulada,
con particulas de tamafo variable. E1 color caracteristico serd entre café
claro y café oscuro. E1 sabor tenderd a ser dulce como consecuencia de la
cantidad de hidratos de carbono que contendrd el concentrado. E1 olor
serd caracteristico ya que reflejard la calidad y cantidad de la fuente
protéica a utilizarse.

El producto estard constituido por una racidén balanceada que
contendrd la energia metabolizable, el valor protéico, la fibra, los
aminodcidos, las vitaminas, los minerales y demds elementos que requieren
los animales en un momento determinado.

Las formulaciones de los alimentos concentrados a producir,
dependerdn de las materias primas existentes en el mercado, lo que indica
que la cantidad de materias primas en las formulaciones podrd variar , no
asi la calidad del producto a obtener, puesto que la sustitucién de una
materia prima por otra estard en funcidn del contenido similar de
nutrientes que se proponen.

Concentrados a Producir y Contenidos Nutricionales.

Los Concentrados a praducir seqn los contenidos nutricionales
serdn: lechero, iniciacidn, desarrollo y mantenimiento. Estos se
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producirdn para consumo interno de la Cooperativa y venta al pablico

(ganaderos de la zona).

En cuanto a la presentacidn del producto para la venta al pablico,
éste se presentard en bolsas de papel de capa miltiple con una capacidad

de 100 1lbs cada bolsa.

En el envase se detallard el tipo de concentrado
y el contenido nutricional del producto.

El Cuadro 3.1 muestra los contenidos nutricionales por clase de
concentrado a elaborarse en la Cooperativa El Tercio.
interno de la Cooperativa, los concentrados se proporcionardn a granel.

CONTENIDO NUTRICIONAL DE LOS CONCENTRADOS A PRODUCIR
PARA GANADO BOVIND
(En Base Seca)

Cuadro 3.1

Para el consumo

TERCIO TERCIO TERCIO TERCIO

LECHERD INICIO DESARROLLO MANTENIHIENTO
NATERIA SECA(Z) 86.75 88.06 86.00 84.42
ENERGIA
HETABOLICA(NCal/kg de M.S.) 3.05 3.47 2.94 2.43
ENERGIA NETA PARA
MANTENIMIENTO (MCal/kg de M.S5.) 1.28 1.82 1.38

1.32

ENERGIA NETA
POR PESO (MCal/kg de H.S.) 0.82 1.21 0.87 0.77
ENERGIA NETA
PARA LECHE (MCal/kg de M.S5.)1.72 1.80 1.68 1.36
PROTEINA (X M.5.) 18.10 16.99 16.04 14.62
FIBRA CRUDA (% M.S.) 10,53 6.01 12.90 18.25
CALCID (% M.S.) 1.53 0.93 1.04 1.3
FOSFORO (X M.S.) 0.72 0.39 0.61 0.55
CLORURC DE SODIO (%) 1.4 0.97 0.58 1.18
AIUFRE (1 M.5.) 0.12 0.15 0.13 0.13
HAGNESIO (% M.S5.) 0.07 Rt 0.04 ==
POTASIO (1 M.S.) 0.92 0.31 0.95 0.85
HIERRD (PPM) 89.03 233.14 126.28 72.35
COBRE (PPH) 12,87 1.35 15.57 9.83
COBALTO (PPH) === 1.03 1.73 0.04
LINC (PHM) 9.01 13.82 25.46 5.8%
HANGANESO (PPH) 10.57 20.43 23.36 8.41
TERRAMICINA (PPH) - 62.20 == e

1.5.= Hateria Seca
PPK = Partes por ailléa

NCal/kq de M.S. = Megacalorias por kilograso de Materia Seca
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3.1.3

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Normas de Control de Calidad

La calidad de produccién de concentrado en general, estd requlada
por la "Ley Sobre Control de Festicidas. Fertilizantes y Froductos para
Uso Agropecuario” promulgada por Decreto Legislativo Namerc 315 del 25 de
abril de 1973 y publicado en el Diario Oficial numero 8%, tomo 239 del 10
de mayo de 1973 y el "Keglamento para la Froduccién, Importacién,
Exportacidéon, Comercializacidén v Uso de Concentrados Alimenticios y Demas
Froductos Destinados a la Nutricién y Alimentacién Animal”. Estas normas
se detallan en el Anexo 3.2.

US0S DE PRODUCTO Y SUSTITUTOS

Usos del Producto

El uso de concentrado se orienta a suplir las necesidades
nutricionales que requiere el hato bovino y que los pastos no satisfacen
a cabalidad, especialmente en la época seca.

Productos Sustitutos

En cuanto a productos sustitutos, en realidad no existen: lo que
varia son las formulaciones. ¥y en otros casos, mezclas elaboradas por el
propietarios de la explotacidn lechera que generalmente obtiene la materia
prima y prepara su mezcla.

Destino de la Produccién

La produccién de concentrados se orientard al mercado nacional. En
primer lugar, al consumo interno del hato lechero de la Cooperativa El
Tercio, y en segundo lugar, a las explotaciones lecheras pertenecientes
& las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria que se encuentran
ubicadas dentro del 4rea de influencia del proyecto (Usulutdn).

No se considerd como mercado potencial los ganaderos individuales
privados porque de acuerdo al sondeo realizado los dias 15, 16 y 19 de
febrero de 1990, se determind que la mayoria de ellos estan vinculados
directa o indirectamente con la Asociacién de Ganaderos de El Salvador
(AGES~-Usulutan), en cuanto al abastecimiento de concentrados y/o materias
primas se refiere.
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3.3

3.3.1

3.3.2

AREA DE MERCADO

Area Beogridfica del Proyecto

El proyecto estard ubicado en la propiedad agricola de la Asociacién
Cooperativa de la Reforma Agraria El Tercio de R.L.., Jurisdiccidn de
Jiquilisco, Departamento de Usulutén.

La comercializacidén del producto al pablico se hard en los
siguientes municipios: Jucuardn, San Dionisio, PFuerto E1 Triunfo,
Concepcion Batres, Jiquilisco y la Ciudad de Usulutdn, que son localidades
ganaderas y cercanas al proyecto de concentrados para ganado bovino.

Las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria, que se
encuentran dentro del A4rea geogrdfica del proyecto y que pueden ser
abastecidas, se detallan a continuacidn:

Municipio de Jucuardn:

Cooperativa La CabaRa
Municipio de San Dionisio: ,

Cooperativa San Sebastidn y La Alcancia.
Municipio de Puerto El1 Triunfo:

Coaperativas Madresal, E1 Jobal y E1 Limédn,
Municipio de Concepcidn Ratres:

Cooperativa San José y Montefresco.
Municipio de Jigquilisco:

Cooperativas E1 Tercio, Nancuchiname y Chaquantique.
Ciudad de Usulutdn:

Abastecimientos de agroservicios encuestados.

Poblacién Bovina a Atender

La poblacién bovina considerada como usuaria de este proyecto,
estard comprendida por el hato lechero de la Cooperativa El Tercio y por
los hatas lecheros de las Cooperativas ubicadas en el 4rea de influencia
del proyecto (Usulutédn).

Las descripciones de los hatos lecheros se muestran en los Cuadros
3.3 y 3.4 para el primer afo del proyecto, y en el Anexo 3.3, Cuadros 1,2
y 3, para el horizonte del proyecto.

Como resultado de la encuesta realizada por técnicos del IICA en el
mes de febrero, el hato bovino considerado como usuario del proyecto se
detalla a continuacidn:






3.3.3

Cuadro 3.1.4

HATO BOVINO CONSIDERADO COMO USUARIO DEL FROYECTO

DESCRIPCION No. ANIMALES
Vacas en Produccién? 1,335
Vacas Horras 592
Novillas 911
Terneras y Terneros 813
Toros y Toretes 50
Total 34661

Y/ Incluye vacas en produccion y vacas nodrizas,
Fueates Cuadros 3.3y 3.4

FPara efectos de cdlculo de produccidn y consumo de concentrados se
siguid la siguiente mecdnica:

i. Para consumo interno, se aplicd una tasa de crecimiento del 2 por
ciento anual al hato lechero de la Cooperativa El Tercio.

2. Para consumo externo, se aplicé una tasa de crecimiento del 2 por
ciento anual a todos los hatos lecheros de las Cooperativas ubicadas
en el 4rea de influencia del proyecto.

Esta tasa de crecimiento anual (2 por ciento) se encuentra enmarcada
dentro del rango considerado por las Foliticas Sectoriales Agropecuarias
( de 2 a 3.5 por ciento) establecidas por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, en particular al Sector Agrario Reformado.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
Demanda Total de Concentrado Produccién Nacional

Los demandantes de concentrados lo constituyen las explotaciones
bovinas, avicolas y porcinas., siendo las explotaciones avicolas las que
presentan mayor demanda (del 91.8 por ciento en 1978 a 87.2 por ciento en
1986), como se demuestra en la estructura porcentual de demanda presentada
en el Cuadro 1 del Anexo 3.1.

Seqgin la Direccién General de Estadistica Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (DGEA-MAG), la oferta total de
concentrado por afo es casi similar a la demanda, ya que los cambios de
inventarios anuales son insignificantes.

En ese sentido. el comportamiento de la demanda total anual de
concentrados para bovinos para el periodo 1978-1986 es casi equivalente
al de la oferta en el mismo periodo (Ver Cuadro 2 del Anexo 3.1). Esta
demanda durante el periodo de 19278 a 1986 crecidé a una tasa anual
acumulativa de 9.9 por ciento.(C&lculos de la tasa anual acumulativa en
nota de pie de Cuadro 2, Anexo 3.1)

Rk
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3.3

3.5.1

3.3.2

PROYECCION DE LA DEMANDA

Proyeccién de la Demanda Nacional

Tomando en consideracién lo manifestado por la DGEA-MAG. de que la
oferta total de concentrados por afo es casi similar a la demanda anual
ya que los cambios de inventarios anuales son insignificantes, en el
Cuadro 3.2 se presenta la demanda total de concentrados para bovinos
proyectada para el periodo 1990-1999 a una tasa anual acumulativa del 9.9
por ciento.

Cuadro 3.2

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS FARA BOVINDS
PERIODO 1990-1999 .

/

(Auintales)
ARND DEMANDA ANUAL
1990 ' 788,300
1991 866,251
1992 951,825
1993 1,045,853
1994 1,149,169
19985 1.,262.692
1996 1,387,429
1997 1,524,489
1998 1.675,088
1999 1.840,%64

Fueates Direccidn General de Econosia Aqropecmaria (DGEA-NAG)

Demanda de Concentrados por parte de las Explotaciones Lecheras
Ubicadas en el Area de Influencia del Proyecto

Con el propésito de determinar la demanda de concentrados por parte
de las explotaciones lecheras ubicadas en el 4rea de influencia del
proyecto, se tomardn los siguientes aspectos :

- Consumo interno de concentrado por parte del hato lechero de
la Cooperativa E1 Tercio.

- Consumo determinado en las Asociaciones Cooperativas de 1la
Reforma Agraria encuestadas en el &rea de influencia del
proyecto.






3.5.2.1

- Consumo - Oferta potencial determinada en los aqroservicios
encuestados y ubicados en la Ciudad de Usulutén.

Demanda de Concentrados por parte del Hato Lechero de la Cooperativa

El Tercio.

El consumo interno de concentrados por parte del hato lechero de la

Cooperativa El Tercio, se calculd en base a los siguientes pardmetros:

a)

b)

c)

Inventario del ganado bovino de la Cooperativa El1 Tercio presentado
en el Cuadro 2.2;

Los requerimientos de consumo diario de concentrado por animal en
base a criterios técnicos de maneio del hato en la misma empresa;

A los coeficientes técnicos presentados en el Cuadro 2.3, en
especial, el promedio de produccién diaria de leche por animal (12.9
botellas), periodo de lactancia (270 dias) y el intervalo entre
partos (16 meses).

El Cuadro 3.3 presenta el cdlculo del consumo interno de

concentrados. Puede observarse que el consumo interno para el primer afo
del proyecto asciende a 19,656 qq.

Para efectos del cdlculo de concentrado, del inventario de ganado

que aparece en el Cuadro 2.2 se han eliminado 5 animales: 1 vaca
improductiva y los cuatro bueyes de trabajo.

el
n






Cuadro 3.3

CALCULO DEL CONSUMO INTERNO DE CONCENTRADOS
HATO LECHERO COOPERATIVA EL TERCIO
(PRIMER AND DEL PROYECTO)

DESCRIPCION INVENTARIO CONSUNO DIARIO CONSUMO / ANIMAL CONSUMO
DEL HATO LECHERO ACTUAL ANINAL {qq.) TOTAL
{LB) aa

VACAS EN PRODUCCION 16 8.00 21.80 11,146 *

VACAS NGDRIZAS 73 8.00 21.460 1,620*

VACAS HORRAS 3% 8.00 9.460 538 2

NOVILLAS DESARROLLO

Y MONTA 122 6,00 21.60 2,635 3

NOVILLAS CARGADAS 37 6.00 16.20 S ¥ X S

TERNEROS Y TERNERAS

NO DESTETADOS 124 4,00 4.20 521 ®

TERNEROS Y TERNERAS

DESTETADDS 166 3,00 12.00 1,992 ¢

TOROS Y TORETES 13 6.00 21.60 281 3

ToTAL 1,129 19,654
Periodo de Alineatacin Concentrado

3y 270 dias de lactancia lechero

i 120 dias de espera lechero

3 360 dias santeniniento

4 270 dias santeniniento

] 105 dias iniciacion

4 0 dias desarrollo

Fuentes Cuadro 2.2 y Acdpite 3.3.2.1

3.5.2.2 Demanda Determinada de Concentrados en las Asociaciones Cooperativas

del Sector Reformado Encuestadas en el Area de Influencia del Proyecto.

Con el propésito de determinar la demanda de concentrados por parte
de las Cooperativas del Sector Reformado ubicadas en el &rea de influencia
del proyecto, se procedié a encuestar las Cooperativas a través de los
técnicos destacados por el Instituto Salvadorefio de Transformacidén Agraria
(ISTA).

Las Cooperativas que demandan concentrados son: La Cabafa. San
Sebastidn, Madresal, El1 Jobal, $San José, El1 Limén, La Alcancia,
Montefresco, Nancuchiname y Chaguantique.

Las Cooperativas Mata de PiRa, San Felipe y Normandia contestaron
que no proporcionan concentrado & sus hatos, y la Cooperativa La Carrera
contestd que formula sus propios concentrados para el hato lechero.
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Para efectos del cdlculo de concentrado por hato bovino de cada
Cooperativa se han considerado los sistemas de manejo que las Cooperativas
les dan a sus hatos, estableciéndose la mayor necesidad de suministrar
concentrado durante la época seca, en vista que es el periodo mds critico
en 1la alimentacién del ganado (diciembre a iunio) en la zona de influencia
y 4reas aledafas al proyecto. Ademds, con el propdsito de mejorar la
produccién de leche fluida de las Cooperativas, alargar el periodo de
lactancia y en general alimentar mejor el bhato, se consideran los
siguientes aspectos:

Proporcionar 8.0 libras de concentrado lechero por dia a cada vaca
en produccién -durante los 240 dias de lactancia. Esta cantidad de
concentrado permitird incrementar 1la produccién promedio de leche
vaca/dia.

Proporcionar 8.0 lbs de concentrado de mantenimiento por dia a cada
vaca horra por un periodo de 180 dias (época seca), debido a que durante
la época de lluvias (junio a noviembre) existen pastos verdes o pastos
conservados.

Proporcionar 6.0 lbs de concentrado de mantenimiento por dia a cada
novilla por un periodo de 180 dias (época seca).

Proporcionar 4.0 lbs de concentrado de iniciacidén - desarrollo a
cada ternera lactante durante 180 dias (época seca y parte de época
lluviosa de acuerdo a la fecha de nacimiento)

Proporcionar 6.0 lbs de concentrado de mantenimiento por dia a cada
toro y torete por un periodo de 340 dias.

El Cuadro 3.4, presenta la descripcién del hato, el consumo de
concentrado y la produccién actual promedio de leche vaca/dia que se
obtiene en las Cooperativas consideradas como demandantes de concentrado.

Fuede observarse, que el total demandado de concentrado por las
Cooperativas wubicadas en el 4rea de influencia, asciende a 33,898
quintales para el primer afo del proyecto.






Cuadro 3.4
HATO LECHERO DE COOPERATIVAS UBICADAS EN EL AREA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO, CONSUMO DE CONCENTRADOS Y PRODUCCION
PROMEDIO POR VACA / DIA

(PRINER ANO DEL PROYECTO)

VACAS  CONSUNO  VACAS  CONSUNO NOVI- CONSUNO TERME CONSUNO TOROS CON  TOTAL CONSU PRODUC.
COOPERATIVAS PRODUC. CONCENTRADO HORRAS CONCENT LLAS CONCENTRAD RAS CONCENT °/  SUNO  ANINA MO  PRONEDIO

Y () i ¥ AR CONC.  LES TOTAL VACA/DIA

(W) CONCEN,

(aq)
Lh CABARA 0 1,9 6 %7 125 1,350 67 482 5 108 31 478 1.9 Wt

SAN SEBASTIAN 76 1,450 6 90 92 4 e S8 10 a6 3 47 -

NADRESAL 7 135 131w I | R T I I XA
EL J0BAL " 768 oS & M A 11 2 .8 1M 2,29 St
SAN J0SE 9 557 19259 % 33 9 11 2 103 1,3 3Tkt
EL LINON 122 2,32 182 2,621 167 1,80 202 1,455 6 129 619 6,351 2.8 Wt
LA MCANCIA 25 4,1 6 936 159 4,7 72 S8 3 65 S 7,900 57 ket
RONTEFRESCO 2 03 1% 17 M 7 1 n & 8 40kt
MNCUCHINANE 11 21 0 M 13 M 4 % 2 8 0 % 20kt
CHAGUANTIGUE 92 1,767 X8 45 48 B M 11 W L% bd k.

ToTaL M 4,285 496 7,042 T3 7,06 523 3,066 31 199 2,532 33,898

Y/ 20 dias de lactancia 1 8.0 1bs concentrados 1 aninal 1 dia (lechero)

2/ 180 dias época seca 1 8.0 1bs concentrado 1 aminal 1 dia (manteniniento)

3/ 180 dias época seca 3 6.0 1bs concentrado 1 anisal 1 dia {santeniniento)

4/ 180 dias época seca 1 4.0 lbs concentrado x amimal 1 dia (iniciacidn - desarrollo)
3/ 360 dias 1 6.0 1bs concentrado x anisal 1 dia (nantenisiento)

Fuente: Cooperativa Encuestadas-ISTA

3.4.2.3 Oportunidad de Abastecer Agroservicios de Usulutdan

De acuerdo al interés mostrado potr los aqroservicios de Usulutdn en
el sentido de comercializar concentrados sin incurrir en el riesqo de
transportar éstos de San Miquel y San Salvador a Usulutdn (concentrados
El Miquelefmo, Moore y ALIANSA), se estimé que existe la oportunidad de
sustituir el actual abastecimiento hasta en un 8% por ciento. con
productos de la Cooperativa E1 Tercio (leer metodologia en paq. 110 - 13
A). Tomando como base que los aqroservicios tienen ventas mensuales
(época seca) de 774 qq de concentrado (Seccidén 3.6.1.4 Cuadro 3.12) Se
estima que durante los seis meses de época seca se venden 4,644 qq de
concentrado. Estimando también que durante los & meses de la época
lluviosa los agroservicios venden un 30 por ciento del total de ventas que
se realizan en la época seca, se tiene que de Mayo a Noviembre se venden
1,393 qq de concentrados.
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3.4.3

Por lo que se estima que anualmente los aqroservicios venden un
total de 6,037 qq de concentrados para ganado bovino.

Al sustituir el abastecimiento anual (6,037 qq de concentrados)
hasta en un 85 por ciento con productos de la Cooperativa El1 Tercio, esta
sustitucidn para el primer afio del proyecto podria ser iqual a 5,131.00
qq de concentrados para ganado bovino.

Proyeccion de la Demanda Investigada

Para efectuar la proyeccién de la demanda investigada que servird
de marco para el Froyecto en los primeros diez afos, se sigquid la
siguiente metodologia:

i. Se calculd la demanda interna de concentrados para el primer afo por
parte del hato lechero de la Cooperativa El Tercio (Cuadro 3.3, Seccién
3.9.2.1)

2. Se calculd la demanda real externa de concentrados para el primer
ano por parte de los hatos lecheros de las Cooperativas de la Reforma
Agraria que se encuentran ubicadas en el Area de influencia del Proyecto
(Cuadro 3.4, Seccidn 3.5.2.2)

3. De acuerdo & 1lo manifestado por 1los propietarios de los
agroservicios de Usulutdn (Ver pag. 110 - 13 A del Anexo 3.3), se estimé
que la participacién de los concentrados a producirse en la Cooperativa
El Tercio podrian sustituir hasta en un 85 por ciento las ventas anuales
de concentrados que realizan los aqroservicios de Usulutdn abastecidos
actualmente por fabricantes de San Salvador y San Miguel.

Para efectos de proyectar la demanda investigada de concentrados,
se estimé un crecimiento del hato y de ventas en una tasa del 2 por ciento
anual. Esta tasa fue aplicada a los inventarios de los hatos y a los
consumos de concentrado presentados en los Cuadros 3.3 y 3.4 que refleian
el primer aRo del proyecto. Esta misma tasa fue aplicada a las ventas de
concentrado por parte de los agroservicios de Usulutdn (Seccidon 3.5.2.3)

La tasa anual de crecimiento (2 por ciento) se encuentra dentro del
rango considerado por las Politicas Sectoriales Aqropecuarias establecidas
por el MAG, ya que éstas estiman ese rango entre el 2.0 y 3.5 por ciento.

Los cdlculos de proyeccién de crecimiento del hato lechero y ventas
de concentrados de la Cooperativa El1 Tercio en los aqroservicios de
Usulutdn, se presentan en los Cuadros 1,2 y 3 del Anexo 3.3.

El Cuadro 3.5 presenta la proyeccidon de la demanda investigada.
Puede observarse gque la demanda externa constituye el 57.8 por ciento de
la demanda total, sequida de la demanda interna con un 33.4 por ciento,
y la demanda de agroservicios de Usulutdn con un 8.8 por ciento.
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Cuadro 3.5
DENMANDA PROYECTADA DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO
PLANTA FORNULADORA COOPERATIVA EL TERCIO
(PERIODO 10 ANOS)

ANOS

1 H 3 L ] ¢ 7-10* RELACION

(2)
JENANDA INTERMA (q4) 19,656 20,028 20,402 20,798 2,215 21,648 22,101 334
DENANMA EXTERNA {qq) 33,898 3,386 35,279 13,973 36,608 .47 8,47 3.8
AGROSERVICIOS (aq) 3,131 3,23 5,339 3,446 3,393 3,666 5,780 8.9
DEMANDA TOTAL (q0) 38,685 39,848 81,020 62,219 3,498 64,739 66,038 100.9

-1 Por ife

3.4.4

Fuentes Cuadros 1,2 y 3 Anexo 3.3

Estimacién de 1la Participacién del Producto a Obtenerse en
Coaparacién con la Demanda del Area del Proyecto.

El Cuadro 3.6 presenta la participacién de la produccién a obtenerse
por parte de la Cooperativa E1 Tercio en relacién a la demanda proyectada
en el &rea de ubicacién del proyecto.

Puede observarse que la oferta del proyecto se situa en el 91.7 por
ciento de la demanda establecida para una vida 0til de 10 afos para ed

proyecto.
Cuadro 3.6

PROYECCION DE LA DENMANDA EN EL AREA DE INFLUENCIA
Y LA OFERTA PRESENTADA POR LA COOPERATIVA
(QUINTALES DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVIND)

AND DEMANDA DEL FRODUCCION DE LA FARTICIFACION

AREA DEL COOPERATIVA P
PROYECTO' EL TErCIO®
1 59,685 53,818 91.7
2 59,848 54,882 91.7
3 61,020 55,955 91.7
4 62,219 57,054 91.7
5 63,458 59,192 91.7
6 64,739 59,347 91.7
7-10 66,056 60,576 91.7

Fueate: Caadro 3.5' y 1.7
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3.6

3.6.1

COMPORTANIENTO DE LA OFERTA

Oferta de Concentrados para Ganado Bovino

La produccién nacional de concentrados para animales, en general se
efecta a través de f4bricas comerciales privadas, asociaciones vy
cooperativas ganaderas. Sin embargo., no todas ofrecen el producto al
pablico sino que unas lo fabrican para el autoconsumo y otras para el
ptblico.

De acuerdo a la Direccidn General de Economia Agropecuaria del MAG,
en 1986 habian 19 empresas dedicadas a la fabricacidén de concentrados, de
las cuales 9 (47.4 por ciento) producian concentrados para ganado bovino.
De estas 9 empresas, 2 de ellas elaboraban solamente concentrado para
bovinos, y el resto (7 empresas), asi como las 10 empresas que componian
el total, fabricaban concentrados para aves, cerdos y otras especies
animales.

Para ese ano (1986), las empresas identificadas que fabricaban el
concentrado para bovinos eran Aliansa, Moore Comercial, Mataderos de El
Salvador, Molino Nuevo, Aserradero San José, Grania Los Planes. Aqromoa,
La Escuela Nacional de Agricultura (ENA) y CEDESA; sin embaraqo sélo cinco
de ellas ofrecen el producto al pablico como puede observarse en el
Cuadro 3.8.

3.6.1.1 Produccién de Concentrado para Ganado Bovino

- Produccion Nacional

El Cuadro 3.7, presenta la retrospectiva de la produccidén-oferta
nacional de concentrado para ganado bovino durante el periodo de
1978 a 1986. No se incluye los afos 1987 y 1988 por no encontrarse
disponible la informacién.

Del mismo Cuadro 3.7 se puede deducir que la tasa de crecimiento
acumulado durante esos nueve afios fue 9.9 por ciento con un aumento
de 288,046 quintales.

Ademds se puede observar que con respecto a la producciéon total de
concentrados (incluye aves, porcinos,y otros), la produccién de
concentrados para ganado bovino oscilé entre el é por ciento como
minimo en 1980 y 13.1 por ciento en 1983.
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Cuadro 3.7
PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVIND
(QUINTALES)
AxD PRODUCCION PRODUCION INCRENENTO RESPECTO
NACIONAL DE PARA BOVINOS ANUAL PRODUCCION
CONCENTRADOS / {1) NACIONAL
)
1978 3,636,400 254,051 7.0
-0.04
1979 3,870,700 253,923 6.6
-53.00
1980 4,017,900 241,340 6.0
+31.50
1981 3,901,600 317,365 8.1
+7,50
1982 4,030,100 341,176 8.3
+76.90
1983 4,610,800 403,648 13.¢
-5.20
1984 5,059,700 572,244 11.3
-15.90
1985 9,499,800 483,371 8.8
+12.10
1986 9,943,400 542,097 9.4

1/ Cuadre 1, Meno 3.1

Faente: Direccidn General de Econonia Agropecwaria MAG.

El Salvador,

ganado bovino para ese afo 19835.
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El Cuadro 3.8 muestra como la produccidén nacional de concentrados
fue generada por empresas durante 1985. Puede observarse que Mataderos de
Molino Nuevo y Moore Comercial fueron las empresas que
tuvieron mayor participacién en la produccién nacional de concentrado para
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Cuadro 3.8

PRODUCCION. POR EMPRESAS DE CONCENTRADO PARA BROVINOD
1985

NOMERE qq %

AL IANSAX 36,330 7.9
MOORE X 99.979 20.7
MATADEROS DE EL SALVADOR 138,261 28.6
MOLINO NUEVOX 114,274 23.6
GRANJA LOS FLANES 1,260 0.4
ENA 2,939 0.6
CEDESAX 9.313 1.9
ASERRADERO SAN JOSEX 70,247 14.5
AGROMOA 10,748 2.2
TOTAL 483,371 100.0

§ Veaden concentrado al péblico
Faeate: Direccidn Gemeral de Econosia Aqropecwaria MAG-1983,

- Destino de la Froduccién Nacional

La produccidon nacional de concentrado se ha oarientado para
satisfacer la demanda del ganado bovino en sus diferentes etapas
fisioldgicas; asi se tiene concentrado para terneras (iniciacioén),
desarrollo, produccidén lactea, mantenimiento, enqorde y sementales.

El Cuadro 3.9 presenta los antecedentes histdéricos de la produccién
industrial destinada a dichas etapas. Se puede observar que los
concentrados mds estables durante el periodo 1978/1986 son los de
produccidn lactea alta, oscilando su participacion entre el 20.8 por
ciento como minimo en 1983 y el 37.0 por ciento como madximo durante
1985.
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PRODUCCION REGIONAL

En la Regidn Oriental del pais, se encuentran 7 fdbricas de con-
centrados y forraies, muy pequedas y de reciente produccidén, las cuales
no proporcionan datos de produccién alguna.

Las fdbricas en mencién se encuentran ubicadas en las siguientes
ciudades:

Forrajes Miguelefos Municipio San Miguel

Forraie Agropecuaria Municipio San Miguel

Forraie E1 Ranchero Municipio E1 Trédnsito/S5an Miguel
Forraies El Corral Municipio San Miguel

Forrajes ACOFPALIN * Municipio Santa Rosa de Lima/La Unidén
Concentrados ALPESA ? Funicipio La Unién/La Unidn

Estas fdbricas no afectarian en ningGn momento la produccidén del
proyecto en estudio, en vista de que la Regidén es altamente ganadera y
cada fAbrica tiene su 4rea de mercado establecido. Estas fdbricas no
atienden con sus productos a las explotaciones encuestadas, por lo que el
drea de mercado que el proyecto cubrird , no estd atendida por concentrado
alguno.

3.6.1.2 Proyeccidén de la Oferta Nacional de Concentrado para Ganado Bovino

Las proyecciones nacionales de la oferta de concentrados se efectaa
a través de la tasa acumulativa anual del 9.9 por ciento, que por lo
mencionado anteriormente, es casi equivalente a la tasa de la demanda. Los
resultados de la proyeccién nacional para el periodo de 1990 a 1999 son
presentados en el Cuadro 3.10 tomando como base el Cuadro 2 del Anexo 3.1.

* sociacidn Cooperativa de Productores Agropecuarios de Santa Rosa de Lima.

2plineatos Pecnarios Sociedad Andmisa (ALPESA).
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Cuadro 3.10

PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO
PERIODO 1990-1999
(MILES DE QUINTALES)

ANO OFERTA
1990 788.3
1991 866.2
1992 ?51.8
1993 1.045.8
1994 1,149.1
1995 1.262.7
1996 1,387.4
1997 1,524.5%
1998 1.,675.1
1999 1,840.5

Fueates Bireccidn Gemeral de Econcmia Agropecwaria (DGEA-NAG)

3.6.1.3 Participacién del Proyecto ante la Oferta Nacional de Concentrados

La participacién del proyecto ante la oferta nacional de con-
centrados para ganado bovino oscila entre el 6.8 y el 3.3 por ciento para
el primero y décimo ano del proyecto respectivamente como puede observarse
en el Cuadro 3.11.
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Cuadro 3.11

PARTICIPACION DEL PROYECTO ANTE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS
PERIODD 1990-1999
(MILES DE QUINTALES)

AND OFERTA NACIONAL OFERTA DEL FROYECTO FARTICIFACION
(%)

1 788.3 53.8 6.8

2 866.2 54,9 6.3

3 951.8 55.9 5.9

4 1.045.8 37.0 5.5

8 1.149.1 58.2 S.1

6 1.262.7 59.3 4.7

7 1.387.4 60.6 4.4

8 1,524.5 60.6 4.0

9 1.4675.1 60.6 3.6
10 1,840.5 60.6 3.3
Fueates Caadro 3.10 y 1.2

3.6.1.4 Oferta Investigada de Concentrados en el Area de Influencia y

Aledana al Proyecto

Para determinar la oferta actual de concentrados en el &rea de
influencia y zonas aledafas a la Ccoperativa El Tercic, el dia 19 de
febrero de 1990 se realizéd una encuesta en todos los agroservicios que
distribuyen o venden concentrados en 1la ciudad de Usulutdn. Los
agroservicios encuestados fueron 8, siendo sus nombres: Aaropecuaria Lépez
Cobos, El Arado, El Usuluteco. La BRellota., La Casa del Ganadero. La
Hacienda, Ruiz Lazo y Servicio Aqricola Coocperative FESACORA.

De los agroservicios encuestados Gnicamente E1 Usuluteco y FESACORA
no distribuyen concentrado alguno. Sin embarqo, manifestaron al igual que
los otros 6 establecimientos estar muy interesados en distribuir productos
concentrados que se elaboren en la Cooperativa El1 Tercio.

Del sondeo realizado, se concluye que a nivel de los

establecimientos encuestados, se encuentran siete marcas de forrajes o
concentrados disponibles, éstas son:

47






MARCAS USO DEL GANADO PRODUCTOR LOCALIZACION
SUPLEMAS LECKERD EL MIGUELEND SAN NIGUEL

EL RANCHER® LECHER® EL RANCHERO EL TRANSITO-GAN MIGUEL
EL RANCHER® NANTERINIENTO EL RANCHER® EL TRANSITO-SAN WIGUEL
INMIGLACTA LECHERD NOORE COMERCIAL SAN SALVADOR

VIGOR NANTENINIENTO NOORE CONERCIAL SAN SALVADOR
VIGOLACTA LECHERD ALTANSA SAN SALVADOR
NULTIVITA NANTENINIENTO ALIANSA SAN SALVADOR

CRECELAC TERMERAS (0S) ALIANSA SAN SALVADOR

En el Cuadro 3.12 puede observarse que el concentrado El1 Ranchero
es distribuido Gnicamente por un agroservicio y los otros concentrados son
distribuidos por dos agroservicios cada uno. Ademds, puede observarse que
los concentrados Vigolacta y Multivita, producidos por ALIANSA, son los
que mds se han vendido durante el mes comprendido del 1% de enero al 1%
de febrero de 1990, correspondiendo las ventas a 315 qq de Vigolacta y a
135 qq de Multivita respectivamente.

Cuadro 3.12
DISTRIBUCION Y VENTAS DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO
EN AGROSERVICIOS DE USULUTAN
VENTA MENSUAL 15 DE ENERO - 15 DE FEBRERO DE 1990

VENTAS  NENSUALES

PROVEEDORES MISTRIBUI  LECNERD PRECIO NANTE PRECIO  INICIA PRECIO T0TAL
MRES (w) (¢/w) NINIENTO {}] CION {¢/0) VENTAS
(w) (w) ()
EL WIGUELERD ? 100 30.00 - - - - 100
EL RANCHERO i 0 3.0 1] 2.0 - - 100
NOORE CONERCIAL o2 " .30 ] 15.00 - - 0
ALIANSA ? 3 o.n 13 32.90 b1 35,50 184
To1AL 3} {}] M m

Fueate: Agroservicies Encuestados-Usalatidn

Cabe mencionar que de acuerdo a la encuesta y a lo referido por los
propietarios de los agroservicios, las ventas totales de concentradoc para
ganado lechero y de mantenimiento se duplican y hasta se triplican durante
los meses de febrero, marzo, abril y mayo, debido a la escacez de pastos
verdes o preservados.
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Los encuestados manifestaron que en general la oferta de
concentrados no logra abastecer el mercado debido al problema conflictivo
en que se vive, lo que no permite que los productos puedan ser
transportados con frecuencia de San Miguel y San Salvador hacia Usulutén.

Es importante sefalar que los agroservicios encuestados en Usulutén
no atienden el 4drea de mercado determinada para el proyecto.

3.7 ANALISIS DE COMERCIALIZACION
3.7.1 Canales de Comercializacién

Las fdbricas productoras de concentrados, generalmente expenden sus

productos al mercado a través de dos canales de comercializacidén:

1- Fabricante  ———————mm—m————ee # Consumidor

2- Fabricante —-———-———m—mmmei * Distribuwidor ---—------- > Consumidor
£l canal Fabricante ———-——- > Consumidor es caracteristico de la zona

central, por encontrarse ubicadas en esta zona las fAbricas con mavor

capacidad de produccién de concentrados para ganade bovino. Ademis,

prevalece el mediano ganadero quien es el mayor demandante y por consumir

grandes cantidades de concentrado, es suieto de descuentos sustanciales

sobre los montos totales de compra-venta.

El segundo canal Fabricante ---> Distribuidor ---> Consumidor se
mantiene a nivel de las otras zonas del pais, en las cuales los distribui-
dores son escogidos por los fabricantes, asigndndoles metas de ventas por
periodo de tiempo.

3.7.1.1 Canales de Comercializacién para los Concentrados de la Cooperativa

El Tercio.

Los canales de comercializacidn a utilizarse para los productos a
obtener comprenden los descritos en la seccién 3.7.1

i1- Fabricante —--—-~-—-- > Consumidor

2- Fabricante ---—----- > Distribuidor -=-----=- * Consumidor

La Cooperativa E1 Tercio dentro de la empresa dispondrd de su sala
de venta directa tanto para distribuidores como para consumidores o

ganaderos. Asi como también dispondré& de ruteo para abastecer a los dis-
tribuidores ( agroservicios encuestados y otros).
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Cabe mencionar que los establecimientos comerciales encuestados para
efectos de mercado manifestaron estar muy interesados en ser
distribuidores de los concentrados a elaborarse.

3.7.1.2 Nirgenes de Comercializacién

Los mdrgenes de comercializacidn encontrados por productos dependen
de la distancia existente entre la fdbrica de concentrados y el lugar de
distribucién ya que se incurre en costos de transporte.

Los precios de concentrados bovinos al publico son los siguientes:

Kegién Central:

FARRICA ALIANSA: Frecios al pablico (2% de febrero 1990):

Vigolacta Lechero 16% Proteina Cruda ¢49.50qq
Multivita Mantenimiento 12% FProteina Cruda ¢31.95qq
Crecelac Iniciacién 16% Proteina Cruda ¢35.50qq
Superlacta Fremezcla lechero 2% Proteina Cruda ¢95.00qq

FABRICA MOORE COMERCIAL: precios al pablico (28 febrero 1990)

Indiolacta Lechero 13% proteina cruda ¢32.65aq
Vigor Mantenimiento 12% proteina cruda t28.2%qq
Hantenimiento Mantenimiento 11% proteina cruda ¢25.90aq
Criolacta Iniciacién 16% proteina cruda ¢48.25qq
Lactamor Lechero 18% proteina cruda ¢64.90qq

Cabe mencionar gque tanto ALIANSA como Moore Comercial proporciona
midraenes de comercializacidn mds altos a los distribuidores de concentrado
que se encuentran ubicados en los departamentos de Usulutdn, San Miguel,
Morazan y La Unién, debido al costo del transporte en comparacién con los
distribuidores ceﬁéanos a la ciudad de San Salvador. De acuerdc al sondeo,
los margenes de comercializacién oscilan entre los ¢2.00 y leos ¢2.25 por
quintal de producto vendido.

frea de Influencia Del Froyecto : Usulutéan

De acuerdo al Cuadro 3.12 (Seccién 3.6.1.4). los precios promedios
de los concentrados en el 4rea de influencia del proyecto son los
siguientes:

FABRICA EL MIGUELERWNO: Suplemas Lechero. 12% proteina cruda, ¢30 qq.

FABRICA EL RANCHERG: El Ranchero Lechero 10X proteina cruda, ¢25 qq.
El Rancherc Mantenimiento. ¢Z22 qq.
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3.7

En el A4rea de influencia del proyecto, 1los productores de
concentrados proporcionan un margen de comercializacién a  los
distribuidores equivalente a ¢2.75 por gquintal de producto vendido.

PRECIOS

Los precios de los concentrados a producirse en la Cooperativa E1
Tercio, se han calculado en base al contenido proteico y al precio de las
férmulas producidas por la fdbrica de Alimentos Concentrados para Animales
(ALIANSA) considerada como la mAs fuerte de la competencia.

Ademds, debido & que los concentrados se producirdn y se
comercializardn en la misma zona geogrdfica del Fraoyecta, se considera
como una politica sana de mercadeo, que los precios de los concentrados
a formular observen un 8 por ciento menor que el precioc que realmente
debieran tener de acuerdo a su nivel proteico. Por eiemplo. el
concentrado para ganado lechero que produce ALIANSA tiene 16 por ciento
de proteina cruda y en el mercado se cotiza a ¢49.%03 el mismo concentrado
producido por la Cooperativa El Tercio con un 18.10 por ciento de proteina
cruda debiera tener un valor comercial de ¢56.00, sin embargo, éste se
venderd a ¢51.%0

Ilustraciodn:
16% proteina cruda - ¢49.50qq
18.1% proteina cruda - X X = ¢ S6/qq

A continuacion se presentan los precios de los productos
concentrados., tanto de la competencia como los que se producirédn en la
Cooperativa E1 Tercio.

MONBRE PRODUCTO FORNULABOR RESPONSABLE NIVEL PROTEICO PRECIO DE VENTA
{(¢) (¢/90)8
LECHERD (VIGOLACTA) ALIANSA 16.00 49.50
EL TERCIO LECHERO C00P. EL TERCIO 19.10 51.50
INICIACION (CRECELAC) ALEANSA 16.00 $3.50
EL TERCIO INICIACION C00P. EL TERCIO 17.00 54.2%
EL TERCIO DESARROLLO €00P, EL TERCID 16.01 5.5
NANTENINIENTO (NULTIVITA) ALIANSA 12,00 .95
EL TERCIO NANTENINIENTO C0eP, €L TERCIO 14.462 5.3

§ Precios a Nivel de Productor.






3.9

3.9.1

3.9.1.

3.9.1.

3.9.1.

DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

Produccién Nacional de Materias Primas para Concentrado

A través del Cuadro 5 del Anexo 3.1, puede observarse que durante
el periodo de 1978/1979 a 198771988 la produccién nacional de materias
primas para elaborar concentrados ha disminuido notablemente. Asi tenemos
que se disminuyd la produccién de melaza en 32,822 barriles de 110 galones
cada uno en un periodo de 10 afos.

La produccién de harina de algodén y la cascarilla también han
disminuido en 1,285.1 y 183.9 miles de quintales respectivamente de
1978779 a 1987/88. La produccién de pulimento y grancilla de arroz, se
ha mantenido durante el periodo analizado, no asi las producciones de
maicillo, afrecho y harinilla de trigo que han disminuido considerable-
mente, como puede observarse en el mismo Cuadro S del Anexo 3.1.

1 Demanda Interna

2 Demanda Total de Haterias Primas

En la fabricacién de concentrados para animales se utiliza una
extensa gama de materias primas, de las cuales algunas son indispensables
y de origen nacional, y otras que pueden ser sustituidas, siempre y cuando
cumplan con los requisitos nutritivos establecidos.

En el pais se utilizan 40 productos y subproductes, incluyendo
aminodcidos y pigmentos como la lisina, metionina, carophil roio vy
amarillo que son utilizados principalmente en los alimentos para aves. El
Cuadro 6 del Anexo 3.1, presenta el volumen de las diferentes materias
primas utilizadas por las fAbricas de concentrados.

3 Consumo Nacional de HMaterias Primas en la Fabricacién de Con-
centrados

En el Cuadro 7 del Anexo 3.1, puede observarse que el consumo de la
harina y la cascarilla de la semilla de algoddén ha disminuido considera-
blemente en 322,312 qq. y 15,212 respectivamente en el periodo de 1978 a
1984, debido especialmente a que las Areas del cultivo de algodén han sidoa
reducidas anualmente. Sin embargo, puede observarse que en el mismo
periodo el consumo de afrecho de triqo y harina de soya ha aumentado en
39,374 qq y 568,848 qq respectivamente como fuentes de proteinas en
sustitucién de la harina de semilla de algoddn.

o
r






3.79.2

3.9.2.

3.9.3

3.9.3.

Demanda Externa de Materias Primas

1 Exportaciones

El Cuadro 3.13 presenta los volumenes de exportacién de las
principales materias primas utilizadas en la fabricacién de concentrados.
Fuede observarse que durante el periodo de 1981 a 1988 las exportaciones
de las materias primas descritas en el Cuadro disminuyeron a®o con aRo.

Cuadro 3.13

VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRINAS
(miles de Kilogramos)

WATERIAS PRINAS 1980 1981 1982 1983 1994 1983 1986 1987 1988

Nelaza - 16,876.2 - 6,002.2 - - - - -
Harina de

Algodén - - - - - - 3,228.% 147,01 6145
Cascarilla

de algodén - - - 199.% 160.7 25.8 - - -
Naiz 17,812.6 10,284.4  421.4 41,0 367.4 18,602,0 1,839.9 49.8 210.3
Maicillo - 3.7 - - - - 41 - 83.8
Afrecho

Trigo - 141.4 H.9 - - - 0.2 - -
Harinilla

de Trigo 276.7 - 195.1 - - 6.9 - - -

Fueate: Direccida Geaeral de Econonia Aqropecuaria MAG.

Proyeccién de Areas a Cultivar y de Materias Primas a Obtener

1 Proyeccién Nacional de Areas a Cultivarse para Obtencién de Naterias
Primas

Las materias primas a utilizarse en la elaboracidén de concentrados
para bovinos, se encuentran disponibles en el mercado nacional. La empresa
adquirird las materias primas siquientes: melaza, harina de semilla de
algodén, pulimento de arroz, harina de soya, sales minerales etc. teniendo
la oportunidad de utilizar su propia produccién de maiz, maicillo y otros
materiales.
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El Cuadro 3.14 presenta la proyeccidn nacional de dreas a cultivarse
para la obtencién de materias primas para elaborar concentrados y para
otros usos.

Cuadro 3.14
PROYECCION NACIONAL DE AREAS A CULTIVARSE PARA LA OBTENCION DE

HATERIAS PRINAS PARA ALABORAR CONCENTRADOS Y PARA OTROS USOS
AREAS ESTIMADAS A CULTIVARSE (Miles de Manzanas)

CULTIVO 1990 1991 1992 1993 1994 1995  1996-2000
Cafa de Azhcar53.0 53.1 53.1 83.2 593.3 %3.4 53.49 !
Algodén 24.0 27.0 30.0 33.0 36.0 40.0 40.0 "
Arroz 19.8 20.7 21.6 22.6 23.6 23.6 23.6°"
Maiz 383.8 385.6 387.6 38%9.0 390.8 390.8 390.8 !
Maicillo 179.6 181.2 182.8 184.5 186.1 186.1 186.1 "
L Por aio
Fuentes Bireccién Geaeral de Ecosoaia Agropecuaria MAG.

3.9.3.2 Proyeccion Nacional de Produccién de Materias Primas

En el Cuadro 3.15 se presenta la proyecciéon de la produccion
nacional de materias primas para un periodo de 10 aRos (1990-2000). De
estas proyecciones, la empresa tomard participacion activa en la
adquisicion de las mismas.
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Cuadro 3.15

PROYECCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS

PERIODO 1990-2000

PROMCCIONES ESTINADAS
BATERIAS PRIMAS 1990 1991 1992 1993 1994 1993 1995-2000
felana * 210,716.0  210,481.0  210,793.0  211,098.0  211,403.0  211,716.0 21,7160
Seailla de Algodts * 396.0 445,90 495.9 544.5 4.0 660.0 660.0
Barina de Seailla de Algodtn * 208.9 234.4 261.0 287.1 3.2 8.0 348.9
Cascarilla de Algodén * 2.7 .2 63.8 1.4 1.0 87.8 87.8
Palisento de Arroa ? 80.0 8.6 7.3 1.2 93.2 93.2 3.2
Grancilla de Arrox ? 314 3.7 3.1 3.6 8.6 1.2 1.2
Mair 2 12.896.7 12,9547 13,013.0 13,0706 13,430.4  13,130.4  13,130.4
Micillo ? 3,083.0  3,080.% 3,108.2 3,138.2 3,164.4 3,164.4 3.164.4

* Jarriles de 110 galones.
2 Miles de quintales.

Fuente: Direccitn Gemeral de Ecomonia Agropecwaria
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4.1

4.1.1

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

TANARO

Concentrados a Producir

El proyecto, esta orientado a la produccién de mezclas alimenticias,
cuya calidad asequre el suministro adecuado de nutrientes que suplan las
necesidades fisioldgicas de los animales bovinos. En el Cuadro 4.1 se
presentan las cuatro férmulas propuestas y el contenido nutricional de
cada una se presentan en el Cuadro 3.1 del Estudio de Mercado. Estos
alimentos se han formulado en base al precio actual de las materias primas
y en base al contenido nutricional promedio de las mismas en El Salvador.

Cuadro 4.1

FORMULAS DE ALIMENTOS
PARA GANADO BOVINO

PRECIO POR  TERCIO TERCIO TERCI0O  TERCIO

MATERIA PRINA QUINTAL ¢ LECHERD  INICIACION DESARROLLO  MANTENI-
1

Sorgo aolido 47,00 15.00X 43,001 10.002 -
Pulimento de arroz 30.00 24.50% 20.001 14.502 19.002
Nelaza de cafa 11.71 21,002 9.451 24,001 25,001
Urea 62.00 1,507 - - 2.001
Seailla de algodén 55.00 18.00% - 11.00% -
Harina de algodén 85.00 3.001 13.501 18.00% 6.001
Harina de coco 50,00 - 11.502 - -
Rastrojos de maiz 2.00 11.001 - 20.30% 45,001
Carbonato de calcio 25.00 2.001 1.201 0.701 1.001
Fosfato dicalcico 154,00 1.002 0.501 0.502 1,001
Preaix 900 380.00 - 0.301 0.501
Sal coatn 8.00 1.002 0.501 0.50% 1.001
TH 4,018.00 - 0.052 - -
Porcentaje total 100.001 100.001  100.00%  100.00%
Costo (¢/qq) 34.28 48.80 36.50 17.74

Fuente: Cdlculos en hase a necesidades autritivas de los anisales NRC 1988
MRC: National Research Comncil
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4.1.2

4.1.4

4.1.5

Proceso Técnico Seleccionado

El proceso de produccién se basa en la obtencién de mezclas
homogéneas de buena calidad. a partir de un conjunto de materias primas
utilizadas en la formulacidén de alimentos concentrados. Los alimentos
mds voluminosos asi como los granos., deberd ser previamente molidos. Las
mezclas tendrdn una presentacidén fisica en forma de harinas. El proceso
técnico comprenderd:

- La incorporacidén de los alimentos mds voluminosos

- - La incorporacitdn de las harinas, minerales y melaza.

Caracteristicas de la Planta

La planta de alimentos concentrados actualmente consta de un A&rea
de operaciones (316m2), una pequefia drea de bodega (22.49 mt2), &rea para
colocar los silos de lamina para almacenamiento de granos (647.40 m2) y
una pila para almacenar 45,000 galones de melaza. Se construird una
bodega cuya Area serd de 300 m2 para almacenar algunas materias primas y
producto terminado.

Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo

La maquinaria y equipo existente en la empresa fue descrito en el
Cuadro 2.5 seccién 2.5.2.4 del Diagnédstico.

Se hara netesario la adquisicidn de un equipo nuevo como en el casc
de una planta eléctrica de 100 KVA, un elevador para llenar la mezcladora.

Las necesidades de equipoc nuevo se presentan en el Cuadro 4.2 y sus
caracteristicas se presentan en el Anexo 4.4

Control de Calidad

Constantemente se realizardn pruebas de calidad en les productos
terminados. asi como también a las materias primas que se utilizardn para
formular los concentrados. Entre las pruebas que se realizardn estdn:

- Andlisis quimicos: Para realizar esta prueba se hard uso del
Laboratorio de Andlisis PEromatoldgico del HMinisterio de
Agricultura y Ganaderia o de un laboratorio particular. Este
andlisis se realizard cada 2% dias.

- Pruebas organolépticas de mezclado: Esta prueba se realizard
en la planta: para ello serd necesario capacitar al personal
que labora en la misma.

n
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4.1.6

4.1.7

4.1.8

Capacidad Real Detersinada

Considerando la maquinaria y equipo con el que estd& funcionando la
planta y realizdndole las debidas reparaciones, ésta podrd alcanzar una
produccién diaria de 300 quintales por dia laboral de ocho horas. Para
obtener esta produccién es necesario procesar 3 y 2 cargas de 10 y 15
quintales. Cada una en un tiempo de 20 y 30 minutos respectivamente. Debe
tomarse en cuenta que del dia laboral, cinco horas se utilizardn para
mezclado y tres horas para moler algunas materias primas.

Flexibilidad para Expansiones

Como se trata de un proceso de inversién para rehabilitaciéon, la
planta actual, dado su disefo, permite una expansién mediante la
incorporacién de la maquinaria no utilizada actualmente pero reparable,
asi como equipo adicional, con esto se eleva la planta a una capacidad de
300 quintales de concentrado, en ocho horas de trabaio (cinco horas para
mezclado de las materias primas y 3 horas para molido de algunas materias
primas).

Rehabilitaciéon de la Planta

La rehabilitacién de la planta con lleva un aumento de capacidad
instalada de la misma; para esto es necesaria la adquisicidn de maquinaria
y equipo nuevo, asi como la reparacion de la existente, y la construcciodn
de una bodega; siendo todo ello lo siguiente:

- Rehabilitacion del Sistema Eléctrico

La rehabilitacién del sistema eléctrico comprende:

El cambio de la instalacidn eléctrica para la iluminacién de la
planta. (Ver Cuadro 4.9)

- Rehabilitacién de Maquinaria y Equipo
La rehabilitacién de maquinaria y equipo comprende:

La reparacion de las paletas de la mezcladora que no esté
funcionando.

- Rehabilitacién de Infraestructura

Se ha tomado en cuenta el levantamiento de una pared de ladrillo de
obra a una altura de un metro para evitar el azote de las aguas
lluvias y darle mayor proteccién a la planta en vista de que esta
se encuentra completamente abierta a los lados. De la altura de la
pared al techo se cerrard con maya ciclén (Cuadro 4.11).
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4.2

- Compra de Maguinaria y Equipo

Fara obtener una mavor eficiencia en el proceso es necesario

adquirir la maguinaria y equipo aue se detalla en el Cuadro 4.2.
Cuadro 4.2

MAQUINARIA Y EQUIPO A ADAGUIRIR PARA LA
PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

CONCEFTO CANTIDAD

Planta de energia eléctica

Cosedora de bolsas de papel

Rascula de pie (1,000 libras)

Motor de 30 HF

Tarimas de madera (1 x 1.2 m) 7
Contémetro

Escritorio con silla

Sillas para visitantes

Elevador para mezcladora

Bazuca portdtil de 8 m de larac

ok L e P O e e

Fuente: Investiqacidn del Consultor y Cotizaciones del Aneso 4.4

JUSTIFICACION DEL TAMARNO

Demanda a Cubrir

El estudio de mercado ha demostrado que en el 4rea de influencia de
la planta. existe demanda de alimentos concentrados para animales bovinos.

Esta demanda estd respaldada por el hato lechero de la Asociacidn
Cooperativa de la Reforma Agraria E1 Tercio de R.L. asi como por los hatos
lecheros de las Cooperativas aledanas a esta.

Fara el primer afio de operacién, la planta cubrird una demanda anual
de 53,818 quintales de concentrados de éstos. en la época de invierno se
producirdn 21,819 quintales, y en verano 31,999 quintales alcanzindose un
nivel de aprovechamiento de la capacidad de la planta del 461 por ciento
en la época de invierno, y del 89 por ciento durante el verano, tal como
se presenta en el Cuadro 4.3 (Obteniendose un aprovechamiento promedic del
7% por ciento anual).






4.2.2

Para el séptimo afo, afo en que se estabiliza el proyecto, se
pretende cubrir una demanda de 60,376 quintales; de éstos, en invierno se
producirdn 24,561 quintales, y en verano 346,015 quintales., obteniendose
un aprovechamiento de capacidad de la planta del 48 y del 100 por ciento
por época respectivamente, resultando un aprovechamiento promedio del 84
por ciento total anual (Ver Cuadro 4.3).

Cuadro 4.3
PROYECCION ANUAL REAL Y POTENCIAL DE DEMANDA A CUBRIR
(Quintales)
DEMANDA \  ARDS 1 2 3 4 3 ] 7-10
Invierno
Real interna 9,828 10,015 10,201 10,399 10,608 10,823 11,051
Potencial externa 11,991 12,232 12,479 12,728 12,986 13,244 13,510
Sub-total 21,819 22,247 22,680 23,127 23,99 24,069 24,561
Produccién diaria
estimada ) 182 18 189 193 197 201 203
Capacidad de
Operacidn actual 130 150 150 150 150 130 150
Capacidad de
Operacién expandida 150 130 150 150 150 150 130
Capacidad operacion
total 300 300 300 300 300 300 300
Aprovechasiento de
la capacidad (%) b1 62 63 o4 66 47 68
desanda de verano
real interna 9,827 10,013 10,204 10,399 10,607 10,823 11,050
Potencial externa
Total 27,039 27,388 28,139 28,693 29,257 29.847 30,445
Potencial externa a :
Cubrir en verano 22,172 22,4622 23,074 23,528 23,991 24,475 24,965
Sub-total 31,999 32,635 33,273 33,927 34,598 35.298 36,013
Produccidn diaria
Estimada 267 m n 283 288 294 300
Aprovechaaiento de
la capacidad (1) 89 91 92 9% 9% 98 100
produccién anual 33,818 34,882 99,9399 97,054 38,192 39,367 60,576

Faeate: Acdpite 2.3.2.3 y Cuadra 1.5

Disponibilidad y Necesidades de Materias Primas

Cada uno de los alimentos que conforman las mezclas, se hallan
disponibles en el mercado nacional, a excepcidén del maicillo (o maiz), que
serd proporcionado por la Cooperativa en 1los volumenes que sean
requeridos.
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4.2.3

4-2;4

Los volumenes de materias primas que se requerirdn anualmente para
la elaboracién de alimentos concentrados para ganado bovino se presentan
en el Cuadro 4.4.

Cuadro 4.4
NECESIDADES ANUALES DE MATERIA PRIMA

' (Quintales)
materia prima\anos 1 2 3 4 3 ) 7-10
Sorgo molido 9,423.60 5,531.20 5,640,30 5,751.10 5,886.30 5,984.70 46,104,50
Pulimento de arroz 11,699.70 11,931.90 12,165.80 12,404,460 12,653.20 12,908.30 13,149.90
Melaza de cafa 11,991.20 12,228.20 12,467.00 12,711.70 12,965.10 13,227.00 13,4956.90
Urea 832.70 849.20 865.80 882,90 900.40 918.70 937.40
Seailla de algoddn 9.989.40 5,702,00 5.814,70 5,927.40 4,048.00 6,169.80 6,292.20
Harina de algoddn 3,449.80 3,517.10 3,985.%0 3,695.70 3,727.60 3,803.40 3,801.40
Harina de coco 197.70 202,30 205.20 209.50 213.30 217,70 222,30

Rastrojos de maiz 12,761.60 13,011.60 13,263.80 13.526.00 13,793.00 14,071.80 14,363.70
Carbonato de calcio 823.10 839.50 856,00 872.80 890.40 908.30 926.60

Fosfato dicalcico 313.60 923.80 334.10 544.60 533.50 566.70 578.20
Preaix 900 21.10 21,50 21,90 22,30 22.70 23.20 23.70
Sal coain 313.60 523.80 534.10 544.60 355.30 566,70 378.20
THS0 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 1.00
Total 53,818.00 54,882.00 5%,935.00 57,054.00 58,192.00 59,367.00 690,576.00

Fueate: Coadros 1, 2, 3 y 4 del Anero 4.1

Escala Minima Requerida por el Proceso y Tecnologia Disponible

No existe informacidn disponible sobre tamafo minimo rentable para
una planta que emplea la tecnologia prevista en este proyecto. No
obstante, el tamafio de la planta considerado en este estudio, genera
utilidades desde su primer afo de operacién, lo cual la sithia por encima
de cualquier tamafio inferior que se establezca con la tecnolegia
planteada.

Recursos Econdmicos Disponibles

Para financiar el proyecto se dispondrd de recursos propios asi como
también de recursos ajenos (créditos bancarios). El proyecto para su
ejecucién requiere de una inversién total de ¢ 992.822 de lo cual 1la
empresa aportard ¢ 180,302 (18.2 por ciento)., y la institucién financiera
(Banco de Crédito Fopular) un total de ¢ 812,520 (81.8 por ciento).
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4.2.5

4.2.5.

4.2.5.

Organizacidn Necesaria para Implementar y Operar el Proyecto

1 Organizacidén Etapa Pre-Operativa
La organizacién para la etapa pre-operativa del proyecto serd lo que
determine el Consejo de Administracién y Jdunta de Vigilancia de 1la

Cooperativa El Tercio., con la Colaboracién del Instituto Salvadorefo de
Transformacién Agraria (ISTA). v el Banco que les financiara el proyecto.

2 Organizacidén en Etapa de Operacidn

LLa organizacién en la etapa de operacién del provecto estd
estructurado sobre la base lineal - departamental, con base a la actual
organizacién.

En este sentido funcionard, la siguiente estructura jerarguica:

- Consejio de Administracién

Departamento de Froduccidn

Jefe de Produccidén y Mantenimiento
- Encargado de Comercializacidn

El iefe de produccién y mantenimiento., asi como el encaraado de
comercializacién y todo el personal que laborard en la planta formuladora
de concentrados, dependerd directamente del Conseio de Administracién de
la Cooperativa E1 Tercio a través del Departamento de Froduccidén.

En la Figura 2 y 3 se presenta la estructura orgdnica de la
Cooperativa y dentro de ésta, la fdbrica de concentrados.
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FIGURA 2

ORGANIGRANA GENERAL PARA LA PLANTA
FORMULADORA DE CONCENTRADOS
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FIGURA 3

ORGANIGRAMA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

JEFE DE PRODUCCION
\
NANTENINIENTO

eeveesssssassees| ASISTENCIA TECNICA

| | | 1 |
ENCARGADD DE AUXILIAR DE PERSONAL DE AUXILIAR DE ENCARGADOD
BODEGA CONTABILIDAD FORMULACION MANTENIMIENTD DE
DE CONCENTR NANTENINIENTO
4.2.6 Personal Necesario en la Planta Formuladora de Concentrados

En el Cuadro 4.5 se presenta el personal necesario en la planta
formuladora, tanto a nivel administrativo como de produccién. La
descripcién de funciones se presenta en el Anexo 4.2.

64






s ==

=

4.2.7

4.3

9.3.1

Cuadro 4.5

PERSONAL NECESARIO EN LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

CARGO PERSONAL NUMERO DE NIVEL DE
PERSONAL SALARIOS
(¢)
Vigilante i 14/dia
Auxiliar contable 1 20/dia
Auxiliar de mantenimiento 1 18/dia
Jefe de produccién y
Mantenimiento i 25/dia
Encargado de bodeqga 1 16/dia
Encargado de comercializacién i 20/dia
Operarios de planta® 8 16/dia
Técnico? 1 250/visita
Total 15

b § que operan el equipo, y dos ayudantes para trassporte de materia prim
2 4 visitas por aes
Fuentes Adninistracidon de la Cooperativa y estimaciones del técaico

Controles Adainistrativos

Para efectos de contabilidad se hace necesario llevar ciertos
controles administrativos tales como: reaistros permanentes de
inventarios, entrada y salida de materias primas, registros de produccidn,

reqistros de proveedores y clientes-distribuidores de los productos.

Estos controles deberdn ser coordinados con la administracién
general de la empresa.

DISENO FISICO

Diagrama de Flujo de Operacién

En el desarrollo del proceso de produccién, e han considerado tres
etapas:

1) Recepcién de Materias FPrimas: Este proceso se iniciard con
la adquisicidén de las materias primas y finalizard al registrarse la
entrada de las mismas a la bodeaa, para ser almacenadas.
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2) Transformacidn de las Materias Frimas: Sufriran
transformacién (molido), solamente aquellos insumos que lo requieran, como
es el caso de granc de sorgo, semilla de algodén y los rastroios.

Este material se almacenard o utilizard inmediatamente para formular
los concentrados. E1 tiempo de molido de éstas materias primas se presenta
en el Cuadro 4.6.

Cuadro 4.4
TIEMPOS NECESARIOS PARA COMPLETAR EL PROCESO DE MOLIDO
(Horas)
MATERIA FRIMA CANTIDAD A SER HOLIDA (QQ) TIEMFO
ANUAL DIARIA? DE MOLIDO
(horas)
Primer ano
Grano de sorgo 5,424 22.6 0:34?
Semilla de algoddn 5,589 23.3 0:352
Rastroios 12,761 83.2 1:043
Total 23.774 99.1 2:13
Décimo afo
Grano de sorgo 6,105 25.4 0:38?
Semilla de algoddn 6,292 26.2 0:39*
Rastroios 14,364 60.0 1:123
Total 26,761 111.6 2:29

* La cantidad anval dividida entre 240 dias de trabajo de la fébrica, resulta la cantidad diaria a ser aolida

2 e wtilizard el nolino de martilles al que se le incoporard el motor de 30 HP que tiene wsa capacidad de molido de 40
quintales de qrancs ea ura hora

3 Se wlilizard el nolino que posee wn sotor de 50 HP con capacidad de moler 50 qq de rastrojos ea wa hora

Fueale: Cuadros 2.3 del Diagndstico y 4.4 del estudio técnico

3) Proceso de Mezclado: Este proceso se inicia con el pesado de
las materias primas. carga, mezclado, descargqa. enredado y cosido de
bolsas (solamente para el producto destinado al mercado). E1 concentrado
para el hato de la Cooperativa, se proporcionard a granel.

Los tiempos de cada uno de los procesos gque se hallan comprendidos
dentro del proceso de meziclado. se presentan en el Cuadro 4.7.

El proceso de pesado de las materias primas, se puede realizar
separado del proceso de mezclado, de manera tal que los insumos que se
utilizardn para cada mezcla, deben estar preparados con anticipacidn a la
etapa de mezclado.
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Cuadro 4.7

TIEMPOS NECESARIOS PARA COMPLETAR EL PROCESO
DE MEZCLADO POR CADA CARGA

ACTIVIDAD TIEMFO TIEHNFDO
(minutos) ACUMULADO
(minutos)
Pesado de materias primas 3 3
Cargado de materias primas 2 a
Mezclado de materias primas 8 13
Descargado - ensacado S 18
Recoleccién del derramado o 2
Pesado del producto 3 23
Costura del envase 2 25
Transporte a bodega 3 28

Fueates Jefe de Produccidn Planta Forssladora de Concentrados Cooperativa El Tercio

En la Fiqura 4 se presenta el diagrama de fluio de la planta
formuladora de alimentos concentrados.
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FIGURR 4
DIAGRAMA DE FLUJO PLANTA FORMULADORA
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4.3.2 Diagramsas de Distribucién de Recorrido

4.3.2.1 Distribucién en Planta

La distribucién en planta determina la ubicacién espacial de las
partes de la planta y las reservas de espacio para expansiones futuras.

Las 4dreas que comprende la planta son:
- Area de operacion (molido y sezclado de las materias primas) 316.00 ?
- Area de almacenamiento de rastrojos (Bodega nueva) 75.00 a?

- Area de bodega para producto tersinado y materias primas

{Bodega nueva) 225.00 o?
- fArea de bodega para sales minerales 22,442
- frea de silos cilindricos (Graneros) 647,40 o?
- Area de pila para selaza 103.20 ot
- firea Total 1,389.04a!
4.3.2.2 Diagrama de Recorrido

La Figura & presenta la distribucién en planta y el diagrama de
recorrido de la fAbrica de concentrados.

4.3.3 Inversiton Requerida

La inversién reauerida por el proyecto asciende a ¢ 992.822. la que
detalla a continuacidn:
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Cuadro 4.7 A

INVERSION REQUERIDA POR EL PROYECTO

CONCEPTO MONTO

Terrenos ¢ 6,000.00
Edificios e Instalaciones ¢ 142,2446.00
Maquinaria y Equipo ¢ 466,876.00
Obra Eléctrica ¢ 26,407.00
Capacitacion de Personal ¢ 2.274.00
Capital de Operacién ¢ 349,019.00
Total ¢ 992.822.00

Faentes Departanento de Contabilidad Cooperativa El Tercio.
Cradros 4.8, 4.9, 4.10, 4.11, 4,12, 5.3, 5.4, y Acdpite 5.3.2,

De esta inversidén la empresa aportard ¢ 180,302 (18.2 por ciento

de la inversién total) y se solicitard financiamiento por un monto de ¢
812,520 (81.8 por ciento de la inversidén total).
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4.4

4.5

4.5.1

9.5.2

4.5-2.

TAMARD MINIMO RENTABLE Y TECNOLOGIA A UTILIZARSE

De acuerdo a la tecnologia a emplearse, el tamano minimo rentable
para este tipo de proyecto ya ha sido planteado en la seccidén 4.2.3
(Escala Minima Requerida por el Proceso de Tecnologia Disponible).

LOCALIZACION

Microlocalizacién

La planta de alimentos se encuentra localizada dentro de las
instalaciones ganaderas de la Cooperativa, especificamente a un kildmetro
y medio al este de establo del hato Rrown Swiss puro., y a aproximadamente
un kildmetro al oeste del establo del hato encastado (Brown Suwiss-
Brahaman), y a cien metros al sur oeste del estable de desarrollo de
terneras.

Macrolocalizacién

1 Ubicacién

El proyecto estard ubicado en el Cantén San José, Hunicipio de
Jiquilisco, Departamento de Usulutan. En ese sector existen muchas
explotaciones ganaderas y no existe planta formuladora de concentrado
algquno.

4.5.2.2 Infraestructura Relacionada con el Proyecto

La planta formuladora de concentrados contard con la infraestructura
adecuada para su buen funcionamiento como puede observarse en el Flano
General de la Planta Formuladora de Concentrados (Fag. 111 - 24).

4.5.2.3 Facilidades Fisicas

La planta de alimentos concentrados contard con todas las
facilidades fisicas requeridas para este tipo de proceso, como en el caso
de la construccién de un &rea de 300 a2 que servird como bodega para
materia prima y productos terminados.

4.5.2.49 Transporte

La empresa posee suficiente equipo de transporte para apoyard la
planta formuladora de concentrados.






4.5.2.9 Comunicaciones

La empresa cuenta con servicios de comunicacién telefdnica. asi como
también de servicios de correos nacionales. La planta de concentrados se
encuentra a unos tres y medio kilémetros de la Administracién General de
la empresa, y estd comunicada a ésta por medio de calles de tierra por
las que se puede transitar durante todo el aRo.

4.5.2.6 Servicios de Energia Eléctrica y Agua

4.5.2.

4.6

4.7

4.7.1

4.7.1-

La planta cuenta actualmente con energia eléctrica monofdsica vy
trifdsica, asi como también comn un pozo para agua de consumo.

Sin embargo. debido a los constantes problemas en el suministro del
flQiido eléctrico en 1a Regién, se recomienda la adquisicién de una planta
de emergencia con capacidad de 100 kilo- watts, lo que servird para no
descontinuar el proceso productivo. cuando la CompaRia de Alumbrado
Eléctrico se vea imposibilitada de suministrar dicho servicio.

7 Infraestructura de Comercializacién

A pocos metros de distancia de la planta. existe la infraestructura
para adecuar una d4rea de despacho para comercializar los concentrados
destinados a los ganaderos de la zona.

ESTRUCTURA ORGANICA

La planta formuladora de concentrados para ganado bovino funcionard
baio lo descrito en la seccién 4.2.% (Organizacidn Necesaria para
Implementar y Operar el Proyecto).

SELECCION Y CAPACITACION DE PERSONAL
Disponibilidad y Capacitacién de Personal

1 Disponibilidad de Recursos Humanos

Dentro de la empresa existe personal con suficiente experiencia en
la operatividad de la planta formuladora de concentrados. Solamente serd
necesario contratar un Ingeniero Agrénomo Zootecnista para la formulacidn
y reformulacién de los concentrados.
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4.7.1.2 Necesidades de Capacitacién

4.8

4.8.1

El programa de capacitacién para las personas que laboren en la
planta de concentrados, se detalla en el Cuadro 4.8.

Los cursos de capacitacidn recomendados, estdn en funcién de los
puntos débiles observados y que de una u otra manera son importantes en
la eficiencia del proceso de produccidn propuesto. Cada uno de los cursos
se describen en el Anexo 4.3.

Cuadro 4.8

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL
QUE LABORE EN LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

NOMERE DEL CURSO FERSONAS A DIAS DE TECNICO COSsT0
CAPACITAR DURACION  RESFONSARLE

Maneio y mantenimiento 3 3 Especialista en ¢ 894

de maquinaria y equipo Electromecdnica

Conservacién y

maneio de granos 10 2 Especialistas del ¢ 352

CENTA o MAG

Proceso de almacenamiento

de materias primas y 10 2 Especialistas del ¢ 352

producto final CENTA o HMAG

Control de calidad 10 2 Especialista en t 676

. Agroindustria
Total costo de capacitacién ¢ 2,274

Fueate: Cdlculos del Proyectista

ANALISIS DE COSTOS

Inversiones

La rehabilitacién de la planta formuladora de concentrados requiere
en su parte fisica, de una inversién total de ¢ 441,227, que comprende:

Cuadro 4.8 A

INVERSIONES REQUERIDAS EN LA PARTE FISICA PARA LA
REHABILITACION DE LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

ACTIVIDAD MONTO

Rehabilitacidén del sistema eléctrico ¢ 26.,407.00
Rehabilitacién de la maquinaria ¢ 93.,460.00
Meioramiento de la infraestructura ¢ 109,246.00
Adquisicidn de maquinaria y equipo ¢ 232,114.00
Total ¢ 461,227.00

Fuente: Cuadros 4.8, 4.9, 4.10, 4.11 vy 4.12
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La capacitacién de personal requiere de una inversioén de ¢ 2.274.00

y el capital de trabaio permanente asciende a ¢ 349.019.00

En los Cuadros 4.9, 4.10, 4.11 y 4.12 se detallan las inversiones,
en el Anexo 4.4 se presentan las especificaciones técnicas del equipo a

adquirir.
Cuadro 4.9
INVERSION EN REHABILITACION DEL SISTEMA ELECTRICO
DE LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS
CONCEFTO VALOR
¢
Panel de transferencia e instalacién de
la planta eléctrica 18,500.00
Sistema eléctrico bodega nueva 7.907.00
Total 26,407.00
Fueate: Empresas comercizles visitadas y colizacidn de Agropecwaria Granada (Anero 4.4)
Cuadro 4.10
INVERSION EN REHABILITACION DE LA MAQUINARIA
EXISTENTE EN LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS
CONCEFTO VALOR
¢
Reparacion de la mezcladora # 1 2,900.00
Reparacidén de la mezcladora # 2 6,620.00
Bombas para melaza 2,000.00
Reparacién molino de martillos 8,540.00
Secadoras de granos 14,000.00
Reparacién 32 silos (150 gquintales de
capacidad cada unao) 59,800.00
Total 93,460

Fuente: Anexo 4.4
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Cuadro 4.11

INVERSION EN MODIFICACIONES DE INFRAESTRUCTURA
DE LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

CONCEFTO VALOR
¢

Levantamiento de una pared de ladrillo

de obra de 1 m de alto alrededor de la planta,

malla ciclén y canales para aguas lluvias 15,687

Construccién de una bodega de un &rea de 300 m2? 93,959

Costo Total 109,244

* Fiqura 6 (Anero 4.4)

Feeste: Investiqaciéa Directa y Mero 4.4

Cuadro 4.12
INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO A ADGUIRIRSE
PARA LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS
CONCEFTO PRECIO/UNIDAD NUMERO DE TOTAL
UNIDADES ¢

Planta eléctrica (100 kVA) $ 17,300.00" 1 147,0%0.00

Motor de 30 HP (Trifdsico) ¢t 8,360.00 1 8,360.00

Cosedora de bolsas de papel ¢ 9.844.00 1 9.844.00

Bdscula de pie (1000 1b) ¢t 16,200.00 i 16,200.00

Tarimas de madera (1 x 1.2 m) ¢ 88.00 70 6,160.00

Contémetro ¢ 400.00 2 800.00

Escritorio y silla (secretarial) ¢ 1,500.00 1 1.500.00

Sillas para visitantes t 175.00 q 700.00

Elevador de carga de mezcladora ¢ 17,500.00 i 17,500.00

Bazooka portdtil de 8 m de altura ¢ 24,000.00 1 24,000.00

Costos totales - - 232,114.00

Y41 =¢8.5 (Precio al 21 de narzo de 1999)

Fueate: Anero 4.4 e Iavestigacids Directs
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4.8.2 Proyeccién de Costos

A continuacién se presenta, la memoria de cdlculos de cada uno de
los costos, en que se incurrird para la rehabilitacién de la planta
formuladora de concentrados. Los Cuadros 4.13 y 4.14 presentan dichos
costos, distribuidos en costos fijos y variables por afo de proyeccién.

- Costos de Materia Frima

Estos costos se han determinado, tomando como base el precio de cada
uno de los elementos que se encuentran relacionados en las férmulas
que se detallan en el Cuadro 4.1.

- Materiales

Insumos (Envasado y Cosido): Para el c&lculo de necesidades de
bolsas de papel, solo se tomd en cuenta envasar la cantidad de
concentrado que constituye la demanda externa, aproximidndose la
cantidad de bolsas requeridas al millar inmediato superior . EIl
costo del millar de bolsas de papel es de ¢ 1.850.00. PFara el
cdlculo del costo del hilo para coser se tomd como base el precio
del cono del hilo (¢ 15.00 cada uno) y el numero de bolsas que se
cosen por cono es de 373 bolsas.

- Transporte de Materia Frima

Para este costo se tomaron das situaciones: Se incurrird en un
costo de ¢ 1.00 por quintal transportado de las materias primas que
se obtendrdn en la zona; y se debe incurrir en un costo de ¢ 2.00
por quintal transportado de las materias primas que se obtendrén en
San Salvador.

- Energia

Fara el cdlculo de consumo de energia se tomdé como base el nGmero
de caballos de fuerza, que tienen los motores de la maquinaria.
Estos caballos de fuerza fueron multiplicados por el factor de
conversién de consumo de kilowatts/hora, de un caballo de fuerza
(0.74%). Este resultado en kilowatts/hora fue multiplicado por el
nimero de horas que trabaiard el siquiente equipo: las mezcladoras,
los molinos de martillo, y las bombas para melaza.

Este consumo de kilowatts/dia se multiplica por 240 dias que se
laborardn en la fAbrica de concentrados por afo tomandose éste
factor como un 100 por ciento de eficiencia, lo que se multiplica
por la eficiencia promedio que se obtendr& durante la vida Gtil del
proyecto (10 afos), tanto para la época de invierno (eficiencia del
61 al 68 por ciento) como para la época verano (eficiencia del 89
al 100 por ciento)
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- Mano de Obra

Par el cdlculo de la mano de obra se tomd en cuenta el salario que
devengard cada una de las personas que laboren en la planta
formuladora de concentrados, el cdlculo de las prestaciones como el
pago de 13 dias de vacaciones se tomé como base el %0 por ciento de
lo que devengard por mes y para el aquinaldo el pago de un mes de
salario ejemplo: S5i el vigilante gana ¢ 16.00 por dia en un mes
ganard ¢ 480.00 en un afo ¢ 5,760, mds ¢ 480 de aguinaldo, mids ¢ 240
por vacaciones, hace un total anual de ¢ 6,480.00.

- Combustible

El costo por combustible diesel se calculé en base a un recorrido
diario de 90 kilémetros en un periodo de 240 dias de produccién, lo
que hace un total de 21,4600 kildémetros recorridos. For galdén de
diesel se recorren 24 kild metros por lo que un vehiculo consume
un total anual de 900 galones diesel. El costo total de combustible
asciende a ¢ 5,625.00 por ano si se considera que un galén de
diesel cuesta ¢ 6.25.

- Lubricantes

Se tomé como base el 30% del costo anual en combustible. E1 costo
total de lubricantes por efecto de ventas anuales asciende a ¢
1,688.00.

- Fumigantes

Control de plagas y enfermedades del grano: Fara el cdlculo de
estos costos se utilizd la capacidad de almacenaie de los treinta
y dos silos cilindricos existentes (en buenas condiciones). Esta
capacidad es de 218.2 toneladas métricas (4,800 qq), para lo cual
se utilizan tres pastillas de Fosfina por tonelada métrica de grano,
lo que hace un total de 455 pastillas de ¢ 0.40 cada una, eso da un
costo anual por tratamiento de ¢ 393.00

- Otros Costos

Comprende la compra de los siguientes materiales:

CONCEPTO VALOR UNITARIO COSTO TOTAL
2 Palas cuadradas t N t 68
3 llantas # 16 ¢ 459 ¢ 1,377
2 Baldes ¢ 30 ¢ 60
3 Uniformes y equipo de personal ¢ 205 ¢ 1,025
Utensilios de limpieza ¢ 182
Total ¢ 2,712
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- Control de Calidad

Este gasto se realizard todos los meses; cada mes se analizard una
de las férmulas, por lo que en el afo se tendrd un gasto de 3,000
colones.

- Para el costo de maquinaria y equipo se tomé como pardmetro
lo siguiente:

a) El1 uno punto cuatro por ciento (1.4%) del valor en libro mis el
costo de reparacién de la infraestructura existente;

b) E1l tres punto cinco por ciento (3.5%) del valor en libros mas
el costo de rehabilitacién del equipo existente; y

c) El mismo porcentaje que el anterior (3.5%) valor de compra del
equipo nuevo a adquirir.

- Se calculdé el cinco por ciento de timbres, a las ventas
externas.

- Se calculé un uno por ciento por comisidén a las ventas
externas.

- A la suma de los costos totales se le calculd un 1.5 por
ciento por gastos imprevistos que no se hayan contemplado en
la proyeccién de costos.

- Intereses

Para el cAlculo de los intereses se tomé como base los de la Linea
de Crédito del PRanco Central de Reserva, para las Asociaciones
Cooperativas, cuyos intereses y plazos son los siguientes:

a) Para crédito de inversidn fija el interés es del 22 por ciento
con un plazo no mayor de 10 afos, con un periodo de gracia de dos
afos y aocho para amortizacidén del capital.

b) Para crédito de Capital de Trabaio Permanente, que incluye la
compra de materia prima, la tasa es 22 por ciento, con dos afos de
gracia y dos para pago del capital, haciendo un total de cuatro afos
plazo.

- Depreciacién
En las depreciaciones se incluye 1la maguinaria, equipos de

infraestructura existente, asi como la maquinaria y equipo a
comprar.
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Proyeccién de Costos Unitarios

Para la determinacién del costo fiio, costo variable unitario y el
costo total promedio, se tomd como base el Cuadro de proyeccién de costos
de produccidén, cuyos resultados se presentan en el Cuadro 4.13 y 4.14; asi
como los resultados del volumen de ventas para cada periodo cuyos
resultados se encuentran en el Cuadro 4.3.

Cuadro 4.15

PROYECCION DE COSTOS UNITARIOS
POR QUINTAL VENDIDO

COSTOS ¢ VOLUMEN  COSTOS UNITARIOS ¢ COSTOS
AROS FIJOS VARIABLES DE(UE?TAS F1J0S VARIABLES TOTALES ¢
aq
1 88,735 1,914,269 53,818 1.65 35.57 37.22
2 88,735 1,948,986 54,882 1.62 35.51 37.13
3 88,735 1,985,889 55,955 1.59 35.49 37.08
4 88,735 2,023,487 57.054 1.56 35.47 37.02
5 88,735 2,060,623 58,192 1.52 35.41 36.94
b 88,735 2,100,745 59,367 1.49 35.39 36.86
7 88,735 2,141,700 60,576 1.46 35.36 36.82
8 88,735 2,141,700 60,574 1.46 35.36 36.82
9 88,735 2,141,700 60,576 1.46 35.36 36.82
10 88,735 2,141,700 60,576 1.46 35.36 36.82

Fuente: Cuadros 4.3, 4.13 y 4.14

Memoria de cdlculo del Costo Fijo Unitario
Afo 1: ¢ 88,735 + 53,818 qq = ¢ 1.65 qq

Memoria de cdlculo de Costo Variable Unitario
Ado 1: ¢ 1,914,269 + 53,818 qq = ¢ 35.57 qq

Memoria de cdlculo para Costo Total Unitario
Afo 1: ¢ 1.65 qq + ¢ 35.57 qq = ¢ 37.22 qq

Cuadro 4.16

PROYECCION DE COSTOS UNITARIOS CON CARGA FINANCIERA
Y SIN DEPRECIACION POR QUINTAL VENDIDO

ARNOS COSTOS VOLUMEN COSTOS UNITARIOS COSTOS
FIJ0S VARIARLES DE VENTAS FI30S VARIAKLES TOTALES
¢ ¢ (aq) ¢ ¢ ¢
1 226,949 1,914,249 23,818 4,22 38.97 39.79
2 226,949 1,948,986 94,882 4.14 359.51 39.63%
3 226,949 1,985,889 99,9080 4.06 35.49 39.30
q 186,424 2,023,487 7,054 3.27 3%.47 38.7
9 136,983 2,060,623 28,192 2.3% 35.41 37.76
6 128,480 2,100,745 29,367 2.16 35.39 37.929
7 118,107 2,141,708 60,376 1.95 33.36 37.31
8 105,451 2,141,700 60,576 1.74 35.36 37.10
9 90,012 2,141,700 60,576 1.49 33.356 36.8%
10 71,175 2,141,700 60,376 1.17 33.36 36.33

Fueate: Cuadro 4.3 y 4.13






3.1

3.2

9.3

5.3.1

5. ESTUDIO FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

INVERSIONES

El Cuadro 5.1 presenta la estructura de inversiéon, tanto los
recursos aportados por la Cooperativa, que serdn de ¢180,302.00, como los
del financiamiento bancario, que serd de ¢812,520.00; siendo la inversidn
total requerida de ¢992,822.00. Lo anterior, da como resultado un
porcentaje de participacién, asi: La Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria "El-Tercio” de R.L., aportard un 18.2 por ciento del, monto total
de la inversidén y el 81.8 por ciento restante serd cubierto con los
recursos de la Linea Especial de Crédito para el Sector Agqrario Reformado
del Banco Central de Reserva. (ECR).

Cuadro 5.1

ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES

(Colones)
DESTINO RECURSOS PRESTAND TOTAL
PROPIOS (¢) INVERSION
(¢) {¢)
TERRENO 6,000.,00 0 e-ecee--- 4,000,00
EDIFICACIONES 33,000.00 109,244.00 142,246.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 141,302.00 325,574.00 466,876.00
INSTALACION ELECTRICA =====e- 26,407.00 26,407.00
CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTE @ =-===-- 351,293.00 354,293.00
INVERSION TOTAL : 180,302.,00 812,920.00 992,822.00
PORCENTAJE DE PARTICIPACION 18.20 81.80 100.00

Fuente: Departasento de Contabilidad Cooperativa El Tercio, y Cuadres 4.8, 4.8 A, 4.9, 4.10, 4,11, 412, 5.3, 5.4 y
Acapite 3.3.2

CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO

Condiciones del Financiamiento en Inversién Fija.

El Cuadro 5.2, presenta el monto en inversidén fiia y las condiciones
de financiamiento asi como el plan de amortizacidn.






Cuadro 5.2

PLAN DE AMORTIZACION DEL CREDITO
PARA INVERSIONES FIJAS

INTERES 22.00%
MONTO 461,227.00
FLAZO (a®mos) 10.00
PERIODO DE AMORTIZACION (aRfos) 8.00
FERIODO DE GRACIA (afos) 2.00
CUOTA ANUAL 127.436.56
ARNO PAGO CAPITAL INTERESES SALDO
1 101.469.794 - 101.469.94 461,227.00
2 101.469.94 -—- 101.469.94 461,227.00
3 127,436.%6 25.966.62 101.4469.94 435,260.38
q 127.436.56 31.,679.2 75.7%7.2 403,581.11
B 127,436.%6 38.648.71 88.787.84 364,.932.39
6 127,.436.56 47,151.43 80,.285.13 317.780.96
7 127,436.%6 57.524.73 679.911.81 260.296.22
8 127.436.56 70.180.19 87 .2%6.37 120.076.03
9 127.436.%6 85,619.83 41.816.73 104.4%6.17
10 127.436.56 104.456.19 22,980.36 0.00
Fueate: Cuadro 5.1
5.3.2 Necesidades de Capital de trabajo Permanente

Las necesidades de capital de trabaio permanente se determinarén de

la siguiente forma:

a) Utensilios que se adquirirdn. los cuales son de vida (til corta. que

se detallan en el siguiente Cuadro:
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Cuadro $.3

EQUIPO NUEVO A ADQUIRIR
(De Vida Util Corta)

Eauiro : CANTIDAD PRECIO POR TOTAL
UNIDAD ¢
(¢
LLANTAS NUMEROD 16 5 459.00 2,295.00
PALAS CURDRADAS 3 34.00 102.00
BALDES DE LAMINA GALVANIZADA § 30.00 120.00
UNIFORMES Y EQUIPO PERSONAL '/ 8 205.00 1.640.00
TOTAL 4,157.00

1/ Esto comprende botas de dule a ¢46. el par; sascarillas a 24 cada wnaj quantes a ¢20 el par: Casco a 430 cada wno ¥
veroles a ¢85 cada wno.

Fueate: Investiqacida Directa
b) Costo para el curso de capacitacién ¢2.274.00

c) Necesidades de capital de trabajo para compras de materias primas.






Cuadro 5.4

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO
( colones)

NATERIA PRINA REGUERINIENTOS DIAS COEFICIENTE CAPITAL
ANUALES DE DE DE
¢ COBERTURA ROTACION TRABAJO
]
SORG0 254,910 146 2.4 103,458
PULIMENTO DE ARROI 350,992 60 b 38,499
NELAZA DE CARA _ 140,417 30 12 11.701
UREA 51,625 90 4 12,906
SEMILLA DE ALGODON 307,419 9 4 76,855
H. DE ALGODON 293,234 60 6 48,872
H. DE COCO 9.884 30 12 824
CARBONATO DE CALCIO 20,377 9 § 3,144
FOSFATG DICALCICO 19,100 90 4 19,775
PREMIX 900 8,024 b 4 2,005
SAL COMUN 4,109 120 3 1,370
T.4. 50 3,453 360 i 3,453
TOTAL 344,862

Fueate: Cuadro 10 de la Guia del Banco Central de Reserva
Total de capital de trabajo permanente ¢3%1,293
5.3.3 Condiciones de Financiamiento del Capital de Trabajo Permanente
£l Cuadro 5.3 resume las condiciones de financiamiento del Capital

de Trabajo permanente asi como la amortizacién del mismo y el Cuadro 5.6
resume el Plan de Pagos de las Inversiones.
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Cuadro 5.5

PLAN DE AMORTIZACION DEL CREDITO
PARA INVERSIONES FIJAS

INTERES 22%
MONTO . 391,293.00
FLAZO (ANOS) 4.00
PERIODO DE AMORTIZACION (AWNOS) 2.00
PERIODO DE GRACIA (AROS) 2.00
CUOTA ANUAL 235,324,535
ANO PAGO CAPITAL INTERESES SALDO
¢ ¢ ¢ ¢
1 77,284.46 - 77,284.46 391,293.00
2 77,284.46 - 77.,284.44 391,293.00
3 235,924.55 158,240.09 77,284.46 193,052.91
q 233,924.5% 193,052.91 42,471.64 -

Fueale: Cuadro 5.3 y 3.4

Cuadro 5.6

RESUMEN DEL PLAN FINANCIERO
(En Colones)

ANO PAGO CAPITAL INTERESES SALDO

i 178,754,480  e-=e-- 178,754.40 812,520.00
2 178,754.40  e==ee- 178,754.40 812,520.00
3 362,961.11 184,206.71 178,754.40 628,313.29
4 362,961.11 224,732.61 138,228.92 403,561.11
] 127,436.36 38,648.61 88,787.84 364,932.39
6 127,436.56 47,151.43 80,285.13 317,780.96
7 127,436.56 57,524.75 69,911.81 260,256.22
8 127,436.56 70,180.19 57,256.37 190,076.03
9 127,436.56 835,619.83 41,816.73 104,456.19
10 127,436,356 104,456.19 22,980.36

Fueate: Cuadros 3.4 y 5.9

CALENDARIO DE INVERSIONES Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS

El Calendario de Inversiones se presenta en el Cuadro 5.7. en el
cual solamente se han tomado en cuenta las inversiones que serdn
financiadas con la Linea de Crédito del Ranco Central de Reserva.
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9.3

5.5.1

Cuadro 5.7

CRONOGRAMA DE INVERSIONES EN LA REHABILITACION DE LA PLANTA

r
(£
H

RUBROS\MESES 1

A) INVERSIONES FIJAS

Reparacién Infraestructura
Infraestructura Nueva

Obra Eléctrica

Reparacién de Magquinaria
Adquisicidén Magq. y Equipo X
FPlanta Eléctrica

E) OTRAS INVERSIONES

- Capacitacién Fersonal ——
- Crédito a Mediano Flazo p—
(permanente)

15e excluye la planta elictrica que serd eatreqada en un proaedio de &0 dias, despubs de firaar coatrato de compra.
Feeate: Cuadro 5.1

DETERMINACION DE INGRESOS Y EGRESOS
Deterainacién de Ingresos.
El Cuadro 5.8 presenta los volamenes de venta (quintales) de

alimentos concentrados y el Cuadro 5.9 los ingresos por ventas y los
precios de venta por tipo de concentrado.
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Cuadro 5.8

VOLUMENES ANUALES DE VENTAS DE CONCENTRADO

(qq)
FORNULA\ARDS 1 2 3 4 5 6 7-10
LECHERD 29,108 W M 30,870 31,502 32,13 32,768
INICIACTON 1,19 1,750 1,784 1,822 1,855 1,893 1,933
DESARROLLO 3,190 3,09 3,310 3,31 3,433 3,506 3,50
NANTENINIENTO 19,806 20,191 20,580 20,991 21,402 21,834 2,29
T0TaL 53,818 4,882 55,955 57,054 58,192 59,367 60,576

Fueates Cuadros 1, 2, 3 y 4 del Anexc 4.1
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5. 5.2

Determinacién de Egresos

El Cuadro %.10 es un resumen del Cuadro 4.13 y 4.14 del estudio
técnico. Sus cdlculos se encuentran en el Anexo 4.5 del estudio técnico.
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3.7

5.7.1

EVALUACION Y ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

Andlisis de Inversién de Capital sin Carga Financiera

En la evaluacién del proyecto sin carga financiera se han
considerado los ingresos totales y los egresos totales sin depreciaciédn
y sin carga financiera (intereses): los resultados de los indices de
rentabilidad a una tasa del 22 por ciento se presentan en el Cuadro 5.12

El valor actual neto del fluio de fondos, da como resultado
¢1,126,504; un Reneficio Costo de ¢1.12; y una tasa interna de retorno del
80.87%: lo cual resulta favorable al proyecto, puesto gque el costo del
financiamiento es del 22 por ciento y el proyecto soporta tasas mayores
a ésta. En el resultado del Reneficio Costo se observa que por cada colén
invertido se obtienen doce centavos de rendimiento.
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5.7.1.1 Andlisis de Inversién de Capital con Carga Financiera

En la evaluacién del proyecto con carga financiera se ha
conciderado, los ingresos totales y los costos totales. sin incluir
depreciacién y con carga financiera (Intereses) de 1los indices de
rentabilidad a una tasa del 22 por ciento, se presentan en el Cuadro 5.13.

El valor de los ingresos y egresos actualizados da como resultado
un Reneficio - Costo de ¢1.06; y el valor actual neto del flujo de fondos
al 22 por ciento da como resultado un valor actual neto ¢593,125; y una
tasa interna de retorno del 35.96 por ciento.
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9.7.2

Andlisis de Sensibilidad

Fara efectos del andlisis de sensibilidad, se incrementé en un 5 vy
8 por ciento en los costos fijos y variables. manteniendo los precios de
ventas: ain con estos incrementos, se observa que el proyecto es rentable.
Los resultados del VYalor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno y el
Beneficio Costo con esos aiustes se presentan en los siguientes Cuadros:

Cuadro 5.14

ANALISIS DE RENTABILIDAD SIN CARGA FINANCIERA
CON INCREMENTOS EN LOS COSTOS TOTALES
EN UN CINCO POR CIENTO
(En colones)

FACTOR ‘
1 INGRESOS EGRESOS FLU0 FLUIO FLUI0
A0S INGRESO EGRESD ACVALIZACION  ACTUALIZA  ACTUALEZA 1 ACTUALIZADO  ACTUALIZADD
ToTaL ToTML 2,000 s T3 FONDOS 10 "
U 992,822 Loy - 92,820 (992,820 (992,82)  (992,822)
|50 2,082,614 0820 2,000,300 1,690,687 382,856 M M,
22,093,735 2,099,087 0672 1755 1,410,204 394,866 200,30 198,514
3oL, 2,137,80 0551 1,000,240 1,177,310 104,178 W5 144,398
02,502,457 2,11, 0.451 1,170,233 982,828 415,184 108,071 105,03
S 2,600,310 2,206,286 0.370 978,393 820,024 428,04 19,584 76,802
b 2,697,885 2,258,414 0.303 818,149 684,927 39,21 58,340 5,901
1,135 2,300,41 0.209 684,206 $72,106 150,94 2,m 10,700
B, 2,301,407 0.204 560,825 468,939 150,94 30,55 28,845
20,363 2,301,417 0.167 459,492 304,376 150,946 2,82 0,412
103,302,952 2,300.417 0.137 152,112 M50 1,001,535 3,625 32,26
T0TAL 10,203,659 9,499,348 5098 (18,501)

VAN = 708,311 TIR = 40.2180132

M= 107

Fuestes Cuadros 4.9 y 4.10
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Cuadro 35.15

ANALISIS DE RENTABILIDAD CON CARGA FINANCIERA

CON INCREMENTOS EN LOS COSTOS TOTALES
EN UN CINCO POR CIENTO

(en colones)

FACTOR
bE INGRESOS EGRESOS FLUI0 FLUI0 FLUJO
AROS  INGRESO EGRESH ACUALIZACION  ACTUALIZA ACTUALIZA bE ACTUALIZADO  ACTUALIZADO
o1 ToTAL 22.0002 )08 1] FONDOS 1{}] 414
J - 992,822 1.000 - 92,822 (992,822) (992,822) (992,822)
1 2,05,210 2,241,369 0.5 2,000,320 1,837,187 203,901 164,437 163,121
2 ,43,7 2,2m,822 h.6n 1,675,445 1,930,383 213,911 140,421 138,183
30,4, 2,316,000 0.331 1,400,224 1,275,131 226,024 118,547 15,724
2,592,437 2,315,502 0.431 1,170,233 1,043,223 276,933 117,136 113,433
V2,604,310 2,305,014 0.370 78,393 832,876 339,236 113,716 111,161
6 2,697,685 2,338,699 0.303 e, 149 09,276 338,986 98,752 4,104
1 3,79, 2,311,329 0. 249 684,206 989,483 301,034 84,530 19,909
8§ 2,132,363 2,304,613 0.2 360,823 480,606 393,690 70,434 66,030
¥ 2,752,363 2,343,204 0.167 439,692 391,361 409,129 3,029 i,
10 3,302,952 2,3,307 0.137 376,797 318,207 127,966 9,19 45,952
10iM 14,128,283 10,023,180 5,976 {10,270)
VN = 105,103
m = 1.0
m = 4n

Fueate: Cuadro 5.9 y 5.10
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Cuadro 5.16
ANALISIS DE RENTABILIDAD SIN CARGA FINANCIERA
CON INCREMENTOS EN LOS COSTOS TOTALES EN UN OCHO POR CIENTO
(En Colones)

FACTOR
1 INGRES0S EGRESOS FLUJO FLUIO FLUJO
ARDS  INGRESD EGRESD  ACUALIZACION  ACTUALIZA  ACTUALIZA % ACTUMLIZADD  ACTUALIZADO
TOTAL ToTAL 220002 25 )0S FONDOS 362 n
) emeee 992,822 | - 92,820 (992,022)  (9n2,82)  (M9,822)
1 2,M5.20 2,000,674 08197 2,000,320 1,723,504 302,5% 251,909 25,000
14T 2439822 0419 1,605,005 1,437,666 353,911 191,345 188,562
32,542,500 2,079,308 0.5507 1,400,24  1,200,160 363,286 144,421 141,282
§ 2,592,457 2,219,538  0.4514 1L,IM,253 1,001,897 312,91 109,008 105,860
S O,640,310 2,299,273 03100 978,393 835,929 385,037 82,758 7,78
b 2,690,685 2,302,203 0.303 818,149 698,208 395,482 62,52 59,814
7,750,363 2,346,026  0.248 484,206 583,195 406,337 7,29 04,850
82,750,363 2,346,006  0.2038 560,825 478,029 404,337 34,720 32,143
2,750,363 2,346,02  0.1670 159,692 301,827 406,337 25,50 23,900
035,300,952 2,346,026 01389 52,1 32,17 956,92 9,20 41,084
T07AL 10,203,650 9,664,406 NS (24,867)
VAN = 539,29
ML= 106
M = 3603

Fueates Cuadros 5.9 y 5.10
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Cuadro 5.17

ANALISIS DE RENTABILIDAD CON CARGA FINANCIERA CON INCREMENTOS
EN LOS COSTOS TOTALES EN UN OCHO POR CIENTO
(En colones)

FACTER
bE INGRESOS EGRESOS FLB3O FLUIO FLO3O

A0S INGRESO EGRESO ACUALIZACION  ACTUALIZA ACTUALIZA 3 ACTUALIZADO  ACTUALIZADO

ToTaL TOTAL 22.0002 L] S FONDOS 2] W
] 992,822 18 992,822 (992,822) {992,822) (992,822)
1 2,465,270 2,281,429 0.820 2,004,320 1,870,024 163,841 134,296 133,204
2 2,495,738 2,318,578 0.672 1,675,443 1,337,784 175,157 117,661 113,776
I2,M,5 2,358,083 0,931 1,400,224 1,298,601 184,331 101,623 99,164
§ 2,8,40 2,390,087 0.451 1,170,233 1,064,294 234,690 193,939 102,33
§ 0,844,310 2,348,081 .30 978,393 848,781 296,249 109,612 103,228
& 2,697,685 2,382,467 0.303 818,149 122,351 315,196 93,592 91,023
7T 2,75,33 2,415,937 0.249 684,206 600,374 336,42 83,632 n,%87
8 2,132,363 2,403,282 0.204 360,825 489,693 349,081 1,129 86,432
¥ 2,79, 2,897,802 0.167 439,692 398,811 364,52 60,881 36,369
10 3,302,952 2,369,006 0.137 52,112 324,316 933,946 127,857 117,834
TOTAL 14,203,659 10,188,238 15,420 (23,870)
VAN = 15,40
m = L TIR= 2.3

Fueate: Cuadros 3.9 y 5.10

Determinacidén de Capacidad de Pago.

El Cuadro 9.18 presenta el ingreso neto después de pagar la Carga
Financiera y efectuar la amortizacidn de Capital de los préstamos:

{
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5.8

Cuadro 3.18

INGRESO NETO DESPUES DE PAGAR INTERESES VYV CAPITAL

AROS INGRESO EGRESO INTERESES ANORTIZACION INGRESO

ToTAL TOTAL NETO
| 2,445,270 1,962,464 178,7¢  eeee=e- - 304,032
2 2,493,133 1,997,181 178,754 semeees,e 312,798
3 2,342,594 2,034,084 178,754 184,206. 11 143,49
4 2,392,437 2,071,682 138,229 224,732.61 137,813
3 2,644,310 2,108,818 88,788 38,448.71 408,033
6 2,497,683 2,148,940 80,283 47,131.8 421,309
7 2,752,363 2,189,895 69,912 371,324.73 435,031
8 2,752,363 2,189,895 371,25 70,180.19 433,032
9 2,152,363 2,189,895 41,817 83,619.83 433,031
10 2,732,363 2,189,895 22,980 104,436.19 433,032

Fueate: Cuadro 3.6,5.9 y 5.10

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio ha sido calculado utilizando las siquientes
formulas:

Funto de Equilibrio en colones: costos fijos

1- costos variables
[: ingreso por ventas :]

Funto de equilibrio en unidades: costos variables
( 1- (_costos variables ) )

ingreso por ventas
precio unitario de venta

El Cuadro 5.19 presenta los puntos de equilibrio en unidades y en
colones, en el cual puede observarse que la empresa estd operando arriba
del punto de equilibrio a los larqo de los diez anos de proyeccidng
ademds, se observa que el punto de equilibrio disminuye debido a un mayor
aprovechamiento, de la capacidad instalada.
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5.8.1

Cuadro 35.19

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
(colones y quintales)

AROS  COSTOS castos INGRESOS POR PRODUCCION PRECIO UNIT. PUNTO Bt EQUILIBRIC
F1305 VARTADLES VENTA QUINTALES DE VENTA  COLONES QUINTALES

1 88,733 1,914,289 2,405,219 3,91 .4 408,626.43 8,99.47
] 88,733 1,948,986 2,493,733 4,982 5.4 406,209,357 8,939.85
3 88,735 1,785,889 2,342,3M 3,993 .4 405,272.98 8,710.86
4 88,733 2,023,407 2,392,594 37,437 5.4 404,312.36 8,097.99
3 88,735 2,000,623 2,644,310 #,17 5.4 402,001.09° 9,806,844
] 88,733 2,100,743 2,697,485 9,382 6.4 401,010.18 8,8.8¢
li 89,735 2,141,700 2,732,363 80,376 5.4 399,943.95 8,802.2¢
] 83,73 2,141,700 2,152,363 60,376 .44 319,943.93 8,802.26
) 8,735 2,141,700 2,732,363 9,376 6.4 399,943.93 8,802.24
) 88,735 2,141,700 2,152,363 80,376 45.44 319,943.93 8,802.2

Fuente: Cuadros 4.13, 4.14, 3.8 y 3.9

Andlisis de Sensibilidad con Base al Punto de Equilibrio

Para efectos del andlisis de sensibilidad del punto de equilibrio,
se incrementéd en un cinco y ocho por ciento a los costos fijos y
variables, manteniendo los precios de venta. Los resultados de este
andlisis se presentan en los Cuadros %.20 y 5.21, puede observarse que el
proyecto no soporta incrementos y decrementos mayores que éstos.
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CON INCREMENTO DE UN CINCO POR CIENTO EN LOS COSTOS TOTALES

Cuadro 35.20

DETERNINACION DEL PUNTO DE EGQUILIBRIO

(Colones y quintales)

AROS  COSTOS €0510s INGRESOS POR PREDUCCION PRECIG UNIT, PUNTO DE EQUILIBRIO
F130§ VARTABLES VENTA QUINTALES DE VENTA COLONES OUINTALES
1 93,17 2,009,983 2,045,270 31,818 H.4 323,401.40 11,319.5%
2 93,172 2,044,435 2,493,733 54,882 5.4 9,421 11,431.88
3 93,172 2,083,184 2,542,594 33,953 5.4 17,911.92 11,37.11
] 93,1 2,124,481 2,592,457 $7,094 5.4 516,304,712 11,363.54
] 93,172 2,183,860 2,644,310 98,192 $H.u $12,580.74 11,280.11
) 93,112 2,205,782 2,697,683 99,367 5.4 310,970.82 11,204.7%
1. 93,172 2,248,78) 2,792,383 40,374 5.4 509,240.93 11,200.14
8 93,112 2,248,783 2,732,343 40,574 3.4 309,240.93 11,207. 74
7 93,1712 2,248,783 2,752,383 40,374 .4 309,200.93 11,200.14
10 93,in 2,248,783 2,752,383 40,574 5.4 309,240.93 11,207.14
Fuente: 4.13, 4,14, 5.8 y 5.9
Cuadro 5.21

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO CON INCREMENTO
DE UN OCHO POR CIENTO EN LOS COSTOS TOTALES
(Colones y Quintales)

COSTOS COSTOS  INGRESOS PRODUCCION PRECIO  UNIT.PUNTO DE EGUILIBRIO
ANOS F1JOS  VARIABLES POR VENTA QUINTALES DE VENTA COLONES QUINTALES
1 94,946 2,048,268 2,445,270 353,818  45.44 584,807.22 12,871.03
2 94,946 2,085,415 2,493,733 54,882  45.44 579,869.35 12,761.75
3 94,96 2,124,902 2,542,594 55,955  45.44 ©577,962.05 12,719.24
4 94,946 2,165,131 2,592,457 57,054  45.44 576,011.54 12,676.69
5 94,946 2,204,867 2,644,310 58,192  45.44 571,331.37 12,373.00
6 94,946 2,247,797 2,697,685 59,367  45.44 3569,331.94¢ 12,529.09
7 94,946 2,291,619 2,752,363 60,576  45.44 567,185.15 12,483.02
8 94,946 2,291,619 2,752,363 60,576  45.44 567,185.15 12,483.02
9 94,946 2,291,619 2,752,363 60,576  45.44 3567,185.15 12,483.02
10 94,946 2,291,619 2,752,363 60,576  45.44 567,185.15 12,483,02

Fuente: Cuadros 4.13, 4.14, 3.8y 5.9
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6.1

6.2

6.3

6. ESTUDIO SOCIO - ECONOMICO

CAPACITACION

La capacitacién beneficiard a las personas que laboren en la planta
formuladora de concentrados, puesto que, con los cursos que se han
programado, estas personas adquirirdn conocimientos técnicos sobre 1la
elaboracién de concentrados, aumentando ademds, sus destrezas; esto
permitird que la empresa funcione eficientemente.

EMPLEQ

El proyecto durante el primer afo de funcionamiento y durante su
vida (til generard un total de 5,110 jornadas por ano, lo que en salarios
representa un total de ¢ 100,035.00; un ingreso percdpita de ¢ 1,429.103
y la inversidn por puesto generado serd de ¢ 58,037.14.

Ingreso percépita = Salarios del afo
Empleos generados x 5 °

Inversién por puesto generado = Inversién de crédito
# de empleos generados

* Se toad cono base que el prosedio del qrupo familiar esté cospuesto por cinco personas.

VALOR AGREGADO

El proyecto aenerard un valor agqregado a costo de los factores de
¢713,699.00 para el primer aRo; y para el séptimo afo, cuando se
estabiliza la produccién este serd de ¢809,214.00 como puede observarse
en el Cuadro 6.1
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6.4

Cuadro 6.1

VALOR AGREGADO NETO

(en colones)

DESCRIFCION ANO 1 ANO 7
A. Yalor bruto de la produccién 2,445,270 2,792,363
Costos en materias primas .1,549,261 1,743,740
Costos en insumos 66,145 73,710
Depreciacién 40,540 40,340
Impuestos sobre ventas 79,625 85,159
E. Sub-total costos 1,731,571 1,943,149
(A - R) Valor agregado neto 713,699 809,214

Fuentes Cuadros 4.13 y 4.14

INGRESO

Después de restar todos los costos y el pago de capital e intereses
al total de los ingresos, el proyecto generard excedentes con los que 1la

Cooperativa podrd afrontar otros compromisos econdmicos,

tales como 1la

deuda agraria, o0 utilizarlos en cualquier otra actividad de inversioén.
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7.2

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

1. E1 proyecto Planta Frocesadora de Concentrados para Ganado Fovino
es de vital importancia en el sector geogrdfico donde se encuentra ubicada
la Cooperativa E1 Tercio (Usulutén). Esto obedece a que el A4rea es
altamente ganadera y no existe produccién de alimento concentrado alguno.

2. Con este proyecto se abastecerd& la poblacién bovina comprendida
por el hato lechero de la Cooperativa El Tercio, Cooperativas del Sector
Reformado y qanaderos individuales que se encuentran ubicados en el é&rea
de influencia del proyecto.

3. E1 4rea de influencia del proyecto tendrd efectos econdmicos y
sociales positivos tanto para la empresa misma como para las otras
cooperativas y ganaderos individuales, ya que se dispondrd de alimentos
concentrados de buena calidad para maneiar en mejores condiciones las
hatos lecheros y obtener una adecuada produccidén de leche fluida.

4. A parte de ser una necesidad la implantacion de este proyecto,
éste generard excedentes durante toda su vida G4til, permitiendo asi, que
la empresa pueda mejorar la capacidad instalada de la fabrica y afrontar
otros compromisos econdmicos adgquiridos.

RECOMENDACIONES

En vista de que el proyecto traerd beneficios a la Cooperativa El
Tercio y a terceros, y que de acuerdo a la evaluacién econdmico-
financiera presenta una rentabilidad aceptable, se recomienda que el
proyecto se someta a consideracién final de la Cooperativa, a efecto de
que se lleve a su ejecucién. Para lo anterior es necesario desarrollar

los siguientes aspectos.
I. Area de Mercado
Q. Registrar en el Registro de Comercio la marca de los productos
a elaborarse.
b. Establecer arreqglos comerciales con los agroservicios en el
caso de ventas a terceros.
II1. Area de Ingenieria del Froyecto
Q. Contratar una empresa responsable para que supervise los
procedimientos de construccioén e instalacién de la maquinaria

y equipo requeridos por el proyecto, asi como también para que
supervise la eiecucidén de la obra civil. Ademds, esta empresa
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deterd supervisar la elaboracién del disedo eléctrico con el
propasito de que se cuapla con los siquientes aspectost

- Especificaciones de la obra ({(calidad de wasateriales vy
cusplimiento de las normas de obras eléctricas).

- Aprobacién del distribuidor eléctrico por la Direccién de
Enerqia y Recursos NMineros DERN.

- Obtencidén de la carta de factibilidad de servicio por parte
de la Distribuidora de Enerqia Eléctrica Usuluteca Sociedad
de Economia Mixta (DEUSEN)

b. Contratar un asesor que proporcione aslistencia técnica en
formulacién y reforamulacién de concentrados para qanado
bovino. Ademds deberd establecer un sistema de control de
calidad de los productos a elaborav.

III. Area de Orqganizacién y Requeriaientos Humanos

a. Dentro de la fase pre-operativa, establecer la organizacidn
para la ejecucién del proyecto.

b. Dentro de la fase de operacién, establecer las noraas o
criterios bdsicos que se utilizardn para estructurar la or-
ganizacién de la empresa, con su respective organigrama.

Iv. Area Financiera

La Cooperativa deberd gestionar el financiamiento a la brevedad
posible ante la institucidn bancaria que la atiende financieramente en la
actualidad (Ranco de Crédito Popular).
V. Area Agricola

La empresa deberd comprometerse a realizar y ejecutar un programa

de producciétn que garantice el abastecimiento de materias primas al
proyecto: maiz, maicillo, etc.
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ANEXO0 2.1

Cuadro 1

POBLACION DE LA COOPERATIVA EL TERCIO

(Masculino, Femenino y Porcentaje)

EDADES M PORCENTAJE F FPORCENTAJE TOTAL

(en aRos)

0 - 3§ 171 40 254 60 423

é - 10 241 40 358 60 999

11 - 15 140 L) 116 43 256

16 - 20 a5 L 44 44 101

21 - 45 315 71 131 29 444
46 - 635 74 a9 22 41 126
6% y mds 24 77 7 23 31
Total 1020 944 1984
Fuentes Departasento de Bienestar Social Cooperativa El Tercio.

ANEX0 2.1
Cuadro 2
SITUACION CREDITICIA DE LA COOPERATIVA
EL TERCIO CON EL BANCO DE CREDITO POPULAR
(al 31 de agosto de 198%9)

DESTINO DEL FECHAS
CREDITO OTORGAMIENTO VENCINIENTOD MONTO INTERES SALDO MORA
Refinanciamiento 10-9-1987 10-9-1993 3,644,044.18 10 3,270,639.78* N0
Cultivo Algoddn 25-5-1989 31-3-1990 9,102,792.00 13 2,490,892.77 NO
(1,338 02)
Cultivo Maicillo 14-6-1989 30-3-1990 266,400.00 13 131,241.50
(160 #2)
Cultivo Maiz 14-6-1989 30-3-1990 191,700.00 13 124,120.75
(108 #2)
Mdquina Agricola
e Isplesentos 2-2-1988 2-3-1994 121,600.00 17 149,756.75 NO

1 Cveats restringida
Fuente: Banco de Crédito Popular y Departaneato de Contadilidad de la Cooperativa El Tercio
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ANEXO 2.1

Cuadro 3

SITUACION CREDITICIA DE LA COOPERATIVA EL TERCIO
CON EL INSTITUTO SALVADOREWNO DE TRANSFORMACION AGRARIA (ISTA)

(Al 31 de agosto de 1989)
DESTINO DEL FECHA MONTO  INTERES SALDO MORA
CREDITO OTORGAMIENTO ¢ ¢ ¢

Refaccionario 21-04-80 1,223,886.16 1
Avio 17-04-84 1,636,897.83 1
Deuda Agraria 11-07-86 10,910,052.96

3 1,223,886.16  TOTAL
3 1,636,887.83  TOTAL
4  10,910,052.96

Intereses - 1,441,414.55 13 1,441,414.55 TOTAL

TOTAL 15,212,340.00

15,212,340.00

Fuentes Depariaseto de Coatabilidad Cooperativa El Tercie

ANEXO0 2.1

Cuadro 4

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA

CARACTERISTICAS

UNIDADES DE MEDIDA

Precipitacidn Anual

Temperatura

Humedad Relativa del Aire

Evapotranspiracién Potencial
Radiacién Global
Radiacién Circunglobal

Altitud

- Maxima 2,685 am
~ Minima 1,339 mm

- Maxima absoluta 40.2°C
Minima absoluta 14.46°C

Madxima 70 %
Minima 14 %

1,934 mm/afo
434.2 cal/cm2x dia
231 cal/cm2x dia

7% msnm

Fuente: Alsanaque Salvadoredo 1989, Ninisterio de Agricultura y Ganaderia
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ANEXO 2.1
Cuadro 6
DETERMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA TEORICA Y REAL

DEL PROCESO DE MEZCLADO DE CONCENTRADOS
COOPERATIVA EL TERCIO

CAPACIDAD TEORICA CAPACIDAD REAL

TIENPO DE  MEICLADORA NEICLADORA TOTAL NEICLADORA HEZCLADGRA TOTAL
DE MEICLA-  NUMERD 1 NUNERD 2 PROCESADD NUMERD 1 NUNERD 2 PROCESADO
D0 EN HORAS {0@) a (6@) b (6a) {08) a @) b (60)
10

0.20 13 13 10
0.30 20 20 15 13
0.40 15 15 10 10
1.00 13 20 33 10 13 23
1.20 13 15 10 10
1.30 20 20 13 15
1.40 13 13 10 10
2.00 13 20 33 10 13 25
2,20 15 15 10 10
2.30 20 20 13 13
2.4 15 15 10 10
3.00 13 20 35 10 15 25
3.20 15 13 10 10
3.30 20 20 15 13
3.40 13 15 10 10
4.00 15 20 35 10 13 25
4.20 15 15 10 10
4.30 20 20 15 13
.40 13 13 10 10
5.00 13 20 35 10 3 2
TOTAL 225 200 425 150 150 300

Fuente: Investigacién Directa
a y b Capacidad de carga de las sezcladoras.
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ANEXO 2.1

Cuadro 7

COMPOSICION NUTRICIONAL DE LAS FORMULAS ALIMENTICIAS
ELABORADAS ACTUALMENTE EN LA COOPERATIVA EL TERCIO

S-28B §s-2¢C §-210 S-1A
LECHERD NANTENINIENTO MANTENIMIENTO  TERNEROS

Materia Seca (1) 85.55 85.39 85.58 86.45
Energia Metabblica (Mcal/kg) 3.32 " 3.9 3.9 3.34
Energia Neta para Mantenisiento {Mcal/kg) 1.45 1.56 1.56 1.85
Energia Neta por Peso (Mcal/ka) 0.9 1.03 1.03 1.23
Energia Neta por Leche {Mcal/kg) 1.83 1.81 1.8¢ 1.83
Proteina (% de la materia seca) 12.13 11.57 11.58 10,25
Fibra Cruda {% M.5.) 3.96 3.15 3.14 2.04
Calcio (Y M.S.) 0.64 0.81 0.81 0.22
Fésforo (1 M.S.) 0.47 0.44 0.44 0.24
Cloruro de Sodio (%) 2.34 2.45 2.4% 0.81
Azufre (1 M.S.) 0.17 0.16 0.15 0.12
Magnesio (1 M.S.) 0.08 0.06 0.0 0.01
Potasio (I M.5.) 1.12 0.97 0.97 0.30
Hierro PPH 205.66 192.20 192.24 58.00
Cobre PPN 18.74 16,52 16.52 4.81
Cobalto PPM 11.57 11.97 11,97 3.4
linc PPN 17.88 16.36 16.36 .47
Manganeso PPM 35.73 35.20 N1 16.63
Vitasina A U 13,885.80 13,879.80 13,881.59 4,122.76
Vitasina D Ul 4,165. 74 4.163.94 4,164.48 1,236.83
Vitamina E ag/kg 5.09 5.09 5.09 1.51
lIodo PPN 3.4 3.4 3.4 1.03
Terramicina PPN 128.57 128.52 -- --
Fuente: Cidlculos 1ICA

K.5. : Materia Seca

P.P.K. : Partes por eillds

U.1. s Unidades Intermacionales
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ANEXO 2.1
Cuadro 8

FORMULAS DE CONCENTRADOS ACTUALES
DE LA COOPERATIVA EL TERCIO

INGREDIENTES
§-28 §-2¢C §-2D0 S-1A4
LECHERD MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO TERNEROS
{NAC - 4 MESES)
(1) (%) {1) {1)
Sorgo Molido (grano) 28.80 35.00 35.00 70.00
Pulimento de Arroz 25.10 26.30 26.40 20.00
Mela:za de Cada 27.50 25.00 25.00 9.00
Urea 0,50 0.50 0.50 -
Semilla de Algoddn 15.00 10.00 10.00 -
Sal Coaon 2.00 2.10 2.10 0.70
Sal - vita 1.00 1.00 1.00 0.30
™ - 50 0.10 0.10 - -

Fuentes Encargado de la Planta Forsuladora de Concentrados. Cooperativa El Tercio,

ANEXO 2.1
Cuadro ¢
POBLACION ESTUDIANTIL ESCUELA RURAL MIXTA

EL TERCIO ANO ESCOLAR 1990
(MASCULINO, FEMENING Y PORCENTAJE)

GRADO ESCOLAR M " F 4 TOTAL
Primero 348 82 33 48 69
Seaundo 28 41 41 59 69
Tercero 25 96 20 44 43
Cuarto 20 57 13 43 35
Quinto 21 64 11 34 32
Sexto 3 2 2 71 17
Séptimo B 2 7 a8 2
Total 140 139 279

Fuente: Departanento de Bienestar Social Cooperativa El Tercic.
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ANEXD 2.1

Cuadro 12

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
COOPERATIVA EL TERCIO

ACTIVO 1983 *°  1984/85 ** 1985786 % 1986/87 *>  1987/88 **  1988/89 *°

CIRCULANTE 5,090,239.85 6,494,808.64 6.157,220.26 7.552.547.20 5,386.597.10 8.090.770.2
EFECTIVO 68,710,689 9275754  258,565.56  195.498.45  77.508.64  70,279.3%
CUENTAS POR CODRAR §2,332.45  121,067.08  237,032.86  310,600.86  640,343.95  115,466.48
INVENTARIES 8.669,676.80 5,543,680.86 4,989,711.73 5,892.938.78 4,668,664.54 7,905,024.37
CARGOS DIFERINOS CIES. 299,509.91  737,303.20  471,911.11 1,153.509.51 0.00 0.90
INVERSTONES 169,751,080 169.751.08  219,270.64  247.662.12  248,162.12  248,162.12
BONOS COOPAL 169,751.00  169,750.08  218.770.64  246.662.12  246.662.12  244,662.12
TITULOS FESACORA 9.00 0.00 500.00 1,000.00 1,500.00 1,500.00
F1J0 (NETD) 30.125.35  496.804.63  $33.749.87  802.513.25  935,007.11 9.807.807.10
PIENES INMUEDLES 10.801.67  32,483.35 470,116,084  74.313.32  §33.745.37 4.380.160.20
DIENES NUEDLES 299.323.68  458,285.98  36,840.92  612,223.87  301,260.74 1.427.846.99
0BRAS EN PROCESO 0.00  6.035.30  126.792.81  115.976.06 0.00 0.00
OTROS ACTIVES 1,019.690.52  560.732.36  576.626.87  598,154.21 1,399,140.23 2,262.888.74
CARGOS DIFERTDOS 1,698.10 0.00 0.00 0.00  751,420.47 1,271.170.00
DOC. POR COBRAR (L.PLAZD) 7,012,809 49771289 497.712.89  897.712.29  497,712.89  497.712.89
DEPOSITO RESTRINGIDO 149,520.28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSITORIO 70.759.19  63.019.47  78.913.98  100.441.92  119.870.22  217,258.13
03RAS EN PROCESO 0.00 0.00 0.00 0.00  30.136.55 0.00
DIENES POR DESTINANCION 9.00 0.00 0.09 0.0 0.00  296.747.72
PEFICIT 0.00 0.00 0.00 0.00 7.608,582,86 7.604.582.95
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANT. 0.00 0.00 0.00 0.00 6,932,685.73 6,932.605.73
PERDIDA EJERCICIO 87/88 0.00 0.00 0.00 0.00  671.937.13  671.937.13

TOTAL DEL ACTIVO 6,589,806.76 7.722.096.67 7.986.8649.84 9,200.876.80 15,473.489.33 28.034.211.03

29 Dol 0l/enero al 31/dicieabre/8]
2 Dol O1/enero/84 al 30/abril/es
12 el 01/aayo/85 al 307abril/é
33 del 0t/aave/86 a1 30/abril/8?
2% Dol 01/aay0/87 al 30/abril/e8
4o Jel 01/aavo/88 al J0/abril/89
Fueate: Departaneato de Contabilidad. Cooperativa El Tercio.
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ANEXO

Cuadro

2‘1

12 A

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

COOPERATIVA EL TERCIO
PASIVD 1983 1984705 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89
Circulante 4.861,638.08 5,879,815.22 5,614,897.52 §6,732,540.86 §,780,8%1.11 6,853,968.23
Joc 2 Pagar 4,572,862.98 5,467,150.00 §5,030,620.00 &,086,733.65

Cueatas por pagar
Pasivos Acwaulados

Pasivo a Largo Plazo

doc x pagar

Otros Pasivos

Transitorio

Patrisonio

Utilidades Retenidas
Pérdidas de Ejerc. and.
Utilidades del Pte. ejerc
Aportaciones de Socios
tilidades por Aplicar

TOTAL PASIVD + PATRINONIO

372.0887.43
.m.n

128,749.41
160.043.89

3,873,622.69 3.872.018.0%
3,973.622.69 3,872.018.0%

138,982.30
138,982.30

291,953.70
29).953.70

(1.984,436.31) (2,321,690.30

485,129.57
99,147.95

613,068.68
12,738.33

4,620,249.75 7,459.0%5.93
4,620,249.75 7,459,095.93

J21.792.00
32, 792.06

3132,983.77
332,983.77

1(2,970,009.69)(3,323,703.58)

{1,984,456.31(2,321,690.00)12,970,069.69) (3,323.703.38)

2,501,799.98 2,512,910.74

377,343.67  187.600.44
0.00 3.600.00
0.00 0.00

§.989,800.78 7,722,096.67

2,679,464.23 3.395,214.75
(309,144.46)11,953,609.93)
14.539.00  25,121.00
0.00 0.00

4,949,423.04 §,217,880.23
$98,394.73
233,033. 34

168.627.16
447,460.84

8.379.076.96 19.409,684.11
8,379,076.96 19.409.5684.11

305.693.04
385,693.04

150.984.22
130,984.22

927,860.24 1,819,374.47

0.0 0.00
0.00 0.00
146,832.46  769.8£2.03
34,857.00  45.236.00
146,178.78  803,456.44

7,386,869.64 9,290,876.80 13,473.489.35 28,034,211.03

Observacitn: El Patrisonio obtenido en los periodos 1987/88 v 1988/89 es positivo de acuerdo al Balance General oresentado por 1a
Cooperativa, debido a que el deficit obtenido e los ejercicios anteriores mo ha sido clasificado como wna cweata del Activo,
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ANEXO 2.2

FORMULAS UTILIZADAS PARA EL CALCULO DE LAS
RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razdén Corriente

Razén Acida

Razén de Liquidez
Inmediata

Razén de Liquidez

del Activo Circulante

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Razén de la Deuda

RAZONES DE RENTABIL IDAD

Rentabilidad Bruta
sobre las Ventas

Rentabilidad Neta
sobre las Ventas

Rentabilidad sobre
Activos Fijos

Activo Circulante

Pasivo Circulante

Activo Circulante

- Inventario

Pasivo Circulante

Efectivo en Caja y Bancos +
Valores de Facil Comercializacion

Pasivo a Corto Plazo

Inventarios

Activo Circulante

Pasivo Total

Activo Total

Utilidad Bruta

Ventas

Utilidad Neta

Ventas

Utilidad Neta

Activos Fijos
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ROTACION DE LOS ACTIVOS

Rentabilidad sobre
Activos Totales

Rotacion de
Activos Totales

Utilidad Neta

Activos Totales

Ventas Totales

Activos Totales
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DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS

ANEXO 3.1

Cuadro 1

ARO FRODUCCION® AVES EOVINOS FORCINOS OTROS
TOTAL

MILES DE Q@ % % % %
1978 3,636.4 91.8 7.0 1.2 N.D.
1979 3,870.7 92.6 6.6 0.8 N.D.
1980 4,017.9 92.6 6.0 1.2 0.2
1981 3,901.6 90.8 8.1 0.9 0.2
1982 4,030.1 90.1 8.% 1.2 0.2
1983 4,610.8 85.%5 13.1 1.3 0.1
1984 9,0085.7 86.7 11.3 1.9 0.1
1985 9,497.8 89.0 8.8 2.0 0.2
1986 V.945.4 87.2 9.1 3.9 0.2

' Fueate: D.6.E.A.-N.A.6.
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ANEXO 3.1
Cuadro 2

DEMANDA TOTAL DE CONCENTRADOS PARA BOVINOS
(Periodo 1978-1986)

ANOD DEMANDA ANUAL
(Quintales)
1978 294,548
1979 255,466
1980 241,074
1981 316,030
1982 342,558
1983 604,015
1984 571,294
1985 483,982
1984 940,850

Fuente: Direccion General de Estadisticas Agropecuarias-NAG.

C4lculo de la Tasa Anual Acumulativa

r = \n-1/Vf - 1\) x 100
Vi

r
vf
Vi
n-1

-
(]

-
il

-
|

(\

KB 2.1247466 -) x 100

= 9.878

Tasa Anual Acumulativa

Valor del Gltimo afo de la Serie en Estudio

Valor del Primer Afio de la Serie en Estudio

Namero de afos considerados en el periodo analizado

940,850 qq - x 100

234,548 qq

?.9%
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ANEXO 3.1
Cuadro 3

CONSUMO APARENTE DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRINAS
(Miles de Buintales)

PRODUCTO 1980 1981 1982 1983 1964 1985 1984 1987 1988
Helaza 1,381.6 1,064.1 2,085.4 1,965.1 2,250.4 2,298.6 2,184.3 1,703.6 -
Harina de
Algoddn 864.6 819.0 726.4 4156.4 879.4 1.1 164.3 199.8 -
Cascarilla de
Algodon 198.5 182.7 168.5 103.4 181.3 106.3 60.0 47.0 -
Puliaento de
fArroz 96.7 79.8 56.4 48.9 100.9 109.7 .7 67.0 -
Grancilla de
fArroz 62.1 5.3 36.2 M,2 64.8 70.5 48.0 43.0 -
Maiz 14,208.9 10,883.6 9,623.1 10,355.3 12,986.7 10,430.9 9,510.6 13,865.9 13,183.7
Maicillo 3,040.9 2,950.1 2,700,0 2,677.1 3,053.9 2,882.8 3,208.7 964.2 2,983.8
Afrecho de
Trigo 232.1 17.6 269.9 242.3 37.1 40.1 163.8 199.4 138.9
Harina de
Trigo 361.2 127.7  424.4 383.4 90.3 83.2 259.3 313.6 219.1
Fuentes Direccidn Bemeral de Estadisticas Agropecuarias-NAG.
ANEXD 3.1
Cuadro 4
PORCENTAJE DEL CONSUNMO DE LA INDUSTRIA NACIONAL RESPECTO
AL CONSUMO APARENTE
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Melaza 18.8 25.9 14.0 17.3 13.8 15.6 18.3
Harina de Aldodén 44.7 36.5% 36.7 90.3 17.7 21.6 50.9
Cascarilla de Algodén q.1 4.5 S.5 14.3 4.9 12.3 0.1
Pulimento Arroz 51.7 33.6 J36.3% 29%.2 30.7 50.0 42.4
Grancilla se Arroz 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Maiz 12.8 13.2 15.0 16.6 14.7 15.5 21.5
Maicillo 32.1 16.7 22.6 22.1 15.6 q1.1 28.6

Fuente: Direccidn Geaeral de Estadisticas Agropecuarias-RAG,
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ANEXO 3.1
Cuadro 5

PRODUCCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS PARA CONCENTRADO
(Miles de Quintales)

LT RELAZA BE HARINA  CASCARILLA PULINEN- GRANCI-  NAIL MAICILLO AFRECHO  HARINILLA

= /s / I

i

ARRILES® DEAL-  DEALGOMON TODE LA DE 3 )

GOMON ARROL ARROZ TRIGS TRICO

19781 214,814 1,402 e 80, 2.0 11,010.4 ,n.7 236 368.2
1979/80 182,628 1,361.8 9.4 2.8 9.6 11,364.5 34850  199.8 316.2
1780/81 130,833 8éd.6 199.5 9.7 2.1 11,447.7 .9 321 367.3
1981/82 136,707 3.0 1924  79.8 i 10,867.8 2,930.2 80.7 121.7
1982/83 221,467 8.9 1685 4 3.2 1,000.0 2,000  210.0 428.7
1993/84 228,961 4164 1.8 .9 4.2 9,633.0 2,611 2.3 383.4
1984785 243,685 1%.8 184,80 100.0 . 11,4615 3.033.9 3.1 0.3
1995/86 200,946 2.2 nAe 87 [ 8] 10,769.0 2,302.9 0.1 634
1986/87 238,401 133 u.1 ng 8.0 1,300.0 3,206.8 163.9 383
1987/88 185,912 163.1 Q2.0 a0 3.0 12,313.1 w2 1994 LN
1o08/8y - - - 8.3 .2 12,791.8 2,983.7 138.% 9.1

119 Galones )
Fueates Direccion General de Econonia Agropecwaria-MAG.
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ANEXO 3.1

Cuadro 6
UTILIZACION DE MATERIAS PRIMAS EN LA ELABORACION DE CONCENTRADOS
(Quintales)
CONCEPTO 1978 1979 1980 1981 1982 1983 19684 1985 . 1986
{ AFRECHO DE
TR1G0 153,397 115,052 213,491 151,036 113,997 174,012 157,709 187,475 192,111
2 BAGAZO0 DE ‘
CANA 3,218 2,182 2,101 22,188 14,222 49,645 61,133 41,515 21,031
3 CARBONATO DE
CALCIO 159,483 153,495 99,055 116,863 140,570 215,860 171,330 244,602 250,943
4 CASCARILLA DE
ALGODON 15,737 13,690 8,214 8,213 9,335 14,809 8,871 13,087 525
5 COCCIODIOSTATO 436
& FOSFATO
BICALCICO 128 543 12,741 31,056 24,708 24,093 35,337 43,922 37,848
7 GERMEN DE
TRIGOD 6,000 4,876 1,034 882 903 868 91 445 602
8 GLUTEN DE
MAIl 0 0 0 25,924 48,840 66,665 53,053 128,398 177,973
9 GRANCILLA DE
ARROZ 19,626 20,189 22,334 25,070 22,992 26,232 19,240 33,728 54,030
10 HARINA DE
ALGODON 405,934 388,827 386,929 299,248 266,613 209,560 155,898 119,129 83,622
11 HARINA DE
CARNE 123,887 144,550 68,195 25,180 77,267 135,186 122,739 116,773 130,106
12 HARINA DE
coco 0 4,305 3,53 2,002 1,261 1,654 1,689 1,063 420
13 HARINA DE
CONCHA 97,401 49,685 81,420 91,300 51,149 46,061 700 720 3,150
14 HARINA DE
GALLINAZA 0 315 12,138 18,250 17,382 72,788 85,570 50,562 53,365
15 HARINA DE
HUESO 3,892 6,815 9,652 4,086 4,751 3,200 4,472 3,270 3,788
16 HARINA DE
LANGOSTIND 0 0 11,767 16,843 13,786 6,222 205 0 17,50
17 HARINA DE
PESCADD 29,547 73,749 59,337 27,660 23,787 340 0 0 2,468
18 HARINA DE
SUBP. AVES 0 19,208 12,646 5,657 4,000 6,737 16,561 15,855 13,506
19 HARINA DE
SOYA 425,066 363,011 422,647 538,792 577,699 584,588 780,102 961,480 993,874
20 HARINILLA DE
TR160 144,919 140,393 111,233 126,521 135,025 69,809 116,569 63,360 78,270
21 INHIBIDOR DE
HONGOS 108
22 LISINA 1,648
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«eeo Continuacion Cuadro 6, Anexo 3.1
CONCEPTO 1978 1979 1980

1984

1982

1983

1984

1985

1984

23 MAICILLO
24 MAIT ANARILLO 1,643,893 75,437 514,617
25 MAIZ BLANCO 1,906 475,172 913,417
26 MELAZA 242,920 228,701 259,458
27 NETHIONINA

28 NIGA DE ARROZ 1,000 3,439 3,50

29 OLOTE MOLIDO 290 700 1,600
30 PIGMENTOS
31 PULIMENTO DE

ARROL 29,320 43,960 50,019
32 PULPA DE CAFE 9,982 9,152 7,889
33 SAL COMUN 13,304 15,017 14,362
34 SEBO DE RES 22,319 34,427 39,386
35 SEMOLA DE MAIL 0 43,214 20,352
36 SULFATO

FERROSO 3,700 1,948 2,838
37 SUSTITUTO DE

LECHE
38 UREA 2,883 1,291 1,935
39 VITANINAS

(PREMEICLAS)
40 OTROS

INGREDIENTES

968,200
873,887
273,552

970
2,313

26,825
12,677
15,686
4,654
21,963

2,193

1,434

345,0691,310,049 701,550 493,556 610,291 592,860 476,3381,184,987 917,085

511,3241,612,6091,754,366 447,624 134,404
151,4131,173,4561,911,430
310,011 358,744 400,756

932,844
291,802

1,98
3,900

20,602

7,348
17,822
13,5681
93,245

2,811

1,878

109,631
339,640

289
12,566

17,411
36,156
20,110
33,454
37,280

2,833

4,328

0
20,944

31,036
36,750
19,657
93,360
48,000

121

4,327

21,2719
11,957

4,880
32,252
24,003
63,981
78,000

168

3,954

4,417
17,126
2,094
193

31,680
2,147
24,248
67,330
23,605

3

60
4,253

1,213

10,859

Fueate: Revista dves No 13,
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CONSUMO NACIONAL DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS EN LA FABRICACION DE CONCENTRADOS

ANEXO 3.1

Cuadro 7

(Quintales)
SEMILLA ALGODON PULINENTD TRIGO HARINA
ANOS MELAZA 1 HARINA 2 CASCA- DE MAIL 5 MAICI- AFRECHO 7 HARINI- SOVA 9
RILLA 3  ARROZ 4 Lo 6 LA S8

1978 242,920 405,934 15,737 29,320 1,645,069 345,089 153,397 144,919 425,026
1979 228,701 388,827 13,690 43,960 950,609 1,310,049 115,052 140,393 343,04t
1980 299,458 386,929 8,214 50,019 1,428,034 701,550 213,491 111,233 422,647
1981 275,532 299,248 8,213 26,825 1,442,087 493,356 151,036 126,521 538,792
1982 291,802 266,613 9,333 20,602 1,444,168 610,291 113,997 135,025 577,699
1983 339,640 209,560 14,809 17,414 1,722,740 392,860 174,012 69,809 584,588
1984 310,011 155,898 8,871 31,036 1,905,779 476,338 157,709 116,569 780,102
1985 338,744 119,129 13,087 54,880 1,621,080 1,184,987 187,475 65,360 941,480
1986 400,756 83,622 32% 31,680 2,045,834 917,085 192,771 78,270 993,874
Fuente: Cuadro 3.5 Anerxe 2.
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ANEXO 3.2

Normas de Control de Calidad

La calidad de produccién de concentrado en general, estd regulada
por la "Ley sobre Control de Festicidas, Fertilizantes y Productos para
Uso Agropecuario” promulgada por Decreto Legislativo nGmero 315 del 25 de
abril de 1973, y publicado en el Diario Oficial nGamero 85, tomo 239 del
10 de mayo de 1973, y el "Reglamento para la Produccién, Importacidn,
Exportacién, Comercializacién y Uso de concentrados Alimenticios y Demds
Productos destinados a la Mutricidén y Alimentacidén Animal.”

Dicho reglamento establece en el capitulo IV las normas del reqistro
de inscripcién, el cual establece que todo alimento balanceado o materia
prima nacional o importada debe estar registrada previamente en 1la
Direccidon General de Ganaderia. Esta inscripcién debe contener el nombre
comercial del alimento, uso, composicidn y métodos de andlisis utilizados,
identificacién personal y procedencia del producto.

El capitulo V faculta a la Direccidén General de Ganaderia (DGG) para
que establezca y ejecute control de la produccidén y maneio del alimento
animal, la inspeccién de fdbricas o establecimientos que elaboren
concentrado, cancelacién de la inscripcién de establecimientos cuando se
compruebe el incumplimiento de las normas de calidad establecidas.

El capitulo VI se refiere a la comercializacién y distribucién del
producto. Enmarca que la venta de concentrado no podrd efectuarse sin
estar registrado. La Direccién General de Ganaderia autorizard el
envase, el cual debe contener en idioma espafiol: peso. marca,
especificacién, etapa de desarrollo, andlisis garantizado, ingredientes,
direccién del fabricante, fecha de fabricaci6én. Ademds, el envase debe
ser resistente, no debe alterar el contenido del producto, impedir la
accién de la humedad y otras.

El capitulo VII regula la exportacidén e importacién. E1 articulo
38 prohibe la exportacién del producto si el mercado interno no ha sido
satisfecho; asimismo, la DGG permitird o no la entrada y salida de
concentrado o materia prima si cumplen o no con los requisitos
establecidos.

En adicidén, el documento "Requlaciones Inherentes al Control de
Calidad de Materias Primas y Concentrados Destinados a la Alimentacién vy
Nutricidén Animal en E1 Salvador", elaborado por el Centro de Desarrollo
Ganadero-Ministerio de Agqricultura y Ganaderia (CDG-MAG), establece el
contenido mdximo de humedad, fibra y ceniza permitidas, y el minimo de
proteina y grasa en concentrados para ganado bovino lechero. (Cuadro 1 del
Anexo 3.2)

Ademds, establece los niveles mdximos permitidos de ingredientes,
a utilizar en concentrados para ganado lechero, (Cuadro 2 del Anexo 3.2)
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ANEXO 3.2
Cuadro 1
CONTENIDO MAXIMO DE HUMEDAD, FIBRA Y CENIZAS PERMITIDAS

Y MININO DE PROTEINA Y GRASA EN CONCENTRADOS
PARA GANADO BOVINO LECHERO

PRODUCCION
TERNERAS  NOVILLAS &
COMPONENTES {0-6 MESES) MESES HASTA  BAJA MEDIA ALTA HORRAS  SEMEN-
PARTO TALES

Husedad 2 12 12 13 13 13 12 12
§ Proteina Cruda 1 13 14 12 13 18 10 15
§ brasa 1 3 3 ) 4 4 3 4
$ Fibra Cruda 1 12 18 18 1% 13 18 18
§ Ceniza 1 8 8 9 9 9 8 8

$ 2 En base sed

Fuente: Tomado del Docusents Regulacioces Inhereates al Control de Calidad de Materias Prisas y Concentrados Bestinados
a la Alineatacidn y Mutricidn Aninal de El Salvador. (C.D.6.- N.A.6)
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ANEXO 3.2
Cuadro 2

NIVELES MAXIMOS PERMITIDOS DE INGREDIENTES A UTILIZAR
EN CONCENTRADOS PARA GANADO LECHERO

(Porcentaje)
VACAS
PRODUCTORAS
INGREDIENTES TERNERAS® NOVILLAS®>  POCA MEDIA ALTA HORRAS  TOROS
Afrecho de arroz 10 135 25 20 13 25 13
Afrecho de trigo 10 20 30 30 30 30 30
Bagacillo de cafa 0 10 20 13 10 20 13
Cascarilla de algoddn 0 10 20 15 10 20 15
6ranza de arroz solida 0 ] 10 ] 3 10 9
Harina de alfalfa 10 10 19 195 15 13 13
Harina de coco 13 20 15 © 20 20 13 20
Maicillo 80 90 90 40 80 a0 80
Haiz 80 80 80 80 80 80 80
Melaza 8 15 2% 20 13 2% 13
Olote molido 10 139 20 13 15 20 13
Pulisento de arroz 20 20 2% 25 23 23 23
Pulpa de café deshidratada 10 10 13 15 15 13 13
Urea 0 2 2 2 2 2 2

1026 meses
2 § seses hasta el parto

Fuente: Tomado del Docuseato Regelaciomes Inherentes al Control de Calidad de Naterias Prinas y Conceatrados Destinados
a3 la Alisentacion y Nutricidn Aeinal en El Salvador (C.D.6. - M.A.6.) Marzo 1979.
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ANEXO 3.3
Cuadro 3
PROYECCIONES DE SUSTITUCION DE CONCENTRADOS

COOPERATIVA EL TERCIO EN AGROSERVICIOS USULUTAN
(DEMANDA ESTABLECIDA)

ANO VENTAS DE CONCENTRADO SUSTITUCION DE
AGROSERVICIOS' (QQ) CONCENTRADOS

EL TERCIOD? (QQ)
1 6,037 9,131
2 6,158 3,234
3 6,281 3,339
4 6,407 2,446
b 64933 D, 0080
6 6,666 B,666
7 - 10 6,800 9,780

Observacioness® A las veatas anmales de concentrados ea los agroservicios se les ha aplicado uaa tasa de crecisiento de
veatas del 2 2 anual.

2 Se pretende sustituir con los concentrados que elaborard 13 Cooperativa El Tercio wa 85 por ciento de las veatas que
tienen los agroservicios de Usulatdn.

Fueate: Cuadro 3.12, Acdpite 3.6.1.4

La produccién anual de concentrados de la Cooperativa E1 Tercio, al
satisfacer el 100 por ciento de la demanda interna y el 100 por ciento de
la demanda externa, Unicamente podrd satisfacer entre el 4.3 y 4.4 por
ciento de las ventas anuales que realizan los agroservicios de Usulutén
durante la vida Gtil del proyecto, como se observa en el siquiente cuadro.

Cuadro 3 A

OFERTA DEL PROYECTO ANTE LAS DEMANDAS ESTABLECIDAS
(Quintales de Concentrado)

DESCRIPCION A& O0OS

1 2 3 4 3 [ 7-10
Oferta del proyecto 93,818 94,882 59,955 37,054 98,192 39,367 40,576
Desanda interna 19,6356 20,028 20,402 20,798 21,213 21,646 22,101
Desanda externa 33,898 34,586 33,276 35,973 36,688 37,427 38,173
Resanente de produccidn 264 268 m 281 289 294 300
Sustitucion
agroservicios 264 268 an 281 289 294 300
Ventas anuales de
Agroservicios 6,037 6,158 6,281 6,407 6,333 6,66 6,800
Porcentaje de ventas
a cubrir en
Agroservicios 4.4 4.3 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4

Fuente: Caadro 3.9 y Cuadro 3 del Aseze 3.3
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ANEXO 3.3

METODOLOGIA GQUE SE SIGUIO PARA CONSIDERAR LA SUSTITUCION DE HASTA

UN 85 POR CIENTO LAS VENTAS ANUALES DE CONCENTRADOS

QUE REALIZAN LOS AGROSERVICIOS DE USULUTAN

En la pdgina 39 se plantea una sustitucién hasta del 83 por ciento
de las ventas anuales de concentrado que realizan los aqroservicios de

Usulutén,

esto obedece a que los propietarios de los aqroservicios

encuestados manifestarén que esta sustitucidn podria ser posible debido
a las siquientes razones:

1-

A que los concentrados de la Coooperativa E1 Tercio puedan
tener una calidad garantizada en comparacién con los productos
que se encuentran en el mercado actualmente.

Se dispondria de un suministro inmediato constante y se
reducirian costos de transporte al transportar los productos
de la Cooperativa El1 Tercio hasta Usulutdn (10 Km), en vez de
transportarlos desde San Salvador(110 km) y San fPiguel (60
km).

Se reducirian los riesqos de transportar el producto desde San
Salvador o San Miguel a Usulutdn, ademds de la seguridad
personal y material.

De acuerdo a la boleta de sondeo de mercado para aqroservicios
(Anexo 3.3), los propietarios de los agroservicios manifestardn que esta
sustitucidn podria darse de un 8% a 90 por ciento debido especialmente a
las tres razones apuntadas con anterioridad.
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ANEXO 3.3

ENCUESTA PARA AGROSERVICLOS

PROYECTO: Fabrica de Concentrado.
COOPERATIVA: ' T

ENTREVISTADO:

El Tercio

1) Clases de concentrados que vende:

Aves Bovinos

Porcinos

2) Clases de muteria prima que vende para elaborar concentrados:

Clase ' Cantidad/Mes

uOS.A.
Afrecho de trigo

Otros.

3) Concentrados que vende:
Clase " Harca
Lechero
Mantenim.

Otros.

It) Lugar de abastecimiento:

Precio/qqe.

Cantidad/Mes Precio/qq.

5) Le gustaria adquirir otra merca:

6) Requisitos que demandaria:

7) Otros.

8) Tipo de compradores:

Mayoristas

Minoristas

9) Qué porcentaje de sus ventas sustituirfa por los concentrados de la

Cooperativa El Tercio (%):
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ANEXO 3.3

ENCUESTA PARA COOPERATIVAS O GANADEROS PARTICULARES.

Proyecto: FABRICA DE CONCENTRADO COOFERATIVA EL TERCIO
COOPERATIVA O GANADERO ENCUESTADO:

1- NUMERD DE ANIMALES BROVINOS:
HEMBRAS: MACHOS :
VACAS EN PRODUCCION TERNEROS
VACAS HORRAS TOROS
NOVILLAS A ler.PARTO TORETES
NOVILLAS EN DESARROLLO
TERNERAS

2- UTILIZA CONCENTRADO PARA SU ALIMENTACION:

SI () NO ()

3= CLASE DE CONCENTRADO QUE CONSURME:
PRECIO/QQ (¢/QQ)
a—
b-
c—
d—
e—
q- CANTIDAD DE CONCENTRADO:
QUE CONSURE CANTIDAD DE
(Qaa) CONCENTRADO
QUECONSUMIRIA
(Qa)
FOR DIA
FOR SEMANA
QUINCENAL
MENSUAL
LUGAR DE COMPRA:
6- LE GUSTARIA COMFRARLE EL CONCENTRADO A LA COPERATIVA EL TERCIO:
SI () NO ()
7= LLEGARIA A LA COOFERATIVA A COMFRARLO?
SI () NO ()
8- COMPRARIA EN UN LUGAR ESFECIFICO Y DIA DETERMINADO?
SI () NO ()
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ANEXO 4.1

Cuadro 1
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA FORMULA LECHERA
(quintales) ‘
Materia Prima\Ados 1 2 3 4 b) 6 7-10
Soroo molido 4,365 4,454 4,542 §.631 4,725 §.820 §.915
Pulisento de arroz 7.130 1.27% 7.419 7.963 1,718 7.873 8.028
Melaza de cana 6.112 6,235 6.359 6,843 6,613 6,748 6.881
lirea 437 443 454 453 473 482 492
Semilla de aloodén 5,239 5,345 3,451 5.957 5,670 5.7684 5.898
Harina de algodén 1,435 1.485 1,514 1,544 1,373 1.607 1.638
Harina de coco 0 0 0 0 0 0 0
Rastrojos de maiz 3,201 3.266 3.331 3,396 3,465 3,535 3.604
Carbonato de calcio 382 94 604 617 630 643 6595
Fosfato dicalcico 291 97 303 309 33 32U 328
Preaix 900 0 0 0 0 0 0 0
Sal comin M 297 303 309 33 U 328
THI 0 0 0 0 0 0 ]
Total 29,103 29,692 30,281 30,870 31,502 32,134 32,768

fFaeate: Cuadro 4.1

ANEXO 4.1

Cuadro 2

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA FORMULA DE INICIACION
(quintales)
Materia Prima\Ados 1 2 3 4 5 b 7-10
Sorgo aolido 739.17 752.50 767.12 783.44 197.6% 813.99 831.19
Pulinento de arroz 343.80 350.00 356,80 364.40 371.00 378.60 386.60
Nelaza de cada 162.45 165.38 168.59 172.18 175.30 178.89 182.67
Urea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Semilla de algodén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Harina de algodén 232.07 236.2% 240,84 245.97 250.43 255,36 260.96
Harina de coco 197.49 201,25 205,16 209.33 213.33 247.70 222.30
Rastrojos de maiz 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Carbonato de calcio 20,63 21,00 21.41 21.84 22.26 22.12 23.20
Fosfato dicalcico 8.40 8.73 8.92 9.11 9.28 9.47 9.467
Preaix 900 5.16 5.25 5.35 5.47 5.57 5.68 5.80
Sal comin 8.50 8.7% 8.92 9.11 9.28 9.47 9.47
THSO 0.8 0.88 0.89 0.91 0.93 0.93 0.97
Total 1,719.00 1,750.00 {.784.00 1,822.00 1,855.00 1.893.00 1,933.00

Fueate: Cuadro 4.1
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NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA FORMULA DESARROLLO

ANEXO 4.1
Cuadro 3

(quintales)
Materia Prima\Ados 1 2 3 4 ) [ 7-10
Sorgo molido 319 325 I3t 337 43 354 358
Pulimento de arroz 463 471 480 489 498 308 319
Helaza de cafa 765 780 794 809 824 BAl 859
Urea 0 0 0 0 0 0 0
Seailla de algodén 391 357 I64 3N 378 386 394
Harina de alooddn 374 583 396 607 418 631 645
Harina de coco 0 0 0 0 0 0 0
Rastrojos de maiz 448 460 472 484 497 112 727
Carbonato de calcio 22 23 23 24 24 25 25
Fosfato dicalcico 16 1 17 17 17 18 18
Premix 900 16 16 17 17 17 18 18
Sal comin 16 16 17 17 17 18 18
THS 0 0 0 0 0 Q 0
Total 3.190 3.249 3.310 3.371 3.433 3.508 3.981
Fueate: Cuadro 4.1
ANEXO 4.1
Cuadro 4
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA FORMULA MANTENIMIENTO
(quintales)
Materia Prima\Anos 1 2 3 4 3 ) 7-10
Sorgoc sclido 0 0 0 0 0 0 0
Pulimento de arroz 3,763 3,836 3.910 3,988 4,068 4,148 4,236
Melaza de cafa 4,952 5.048 3,145 3,248 3.3 5,459 3.974
Urea 394 §04 412 420 428 437 444
Semilla de alqodén 0 0 0 0 9 0 0
Harina de algodén 1,188 1,241 1,233 1,299 1,284 1,340 1,338
Harina de coco 0 0 0 0 0 0 0
Rastrojos de maiz 8,913 9.086 9.261 9.446 9.631 9.82% 10,032
Carbonato de calcio 198 202 204 210 214 218 223
Fosfato dicalcico 198 202 206 210 214 218 223
Premix 900 0 0 0 0 0 0 0
Sal comin 198 202 206 210 214 218 3
TH0 0 0 0 0 0 0 0
Total 19.806 20,191 20,580 20,994 21,402 21,834 22.294

fuente: Cuadro 4.1
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ANEXOD 4.2

DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL PERSONAL DE LA FABRICA
DE CONCENTRADOS DE LA COOPERATIVA EL TERCIO

Las principales funciones que desarrollara el personal de la fdbrica
de concentrados, de acuerdo a la estructura organizativa propuesta se
define como sique:

- Jefe de Froduccidén y Mantenimiento

Estudios minimos: noveno grado

Experiencia: Dos o mds afos en manejo y supervision de maquinaria,
equipo y personal. Ademds deberd tener conocimientos contables.

funciones: Responsable de la produccién y del buen funcionamiento
de la maquinaria y equipo de la planta.

Administrar la planta, realizar controles necesarios, asi como el
de mantener la disciplina dentro de la misma, con el propésito de
generar el volumen de produccién programado, de acuerdo a la
capacidad normal de la planta.

- Encargado de Comercializacidn
Estudios minimos: Bachiller

Experiencia: Dos o mds anos en comercializacién de productos
agropecuarios.

Funciones: Fromover y realizar las compras y ventas a nivel de
dreas rurales y centros comerciales agropecuarios.

Generar politicas de comercializacidén tanto internas como externas
y procurar que la empresa crezca econémica vy financieramente a
través de la planta formuladora de concentrados.

- Rodequero

Estudios minimos: Sexto grado

Experiencia: En el maneio de controles administrativos

Funciones: Responsable del ordenamiento de los insumos y productos
terminados en las bodeqgas.

Mantener al dia las existencias de materias primas y productos

finales,

Cooperar con el encargado de comercializacién vy el auxiliar de
contabilidad.
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- Operarios
Estudios minimos: Cuarto arado

Experiencia: En el uso y manejo de maquinaria de molido, mezclado
y cosido: asi como en operaciones de carga y descarga manual.

Funciones: Este hard las labores de pesado, carga. mezclado de las
materias primas. envasado del producto terminado y cosido de las
bolsas.

Serin los responsables de elaborar los alimentos concentrados.

- Técnico

Estudios minimos: Ing. Agrénomo Zootecnista

Experiencia: En la formulaciéon de concentrados. cuya experiencia
minima sea de dos afos en este campo.

Funciones: Revisidén de la materia prima existente; interpretacidn
de los resultados de los andlisis quimicos: formulacidn de raciones:
redactar los boletines o panfletos técnicos que sirvan de apoyo a
la publicidad para la venta de los productos.

- Auxiliar de Contabilidad

Estudios minimos: BRachiller en Comercio vy Administracidn

Experiencia: Maneio de vregistros contables en las empresas
agropecuarias: minimo dos afos.

Funciones: Serd el responsable de los aspectos contables de 1la
f4dbrica, asi como de coordinar actividades con el iefe de produccidén
y mantenimiento, bodequero, contador general de la empresa vy con el
encargado de comercializacidn. Ademds hard las veces de secretario.
- Auxiliar de Mantenimiento

Estudios minimos: Sexto grado

Experiencia: Dos anos en aspectos de mecédnica agroindustrial.
Funciones: Colaborard con el jefe de produccién de la fdbrica de
concentrados a mantener en buenas condiciones la maguinaria y equipo

de la féabrica y

Colaborar con todo el personal adscrito a la formulacién de
concentrados.
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ANEXD 4.3

DESCRIPCION DE CURSOS DE CAPACITACION

- Curso sobre Maneio y Mantenimiento de Macuinaria y Eauipo.

Este curso debe ser ofrecido por un profesional con conocimiento
sobre el tipo de macuinaria y equipo propio para la elaboracién de
alimentos concentrados.

Los temas que cubrird el curso son:

Tipo de mdquinas en la fabricacidn de concentrados.
Motores eléctricos.

La capacidad de carga de los equipos.

Partes de la maguinaria y eguipo (desarmado y armado)
Limpieza de maquinaria y equipo.

Enfriamiento y lubricacién.

Instalaciones eléctricas.

Otros temas que el orientador considere necesarios.

- Curso Sobre Manejo y Almacenamiento de Granos.

Este curso se ofrecerd debido a que la empresa almacenard granos y
otras materias primas para la elaboracién de concentrados. De esta
manera se podrd mantener estable la produccién de concentrados.

Este curso se divide en dos: 1) conservacién y manejo de granos vy
2) proceso de almacenamiento. Cada curso tendrd una duracién de dos
dias.

En estos cursos participardn diez personas entre trabajadores del
campo y de la planta. Los gastos serdn en concepto de refrigerios
para los participantes y vidticos al técnico del HMinisterio de
Agricultura y Ganaderia. El programa comprenderd los tépicos
siguientes:

Importancia de la conservacién de alimentos.

Métodos de conservacidn de granos.

FProductos quimicos utilizados en el control de plagas de granos
almacenados.

Tipo y calidad de productos a conservar.

Tiempos de almacenamiento.

- Curso sobre control de calidad.

El control de calidad representa uno de 1los puntos de mavor
importancia en la produccién de alimentos para animales. El1 curso
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sobre control de <calidad. deber&d ser desarrcllado por wun
especialista en agroindustria y con experiencia en la materia. El
curso tendrd una duracién de dos dias vy participarédn cinco
asociados. E1 honorario para el expositor serd de ¢250.00 diarios.

El programa del curso se describe a continuacién:

Control sanitario de personal e instalaciones.

Toma de muestras.

Evaluaciones organolépticas.

Andlisis fisico.

Composicién quimica de los alimentos.

El andlisis quimico (su importancia e interpretacidn):

El andlisis microbiolégico;

Métodos utilizados para mejorar la calidad de los forrajes: y
Temas afines al control de calidad de productos aaroindustriales.
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ANEXD 4.4

COTIZACIONES Y PRESUFPUESTOS
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4~ Fax No. 8=1014
. Fay number Lo callt 011-%03-230.801

2 Pages .
WALPRPECO
"ROFORMA INVOICE y4
: PAGE: 1 OQF:t 2

HOTED TOs .

P.I. NO: B-1U6

DATE: FEBRUARY 5, 1990

U.S. DOLLARS

FEN " QTY"  DESCRIFTITH U "R TAIT
1 1 QENERADOR DMT 100 CAL, COM MOTOR cuﬁﬁxus,

ALTERNADOR LEROY SOMER, 220 V; 3 FASES, 60
1Z, CON SILENCIADOR CRITICO, COHEXIONES
FLEXIBLES, ANTIVIBRADORES TIPO GOMA, 1HNTE-
RRUPTOR DE 400 AMPS.
EQUIPO BASICO INCLUIDO EN LA SERIE C:
~MOTOR DIESEL ENFRIAMIENTO DE AGUA,
-AC GENERADOR SIN ESCOBILLAS.
-REGULADOR DE VOLTAGE AUTOMATICO TIPO ESTA-
DO SOLIDO. .
-IEQULADON DPE VOLTAQLE REOOTATO.
~-CAMPO EXCITADOR DE VOLTAGE REOQOSTATO,
~-3UB-BASE ESCTRUCTURA DE ACERO. p
~RADIADOR MONTADO CON VENTILADOR GUARDA-
VENTILADOR Y "CORE GUARD",
~ARRANCADOR, ALTERNADOR DE UARGADOR DE BA-

TERIA (12VDC EN "25-150KW Y ZUHVDC.EN 175-
1200) .

-PARO PARA DAJA PRESION DE ACEITE, ALTA TEM-
P%RATURA DE AGUA, SOBREVELCQCIDAD, Y OVFER
CRANK. :
~-PANEL DE CONTRGL MONTADO CON LO8 SIGUILTES:
1).A,C, AMPERIMETRO, VOLTIWETRO, FRECUENCIME-
TRO (3.5", 2%).

Z)oﬁggZM INTERRUPTOR DE DESPLAZAMIENTO DE

3) .REMOTO START AUTOSTART, 2 ALAHDRES CON
SINGLE 39 SEQUNDOS8 CRANK T1MER, 2 POSICIO-
NES DE INTERRUPTOR (TEST, OFF, AUTO).

4).4 LUCES DE "INDICACION DE PARO.

MiPPING CONDITIONS : |

----- GOV ER O P W B0 N D W W

X-Fa~t- vt 30 days after receipt of firm order »nd :zaeplable Lz2rms. Neb
N :.otory price is firm fors 30 days from abeve Jdzte. unlenrs ouncrwise

1.« : herein. Packing, inland frelght, clearaancc chairges, insurance and oce

. gLt are estimated and actual oharpges incurred at time of shipmern. will be
veod when Final Involioe 18 drawn, .

ca mamacswra 2aval ALV LIADL D VALIAARA M1 AAAAA 1A AR . MNUIALIE. 1AAPR AR ame

4r*s e 2. ARPAAR NI L. TPl ANt AARLY  AA Ar






s
.R OFORHA INVOICE ‘\I\LI!\Iﬂllz,lEE(:;(:)'

PAGE: 2 OF: 2
IOTED TO3s

DATE: MARCH %, 1990
U.5. DOLLARS3

FEN qQTY DESCRITTION TUHTT TTTTHOTALTT
5) .MEDIDOR DE PRESION DE ACEITE, MESIDAS DE
PRESION DE TEMPERATURA DE AGUA, DC MEDI-

DOR DE TIEMPO DE OPERACIOMN Y DC VOLTIME-
TRO,

-UN MANUAL DE PARTES, MANTEHIMIENTO Y DE O-
PERACION. -

-UN ANO DE QARANTIA LIMITADA,

CIF. SAN SALVADOR 17,300.00 17,300

HHIPPING CONDITIONS

- e e OO G PP T OV YO PR PO Ee Ga Ge @0 &e G S

x-Factory: 30 days . after receipt of firm order and acceptable terms. HNet
oB factory price is firm for: 30 days from above dale, unlesa otherwise
tated herain. Packing, inland fraeaight, rjcatranne ahargen, insuranan and oce

reight are estimsted and actual charges lncurred at time of shipmeut will be
ised when Final Involce is drawn.
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TECNICO MERCANTIL, S. A. de C. V.

Coarretera Troncal del Norte No. 327 - Telélonos: 25-5849 95-0037
San Salvador, El Selvedor, C. A. 76-2993 76-2324

NUMEKO FECHA REFRRENCIA .

36/90 |9 Marzo 1990 FERSONAL

COOPERATIVA EIL TERCIO

Seior (es):
Direccién USULUTAN. _
COTIZACION
CANTIDAD DESCRIPCION PRECTO

1 |Motor Electrico marca BALDOR modelo bi-4104 de
30 H.F., de fabricacién hmericana. §  8.3%60.00

X B R R R B X X 3 R _X %o

FAVOR EMITIR EL CHLEQUE A NOMBRE DE TLEMSA

Seis meses de¢ garantia a partir de la fecha de entrega.

bhservicivnes:

UESTO EN:_E1 lugar solicitado por el cliente.
NTREGA:Inmediata de bxistencia.
ORMA DE PAGO:_ESTRICT:iMENTE AL CGNTRDO.

ALIDEZ DE OFERTA: Treinta dias a partir de ésta fecha,

Agradecémosle(s) la atencidn / esperando poder servirle(x), les suludamos atentamente.
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AGROPECUARIA GRANADA &

REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCION

20 de Marzo de 1990

Senores

ASOCIACION COOPERATIVA EL TERCIO, Ref.: Oferta No. 020/90
Usulutén.-

Atencibén: Ing. Andrés Rivas Escobar

Estimados sefiores:

Por este medio y de la manera mids atenta presentamos para su consideracidn nues-
tra oferta para la reparacidén e instalacién de lo siguiente:

10) MEZCLADORA No. 1 4 2,500.00

Capacidad: 10 qq. x Batch.
Asumiendo 35 lbs. x pie3
Fuerza Motriz actual = 7.5 H.P.

a) Mantenimiento Correctivo:
Rasquetear y aplicar base anticorrosiva a toda la maquina.
b) Pintar toda la maquina con un recubrimiento esmaltado.
c) Engrase y lubricacién de las partes en movimiento.
d) Alinear poleas y piiiones

20) MEZCLADORA No. 2 ¢ 6,620.00

Capacidad nominal 10 gqq. x carga a 35 lbs. x pie3
Fuerza Motriz actual = 7.5 H.P.
Trifasico 220/440 Volts.

a) Cambiar el gusano principal y las paletas
para asegurar una mezcla consistente.
b) Rasquetear y aplicar base anticorrosiva a toda la miquina.
c) Pintura de toda la maquina
con recubrimiento esmaltado.
d) Engrase y lubricacién de las partes en movimiento.
e) Alinear poleas y pifones.

30) MOLINO DE MARTILLOS z 8,540.00

a) Ajuste de carcaza y reparacién general
cambiando las .partes deterioradas.

2/...

43a. Avenida Norte No. 204, Apartado Postal (01) 58, Telex 20113 Granada
Tels: 24.0699 - 24-0985 - 24-1116 - 23-7223, San Salvador, El Salvador, C. A.
FAX: 230881






Seiiores
ASOCIACION COOPERATIVA EL TERCIO,
Usulutdn.- 20 de Marzo de 1990

b) Cambio de ducto y ciclémetro (actualmente se
encuentra deteriorado).

c) Cambio de transmisidn, poleas y fajas.

d) Pintura general.

e) Acoplar motor 30 H.P.

NOTA.- El motor y el arrancador seria suplido por
El Tercio, y se mantendrian los Martillos
que actualmente tiene.

40) BOMBAS PARA MELAZA ¢ 2,000 .00
Una de 1.5 H.P. .
Una de 3.0 H.P.

. NOTA.- Estas bombas se encuentran funcionando. Creemos
que el mantenimiento es minimo, por lo tanto --
se sugiere dejarlos como estén.

S50) BOMBA PARA INYECCION DE MELAZA
De 5 H.P./40 gls. x min. y un medidor de flujo
en lbs. con una cardtula de inspeccidn visual
de 6" diam. para tuberfa de 1-1/4".
NOTA.- Estos equipos deberin ser importador y los pre
cios se adjuntardn a la cotizacién como un Ane
x0.

60) SECADORA COLUMNAR PARA GRANOS

Este equipo actualmente tiene una vida de doce afios

aproximadamente desde que fué instalada y cuenta con

los siquientes elementos:

a) Quemador de diesel de 5 gls. 1/2 H.P.

b) Horno refractario (totalmente deteriorado)
Serd necesario fabricarlo.

c) Ventilador existente de 5 H.P.

d) Motorreductor de 1.0 H.P. para accionar los dosifi-
cadores y los helicoidales de descarga.

e) Elevador de cangilones con motor de 2 H.P. carga y
descarga.

f) Termdmetro de inspeccidén visual.
NOTA.- Toda la fuerza motri zse estima en 8.5 H.P.

6-A REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 4 14,000.00
a) Limpieza general del equipo.

b) Engrase general del equipo.

c) Fabricacidén de un horno refractario.

d) Pintura general.

e) Puesta en marcha.

3...
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Sres. ASOCIACION COOPERATIVA EL TERCIO
Usulutéan , 20 de Marzo de 1990

70) ELEVADOR DE CARGA PARA MEZCLADORAS
Se considera un Elevador de Cangilones (OPCIONAL) ¢ 17,500.00
para cargar las dos Mezcladoras de 5 mts. de altu
- ra con una descarga tipo pantaldn de 2 salidas y
huacales plasticos de 9" x 5" con capacidad de 900
qq. x hora o sea que cada maquina podria cargarse
en un minuto.- Fuerza Motriz 3 H.P.

80) Reparacidén de 32 graneros de 2 mts. de difmetro ¢ 59,800.00
x 3 mts. de altura 150 qg. de capacidad aproximada
c/u.

a) Rasquetear y enderezar.

b) Pintura general por dentro y fuera

c) Fondos de los que estdn deteriorados en extremo.
d) Reubicarlos en 4 lineas de 8 cada uno.

90) Una Bazooka portitil de 8 mts. de largo x 6" diam. ¢ 24,000.00
c/motor de 7.5 H.P., equipada con llantas y bufas,
para poder movilizarla y cargar todos los silos.

100) Instalacién de una Planta Generadora de 100 KW. tri- ¢ 18,500.00
fasica.

NOTA.- Consdermando que la Plamta a plena carga ten-
drad conectados 73.5 H.P. descartando la posi
bilidad de trabajar simultidneamente el Moli-
no No. 2 de 50 H.P. (Este equipo lo podrian
operar de noche o cuando no se tenga la de--
manda pico de energia).

Colocacidén de la planta a 10 mts. del tablero
general, colocando una caja de transferencia
de doble tiro de 250 amp. con un cable MYY de
95/3 a 245 amp.

MONTO TOTAL DE NUESTRA OFERTA....... ¢ 153,460.00

Forma de Pago: 60% A la firma del contrato.
20% A los 30 dias
20% Contra Entrega funcionando.

Tiempo de Entrega: 60 dias hi3biles, después de aceptada la oferta.
vValidez de la Oferta: 15 dias hdbiles, a partir de la fecha.

NOTA.- Pasados los 15 dias, nuestra oferta po-
dria ser actualizada.

4/...






~AGROPECUARIA GRANADA, S.A. DE C.V. ~/’”f‘

Sres. ASOCIACION COOPERATIVA EL TERCIO,
Usulutén. 20 de Marzo de 1990

Sin mis por el momento y esperando una resolucidén favorable a nuestra oferta, nos
suscribimos de ustedes.

Atentamente,

P ~—
T CarlesiElo :;;;*-‘ : \Eic.43;;z£' Arturo Aguirre
DIVISION MECANIQA GERENTE ‘FINANCIERO
AGROPECUARIA GRANADA &:%:
ven/ade. Gl S e

24 0985, 241116, 23 7223
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ANEXO 4.4

PRESUPUESTO DE BODEGA A CONSTRUIR EN PLANTA FORMULADORA DE
CONCENTRADOS COOPERATIVA EL TERCIO

CUADRO 1
UNIDADES CANTIDAD PRECIO CosT0
UNITARIO TOTAL
¢ ¢
Trazo - - - 200.%
Excavacion de fundaciones 17é - 5 850.00
Nasposteria para fundacidn y piso ne é casiones 200 1,200.9
Varillas de hierro de 3/8° de §
para soleras y 1 - 1 - 17 quintales 146 c/yy 2,882.00
y varillas/qq
Hierro de 1/4° de § para coronas y
Alacranes - ¢ quintales 17 dwyy 1,032.00
Ladrillo de obra para paredes 4,25 ot 19,300 ladrillos 430 el 0il §,825.00
frava - 2 canionadas 200 400,00
Arena para fundaciones, pegado
de ladrillo, soleras, colummas y
repellado, afinados y piso i 12 casiosadas 223 . 2,700.00
Ceaento - 430 bolsas 20 9,000.00
Lising acanalada de fibra - - - -
Ceaento para techo 11° (pies) 88 liminas 180 14,080.00
Ceneato para techo 7' (pies) M lininas 73 3,300.00
Capotes standard 1 0 t/n 20 o linedles 2 L] 90.00
Polin C 4° 200 a linedles 47 polines 130 §,110.00
Viga Nacoaber de 8 a c/n 64 2 lineales § vigas 1,040 §,320.00
Pines para lisina - 930 pines .10 2,345.00
Albasil - 4 1.00 45.00
Puertas de 2 a de hierro corredin - 2 1,500 3,000.00
Nlla ciclén para las.veatanas en
Dodega para rastrojos - 8 yardas 4] 200.00
Nadera (Tabla, cuartones para eacoprido) - - - 850,00
Renositn y lispiena - - - 150.00
Total qastos de naterial 64,300.70
laprevistos 102 §,434.07
Total 10,7417
Costo en nano de 0br2 22,783.7%
Costo tolal 13,998, 92

FUENTE: Presupuesto elaborado por técnicos en Ing. Civil, Rolando
Antonio Avalos y Boanerge Cafias Salmerén.
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ANEXO 4.4

PRESUPUESTO DE RENODELACION DE GALERA ACTUAL PLANTA FORNDLADORA
DE CONCENTRADOS COOPERATIVA EL TERCIO

CUADRO 2
UNIDADES CANTIDAD PRECIO C0s10
UNITARIO TOTAL
t t

Excavaciones en fundaciones 150° - 50 758.00
Nasposteria para fundacitn 9¢ 2 canionadas 200 §00.00
Hierro de 3/8° de § para solera
de fondacidn (b varillas/ag) - 4§ quintales 146 c/ng 938.60
Hierro de 1/4° sara
toroRas v alacranes - 2 a8 (9 varillas/aq) 172 c/aq 490.00
Ladrillo de obra para
pared (altura 1 a) - 2,500 ladrillos 630 c/nil 1.625.90
Arema - 3 casionadas S0 600.00
Nalla cicla - 68 vardas 2 1.700.90
Bolsas de ceaento - 124 bolsas 20 2.480.90

Costo total en smateriales B.901.60

Inprevistes 102 890.16

Total .791.76

Hano de obra 9.895.00

Total 15.686.76

FUENTE: Presupuesto elaborado por técnicos en Ing. Civil, Rolando

Antonio Avalos y Boanerge Cafias Salmerén.

111- 16






ANEXO 4.5

Cuadro 1

COSTOS DE MATERIA PRINA

HATERIA PRINA\AROS 1 2 3 ] ) (] 7-10
SORGO NOLINO 254,910 239,966 263,093 270,300 275,744 281.280 286.911
PULINENTO BE ARROZ 390,992 397,938 364974 4 379.59% 387,248 395,09
NELAZA DE CARA 140.417 143,192 145,989 149,854 151,822 154,888 159,089
UREA 91,629 52,630 33,601 9,738 43,833 §4.9%9 98,119
SENILLA DE ALGODON 293,231 313,607 319.807 326,008 332,689 339,338 346,069
HARINA BE ALGODON 307,449 298,956 304767 310.73% 316,845 323.287 329934
HARINA BE COCO 7.984 10,063 190,258 0,477 10,668 10,983 11,115
RASTROJOS 3E MAIZ 23523 26,023 26,528 27,052 27,986 28.144 8.7
CARBONATO DE CALCIO 20,577 20,987 21.400 21,819 22,299 22,107 3464
FOSFATO DICALCICO 79,100 80,669 82,248 83.865 85,544 87.248 89,041
PRENIX 900 8.02 8,168 §.323 8,482 8,637 8.819 9.008
SAL CONUN 4,109 419 4,213 4,397 4,44 4,533 4,624
™ 3,433 3,516 3,384 3,660 30 3.803 3,883
TOTAL 1,949,261 1,579,947 1,810,923 1,642,483 1,875,313 1,709,159 1,143,740
Fuente: Cuadro 4.4
A0 4.5
Cuadro 2
COSTO POR COMPRA DE BOLSAS Y CONOS DE HILO
ANOS VENTAS EXTERNAS NUMERO DE €asTo NUMERO DE €osTo TOTAL
BOLSAS A COMPRAR CONDS A COMPRAR

1 34,163 35,000 64,750 93 1,395 66,14%
2 34,8%4 39,000 64,730 93 1.39% 66,1435
3 34,953 36,000 66,600 98 1.440 68,040
q 36,2396 37.000 68,430 99 1.48% 69,939

3 36,977 37.000 68,450 99 1.48% 69,939
6 37.721 38.000 70.300 191 1,315 71,815

7 38.477 39.000 2,130 104 1.560 73,710
8 38,477 37.000 72,150 104 1.560 73,710
9 38.477 39.000 72.150 104 1,560 73.710
10 38.477 39.000 72.1%0 104 1,560 73.710

Foeate: Acdpite 4.8.2 Proyeccida de Costos (materiales)
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ANEXO 4.5
Cuadro 3

COSTOS POR TRANSPORTE

NATERIA PRINA\ANDS 1 2 3 { ‘ 3 ] 7-10

SORGO NoLIDG® 3,423.82 3,831.20 3,600.27 3, 131.06 3,806.25 3,984.69 6,104.49
PULINENTO DE ARROZ? 23.399.45  23,863.87 24,331,509  24,809.27 25,3063t  25.816.52  26,39.73
NELAZA DE CARA® 23,982.35  24,456.41  24,934.00  25,423.3¢  25,930.20  26.453.94  26,993.78
UREN® 1,665.33 1,698.40 1,731.63 1,765.14 1,801.44 1,837.38 1,874.80

SENILLA DE ALGBDON? 1,070.88  11,803.90  11,629.36  11,8%4.82  12,095.98  12,339.56  12,384.30
HARINA DE ALGODON? 6,899.33 1,030.26 1,170.98 1,311.82 1.455.17 7,606.73 1,163.15
HARINA BE COCO* 395.37 §02.30 0.3 419.06 426.63 433.39 144,59

CARBONATO DE CALC;Q’ 1,646.16 1,678.99 1,12.00 1,743.54 1,780.70 1.816.96 1,833.13
FOSFATO DICALCICO 1,027.22 1,047.63 1,068.16 1,089.13 1,110.96 1,133.3% 1,136.38

PREAIX 9007 Q.1 .99 43.80 .64 43.46 46.42 .4
SAL CONUN? 1,021.21 1,007,485 1,068.16 1,089.13 1,110.96 1,133.3% 1,136.38
™ 50* 1.72 1.73 .78 1.82 1.86 1.89 .93
oI 16,687.46  78,209.57  79,742.05  81,305.00  62,93L.71  B4,405.79  86,320.06

* Costo por iransperte interao ¢1.00
2 Costo por transporte exterso ¢2.00
Fuentes Cuadro 4.1 y acdpita 4.8.2, Proyeccidn de Costos (transporte de materias srisas)
, ANEXO 4.5
Cuadro 4

COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA POR ANO DE PROYECCION

A0 EFICIENCIA CONSUND PRINEROS SEGUNDOS SIGUIENTES  CONSUNO  COSTO EN COSTOS TOTALES
PRONEDIO EN KILOWATTS  CIEN KV  CIEN [y (] BE IV ILUNINACION N ENERGIA
2) ‘ ‘ ‘ ‘ ¢ ELECTRICA ¢

t 75.001 28,800 3 24 7,436 7,483 449 7.932

2 76.501 29,376 23 24 1,586 7.633 458 8,091

3 77.501 29,760 23 0 7,68 7.333 464 8,197

4 79.001 30,336 3 24 7.835 7.882 73 8,355

5 81.00% 31,104 3 24 8,035 8.082 485 8,567

) 82.50% 31,680 23 24 8,185 8.232 194 8.726

7-10 84.001 32,256 3 4 8,335 8.382 503 8.88¢

Copsuao de kilowatts al aRo trabajando a wa 100 por ciento de eficiencia 38,400
Prioeros cien 0.23

Segundos cien 0.2

Siquieates cien  ¢0.26

6 2 del consumo total por wso de la saguinaria

Fueate: Cuadro 5 del Anero 4.5
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ANEXO

4.5

Cuadro S5

CONSUMO DE ENERGIA POR MAQUINA Y TIEMPO

DE TRABAJO POR DIA

(En Horas)

EQUIPO MOTORES TIEMFO DE FACTOR DE CONSUMO EN
HF TRABAIQ EN CONSUMO KW/DIA
HORAS/DIA
MEZCLADORA? 10 5:00 0.74% 37.3
MEZCLADORA? 10 9300 0.74% 37.3
MOL INO® 30 1:17 0.74% 28.7
MOL IND? 50 1:12 0.74% 44,7
BOMBAS DE MELAZA 4.5 3:00 0.74%5 10.10
ELEVADOS DE CARGA PARA 3 0:50 0.745% 1.70
MEZCLADORAS
tonsuso total 159.80 ke/dia = 160 ke/dia
160 x 240 = 38,400 kilowatt/ado a wn 1002 de eficiencia
base de cdlcalos: 0.745 K¥/bora 1 10 HP x tiespo = K¥/dia de trabajo
£is 0.745 x 10 1 § = 37.25 KW/3 horas de tradajo
_ANEXO 4.5
Cuadro 6
COSTOS EN CONCEPTO DE PERSONAL DE LA PLANTA
(colones)
CATEGORIA LABORAL DIA NES* ARO VACACIONES  AGUINALDO TOTAL
MANO DE OBRA DIRECTA
Operarios (B) 16 3,840 46,080 1,920 3,840 51,840
MANG DE OBRA INDIRECTA
Jefe de Prod. y Mtto. 25 750 9.000 373 750 10,125
Encargado de Bodega 20 600 7,200 300 600 8,100
fuxiliar de Mtto. 18 540 6,480 270 540 7.290
Vigilante 14 480 9,740 240 480 6.480
Asistencia técnica 250 1,000 12,000 - - 12,000
MANO DE OBRA VENTAS
Encargado de Cosercializacién 20 600 7,200 300 600 8,100
MANO DE OBRA DE ADMON.
Auxiliar de contabilidad 20 600 7,200 300 600 8,100
112,035

*aes de 30 dias

Fuente: Cuadro 4.5 del estudio técnico
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ANEXO 4.5
Cuadro 7

COSTO REPARACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES

CONCEFTO VALOR EN COSTO DE VALOR COSTO DE
LIEROS REFARACION TOTAL' MANTENIMIENTO?
¢ ¢ ¢ ¢
CONSTRUCCIOMES:
Flanta 30,000 19,262 49,262 670
Bodegas 93,959 93,559 1.310
Tanque de melaza 3.000 3.000 2
INSTALACIONES
Obra eléctrica 32.078 32,078 449
TOTAL 3,00 144,89 177,89 2.491

* Susa del valor en libros el costo de reparacitn
2 Costo de santenisiento equivale al 1.42 del valor total
Fuentes Datos de contabilidad de 1a espresa y cdlcelos de reparacitn del proyectista

ANEXO 4.5
Coadro 8

COSTS DE REPARACION Y BANTENINIENTS DE MAGUINARIA Y EQUIMS

CONCEPTD VALOR EN  COSTO DE VALOR £0ST0 DE

LIDROS  REPARACION ot WANTERINIENTO?
t ¢ ¢ ¢
NEZCLADORA DE 10 qg/carga 3,450 14,900 18,35 642
NEZCLADORA DE 15 49/carqa 2,000 15,400 17,400 609
NOLINO DE MARTILLOS DE 45 qa/h 3,350 13,500 16,850 H
SECADORA DE GRANOS 250 q4/tarqa 28,000 14,000 £2,000 1470
DONBAS PARM NELAZA 1,300 2,500 3,000 133
SILOS (200 3/ 20,000 59,800 79,800 L7
CARION DE TRES TONELADAS 83,202 2,2
TOTAL 141,32 120,100 178,20 1473

3 Susa del valor en libros ads el costo de reparacite
2 £1 costo de manteniniento equivale al 3.5 por ciento del valor total
Faente: datos de contabilidad de la espresa y cdlculos de reparacida del proyectista

3/ El costo de mentenimiento equivale al 1.4 por ciento del valor total
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ANEXO 4.5
Cuadro ¢

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL EQUIPO A COMPRAR

CONCEPTO VALOR DE COSTO DE
CONPRA NANTENIMIENTO
PLANTA ELECTRICA 147,050 5,147
MOTOR DE 10 HP : 8,360 293
COSEDORA DE BOLSA DE PAPEL 9,844 345
BASCULA DE PIE (1,000 LB) 16,200 567
TARINAS DE MADERA (1x1.2e) 6,160 2
CONTOMETRO 800 28
ESCRITORIO Y SILLA 1,300 33
SILLAS PARA VISITANTES 700 2%
ELEVADOR DE CARGA MEICLADORA 17,500 613
BAZUCA PORTATIL DE 8 o 24,000 840
TOTAL 6,671

El costo de manteniniento equivale al 3.32 del valor de compra
Feeate: Datos tosados del estudio técaico

ANEXO 4.5
Cuadro 10

COSTO EN CONCEPTO PAGO DE TIMBRES Y
COMISIONES, POR VENTAS EXTERNAS

ARDS INGRESOS POR EGRESOS POR’ COMISIONES®
VENTAS EXTERNAS PAGO DE TIMBRES
¢ ¢ ¢
i 1,512,494 75,625 15,123
2 1,543,029 77,151 15,430
3 1,573,922 18,696 15,739
4 1,604,977 80,249 16,050
3 1,636,978 81,849 16,370
6 1,669,829 83,491 16,698
7-10 1,703,179 85,159 17,032

5 por ciento de pago en tisbres por el ingreso por ventas extermas
2 1 por ciento de conisita por ventas externas






ANEXO 4.5
Cuadro 11

DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO EXISTENTE

COMCEPTO YALOR EN £05T0 DE VALOR A VIDA UTIL VALOR DE  DEPRECIACION
LIBROS REPARACION  DEPRECIAR (ARDS) RESCATE ANUAL
¢ ¢ ¢ ‘ ‘
NEZCLADORA DE 10 yo/carya 3,450 2,500 5,950 12 298 . m
NEZCLADORA DE 15 wo/carga 2,000 6,620 8,620 1 | 0]
NOLINO DE MARTILLDS DE 45 q4/h 3,350 8,340 11,890 10 593 1,129
SECADORA DE GRANOS 250 qg/carga 28,000 14,000 12,000 15 2,100 2,660
DONBAS PARA MELAZA 1,300 2,000 3,300 10 165 33
SILOS {32) 20,000 59,800 79,800 10 3,990 7,581
CANION DE TRES TONELADAS 83,202 93,202 i 4,160 5,269
T0TAL 18,167

* Soaa del valor en lidros ads el costo de reparacitn
Fuente: Datos de contabilidad de la empresa y cdlculos del proyectista

ANEXO 4.5
Cuadro 12

DEPRECIACION DE LA INFRAESTRUCTURA

CONCEPTO VALOR EN £OsT0 DE VALOR A VIDA UTIL VALOR DE  DEPRECIACION
LIBROS REPARACION DEPRECIAR  (ARDS) RESCATE ANUAL
¢ ¢ ¢ ¢ ¢
CONSTRUCCIONES
Planta 30,000 19.262 49,262 13 sin valor 3,284
Bodegas 93,399 93,959 25 sin valor 3,142
Tangue de selaza 3,000 3,000 12 sin valor 250
INSTALACIONES
Obra eléctrica 26,407 26,407 10 sin valor 2.640
TOTAL 9,916

! Suma del valor ea libros ads el costo de reparacidn
Fuente: Datos de contabilidad de la empresa y cdlculos de reparacién del
proyectista
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ANEXO 4.5
Cuadro 13

DEPRECIACION DEL EQUIPO A COMPRAR

CONCEPTD VALOR DE  VIDA UTIL VALOR DE VALOR A
COMPRA RESCATE DEPRECIAR
¢ ¢ ¢
PLANTA ELECTRICA 147,050.00 15 17,646.00 8,626.00
MOTOR DE 30 HP ) 8,360.00 10 1,003.20 735,00
COSEDORA BOLSA DE PAPEL 9.844,00 10 1,181.28 B66.00
BASCULA DE PIE (1000 LB) 16,200.00 10 1,944.00 1.423.00
TARINAS DE MADERA (ix1.2e)  6,160.00 10 739.20 542,00
CONTOMETRO 800.00 10 96.00 70.00
ESCRITORID Y SILLA 1,500.00 10 180.00 132,00
SILLAS PARA VISITANTES 700.00 10 84.00 61.00
ELEVADOR DE CARGA
HEZCLADORA 17,500.00 15 2,100.00 1,026.00
BAZUCA PORTATIL DE 8 » 24,000,00 15 2,880.00 1,408.00
TOTAL 232,114.00 12,457.00
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