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El Proyecto Desarrollo Institucional para la Producciéon Agricola
Sostenible en las Laderas de Centroamérica (//CA-
Holanda/LADERAS C.A.) ha conseguido importantes logros en sus
16 meses de existencia facilitando y acompafiando procesos de
mejoramiento de la capacidad propositiva y de negociaciéon en el
nivel local, nacional y regional para originar y promover procesos
y mecanismos que faciliten el desarrollo sostenible de la agricultura
y el medio rural.

Durante el periodo marzo 95-junio 96, un total de 7,632 personas
(hombres y mujeres) pertenecientes a 852 instituciones publicas y
privadas, participaron en 62 eventos promovidos por el proyecto
(seminarios, talleres, giras de campo, otros) a nivel regional,
nacional y local, analizaron causas de la erosién, deforestacion y
baja productividad de la agricultura en laderas, definieron planes de
accién y emprendieron acciones colaborativas para enfrentar y
superar estos problemas.

Ha contribuido a diseminar informacién relevante sobre la
experiencia del proceso de trabajo y metodologia desarrollados por
el Proyecto a través de la publicacion y distribucién de 29
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documentos, 12 afiches y 8 folletos con un tiraje superior a las 300
copias de cada uno, entre los participantes en eventos promovidos
por el Proyecto y personas e instituciones interesadas en el tema.

El papel facilitador del Proyecto ha propiciado y desencadenado la
movilizacién del potencial y recursos existentes a nivel local,
nacional y regional, para superar el déficit institucional que limita
el desarrollo sostenible. El Proyecto facilita, combina e integra
intervenciones en el nivel local, nacional y regional con la
participacién de una amplia representacion de actores, en los que
cada nivel desempeiia un papel relevante y habilitante con respecto
a los otros niveles (local, nacional y regional).

En el nivel local:

La organizacién y puesta en marcha de los Comités de Desarrollo
Sostenible en los municipios de Jocoro (Morazin) y Nueva
Concepcién (Chalatenango) en El Salvador, y el apoyo al Comité
Local de Yorito en Honduras, integrados por los principales actores
vinculados al desarrollo de esos territorios, contribuye al objetivo
de mejoramiento de las capacidades institucionales locales para la
promocién del desarrollo sostenible mediante una satisfactoria
representacion y participacién de las principales fuerzas vivas del
territorio.

Los CDS de Jocoro y Nueva Concepcién han logrado consenso
sobre sus principales problemas, acuerdos sobre prioridades y lineas
de accién, disponen de un plan de desarrollo hasta el afio 2000, de
planes operativos para 1996 y han puesto en marcha las primeras
acciones colaborativas con resultados satisfactorios. En términos
de efectividad, los CDS han logrado en menos de 10 meses de
existencia un alto grado de coherencia y consolidacién con los
propositos establecidos por ellos mismos. El avance organizativo
de estas instancias contribuye al aumento de la capacidad local de
gestionar, negociar e incidir para un mejor manejo de los recursos
naturales y hace aportes relevantes al trabajo en los otros niveles
(nacional y regional) con elementos de reflexion, ideas frescas,
resultados visibles y legitimidad de las modalidades organizativas
locales.
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En el nivel nacional:

La puesta en marcha de diversas instancias de coordinacion,
cooperacion y consulta entre instituciones nacionales de naturaleza
y funciones diversas pero con papeles relevantes en la promocién
del desarrollo sostenible, contribuye a mejorar la magnitud,
intensidad y coherencia de los esfuerzos realizados para alcanzar
una accion institucional mas eficiente y efectiva. La recién creada
Comisién Nacional de Agricultura Sostenible en Laderas de
Honduras (CONASEL) cuya Secretaria Permantente la ejerce
FOPRIDEH y la Coordinadora de Agricultura Ecolégica de El
Salvador (COAGRES), son expresiones organizativas relevantes en
proceso de consolidacion y desarrollo.

El trabajo en el nivel nacional ha contribuido a mejorar la
capacidad de reflexién sobre el papel de las laderas, generar
opinién publica favorable a los planteamientos promovidos por el
proyecto, fortalecer el poder de los socios en el nivel local y
mejorar el marco institucional y de politicas. El trabajo nacional
provee informacién, apoyo politico y elementos de politicas para el
trabajo local y regional.

En el nivel regional:

Las acciones en el nivel regional han logrado abrir espacios
politicos favorables al desarrollo sostenible de las laderas en
América Central, han permitido influenciar donantes y gobiernos e
intercambiar ideas, informacion y experiencias entre instituciones
publicas, privadas e internacionales sobre el tema.

La puesta en marcha de diversas instancias de cooperacién,
coordinacién y consulta de instituciones nacionales, regionales e
internacionales de naturaleza y funciones diversas facilita una
accién institucional mas coherente, reduce duplicidades, aumenta
las oportunidades de complementariedad y por lo consiguiente,
favorece la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos y en
el logro de los objetivos propuestos.
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En América Central y particularmente en Honduras y El Salvador,
las laderas ocupan una importante proporcion del territorio
nacional. La sociedad centroamericana empieza a reconocer la
importancia de las laderas en la medida en que comprende que la
fragilidad del ecosistema laderas trasciende su ambito geografico y
socioeconémico.

Con frecuencia los proyectos realizan sus actividades
independientemente de los actores, trabajan solos porque es mas
facil planificar y destacar el aporte de los proyectos. La gente esta
acostumbrada a ver los proyectos como donantes, no como socios.
En algunos proyectos la participacion se compra. El Proyecto
Regional Desarrollo Institucional para la Produccién Agricola en las
Laderas de Centromérica (//CA-Holanda/LADERAS C.A.) se ha
propuesto superar este enfoque, reconociendo que no es facil.

El Proyecto /ICA-Holanda/LADERAS C.A ha puesto en marcha
una estrategia que involucra a las fuerzas vivas (gobiernos locales,
iglesias, educadores, gremios, gobierno, ONG, otros), estimula las
relaciones de colaboracién aprovechando el potencial existente,
fortalece la capacidad de las organizaciones de base para gestionar
sus propios recursos, apoya iniciativas existentes y aspira a ser
reconocidos por el aporte y por reconocer el aporte de otros.

En un contexto de recursos escasos, problemas diversos e
instituciones con limitada capacidad de coordinarse, el Proyecto
IICA-Holanda/LADERAS C.A reconoce la existencia de
oportunidades para mejorar la accion institucional y ha puesto en
marcha acciones que identifican intereses comunes, buscan
consenso entre actores claves, comparten responsabilidades,
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estimulan el intercambio y ponen en préctica acciones colaborativas
entre instituciones y actores claves que mejoran la eficiencia y
eficacia de la acci6n institucional.

La pertinencia del Proyecto //CA-Holandas/LADERAS C.A en el
mejoramiento de capacidades institucionales mediante el estimulo
a las relaciones colaborativas entre diversos actores es un resultado
claro. El prestigio del IICA y la legitimidad y reconocimiento
logrado por el Proyecto han sido claves en el establecimiento de
esta funcién aglutinadora y movilizadora alrededor de objetivos
comunes.

El Proyecto IICA-Holanda/LADERAS C.A ha estimulado relaciones
colaborativas entre entidades publicas y privadas, locales,
nacionales e internacionales interesadas en la promocién del
desarrollo sostenible. La estrategia puesta en marcha ha permitido
sumar al proyecto el aporte y recursos de los socios, logrando
sinergia, complementariedad, cofinanciamiento y mejorando la
coordinacién de las acciones. Todas las acciones emprendidas por
el Proyecto son definidas, planificadas y ejecutadas como esfuerzos
colaborativos en los que las partes asumen responsabilidades
organizativas, técnicas, metodologicas y el aporte de recursos
financieros, humanos, entre otros.

Considerando la cantidad de recursos humanos y financieros
disponibles y el tiempo transcurrido, la eficiencia global del
Proyecto es alta. Los recursos financieros no han sido limitantes,
principalmente porque el Proyecto ha puesto en marcha una
modalidad de trabajo que enfatiza las relaciones colaborativas
(socios), por medio de la cual, las acciones acordadas son
financiadas con aportes de los socios.

Durante el Semestre Enero-Junio de 1996, el Proyecto recibié
contribuciones superiores a los US$ 30,000 dé6lares (en efectivo y
en especie) de mas de 13 instituciones publicas, privadas,
nacionales e internacionales, para financiar eventos colaborativos.
Por cada do6lar invertido por el Proyecto en actividades
colaborativas, los socios aportaron US$ 0.36 délares.
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La sostenibilidad de las acciones facilitadas por el Proyecto est4, en
gran medida, referida al desarrollo de capacidades institucionales en
el nivel local, nacional y regional.

En el nivel regional

El Grupo Ad Hoc sobre Laderas est4 informalmente funcionando
conformado por los distintos programas y proyectos que trabajan
en la problematica de laderas de América Central. Este grupo
Laderas provee un ambiente favorable a la sostenibilidad de las
acciones facilitadas por el Proyecto en la region.

El Acuerdo de Cooperacién Técnica entre el /ICA y la Sociedad
Cooperativa del PCCMCA (por suscribirse), y la apertura de la
Mesa de Agricultura Sostenible en la XLII Reunién Anual del
PCCMCA celebrada en San Salvador en 1996, contribuyen a
institucionalizar el tema y darle caricter de permanencia y
continuidad al mismo.

Recientemente se ha conformado en el /ICA el Comité de
Desarrollo Sostenible y su respectiva red de expertos. Este
mecanismo constituido al mas alto nivel es clave para superar el
tradicional enfoque de Proyecto y avanzar hacia la
institucionalizacién del tema dentro del Instituto.

En el nivel nacional:

La conformacién y apoyo a mecanismos de coordinacién como la
Coordinadora de Agricultura Ecolégica de ElI Salvador
(COAGRES) y la Comisiéon Nacional de Agricultura Sostenible en
Laderas de Honduras (CONASEL), que aglutinan a las principales
instituciones vinculadas a esta tematica, refuerza la posibilidad de
sostenibilidad de las acciones facilitadas por el proyecto.

Los convenios INTERCOOPERATION-/ICA en El Salvador, e
IICA-IFPRI en Honduras, aumentan la intensidad de las
intervenciones, movilizan recursos financieros y capacidad técnica,
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complementan, amplian y mejoran la capacidad institucional y
compromisos del /ICA para abordar el tema.

En el nivel local:

Los Comité de Desarrollo Sostenible (CDS) en El Salvador y el
Comité Local en Honduras son la clave de la sostenibilidad de las
acciones facilitadas por el proyecto. En la actualidad, 57
organizaciones representativas de las principales fuerzas de la
sociedad rural local (Gobierno Local, gremios, ONG, Sector
Publico, Iglesias, cooperativas, otros), integran este esfuerzo
orientado a asegurar la concertacion de acciones encaminadas al
logro del desarrollo sostenible en el nivel local entre las
instituciones, y entre las instituciones y los pobladores.

Los CDS han logrado cierto nivel de reconocimiento y legitimidad

a nivel local por su caracter incluyente, participativo, transparencia
y la puesta en marcha de acciones colaborativas de rapida

maduracién que destacan la ventaja y beneficios de esfuerzos

colaborativos versus acciones individuales. Pese a su caracter de

organizacién informal, el reconocimiento alcanzado por los CDS,

facilita la movilizacién y canalizacién de recursos en apoyo a

iniciativas surgidas en el seno de esta instancia. Algunos recursos

provenientes de fuentes diversas estdn siendo canalizados

(PROCHALATE, FIAES) y otros estan en proceso de gestion.

El énfasis del Proyecto en el desarrollo de capacidades de la masa
critica institucional y no de una institucién en particular, esta
demostrando su validez. Con la constitucién de los CDS se ha
mejorado la capacidad de respuesta local frente a los desafios del
presente y el futuro, mediante el aprovechamiento del potencial
existente por la via de aumentar e intensificar las relaciones de
coordinacién, cooperacién y consulta entre las instituciones
presentes en el territorio, éstas con las organizaciones de base y
pobladores y entidades nacionales e internacionales.




Autoevaluacién de las Actividades Facilitadas por el

La sostenibilidad y operatividad de los mecanismos y foros de
coordinacién, cooperacion y consulta en los que participa y apoya
el Proyecto (CDS, Comité Local, Comisiones Nacionales,
Coordinadoras, Grupo Laderas, Sociedad del PCCMCA vy otros),
puede ser mejorada si se supera en un tiempo prudencial el cardcter
informal de este tipo de relaciones.

Los mecanismos y foros informales de coordinacién establecidos
han permitido que las instituciones trabajen juntas sin un acuerdo
obligatorio. Los compromisos mutuos en este caso son moderados,
el control es ejercido ampliamente por las instituciones participantes
que actian en forma separada.

En el caso de los CDS y COAGRES de El Salvador, el avance
hacia el establecimiento de estructuras formales de coordinacién y
operacion ha sido sefialado como una necesidad. La modalidad de
consorcios o emprendimientos conjuntos desarrolladas por los CDS
y COAGRES, demanda establecer compromisos explicitos y
alianzas equitativas porque otorgan propiedad comun sobre los
resultados, lo que hace necesario ampliar los compromisos mutuos
y compartir aun mas las responsabilidades y el control.

En términos generales las relaciones informales no garantizan
mucha sostenibilidad aunque, a conveniencia de sus integrantes, le
ha conferido a estos mecanismos y arreglos institucionales una
dindmica propia mas alla de los propdsitos del proyecto. El
establecimiento de estructuras formales de coordinacion y operacién
tiene como elemento positivo que puede ser mayor garantia de
sostenibilidad siempre que existan los recursos necesarios,
permitiria a los Comités Locales, COAGRES, CONASEL, Sociedad
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del PCCMCA, avanzar mas facilmente y les facilitaria la
canalizacién y el manejo de recursos. La eleccion puede depender
de mas factores que los aqui considerados, lo ineludible es que
debe asumirse una definicion clara de propdsitos, funciones,
naturaleza y el caracter formal o informal de la figura institucional
que adopten los CDS y COAGRES en El Salvador, la Comisién
Nacional de Agricultura en Laderas (CONASEL) y el Comité Local
en Honduras, y la Sociedad del PCCMCA en la region.

El Proyecto es reconocido y su papel muy apreciado por las
instituciones locales, nacionales y regionales, al grado que la
demanda de servicio supera ampliamente las actuales posibilidades
por lo que se tendra que priorizar y concentrar los recursos para no
dispersarse. Es conveniente dedicar mas esfuerzo al trabajo en el
nivel local y sélo estimular relaciones colaborativas
interinstitucionales en el nivel nacional y regional, cuando éstas se
refieran a temas estratégicos.

El Seminario Taller de Autoevaluacion del Proyecto destac6 como
problema, entre otros, la limitada participaciéon de la mujer en
actividades facilitadas por el proyecto. Durante los primeros diez
meses de vida del proyecto (1995) del total de participantes (949)
sélo el 12% (113), fueron mujeres. Del total de participantes en
actividades del Proyecto durante el semestre Enero-Junio de 1996
(6,683 personas) sélo el 14% (922) fueron mujeres. Los esfuerzos
realizados por el proyecto han sido insuficientes para lograr mayor
participacién de la mujer. Los planes para el segundo semestre de
1996 consideran integrar esfuerzos con el Proyecto Género,
Comunicacion y Desarrollo, //CA-ASDI, para superar esta
limitacién.

El Proyecto /ICA-Holanda/LADERAS puso en marcha reuniones
de intercambio y consulta con especialistas en desarrollo rural y
manejo de recursos naturales, sobre temas estratégicos de interés
para el Proyecto, y se recibieron comentarios y sugerencias para
mejorar el desempeiio, particularmente en cuanto a la organizacion
y funcionamiento del Comité Asesor la definicién de contenidos,
prioridades y participantes en eventos regionales.
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La dinémica de presentacion de los participantes fue desarrollada por Roberto Rodriguez, derecha,
Coordinador Nacional El Salvador del Proyecto Regional IICA-Holanda/LADERAS C.A.

£l Coordinador Regional del Proyecto //CA-Holanda/LADERAS C.A., Byron Miranda, derecha,
expone algunas reflexiones sobre el Proyecto y la importancia de la evaluacion.

10
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En el Seminario-Taller "Autoevaluacion de las Actividades
Facilitadas por el Proyecto Regional //CA-Holanda/LADERAS C.A.
1995-1996", realizado los dias 2 y 3 de julio en Monte Albernia,
Planes de Renderos, San Salvador, participaron 37 personas en
representacion de 25 instituciones y organizaciones del Sector
Publico, Sector Privado, ONG, gremios, cooperativas, Gobierno
Local e instancias nacionales y locales de coordinacion
interinstitucional.

El grupo de asistentes estuvo integrado por 10 mujeres y 27
hombres, 18 participantes se desempeifian en el nivel local (Jocoro
y Nueva Concepcion), 3 a nivel departamental (Chalatenango y
Morazén) y 16 en el nivel nacional.

Tres personas participaron en representacion de los gobiernos
locales, 2 agricultores por las Asociaciones de Desarrollo Comunal
(ADESCOS), 3 productores por las Cooperativas y Gremios, 10
personas de ONG, 4 del Sector Educativo 5 del Centro de
Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)y 3 més por
instituciones del Sector Publico (Salud, Justicia y Desarrollo
Comunidades).

Por la naturaleza de los objetivos del taller, los participantes
trabajaron en forma activa y participativa, habiendo consensuado
los resultados de la evaluacién en los dos dias que duré el evento,
a partir de las actividades realizadas en los niveles nacional y local
durante 1995-1996, las perspectivas para el futuro y los
mecanismos de seguimiento para el logro de los objetivos
propuestos.

11
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Como primer resultado de la autoevaluacidon debe consignarse la
representatividad nacional y local de los participantes. el nivel de
relaciones interinstitucionales alcanzado a partir de la elaboracion
del "Plan de Desarrollo Sostenible 1996-2000" y la percepcion de
los mecanismos de coordinacidn, cooperacion y consulta como una
via adecuada para encaminarse hacia el desarrollo local sostenible.

Profesora Altagracia de Mirands del COS Jocoro.
£l Sector Magisterial estuvo representado por dos maestros y dos maestras.

12
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El taller persiguid los siguientes objetivos especificos:

Promover la reflexion, analisis y discusion sobre las
actividades facilitadas por el Proyecto Regional
1ICA-Holanda/LADERAS C.A. en el periodo 1995-
1996.

Definir y promover en forma concertada, el analisis
de éxitos y debilidades de las acciones facilitadas
por el Proyecto Regional //CA-Holanda/LADERAS
C.A. en el periodo 1995-1996.

Establecer mecanismos de seguimiento a los
resultados y compromisos adquiridos en el taller.

Los participantes recibieron el primer dia tres conferencias:

El Camino de un Proyecto: Importancia de la
Evaluacion.

Algunas reflexiones sobre el Proyecto Regional
Desarrollo Institucional para la Producciéon Agricola
Sostenible en Laderas de América Central. /ICA-
Holanda/LADERAS C.A.

La técnica EDOR: una herramienta de
autoevaluacion y direcciéon de proyectos.

13
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Luego de las conferencias, cuya presentaciéon y material escrito
constituy6é un importante insumo metodolégico y conceptual para
la autoevaluacion, los participantes se integraron en cinco grupos
de trabajo: Nivel Nacional Institucional, Nivel Local Institucional,
Educativo, Productivo/Recursos Naturales vy
Productores/Productoras.

El propésito de estos grupos fue identificar los éxitos y debilidades
en la autoevaluacion de las actividades realizadas en el periodo
1995-1996, los cuales fueron luego discutidos en Plenaria. Los
resultados de grupo se obtuvieron a partir del andlisis de tres areas:
Organizacién, Cooperacién Técnica e Informacion, para las cuales
cada grupo decidia si tomar su propio camino o adoptar
voluntariamente las preguntas facilitadoras que se muestran en el
Cuadro 1.

CUADRO N° 1

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL TRABAJO DE 6RUPO

AREA DE EVALUACION ACTIVIDADES REALIZADAS

¢Nos hemos articulado con otras instituciones
Organizacion y relaciones colaborativas | para hacer el trabajo?

entre instituciones. La organizacién local, ;ha facilitado el logro de
un mejor trabajo?

¢(El Proyecto ha facilitado realmente el trabajo
Cooperacién técnica del Proyecto | de los diferentes sectores, instituciones,
Regional //CA-Holanda/LADERAS C.A. | ADESCDs y gremios?

en capacitacién, asesoria técnica, | La cooperacién técnica brindada por el Proyecto,
facilitacion de acciones y otras. icontribuye al  logro de los objetivos
institucionales y locales?

(Se han documentado adecuadamente las
acciones realizadas?

El contenido de las publicaciones, ;es apropiado
para el desarrollo sostenible a nivel local y
nacional?

¢La forma de distribucion de la informacién es
oportuna?

Diseminacién de informacion (folletos,
afiches, guias, documentos y otros).

14
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El segundo dia se comenzé con la evaluacién del dia anterior y el
programa, en el cual particip6 un grupo representativo de los
diferentes grupos y cuyos resultados fueron presentados en Plenaria.
Luego se continué con los cinco grupos ya establecidos para
analizar las oportunidades y riesgos para el periodo 1996-2000.

Al igual que en la jornada anterior, los grupos tuvieron la propuesta
de preguntas facilitadoras (Cuadro 2) para analizar las areas de
Organizacion, Cooperacion Técnica e Informacion.

CUADRO N° 2

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL TRABAJO DE GRUPO

AREA DE EVALUACION ACTIVIDADES REALIZADAS

¢Coémo mejorar la articulacion institucional para
Organizacién y relaciones colaborativas | hacer un mejor trabajo?

entre instituciones. ¢Como hacer mas eficiente y eficaz nuestra
organizacién local?

Cooperacién técnica del Proyecto | ;Cémo se puede mejorar la facilitacion?
Regional //CA-Holanda/LADERAS C.A. | ;Como se puede mejorar la cooperacién técnica?
en capacitacion, asesoria técnica,
facilitacién de acciones y otras.

(C6mo se puede mejorar la documentacién de la
Diseminacion de informacion (folletos, | informacién? :
afiches, guias, documentos y otros). | ;Cémo mejorar el contenido de las
publicaciones?

Como parte de la dinamica inicial, los participantes se dieron a
conocer ante el grupo, lo que dio la oportunidad para que los
participantes se identificaran unos con otros, establecieran qué
hacian, de donde venian, en qué trabajaban y cudles eran las
expectativas respecto a los resultados del taller.

En los anexos se puede encontrar el listado de los participantes, la
integracion de los grupos de trabajo, resultados parciales obtenidos,
los estados de animo de los participantes durante diferentes
momentos del evento y los textos de las conferencias impartidas.

15
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En ol evento participaron diez mujeres, entre ellas, Blanca Mirna Chévez, CONAMUS, miembro del COS
de Nueva Concepcidn; tuvieron también una destacada participacidn los productores y agricultores
en representacion de gremios, cooperativas y ADESCOS.
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1. Analisis del Pasado

1.1  Principales éxitos de las actividades facilitadas por el
Proyecto

Los participantes destacaron que el principal éxito de las acciones
facilitadas por el Proyecto es el apoyo para la constituciéon y
desarrollo de los Comités de Desarrollo Sostenible de Jocoro y
Nueva Concepcion, y la integracion a los mismos del 80% de las
entidades publicas y privadas con responsabilidades relevantes en
el desarrollo de la agricultura y el medio rural de esos territorios.

La organizacion de los CDS en Jocoro y Nueva Concepcion, la
realizacion de un proceso participativo de planificacion estratégica
1996-2000 y la puesta en marcha de acciones concentradas en
temas y actividades que hacen visible la ventaja de esfuerzos
colaborativos, fueron destacados)como exitosos.

Las giras educativas sobre no quemas y labranza de conservacion
en la que participaron educadores. técnicos. agricultores y
autoridades locales, y la Marcha sobre NO QUEMAS en los
municipios de Jocoro y Nueva Concepcion, en las que participaron
mas de 8,000 personas entre agricultores. docentes, alumnos,
técnicos, autoridades locales-departamentales, amas de casa,
comerciantes y ciudadania en general. produjeron resultados de
incalculable valor para el desarrollo de esos municipios.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen sobre el analisis de

éxitos realizado por los participantes, informacion mas detallada se
encuentra en el siguiente capitulo.
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Cuadro Resumen: Anélisis de Exitos

Orgeanizacién y Colsboracion
Institucionsl

Cooperacion Técnica del
Proyecto

Diseminacién de Informacién

® Articulacion de no menos de 45
instituciones del Sector Publico y
Privado, ONG, internacionales,
gremisles comunidades para formar
2 COS.

® Logro de consenso de todas las
fuerzas vivas.

© Crescién de un organismo que
permite o involucramiento de
diferentes sectores de desarrollo.

©®  Participacion de  alumnos,
padres de famiia, CENTA,
meestros, Alcaldia, agricultores en
marcha NO  QUEMAS  con
ssistencia de més de 5,500
personas.

©® CampafaNO A LAS QUEMAS.
© Protaggnismo de meestros.

©® Aplicacién de nuevas formas de
educacién.

® 80% de los agricultores no
quemaron.

® Reduccion del 40% en la tala
de drboles.

® Gira educativa a Nicaragua.
® Gira educativa a Guaymango.

® Giras educativas sobre NO
QUEMAS generaron concientizacién
en un 95% de los participantes.

® La participacion de //CA-
Holanda/LADERAS CA. en el
proyecto ha frenado la destruccién
ecoldgica.

® Desfiles escolares contra las
quemas.

® la creacibn de documentos
ilustrativos  referente a8  las
experiencias.

®  Publicacien con
adecuado 8l usuario.

lenguaje

® Formulacion de documento Plan
COS 1996-2000.

1.2
Proyecto

Principales debilidades de las actividades facilitadas por el

La falta de contacto directo entre los Ministros y el CDS, carecer
de un técnico a tiempo completo para coordinar lo operativo y la
no participacion del sector religioso fueron las principales
debilidades sefialadas por los participantes respecto a las actividades
facilitadas por el Proyecto.

Destacaron también que se tiene un enfoque débil de Género y no
se contempla una estrategia para fomentar la participacién de la
mujer en el CDS y sus organizaciones miembros, la falta de un
manual de funcionamiento del CDS y de un Banco de Datos sobre
las actividades de cada CDS.
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En el siguiente cuadro se presenta un resumen de las principales
debilidades de las actividades facilitadas por el Proyecto:

Cuadro Resumen: Anélisis de Debilidades

Orpanizacién y Colsboracién
Institwcionsl

Cooperacién Técnica del
Proyecto

Diseminacidn de Informacién

©® No contar con un técnico a
C completo que coordine lo
operativo.

® No participacién del sector
refigioso.

©® Diseflo de colaboracion y
organizacién con enfoque débil de
Género.

©® No existe un Banco de Datos
sobre las actividades de cada COS.

® Falta de un manual de
funcionamiento de! CDS.

© No apoyo al sector por parte
del Gobiemno.

©® No so contempla una estrategia
para la mayor participacion de la
mujer en el CDS y sus
organizaciones miembros.

© Falta de contacto directo con
los Ministros y CDS que facilite
nuestra actividades.

® Lla escasez de recursos
econdmicos limita la participacién
de las ADESCOS en el COS.

© Debilidad en el tema pecuario.

© Falta de reconocimiento de las
actividedes del CDS a nivel de
algunos ONG, CENTA y Ministerio
de Educacién.

® Deficiencia con la divulgacién
on programas de extensién para
hacer Hegar practicas adecuadas
en el menejo de recursos.

© Falta de promocion del COS a
nivel de’autoridades.

® Falta de informacién sobre el
accionar del proyecto y CDS.

2. Analisis del Futuro

2.1
el Proyecto

Principales oportunidades de las actividades facilitadas por

Los participantes sefialaron como la principal oportunidad de las
actividades facilitadas por el Proyecto el fortalecimiento
institucional del CDS e instituciones miembros: Gobierno Local,
ADESCOS, Sector Educativo y ONG entre otras. Mejorar la
productividad de los agricultores y medio ambiente, la formacién
de generaciones con vision de desarrollo sostenible. cambiar las
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Por un método altamente participativo y ordenado, los participantes utilizaron la técnica de visualizacién de
ideas (tarjetas y pantallas) para la discusién de los temas por grupos, cuyos resultados eran planteados por un
relator en Plenaria, en la cual se llego a la sintesis presentada en esta memoria.
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actitudes de los maestros y crear un medio informativo para
divulgar las actividades y logros del CDS, fueron ampliamente
consideradas por los participantes como principales oportunidades,

ademas de las incorporadas en el siguiente cuadro resumen:

Cuadro Resumen: Anélisis de Oportunidades

Orpanizacién y Colsboracién
Institucions!

Cooperacién Técnica del
Proyecto

Diseminacién de Informacién

©® Fortslecimiento institucional del
CDS e institucienes miembros. Ej.
ADESCOS, ONG, Gobierno Local,
Sector Educativo, etc.

© Former generacién con visién de
desarrollo sostenible.

® (Cambio de actitudes del
maestro/meestra.

© Capacidadde sutogestion de las
comunidades y el municipio.

©® Mejorar la productividad de la
agricultura y medio ambiente.

©® Combinar la teoria con la
préctica en el drea de desarrollo
sostenible.

® Contar con una cooperacién
técnica adecuadapara el desarrolio
local sostenible.

® Facilitar un proceso de
agricultura  tradicional a unas

© Crear un medio informativo para
divulgar las actividades y logros
del COS.

® (Crear bibliotecas ecolégicas
dentro del CDS.

agricultura sostenible.
® Si se incorpora e enfogue de
Género le ds més posibilidades al
Género.

2.2 Principales riesgos de las actividades facilitadas por el

Proyecto

Los participantes consideraron como los principales riesgos de las
actividades facilitadas por el Proyecto, la existencia de intereses
individuales o de grupo, el uso de ADESCOS con fines politicos
y la politizacién partidista. Asimismo, establecieron como riesgos
la falta de capacidad de propuesta o negociacion y la indiferencia
de algunas autoridades del Ministerio de Educacién, la burocracia
en las gestiones y la falta de comunicacién. Consideraron ademaés
el retiro del Proyecto //CA-Holanda/ LADERAS C.A., la falta de
propuesta o negociacién, la falta de cumplimiento de los
compromisos adquiridos por las instituciones miembros del CDS,
el uso de la informacién del CDS con fines politicos, que el CDS
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se convierta en un organismo de proyectos de gestion y el mal uso

del material didactico.

Cuadro Resumen: Anélisis de Riesgos

Organizecién y Colaberacién
Institucional

Cooperacién Técnica del
Proyecto

Diseminaciéa de Informaciéa

©® Intereses individuales o de

grupo.

® Uso de ADESCOS con fines
politicos.

© Politizacién partidista.

©® Falta de cumplimiento de los

® Retro de //CA-Holandal
LADERAS C.A.
© Falta de capacidad de propuesta
0 negociacion.
©® Indiferencia de  algunas
autoridades del MINED, burocracia

© Mal uso del material didéctico.
© Uso de Ia informacién del CDS
con fines politicos.

compromisos  adquiridos por | en las gestiones, faita de
instituciones del CDS. comunicacién entre ias autoridades
de Educacién.
©® Que of CDS se convierta en
organismo da proyectos de gestion.
3. Plan de Intervenciones

En el Plan de Intervenciones, los participantes le dieron mayor
valor al compromiso formal de las instituciones en el CDS, contar
con un gerente operativo a tiempo completo, que cada miembro del
CDS se convierta en un mensajero de las publicaciones graficas y
a la aplicacién de nuevas tecnologias para conservar los recursos
naturales, entre otras intervenciones importantes reflejadas en el

siguiente cuadro resumen:

Cuadro Resumen: Plan de Intervenciones

Organizacién y Colsberacién
Institucions

Cooperacidn Técnica del
Proyecto

Diseminecién de Informacién

©® Compromiso formel da las

© Contar con un gerente operativo

® Cade miembro del CDS se

institucienes en les CDS. a tiempo completo. convierte on menssjero de las
©® Consolider e proceso de | ® Aplicacién de nuevas | publicaciones gréficas.
organizacién de les ADESCOS. tecnologias para conservar los
®  Reforzar  estrategies con | recursos naturales.
enfoque de Género. © Seminarios, talleres, giras y

asistencia técnica.
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4. Evaluacion del Seminario-Taller

El desarrollo del evento y el programa fue evaluado cada dia en
dos dinamicas: una grupal por medio de tarjetas y otra individual
a través de "caritas". Estas ultimas eran pasadas cada 2 horas para
que los participantes expresaran como se sentian y tener una idea
de su atencion durante el desarrollo del taller. Al tabular los
resultados, la mayoria se mantuvo "satisfecho" y "animado".

A partir de la evaluacién, se muestran como logros principales del
seminario-taller los siguientes:

. Intercambio exitoso entre los miembros de los CDS

. Participantes adaptados a la metodologia de
visualizacién de ideas (tarjetas)

. Participacion activa y sincera de todos los sectores

. Material suficiente y adecuado al evento

. Buen programa

El Gobierno Local estuvo
representado por los alcaldes de
Nueva Concepcion y Jocoro, Julio
Humberto Figueroa y Omar Romero
Lazo, izquierda y derecha
respectivamente.
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pPosITIVO

EVALUACION DEL SEMINARIO-TALLER

S

Martes 2 de julio 1996

Local adecuado. Sélo Sala.
Alimentacién. Cena muy buena.

Excelente intercambio de experiencias entre
CDS en el taller.

Excelente intercambio de presentacién de los
participantes.

"Caritas” de evaluacion muy buenas.
Excelente integracion de equipos.

Participantes adaptados a la metodologia de
visualizacion de ideas.

Dormitorio y baio malo.
Desayuno y almuerzo regular.

Muy poco tiempo para realizar la
autoevaluacion.

Moderador debe hacer que los participantes
sean breves en la Plenaria.

Metodologia de autoevaluacion debe explicarse
con ejemplos concretos, adaptados a los
participantes.

Transporte generd insatisfaccion para CDS
Nueva Concepcién.

Miéreoles 3 de julio de 1996

La integracién de los CDS de Jocoro y Nueva
Concepcién

Participacion activa y sincera de todos los
sectores

Las metodologias utilizadas son de fécil
comprension

Dindmica de presentacion de los participantes
muy buena

Material suficiente y adecuado al evento

El evento permitio tratar otros aspectos
importantes

Los organizadores y facilitadores manejan la
metodologia y logistica

El programa fue muy bueno

El local y transporte (NC) lo calificamos de
regular

Tiempo corto para autoevaluacion

El expositor (participantes) en su mayoria se
tomé mas tiempo de lo debido
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Nelson Portillo, Jefe de la Agencia CENTA de Jocoro, durante una de las dinémicas. Cinco técnicos
del CENTA y 3 més de instituciones del Sector Piblico participaron en los diferentes grupas de trabajo.

El Representante del I/ICA en El Salvador, Cornelius Hugo, al clausurar el evento. motivo a los presentes a
continuar fertaleciendo las experiencias adquiridas en el camino hacia el desarrollo sostenible a nivel local.
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En este apartado se presentan los resultados obtenidos por los cinco grupos de
trabajo en los niveles Nacional (Institucional), Local, Educativo, Produccién y
Recursos Naturales, y Agricultores, cada uno de los cuales priorizado luego de
discusion en plenaria. El orden en que estan presentados es el siguiente:

Analisis de Exitos: Cuadro resumen por niveles.
Analisis de Exitos: Nivel Nacional Institucional.
Analisis de Exitos: Nivel Local.
Andlisis de Exitos: Nivel Educativo.
Analisis de Exitos: Nivel Produccion y Recursos Naturales.
Analisis de Exitos: Nivel Agricultores.

Analisis de Debilidades: Cuadro resumen por niveles.
Analisis de Debilidades: Nivel Nacional Institucional.
Andlisis de Debilidades: Nivel Local.
Anélisis de Debilidades: Nivel Educativo.
Analisis de Debilidades: Nivel Produccién y Recursos Naturales.
Anélisis de Debilidades: Nivel Agricultores.

Analisis de Oportunidades: Cuadro resumen por niveles.
Analisis de Oportunidades: Nivel Nacional Institucional.
Analisis de Oportunidades: Nivel Local.
Anilisis de Oportunidades: Nivel Educativo.
Anilisis de Oportunidades: Nivel Produccién y Recursos Naturales.
Analisis de Oportunidades: Nivel Agricultores.

Andlisis de Riesgos: Cuadro resumen por niveles.
Analisis de Riesgos: Nivel Nacional Institucional.
Anadlisis de Riesgos: Nivel Local.
Analisis de Riesgos: Nivel Educativo.
Anélisis de Riesgos: Nivel Produccion y Recursos Naturales.
Anilisis de Riesgos: Nivel Agricultores.

Plan de Intervenciones: Cuadro resumen por niveles.
Plan de Intervenciones: Nivel Nacional Institucional.
Plan de Intervenciones: Nivel Local.
Plan de Intervenciones: Nivel Educativo.
Plan de Intervenciones: Nivel Produccion y Recursos Naturales.
Plan de Intervenciones: Nivel Agricultores.
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Autoevaluacién de las Actividades Facliitadas por el

Anexo 1
Programa

08:00 - 10:00 Liegada, registro y desayuno

10:00 - 10:15 Inauguracién

10:15 - 11:00 Metodologia del evento y autopresentacion

11:00 - 11:45 Reflexiones sobre el proyecto y metodologia de
autoevaluacion

11:45 - 12:30 Trabajo en grupos: Anélisis de éxitos y debilidades

12:30 - 13:30 Almuerzo

13:30 - 15:00 Trabajo en grupos (continuacién)

15:00 - 15:15 Refrigerio

15:15 - 17:00 Plenaria

18:00 Cena

ﬂ Mibreoles 3 de julio ||

07:00 - 07:45 Desayuno

07:45 - 08:00 Evaluacién del dia anterior y programa

08:00 - 09:15 Trabajo en grupos: Anélisis de Oportunidades y riesgos
09:15 - 10:00 Plenaria

10:00 - 10:15 Refrigerio

10:15 - 11:15 Trabajo en grupos: Plan de intervenciones

11:15 - 12:30 Plenaria

12:30 - 13:00 Evaluacion del evento (Participantes)

13:00 - 13:15 Clausura

13:15 - 14:15 Almuerzo de clausura
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Anexo 2 Listado de participantes y expectativas de participacién
NOMBRE INSTITUCION EXPECTATIVA
Filemén Portillo Pdte. Cooperativa Los Manentisles Expectativas positivas
Victor Manue! Gonzhlez Divector ERMU Cantén Lagunetas Comgpartic experiencias de trabsjo con
les demés compafieros.
Donato Escober Aysla ADESCOPSUL Capitalizer ideas y estrategias para
mejorar ol proyects.
Jusn Ramén Portillo Ministerio de Sslud Publica y Adquirir nueves conocimientos
Sandra Rivera Institucién educativa Nuevs Proyectar sus experienciss personsles
Concepcién
Carlos Huezo CARE Conocer las experiencias de los COS
César Wilfredo Romero Regresentante Alcaidia Municipal de Obtener los mejores conocimientss de
Jocero este seminario y Hevarios a Jocero
Walter Maldonado FUNDANUEVA Conocer globalmente lo que ss ha
hecho y compartir esta experiencia
en Nueva Concepcién
Jqﬁolhllnﬂol:m Alcalde Municipal de Nueva Que ol taller tenga todo ol éxito
Concepcién deseado
Victor Mendoza Olivares Programa Recursos Natursles CENTA | Evaluar las accionss reslizadss par of
proyecto lICA-Holanda/ LADERAS CA
Proponer actividedes que mejoren ol
accionar del proyecte
Omar Eliseo Romero Lazo Alcalde Municipal de Jocero Contribuir con ideas, sugerencias y
| clp Omar Lazo trabejo ol éxito del proyecto,
I sdquiriendo los conocimientos
nocesarics
Neison Edgardo Portillo Agencia CENTA Jocero Reflexionar sobrs ol trabejo del
proyecto
Romeo Anbal Flores CODELUM Que los recursos sean bien utiizados
Luis Alonso Lino Marin Instituto Salvaderehe de Aprender y compartir experiencias
Administracién Municipal, ISDEM
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NOMBRE INSTITUCION EXPECTATIVA
Rafael Antonio Garcia Ulloa DIDECO Ministerio del Interior Aprender &:
Servir a mi familia
Ayuder 2 las comunidades
Edgar Omar Mendoza Profesor Conocer logros del proyecto IICA-
EUMU Gral. Francisco Morazén, Holande/ LADERAS CA en £l
Jocoro Salvador
Cristina Choto de Cema Economista CENTA Conocer metodologia de
sutoevaluacién del proyecto
Carlos Garcia Programa Recursos Naturales CENTA | Ver lo positivo y negativo del
COT San Andrés proyecto, contribuir a la reerientacién
Blanca Mima Chévez CONAMUS Intorcambiar axpeniencias y retormar
lo positivo
Jose Orfilio Ortiz Moreno PNC Jocero Aprender sobre la conservacidn de la
fauna y flors
Morena Guadalupe Hidalgo de | FUNDANUEVA Obtener nuevas idess para fortalecer
aldonado nuestras institucionss y trasiadarias
M 8 nuestras comunidedes en Nueva
Concepcién
Joaquin Ventura Cortéz CORDES Automotivacién
Supervisor Dto. Educ. 04-06 Operativizer objetivos del Proyecto
Colega Caracal Apoyar lucha pro-defensa Medio
Ambiente
Carlos Aguirre Coordinadora de Agricultura Ecolégica | Planteamientos nuevos
de El Salvador (COAGRES)
Carmen de Pefia AGRINGA Nuevas ideas
José Luis Hernéndez Consejo ADESCO Jocoro Aprender més de ICA-Helanda/
LADERAS CA para mejorar la tierra ¢
instituciones financeiras
Xenia Glidisdela Marin de Saz | VCA/PASOLAC Que of Proyecto obtengs mayores
aportes pars continuar su apoyo
técnico con la organizacién de base
Francisco S. Mejia NCA Conocer |a opinidn que sobre e
' Proyecto tienen las institucienes
Edmidlia Guzman CENTA Darme cuenta qué piensan los

miembros de fos CDS sobre ef
Proyecto IICA-Holanda/LADERAS CA
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NOMBRE INSTITUCION EXPECTATIVA
Roberto Elas Visién Mundial Conocer metodologia
Conocer desarrolio del programa
Aporter ideas
Edgar Caitas ADEL Morazén Conocer perspectivas de los COS
. 1997-2000
Francisco Maldonado Ganederos en pequefio Un CDS un poco més efectivo
Deborah Barry PRISMA Aprender sobre lo que estén haciendo
en Jocoro y Nueva Concepcidn con
los de laderas
Byron Miranda IICA Disfruter de la compaiiia de ustedes
Roberto Rodﬂguez IICA-Holanda/L ADERAS CA Saber qué hicimos y qué falta hacer
Juan Antonio Renderos HICA-Holanda/LADERAS CA Conocer los avances del Proyecto
Maria Delia Zuleta HICA-Holanda/L ADERAS CA Qué opinan las instituciones sobre of
Artes menuales, lectura, o hogar rabejo dal proyecto y tener
o3 un svefio resultados objetivos de agricultura
Ermelinda de Miranda Directora escusla de Jocoro/CDS Cuéintos logros hay a ls fecha y
PossialLectura-estudio Jocoro hacia dénde s tienen que encaminar
. . . nuestros esfuerzos (saber conducir
lmn?dawc“mdeh esfuerzos pera logear los objet
Educacién del Proyectol
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Anexo 3
Distribucién de Participentss
AGRINGA + pequefios ganaderos 2
Cooperativas 1
ADESCOS 2
ONG 10
Gobierno Local 3
Sector Educacién 4
Sector Salud 1
CENTA 5
PNC 1
DIDECO (M. Interior) 1
ISDEM 1
IICA 6
TOTAL ASISTENTES .................... 37
Nivel local {Jocoro, Nueva Concepcién) 18
Nivel departamental (Chalatenango, Morazén) 3
Nivel nacional 16
37
Gobiernos locales 3
Agricuitores ADESCOS 3
ONG 10
Gremios + cooperativas 3
Sector Educacién 4
Sector Salud 1
CENTA 5
Otros sector péblico 2
IICA 8
TOTAL 37
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Anexo 4
RESUMEN EJECUTIVO
Proyecto Regional Desarrollo Institucional para la Produccion
Agricola Sostenible en Laderas de Centroamérica
/ICA-Holanda/LADERAS C.A.
EL PROBLEMA

La deforestacién y la erosién en las laderas de Centroamérica estd teniendo draméticas
consecuencias en el medio de vida rural y en los usuarios de las vertientes de agua
provenientes de las laderas. Para solucionar estos problemas se requeriran nuevas politicas,
marcos institucionales de trabajo, mecanismos organizacionales y tecnologias.

La mayoria de estrategias para reducir la erosién y deforestacion han sido concentradas ya
sea en didlogo de politicas a nivel de élite, con limitada participacién de organizaciones de
agricuitores, ONG, proyectos de desarrollo rural, y gobiernos municipales o se han limitado a
intervenciones de nivel local donde las politicas y variables institucionales son tomadas tal
como se dan.

Es necesario un acercamiento integrado que combine las intervenciones de niveles macro y
micro, y la participacién de una amplia variedad de actores institucionales.

Dado que los objetivos ambientales relevantes no pueden identificarse sin dirigirse hacia la
cuestion del medio de vida rural, estas actividades deben ser llevadas a cabo dentro de la mas
amplia perspectiva de desarrollo rural.

OBJETIVO DEL PROYECTO

El Proyecto Desarrollo Institucional para la Produccién Agricola Sostenible en las
Laderas de Centroamérica, se inici6 en 1995 mediante un convenio entre el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (/CA) y la Embajada Real de los Paises
Bajos, con la finalidad de contribuir a mejorar la seguridad del medio de vida de los
agricultores de las laderas centroamericanas asegurando la sostenibilidad del recurso natural
base, a la vez que se satisfacen las necesidades de los usuarios de agua.

El Proyecto tiene como objetivo ayudar a desarrollar politicas, marcos institucionales de

trabajo, mecanismos organizacionales y capacitacién del recurso humano, para promover un
uso sostenible de la tierra en las laderas centroamericanas.

57



Autoevaluacion de las Actividades Facllitadas por el

El Proyecto interviene en el nivel regional, en Honduras y El Salvador y en cuatro cuencas
seleccionadas en ambos paises. Dotado por recursos aportados por el Gobierno de Holanda
para un periodo de tres afios, el Proyecto es administrado por el lICA y tiene su sede en la
Agencia de Cooperacién Técnica del lICA en El Salvador.

BENEFICIARIOS

A largo plazo, los agricultores de escasos recursos de las laderas podrén mejorar sus
condiciones de vida sin mas degradacion de la tierra y los usuarios de las vertientes. A través
del mejor uso de la tierra mediante el mejor uso de la misma con sistemas y practicas
agricolas sostenibles; mientras que los usuarios de las vertientes accederan al agua y la
energia a costos més bajos y dispondré de agua con calidad para consumo humano.

Como beneficiarios inmediatos estdn los participantes en las actividades y que reciben
capacitacion como el personal de Agencias del sector publico, ONG, gobiernos locales,
organizaciones de productores y Universidades.

ACTIVIDADES

El proyecto combina e integra seis actividades principales :

Seminarios regionales relacionados a politicas y planes de accién que influyen en la deforestacién y
erosion en las laderas de Centroamérica.

Talleres nacionales para discutir experiencias que promuevan la sostenibilidad de la agricultura.
Capacitacién a niveles nacionales y de local.

Asistencia técnica para identificar problemas que inhiben la coordinacién y prestacién de servicios
interinstitucionales y propuesta de soluciones.

Proyecto piloto de zonificacion agroecolégica.

Diseminacién de informacién entre una amplia audiencia de personas y entidades interesadas en ol tema.

L X 4 L R & 4 <

RESULTADOS

Los principales resultados del proyecto incluyen:

[ Consenso entre actores claves (sector publico, ONG, Agencias internacionales, gremisles y comunidades),
con respecto a las causas de la erosion y deforestacién en las laderas de Centroamérica y sus posibles
soluciones.

° Organizaciones con capacidad analitica, metodologias participativas, adecuada coordinacién
interinstitucionaly efectiva prestacién de servicios.

° Guias de politicas e innovaciones institucionales disefiadas para contribuir al desarrollo sostenible en los
niveles nacional y local.

[ Personal capacitado: formuladores de politicas, lideres institucionales, técnicos y agricultores.

° Planificacion territorial implementada en las cuencas seleccionadas en E! Salvador y Honduras.
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ORGANIZACION DEL PROYECTO
Administracién

La Agencia de ejecucién de este Proyecto es el lICA como responsable ante el
donante para reportar el progreso técnico y financiero del mismo. La coordinacién
estd a cargo de un Especialista en Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y
Produccién Agropecuaria del lICA.

La sede del proyecto estara en la oficina del lICA en San Salvador, El Salvador, con
un profesional nacional a cargo de capacitacién en Honduras y un profesional en
cada uno de los paises seleccionados para llevar a cabo los programas piloto en las
respectivas cuencas.

Colaboracién Institucional

La verdadera esencia de este proyecto es reunir un variado grupo de agencias
nacionales y locales del sector piblico, ONG, universidades y organizaciones de
agricultores para trabajar conjuntamente con HICA en los niveles regionales,
nacionales y de la cuenca, con el fin de identificar y discutir alternativas de
politicas apropiadas e innovaciones institucionales, que puedan reducir
efectivamente la erosién y deforestacién y mejorar el nivel de vida del medio rural.

Las actividades del IICA serén llevadas a cabo en coordinacién con un grupo de
trabajo integrado por el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Instituto
Internacional de Investigacién de Politicas Alimenticias (IFPRI) y el Centro
Agrondmico Tropical para la investigacion y Ensedianza (CATIE). Todas las
decisiones de politicas serdn tomadas conjuntamente con estas instituciones y con
representantes de organizaciones piblicas, no gubernamentales y organizaciones
de agricultores en El Salvador y Honduras.

59



Autoevaluacion de las Actividades Facilitadas por el

Anexo 5
ACTIVIDADES FACILITADAS POR EL PROYECTO
lICA-Holanda/LADERAS C.A
Periodos: Mayo-diciembre/95, Enero-junio/96
Cuadro Resumen de las actividades facilitadas
por el Proyecto //CA-Holanda]LADERAS C.A.
DISTRIBUCION 1995 % 1996 %
Total 949 100 6,683 100
Hombres capacitados 836 88 5,761 86
Mujeros capacitadas 113 12 922 14
Directivos y técnicos 891 94 2,040 3
Agricultoros 58 6 4,643 69
Instituciones 386 466
Eventos* 28 k[ }
¢ Giras de campo, seminarios, taller, capacitacion, encuentros, desfiles escolares, foro

de consulta, semana cultural, evaluacién de proyectos, conferencias.
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Anexo 6

<
‘Ios =P

JOCORO
NUEBVA
CONCEFCION

PROYECTO REGIONAL

Desarrollo Institucional para la Produccion Agricola Sostenible
en las Laderas de América Central
/ICA-Holanda|LADERAS C. A.

ALGUNAS REFLEXIONES'

/ Temética preseatada per el Coerdinsdor Regienal del Proyscte IICA-
Holanda/LADERAS C.A. en el Seminario Taller Autosvaluscida de las Actividedes
Facilitadas por ol Proyscte Regiens! //CA-Holands/LADERAS C.A. en Sea
Salvader, EI Seivader, 2 de julie de 1996.

72
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1 El Problema
Deforestacion y Erosion en las Laderas: draméticas consecuencias en el medio de vida rural
y en los usuarios de las vertientes de agua provenientes de las laderas.

Importancia de las Laderas: Fragilidad del ecosistema Laderas, trasciende su dmbito geogeéfico
y socioeconémico.

Estrategias concentradas en: Didlogo de politicas a nivel de élite

Intervenciones a nivel local
Es necesario un acercamiento integrado que combine intervenciones:

Macro
Meso
Micro

Con participacion de amplia variedad de actores.

Resuitados

1. Consenso entre actores claves sobre causas de erosion y deforestacién en las
laderas y posibles soluciones.

2. Organizaciones con capacidad analitica, metodologias participativas, adecuada
coordinacién interinstitucional y efectiva prestacion de servicios.

3. Guias de politicas e innovaciones institucionales disefiadas para contribuir al
desarrolio sostenible en los niveles nacionales y locales.

4, Personal capacitade: formuladeres de politicas, lideres institucionales, técnicos y

- agricultores.
5. Planeamiento territorial.

El desafio del Proyecto:

Papel del Proyecto:
Facilitar y acompafiar procesos de mejoramiento de capacidad propositiva y de negociacion
de ias comunidades y la sociedad.

Naturaleza:

Capital semilla, entendida como la capacidad de originar y promover procesos y mecanismos
que utilizarén los pobladoresfinstituciones para promover su propio desarrollo.

73



Autoevaluacién de las Actividades Facilitadas por el

Horizontalidad:
Respeto entre personas
Equilibrio en la negociacion

2. Superar enfoque tradicional

(%4 Accion institucional independiente de los actores.

v Trabajan solos porque es mas facil planificar y destacar el aporte de los
proyectos.

v La gente esta acostumbrada a ver los proyectos como donantes, no como Socios.

v En muchos proyectos la participacion se compra.

v El 1ICA-Holanda/LADERAS C.A. busca superar enfoque tradicional, no es facil.

Estrategia :

Involucrar a las fuerzas vivas: gobiernos locales, iglesias, educadores, gremios, comunidades,
gobierno, ONG, cooperacién internacional, otros.

Estimular relaciones de colaboracién:

Aprovechar el potencial existente

Masa critica institucional

Partir del potencial de los actores, no de sus defectos.
Relevar papel de las Personas.

Fortalecer la capacidad de los sectores populares a gestionar sus propios recursos.
Apoyar iniciativas existentes

Buscar ser reconocidos por el aporte y por reconocer 3 los otros.

Temer algo interesante que decir

Evitar una planificacion rigida

Ser autocritico

Articular acciones en los niveles Zona, Nacion, Region.

Objetivos del trabajo en las zonas:

° fortalecer capacidad local de gestionar y negociar
° un mejor manejo de los recursos
° aportar elementos de reflexion
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El trabajo en las zonas debe aportar al trabajo en los otros niveles:

° ideas frescas

L percepciones locales

® resultados empiricos

° legitimidad

Objetivos del trabajo a nivel nacional:

> generar opinién poblica favorable a los planteamientos promovidos en el marco del
proyecto.

> mejorar la capacidad de reflexién sobre el papel de las laderas.

> fortalecer el poder de los socios en el nivel local.

> Majorar el marco de politicas.

El trabajo nacional debe proveer informacién, apayo politico y politicas para el trabajo local
y regional.

El trabajo regional sirve para:

Abrir espacios politicos favorables al desarrollo sostenible
Influenciar donantes

Influenciar gobiernos

Intercambiar ideas, informacién, experiencias

(ay)

jes del Proyecto

Institucionalidad y desarrollo sostenible

Gestion local de recursos

Movimiento campesinos de experimentacién y difusion
Impacto de las politicas en los recursos naturales

9999

75



Autoevaluacion de las Actividades Facilitadas por el

Anexo 7
‘Tps &
JOCORO
NUEVA
CONCEPCION

EL CAMINO DE UN PROYECTO:

Importancia de la Evaluacién’
Y Temética presentada por el Coordinador Regional del Proyecto //CA-

Holands/LADERAS C.A. en el Seminario Taller Autoevaluacién de /as Actividsdes
Facilitadas por el Proyscto Regional IICA-Holanda/LADERAS C.A. en San
Salvader, E| Ssivador, 2 de julio de 1996.
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SI NO SE SABE A DONDE VA

; CUALQUIER CAMINO ES BUENO !
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A

ienzo de un proyecto

CAMNINO

DE

EVALUACION EXTERNA

PROYECTO
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ESPEJITO, ESPEJITO
QUE ME VES, DIME ...
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LA IMPORTANCIA DE LA EVALUACION

® Funcién principal: Mejorar y no solamente
Compraobar

® Facilita el aprendizaje organizativo

® La evaluacién es un PROCESO, no un evento

e Evaluacién en ambiente libre de riesgos

® Inversibn empleada en evaluacién ahorra tiempo y
dinero
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82

Instrumentos y metodologias de  evaluacién
accesibles y adaptables a necesidades. o

Evaluacién es proceso de desarrollo, no sistema de
calificaciones

Relacion de colaboracibn en el proceso de
evaluacién, para establecer como mejorar la eficacia

La evaluacién es tarea de todos. Todos recogen
informacién, hacer y responden la pregunta:

Qué podemos hacer para mejorar?
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AUTOEVALUACION

Herramienta de Direccién de Proyectos

Personas involucradas directamente en el proceso

Representan a Actores Claves

Informa las percepciones y opiniones sobre acciones
realizadas y sugiere lineas de accién para mejorar
desempeiio

Permite que participantes aprendan unos de otros

Fomenta un sentido de conexién

Desarrolla lazos de unién entre las personas
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Anexo 8

EL EDOR: Una herramients de autosvaluacién y direccién de Preyectes

Byren Mirsnds

Enfoque de equipe
Desarrolio del trabsjo por etapss logicas
Visualizacién sistemética

xitos
ebilidedes
portunidades
lesgos

éxites, puntes fuertes, recurses.
debilidedes, fallas, dificultades
oportunidades, potenciaslidad
riosgos, smenazas, obsticules

Reactualizar ol Pssade
Anticipar el Futuro

OOE Popm NQUHE LN ) E

1. El eje del tiempo:
dmmmmccemeana- RETROSPECTIVA PROYECCION------ >
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La ventana EDDR
Criterio de Valoracién:
(] Positivo
[ Negativo
RETROSPECTIVA <¢-----co-=- > PROYECCION
1 POSITIVO
EXITOS OPORTUNIDADES
DEBILIDADES RIESGOS
2 NEGATIVO

La ventana de Convergencias

° Consenso
® Disonso

Consenso:
En este caso

Quedamos de
acuerdo

Disenso
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La linsa temperal

COMPARACION
3 o 3 o

S — > » » OBJETIVO
D R D R

>t
t1 t2 t3

FASE DE OBSERVACION

Grupo de actores:

comparacién

tl
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Proyecto Regional ICA-Holanda/LADERAS C.A. 1995-1996

Grupos de Trabajo y Metodologia

GRUPO DE AGRICULTORES/AS

1. Filemén Portitlo
Mirna Chévez
Donato Escobar
José Luis Herndndez
Francisco Maldonado
Carmen Serrano de Pefia
Edgar Caias
Rafael Garcia Ulloa

O NN EWN

NIVEL LOCAL NSTITUCIONAL)

Julio Figueroa

Morena Guadalupe Maldonado
Omar Romero Lazo

Juan Ramén Portillo

José Orfilio Ortiz

Luis Alonso Lino Marin

OO EWN ~

EDUCATIVO

Edgar Omar Mendoza Maldonado
Ermelinda Altagracia Melgar
Sandra Rivera

Joaquin Aparicio Ventura

Victor Manuel Gonzélez

Hugo Maldonado

omewn ~

PRODUCCION Y RECURSOS NATURALES

1. Nelson Portillo
Xenia Marin
César Wilfredo Romero
Romeo Anibal Flores
Roberto Elias
Victor Mendoza

O EewN

NIVEL NACIONAL (Institucional)
1. Edmidiia Guzmén
Carlos Huezo
Eduardo Morazén
Carlos Garcia
Francisco Mejia
Carlos Aguirre
Cristina Choto de Cerna

NoeswN
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TALLER

AUTOEVALUACION DE LAS ACTIVIDADES
FACILITADAS POR EL PROYECTO REGIONAL
IHCA - Holanda / LADERAS C.A.1995/1996
TRABAJO DE GRUPOS:
5’ ﬁ?v‘fs?fc%?u. ituclo
3. PRODUCTIVO "si' NAw"" ES

4. AGRICULTORES (AS)
5. NIVEL NACIONAL (Institucionat)

RESULTADOS: ANAL!SIS DEL PASADO
EXITOS Y DEBILIDADES

1. EXITOS, identificar los principales EXITOS aicanzados

Pama determinar los EXITOS aicanzados en lo EDUCATIVO, NIVEL LOCAL
nstitucional), PRODUCTIVO / R. NATURALES, AGRICULTORES (AS), NIVEL
ACION nstitucional), cada grupo analizara las &eas de organizacion,

::o n:: ‘é.fdnlca o informacién; de acuerdo a la naturaleza y objetivos de ia

andlisie.

Para realizar este anélisis se sugieren aigunas preguntas para motivar la reflexién
del grupo, en ningn momento se deben ver estas como obligatorias, el grupo debe
discutir previamente como quiore ovaluar lne tree &rons.

2. DEBILIDADES, identificar las principales DEBILIDADES durante 1995 / 1996

Seguir los mismos pasos que usaron para ¢f anaiisis de EXIiTOS

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL TRABAJO DE GRUPO

AREA DE EVALUACION ACTIVIDADES REALIZADAS

anizacién y relaciones | Nos hemos articulado con otras instituciones
colahorativas entre para hacer el trabajo?
instituciones

La organizacién local ha facllitado el logro de
un mejor trabajo?

Cooperacién técnica del El Proyecto ha facliitado reaimente el trabajo de
Proyecto |ICA - Holanda en | jos diferent s sectores, instituciones, ADESCOs

capacitacion, asesorfa y gremios?

técnica, facititacion de

acclones y otras La coormclén técnica brindada por el
Proyecto contribuye sl logro de los objetivos

institucionales y locales?

Dlaamlnagwn de Se ha documentado adecuadamente las
informacion (folletos, acciones realizada?
afiches, guias, documentos
y otros]

El contenido de las publicaciones es apropiado
pln‘ ol gl?eunollo sostenible a nivel local ¥
nacions

Ls forma de distriibucién de la Informacién es
oportuna?
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TALLER

AUTOEVALUACION DE LAS ACTIVIDADES
FACILITADAS POR EL PROYECTO REGIONAL
IICA - Holanda / LADERAS C.A.1995/1996

TRABAJO DE GRUPOS: 1. EDUCATIVO
2. NIVEL LOCAL (Institucional
3. PRODUCTIVO / R. NATU S
4. AGRICULTORES (AS).
5. NIVEL NACIONAL (Institucional)

RESULTADOS: ANALISIS DEL FUTURO
OPORTUNIDADES Y RIESGOS

1.0PORTUNIDADES, identificar las principaies OPORTUNIDADES que se tienen
..nno mol 'apdo 1596 / 2000 para cumplir con las funciones y objetivos
nc L]

Para determinar las OPORTUNIDADES aicanzadas en lo EDUCATIVO, NIVEL
LOCAL (Anululelonal), PRODUCTIVO / R. NATURALES, AGRICULTORES (Azz,
NIVEL NACIONAL (Institucional), cada grupo analizara las éreas de organizaci

cooperacion técnica e informaclén; estas OPORTUNIDADES se debe tener el

cuidado de que sean Faciles de Implementar, de Bajo Costo,

Complementarias y Sostenlbles

Para realizar este anédlisis se sugleren ptmumu. para motivar Ia refloxién dol

8mpo on ning(in momento se deben ver esias como obligatorias, el grupo debe
iscutle previamente como quiere evaiuar las tres éreas.

2. RIESGOS, identificar loa principales RIESGOS para el perfodo 1996 / 2000

Seguir los mismos pasos que usaron para ¢! anaiisis do OPORTUNIDADES
PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL TRABAJO DE GRUPO

AREA DE EVALUACION | ACTIVIDADES FUTURAS

Organizacién y Como IllOl:.l‘ll’ le articulacién institucional para hacer
relaciones un mejor trabajo?

colaborativas entre

instituciones Como podemos hacer mas eficiente y eficaz nuestra

organizacién local?

racién técnica Como se puede mejorar la facilitacién?
del Proyecto IICA -
Holaml“:‘= 0'2" asesorfa Como se puede mejorar la cooperacién técnica?
t pn.lcca, facithacién de
acciones y otras

Diseminacién de C uede la do ontacién do la
Iformacion (oetos, | intormacions e melorar la docum

aﬂchot‘.aghs,
docum 8 y otros) Como mejorar el contenido de las publicaciones?
Como mejorar ia distribuclén de la informacién?
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