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Prologo

Quienes trabajan en los sistemas de investigacién de los paises en desarrollo esté4n cons-
cientes de la ampliacion y los desafios que surgen, por un lado de nuevas necesidades
tecnolégicas “limpias” y mas productivas y, por otro, de sectores sociales que requieren
mejorar su calidad de vida, dependiendo en gran parte del progreso de factores intima-
mente relacionados con la produccién agropecuaria.

En conjunto con los sistemas nacionales de investigacion de los paises en desarrollo, el
Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional (ISNAR) trata de fortale-
cer las capacidades institucionales para la investigacion agricola. En el cumplimiento de
su misién, el ISNAR conduce investigacion y brinda servicios en las dreas de politicas,
organizacién, y manejo gerencial, en asociacion con las entidades nacionales y entes
interesados.

El conocimiento de los cambios requeridos y las propuestas que permiten viabilizar solu-
ciones tienen mayor credibilidad y oportunidad de ser aplicadas, si en el proceso analitico
se combinan la vision internacional del ISNAR con la experiencia y la capacidad de los
institutos nacionales, bien como, de sus programas cooperativos regionales, para definir
alternativas aplicables a sus propias condiciones, limites y realidades.

Este es el proceso que se ha seguido en el Proyecto INIAs/BID/ISNAR, mediante el con-
curso de especialistas de INTA-Argentina, EMBRAPA-Brasil, INIA-Chile, CORPOICA-
Colombia, INIFAP-México y FONAIAP-Venezuela, los cuales condujeron seis estudios
de caso, bajo un marco conceptual comin. Los estudios del Proyecto comprendieron dos
grandes campos tematicos, los Recursos Naturales, estudios en su mayor parte, coordina-
dos por el PROCIANDINO vy, el Sector Agroindustrial, estudios coordinados por el
PROCISUR.

Las instituciones ejecutoras de los estudios y el ISNAR, esperan que el presente docu-
mento brinde elementos pertinentes para que directores y gerentes de investigacién, de
planificacién o de gesti6n de desarrollo institucional orienten y dispongan acciones, enla-
ces y definiciones necesarias para integrar satisfactoriamente la nuevas demandas tecno-
légicas en la investigacion agricola.

Stein W. Bie Nelson Rivas Tiburcio Linares
ISNAR PROCIANDINO FONAIAP
\3*.53\
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Resumen Ejecutivo

El presente documento presenta los resultados del estudio de caso de Venezuela titulado
“Evaluacion del Contexto Institucional para Definir el Rol de los INIA’s en la Investiga-
cion y Gestion de los Recursos Naturales”, en el marco del proyecto Internacional
(SINIA’s/BID/ISNAR) Reconocimiento y Respuesta a Nuevas Demandas Tecnolégicas:
Agroindustria y Ambiente, el cual fue disefiado con el objetivo general de contribuir al
fortalecimiento de la capacidad de los sistemas nacionales de investigacion en el disefio
de politicas de investigacion que posicionen a las entidades para cumplir con las nuevas
demandas de investigacion.

El objetivo general del estudio fue desarrollar una metodologia para caracterizar y definir
el posicionamiento de las instituciones que generan tecnologias y gestionan politicas en el
area de Recursos Naturales. Para cumplir con el objetivo definido, la metodologia pro-
puesta plantea las siguientes acciones:

o Establecimiento de la informacién necesaria para la caracterizacién de las institucio-
nes, haciendo énfasis en datos cualitativos y cuantitativos relacionados con las 4reas
de accién de las mismas: La metodologia plantea la identificacion de las diferentes
clases de instituciones (investigacién, docencia — investigacion, servicios, gestion, fi-
nanciamiento y otras) y la definicion de los datos de caracterizacién; los cuales fueron
agrupados como datos generales, proyectos, personal, recursos financieros y productos
de las instituciones.

o Desarrollo de indicadores de competencia para determinar las dreas de accion de las
instituciones: En este sentido se desarrollaron indicadores de posicionamiento por drea
de accién y mision de las instituciones, indices administrativos, recursos financieros,
recursos humanos, productos y calidad. Los cuales permiten en gran medida identifi-
car la capacidad de respuesta de las instituciones ante demandas de informacién y tec-
nologia en el area de los recursos naturales.

e Desarrollo de un programa automatizado: Se desarroll6 el Programa de Apoyo para la
Caracterizacion y Posicionamiento Institucional - PACPI, el cual permite recabar, al-
macenar, gestionar y reportar de manera rdpida y eficiente los datos de caracterizacion
de las instituciones y calcular los indices de competencia.

La potencialidad principal de la metodologia desarrollada se refiere a la utilidad y benefi-
cios que pueda generar para diferentes usuarios (tomadores de decisiones, organismos
financiadores e instituciones de investigacion y gestion de recursos naturales), relaciona-
dos con la posicién competitiva y establecimiento de las capacidades de respuesta de la
instituciones de investigacion y gestion de Recursos Naturales.

La aplicabilidad de manera exitosa de la metodologia para determinar la posicién compe-
titiva de las instituciones ligadas al area de recursos naturales, depende en gran medida de
la disponibilidad de informacién. A medida que exista una mayor disponibilidad de in-
formacién la factibilidad de determinar la posicion competitiva de las instituciones serd
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mayor. Por lo tanto, la disponibilidad de informacién se considera como la principal
limitante en el desarrollo de la metodologia propuesta.

El mecanismo de ejecucién de un proyecto para el establecimiento de convenios partici-
pativos de instituciones, con el objetivo de compartir informacién y obtener beneficios
mutuos de la herramienta, se considera como una alternativa viable para resolver las
limitaciones relacionadas con la disponibilidad de informacién.

A través del estudio, se han abordado las acciones previamente mencionadas y a conti-
nuacién se detalla el contenido y resultados alcanzados, como orientacién general a otros
paises. Esta propuesta de orden metodolégico es una herramienta practica para el uso
inmediato de las entidades gubernamentales y las instituciones que se quieran apropiar de
la misma, en la busqueda de mejorar la capacidad administrativa y de gestiéon de los
INIA’s para la toma de decisiones acertadas en términos de asociaciones estratégicas,
orientaciones de lineas de investigacion, proyectos lideres y propuestas de proyectos por
hacer, todo bajo la gran premisa de sostenibilidad y competitividad en el area de los Re-
cursos Naturales.
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Introduccion

La investigacion tiene un rol fundamen-
tal como instrumento de desarrollo,
siempre que sea capaz de visualizar las
necesidades tecnoldgicas y organizarse
para adaptarse a la flexibilidad de los
cambios y la interaccion en los diferentes
escenarios: publicos, privados, naciona-
les, regionales e internacionales.

En la actualidad es perentorio reflexionar
y evaluar la orientacién de la investiga-
cién agropecuaria, en el contexto de los
paradigmas sostenibilidad y competitivi-
dad, tendentes a un uso racional y con-
trolado de los recursos naturales,
previendo que se reserven parte de los
recursos naturales para otras funciones
como la provisién de agua, el espacio
para la recreacién y el turismo, la pro-
duccién forestal, el transporte fluvial y la
regeneracion ambiental. La implicacion
es que la investigacién debe desarrollar
politicas y estrategias que permitan op-
timizar la produccion agricola dentro de
un contexto mdés holistico del uso de los
recursos. Sin embargo, se puede ir mas
alla y tomar la posicién de que la inves-
tigacion debe desarrollar estrategias para
un uso 6ptimo de los recursos naturales,
incluso el uso agricola. De esta manera,
para progresar hacia un mejor uso de los
recursos naturales, es necesario integrar
la produccién agricola dentro de estos
nuevos paradigmas. Esto requiere salir
de un modelo de investigacion que va
dirigido a la produccion y desarrollar una
visién que integra las diferentes funcio-
nes de los recursos naturales (ISNAR,
1997,1998).

En este marco de accidn, la investigacion
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agricola debe contribuir a un uso maés
racional de los recursos naturales, mejo-
rando su productividad sostenible si su
produccion entra en el comercio. Por otra
parte, la investigacion debe contribuir a
la conservacion de los recursos naturales
si su producci6n no entra en el comercio,
asi aquellos recursos tengan otras fun-
ciones econdmicas o ecoldgicas (ISNAR,
1995).

El financiamiento de la investigacion
agricola publica ha sufrido un deterioro
marcado en la ultima década, en la ma-
yoria de los paises. La investigacion
privada o financiada por el sector priva-
do ha adquirido mas importancia, pero
no ha incrementado lo suficiente para
contrarestar las tendencias publicas
negativas (Pifieiro, 1997). Asi, la investi-
gacion y gestién en Recursos Naturales
llevada a cabo principalmente por los
Institutos Nacionales de Investigacion
Agricola (INIAs), ha contado con una
participacion cada vez més creciente de
otros entes publicos y privados (ONGs,
Universidades, Servicios Tecnoldgicos).

Echeverrfa, et al. (1996) indican que
entre las razones de la crisis del finan-
ciamiento de la investigacion agricola se
encuentran: La falta de reconocimiento
del rol de la investigacion para el desa-
rrollo agricola, la ineficacia y falta de
responsabilidad publica de los INIAs y la
ausencia de informacion sobre los resul-
tados e impactos de la investigacién
agricola. Ante la necesidad de orientar la
investigacion agricola hacia un uso ra-
cional de los recursos naturales y la crisis
de financiamiento, se hace necesario el




mejoramiento del desempefio de la in-
vestigacion, lo cual se traduce en siste-
mas de evaluacién més estrictos para las
instituciones (Souza et al., 1996); diri-
giendo la evaluacidon hacia indicadores
de productos (e.g. publicaciones y varie-
dades liberadas) y juicios sobre si los
proyectos establecidos han logrado sus
metas propuestas (Horton et al., 1994).

Las demandas de investigacién en recur-
sos naturales son diversas (e.g. pérdidas
de suelo, contaminacion de agua, pérdida
de biodiversidad y otras) y cada institu-
cién por separado generalmente no pre-
sentan las capacidades de atender a todas
las demandas. Las respuestas ante las
demandas ambientales requiere entonces
de definir el posicionamiento de las
instituciones; entendiendo por posicio-
namiento la definicién clara de los espa-
cios o éreas de investigaciébn en los
cuales pueden incursionar las institucio-
nes, con alta probabilidad de atender
demandas de manera exitosa y eficiente.

Existen diferentes métodos o formas
mediante las cuales las instituciones
pueden posicionarse: (1) Tratando de
identificar las tendencias hacia el futuro
en las areas de agricultura y ambiente
(escenarios), de manera de orientar la
investigacion; (2) Por medio de la pros-
peccién de tecnologias, es decir, me-
diante la identificacién de oportunidades
tecnoldgicas ligadas a problemas especi-
ficos; (3) Desarrollando areas en base a
las fortalezas y debilidades de la institu-
ci6n; de manera de orientar los procesos
de investigacion hacia donde las capaci-
dades lo permitan y; (4) Conociendo las
actividades de todo el contexto institu-
cional, de forma de identificar areas poco
exploradas (nichos) y la posibilidad de

alianzas estratégicas con otras institucio-
nes para la resolucién de problemas. Sin
embargo, los procesos de degradacién de
los recursos naturales ligados a la activi-
dad agropecuaria generalmente estin
inmersos en problemas complejos y la
solucién de manera global de la proble-
mética requiere de una integraci6n de las
demandas ambientales y de competitivi-
dad. Por tal motivo, el posicionamiento
de las instituciones en base a sus capaci-
dades y el conocimiento de las acciones
del contexto institucional es considerado
como el mas adecuado para definir el rol
de cada institucion en los SINIAs. De
esta forma, se hace necesario desarrollar
metodologias e instrumentos que permi-
tan caracterizar todo el contexto institu-
cional e identificar de manera clara los
espacios en los cuales cada institucion
debe incursionar, para definir las alianzas
estratégicas que dardn respuesta integral
a las demandas ambientales y de compe-
titividad a través de la investigacion

agropecuaria.

El presente documento muestra los re-
sultados del estudio de caso de Vene-
zuela titulado “Evaluacién del Contexto
Institucional para definir el rol de los
INIAs en la Investigacion y Gestion de
los Recursos Naturales”, en el marco del
proyecto Internacional (INIAs/BID/
ISNAR) Reconocimiento y Respuesta a
Nuevas Demandas Tecnoldgicas:
Agroindustria y Ambiente, el cual fue
disefiado con el objetivo general de
contribuir al fortalecimiento de la capa-
cidad de los sistemas nacionales de in-
vestigacién en el disefio de politicas de
investigacién que posicionen a las enti-
dades para cumplir con las nuevas de-
mandas de investigacion.
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El objetivo general de este estudio fue
desarrollar una metodologia para caracte-
rizar y definir el posicionamiento del
contexto institucional relacionado a la
generacion de tecnologias y gestion de
politicas en el area de Recursos Natura-
les. De manera de alcanzar con este
objetivo general se plantearon tres obje-
tivos especificos:

o Identificar las diferentes clases de
instituciones que generan tecnologias
y politicas sobre Recursos Naturales
y establecer los datos cualitativos y
cuantitativos que permiten su caracte-
rizacién, para determinar los espacios
en que deben incursionar.

o Desarrollar indicadores de competen-
cia que definan las areas de accién y
el posicionamiento de las Institucio-
nes de Investigacion y Gestién en
Recursos Naturales.

e Desarrollar las bases conceptuales
para el disefio de un Programa de
Apoyo para la Caracterizacion y Po-
sicionamiento Institucional.

En la Parte I se describe el desarrollo de
la metodologia para la caracterizacion
del contexto institucional y el posicio-
namiento de las instituciones y el esta-
blecimiento de  indicadores de
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competencia de las instituciones que
definen sus areas de accion. En el Capi-
tulo 1 se explican los pasos para la clasi-
ficacion y caracterizacién de
instituciones, mostrando los resultados
obtenidos para el caso del contexto ins-
titucional de Venezuela. El Capitulo 2
muestra una serie de indicadores orienta-
dos a definir el posicionamiento y rol de
las instituciones en los SINIAs. Final-
mente, en el Capitulo 3 se analizan las
potencialidades y limitaciones de la
metodologia.

En la Parte II se explica el Programa de
Apoyo para la Caracterizacién y Posicio-
namiento Institucional - PACPI. El Ca-
pitulo 1 explica la metodologia seguida
para el disefio y desarrollo del PACPI, la
cual implica el disefio preliminar, disefio
detallado, construccién, validacion e
implantacién del programa. Adicional-
mente, se indica el alcance del programa,
las caracteristicas generales de su prime-
ra versién y la manera de obtenerlo. En
el Capitulo 2 se detallan los componentes
fisicos y funcionales del PACPI, descri-
biendo cada componente por separado y
especificando su contribucién dentro del
sistema. El Capitulo 3 resefia la manera
de compatibilizar el PACPI con sistemas
previos existentes en los SINIAs.




L Bases para el Posicionamiento Institucional en el Area
de los Recursos Naturales

Capitulo 1. Caracterizacién del contexto institucional en la in-
vestigacion y gestion de los recursos naturales

La investigacién y gestién en recursos
naturales ha sido una responsabilidad de
los Institutos Nacionales de Investiga-
cion Agricola (INIAs) desde hace mucho
tiempo y cuenta con una participacion
cada vez mas creciente de otros entes
publicos y privados (ONGs, Universida-
des, Servicios Tecnoldgicos).

De esta forma, las funciones relacionadas
con la investigacion agricola: Generacion
de tecnologias, andlisis y definicion de
politicas, recoleccion y manejo de la
informacion y conservacion, es llevada a
cabo por los INIAs, los Servicios de
Extension, Institutos de Gestion, Gobier-
nos Regionales, Agricultores y otros
usuarios de los recursos (ISNAR, 1998).

En la bisqueda de las respuestas tecno-
logicas, la identificaciébn y posiciona-
miento de las instituciones con capacidad
de afrontar las demandas ambientales y
de competitividad requiere de un cono-
cimiento apropiado del contexto institu-
cional. Sin embargo, las instituciones son
entes complejos: Cumplen diferentes
roles, poseen personal de diferente nivel,
actian en proyectos de diferente natura-
leza, disponen de diversas fuentes de
financiamiento, poseen vinculos estraté-
gicos y generan una serie de productos.
En base a estos aspectos, el proceso de
caracterizacion parte de la formulacién
de una serie de preguntas tales como:

o ;Cémo clasificar las instituciones de
investigacion y gestion de Recursos
Naturales?

e ;Cuales son los datos mas adecuados
para caracterizar las instituciones de
investigacion y gestion de Recursos
Naturales, con la finalidad de identi-
ficar su area de accion?

La metodologia desarrollada para la
caracterizacion de las instituciones trata
de responder esta preguntas a través de
las siguientes acciones:

e Clasificacion de las instituciones
relacionadas al area de los recursos
naturales.

e Determinaciéon de los datos necesa-
rios para caracterizar las institucio-
nes.

Clasificacion de las instituciones

El mecanismo para determinar las clases
de instituciones se basé en la elaboracién
de un recuento histérico de areas especi-
ficas relacionadas con la investigacion y
gestion de los recursos naturales, la cual
permitié visualizar las evolucién y las
acciones de las instituciones, asi como
realizar un andlisis de la situacién actual
de las mismas.

La identificacion de las clases de institu-
cién se fundamentd en el agrupamiento
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de las mismas en base a su misién y
objetivos. Esta clasificaciéon es impor-
tante para su caracterizaciéon y posicio-
namiento ante las demandas en el 4rea de
los Recursos Naturales. En el estudio de
caso de Venezuela se realizé un recuento
histérico de los recursos naturales suelo
(Anexo 1) y Recursos Fitogenéticos. En
el Cuadro 1 se presentan las clases de
instituciones determinados para el caso
de Venezuela, a partir del recuento histo-
rico y el andlisis de la situacién actual
del pais.

Determinacién de los datos de caracte-
rizacién de las instituciones

La metodologia propuesta establece una
serie de pasos para la determinacién de
datos cualitativos y cuantitativos necesa-
rios para la caracterizacion de las institu-
ciones:

e Encuesta preliminar a expertos de
cada una de las clases de institucio-

nes.
Primera Seleccién de datos a partir de
los resultados de la encuesta prelimi-
nar.

Validacién de los datos de caracteri-
zacién por medio de taller de exper-
tos de las instituciones.

Segunda Seleccién y agrupamiento
de los datos en base a los resultados
del taller de expertos y la consulta bi-
bliografica.

Seleccién Definitiva de datos me-
diante el uso de matrices de prioriza-
cién relacionadas con la importancia
y la facilidad de obtencién de la in-
formacio6n.

Levantamiento de la informacién
institucional por medio de convenios.

En la Figura 1 se presenta de manera
esquematica el proceso de determinacién
de los datos de caracterizacién de las
instituciones.

Cuadro 1

Clases de instituciones de investigacion y gestion en el drea de los recursos naturales en
Venezuela

Clases de institucién Objetivos Ejemplo

Investigacion Investigar en el drea de RN INIAs

Financiamiento
desarrollo

Financiar proyectos de investigacion y

Fundaciones y otros entes publicos y
privados

Servicios tecnoldgicos Prestacién de servicios remunerados  Empresas publicas y privadas
(inventarios, levantamiento, evalua-
ciones, etc.)
Académica — Investigacion ~ Formar recursos humanos e investigar Universidades
en el drea de RN
Gestién y Politicas Dictar politicas y regular el uso y Ministerios y Servicios Auténomos
aprovechamiento de RN
Otras Areas relacionadas ONGs
S
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Figura 1

Esquema del proceso de determinacion de datos para la caracterizacion de las
instituciones

Encuesta
Preliminar

Validaci6n (Taller
Interinstitucional)

Revisién
Bibliografica

En el estudio de caso de Venezuela se
elabor6 la una encuesta preliminar, con
el objetivo de consultar a-personal con
experiencia de las distintas clases de
instituciones cual seria la mejor forma de
caracterizarlas (Anexo 2). A partir de
esta encuesta se hizo una primera defini-
cién de los datos de caracterizacion de
las instituciones. La primera definicién
de los datos de caracterizacion fue vali-
dada por medio de revisién bibliografica
y consulta a expertos. En este sentido se
realizé un taller, en el cual fueron invita-
dos a participar personas pertenecientes a
las diferentes clases de instituciones de
investigacion y gestion en el area de

recursos naturales. Los resultados de la
revision bibliografica (Elliott, 1990;
Falconi y Pardey, 1993; ISNAR, 1998) y
del taller permitieron:

e Obtener una segunda seleccion de los
datos de caracterizacion de las insti-
tuciones. Estos datos estaban relacio-
nados con:

— Misién

— Afio de su fundacion

- Ambito geogréfico (regional, na-
cional, internacional)

— Organigrama

— Fuente de financiamiento (estado,
privado, internacional, etc.)
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— Numero de personal gerencial

— Numero de investigadores

- Nuimero de investigadores-
docentes

-~ Nivel académico y especializa-
cién

- Tiempo dedicado a la investiga-
cién

— Personal de apoyo (permanente,
temporal)

— Personal administrativo

- Personal obrero

- Apoyo logistico (laboratorios,
equipos, etc.)

— Areas de accion (recursos fitoge-
néticos, agroecoldgicos, etc.)

— Programas de formacién profe-
sional (pregrado, postgrado,etc.)

- Proyectos

- Convenios

— Eventos (asistencia — nacional,
internacional)

-~ Productos (tecnologias, dias de
campo, talleres, publicaciones,
etc.)

— Servicios (tipos, areas, etc.)

— Cartera financiera (Presupuesto
operativo u otros)

— Monto para RN (4reas, destino,
monto, etc.)

— Sistema de Captaciéon de Deman-
da

— Sistema Integrado de Planifica-
cion, Seguimiento y Evaluacién

— Sistema integral de Evaluacion de
calidad

Cada dato es aplicable a las diferentes

clases de institucion, requiriendo mo-

dificaciones 6 exclusiones segilin sea
el caso especifico.

e Agrupar los datos para la caracteriza-
cion de las instituciones. La agrupa-
cion propuesta fue: informacién
general de las instituciones, personal,

Bases para el posicionamiento

recursos financieros, proyectos, con-
venios y salidas o productos.

e Definir claramente cada una de las
areas de accion de las instituciones en
el area de los Recursos Naturales; en
este sentido se propuso y fue adopta-
do el uso de las areas definidas por el
Sistema de Informaci6n Internacional
de Ciencias Agrarias AGRIS - FAO
(Anexo 3) (FAO, 1979). Este sistema
fue seleccionado debido a la amplitud
de la informacion que se puede ma-
nejar, incluyendo las areas de inves-
tigacion y gestion en Recursos
Naturales, por su aplicacion y reco-
nocimiento a nivel internacional y el
esquema jerarquico de clasificacion
de la informacion.

Es necesario indicar que el taller de
validacion no solo permitié una segunda
seleccion de los datos de caracterizacion,
también se validaron las acciones rela-
cionadas con la identificacién de los
indicadores de posicionamiento y la
generacién del programa de apoyo para
la caracterizacion y posicionamiento
institucional.

Finalmente, se realiz0 una Seleccién
Definitiva de datos de caracterizacion
mediante el uso de matrices de prioriza-
cion. En el Cuadro 2 se muestra un
ejemplo de matriz de priorizacién, la
seleccion de los datos se establecié por
medio de un compromiso relacionado
con la importancia de la informacién
para la caracterizacion y posicionamiento
institucional y su facilidad relativa de
obtencion. De esta forma, los datos con
moderada a baja facilidad para obtener la
informacién y de baja importancia para
la caracterizacion y posicionamiento
institucional no fueron considerados.




Cuadro 2
Matriz de priorizacién de los datos para la caracterizacién y posicionamiento institucional

Clases de institucién

Datos INV.  FIN. S.T. AL G.P.
Maisién Institucional (Principal y Secundaria) FA FA FA FA F/
Fuente de Financiamiento (Infraestructura y equipos) RNl R/NI RNl RNI R/NI
Fuente de Financiamiento Personal DM DM DM DM DM
Fuente de Financiamiento Proyectos R/l R/ R/l R/ R/
Numero de Proyectos Realizados F-R/1 X F-R/1 F-R1 F-RI1
Numero de Proyectos en Ejecucién F-R/l X F-R/1  F-RI  F-RI
Descripcion Especifica de Proyectos (CARIS - FAO) DM DM DM DM D/M
Numero de Convenios Nacionales R/ R/ R R/l R/
Nuamero de Convenios Internacionales R/ R/ R/ R/ R/
Titulo del Convenio R/ R/l R/ R/l R/
Objetivo del Convenio R/ R/1 R/I R/l R/
Tipo de Convenio R/ R/l R/ R/ R1
Monto del Convenio D/l R/ D11 D1 D11
Numero de Personal Gerencial F/ F/l F/1 F/I FN
Numero de Personal Administrativo F1 FN F/ F/l F/1
Numero de Personal Profesional F/ F/ F/l F/1 F/1
Numero de Personal Técnico F/1 F/l F/l F/1 F/1
Numero de Personal Obrero F/i FN F/l F/ F/
Numero de Personal de Investigacion F/ F/1 F/ 1 F/1
Numero de Personal de Investigacién / Nivel Académico F/l F/1 FA F/1 F/
Numero de Personal de Investigacion /Area de Especializaciéon F/1 F/1 F/1 FA F/
Area de Investigacion F/ X X F/1 X
Eventos DM DM DM DM DM
Publicaciones R/ X R/l R R1
Organigrama F/l F/l F/l F/ F/1
Cartera Financiera X R-D/1 X X X
Tipos de Financiamiento X F/ X X X
Proyectos que Financia — Area X F/1 X X X
Proyectos que Financia — Objetivos X F/l X X X
Proyectos que Financia — Monto X R-F/1 X X X
Ambito Geogréfico F/1 F/l F/l F/N F/1
Tipo de Servicio R/ X F/l R/ X
Tiempo de Personal dedicado a Investigacion X X X Fn X
Pénsum de Estudios X X X F/ X

INV.: Investigacion; FIN.: Financiamiento; S.T.: Servicios Tecnolégicos; A.L.: Académica - Investigaciéon; G.P.:
Gestion y Politicas; F: Facil de conseguir informacién; R: Regular dificultad para conseguir la informacién; D:
Dificil de conseguir la informacién; I: Importante para la caracterizacion y posicionamiento; M: Moderada-
mente Importante para la caracterizacién y posicionamiento; NI: No Importante para la caracterizacién y posi-
cionamiento; X: Dato no aplicable.
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Evidentemente todos los datos seleccio-
nados para la caracterizacion de las
instituciones tienen relaciéon con la in-
vestigacion en el drea de los recursos
naturales; sin embargo, existen datos con
una relacién méas directa que otros. En
este sentido se presenta a continuacién
los resultados de la aplicaciéon de la
metodologia en Venezuela, resaltando
(con letras cursivas) aquellos datos que
se consideran de una alta relacién con la
investigacion y gestién de los recursos
naturales:

1. Informaci6n General de la Institu-
cién

1.1. Nombre de la Institucién

1.2. Pais

1.3. Siglas

1.4. Direccién

1.5. Teléfono

1.6. Fax

1.7. Correo Electrénico

1.8. Aiio de Fundacion

1.9.  Clase de Institucion (clasificacién

de la institucién de acuerdo a su
misién principal: investigacion,
académica — investigacion, finan-
ciamiento, gestion y politicas,
etc.)

1.10. Tipo de Institucién (privada,
publica, mixta)

1.11. Misién Principal

1.12. Mision Secundaria

1.13. Ambito geogrdfico (Internacional,

nacional, regional, local)

Organigrama de la institucion
1.15. Presencia de sistema de planifica-

cién, seguimiento y evaluacioén

2. Informacién sobre Proyectos
2.1. Titulo del Proyecto
2.2. Tipo de Proyecto (Investigacién,

difusion, servicios, formacién de

Bases para el posicionamiento

2.3.
24.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
29.
2.10.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

S
B

recursos humanos, etc.)

Areas de accion del proyecto

(Areas de AGRIS - FAO)

Origen del Presupuesto (Propio,

convenio, otros)

Presupuesto del proyecto por

drea de accion

Numero de Investigadores

Responsable

Fecha de inicio

Fecha de culminacién

Condicién (Culminado o no)

Informacién sobre Personal

Gerencial

—Numero de personal gerencial
con doctorado

—Numero de personal gerencial
con maestria

—Numero de personal gerencial
profesional

—Otro tipo de personal gerencial

Investigadores, Docentes o Fun-

cionarios ligados a la misién (es)

de la institucién

Por drea de accion (Areas de

AGRIS - FAO)

— Numero de personal con docto-
rado

— Numero de personal con maes-
tria

—Numero de personal profesional

Administrativo y/o apoyo

—Numero de personal profesional

—Numero de personal técnico

—Numero de personal obrero

—Numero de otro tipo de personal

administrativo y/o apoyo
Informacion sobre  Recursos
Financieros

Recursos Financieros Operativos
Por Tipo de Recursos Financiero
(N6mina, otros)

—Monto de Financiamiento




4.2. Recursos Financieros dedicados a
la mision (es) de la institucién
Por drea de Accion (Areas
AGRIS -FAO)
Monto de Financiamiento

S. Informacién sobre Convenios

5.1.  Titulo del convenio

5.2. Tipo de Convenio (Investigacion,
capacitacion, comercializacion,
difusion, otros)

5.3. Areas de Accion (Areas de
AGRIS - FAO)

5.4. Presupuesto del Convenio por
drea de accion

5.5. Instituciones Involucradas

6. Informacién sobre Productos

6.1. Nombre del producto

6.2. Tipo de producto (tecnolégico,
difusion, comercializacion, servi-
cios técnicos, otros)

6.3. Areas de Accion (Areas AGRIS —
FAO)

6.4. Cantidad de productos

Mediante estos datos de caracterizacion
se puede determinar la capacidad de
respuesta de las instituciones ante de-
mandas de informacion y tecnologia en
el drea de recursos naturales (mision,
4reas de accion, proyectos, productos,
orientacion del presupuesto), el grado y
mecanismo de vinculacion de las institu-
ciones con otras para resolver problemas
(convenios) y el nivel de calidad de los
productos generados (Sistema de Planifi-
cacién, Seguimiento y Evaluacion). Se
ha buscado un nivel intermedio de espe-
cificidad en relacion a la informacién
necesaria para la caracterizacién e las
instituciones; no se establecieron datos
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muy generales, ya que ello no permitiria
un posicionamiento adecuado de las
instituciones y tampoco se establecieron
datos muy especificos (e.g. caracteristi-
cas especificas de proyectos, identifica-
cién del personal), ya que seria muy
dificil obtener toda esta informacién. La
determinacién del posicionamiento ins-
titucional requiere de analizar la evolu-
cién o comportamiento de los datos de
caracterizacion a través el tiempo, de
manera de examinar las tendencias en la
orientacién de las acciones de las institu-
ciones. En este sentido, el levantamiento
de la informacion debe tener periodici-
dad, es decir, los datos deben recolectar-
se cada cierto tiempo (e.g. cada afio).

Para el levantamiento de los datos de
caracterizacién de las instituciones se
planteé inicialmente el uso de encuestas;
sin embargo, dada la especificidad de la
informacion esto requeriria de un proce-
so de encuestamiento largo, tedioso y
costoso. En este sentido, se determiné
que el mejor mecanismo para la caracte-
rizacién de instituciones es la realizacién
de un proyecto interinstitucional, donde
participen las instituciones a ser caracte-
rizadas, en el cual por medio de conve-
nios se responsabiliza a cada institucién
de su propia caracterizacion a través de
un Programa de Apoyo, generandose un
banco de datos de uso comun para las
instituciones involucradas en el proyecto.
Esto agilizaria la consecuciéon de infor-
macién y fomentaria la vinculacién de la
instituciones ligadas al area de Recursos
Naturales para dar respuestas eficientes a
demandas especificas.
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Capitulo 2. Posicionamiento institucional en el 4rea de los Re-
cursos Naturales

Los procesos de degradacion de los
recursos naturales ligados a la actividad
agropecuaria generalmente estdn inmer-
sos en problemas complejos y solucién
de manera global de la problematica
requiere de una integraciéon de las de-
mandas ambientales y de competitividad.
Ante la necesidad de orientar la investi-
gacion agricola hacia un uso racional de
los recursos naturales y la crisis de finan-
ciamiento, se hace necesario el mejora-
miento del desempefio de la
investigacion (Souza et al.,, 1996). Para
determinar el posicionamiento de las
instituciones ante las demandas ambien-
tales y competitividad se hace necesario,
ademas de caracterizar el contexto insti-
tucional, identificar de manera clara por
medio de indicadores los espacios en los
cuales deben incursionar las instituciones
de manera de definir su rol en los SI-
NIAs.

Los indicadores estdn constituidos por
instrumentos numerales 0 no que sirven
para apoyar la toma de decisiones. Estos
deben orientar el posicionamiento en tres
aspectos basicos:

e Definir la relacién demanda - institu-
cién.

o Identificar los mecanismos de detec-
cién de demandas

e Analizar la capacidad interna y/o
requerimientos de alianzas para en-
frentar demandas.

Tomando en consideracién los indicado-
res propuestos por los autores Falconi y

Bases para el posicionamiento
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Pardey (1993) tales como: 1) La propor-
cion del nivel educacional de los investi-
gadores; 2) Estructura Administrativa; 3)
Porcentajes de gastos en Investigacién
por categoria institucional; 4) Estructura
de costos, entre otros; y los criterios
expuestos en las encuestas exploratorias
para la clasificacion y caracterizacién de
las instituciones, se han propuesto algu-
nos indicadores de competencia con
informacion relevante para la toma de
decisiones. Su interpretacién busca res-
ponder a interrogantes:

e De caricter prospectivo que advier-
tan: ;Qué camino siguen las institu-
ciones?

Del estado actual de la institucién
De respuesta (institucional, gestion,
etc.)

En base a estas interrogantes, se pueden
desarrollar indicadores relativos simples,
que tomen en consideracion algunos
criterios de andlisis orientadores tales
como:

e La cartera de proyectos, su composi-
cién en términos de areas de accion,
y uso competitivo de los recursos
(humanos, fisicos y financieros).

e Orientacién de los recursos humanos
y financieros.
Organizacion administrativa
Espacio geografico de acci6n institu-
cional (Local, Estadal, Regional, Na-
cional, Internacional).

e Calidad de la gestion.

o Generaci6n de productos y calidad de

11




los productos generados. mision institucional, Indicadores Finan-

o Sistema de Planificacién, Segui- cieros, Indicadores Administrativos,
miento y Evaluacion de la Institu- Indicadores de Recursos Humanos, Indi-
cién. cadores de Productos e Indicadores de
Calidad. En el estudio de caso de Vene-

Entre los indicadores propuestos se des- zuela, los indicadores propuestos fueron
tacan: Indicadores de Posicionamiento analizados y mejorados por expertos de
por areas de accion y de acuerdo a la diferentes clases de instituciones.

Indicadores de posicionamiento por dreas de accién

Estos indicadores buscan conocer el peso de determinadas areas de acci6n, en relacion al
total de actividades que desarrolla la institucién, dedicacion de los recursos humanos y
financieros. A través de su interpretacién podemos determinar fortalezas por 4reas de
accion, areas de accion que la institucidn no aborda, entre otros. Las areas de accion pro-
puestas son las definidas en el Sistema de Informacion Internacional de Ciencias Agrarias
AGRIS - FAO (Anexo 3) (FAO, 1979). Los indicadores relacionados a la orientacion de
los recursos financieros indican la orientacién del presupuesto y la proporcién dedicada a
cada drea de accion:

(Presupuesto por édrea de accion / Total presupuesto de la institucién) x 100 I

Este indicador puede presentar cierto ruido cuando las instituciones poseen mas de una
mision; en este sentido, podria determinarse mejor la orientacién del presupuesto por drea
solo en base al presupuesto dedicado a la misién principal:

(Presupuesto por area de accion / Presupuesto de la misidn principal) x 100 |

Se toma como factor de ponderacion el presupuesto, ya que los proyectos no son unidades
homogéneas.

El posicionamiento de las instituciones debe basarse también en la preparacién y orienta-
cion de trabajo de los recursos humanos con que cuenta, en este sentido se proponen los
siguientes indicadores:

(Personal por drea de accién / Total de personal en la mision principal) x 100 |

No solamente la proporcion de personal dedicado a cada drea permite el posicionamiento,
el nivel de formacién del personal es muy importante. En este sentido, se recomienda la
construccién de una matriz o mapa de capacidades con frecuencias absolutas y/o relativas:

[\
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Areas de accién PhD MSc Universitario Técnico Adiestramiento

Produccién animal
Produccién de plantas
Recurso forestal
Recurso agua, etc.

Esta matriz permitira obtener la proporcion del personal con determinado nivel de forma-
cién en relacién a todo el personal dedicado al drea:

[  (Total personal con PhD* por 4rea de accion / Total personal con nivel PhD*) x 100 |

*Este indicador se puede calcular para los diferentes niveles de formaci6n.

Por otra parte, se hace necesario establecer el personal con el que podré contar a futuro la
institucién por area de accién. El andlisis del personal en proceso de capacitacién se pue-
de lograr mediante el indicador:

| (Personal en capacitacion por area de accién / Total de personal en capacitacién) x 100 |

Otro aspecto que se considera como primordial para determinar el posicionamiento insti-
tucional son los productos generados por area de accion:

r (Total de productos por area de accién / Total de productos) x 100 ]

Los productos de las instituciones pueden ser diversos y su clasificacién fue considerada
en la determinacién de los datos de caracterizacion. De esta manera, los productos pueden
ser referenciales e insumos tecnoldgicos, publicaciones, proyectos culminados, formacion
de recursos humanos y otros.

Los indicadores resefiados anteriormente permiten determinar la orientacién que da la
institucion a sus recursos y los productos generados por area de accién. Sin embargo,
éstos no se consideran suficientes para definir el posicionamiento. Es necesario un anélisis
mas global destinado a examinar la mision institucional, su ambito geografico, la eficien-
cia administrativa y financiera, la distribucion de todo su recurso humano, la capacidad de
generar productos y la calidad de los productos. En este sentido, se presentan a continua-
cién una serie de indicadores que servirdn de apoyo para determinar las capacidades de
respuesta de las instituciones ante demandas ambientales y competitividad.

Indicadores de Posicionamiento segiin la misién institucional

Estos indicadores definen en términos porcentuales la composiciéon y orientacion los
recursos segun su uso y en concordancia con su misién institucional: Investigacion, Servi-

S
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cios, Financiamiento, Formacién de Recursos Humanos y Capacitacién, Gestién. En
términos financieros:

(Presupuesto destinado a la misi6n principal / Total presupuesto) x 100

En cuanto a la dedicacién de los Recursos Humanos Institucionales:

(Personal dedicado a la misi6n principal / Total personal) x 100

En relacion a los proyectos:

(Proyectos dedicados a mision principal / Total proyectos) x 100

Haciendo la salvedad de que los proyectos no son unidades homogéneas para el andlisis.
Otro indicador de vital importancia para el analisis de posicionamiento segin su misién es
el ambito geografico donde se desenvuelve la institucion; esta informacién puede obtener-
se directamente a partir de los datos de caracterizacion del contexto institucional.

Indicadores financieros

Se trata de varios indicadores que permiten determinar la generacion, orientacion y distri-
buci6n de los recursos financieros de la institucién, como por ejemplo:

El monto promedio de financiamiento disponible por investigador

(Presupuesto total / Numero de investigadores)

El monto promedio por proyecto

(Presupuesto total en la mision principal / Total proyectos) x 100

Proporci6n de ingresos propios en relacion al presupuesto total

(Total ingresos propios / Total presupuesto) x 100

Proporcién de ingresos por convenios interinstitucionales en relacion al presupuesto total

(Total ingresos convenios / Total presupuesto) x 100

Presupuesto real para investigacion

l

(Presupuesto de la mision sin personal / Presupuesto de la mision con personal) x 100

"
.
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Este indicador de operatividad real a nivel de investigacién se considera aceptable cuando
es superior al 30%.

Indicadores administrativos

Se trata de varios indicadores que se orientan a la determinacién del uso eficiente de los
recursos bajo la premisa de minimizar costos y ser mas competitivos:

Relacién del recurso humano de apoyo contra el dedicado a la misién principal:

[

(Nimero de personal administrativo / Nimero de personal en misi6n principal) x 100

(Numero de técnicos / Numero de personal en misién principal) x 100 |

[

(Numero de obreros / Nimero de personal en mision principal) x 100

Participacién del recurso humano en los proyectos

[ (Numero de personal en mision principal / Numero total de proyectos)

Indicadores de recursos humanos (capacitacién)
Estos indicadores estan orientados a caracterizar las fortalezas y las debilidades institu-
cionales en cuanto a los Recursos Humanos que posee y su nivel de capacitacion en tér-

minos de toda la institucion:

Nivel de estudios del personal

(Total personal con nivel PhD* / Total personal) x 100

*Este indicador puede calcularse también para el nivel de estudios de Maestria, Universi-
tario, Técnico Superior Universitario y otros

Capacitacién del Recurso Humano:

[ (Total personal que recibieron cursos de adiestramiento (<1 afio) / Total personal) x 100 |

Inversion en adiestramiento y estudios de Postgrado:

[ (Monto anual de inversién en adiestramiento / Total personal institucién)

[

(Monto anual de inversién en postgrado / Total personal que requiere postgrado)

= ’if'
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Indicadores de productos

Los productos dependeran de la misi6n institucional. Para una institucién de financia-
miento tiene que ver con el monto de proyectos financiados que culminaron exitosamente,
para una institucion de investigacion estos tienen que ver con conocimientos, referencia-

les tecnoldgicos, insumos tecnolégicos y publicaciones por mencionar algunos, en cuanto

a una institucion que presta servicios el indicador mds pertinente seria el niimero de pro-
blemas resueltos. A continuacién se enumeran una serie de indicadores de productos que
no es exhaustiva sino a manera de ejemplo:

Relacion entre generacién de productos y recursos humanos

| (Nimero de variedades / Nimero de investigadores que trabajan en esas variedades)

]

(Numero de soluciones a problemas / Nimero de investigadores que
trabajan en soluciones)

[ (Nuimero de patentes / Numero de investigadores) ]
[ (Numero de referenciales tecnoldgicos / Numero de investigadores) |
L (Total de publicaciones*/Total personal) x 100 ]

*Cientificas, Divulgativas, etc.

Impacto de los productos:

[ (Productos que han dado respuestas a demandas / Total de productos) x 100 |
[ (Grado de adopci6n de tecnologias) |
Indicadores de calidad

Se busca determinar si en la institucion existe algin sistema de evaluacién integral de
calidad, a través del mejoramiento continuo. La calidad debe ser determinada para desa-
rrollar patrones comparativos y calcular grados de eficiencia y debe orientarse a:

Resolver problemas

Minimizar efectos indeseables

Ampliar los impactos

Eficientar los costos

Determinar niveles de referencia (benchmarking)

Orientacion de los proyectos en términos de tecnologia de punta, mayor aporte a la
preservacién de los recursos naturales.
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Se propone una serie de indicadores que
bajo el actual esquema de caracterizacion
de las instituciones no son posibles de
obtener (e.g. Niveles de Referencia,
Impacto de los Productos). Sin embargo,
la factibilidad de calcular o no los diver-
sos indicadores propuestos esta intima-
mente relacionada a la disponibilidad de
informacion. Por tal motivo, se define un
abanico de indicadores desde generales a
especificos, que podrin usarse 0 no
dependiendo del nivel de informacién
disponible en la caracterizacién de las
instituciones. Por otra parte, un solo
indicador no permite el posicionamiento
institucional, el andlisis de un grupo de
indicadores en conjunto con los datos de
caracterizacion, permitiran definir la
capacidad de atender las demandas am-
bientales y competitividad en areas espe-
cificas relacionadas con la investigacion
y gestién de los recursos naturales. Adi-
cionalmente, la recoleccion periddica de
los datos de caracterizacién permitird
analizar la evolucion de los indicadores a
través del tiempo, aspecto que se consi-
dera de vital importancia para definir el
posicionamiento.

Ilustracion del uso de indicadores en
dos centros de investigacién de
Venezuela

Con la finalidad de validar de manera
preliminar la obtencién y anélisis de los
indicadores fueron procesados los datos
de proyectos de dos Centros de Investi-
gacion Agricola Experimentales (CIAE)
de Venezuela: CIAE Barinas y CIAE
Tachira. En el Cuadro 3 se presentan los
valores de indicadores de posiciona-
miento por area de accién para el afio
1996.

Bases para el posicionamiento
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El andlisis de los indicadores permite
claramente identificar la orientacién de
las actividades de investigacion llevadas
a cabo por los dos CIAE durante 1996.
En primer lugar se puede apreciar un
gran numero de proyectos para la canti-
dad total de presupuesto y nimero de
investigadores en cada CIAE; eso hace
que el presupuesto promedio por pro-
yecto sea menor de Bs. 850.000,00 (=
US$ 1.700,00) y que el nimero de in-
vestigadores por proyecto sea menor de 2
en ambos CIAE; reflejando poco trabajo
de caracter integral.

En relacién a las 4reas de acci6n se ob-
serva que el CIAE — Tachira desarrollé
actividades en cinco (5) areas de accién
generales y ocho (8) especificas dedican-
do mas del 42% del presupuesto a el 4rea
de produccién de plantas. Por otra parte,
el CIAE - Barinas present6 una investi-
gacién menos diversificada, desarrollan-
do actividades solo en tres (3) areas de
accion generales y seis especificas (6)
dedicando mas del 60% del presupuesto
a la produccion de plantas. Estos indica-
dores permiten orientar el posiciona-
miento de las instituciones ante
demandas especificas. Si existen deman-
das de investigacion en el area de los
recursos pesqueros, se puede facilmente
conocer que el CIAE - Barinas no tienen
ninguna experiencia en esta area y posi-
blemente entre estas dos opciones
(T4chira y Barinas), la institucién mas
adecuada para enfrentar esta investiga-
cion seria el CIAE — Tachira. Si hay
demandas en relaciéon a problemas de
fertilizacion en suelos, el CIAE - Barinas
parece tener ventajas para el desarrollo
de esta area en relacién al CIAE — Tachi-
ra. Si hay demandas integrales en el drea
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animal que involucren el manejo, nutri-
cién y sanidad de los animales la genera-
cion de respuestas a través de acciones
conjuntas de ambos CIAE pareciera la

solucién més adecuada. Estos represen-
tan algunos ejemplos de como los indi-
cadores pueden ser usados para el
posicionamiento institucional.

Cuadro 3

Proyectos y proporcién del presupuesto dedicados por érea de accién en dos CIAE de
Venezuela

CIAE - TACHIRA

Afio de la Informacién: 1996

No. de Proyectos: 19

Presupuesto Total de Proyectos (Bs): 12.653.135,00 | No.

No. de Investigadores: 26

Presupuesto / Proyecto (Bs): 665.954,00

Investigadores / Proyectos: 1,37

Area de Accion General No. de Proyectos | % PT | Area de accion especifica % PT
Produccién de Plantas 10 42,0 |Mejoramiento de Plantas 27,2
Manejo Agronémico 14,8
Proteccion de Plantas 3 19,8 Plagas de Plantas 10,7
Enfermedades de Plantas 9,1
Produccién Animal 4 19,2 | Nutricién Animal 5,6
Enfermedades Animales 13,6
Ciencias acuaticas y pesqueras | | 12,8 | Produccién Pesquera 12,8
Economia, desarrollo y | 6,2 Organizacién y manejo de la finca 6,2
sociologfa rural
TOTAL 19 100 100

CIAE - BARINAS

Afio de la Informacién: 1996

No. de Proyectos: 11
Presupuesto Total de Proyectos (Bs): 9.301.196,00
No. de Investigadores: 18

No.

Presupuesto / Proyecto (Bs): 845.563,00

Investigadores / Proyectos: 1,64

Area de Accion General No. de Proyectos | % PT | Area de accion especifica % PT
Produccién de Plantas 7 61,5 Mejoramiento de Plantas 25,6
Manejo Agronémico 12,1
Fertilizacion de Plantas 5,6
Proteccion de Plantas 2 10,9 Plagas de Plantas 8,1
Enfermedades de Plantas 2,8
Produccién Animal 2 27,6 | Manejo Animal 27,6
TOTAL 11 100 100

% PT: Porcentaje del presupuesto total de proyectos dedicado a el area de acci6n.
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Capitulo 3. Potencialidades y limitaciones de la metodologia de
caracterizacion y posicionamiento institucional

Potencialidades

La potencialidad principal de la meto-
dologia desarrollada se relaciona con la
utilidad y beneficios que pueda generar
para diferentes usuarios y sus niveles de
toma de decision en los SINIAs. La
metodologia permite caracterizar las
instituciones de gestion e investigacion
en el drea de los recursos naturales y
definir el posicionamiento de las mismas
(instituciones) demandas ambientales y
de competitividad. En este sentido, los
usuarios identificados y los beneficios
que pueden tener cada uno de ellos de la
aplicacion de la metodologia pueden ser:

e Entes de toma de decisiones a nivel
nacional: Continuamente los paises
presentan problemaéticas relacionadas
al érea de los recursos naturales
(escazes, degradacién, contamina-
cion, etc.). La resolucién de las dife-
rentes probleméticas surge como una
demanda, de tipo comercial o no. El
afrontar la demanda de manera rapida
y eficiente, que garantice un inver-
siébn segura de recursos financieros,
requiere de las mayores capacidades
de respuesta; en este sentido, la me-
todologia propuesta se convierte en
una herramienta de toma de decisio-
nes, identificando cuales son las ins-
tituciones con  experiencia y
capacidad de respuesta ante la pro-
blemética planteada. Un ejemplo cla-
ro de estos entes en Venezuela son
los Ministerios (e.g. Ministerio del
Ambiente, Ministerio de Agricul-

Bases para el posicionamiento

tura).

e Organismos financiadores nacionales
e internacionales: Las instituciones
ligadas a los Recursos Naturales co-
munmente poseen una disponibilidad
limitada de recursos financieros para
afrontar diferentes demandas de in-
formacién y tecnologia. Por lo gene-
ral, diferentes instituciones ofrecen
sus capacidades para afrontar esta
demanda, la seleccion de las institu-
ciones capaces de afrontarla puede
apoyarse en la metodologia de ca-
racterizacién y posicionamiento ins-
titucional.

e Instituciones en el 4rea de recursos
naturales: El beneficio de la metodo-
logia generada para las instituciones
ligadas al area de los recursos natu-
rales puede dividirse en dos partes:
Beneficios hacia afuera y beneficios
hacia adentro. Los beneficios hacia
afuera estan relacionados con la ca-
pacidad de determinar las alianzas
estratégicas apropiadas para unir
fortalezas en funcién de responder a
demandas especificas. Los beneficios
hacia adentro se refieren a la posibi-
lidad de evaluar la institucién
(indicadores) para identificar los pro-
blemas, ineficiencias y debilidades;
de manera de establecer estrategias
para afrontarlas a nivel gerencial y
operativo.

Con seguridad existen més usuarios de la
herramienta de caracterizaciéon y posi-
cionamiento de las instituciones; sin
embargo, los mencionados anteriormente
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reflejan claramente la potencialidad de la
metodologia y a través de una fase de
validacién y promocion de esta propues-
ta, se podran identificar otros nichos
donde la metodologia pueda ser de utili-
dad.

El establecimiento de convenios inte-
rinstitucionales para el levantamiento y
uso conjunto de informacion se considera
como otra potencialidad de la metodolo-
gia. Este mecanismo permite establecer
las reglas de juego y los niveles de in-
formacién a suministrar; de esta forma,
todas las instituciones participantes se
benefician y establecen un estandar en la
disponibilidad de la informacién de
caracterizacién de las instituciones. Esta
potencialidad podria ser explotada mu-
cho mejor a través de la inclusion de la
informacién en un servidor de internet,
lo cual permitiria una actualizacién més
peridédica de la data, un acceso bastante
facil, 1a promocidn de las instituciones y
la incorporacién de nuevas instituciones
en los convenios interinstitucionales. De
esta manera, el establecimiento de con-
venios conllevaria a la formacién de una
red de instituciones a nivel nacional, que
podria ampliarse a niveles internaciona-
les.

Limitaciones

La aplicabilidad de manera exitosa de la
metodologia para determinar el posicio-
namiento de las instituciones ligadas al
drea de recursos naturales, depende en
gran medida de la disponibilidad de
informacién. A medida que exista una
mayor disponibilidad de informacién la
factibilidad de determinar el posiciona-
miento de las instituciones serd mayor.
De esta forma, la disponibilidad de in-
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formacion se considera como la principal
limitante en el desarrollo de la metodo-
logia. La informacién para la caracteri-
zacién de las instituciones puede ser
limitada por diversas razones:

e La informacién no existe. Por diver-
sas razones, las instituciones no po-
seen de manera total o parcial
informacién histdrica relacionada con
las actividades que realizan.

e La informacién existe, pero esta
dispersa y desorganizada. En esta ca-
50, las instituciones no han llevado de
manera organizada y sistemdtica un
seguimiento de las actividades reali-
zadas, por lo cual existe informacio6n,
pero esta dispersa en diferentes de-
pendencias de la institucion, y no estd
organizada en base a criterios prees-
tablecidos.

e La informaci6n existe, pero es de uso
interno. Las instituciones pueden
considerar la informacién requerida
por la metodologia de carécter confi-
dencial, por lo cual no desean com-
partirla con otras instituciones.

El mecanismo de ejecucién de un pro-
yecto para el establecimiento de conve-
nios participativos de instituciones, con
el objetivo de compartir informacién y
obtener beneficios mutuos, se considera
como una alternativa viable para resolver
los problemas de informacién dispersa y
desorganizada y la confidencialidad de la
informacién. La ejecucion de un pro-
yecto garantiza la disponibilidad de
personal y recursos para la localizacién y
organizacién de informacién; por otra
parte, el establecimiento de convenios
permite la definicién de compromisos en
la disponibilidad y uso conjunto de la
informacién de las instituciones par-
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ticipantes.

Otra limitaciéon importante para la im-
plementaciéon de la metodologia esta
relacionada a que el convenio requiere de
una institucién coordinadora de las acti-
vidades. Es importante tomar en conside-
racion los aspectos legales y de mandato
institucional para identificar claramente
dentro del SINIA la responsabilidad de
liderazgo y accidn en el drea de recursos
naturales. Por otra parte, es necesario
considerar en primer lugar la disposicién
de la instituci6n a asumir la responsabili-
dad; en segundo lugar, la institucién debe
tener un ambito de accién nacional que le
permita identificar y estar en contacto
permanente con las instituciones partici-
pantes del convenio; y finalmente, la
institucion coordinadora debe ser una de
las mas importantes histéricamente en la
investigacién y gestiéon de los recursos
naturales, de forma de contar con el

Bases para el posicionamiento

respeto y apoyo del resto de instituciones
relacionadas al area. Adicionalmente, se
considera necesario que exista la disposi-
cion de los gerentes principales de las
instituciones participantes a colaborar y
participar en la ejecucién del convenio.
Asi, la aplicacién de al metodologia
requiere de una suma de esfuerzos que
no son faciles de conseguir.

Una alternativa viable ante este problema
es el establecimiento de un convenio
pequefio, con un nimero reducido de
instituciones. Los resultados relaciona-
dos en establecimiento de vinculos es-
tratégicos, resolucién de problemas y en
conclusién el ofrecimiento de respuestas
concretas, eficientes y efectivas ante
demandas de informacién y tecnolégicas,
servirin de mecanismo de validacién,
mejoramiento y promocién para agluti-
nar un nimero mayor de instituciones y
establecer la redes nacionales.
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II. Programa de Apoyo para la Caracterizacion y
Posicionamiento Institucional - PACPI

Capitulo 1. Desarrollo del PACPI

La caracterizacion y posicionamiento
institucional requiere de la recopilacion,
manejo y procesamiento de un alto vo-
lumen de informacién. Por tal motivo, se
desarrollaron las bases conceptuales para
el disefio de una base de datos y Progra-
ma de Apoyo Automatizado para la
caracterizacion y posicionamiento de la
instituciones que generan tecnologias y
politicas en el 4rea de Recursos Natura-
les.

Para la creacién del Programa de Apoyo
de Caracterizacion y Posicionamiento
Institucional (PACPI) se sigui6 la meto-
dologia propuesta por Montilva (1990);
la cual plantea la elaboracién de un dise-
flo preliminar, un disefio detallado, la
construccion del sistema, su validacion
por medio de pruebas y su implantacion.
A continuacion se explican cada uno de
estos pasos seguidos para el desarrollo
del PACPI:

Disefio preliminar

El diseflo preliminar del PACPI se basé
en la caracterizacion del contexto del
sistema, la identificacion de los datos que
debe contener y las funciones que cum-
plird. De manera general, el programa de
apoyo debe permitir realizar la caracteri-
zacion y posicionamiento de las institu-
ciones de Investigacion y Gestion en el
drea de Recursos Naturales.
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El contexto del sistema. Este sistema
sera utilizado por una institucién
(Administrador del Sistema), en donde se
manejaran datos que en la totalidad no
son de su competencia directa ya que es
informacion referente a otras institucio-
nes, quienes deben suministrarla a través
de un convenio. En tal sentido el conve-
nio o acuerdo entre las instituciones se
constituye como el medio principal para
recabar informacién que le permitira la
caracterizacion. De alli que el convenio
debe establecer responsabilidades, com-
promisos y beneficios, lo cual permitird
que el PACPI sea llenado con informa-
cién precisa y en la forma mas completa
posible.

Para recabar la informacién que requiere
el sistema sera necesario que se disponga
de una persona con capacidad en cada
institucién participante del convenio,
previo contacto y aceptaciéon por esta
ultima. Ademas, se requerira de la cola-
boraciéon de un equipo de trabajo en el
sentido de suministrar en lo posible, toda
la informacién que se esta solicitando.
Dada la importancia que el convenio
tiene para el registro de datos, en la
Figura 2 se presenta un diagrama es-
tructurado del flujo que la informacién
tiene antes de ser capturada por el siste-
ma automatizado.
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Figura 2
Diagrama estructurado del flujo de informacién antes de ser capturada por el PACPI

Establece contacto . .
L - RN Explica motivos para
Institucién solicitante : ) con instituciones a : ), . .
caracterizar realizar el convenio
En caso afirmativo, se < Responde a la C: Institucion a
establece el convenio solicitud caracterizar

I

En caso negativo, la
institucion no se
involucra con el

sistema

Nomenclatura:

Los cuadros con lfnea gruesa en el borde identifican a las entidades involucradas en el proceso.

Los cuadros con linea sencilla indican actividades a realizar.

Las lineas con flechas en las puntas indican el sentido de la informacion.

El diagrama de la Figura 2 explica la
forma en que se deben realizar las activi-
dades, con el propoésito de establecer el
contacto necesario con las instituciones
para ejecutar el convenio que permita
recabar la informacién para el sistema.
Este contacto debe ser establecido por
una persona de rango dentro de la insti-
tucién que va a coordinar la actividad y
en la misma forma, debe solicitar la
colaboracién de un representantes de
rango en la instituciones a caracterizar.
En este contacto debe indicarse que tipo
de informacién se va a recabar, los com-
promisos y los beneficios de participar
en el convenio, de los cuales el principal
ser4 compartir informacién entre institu-
ciones que reforzard el vinculo entre
ellas y constituird una herramienta muy
util para la generacién de trabajos inte-
rinstitucionales. También se indica que

Programa de apoyo... PACPI

en caso de que una institucion no desee
participar en el convenio, ésta no se
involucra con el PACPI y por ende su
acceso al programa seré limitado.

En la Figura 3 se muestra el proceso
mediante el cual se puede desarrollar el
convenio que permitira localizar y verifi-
car la informacion por medio de los
responsables en cada institucién partici-
pante, para luego llevarla posteriormente
al sistema. Inicialmente se consider6 el
uso de encuestas para recabar la infor-
macién de las instituciones; sin embargo,
un panel de expertos establecieron que el
mecanismo mas idéneo para lograr reca-
bar informacién precisa y veraz era el
involucrar a las propias instituciones a
ser caracterizadas por medio de Conve-
nios Participativos.
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Figura 3
Diagrama estructurado del proceso de ingreso de informacién al PACPI

Responsables

-,

4

Localiza informaciéon

I

Verifica informaciéon

(—

Instituciones :{) Ejecutan convenio
[ Formularios
| o]
Obtienen
I Documentos anexos |
| 1
Operador

:D Extrae informaciéon

al
NS

Nomenclatura:

Transcribe

informacién al sistema

Los cuadros con linea gruesa en el borde identifican a las entidades involucradas en el proceso.
Los cuadros con linea sencilla indican actividades a realizar.
Las lineas con flechas en las puntas indican el sentido de la informacion.

Los cuadros con una linea horizontal y un nimero en la parte baja y a la izquierda del cuadro, representan
documentos. El nimero 0 (cero), indica que es solo en original, mientras que nimeros como 1,2,etc. indicaran

el nimero de copias.

Un rombo indicard un medio fisico dé almacenamiento temporal (T) 6 permanente (P).
Las lineas en forma de corchete se utilizan para agrupar documentos, es decir, que se toman juntos.

Caracteristicas generales del sistema
automatizado. El sistema tiene la capa-
cidad para recibir la informacion de las
instituciones, la cual esta constituida por
datos que pueden clasificarse como
generales y especificos. Los datos gene-
rales tienen que ver con los datos propios
de cada institucidn, es decir, aquellos que
permiten identificarla. Los datos especi-
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ficos estin relacionados en su totalidad
con la informacion que servira de base
para determinar su posicionamiento
(proyectos, personal, recursos financie-
ros, convenios y productos). De esta
manera, como principales caracteristicas,
tiene la posibilidad de:

o Registrar informacién bdasica sobre
las instituciones. Este tipo de infor-
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macién constard principalmente por
todos aquellos datos que permitan
identificar a cada una de las institu-
ciones, tales como: Nombre, Direc-
cién, Ambito Geogréfico, etc.

o Registrar todos los datos especificos
de caracterizacién de las institucio-
nes.

e Calcular indicadores que permitan
establecer el posicionamiento institu-
cional.

En relacion a la interfase utilizada, esta
es de facil manejo por los usuarios. En
este sentido, se utiliz6 un ambiente grafi-
co como el sistema Windows para apro-
vechar las ventajas que se ofrecen con el
uso del ratén y la utilizacién de iconos,
botones y selecciones multiples, propias
de un ambiente grafico y que facilitan
muchas veces la transcripcién de los
datos. A partir de los datos de caracteri-
zacion, el sistema estd en capacidad de
calcular indicadores de posicionamiento
requeridos por los usuarios y generar
reportes. El sistema usa medios como la
impresora, el monitor o archivos en disco
duro.

En relacién a los requerimientos de

Programa de apoyo... PACPI
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procesamiento, éstos son bastante senci-
llos. La mayoria de los procesos requiere
de clasificacién, comparacién y ordena-
miento de los datos; asi como de calculo
sencillos como porcentajes o totales
relacionados a los indicadores de posi-
cionamiento de las instituciones. El
almacenamiento de la informacién se
desarrollé con el disefio de bases de
datos relacionales, que permiten guardar
la informacién que se registra, con el
minimo de redundancia de datos posible.

Disefio detallado

Una vez determinado el prototipo del
PACPI (Diseilo Preliminar) se procedi6
al disefio detallado del mismo, para lo
cual se ejecutaron las siguientes activi-
dades:

Disefio de entradas y salidas. El dialo-
go hombre - maquina para el PACPI es a
través de seleccion multiple ("meni").
Los mentes del sistema abarcan la posi-
bilidad de ingreso, modificacién y recu-
peracion de informacién de las
instituciones incluidas en el sistema. En
la Figura 4 se muestra el disefio de los
menues del PACPI.
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Figura 4
Disefio de los meniies principal y secundario del PACPI

————

Adicionalmente se realizd el disefio de
las Pantallas de Entrada y Salida. Este
disefio se realizd directamente en el
Visual Fox Pro (Microsoft Corporation,
1996). Existen pantallas de entrada para
cada uno de los datos principales de
caracterizacion de las instituciones:
Informacién General, Proyectos, Perso-
nal, Recursos Financieros, Convenios y
Productos (Figura 5).
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Las salidas estdn representadas por re-
portes totales y parciales. Los reportes
totales permiten recuperar toda la infor-
macién de una o mds instituciones in-
cluidas en el sistema; los parciales son
definidos por los usuarios por medio de
busqueda de datos simples o célculos de
indicadores de competencia. Ambas
salidas, pueden obtenerse por pantalla, en
papel o medios magnéticos.
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Figura §
Disefio de pantalla de entrada de informacién general de instituciones del PACPI

Disefio de datos. En base a los datos de
caracterizacién de las instituciones, asi
como del estudio de los procesos que
intervienen y de las necesidades de in-
formacién de los usuarios, se definieron
las vistas que estos tienen del sistema.
Posteriormente, estas vistas se integraron
para constituir un Modelo de Entidad -
Relacién que describe todos los elemen-
tos involucrados. Las vistas del sistema
por parte de los usuarios en funcion de
sus requerimientos de informacién son:

e Usuarios que requieren informacién
sobre personal de Investigacién, Ad-
ministrativo, Técnicos, Obreros y su
nivel de estudio en cada institucién.

e Usuarios que requieren informacion

Programa de apoyo... PACPI

sobre la orientacién de los recursos
financieros institucionales.

e Usuarios que requieren informacién
sobre convenios que tienen institu-
ciones.

e Usuarios que solicitan informacion
sobre los proyectos desarrollados y el
drea de investigacion en que se reali-
zan.

e Usuarios que solicitan informacién
sobre los productos generados en las
instituciones.

El Modelo Entidad — Relacién esté cons-
tituido por un esquema integrado de las
vistas de los usuarios hacia el sistema

(Figura 6).
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Figura 6
Esquema integrado de vistas de los usuarios: Modelo Entidad - Relacién del PACPI

Recursos y
presupuesto Estudios
Obtener <u>
Establecer Institucién Personal
Actuar
Convenios Areas <ctua>
Desarrollar Proyectos
Generar
Relacién *
Entidad Productos
En la Figura 6 se identifican las entida- necesaria para la caracterizacion institu-
des (objetos o eventos) presentes en el cional, constituyen los datos que poseen
PACPI y las relaciones entre ellas. Este cada una de las entidades definidas en el
Modelo Entidad - Relacién fue corregido Modelo. Estos datos representan la in-
y validado por expertos. La informacién formacién que se debe recabar a través
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del convenio; por lo tanto, este modelo
fue el elemento principal para construir
las bases de datos del sistema.

Para el diseiio fisico de la base de datos,
se construyeron seis (6) tablas principa-
les para Informacién General, Proyectos,
Personal, Recursos Financieros, Conve-
nios y Productos, asociadas por campos
clave y donde existe un campo para cada
dato de caracterizacién de las institucio-
nes. Estas tablas principales tienen tablas
asociadas fijas donde se especifican las
clases de instituciones, tipos de personal,
éreas de accion (Areas de AGRIS -
FAO), tipos de convenios, tipos de pro-
ductos y otras que ayudan en gran medi-
da al llenado del sistema de informacion.

Disefio de programas y procedimien-
tos. El PACPI posee una estructura re-
presentada por varios médulos: ingreso,
manejo y procesamiento y recuperacién
de informacién, los cuales estén interre-
lacionados.

e Moddulo de ingreso de informacién:
Este mddulo permite el ingreso de la
data al sistema, por medio de las
pantallas de entrada (Figura 5); estas
pantallas tienen los nexos de cone-
xi6n con las bases de datos, los cuales
quedan registrados automaticamente.

e Mobdulo de Manejo y Procesamiento
de Informacién: La funcién de este
mddulo se basa en la organizacién de
la data en las bases de datos, la ejecu-
cién de operaciones definidas por los
usuarios y el célculo indicadores. El
PACPI es un sistema en el cual el
usuario decide las blsquedas entre
los diferentes registros y campos de
las bases de datos. Estas busquedas
quedan almacenadas en el sistema, de
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esta forma, se pueden ejecutar en
cualquier momento sin necesidad de
repetir cada paso de la operacién. Por
otra parte, el sistema es capaz de cal-
cular los indicadores desarrollados
anteriormente. La facilidad de bus-
quedas definidas por usuarios y cal-
culo de indicadores le confiere la
amplitud necesaria al sistema para fa-
cilitar la caracterizacién y posicio-
namiento institucional.

e Modbdulo de Recuperacién de la In-
formacion: Este médulo permite la
generacion de reportes de la data
contenida en el sistema, las bisque-
das de los usuarios y los indicadores
de posicionamiento. Los reportes son
aquellos especificados anteriormente,
totales y parciales.

El PACPI cuenta con un manual dividido
en dos partes: Manual del Usuario y
Manual del Sistema. En el Manual del
Usuario se especifica como es la opera-
cion del sistema, ingreso, manejo y recu-
peracion de la informacién sobre
instituciones; el Manual del Sistema
resefia de manera técnica, los detalles de
la construccién del PACPI en el lenguaje
orientado a objeto utilizado por el Visual
Fox Pro (Microsoft Corporation, 1996).

Ensamblaje del paquete de disefio. El
disefio de los moédulos de ingreso, ma-
nejo y procesamiento y recuperacion de
la data, junto al manual del usuario
constituyen el paquete de disefio. Este
paquete ha sido sometido a revisién por
expertos lo cual a permitido su ajuste y
mejora sustancialmente en relacién a su
confiabilidad, eficiencia, coherencia,
facilidades de uso y factibilidad de man-
tenimiento y modificacién.
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Planificacion de pruebas. Para esta
actividad se localizaron y organizaron
datos de dos CIAE de Venezuela. Las
pruebas planificadas se basan en la inclu-
sién de los datos en el sistema, manejo
(busquedas y célculo de indicadores) y
recuperacion, lo cual permite verificar
cada uno de los médulos del PACPI.

Construcciéon
Durante esta fase se construy6 el pro-
grama de apoyo de acuerdo a las especi-
ficaciones determinadas en el paquete de
disefio. Las actividades realizadas fue-
ron:

e Diseifio y construccién de las pruebas:
Como se menciond anteriormente, la
prueba del sistema se basé en la in-
clusién de los datos de dos CIAE de
Venezuela en el programa. Esta
prueba permiti6 verificar los formula-
rios de ingreso y el llenado y organi-
zacién de la data en las bases de
datos. Con datos en el sistema se pro-
cedié al célculo de algunos indicado-
res propuestos, lo cual’ verifica la
capacidad del sistema de manejo y
procesamiento de la data. finalmente,
se generaron reportes totales y par-
ciales; predefinidos y definidos por
los usuarios de manera de probar las
salidas del sistema.

e Codificacion de programas: Esta
actividad fue realizada por un pro-
gramador y consistié en la codifica-
cion de todos los médulos del
PACPI. Durante esta actividad, el
trabajo realizado por el programador
fue revisado constantemente para ga-
rantizar su calidad y confiabilidad.
Esta codificacién se especifica en el
Manual del Sistema.

e Creacién de base de datos: En esta
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actividad el programador construyd
las bases de datos y los formularios
(pantallas de entrada) de carga perti-
nentes, mediante los cuales se ingre-
san los datos generales, proyectos,
personal, convenios, recursos finan-
cieros y productos de las institucio-
nes. Como se explicé anteriormente
se gener$ una tabla para cada grupo
de datos (datos generales, proyectos,
personal, convenios, recursos finan-
cieros y productos) donde cada cam-
po se refiere a los datos especificos
de caracterizacion; estas tablas de
datos estdn asociadas por campos
clave. Adicionalmente, se definieron
tablas complementarias donde se es-
pecifican tipos de instituciones, areas
de accion, tipo de personal y otras
que sirven de apoyo al llenado del
sistema. La configuracion de las ba-
ses de datos y su modelo se especifi-
caran en el Manual del Sistema.

o Elaboracién de la documentacion:
Como se explico anteriormente el
Manual del PACPI estara dividido en
dos partes: Un manual para el usuario
y un manual técnico del sistema. El
manual incluye la libreria o docu-
mento donde se archivaran todas las
codificaciones de los mddulos del
PACPI. Esta libreria contiene todos
los cédigos fuente del sistema y sera
necesaria su consulta y actualizacién
cuando se desee realizar alguna mo-
dificacion del programa.

Prueba
Durante esta fase se prob6 la integracién
de los mddulos del PACPI y se verifico
el funcionamiento global del programa
para tratar de encontrar discrepancias
entre el sistema construido y los objeti-
vos planteados inicialmente en el pro-
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yecto de elaboraci6n del sistema. En esta
fase se siguieron todos los pasos estable-
cidos en el Plan de Pruebas.

Implantacion

La implantacion del PACPI consta en
ponerlo en operacion e iniciar las activi-
dades rutinarias propias de este sistema.
Durante esta fase se deben adiestrar al
personal que estard a cargo de la opera-
cion del sistema, se hara una prueba de
aceptacion y se realizard una evaluacién
final del programa para establecer su
funcionalidad y rendimiento. Es impor-
tante indicar que esta fase ain no se ha
cumplido para el estudio de caso de
Venezuela; sin embargo, se ha adelanta-
do el proceso para la ejecucién de un
convenio participativo entre un numero
discreto de instituciones que permita la
implantaciéon del PACPI. El PACPI,
podra entrar en una fase de implantacién
en otros paises, con las modificaciones
propias requeridas para cada pais.

A través de la ejecucién de los pasos
resefiados se ha generado la Version 1.0
del PACPI, esta version es bastante
sencilla, permite el ingreso de los datos
de caracterizacién, el célculo de los
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indicadores mas simples de obtener y el
reporte de la data e informacién del
sistema. La elaboracién de una primera
versién muy sencilla del sistema se co-
rresponde con una recomendaciéon de
expertos en desarrollo de sistemas de
informacién. Esta versién 1.0 junto al
manual del usuario, puede obtenerse en
las siguientes direcciones de internet:

http://www.fonaiap.gov.ve/proyecto/iir
a/piira.html
http://www.cgiar.org/isnar/homel/pro
gram1/IDB/frmain2.htm

Por otra parte, el PACPI por si solo, no
va a ser capaz de posicionar las diferen-
tes instituciones ante demandas especifi-
cas. Este se constituye como una
herramienta que permite la captura,
manejo, procesamiento y recuperacion de
la informacién de las instituciones de
manera eficiente y rapida. Es el andlisis
de los datos de caracterizacién y los
indicadores lo que permitird determinar
el posicionamiento institucional ante
demandas ambientales y competitividad.
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Capitulo 2. Componentes del PACPI

En base a la metodologia desarrollada
para la generacién del PACPI se puede
concluir que el programa presenta dos
tipos de componentes: Fisicos y Funcio-
nales.

Componentes fisicos

Los componentes fisicos se pueden divi-
dir en cuatro subsistemas: computador,
personal, programado y de datos:

e El subsisterna computador esta for-
mado por el equipo de computacion
(hardware) y por los programas de
apoyo para ese equipo (software). El
PACPI puede trabajar en computado-
res con procesadores 486 en adelante
con un minimo de 8 Mb de memoria,
bajo el sistema operativo Windows
95; siendo preferible procesadores de
mayor velocidad (Pentium) y mayor
cantidad de memoria. El software
utilizado como manejador de las ba-
ses de datos y para la programacion
fue el Visual Fox Pro 5.0 (Microsoft
Corporation, 1996).

e El subsistema de personal estd cons-
tituido por los usuarios identificados
como las instituciones cuyos datos
estaran en el sistema y los entes de
toma de decisiones; el administrador
de la base de datos representado por
la institucién coordinadora del con-
venio para la caracterizacién y posi-
cionamiento institucional; el personal
de entrada de datos, los cuales estan
representados por los responsables
del ingreso de informacién al PACPI,
de cada una de las instituciones parti-
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cipantes en el convenio; y el grupo de
desarrollo y soporte formado por per-
sonal de procesamiento de datos,
analistas y programadores identifica-
dos como investigadores y técnicos
de FONAIAP.

e El subsistema programado son los
programas de aplicacién y procedi-
mientos para hacer las aplicaciones
operativas (Manuales de Usuario y
Sistema, Formularios, Planillas, etc.).
En este subsistema se desarrollaron
los médulos del sistema de informa-
ci6én que pueden clasificarse en:

— Modulo de Ingreso de datos al
sistemna.

Moddulo de manejo y proce-

samiento de los datos del sis-

tema.

Modulo de recuperacién de

datos e informacién del siste-

ma.

o El subsistema de datos esta constitui-
do por los elementos de almacena-
miento de datos, representados por
las diferentes bases de datos desarro-
lladas en Visual Fox Pro (Microsoft
Corporation, 1996).

Componentes funcionales

Los componentes funcionales son tres

subsistemas: Procesamiento de Datos,

Administracion de Datos y Procesa-

miento de Informacion.

e El subsistema de procesamiento de
datos se encarga de capturar, clasifi-
car y ordenar los datos a ingresar al
PACPI. Este subsistema esta consti-
tuido por una serie de formularios
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(pantallas de entrada) donde se vier-
ten los datos de las instituciones, para
su ingreso programa.

El subsistema de administracién de
datos se encarga del almacenamiento
de los datos en las bases de datos y
permite el acceso y transformacién de
datos en informa ci6n (indicadores de
competencia).

Programa de apoyo... PAPCI
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El subsistema de procesamiento de
informacion se encargaréd de producir
y distribuir la informacién requerida
por los usuarios (reportes totales y
parciales). Este subsistema est4 cons-
tituido por el médulo de recuperacion
y procesamiento de datos.
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Capitulo 3. Compatibilizacién del PACPI con otros sistemas

Las Instituciones de Investigacion y
Gestion en el 4rea de los Recursos Natu-
rales en su gran mayoria han desarrolla-
do sistemas automatizados para la
evaluacién y seguimiento de su progra-
macién (proyectos y recursos). Dichos
sistemas poseen informacién que puede
ser utilizada para el posicionamiento
institucional. Los sistemas pueden ser
mas o menos especificos dependiendo
del caso, sus bases de datos muy posi-
blemente estan en diferentes plataformas
(oracle, dbase, fox) y son de varios tipos
(documentales, numéricas, alfanuméri-
cas). Ante esta situacion el PACPI debe
visualizar alternativas de uso de los
sistemas ya existentes, tales como:

Traslado de datos de los sistemas de-
sarrollados al PACPI: Los datos de
sistemas desarrollados en las Institucio-
nes que son requeridos por el PACPI,
pueden ser trasladados a bases de datos
de uso muy comin (e.g. DBase), para
luego ser incorporados al PACPI. Poste-
riormente, datos contemplados para el
cilculo de indicadores de posiciona
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miento pueden ser agregados en el
PACPI. Este proceso puede ser muy
facilmente ejecutado por un programa-
dor, sirviendo de base para la construc-
cién de un médulo de interfase entre los
sistemas.

Inclusién de procedimientos operati-
vos del PACPI a los otros sistemas: Los
procedimientos operativos de célculo de
indicadores de posicionamiento desarro-
llados para el PACPI, son bastante sen-
cillos. Estos procedimientos pueden ser
facilmente incorporados a los sistemas
desarrollados por las Instituciones, unido
a la inclusiéon de algunos campos de
datos necesarios para la obtencién de los
indicadores.

Es importante destacar que el PACPI, no
es solo un software de apoyo, es una
propuesta de sistema de informacién para
la caracterizacion y el posicionamiento
institucional que puede ser desarrollada
y/o mejorada bajo cualquier lenguaje de

programacion.
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Conclusiones

Las demandas de investigacion en recur-
sos naturales son diversas y cada institu-
ciébn por separado generalmente no
presentan las capacidades de atender a
todas las demandas. Las respuestas ante
las demandas ambientales requiere en-
tonces de definir el posicionamiento de
las instituciones.

Los procesos de degradacién de los
recursos naturales ligados a la actividad
agropecuaria generalmente estan inmer-
sos en problemas complejos y solucién
de manera global de la problemética
requiere de una integracion de las de-
mandas ambientales y de competitividad.
Por tal motivo, se requiere definir el
posicionamiento de las instituciones en
base a sus fortalezas y el conocimiento
de las aciones del contexto institucional,
de manera de determinar las capacidades
de responder a demandas especificas y
establecer alianzas estratégicas entre
instituciones para lograr la resolucién
integral de los problemas.

El posicionamiento puede definirse
mediante una metodologia para la carac-
terizacién del contexto institucional y la
obtencion de indicadores. La caracteriza-
cion del contexto institucional relaciona-
do a los recursos naturales se basa en la
realizacién de recuentos historicos y
revision bibliografica, estableciendo la
clasificacién de instituciones y los datos
para su caracterizacién a través de con-
sulta a expertos. La aplicaciéon la meto-
dologia en Venezuela permitié definir
seis clases de instituciones: Investiga-
cién, Docencia — Investigacién, Servi-
cios, Gestion, Financiamientos y Otras.

Conclusiones

Los datos necesarios para su caracteriza-
cion se agruparon en: Datos Generales,
Proyectos, Personal, Recursos Financie-
ros, Convenios y Productos. Los datos
deben se recolectados periddicamente de
manera de determinar la capacidad de
respuesta de las instituciones ante de-
mandas de informacion y tecnologia en
el 4rea de recursos naturales, el grado y
mecanismo de vinculacion de las institu-
ciones con otras para resolver problemas
y el nivel de calidad de los productos
generados.

Adicionalmente, se definieron una serie
de indicadores que toman en considera-
cion algunos criterios de analisis como la
cartera de proyectos, composicion de los
recursos humanos, orientacion de los
recursos econémicos, organizacion ad-
ministrativa, calidad de la gestion, espa-
cio geogrifico de accion institucional,
generacion de productos y calidad de los
productos generados. En base a estos
criterios los indicadores definidos fueron
agrupados en: Indicadores de posiciona-
miento por areas de accién y segun la
misién institucional, indicadores finan-
cieros, indicadores administrativos,
indicadores de recursos humanos, indi-
cadores de productos e indicadores de
calidad. Un solo indicador no permite el
posicionamiento institucional, el anélisis
en conjunto de los datos de caracteriza-
cién e indicadores y su evolucién a tra-
vés del tiempo, dan una orientacion para
definir la capacidad de las instituciones
para atender las demandas en 4reas espe-
cificas relacionadas con la investigacién
y gestion de los recursos naturales y la
posibilidad de establecer alianzas estra-
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tégicas para la resolucién de problemas
complejos.

El proceso de caracterizacién y posicio-
namiento del contexto institucional re-
quiere de la recopilacion, manejo y
procesamiento de una alto volumen de
informacidn; por tal motivo, se estable-
cieron las bases conceptuales de un Pro-
grama de Apoyo para la Caracterizacién
y Posicionamiento Institucional
(PACPI). El PACPI posee tres m6dulos:
Moédulo de ingreso de informacion, el
cual permite el ingreso de la data al
programa; Mddulo de Manejo y Proce-
samiento de Informacioén, encargado de
la organizaci6n de la data en las bases de
datos y la definicién de indicadores; y el
Moédulo de Recuperacién de la Informa-
cién que permite la generacion de repor-
tes de la data contenida en el sistema y
de las operaciones (indicadores).

La potencialidad principal de la meto-

dologia de posicionamiento institucional
se refiere a la utilidad y beneficios que
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pueda generar para diferentes usuarios
(entes de toma de decisiones, organismos
financiadores e instituciones de investi-
gacion y gestién de recursos naturales),
relacionados con el establecimiento de
las capacidades de respuesta de la insti-
tuciones de investigacion y gestion de
Recursos Naturales. La aplicabilidad de
manera exitosa de metodologia, depende
en gran medida de la disponibilidad de
informacion. A medida que exista una
mayor disponibilidad de informacién la
factibilidad de determinar el posiciona-
miento de las instituciones ser4 mayor.

El mecanismo de ejecucién de un pro-
yecto para el establecimiento de conve-
nios participativos de instituciones, con
el objetivo de compartir informacién y
obtener beneficios mutuos de la meto-
dologia, se considera como una alternati-
va viable para resolver las limitaciones
relacionadas con la disponibilidad de
informacién y realizar una actualizacion
mas frecuente de la informacion.
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Anexo 1. Recuento Historico Acerca de la Investigacion y
Gestion del Recurso Natural Suelo en Venezuela

La investigacion desarrollada en el area de suelos en Venezuela se ha dirigido a abarcar
diferentes aspectos de la Ciencia del Suelo, como son, el Inventario de Suelos, Fisica y
Salinidad de Suelos, Quimica de Suelos, Fertilidad de Suelos, Biologia de Suelos y Con-
servacioén de Suelos.

La gestion oficial institucionalizada en el 4rea de inventario de suelos en Venezuela data
de 1942, momento en el cual viene al pais una misién de expertos del Servicio de Conser-
vacion de Suelos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, la cual es cono-
cida como la Mision Benett. Antes de esta fecha (1939 - 1942) ya se habian reportado
estudios de suelos, especificamente en los Estados Tachira, Aragua y Carabobo. En el
periodo de 1939 - 1949, la orientacion de los estudios era producir informacion para fines
de evaluaci6n agricola y para riego (Garcia, 1995).

En el periodo 1950 - 1960, la mayor parte de los estudios son realizados por el Ministerio
de Obras Publicas (MOP), prevaleciendo estudios de evaluacion agricola y riego para la
expansion de cultivos como la cafia de azicar, cacao, maiz y tabaco; adicionalmente en
este periodo aparece el Consejo de Bienestar Rural (CBR) el cuél evalué parte de los
recursos agricolas de los Estados Yaracuy, Guérico, Monagas, Falcon y Carabobo
(Comerma, 1995; Garcia, 1995).

Durante el periodo 1960 - 1970 se crea la Divisién de Suelos del MOP, la cual produce
para 1962 un documento sobre los principales suelos de Venezuela, el cual no incluia los
Estados Apure y Amazonas; adicionalmente, el MOP continua con los estudios con fines
de riego, incluyendo evaluaciones de tipo interpretativo como la aptitud de tierras por el
sistema de las ocho clases y evaluaciones ingenieriles y sanitarias. Por otra parte, el Mi-
nisterio de Agricultura y Cria (MAC), la Corporacién Venezolana de Guayana (CVG) y el
CBR realizaron un reconocimiento de suelos que abarcé parte de los Estados Anzoétegui,
Monagas, Bolivar y del Territorio Federal (actualmente Estado) Delta Amacuro. En 1965,
el inventario de suelos en Venezuela sufre un cambio sustancial en su enfoque metodol6-
gico, al introducirse la Geomorfologia como disciplina basica. En 1968, nace
COPLANARH iniciando el estudio sistemético a gran vision de los suelos a nivel nacio-
nal (Comerma, 1995; Garcia, 1995).

En la década de 1970 - 1980 se introducen los conceptos de Correlacion de Suelos, siste-
matizadndose el uso de la Taxonomia de Suelos para su inventario. En el afio 1977, con la
creacion del Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables (MARNR)
se intensifican los estudios de suelo de gran vision, con la finalidad de generar informa-
cién basica para apoyar los programas de ordenacion del territorio y planificacion regio-
nal. En el 1979 el MARNR inicia el inventario de suelos en ambientes montafiosos. Por
otra parte, se inician los estudios interpretativos para cultivos especificos (pino caribe,
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mani) en el oriente del pais (Comerma, 1995; Garcia, 1995).

Desde 1980 hasta el presente el MARNR ha continuado con los estudios de suelos a nivel
preliminar y semidetallado, sufriendo una importante disminucion a partir de 1983 debido
a una fuerte crisis presupuestaria, un acelerado proceso inflacionario y la fuga de personal
altamente capacitado. En 1985, se inicia el inventario de Recursos Naturales (suelo) de
Guayana por parte de la CVG y el MARNR. Asi mismo, en la fase inicial de la década de
1980 contindan los estudios interpretativos para cultivos especificos (maiz) para los Va-
lles de Aragua y se hace un esfuerzo de sintesis y reinterpretacion del inventario realizado
para la fecha produciéndose los informes de los Sistemas Ambientales por el MARNR y
el de las Areas Agroecolégicas por el Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(FONAIAP) (Comerma, 1995; Garcia, 1995).

En 1990, y como resultado de un proceso de reorganizacién del MARNR se crea la Di-
reccion de Conservacion y Evaluacién de Tierras, la cual continua ejecutando los estudios
de suelos a nivel nacional y se inicia la automatizacion en el manejo de la informacion de
suelos por medio de la creacion del Sistema de Informacién de Tierras de Venezuela
(SITVEN). La vida de la Direccién de Conservacion y Evaluacién de Tierras fue muy
corta , desapareciendo en 1994 al ser creado el Servicio Auténomo De Conservacién De
Suelos y Aguas, para de nuevo en 1995 proponer un nuevo marco organizativo, creindose
el Servicio Auténomo de Aguas y Suelos, la cual ejecuta los estudios de suelos desde
1996. Adicionalmente, en el periodo 1985 - 1995 el avance en el 4rea interpretativa de
suelos se hace a través de Evaluaciones siguiendo el Esquema FAO de Evaluacién de
Tierras, interviniendo instituciones como MARNR, FONAIAP, MAC y PALMAVEN
(Comerma, 1995 y Garcia, 1995).

En el 4rea de Salinidad de suelos los estudios comienzan a hacerse a partir del afio 1947,
involucrandose instituciones como el Servicio Shell para el Agricultor (actual Fundacién
de Servicio al Agricultor, FUSAGRI), el Centro de Investigaciones Agropecuarias (CIA)
(actual Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias, CENIAP - FONAIAP), el
MOP, MAC y la Universidad Central de Venezuela (UCV) a través de la Facultad de
Agronomia (FAGRO). La investigacién ha abarcado los temas de salinizacion de suelos,
recuperacion de suelos afectados por sales, efecto de suelos salinos sobre cultivos y ma-
nejo de suelos afectados por sales (Pla, 1995).

Por otra parte, no se realizaron en Venezuela estudios sobre Fisica de Suelos hasta la
década de 1960 - 1970. En la FAGRO - UCV se realizaron algunos estudios de caracteri-
zacidn fisica y en el MOP se realizan los anélisis de suelo de tipo fisico necesarios para el
inventario de suelos (pruebas de infiltracion, retencién de humedad, distribucion de tama-
fio de particulas, densidad aparente). A partir de 1970 y con el apoyo financiero del Con-
sejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT), la FAGRO -
UCYV tomo un papel protagénico en los estudios de fisica de suelos con la creacion de un
laboratorio de fisica. En esta década del 70 también se producen algunos estudios aislados
de fisica de suelos por parte del Instituto Agricola Nacional (IAN) y del Centro Interna-
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cional de Investigaciones en Aguas y Tierras (CIDIAT). Con la creacién del Postgrado de
Suelos de la FAGRO - UCV se le da gran impulso a los estudios de fisica de suelos inter-
veniendo investigadores de la UCV, Universidad Centro - Occidental Lisandro Alvarado
(UCLA), FONAIAP y Universidad Nacional Experimental del Tachira (UNET). En los
ultimos afios se han realizado trabajos en el desarrollo y aplicacion de equipos, métodos y
modelos para la medicién y evaluacion de propiedades fisicas y degradacién de los suelos
por parte de la UCV, FONAIAP, Universidad Nacional Experimental Rémulo Gallegos
(UNERG), UCLA y Universidad Simén Bolivar (USB) (Pla, 1995).

En la historia de la Quimica de Suelos en Venezuela se pueden observar tres etapas: Antes
de 1950 los estudios de analisis quimicos de suelos, aguas y plantas estaban incluidos en
los estudios agroldgicos de suelo y eran realizados por el MOP, CIA y MAC. En el perio-
do de 1950 - 1970, permanecen los estudios quimicos asociados a los estudios agrolégicos
y se realizan otros estudios de Quimica de Suelos en el CIA, CIDIAT, MOP y FAGRO -
UCV, relacionados con suelos acidos, materia orgéanica, salinidad y fraccionamiento de
fésforo. Desde 1970 hasta la actualidad se inicia la definicion de la quimica como una
rama de la Ciencia del Suelo con trabajos especificos realizados por la FAGRO - UCV,
FONAIAP, Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC), Universidad del
Zulia (LUZ), Universidad de Oriente (UDQO), UCLA, afianzindose con la aparicion del
Postgrado en Ciencias del Suelo en la FAGRO - UCV en 1978. Los estudios en este pe-
riodo han estado enfocados hacia la creacién y mejoramiento de los anélisis quimicos,
mineralogia de suelos, caracterizacion de suelos acidos, comportamiento fisico - quimico
de los suelos, quimica de suelos inundados, materia organica y efecto de la labranza sobre
las propiedades quimicas de los suelos (Adams, 1995).

La investigacion en Fertilidad de Suelos en el pais se inicia con la atencién que se le dio a
los andlisis quimicos de los mismos y con los establecimiento de experimentos de campo,
para determinar las respuestas y establecer recomendaciones de nitrégeno, fésforo y pota-
sio. El primer programa establecido para obtener datos para la calibracién y correlacion
de recomendaciones de fertilizacion fue establecido por el FONAIAP en la década de los
60, manteniéndose en el tiempo. Por otra parte, el FONAIAP ha realizado la calibracién
de los métodos de anélisis de suelo para la recomendaciones de cal agricola. Otro logro de
importancia, constituyen los conocimientos generados en el campo de la posible sustitu-
cién de las fuentes solubles de fésforo por roca fosférica realizados por la FAGRO -
UCV, FONAIAP, UNET, UDO e INTEVEP. Se deben mencionar también los aportes del
IVIC en el ciclaje de nutrimentos, dindmica de materia orgénica, problematica del fosforo
y dindmica de nitrégeno y de INTEVEP en la bisqueda de nuevas formas de fertilizantes
no tradicionales (Ramirez, 1995).

La Biologia de Suelos ha sido el area menos estudiada en Venezuela, existiendo princi-
palmente investigacién en el area de Microbiologia de Suelos en general, Rhizobium,
Micorrizas y la asociacion Azolla - Anabaena realizadas por el FONAIAP, FAGRO -
UCV, IVIC, UDO, Universidad Nacional Experimental de los Llanos Ezequiel Zamora
(UNELLEZ), Universidad Nacional Experimental Francisco Miranda (UNEFM), Univer-
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sidad de los Andes (ULA), INTEVEP (Gutiérrez, 1995).

Finalmente, en los inicios de la década de los 40, es cuando se institucionaliza en Vene-
zuela la Gestion Oficial de la Conservacién de los Recursos Naturales, en especial del
Recursos Suelo. En el periodo 1943 - 1977 el MAC fue el organismo pionero en dirigir la
politica y coordinar la conservacion de suelos en el pais a través de extension directa con
la masa campesina en suelos agricolas y proyectos de control de erosion en suelos no
agricolas (4reas urbanisticas, taludes de carreteras, etc.). En el periodo de 1950 - 1958
surge un cambio importante en la orientacion del trabajo conservacionista, donde el cam-
pesino deja de ser el actor principal y se realizan trabajos por medio de la administracion
directa del MAC, no involucrando al hombre de campo en la conservacién de suelos. En
el periodo 1958 - 1977, hay un cambio en el esquema de trabajo y nuevamente se estable-
ce la participacion activa de la masa campesina en el proceso de conservacion a través del
Plan de Subsidio Conservacionista; en este periodo se desarrolla investigacion en el drea
de erosién, manejo y conservacion de suelos por el MAC y CBR con el apoyo de la FAO,
por el CIDIAT, FUDECO y COPLANARH. En el afio 1977 es creado el MARNR y le
corresponde asumir la responsabilidad de politica de conservacion de suelos en Venezue-
la, observandose hasta la fecha un gran retroceso en la implementacién del Plan de Subsi-
dio Conservacionista. En 1990 se organiza un Taller donde se definen Areas Pilotos de
Conservacion, como alternativas para la solucion de problemas de degradacion de los
suelos del pais; sin embargo, aspectos de tipo presupuestario limitaron su accién. Recien-
temente, dentro del MARNR fue creado el Servicio Auténomo de Conservacion de Suelos
y Cuencas Hidrograficas (SACSCH) con la finalidad de desarrollar proyectos de conser-
vacion en las cuencas prioritarias del pais. La investigacion a partir de 1977 se ha llevado
a cabo por FAGRO - UCV, ULA, LUZ, UNELLEZ, UDO, UCLA, UNERG, UNEFM,
MARNR, CIDIAT, FONAIAP y FUDECO y ha estado orientada basicamente a medir la
eficiencia de diferentes sistemas de conservacion y estudiar los procesos y factores erosi-
vos de los suelos (Fernandez, 1995).
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Anexo 2. Encuesta Preliminar para Determinacion de
Criterios de Caracterizacion de Instituciones de Investiga-
cion y Gestion en el Area de Recursos Naturales

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias
Gerencia de Cooperacion Técnica
Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias
Encuesta Exploratoria

1) Identificacién Personal y de la Institucion:

Nombre:

Cargo:

Nombre de la institucion:

Direccion:

Teléfono:

Fax:

Correo electrénico:

2) Preguntas:

2.1) Objetivos o mision de la Institucion (sefiale con una X):

O Investigacion

O Académica/Investigacion
) Financiamiento

O Definicion de Politicas

() Otros. Especifique:

NOTA: Favor contestar las preguntas 2.2, 2.3, 2.4 y 2.5; atn cuando su institucién no se corresponda con la
categorfa reseflada en la pregunta.

2.2)  (Qué criterios utilizaria para caracterizar una institucion de investigacion en Re-
cursos Naturales?

2.3)  (Qué criterios utilizaria para caracterizar una institucion que financia investigacion
en Recursos Naturales?

2.4)  ;Qué criterios utilizaria para caracterizar una institucion académica/investigacion
en el drea de Recursos Naturales?
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2.5)  (Qué criterios utilizaria para caracterizar una institucion de definicion de politicas
en Recursos Naturales?

2.6) En caso de que su institucion esté dentro de la categoria otros en la pregunta 2.1;
¢ Qué criterios utilizaria para caracterizar su institucion?

2.7) Enumere cinco criterios esenciales que permitan la excelencia en una institucion
de investigacion en el area de Recursos Naturales.

3) Elabore un organigrama que refleje de manera breve la Estructura Organizativa de
su Institucion.
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Anexo 3. Areas de Accion de la Instituciones de Investiga-

A00

Co0

E00

F0O

HO00

Anexo 3

cion y Gestion en el Area de Recursos Naturales

(Tomadas de Sistema de Informacion Internacional de Ciencias Agricolas
AGRIS -FAO, 1979)

Agricultura

AS50 Investigacion

Geografia e Historia

B10 Geografia

B50 Historia

Educacién, Extensién y Asesorias

Administracién y Legislacién

D10 Administracién

D50 Legislacion

Economia, Desarrollo y Sociologia Rural

E10 Economia

El15 Organizacién y Manejo de la Finca

E30 Planes de Desarrollo, Politicas y Programas

ES0 Sociologia Rural

E70 Distribucion y Mercadeo

Produccién de Plantas

FO05 Ciencia de Plantas

F10 Meteorologia y Climatologia

F20 Ciencia del Suelo
F21 Biologia del Suelo
F22 Fisica y Quimica de Suelos
F23  Génesis y Clasificacién de Suelos
F24 Levantamiento y Mapeo de Suelos
F25 Fertilidad de Suelos y Fertilizantes
F26 Manejo de Suelos
F27 Labranza del Suelo y Sistemas de Cultivos
F28 Erosion de Suelos

F30 Mejoramiento de Plantas

F40 Ecologia de Plantas

F50 Estructura de la Planta

F60 Fisiologia y Bioquimica de Plantas

F70 Taxonomia y Geografia de Plantas

Proteccién de Plantas y Productos Almacenados

H10 Plagas de Plantas

H20 Enfermedades de Plantas

H50 Desordenes de Plantas Miscelaneos

e 45




K00

Mo00

NOO

P00

ROO
S00
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H60 Macetas
H70 Proteccién de Productos Almacenados de Origen Animal o Vegetal
Recurso Forestal
K10 Produccion Forestal
K20 Manejo Forestal
K50 Industria y Tecnologias de Arboles Maderables
K70 Daiios Forestales y Proteccion
Produccién Animal
L05 Ciencia Animal
L10 Mejoramiento Animal
L20 Ecologia Animal
L30 Nutricion Animal
L32 Procesamiento de Alimentos
L34 Microbiologia y Toxicologia de Alimentos
L36 Composicion de Alimentos
L40  Estructura Animal
L50 Fisiologia y Bioquimica Animal
L60 Taxonomia y Geografia Animal
L70 Ciencia Veterinaria e Higiene
L72 Plagas de Animales
L73 Enfermedades de Animales
L74 Desordenes de Animales Miscelaneos
Ciencias Acuaiticas y Pesqueras
M10 Produccion Pesquera
M20 Oceanografia
M30 Limnologia
M40 Biologia Acuatica
Magquinaria y Edificaciones
N10 Ingenieria, Estructura y Equipo Agricola
N20 Equipo de Finca
Recursos Naturales
P05  Recursos Energéticos
P10 Recurso Agua y Manejo
P12  Drenaje e Irrigacion
P20  Recurso Tierra
Ciencia de Alimentos
Q10 Procesamiento de Alimentos
Q20 Microbiologia y Toxicologia de Alimentos
Q30 Empaquetado de Alimentos
Q40 Aditivos para Alimentos
Economia, Industrias y Habilidades del Hogar
Nutricion Humana
S10  Composicion de Alimentos
S20 Fisiologia de Nutricion Humana
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S30 Alimentacion

TOO Polucién

U00 Disciplinas Auxiliares
Ul0 Matematicas y Estadistica
U20 Documentacion
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